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Il. Introduccion

El presente informe corresponde al Informe Final de la actualizacién del Plan Municipal de
Cultura y Patrimonio de Villa Alemana, y compila de manera integrada los resultados del
proceso de diagndstico, el documento del Plan Municipal de Cultura y Patrimonio
actualizado y su respectiva matriz de implementacién y seguimiento.

El informe se estructura en distintos apartados que permiten dar cuenta, en primer lugar,
del proceso participativo desarrollado y de la metodologia utilizada, detallando los
instrumentos de levantamiento de informacién aplicados. En un segundo apartado, se
presenta el marco conceptual que sustenta el diagndstico y la formulacion del Plan
Municipal de Cultura y Patrimonio, abordando los principales conceptos y enfoques que
orientan el desarrollo cultural comunal.

Posteriormente, se incorpora un anadlisis de la implementacién del Plan Municipal de Cultura
de Villa Alemana 2017-2020, con el propdsito de identificar avances, aprendizajes y desafios
relevantes para la actualizacion del instrumento. A continuacion, se desarrolla el diagndstico
cultural comunal, el cual entrega informacidon en profundidad sobre los antecedentes
territoriales, sociodemograficos y culturales de Villa Alemana, asi como el analisis de los
resultados de la consulta ciudadana y de los encuentros de Co-disefio. Este diagndstico
permite comprender el estado actual del desarrollo cultural de la comuna, identificando sus
principales necesidades, brechas y desafios.

Finalmente, el informe presenta el Plan Municipal de Cultura y Patrimonio actualizado junto
con su matriz de implementacion y seguimiento, e incorpora como anexos las tablas y
graficos correspondientes a la consulta ciudadana, la informacién proveniente de fuentes
secundarias recopiladas durante el proceso y el listado de acciones no incluidas en el andlisis
del objetivo estratégico 4 del Plan Municipal de Cultura y Patrimonio de Villa Alemana 2017—-
2020.



lll. Metodologia

El diagndstico se elaboré mediante un estudio descriptivo de enfoque mixto, que combind
técnicas cuantitativas y cualitativas de produccion de datos. En una primera etapa, se
efectud una revisién bibliografica de fuentes secundarias, con el propdsito de generar una
visién panoramica de la situacién comunal en distintas dimensiones relevantes vinculadas
con el desarrollo cultural local'. Para complementar esta informacion se realizaron dos
entrevistas semiestructuradas al Coordinador del Programa de Orquestas y Ensambles
Musicales y al actual Encargado del Departamento de Cultura y Patrimonio de la
Municipalidad de Villa Alemana.

Ademas, se realizdé una consulta ciudadana a través de un cuestionario en linea, orientada a
identificar las principales formas de participacién cultural y las preferencias de los/as
habitantes en esta materia. Asimismo, se desarrollaron encuentros de Co-disefio dirigidos
tanto a agentes culturales como a la comunidad en general de Villa Alemana, con el objetivo
de profundizar en las necesidades locales vinculadas a la cultura, las artes y el Patrimonio.
De forma paralela, se constituyé una mesa técnica conformada por actores clave del sector
y el Municipio, cuya labor contempld contribuir y dar seguimiento al desarrollo del
diagndstico como también a las etapas posteriores del proceso.

Por otra parte, se llevo a cabo el analisis de la implementacion del Plan Municipal de Cultura
de Villa Alemana 2017-2020 en base a distintas fuentes de informacién tales como, una
reunién de trabajo con funcionarios/as, informacion proporcionada por el equipo de la
contraparte y las cuentas publicas 2018-2024.

A continuacion, se detalla la metodologia de cada instrumento:

3.1 Analisis Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020

La metodologia para este proceso consistié en el andlisis de distintas fuentes de informacidn
gue permitieran obtener una perspectiva detallada de laimplementaciéon del Plan Municipal
de Cultura de Villa Alemana 2017-2020. Por una parte, se elabord una matriz de evaluacion
para analizar el nivel de implementacién de cada objetivo estratégico, linea y medida

1 Para el andlisis del presupuesto y la programacidn del Departamento de Cultura y Patrimonio incluidos en los
antecedentes, se consideré el periodo 2022-2025. En aquellos casos en que no existia informacion
correspondiente a 2025, se trabajo con el tramo 2022-2024. Este periodo fue seleccionado por corresponder
a los afos posteriores a la pandemia de Covid-19, contexto que implicd restricciones sanitarias y cambios
significativos en la ejecucion de actividades culturales. En consecuencia, los datos desde 2022 en adelante
permiten observar el funcionamiento del Departamento en condiciones mas estables y comparables con la
realidad actual.



propuesta en el documento, datos que fueron entregados por la propia contraparte del
Departamento de Cultura y Patrimonio. Para esto, se utilizaron las siguientes categorias de
clasificacion:

e Noimplementado o con escaso o nulo avance
e Enimplementacién
¢ Implementado

El uso de estas categorias de clasificacion permite obtener una perspectiva general y
cuantificar grosso modo el nivel de implementacidn de los objetivos estratégicos, lineas y
medidas del Plan Municipal de Cultura anterior. Para el cdlculo de los porcentajes de
implementacion por objetivo estratégico (OE) se utilizo el siguiente criterio de ponderacién
en funcién de los niveles sefialados anteriormente:

¢ Implementado =100 %
e Enimplementacién =50 %
¢ Noimplementado o con escaso avance =0 %

Finalmente, se calculd el promedio de las medidas de cada objetivo, dando un porcentaje
general por objetivo estratégico.

En segundo lugar, se elabord una matriz en la que se sistematizaron las acciones detalladas
en los documentos de cuentas publicas desde el afio 2018 hasta el afio 2024 proporcionados
por la contraparte. Se consideraron aquellas acciones que estuviesen vinculadas
especificamente a las lineas y medidas correspondientes a los objetivos estratégicos del Plan
Municipal de Cultura 2017-2020. Por esta razon, el resultado de este andlisis no representa
a la totalidad de acciones y actividades realizadas por el Departamento de Cultura y
Patrimonio en dicho periodo, sino que solamente las directamente vinculadas al Plan
Municipal de Cultura indicado. Con ello, se obtuvo un nimero aproximado de acciones
dependiendo de la linea y medida. Se debe considerar que algunas acciones fueron tomadas
en cuenta como una unidad, independiente de la posibilidad de desglose, como es el caso
de festivales y otro tipo de actividades.

En tercer lugar, se realizd una reunion de trabajo con el equipo de la contraparte y con
funcionarios/as de diversas unidades y departamentos de la llustre Municipalidad de Villa
Alemana, con un total de 27 participantes. Cabe sefialar que la mayoria de ellos/as se
desempefia en dreas que no pertenecen al Departamento de Cultura y Patrimonio ni a la
Direccion de Desarrollo Comunitario, y en varios casos cuentan con una trayectoria
institucional reciente, con periodos de desempeno que van desde algunos meses hasta poco
mas de un afio. En este contexto, la mayor parte del grupo no habia tenido vinculacion
previa con iniciativas del Departamento de Cultura y Patrimonio ni conocimiento del



instrumento aplicado.? Por lo mismo, aunque es una buena iniciativa integrar la mirada de
las distintas dreas del quehacer municipal, este primer ejercicio de evaluacion ampliada
debe tomarse con la debida precaucién.

El objetivo de la actividad fue identificar sus percepciones acerca de la implementacién del
Plan Municipal de Cultura 2017-2020 de la comuna. Para ello, en base a la categorizacién
empleada a través de la matriz de evaluacidn, se utilizé la técnica “Semaforo de evaluacion”.
Los participantes fueron divididos en seis mesas de trabajo organizadas por cada uno de los
objetivos estratégicos. A cada grupo se le entregd una hoja con parte de la matriz de
evaluacion de uno de los objetivos estratégicos, con sus lineas y medidas correspondientes.
El trabajo se realizé en dos rondas sucesivas. Primero, los participantes tuvieron que valorar
el avance de las medidas utilizando un sistema de colores tipo “semdforo”: verde para
aquellas acciones que consideran implementadas de manera satisfactoria y con impacto
positivo; amarillo para las que muestran avances parciales o dificultades que limitaron sus
resultados; y rojo para las que no lograron los objetivos esperados, no se implementaron o
los/as participantes desconocian la medida, sus objetivos y/o estado de implementacion.
Para ello, el grupo utilizd la hoja con el extracto de la matriz correspondiente como una guia,
anoto los numeros de las medidas en un papelégrafo y luego pegaron los adhesivos segln
sus percepciones.

En la segunda ronda, los participantes tuvieron que justificar su valoracion escribiendo en
post-its las razones de su decision. Posteriormente, en sesidn plenaria, cada grupo expuso
un breve resumen de sus resultados: cudantas medidas quedaron en verde, amarilloy rojoy
cuales fueron los obstdculos mas frecuentes. Este ejercicio permitié contar con una visién
colectiva y esquematica sobre el desempefio del plan anterior. A continuacion, se presenta
la estructura de la actividad:

2 En base a informacidn proporcionada por el equipo de la contraparte perteneciente al Departamento de
Cultura y Patrimonio de la llustre Municipalidad de Villa Alemana.



Etapa

Introduccion

Valoracion
en grupos

Justificacion

Tabla 1: Estructura actividad “Semaforo de evaluacion”.

Tiempo Descripcion

5 min

10 min

10 min

para
facilitadores

Presentar la
matriz de
implementacién
como dato
objetivo.

Explicar que la
dindmica busca

interpretar
colectivamente
esos datos vy
proponer
mejoras.

En mesas por
ejes, cada
participante

asigna un color
a cada medida:

Verde:
satisfactorio con
impacto

Amarillo: parcial

o] con
dificultades
Rojo: no

implementada o
sin resultados.

Cada persona
escribe en post-
it las razones de
su valoracién.

Materiales

Matriz
proyectada
o impresa

Papeldgrafo
Hojas con
objetivos,
lineas y
medidas
Circulos
adhesivos o
tarjetas de
colores

Papeldgrafo
Hojas con
objetivos,
lineas y
medidas

Preguntas guia

éPor qué es
importante

contrastar el
dato con la
experiencia?

¢Como  percibo
que  fue la
implementacion

de esta medida?

éQué  factores
explican este
nivel de
implementacion?
¢Coincide con lo

Resultados
esperados

Participantes
comprenden
gue se busca
complementar
el dato con su
experiencia.

Percepcion

colectiva del
grado de
avance de

cada medida.

Explicacidn
cualitativa de
las
valoraciones,
identificacion
de obstaculos



Post-it + que muestra la 'y factores

lapices matriz? clave.
Plenaria y 20min Cada grupo cQué  medidas
sintesis presenta un muestran
resumen (max. mayores
3 min): balance avances? ¢Qué
de colores, ejes  requieren
obstaculos y mayor atencion
propuestas. en el proximo
plan?
Duracion 45 min
total

Fuente: Elaboracion OPC.

Para el analisis de la informacién recopilada, se elabord una matriz de sistematizacion en la
gue se vaciaron las respuestas de los post-it segun el objetivo estratégico, la linea y la
medida correspondiente. Asimismo, se incorporaron las categorias del “semaforo de
evaluacion” utilizadas por cada grupo y citas de la transcripcion del plenario
correspondiente que permitieran profundizar en lo expresado.

La informacién proveniente de las distintas fuentes de informacidn - la matriz de evaluacién,
matriz de sistematizacidon de cuentas publicas y la actividad del “semaforo de evaluacién”
realizada con los/as funcionarias/os, fue triangulada3 con el propdsito de obtener un andlisis
mas profundo y comprensivo.

3.2 Consulta Ciudadana

Para la Consulta Ciudadana se elabord un cuestionario en formato online a través de la
cuenta en la plataforma Surveymonkey del Observatorio de Politicas Culturales. Este
instrumento estuvo dirigido a toda la poblacién de Villa Alemana y estuvo disponible desde
el 2 de septiembre hasta el 5 de octubre de 2025. Para llegar a la mayor cantidad de vecinas

3 La triangulacién de la informacion es una técnica de andlisis que consiste en contrastar y combinar datos
obtenidos desde distintas fuentes, métodos o perspectivas, con el fin de aumentar la validez, la coherencia y
la profundidad de los resultados.



y vecinos, el OPC en conjunto con la contraparte y el apoyo de distintas
areas/departamentos de la Ilustre Municipalidad de Villa Alemana desplegaron una amplia
difusidn grafica tanto fisica como digital, asi como el despliegue de encuestas en formato
fisico a Adultos Mayores (30), las que luego se incorporaron en la base de datos en la
plataforma SurveyMonkey.

La técnica de muestreo fue no probabilistica, seglin criterios de heterogeneidad y
accesibilidad. La muestra se constituyd por un total de 326 casos validos, siendo una cifra
significativa que permite dar cuenta de las opiniones de la comunidad de Villa Alemana.

Posteriormente, el analisis de los datos fue de caracter descriptivo, univariado y bivariado,
utilizando principalmente variables como el rango etario y el sector donde habitan los/as
encuestados/as para realizar un cruce con los demas resultados. La base de datos fue
descargada a través de Surveymonkey en formato Excel para la limpieza de los datos
duplicados y la validacién de casos. Los criterios de validacion de los casos fueron los
siguientes:

a. Haber respondido completamente el cuestionario
b. No ser un caso duplicado (lo que se comprobé a través de correo electrénico e
informacion de caracterizacion).

Luego el analisis se realizo a través del programa estadistico SPSS.
Las principales caracteristicas de los/as encuestados/as fueron las siguientes:

= Un 92% de los/as encuestados declara pertenecer a Villa Alemana, mientras que un
8% reside en otras comunas®.

= Dentro del porcentaje de quienes indicaron residir en otras comunas, un 48% vive
en Quilpué, un 30% en Vifia del Mar, un 15% en Limache, un 4% en Quillota y un 3%
en otra comuna®.

= De quienes indicaron residir en Villa Alemana, un 19% reside en el sector de Barrio
Norte, un 17% en Peiiablanca, un 13% en Villa Alemana Centro, un 12% en Troncos
Viejos, un 8% en Huanhuali, un 7% en el sector Prat, un 6% en Las Américas, un 5%
en otros sectores®. Esto da cuenta del alcance territorial y el despliegue que logré la
encuesta en diversos sectores de la comuna.

= Del porcentaje de encuestados/as, un 39% ha participado en actividades culturales,
artisticas y patrimoniales, un 25% trabaja en la comuna, un 19% participa en
actividades recreativas y/o deportivas, un 11% declara no realizar ningun tipo de
actividad en la comuna y un 5% estudia en Villa Alemana’.

4 Grafico 1, ver anexos.
5 Grafico 2, ver anexos.
6 Grafico 3, ver anexos.
7 Grafico 4, ver anexos.
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= Del total de encuestados/as, un 70% corresponde al género femenino, un 27% al
masculino y un 3% se declara como no binario®.

= En cuanto al rango etario de las personas, un 36% se encuentra entre los 36 a los 50
afnos, un 25% entre los 18 a los 35 afios, un 24% entre los 51 a los 64 anos, un 12%
tiene 65 afios 0 mas y un 3% se encuentra entre los 13 a los 17 afios®.

= Por ultimo, un 42% declara haber completado la educacién universitaria, un 22% la
educacién técnica superior, un 19% completd la ensefianza media, un 13% posee
postgrado (magister o doctorado) y un 4% declaré completar la educaciéon basica.
Sélo un 0,3% no posee educacién formal, por lo tanto, se esta frente a un grupo de
personas que posee un nivel educacional alto'°.

3.3 Encuentros de Co-diseio

Entre los meses de septiembre y octubre, se realizaron 11 encuentros participativos! en los
cuales participaron 257 personas, de distintos territorios y sectores de la comuna. A
continuacién, se detalla cada uno de los encuentros, el lugar y la fecha en la que se
realizaron:

Tabla 2. Encuentros de Co-disefio Plan Municipal de Cultura y Patrimonio de Villa Alemana.

Encuentro Lugar Fecha

Mesas disciplinares comunales y organizaciones | Centro Cultural Gabriela Mistral | 22 de septiembre
culturales comunitarias

Adultos Mayores Oficina del Adulto Mayor 23 de septiembre
Encuentro con dirigentes de organizaciones | Centro Cultural Gabriela Mistral | 23 de septiembre
territoriales

Encuentro con identidades de género, migrantes, | Centro Cultural Gabriela Mistral | 24 de septiembre
pueblos indigenas, comunidad afrodescendiente

y diversidades funcionales

Consejo de la Infancia y la Nifez Biblioteca Paul Harris 25 de septiembre
Comunidad educativa Centro Cultural Gabriela Mistral | 26 de septiembre
Encuentro en Sector Norte de Villa Alemana Sede JJVV El Mirador 29 de septiembre
Artistas y agentes culturales Centro Cultural Gabriela Mistral | 30 de septiembre
Estudiantes Liceo Mary Graham 1 de octubre
Encuentro Pefiablanca Espacio Wilson 1 de octubre
Encuentro en Sector Sur de Villa Alemana Sede JJVV Jorge Teillier 2 de octubre

Fuente: Elaboracion propia.

8 Grafico 5, ver anexos.

% Grafico 6, ver anexos.

10 Grafico 7, ver anexos.

11 previamente, el 14 de agosto se realizé un encuentro con agentes clave. Esta informacién fue incorporada
al andlisis para el diagndstico.
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Para el desarrollo de estos encuentros se utiliz6 como metodologia de discusidn colectiva la
técnica Café mundial. EI Café mundial consiste en la divisidn de los/as participantes en
grupos que conforman mesas de trabajo para reflexionar y discutir en torno a preguntas
guiadas por un/a moderador/a escogido por cada mesa. Durante el desarrollo del Café
Mundial, el equipo OPC se desplegd en las distintas mesas para asegurar la participacién
equitativa y escucha activa por parte de los grupos de trabajo.

La informacion obtenida por medio de las respuestas plasmadas en los papeldgrafos
utilizados fue sistematizada en una matriz que incluyé los siguientes campos de
informacion: identificador del documento, sector encuentro, bloque tematico, categoria,
cita documento y observaciones. Los bloques tematicos corresponden a dimensiones que
se consideran condiciones necesarias para el desarrollo cultural de un entorno, estos son:

Infraestructura, Identidad y/o Patrimonio, Gestién Cultural Institucional, Organizacion
Comunitaria, Participacion y Difusién, Creacion y Fomento Creativo, Educacién, entre otras
gue se integran de acuerdo con el levantamiento de informacion y que dan cuenta de otras
problematicas comunales.

IV. Marco conceptual

El concepto de cultura admite diversas definiciones que responden a contextos histéricos y
epistemoldgicos especificos. Como referencia general, se adopta la propuesta de la UNESCO
(1982), que entiende como cultura “los rasgos espirituales, materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad”*2. Es decir, se trata de manifestaciones dindmicas
gue involucran procesos de produccion de sentidos en una comunidad determinada.

Si bien la cultura suele considerarse una nocién abstracta, dentro de la institucionalidad
cultural es posible identificar acciones que orientan su comprensién en el marco de las
politicas publicas. La UNESCO, enfatiza la importancia de fortalecer el desarrollo cultural
mediante “la salvaguardia de los sitios histéricos, la promocidn de la creatividad, el apoyo a
la innovacién artistica, la preservacidon de la diversidad a través del Patrimonio vivo e
inmaterial, y el tratamiento de la importancia de mantener los empleos culturales y los
medios de subsistencia en la economia creativa” 3.

En esta linea, la cultura puede entenderse también como un conjunto de formas de
organizacion que responden a necesidades locales y colectivas. Se concibe, por tanto, como
un bien social que se materializa en practicas, asociaciones e instituciones concretas,

12 UNESCO. (s.f.). El Sector de la Cultura. https://www.unesco.org/es/culture/about
13 Ibid.
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capaces de orientar experiencias y relaciones hacia objetivos comunes. Esta mirada otorga
a la cultura un cardcter operativo, vinculado a la accidon y al desarrollo comunitario:

“Esta dimensidn operativa de la cultura refiere criterios y orientaciones mucho mas
puntuales a la hora de contextualizarse en el municipio: la fortalece como eje de
transformacién social, generadora de estrategias democrdticas orientadas a
consolidar procesos democrdticos y participativos y a brindar alternativas de
solucidn a las problematicas sentidas a nivel local”*4.

En Chile, la institucionalidad cultural se organiza de manera auténoma a partir de la
creacion del Consejo Nacional de las Culturas y las Artes (2003) y, posteriormente, del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (Ley 21.045, 2018)*°. Entre sus principios
se encuentra la promocion de la democracia y participacién cultural:

“Reconocer que las personas y comunidades son creadoras de contenidos, practicas
y obras con representacion simbdlica, con derecho a participar activamente en el
desarrollo cultural del pais; y tienen acceso social y territorialmente equitativo a los
bienes, manifestaciones y servicios culturales” 1°.

Con el fin de garantizar esto se crea el Programa Red Cultura, el que tiene como propdsito
promover el desarrollo cultural y artistico del pais, a través del trabajo territorial. Y esto a su
vez, se traduce en fortalecer y promover la planificacion cultural de los municipios a través
de herramientas participativas, entendiendo que “es necesario sacar el disefio de las
politicas culturales de los cerrados y autoritarios espacios de las oficinas gubernamentales,
y de las torres de marfil de la academia, para situarlo en el marco de interaccién gobierno-
sociedad donde toma forma”?’. En este sentido, este programa cumple un papel central en
la articulacion entre la ciudadania y la planificacién cultural local.

Dentro de estas herramientas, los Planes Municipales de Cultura ocupan un lugar central.
Entendidos como un instrumento de caracter publico de planificacién estratégica que
permite orientar la gestidon cultural de los municipios, mediante acciones orientadas al
acceso y participacion en diversas expresiones culturales, al mismo tiempo que fortalece la
preservacion y valorizacién del Patrimonio local. En definitiva, un Plan Municipal de Cultura
resulta en una carta de navegacion fundamental para establecer objetivos concretos y
definir lineas de accidn que fortalezcan el desarrollo cultural a nivel local.

14 Uriel Bustamante, La politica cultural como politica publica: disefio de una politica cultural municipal
participativa (Colombia: Editorial Universidad de Colombia, 2021): 24.

15 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (2018). Ley N°21.045 Crea el Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio.

16 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (2018). Ley N°21.045 Crea el Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio.

17 Uriel Bustamante, La politica cultural como politica publica: disefio de una politica cultural municipal
participativa (Colombia: Editorial Universidad de Colombia, 2021): 25.
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El Observatorio de Politicas Culturales, a partir de su trayectoria en la elaboracién de Planes
Municipales de Cultura, ha evidenciado una serie de condiciones que una comuna necesita
en el marco de su desarrollo cultural. Prestar atencién a estas variables permite elaborar un
buen diagndstico de las necesidades culturales de una comuna.

Uno de los elementos principales que necesita una comuna para desplegarse culturalmente
de manera efectiva son espacios de encuentro en torno a la cultura, es decir, la
infraestructura cultural disponible. Se consideran todos los bienes inmuebles permanentes
gue permiten el desarrollo de actividades artisticas y culturales, con gestion programatica
activa y abierta a la comunidad?®.

En segundo lugar, el Patrimonio cultural y su reconocimiento para la articulaciéon de un
sentido de pertenencia e identidad local. Se entiende por Patrimonio cultural, el conjunto
de bienes, saberes, memorias y practicas a los que las comunidades atribuyen valor, y que
les otorgan sentido de pertenencia, identidad y continuidad cultural a lo largo del tiempo.
En esta dimensidn, se considera el Patrimonio inmaterial (tradiciones, portadores y saberes
locales), Patrimonio natural (paisaje y entorno) y el Patrimonio material (infraestructura con
valor histérico y cultural)*®.

Otra dimension que es importante considerar son los agentes y organizaciones culturales
de una comuna, en tanto actores que desarrollan actividades sostenidas en el tiempo
vinculadas a la cultura, las artes y los Patrimonios, con fuerte arraigo territorial y
comunitario. Ademas de promover la participacion, la diversidad y la transformacion social
a través del arte y la cultura?’.

En cuarto lugar, el financiamiento cultural entendido como un conjunto de recursos
econdmicos destinados al desarrollo artistico, patrimonial y cultural, ya sea a través de
fondos estatales, municipales o privados??.

Por ultimo, se considera determinante atender al ambito de la participacion cultural, como
el proceso dindmico mediante el cual personas, grupos y comunidades se expresan y co-
crean en el territorio, siendo protagonistas activos en la planificacion cultural local. Este
enfoque se sustenta en una construccion social y cultural que incorpora la diversidad, regula
la asociatividad y promueve la planificacién participativa, como en los Planes de Gestion
(PG) de espacios culturales o bien, los mismos Planes Municipales de Cultura (PMC)?2.

8 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2024). Bases Fondo de Infraestructura Cultural Publica
y Privada.

19 Servicio Nacional del Patrimonio Cultural. (s.f.). Qué entendemos por patrimonio cultural.
https://www.patrimoniocultural.gob.cl/que-entendemos-por-patrimonio-cultural

20 Observatorio Cultural. (2021). Informe preliminar de resultados del Registro Nacional de Agentes Culturales,
Artisticos y Patrimoniales 2021. Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

21 QObservatorio de Politicas Culturales. (2013). Financiamiento cultural. Recuperado de
https://www.observatoriopoliticasculturales.cl/2013/03/financiamiento-cultural/

22 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (s.f.). Programa Red Cultura.
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Todos estos elementos en su conjunto constituyen pilares esenciales para orientar el
diagnéstico y la planificacidn cultural local, garantizando que el presente Plan Municipal de
Cultura responda de manera efectiva a las necesidades y particularidades de cada territorio.

V. Antecedentes

5.1 Contexto territorial y sociocultural de Villa Alemana

5.1.1 Historia de la comuna

Administrativamente, la comuna de Villa Alemana pertenece a la Provincia de Marga Marga,
dentro de la Regidn de Valparaiso?3 y su superficie bordea los 97 km?2. Se funda un 8 de
noviembre de 1894 con el nombre de Vifia Miraflores. El terreno le pertenecia al espafiol
Buenaventura Joglar, quien lo subdividid y lo bautizé en honor a los inmigrantes alemanes
gue habian llegado a Chile y fueron los primeros en adquirir los lotes. El origen de Villa
Alemana estuvo estrechamente relacionado al ferrocarril. Asimismo, la localidad se
identifica como la Ciudad de los Molinos, debido a la abundancia de quintas que utilizaban
molinos para poder extraer agua?*. La comuna se crea el afio 1918, sin embargo, una década
después es integrada a la comuna de Quilpué, siendo 1933 el afio en que recupera su
independencia administrativa como comuna 2°.

Para comprender la historicidad temprana de Villa Alemana y los relatos fundacionales que
han contribuido a moldear su identidad local, es util revisar fuentes patrimoniales que,
aunque de caracter anecddético, permiten aproximarse a las percepciones vy
representaciones de época. En este sentido, el documento Historia de Villa Alemana de
Oscar Salas Contreras2® —un manuscrito rescatado parcialmente y presentado en el Boletin
Histérico de la Provincia de Marga-Marga— constituye uno de los pocos registros
sistematicos sobre los origenes del asentamiento.

Tal como sefiala su preambulo, se trata de una obra rara de dificil acceso y cuya autoria
pertenece a un escritor portefio que, durante la primera mitad del siglo XX, se dedicé a
reconstruir las historias locales de El Belloto y Villa Alemana a partir de testimonios,
observaciones directas y relatos disponibles en ese momento. Aunque su narrativa combina
elementos histdricos con pasajes mas literarios, sigue siendo un insumo valioso para
comprender cdmo se imaginaba y describia la comuna en sus primeras décadas de

23 Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE). (s.f.). Villa Alemana. Gobierno Regional
de Valparaiso, Provincia de Marga Marga.

24 [lustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f.). Patrimonio cultural de Villa Alemana. Unidad de Patrimonio.
25 Blogspot. (2013, 16 de julio). Quilpué y Villa Alemana. Chile del 1900.

26 53las Contreras, O. (1954). Historia de Villa Alemana. En J. M. Pizarro y Garcia (Ed.), Villa Alemana: bosquejo
histdrico (p. 108). Valparaiso: Imprenta y Editorial Renacimiento. Disponible en Biblioteca Nacional Digital de
Chile.
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formacion. En el texto, se relata a Villa Alemana como una ciudad alegre y acogedora, donde
conviven un espiritu tranquilo—entendido como un estilo de vida apacible, comunitario y
cercano, asociado a sus barrios tradicionales, a su paisaje patrimonial y a la convivencia
cotidiana—con un creciente dinamismo urbano y social. Esta combinacién entre calma
residencial y vitalidad comunitaria configura una identidad local distintiva, que equilibra la
preservacion de su caracter histérico con nuevas formas de desarrollo urbano y cultural.

5.1.2 Antecedentes sociodemograficos

Segun informacion entregada por el reciente CENSO 2024, la poblacién de Villa Alemana es
de 139.571 personas. La distribucién por sexo es de un 53% mujeres y un 47% de hombres.
Si observamos el rango etario de la poblaciéon de la comuna, el mayor porcentaje de
habitantes se encuentra en el rango entre los 45 a 64 afios de edad, seguido de un 22% que
se encuentra en el de 30 a 44 afios. Un 20% corresponde a jévenes entre los 15 a 29 afios,
un 18% a personas menores de 15 anos y un 16% de la poblacién posee 65 afios o mas (ver
grafico 8).

Grafico 8: Porcentaje de habitantes de la comuna segun rango etario (n=139.571).
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Fuente: Elaboracion propia en base a CENSO 2024.

Segun el mismo CENSO 2024, el indice de envejecimiento de la poblacidn de Villa Alemana
es de un 88,9, mientras que a nivel regional este indice es de 98,6 y a nivel pais, de 79 afios.
Por lo tanto, Villa Alemana posee un bajo indice de envejecimiento si lo comparamos con la
cifra regional, no obstante, es mayor a comparacién del contexto nacional.

Por otra parte, el promedio de personas por hogar en la comuna es de 2,8, cifra similar a la
del nivel nacional y mayor al promedio regional, el cual equivale a 2,6 personas promedio
por hogar. El porcentaje de hogares unipersonales, es decir, donde sélo vive una persona, es
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de un 18,9%2%’. Ademads, el porcentaje de hogares con nifios/as?® es de un 33,5% mientras
que el porcentaje de hogares donde residen personas mayores?° corresponde a un 12,8%.

En Villa Alemana, el 3,4% de la poblacién son personas inmigrantes provenientes de otros
paises, una proporcion menor que la registrada de la regién de Valparaiso, donde el 5,3% de
los habitantes son inmigrantes internacionales, y también inferior al promedio nacional, que
alcanza el 8,7%. Ademads, del total de habitantes de Villa Alemana, un 5% declara pertenecer
a pueblos originarios, entre ellos un 78% es parte del pueblo Mapuche, un 12% a pueblo
Diaguita, un 6% a los Aymara, un 1% al pueblo Atacamefio y con el mismo porcentaje, un
grupo declara pertenecer a los pueblos Quechua y Colla. Un 2% menciond otro y un 0,2%
no declara el pueblo originario al que pertenece3°.

Si comparamos el porcentaje de poblacién perteneciente a pueblos originarios de Villa
Alemana con el porcentaje a nivel regional y pais, observamos que este es menor a ambos
Casos.

Tabla 3: Porcentaje de poblacién perteneciente a pueblos originarios y poblacion
inmigrante internacional segun territorio.

Villa Alemana Regién de Nivel pais
Valparaiso
Poblacién inmigrante 3,4% 5,3% 8,7%
internacional
Pueblos originarios 5% 6% 11,4%

Fuente: Elaboracion propia en base a CENSO 2024.

Por otro lado, a través del CENSO 2024, se identificd que un 10% de la poblacién de Villa
Alemana de 5 afios 0 mas cuenta con discapacidad. De este grupo, un 61% corresponde a
personas del género femenino y un 39% a personas del género masculino.

En resumen, Villa Alemana presenta una mayor proporciéon de mujeres y una estructura
etaria donde el 40% de la poblacidn tiene 45 afios 0 mas, mientras que el 18% corresponde
a nifos/as de 0 a 14 aios. El indice de envejecimiento, aunque inferior al regional, supera el
promedio nacional, lo que sitla a la comuna en un punto intermedio respecto de este
indicador. Asimismo, la proporcion de hogares con nifios/as es mayor que la de hogares
compuestos por personas mayores, lo que refleja una presencia relativamente mas alta de
grupos familiares con menores. Finalmente, la participacion de personas inmigrantes

27 Actualmente, los datos del Censo 2024 solo permiten conocer el porcentaje de hogares unipersonales, sin
ofrecer acceso publico a la informacién desagregada sobre hogares nuclear biparental, nuclear monoparental
y extendido.

28 Esta categoria agrupa a personas entre los 0 a 14 afios de edad.

2% Entendiendo personas mayores a toda la poblacién de 65 afios 0 mas.

30 Grafico 9, ver anexos.
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internacionales y de pueblos originarios es menor en comparacidn con los niveles regionales
y nacionales, lo que indica una composicién demografica menos diversa en estos grupos.

5.1.3 Antecedentes socioecondmicos

Segun la encuesta CASEN 2022, el porcentaje de habitantes de Villa Alemana que se
encuentra en condicion de pobreza por ingresos es de un 4,5%, menor al porcentaje que se
observa a nivel regional (6,6%) y pais (6,5%). Ademas, un 15% de la poblacién de la comuna
se encuentra en situacidon de pobreza multidimensional!, presentando también niveles més
bajos que los que se presentan a nivel regional (17,2%) y nacional (16,9%).

Tabla 4: Porcentaje de poblacién segun tasa de pobreza por ingresos y multidimensional

(2022).
Unidad Territorial Tasa de Pobreza por ingresos, Tasa de Pobreza
personas (%) multidimensional, personas
(%)
Comuna de Villa 4,5% 15%
Alemana

Region de Valparaiso 6,6% 17,2%
Pais 6,5% 16,9%

Fuente: Elaboracion propia en base a CASEN 2022.

Es relevante destacar este aspecto, ya que evidencia que Villa Alemana cuenta con
condiciones socioecondmicas favorables para el desarrollo de la participacidn cultural. Esto
resulta significativo porque, como veremos mas adelante, existe una relacion directa entre
dichas condiciones y la posibilidad de fortalecer la participacién ciudadana en actividades
artisticas, asi como de generar habitos e intereses culturales de manera sostenida3?.

5.1.4 Educacion

Villa Alemana, al afo 2024 contaba con 72 establecimientos educacionales, donde 19
corresponden a instituciones municipales (19%), 51 son particulares subvencionados (71%)

31 L a pobreza multidimensional busca capturar las privaciones que afectan la calidad de vida de las personas
en diversos dambitos del bienestar, completando la medicién tradicional basada en ingresos. La pobreza
multidimensional mide cinco ambitos del bienestar, estos son educacién, salud, trabajo y seguridad social,
vivienda y entorno; y redes y cohesion social. (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2023)

32 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2025) Encuesta Nacional de Participacién Cultural y
Comportamiento Lector (ENPCCL).
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y 7 corresponden a establecimientos particulares pagados (10%)33. En cuanto a las
estadisticas educacionales de la comuna, segun el CENSO 2024, logramos observar que los
anos de escolaridad promedio son mayores que los de la regién de Valparaiso y a nivel pais.
Es decir, en la comuna, en promedio, las personas cuentan con 11 afios de escolaridad,
mientras que en la Regidn de Valparaiso este promedio es de 10,6 y a nivel pais de 10,434,
Este resultado también es alentador, considerando la estrecha relacién que existe entre el
nivel educativo y la participacion cultural®.

Ademas, un 96% de la poblacidon de 5 afios o mas sabe leer o escribir, al igual que en la
Regidn de Valparaiso y 1% mayor que a nivel pais (95%)3°.

En relacion con los resultados de la prueba SIMCE 2024 (tabla 5), los estudiantes de cuarto
basico de la comuna obtuvieron resultados mds altos en comparacién a los de la Regién de
Valparaiso, pero mas bajos que a nivel pais, tanto en las pruebas de lectura y matematicas.
Respecto a los estudiantes de segundo medio, para la prueba de lectura, el promedio de la
comuna es menor al de la regidn, pero, supera en un punto al promedio nacional. Y para la
prueba de matematicas, el puntaje comunal es mas alto que los del nivel regional y pais.
Esto da cuenta de una situacién favorable en términos de los niveles educacionales de Villa
Alemana.

Tabla 5: Puntaje Prueba SIMCE para 4to basico y 2do medio, afio 2024.

Unidad Territorial Puntaje Prueba SIMCE 4to basico Puntaje Prueba SIMCE 2do medio
(2024) (2024)
Lectura Matematicas Lectura Matematicas
Comunade Villa Alemana 276 263 250 267
Regidn de Valparaiso 272 258 271 254
Pais 278 264 249 259

Fuente: Elaboracion propia en base a MINEDUC 2024.

En cuanto al nivel educativo mas alto alcanzado de la poblacién de Villa Alemana, como se
observa en el grafico 10, corresponde a la educacion superior (38%), seguido de la
ensefianza media (37%) y basica (18%). Es decir, la mayoria de las personas ha completado

33 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (2024). Resultados para “Numero de establecimientos
educacionales” — Villa Alemana [Datos]. SIIT Estadisticas Territoriales.

34 |nstituto Nacional de Estadisticas. (2024). Censo de Poblacidn y Vivienda 2024: resultados nacionales.

35 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2025) Encuesta Nacional de Participacién Cultural y
Comportamiento Lector (ENPCCL).

36 |bid.
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la ensenanza media y un porcentaje importante ha cursado estudios superiores. Sélo un 2%
declara nunca haber asistido a un establecimiento educativo y un 1% no declaré su nivel.

Grafico 10: Porcentaje de la poblacién de Villa Alemana segun nivel educativo mas alto

alcanzado.
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Fuente: Elaboracion propia en base a CENSO 2024.

5.2 Patrimonio cultural e identidad

La presente seccidn retine antecedentes sobre diversos bienes, practicas culturales, oficios
tradicionales, portadores y espacios significativos de Villa Alemana, considerados como
parte relevante del Patrimonio cultural por parte del Municipio y la comunidad. La
informacion sintetiza aspectos historicos, sociales y culturales que permiten comprender la
diversidad de expresiones que conforman el Patrimonio cultural local, tanto en su dimensién
material como inmaterial.

5.2.1 Patrimonio Cultural Material

Como se indico en los antecedentes, el Patrimonio material se refiere al conjunto de bienes
fisicos y tangibles que tienen valor histérico, cultural, artistico, cientifico o social para una
comunidad.
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a. Teatro Pompeya y sus Portales de Villa Alemana

Esta significativa infraestructura cultural es el Unico Patrimonio oficialmente declarado
como tal por el Consejo de Monumentos Nacionales (CMN)3’ en la categoria de monumento
histérico a través del decreto N°8832.

El Teatro Pompeya, inaugurado en 1926 en pleno centro de Villa Alemana, constituye uno
de los hitos arquitectdnicos e histéricos mas relevantes de la ciudad. Concebido por
Domingo Composto como un espacio cultural de alto nivel, fue disefiado por los arquitectos
Aquiles Landoff y Renato Shiavon, quienes también construyeron el Teatro Municipal de
Vifia del Mar. De estilo ecléctico, combina elementos neoclasicos, art-nouveau vy
caracteristicas locales, con fachadas que se extienden a lo largo de la cuadra y un interior
originalmente preparado para 500 butacas. Su presencia monumental, sumada a su
resistencia frente a diversos terremotos, lo consolidé como centro cultural de la comunidad,
materializado con su declaracién como Monumento Historico. Sin embargo, el sismo de
2010 lo dand gravemente, motivando una restauracién integral impulsada por la
Municipalidad y financiada por el programa “Puesta en Valor del Patrimonio”, de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional (Subdere) que redujo su capacidad a 300
espectadores, pero permitié su reapertura en 2012 como Teatro Municipal Pompeya.
Actualmente es propiedad de la llustre Municipalidad de Villa Alemana y simbolo de la vida
cultural local®®.

b. Molinos de viento

A partir de la informacién entregada por el Departamento de Cultura y Patrimonio de Villa
Alemana, es posible reconocer que estos molinos constituyen un componente significativo
del origen y evolucién de la comuna. Provenientes de Norteamérica, se integraron a las
practicas cotidianas del mundo rural, dejando una importante huella tanto en el paisaje
como en la memoria de quienes habitan la ciudad.

Durante las primeras décadas del siglo XX se registrd la presencia de cerca de 300 molinos
en la comuna, motivo por el cual Villa Alemana llegd a ser conocida popularmente como “La
Ciudad de los Molinos”.

37 Esta entidad es la encargada, desde 1925, de proteger el Patrimonio cultural en Chile. Entre otras funciones,
el CMN otorga declaratorias oficiales en distintas categorias. Mas informacion disponible en
https://www.monumentos.gob.cl/

38 Decreto N° 88 de 2009 [Consejo de Monumentos Nacionales]. Decldrese Monumento Nacional en la
Categoria de Monumento Histdrico el Teatro Pompeya y los Portales de Villa Alemana, comuna de Villa
Alemana, Provincia de Valparaiso, V Region de Valparaiso. 24 de marzo de 2009.

39 Consejo de Monumentos Nacionales (CMN). (s.f.). Teatro Pompeya y sus portales de Villa Alemana.
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Si bien los Molinos de Viento no estan declarados como monumento nacional, la comunidad
de Villa Alemana junto con la Municipalidad, han intentado durante un largo tiempo que el
Consejo de Monumentos Nacionales (CMN) reconozca a los Molinos como monumento
histérico nacional. Segun informacién disponible en las cuentas publicas de gestidn
entregadas por el Departamento de Cultura y Patrimonio de la Municipalidad, durante el
ano 2018, la Unidad de Patrimonio presenté ante el Consejo de Monumentos Nacionales el
Expediente Técnico para la declaratoria de quince Molinos de Viento como Monumento
Nacional en la categoria de Monumento Histérico. Este proceso contemplé la coordinacién
general con el Centro de Estudios y Gestidn del Patrimonio de la Universidad de Valparaiso,
la Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLA) y la Asesoria Urbana municipal. Asimismo,
se realizd la investigacion y elaboracién de antecedentes histdricos sobre los Molinos de
Viento y la comuna.

Ese mismo afio se gestiond la donacidon de dos molinos para su instalacion en espacios
publicos. Uno donado por la Familia Toso Aste, ubicado frente al Edificio Consistorial, y otro
donado por el Sefior Giovanni Olcese, emplazado en el acceso a la Piscina Semiolimpica
Municipal*°.

En 2019 se dio por finalizado el proceso de restauracion de los dos Molinos de Viento
donados e instalados el afio anterior. Ademas, se inicio la restauracion del molino ubicado
en el Paradero 11 de Villa Alemana*' y se publicé el libro Molinos de Viento: Patrimonio de
Villa Alemana, el cual relne los principales resultados de la investigacion patrimonial
desarrollada por la Unidad de Patrimonio.

Durante el afio 2020 se completd la restauracion del Molino de Viento ubicado en Paradero
11 de Villa Alemana, culminando asi una primera etapa de acciones municipales orientadas
a la puesta en valor, conservacion y proteccién patrimonial de los molinos, como parte de
la identidad histérica y cultural de la comuna®?.

Actualmente, la Unidad de Patrimonio del municipio ha modificado el expediente de
acuerdo con las observaciones realizadas por el Consejo de Monumentos Nacionales. En
esta actualizacion se incorpora un molino adicional, el que fue donado al municipio en 2022
y que hoy se encuentra en la Biblioteca Publica Municipal Paul Harris. La entrega de estas
observaciones al Consejo estd prevista para el primer semestre de 2026, con el objetivo de
avanzar hacia la declaratoria de los 16 molinos de viento en el menor plazo posible*.

40 Cuenta Publica de Gestidn 2018. Departamento de Cultura y Patrimonio. llustre Municipalidad de Villa
Alemana.

41 Cuenta Publica de Gestién 2019. Departamento de Cultura y Patrimonio. llustre Municipalidad de Villa
Alemana.

42 Cuenta Publica de Gestién 2020. Departamento de Cultura y Patrimonio. llustre Municipalidad de Villa
Alemana.

43 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s. f.). Patrimonio cultural de Villa Alemana
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c. Casetas ferroviarias

Como se vio en los antecedentes, el origen de Villa Alemana estuvo muy relacionado con la
presencia del ferrocarril y consecuentemente sus huellas forman parte de su identidad. En
las estaciones de Metro Villa Alemana y Pefiablanca se conservan dos antiguas casetas de
control de vias, consideradas los ultimos vestigios construidos de la histdrica linea férrea
gue conectd Valparaiso con Santiago entre 1862 y 1992. Estas estructuras pertenecieron a
la segunda estacién ferroviaria de Villa Alemana, levantada en 1902, cuya presencia fue
determinante para el poblamiento y la configuracién urbana de la comuna.

El valor histdrico de estas casetas radica en su rol dentro del sistema de transporte de la
época, lo que les otorga un fuerte reconocimiento comunitario. Asimismo, su ubicacion en
el centro histérico, en un sector de alta afluencia debido a la demanda de transporte y a la
proximidad de importantes vias de circulacién, refuerza su visibilidad y relevancia dentro del
paisaje urbano actual**.

d. Locomotora 823

La Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE) es propietaria de la locomotora a vapor N° 823,
fabricada en 1949 por Baldwin Locomotive Works (Estados Unidos), y del ténder N° 866,
producido en 1952 por Mitsubishi Heavy Industries (Japdn). Ambos bienes fueron
entregados en comodato a la Municipalidad de Villa Alemana el 25 de junio de 2021, segun
contrato aprobado mediante Decreto Alcaldicio N° 1614 del 15 de julio del mismo afio.

La locomotora 823 corresponde al tipo 80, serie de “locomotoras de montafia” adquiridas
por EFE entre las décadas de 1920 y 1950, fabricadas por Baldwin y posteriormente por
Mitsubishi siguiendo sus planos originales. Esta unidad operd en la Red Sur hasta inicios de
los afios 1980, prestando servicios de carga y pasajeros en los recorridos Santiago—Talca y
San Rosendo—Temuco.

Tras su retiro, la locomotora y su ténder fueron trasladados desde Estacién Bardn a Estacion
Villa Alemana a comienzos de la década de 1990, donde quedaron como testimonio del
aporte ferroviario al desarrollo de la comuna. Actualmente, ambos se encuentran fuera de
servicio y emplazados en un costado de la Estacidn Villa Alemana, hacia el poniente de su
salida norte.*

4 Ibid.
45 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Patrimonio Cultural de Villa Alemana.
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e. Biblioteca Publica Municipal Paul Harris

La Biblioteca Publica Municipal Paul Harris ocupa una edificacion de estilo victoriano, cuya
construccion se estima a comienzos del siglo XX y que originalmente tuvo uso residencial.
En la actualidad, dispone de un acervo superior a los 10 mil volimenes, ademas de servicios
de préstamo domiciliario, clases gratuitas de computacién, sala infantil y espacios de estudio
abiertos a toda la comunidad.?®

Su nombre honra a Paul Harris, fundador de Rotary Internacional. Hacia 1969, la biblioteca
operaba en dos salas ubicadas en el Parque Rotario de Las Américas, y en 1970 el inmueble
fue destinado oficialmente a funciones bibliotecarias. Desde 1996, la llustre Municipalidad
de Villa Alemana gestiona este espacio, a partir de un convenio establecido con la DIBAM-
actualmente Servicio Nacional del Patrimonio Cultural- en relacién con la asistencia técnica
y bibliografica.*’

f.  Parque Municipal Carlos Longhi Ruiz

El Parque es un conjunto de edificaciones de baja altura y areas verdes perteneciente a la
Fundacion Educacional, Cultural y Deportiva de Villa Alemana. Posee una superficie total de
9.562,5 m?, de los cuales 7.486 m? corresponden a areas verdes. En su interior se
encuentran seis inmuebles de estilo victoriano (1870—1940)%, tres molinos de viento, un
teatro al aire libre, una piscina, un saldn de eventos, estacionamientos y juegos infantiles.

Las construcciones, realizadas en madera y adobillo, reflejan el modelo de casa quinta
caracteristico de la etapa fundacional de la comuna, con corredores, escalinatas, galerias y
jardines que dieron forma a un paisaje urbano de ciudad-jardin.

En 1966, Carlos Longhi Ruiz adquirié el inmueble para destinarlo a un parque de recreacion,
proyecto que impulsé junto al Club Rotario de Villa Alemana. En 1970 se constituyé la
Fundacién Educacional, Cultural y Deportiva de Villa Alemana para cumplir estos fines,
obteniendo personalidad juridica en 1977. En sus primeros afos se desarrollaron obras
como la Escuela de Bellas Artes, el Teatro Rotario, la piscina y el salén de eventos.

A lo largo del tiempo, el Parque ha acogido actividades artisticas, sociales y comunitarias,
conservando molinos de viento, areas verdes y equipamientos recreativos. En 2025, el

46 para profundizar en las acciones programaticas realizadas por la Biblioteca Paul Harris, consultar el apartado
sobre Institucionalidad Cultural y la gestidon de programacion.

47 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Patrimonio Cultural de Villa Alemana.
48 “Estilo de origen inglés de mediados del s. XIX, basado en disefios de la arquitectura gética europea, aunque
la geometria y las formas de su construccién sean mas parecidas a las del Renacimiento, llegando a Chile por
inmigrantes britdnicos” (Unidad de Patrimonio, s.f, p.1).

24



directorio de la Fundacién acordd modificar el contrato de comodato, traspasando la
administracion del Parque a la llustre Municipalidad de Villa Alemana.*®

g. Hospital Juana Ross de Edwards de Peinablanca

El sanatorio de Penablanca, promovido por Juana Ross de Edwards, fue uno de los primeros
recintos del pais dedicados al tratamiento de la tuberculosis. En 1907, mediante el
Presbitero Cristobal Villalobos, adquirio el predio a la S.A. Sanatorio Pefablanca, y en 1911
lo dond a la Junta de Beneficencia de Valparaiso, que administraba gran parte de los
sanatorios nacionales. Ese mismo ano el establecimiento pasé a ser Asilo para Tuberculosos
Incurables, con 39 camas atendidas por religiosas hospitalarias.

En 1913, dada la favorable climatologia de Villa Alemana, la Junta lo destind a Sanatorio de
Tuberculosos curables, bajo la direccion del Dr. Enrique Deformes, aumentando su
capacidad a 128 camas en 1928. Su arquitectura respondia al modelo de “cura dietético-
higiénica”, con pabellones de madera y adobe, amplios ventanales, jardines y galerias de
reposo.

En 1938 se construyd un nuevo pabellén de hormigdén armado para 144 camas, y desde
1942, bajo la direccion del Dr. Ramoén Lépez, el recinto incorpord pensionado, farmacia,
laboratorio clinico y dental, incrementando su capacidad a 500 camas. En 1953 amplid su
funcién, operando también como Centro de Salud.

Hoy el conjunto posee un alto valor urbano por sus extensas dreas verdes, con potencial de
integrarse como parque urbano. En su interior funciona la Ruka Lawen, espacio de atencién
medicinal mapuche administrado por la Asociacién Indigena Witrapuran.®°

h. Villa José Miguel Carrera de Villa Alemana

Este conjunto habitacional de caracter Unico en Villa Alemana tiene su origen en la
experiencia de gestién chileno—soviética desarrollada entre 1972 y 1981, destinada a
implementar un sistema automatizado de construcciéon de viviendas colectivas para
responder al déficit habitacional del pais, conocido como KPD por las siglas de
Kommunistische Partei Deutschlands. La Villa esta compuesta por 12 edificios de cuatro
pisos cada uno.

4 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Parque Municipal Carlos Longhi Ruiz.
50 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Patrimonio Cultural de Villa Alemana.
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A inicios de los afios 70, la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas, URSS, dond a Chile
una industria automatizada y asesoria técnica para producir edificios mediante paneles
prefabricados de hormigdén armado conocidos como KPD. Esta fue instalada en El Belloto
(Quilpué) y transferida en 1972 a la CORVI, en convenio con CORFO.

Posteriormente, en 1975, la Armada reanudd sus operaciones bajo el nombre de Viviendas
Econdmicas Prefabricadas (VEP). Las viviendas KPD de Villa José Miguel Carrera
corresponden a este periodo y fueron entregadas a trabajadores portuarios en 1978, antes
del cierre definitivo de la fabrica en 1981.

Los edificios de la Villa José Miguel Carrera, ubicados en una gran manzana con jardines
interiores, constituyen un conjunto patrimonial de tipologia Unica y gran originalidad. Su
volumetria destaca en un entorno dominado por viviendas de baja altura, aportando de
manera armonica al paisaje urbano y configurandose como un hito relevante dentro de la
ciudad.>!

i. Poblacion Empart Trece

La Poblacién Empart Trece de Villa Alemana se construyd a inicios de la década de 1960 bajo
la responsabilidad de la Caja de Prevision de Empleados Particulares (Empart). Este conjunto
representa un momento significativo del desarrollo urbano local y nacional, en el contexto
de expansion habitacional y respuesta a la demanda generada por los procesos migratorios
y la escasez de viviendas. Las Cajas de Prevision, como Empart, ofrecian a sus afiliados
beneficios de seguridad social, entre ellos el acceso a la vivienda, especialmente para
sectores de clase media.

Ubicado en la calle Empart Trece, el conjunto esta compuesto por 36 viviendas distribuidas
en dos pasajes. Todas las casas son de dos pisos, con lineas simples y modernas, espacios
amplios y un estandar constructivo destacado para su época. Cada unidad cuenta con un
antejardin, elemento que aporta cohesion visual y configura un paisaje homogéneo que
diferencia a la poblacién dentro de su entorno cercano, particularmente en el sector de
Avenida Maturana.>?

*1 bid.
2 |bid.
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j. Poblacion Corvi

La Corporacién de la Vivienda (CORVI), creada en 1953 en el contexto del Estado Benefactor,
impulsé la modernizacién de la vivienda social como instrumento de dignificacidn
habitacional y reorganizacién social. En 1958, CORVI manifestd interés por un terreno en
calle Madrid (ex Poblacién Fuentes) de Villa Alemana, lo que derivé en la construccién, en
octubre de 1961, de la primera etapa de la Poblacién CORVI —Sargento Aldea, con 108 casas.
Una segunda fase se concreté mediante la compra de terrenos al sefior Zazopulos.

En junio de 1963, CORVI formalizé la recepcion municipal del conjunto, proponiendo
ademas la construccion de una Escuela Vocacional, financiada por la Agencia Internacional
de Desarrollo, junto con mejoras viales y de drenaje.

El conjunto totaliza 152 viviendas pareadas de dos niveles, dispuestas paralelas a la linea de
metro. Las casas, de lineas simples, estan construidas en albafiileria de ladrillo confinado y
todas cuentan con antejardin, elemento que aporta continuidad y caracter al barrio.>3

k. Parroquia San Nicolas de Bari

La Parroquia San Nicolas de Bari es el templo catdlico mas antiguo del drea urbana de Villa
Alemana. Su primera capilla fue levantada en 1911 en un terreno donado de 5.000 m?, pero
el edificio actual se inaugurd en 1932. El terremoto de 1985 provocd importantes dafios
estructurales, lo que motivé su reparaciéon y una completa remodelacién acorde con las
necesidades liturgicas contemporaneas. El templo pertenece a la Didcesis de Valparaiso,
cuenta con una sola nave con capacidad para 320 personas y posee un campanario exterior
con dos campanas antiguas de origen desconocido.

I. Capilla Nuestra Senora del Carmen

La Capilla Nuestra Senora del Carmen, ubicada en la zona rural de Quebrada Escobares en
Villa Alemana, es un importante referente patrimonial y espacio de encuentro comunitario,
donde cada afo se celebra la Festividad de la Virgen del Carmen. En 1817, el sector conocido
como Fundo de las Monjas Claras -propiedad de las Monjas Clarisas y los Jesuitas- fue el
origen de la primera capilla.

>3 |bid.
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El templo original contaba con una nave central larga y dos laterales, en estilo neo-romanico,
con arcos de medio punto, pisos de baldosa, pilares de eucalipto y altares tallados en
madera. Tras el terremoto de 1906, la capilla fue reconstruida en el mismo lugar, reduciendo
la longitud de la nave central y suprimiendo las naves laterales, reemplazadas por dos
corredores que luego desaparecieron debido a sismos posteriores.

5.2.2 Patrimonio Cultural Inmaterial

El Patrimonio inmaterial en tanto, tal como se indicé anteriormente, se refiere a aquello que
no es tangible, como los saberes, practicas, expresiones y tradiciones vivas que una
comunidad reconoce como parte de su identidad, y que se mantienen gracias a sus
portadores, quienes las practican y transmiten de generacion en generacion.

a. Organillero y Chinchineros Los Castillo de Villa Alemana**

La familia Castillo mantiene una tradicién de organilleros y chinchineros que se extiende por
tres generaciones en Villa Alemana. El oficio comenzd en 1945 con Pedro Castillo Olivares,
paso a su hijo Alejandro Castillo Hidalgo y hoy continda con Alexis Castillo Vergara, quien
ademas ha formado a nuevos cultores locales.

Alexis Castillo Vergara integra la Corporacién Cultural de Organilleros de Chile, colectivo
reconocido como Tesoro Humano Vivo en 2003 por su aporte a la preservacion y transmision
de esta expresion festiva urbana.>>

b. Cadena Musical Prat

La Cadena Musical Prat, considerada la primera Radio Parlante de Chile, forma parte del
patrimonio sonoro de Villa Alemana. Su creador, Hugo Teran Vasquez, no solo ha
musicalizado el centro de la ciudad desde sus inicios, sino que también ha impulsado en los
ultimos afios el rescate del radioteatro.

Su historia comienza en 1956, cuando Teran instalé parlantes improvisados y una caseta en
la antigua Plaza Arturo Prat —hoy Parque Civico Belén— para animar a los jévenes de la
época. Actualmente, su sistema de parlantes continia acompafiando a los vecinos en el

54 Video de referencia: https://www.youtube.com/watch?v=0j2evDNyB0g
55 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Patrimonio Cultural de Villa Alemana.
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https://www.youtube.com/watch?v=0j2evDNyB0g

centro de Villa Alemana. Cadena Musical Prat conserva mas de 100 registros histéricos,
resguardados en sus oficinas por Hugo Terdn Vasquez.>®

¢. Restaurant Gallo Giro

El Restaurante Gallo Giro, ubicado en Arrieta N.2 770, es una tradicional “picd” de Villa
Alemana y punto de encuentro para familias y artistas. Atendido por sus duefios, reldne
cocina campesina con musica tradicional chilena. Su nombre alude a la pelicula mexicana
“Gallo Giro” (1948), protagonizada por Luis Aguilar.

A cargo de la sefiora Ana Maria y su esposo Horacio Daza, el restaurante se caracteriza por
el canto y baile popular que acompafia a los visitantes, especialmente con repertorio chileno
y ranchero. Destaca la actividad mensual “La Pica de la Cueca”, que ofrece musica en vivo,
platos criollos y un ambiente familiar.>’

d. Carlos Martinez-Restaurador de Molinos de Viento*®

Carlos Martinez Stange es el Ultimo restaurador de molinos de viento norteamericanos en
Villa Alemana. Aprendio el oficio a los 18 afios y en los ultimos afios lo ha retomado como
parte de proyectos de puesta en valor impulsados por la llustre Municipalidad de Villa
Alemana.

Los molinos presentes en la ciudad utilizan la energia del viento para bombear agua
subterranea. Su mantenimiento y reparacién requieren un conocimiento técnico
especializado sobre las distintas marcas y modelos originales, lo que convierte este trabajo
en un oficio artesanal Unico en la zona.>®

e. Familia Romdn- Tejedores de totora®®

La familia Romdan ha cultivado el oficio del tejido en totora (fibra vegetal) por tres
generaciones. Hoy, Andrea Roman mantiene la tradicién heredada de su padre, fallecido en
2023. La produccion de este trabajo artesanal se ha visto afectada por la escasez de totora,

56 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Patrimonio Cultural de Villa Alemana.
57 Ibid.

58 Video de referencia: https://www.youtube.com/watch?v=R0cofvZ8v3Q

59 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Patrimonio Cultural de Villa Alemana.
50 video de referencia: https://www.youtube.com/watch?v=k6r20cRvSh4
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planta que crece en humedales chilenos y cuya presencia ha disminuido debido al desarrollo
urbano y la contaminacién de las aguas.

El proceso comienza con la recoleccion de la totora entre verano y otono, seguido de un
secado de 15 dias. Solo entonces inicia el tejido en el taller, donde se elaboran
portamaceteros, cestos, paneras, paraguas para plantas, sillas y encargos especiales.®?

f. Asociacion Indigena Witrapuran

Fundada en 2006, la Asociacién Indigena Witrapuran es un referente cultural tradicional
mapuche en Villa Alemana. Su labor busca visibilizar a la poblacion de origen mapuche en
la ciudad y difundir su cultura y tradiciones. Actualmente administran la Ruka Lawen,
ubicada en el Hospital de Pefiablanca de Villa Alemana, espacio ceremonial dedicado a la
cosmovision y medicina mapuche.

Entre sus objetivos destaca la creacién de un Parque Ecoldgico con especies nativas en los
terrenos del Hospital Juana Ross de Edwards de Pefablanca. En la Ruka Lawen se realizan
talleres sobre cultura y medicina mapuche, actividades educativas sobre flora nativa, uso de
hierbas medicinales y atencion de Machi y Lawentuchefe.®?

g. Sandra Fuentealba Calfulaf-Orfebre Mapuche®?

Sandra Fuentealba Calfulaf, residente en Villa Alemana desde 2005, trabaja como orfebre
dedicada a la preservacion de la cultura mapuche. Sus piezas, elaboradas a mano en plata,
alpaca y cobre, expresan la simbologia y la cosmovisién propias de su pueblo. Su oficio es
una forma de transmitir identidad y compartir la historia y esencia del mundo mapuche.

La orfebreria mapuche adquirié gran importancia a fines del siglo XVIII, desarrollada por
artesanos que generaron una notable diversidad de formas y estilos, tradicion que Sandra
continda hasta hoy.®*

61 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Patrimonio Cultural de Villa Alemana.
52 |bid.

53 Video de referencia: https://www.youtube.com/watch?v=C4bvBYYgg7w

4 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana.
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h. Juan Saavedra-Cantante Popular Bohemia Portefia®

Juan Saavedra inicié su carrera en 1951 y es una figura destacada de la Bohemia Portefia,
formando parte de importantes orquestas que marcaron la musica popular chilena.
Comenzé a los 15 afios en la Yapa Verde de la Poblacién Prat y luego integrd agrupaciones
como “The Music Makers” y la orquesta de Alfredo Fanuele, presentdndose en reconocidos
bares portefios.

En los afios 60, participd en la orquesta villalemanina “Los Aladinos” y mas tarde en el
guinteto de Emilio Pereda, actuando también en diversos hoteles y escenarios de Valparaiso
y Santiago. Tras un paso por el Hotel Waldorf-Astoria, el Parque Rosedal y el Teatro Opera,
regreso a la regidn.

Sigue activo como cantante; una de sus Ultimas presentaciones destacadas fue en 2019, en
el Teatro Municipal Pompeya junto a la Puerto Orquesta Big Band.%¢

5.3 Ecosistema cultural comunal

5.3.1 Institucionalidad cultural municipal

La institucionalidad cultural de Villa Alemana se aloja en el Departamento de Cultura y
Patrimonio, perteneciente a la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO), y tiene por
objetivo “la promocion y difusién de la cultura, el arte y el Patrimonio en sus diversas
manifestaciones, a través de la participacién y formacién de publicos, que favorezca el
desarrollo cultural e identitario de todos los habitantes de la comuna de Villa Alemana,
contribuyendo asi a mejorar su calidad de vida”®’. Bajo su administracién y gestion operan
el Centro Cultural Gabriela Mistral y el Teatro Municipal Pompeya. Asimismo, este
departamento cuenta con una Unidad de Patrimonio. Esta unidad fue creada el afno 2015,
con el objetivo de “identificar, registrar, proteger, habilitar, conservar, salvaguardar y
difundir el Patrimonio cultural local a través de distintos programas, proyectos e
iniciativas”®®. Asimismo, a partir del afio 2021, dicha unidad se encarga de la Biblioteca
Municipal Paul Harris, con el objetivo de “garantizar el acceso al conocimiento, las culturas,
los Patrimonios, la educacidn y el fomento lector a los habitantes de Villa Alemana y
alrededores”®°,

55 Video de referencia: https://www.youtube.com/watch?v=r025yexg-Q8

66 Unidad de Patrimonio-llustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Patrimonio Cultural de Villa Alemana.
57 |lustre Municipalidad de Villa Alemana. (s.f.). Departamento de Cultura y Patrimonio.

68 Cuenta Publica de Gestién 2024. Departamento de Cultura y Patrimonio. llustre Municipalidad de Villa
Alemana.

59 |bid.
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La estructura interna del Departamento de Cultura y Patrimonio se distribuye en cuatro
areas operativas: Gestion de Proyectos, Programacion y Produccidn (area a cargo del Equipo

Técnico), Difusion y Disefio y Administracidn. Adicionalmente, se encarga del Programa de
Orquestas y Ensambles. (ver diagrama 1)

Diagrama 1: Organigrama del Departamento de Cultura y Patrimonio-Municipalidad de Villa
Alemana.

DIDECO

Departamento
de

Cultura y Patrimonio

Unidad de
........... . Patrimonio

Centro Cultural
Gabriela Mistral

Biblioteca Publica
Municipal
Paul Harris

Teatre Municipal
Pompeya

Programacién y Gestién de Difusién
produccién Proyectos y disefio

Administracién

Equipo técnico

Programa Orquestas y

Ensambles

Fuente: Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa
Alemana. Informe Estadistico.
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El equipo de trabajo del Departamento de Cultura y Patrimonio esta compuesto por un total
de 19 funcionarios/as’®, quienes se distribuyen en las distintas areas, unidades y programas
con los siguientes cargos y calidades contractuales (ver tabla 6).

Tabla 6: Distribucién de equipo del Departamento de Cultura y Patrimonio — Municipalidad
de Villa Alemana.

Area Cargo Calidad
contractual

Encargatura Encargado Departamento de Cultura y | Planta  Jefatura

Patrimonio grado 10

Encargatura Encargada Unidad de Patrimonio Planta Profesional
grado 10

Area Gestion de Proyectos Gestor de proyectos Honorario

Area Programacién y Produccién Programadora Honorario

Area Programacién y Produccién Productor Planta Profesional
grado 11

Area Programacién y Produccién Iluminador/sonidista (1) Honorario

Area Programacién y Produccién Iluminador/sonidista (2) Honorario

Area Programacién y Produccién Sonidista (1) Honorario

Area Programacién y Produccién Sonidista (2) Honorario

Area Programacién y Produccién Productor programa Musi-k de A-k Honorario

Area Administrativa Administrativa (1) Planta Técnico
grado 12

Area Administrativa Administrativo (2) Planta Técnico
grado 15

Area Difusién y Disefio Disefiadora Grafica Honorario

Area Patrimonio Arquitecto de Unidad de Patrimonio Honorario

Area Patrimonio Mediadora de Lectura Biblioteca Municipal | Honorario

Paul Harris

70 Sj bien el drea de Disefio y Difusion cuenta con el cargo de periodista en calidad contractual a honorarios,
este en la actualidad se encuentra vacante, por lo que no se considera para la elaboracion de estos
antecedentes.
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Area Patrimonio Programa Biblioredes Biblioteca Municipal | Honorario

Paul Harris

Area Patrimonio Servicios generales Biblioteca Municipal Paul | Honorario
Harris

Area Orquestas y Ensambles Director Orquesta Infantil y Juvenil Villa | Honorario
Alemana

Area Orquestas y Ensambles Coordinador Académico Orquesta Infantil y = Honorario

Juvenil Villa Alemana

Fuente: Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa Alemana.
Informe Estadistico.

Si bien las oficinas del Departamento de Cultura y Patrimonio se ubican en el Centro Cultural
Gabriela Mistral, como se aprecia en la tabla 6, no se cuenta con un equipo propio para este
espacio cultural ni para el Teatro Municipal Pompeya. En consecuencia, las funciones de
administracion, gestion, programacion y ejecucién de actividades culturales en ambos
espacios recaen integramente en el equipo del Departamento de Cultura y Patrimonio. Estas
responsabilidades se adicionan, ademas, a las acciones que dicho equipo debe asumir
cuando la Biblioteca Paul Harris desarrolla actividades culturales complementarias a sus
servicios habituales de talleres, fomento lector y préstamo de material bibliografico, asi
como a la coordinacion e implementacién de iniciativas culturales en diversos territorios de
la comuna de Villa Alemana. Al respecto, el actual Encargado del Departamento de Cultura
y Patrimonio sefiala:

“En el Teatro [Pompeya] no tenemos personal, no tenemos un equipo para que
trabaje en la programacion del Teatro [Pompeya] exclusivamente, tampoco tenemos
un jefe técnico que se haga cargo de la infraestructura del Teatro [Pompeyal.
Entonces, como estamos fisicamente en este espacio (...) y en la biblioteca cuando
tenemos actividades que van mds alld de las funciones diarias (...), nuestros técnicos
viajan para alla a desarrollar esas actividades, y el resto del equipo administrativo
también cumple turnos para llevar a cabo las labores de produccion”.”?

Cabe seialar, que el programa Red Cultura del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, a través de su “Guia Metodoldgica Para la Construccidn de Planes de Gestidn
con enfoque de publicos”, establece como roles fundamentales para el funcionamiento de
un espacio cultural los ambitos de direccidn, programacion, produccién, administracién y

71 Entrevista Encargado Departamento de Cultura y Patrimonio.
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finanzas, comunicaciones (disefio y audiovisual) y encargado de publicos’2. Por ello, si bien
el Departamento de Cultura y Patrimonio cuenta con diversas areas, el tamafio de su equipo
no resulta idoneo para garantizar el éptimo funcionamiento de cada uno de los espacios
culturales que administra y gestiona.

En esa linea, desde la perspectiva del Encargado del Departamento de Cultura y Patrimonio,
se observan necesidades especificas dentro de la Unidad de Patrimonio, particularmente la
falta de profesionales del dmbito de las ciencias sociales y de la restauracién, como plantea
la siguiente cita:

“(...) faltan dos personas mads, una para que haga el trabajo en profundidad de los
procesos identitarios, como que rescate la memoria histdrica de los barrios, como
esa parte de investigacidon estamos cojos (...); pero también nos falta lo practico, o
sea, ‘es que hay que ir a limpiar, porgue rayaron el monumento X’, entonces hay que
ir para alla, limpiarlo, saber hacerlo, entonces esa es otra drea que esta débil, que
podria tener un mucho mejor trabajo si hubiese méas personas.””3

Esta situacion —es decir, la insuficiencia de personal para abordar tanto las tareas
investigativas vinculadas al Patrimonio como las labores practicas de conservacion— se
relaciona directamente con las medidas que no lograron ser completamente
implementadas en el marco del Plan Municipal de Cultura 2017-2020, debido justamente a
la falta de personal, aspecto que se desarrolla en mayor profundidad en el apartado “Analisis
Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020". Ahora bien, desde la perspectiva
del actual encargado del Departamento de Cultura y Patrimonio, el problema asociado a la
insuficiencia de personal especializado trasciende los factores presupuestarios y la
dimension del equipo, y se relaciona principalmente con aspectos administrativos propios
de la Municipalidad de Villa Alemana. Tal como sefala:

“(...) entonces no es solamente que haya mas personas, sino que haya las personas
idéneas con las competencias correspondientes y eso la planta municipal no lo
permite en este minuto, la planta con los porcentajes de las contratas planta ya esta
lista, entonces vamos a tener que, dentro del municipio, movernos con las mismas
personas que hay ahora, con esos perfiles, con esa cantidad de grados por segmento
profesional, directivo, jefatura, etc. Entonces, lo que tenemos que hacer es recurrir
a los honorarios, y los honorarios es un trabajo super precario”.

En sintesis, estos antecedentes evidencian que la actual dotacién del Departamento de
Cultura y Patrimonio enfrenta importantes desafios para cubrir las funciones asociadas a los
espacios culturales y a las acciones territoriales bajo su responsabilidad. La ausencia de

72 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024). Guia Metodoldgica Para la Construccion de
Planes de Gestidn con enfoque de publicos. Orientada a espacios culturales con fines publicos vinculados al
programa Red Cultura.

73 Entrevista Encargado Departamento de Cultura y Patrimonio.
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equipos propios en el Centro Cultural Gabriela Mistral y en el Teatro Municipal Pompeya,
junto con las brechas de especializacién en materia patrimonial, constituyen factores que
requieren especial atencién en la planificacidn y proyeccion de la gestién cultural comunal.
En este contexto, se vuelve necesario avanzar hacia mecanismos que fortalezcan
progresivamente las capacidades internas, ya sea mediante la actualizacidon de la planta
municipal, la optimizacion de los recursos humanos existentes o la generacion de estrategias
gue aseguren condiciones laborales mas estables para las funciones especializadas. Aunque
estas transformaciones demandan tiempo, coordinacidn institucional y voluntad politica,
representan un paso fundamental para consolidar la sostenibilidad del trabajo patrimonial
y cumplir de manera efectiva los objetivos culturales proyectados para la comuna.

En directa relacién con la tematica previamente abordada, se presenta a continuacién un
analisis de la gestion del presupuesto del Departamento de Cultura y Patrimonio durante
los afios 2022-2025 vy, posteriormente, de la gestion de la programacion a su cargo entre los
anos 2022-2024.

a. Gestion presupuestaria

A partir de los datos presentados en el informe “Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa
Alemana. Informe Estadistico.”’4, es posible sefialar que el presupuesto municipal asignado
al Departamento de Cultura y Patrimonio entre los afios 2022 y 2025 evidencia un
incremento sostenido. Este presupuesto pasa de $268.303.202 en 2022 a un total de
$815.633.912 en 2025 (ver grafico 11). Asimismo, el andlisis de la variacién porcentual anual
muestra un aumento progresivo, alcanzando su punto mas alto en 2025, con una variaciéon
positiva del 68% (ver tabla 7). En términos generales, los datos indican una tendencia al alza
tanto en el monto asignado como en su ritmo de crecimiento anual durante el periodo
analizado.

74 Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa Alemana.
Informe Estadistico.
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Grafico 11: Cifras presupuesto Departamento de Cultura y Patrimonio, periodo 2022-2025.
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Fuente: Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa Alemana.
Informe Estadistico.

Tabla 7: Variacion porcentual presupuesto Departamento de Cultura y Patrimonio, periodo
2022-2025.

Ao Presupuesto Variacion porcentual
2022 $268.303.202 -

2023 $342.809.796 28%

2024 $485.824.970 42%

2025 $815.633.912 68%

Fuente: Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa Alemana.
Informe Estadistico.

Respecto del porcentaje que representa el Presupuesto del Departamento de Cultura y
Patrimonio en relacién con el Presupuesto Municipal, la tabla 8 evidencia un incremento
sostenido durante el periodo 2022-2025. En particular, el afio 2025 presenta el mayor
aumento en su participacién respecto de 2024, con un alza de 0,57 puntos porcentuales,
pasando de un 1,52 % a un 2,09 % del presupuesto municipal.

Tabla 8: Variacidn del porcentaje del Presupuesto del Departamento de Cultura y Patrimonio
en relacidn con el Presupuesto de la Municipalidad de Villa Alemana, periodo 2022-2025.

o Presupuesto Presupuesto Departamento % en relacion con
Ano . . . . . .
Municipal Cultura y Patrimonio Presupuesto Municipal
2022  $23.113.401.302 $268.303.202 1,16%
2023 | $27.694.037.000 $342.809.706 1,24%
2024 S$31.997.187.000 $485.824.870 1,52%
2025 | $39.035.920.050 $815.633.912 2,09%
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Fuente: Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025).

Al observar las cifras correspondientes a la distribucion del presupuesto del Departamento
de Cultura y Patrimonio durante el afio 2025, los datos muestran que el Programa de Cultura
concentra la mayor asignacidon presupuestaria, con $400.960.440 (ver grafico 12),
equivalente al 49,2% del total (ver grafico 13). A continuacién, y con una diferencia
significativa, se situa el Programa Orquestas y Ensambles Musicales, con $183.259.775 (ver
grafico 12), lo que representa un 22,5% del presupuesto anual (ver grafico 13). Le sigue de
cerca el Programa Patrimonios Culturales, que alcanza los $176.562.375 y corresponde al
21,6% del total (ver graficos 12 y 13). Finalmente, el Programa Fomento a la Produccidn,
Desarrollo y Circulacion Musical (Musi-k de A-K) registra la asignacion mas baja, con
$54.851.322, equivalente al 6,7% del presupuesto de 2025 (ver graficos 12 y 13). En
conjunto, estas cifras permiten observar una distribucién en la que casi la mitad del
presupuesto se concentra en el Programa de Cultura, mientras que los restantes programas
presentan asignaciones proporcionales entre si, con especial cercania entre Orquesta y
Ensambles Musicales y Patrimonios Culturales.

Grafico 12: Presupuesto segun programa del Departamento de Cultura y Patrimonio, afio
2025.
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Fuente: Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa Alemana.
Informe Estadistico.
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Grafico 13: Presupuesto segln programa del Departamento de Cultura y Patrimonio, afio
2025 (%).
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Fuente: Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa Alemana.
Informe Estadistico.

El gasto en las principales partidas del presupuesto 2025 del Departamento de Cultura y
Patrimonio se concentra mayoritariamente en el personal y en los/as talleristas, con un
45,1% del total. En segundo lugar, los servicios generales representan un 22,9% del gasto,
seguidos por la contratacion de artistas y animadores, que alcanza un 12,5%. En
proporciones menores, la difusidon corresponde al 4,5% del gasto anual, mientras que un
15% se distribuye en otros dmbitos no especificados. A partir de estos datos, es posible
observar que casi la mitad del presupuesto se destina a recursos humanos, mientras que el
resto se distribuye entre servicios operativos y actividades artistico-culturales, con partidas
menores asociadas a difusién y otros gastos (ver grafico 14).
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Grafico 14: Gasto principales partidas presupuesto 2025 (%).
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Fuente: Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa Alemana.
Informe Estadistico.

Al analizar el nUmero de contrataciones de servicios culturales segun la procedencia de las
personas que los prestan durante el periodo 2022-2024, se observa que un 54,2%
corresponde a residentes de otras comunas, mientras que el 45,8% reside en Villa
Alemana’. Al desagregar la informacidén por afio (ver tabla 9), se aprecia una disminucién
progresiva en el porcentaje de contrataciones de servicios culturales realizadas a personas
residentes en la comuna. En 2022 se registréd la mayor proporciéon, con un 63% de
contrataciones a residentes de Villa Alemana frente a un 37% provenientes de otras
comunas. En contraste, para 2024 la proporcion disminuye a un 38% de contrataciones a
residentes locales, mientras que un 62% corresponde a personas de otras comunas.

Tabla 9: Contratacidn servicios culturales 2022-2024 segun procedencia.

Procedencia 2022 2023 2024
N° % N° % N° %
Residentes de Villa Alemana | 67 63% | 75 42% | 63 38%
Residentes de otras 39 37% | 103 58% | 101 62%
comunas
Total 106 100% | 178 100% | 164 100%

> Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa
Alemana. Informe Estadistico.
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Fuente: Elaboracion a partir de Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio.
Municipalidad de Villa Alemana. Informe Estadistico.

Por otra parte, los datos presentados en el grafico 15 y la tabla 10 evidencian que el monto
total adjudicado por el Departamento de Cultura y Patrimonio mediante postulaciones a
proyectos experimentd variaciones significativas durante el periodo 2022—-2025. En 2022 se
adjudicaron $106.284.836, cifra que disminuyd en 2023 a $89.987.263, lo que representa
una variacion negativa del 15%. Posteriormente, en 2024 se observa un alza, alcanzando
$107.040.000 y registrando una variacion positiva del 19% respecto del afio anterior.

El mayor incremento se produce en 2025, afio en que el monto adjudicado asciende a
$324.847.300, equivalente a una variacion positiva del 203%, la mas alta del periodo.

Grafico 15: Cifras montos adjudicados totales por postulacion de proyectos del
Departamento de Cultura y Patrimonio, periodo 2022-2025.7¢
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Fuente: Elaboracién a partir de Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio.
Municipalidad de Villa Alemana. Informe Estadistico.

En términos generales, durante los cuatro afios analizados se adjudicaron 14 proyectos,
alcanzando un total de $628.159.399. Los datos muestran una tendencia general al alza en
el monto total adjudicado, especialmente impulsada por el resultado obtenido en 2025.

76 Para el caso del afio 2025, se consideraron Unicamente los proyectos adjudicados o ejecutados, omitiéndose
aquellos que se encontraban en estado de postulacién.
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Tabla 10: Numero total de proyectos adjudicados, monto total adjudicado y variacién
porcentual del monto adjudicado en proyectos postulados por el Departamento de Cultura
y Patrimonio, periodo 2022-2025.

Ano

2022
2023
2024
2025
Total

Proyectos
adjudicados
3
5
3
3
14

Monto total
adjudicado
$106.284.836
$89.987.263
$107.040.000
$324.847.300
$628.159.399

Variacién
porcentual
-15%
19%
203%

Fuente: Elaboracion a partir de Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio.

Municipalidad de Villa Alemana. Informe Estadistico.

b. Gestion programacion

La programacién del Departamento de Cultura y Patrimonio desarrollada entre 2022 y 2024
se concentré mayoritariamente en la disciplina del cine, que representé el 52,5% del total.
A considerable distancia, la musica se posicioné como la segunda disciplina con mayor
presencia en la programacion, alcanzando el 17%, seguida por las artes visuales con un
12,8%. El teatro, por su parte, correspondié al 8,2% del conjunto de actividades
programadas. Finalmente, las disciplinas que ocuparon una proporcién menor dentro de la
oferta fueron la literatura (4,6%), la artesania (2,6%) y la danza (2,2%) (ver grafico 16).
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Gréafico 16: Porcentaje de disciplinas programadas por el Departamento de Cultura y
Patrimonio, periodo 2022-2024.
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Fuente: Elaboracion a partir de Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio.
Municipalidad de Villa Alemana. Informe Estadistico.

El grafico 17 muestra la distribucion del total de actividades desarrolladas entre 2021 y
202477 segun espacio cultural. Los datos evidencian que el Centro Cultural Gabriela Mistral
concentrd la mayor parte de la programacion, con un 54,5% del total. La Biblioteca Publica
Municipal Paul Harris se posiciond como el segundo espacio con mayor numero de
actividades, alcanzando un 21,9%. En tercer lugar, el Teatro Municipal Pompeya reunié el
20,6% de la oferta programada. Finalmente, las actividades realizadas fuera de los espacios
culturales municipales representaron apenas un 3%, constituyendo un porcentaje marginal.

77 Excepcionalmente se considera este periodo de afios debido a que la Biblioteca Publica Municipal Paul Harris
en el afio 2021 se incorpordé como espacio cultural gestionado por el Departamento de Cultura y Patrimonio
de la Municipalidad de Villa Alemana (Departamento de Cultura y Patrimonio, 2025).
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Grafico 17: Porcentaje de actividades programadas segun espacio, periodo 2021-2024.
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Fuente: Elaboracidon a partir de Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio.
Municipalidad de Villa Alemana. Informe Estadistico.

- Talleres

A través de la informacién de las cuentas publicas, se logré comparar la oferta de talleres
impartidos en el Centro Cultural Gabriela Mistral y la cantidad de beneficiarios. De este
modo, se observa que el aio 2023 fue el afio mas relevante para el espacio en términos de
oferta de talleres y participacion, seguido del afio 2022. El aflo 2024 obtuvo el menor

porcentaje de talleres ofrecidos y, por ende, se observa una menor cantidad de
beneficiarios.
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Grafico 18: Porcentaje de talleres ofrecidos y participantes de estos en el Centro Cultural
Gabriela Mistral de Villa Alemana segun afio, periodo 2022-2024.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a informacidn disponible en las cuentas publicas del
departamento de cultura y Patrimonio de Villa Alemana 2022, 2023 y 2024.

- Beneficiarios de la programacién del Centro Cultural Gabriela Mistral y Teatro
Municipal Pompeya

Las cuentas publicas del Departamento de Cultura y Patrimonio también entregan
informacion sobre la programacion conjunta del Teatro Municipal Pompeya y el Centro
Cultural Gabriela Mistral. A través de su comparacion (ver tabla 11), se observo que entre
2022y 2024, varias actividades culturales muestran un crecimiento sostenido en su nimero
de beneficiarios. Destacan el “Festival de Cine Chileno (FECICH)”, que pasé de 189 en 2022
a 511 en 2024,y el “Cine Vacaciones de verano e invierno”, que aumenté de 355 a 2.895 en
el mismo periodo. Ademads, presentan alzas relevantes las presentaciones folcléricas, de
1.013 en 2023 a 2.107 en 2024, y los beneficiarios de las actividades vinculadas a las artes
escénicas, que se triplicaron desde 1.005 en 2022 a 3.191 en 2024. Asimismo, la
programacién de la disciplina de literatura mostré un crecimiento sostenido, de 2.338
beneficiarios en 2022 a 4.160 en 2024.

En contraste, algunas actividades reflejan una disminucién en su alcance. La “Convencién
de Coleccionistas Hobby Planet” cayé de 7.000 beneficiarios en 2023 a 3.000 en 2024. Algo
similar ocurre en los beneficiarios de la programacién de danza, que descendieron de 855
en 2022 a 758 en 2024, y en el “Cine Chileno”, que alcanzé 1.645 beneficiarios en 2023 pero
bajé a 831 en 2024. El panorama general evidencia un crecimiento en la oferta y la asistencia
cultural, aunque con fluctuaciones en ciertos eventos especificos.
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Tabla 11: Cantidad de beneficiarios de las actividades programadas en el CCGM y Teatro
Municipal Pompeya segun afio, periodo 2022-2024.

Actividad Beneficiarios | Beneficiarios | Beneficiarios
2022 2023 2024
Festival de cine chileno (FECICH) 189 491 511
Cine vacaciones de verano e invierno 355 2.218 2.895
Cine Foro 1.113 2.312 2.061
Cine Francés - 46 64
Cine Chileno 834 1.645 831
Ciclo de conciertos programa MUSI-K DE A-K 186 619 495
Conciertos de Musica docta y popular 1.913 2.520 1.929
Presentaciones folcléricas - 1.013 2.107
Artes Escénicas 1.005 1.731 3.191
Artes Visuales 3.080 5.383 5.383
Literatura 2.338 3.673 4.160
Danza 855 798 758
Convencidn de coleccionistas Hobby Planet - 7.000 3.000
Expo tatuajes Inkspiracion - 400 750
Programa de Orquestas y Ensambles Musicales - - 88
Expo Artesania Villa Alemana - 400 -
Exhibicidon cortometraje Bestia 70 - -

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién disponible en las cuentas publicas del departamento de
cultura y Patrimonio de Villa Alemana 2022, 2023 y 2024.

- Unidad de Patrimonio

En el marco del Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana (2017-2020), la Unidad de
Patrimonio definié la identidad comunal como uno de los ambitos clave dentro de su
estrategia de fortalecimiento.’®. De este modo, se han ido desarrollando una serie de
actividades orientadas a identificar, salvaguardar y difundir el Patrimonio cultural de la
comuna de Villa Alemana. A continuacién, se detallan las iniciativas que se observaron en
los informes de las cuentas publicas desde el afio 2022 hasta el afio 2024, con su respectiva
cifra de beneficiarios/as’°.

78 Cuenta Publica de Gestién 2024. Departamento de Cultura y Patrimonio. llustre Municipalidad de Villa
Alemana.

7% El ndmero de iniciativas y beneficiarios/as varia de los planteados en el subapartado 5.4 Andlisis Plan
Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020, ya que, si bien se realizaron en el marco del Objetivo
Estratégico 4, no se corresponden con la implementacién de las medidas especificas a evaluar.
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Tabla 12: Iniciativas vinculadas al fortalecimiento de la identidad en Villa Alemana por afio
y cantidad de beneficiarios directos segln afio, periodo 2022-2024.%°

Nombre iniciativa Beneficiarios | Beneficiarios | Beneficiarios
2022 2023 2024
2° Encuentro Nacional de Payadores - 70 200
8° Concurso fotografico “Villa 55 36 90
Alemana Captura su Patrimonio”
Expo “Villa Alemana Captura su - 400 230
Patrimonio”
Expo "Memoria Fotografica de - - 180
Peiiablanca"
Expo "Memorias Ocultas de - - 190
Colliguay"
Feria Expo Luces Artesanos y - 1.500 1.000
Artesanas 2023-2024
Dia de los Patrimonios 2022-2024 - 2.379 500
Expo "Sitios de Memoria de Marga - - - 155
Marga"
Creadores, Artesania y Diseiio 2024 - - 700
Visitas guiadas teatro Municipal - - 174
Pompeya
Muestras de artesania (6 muestras a - 1.800 -
lo largo del aino)
Concierto Banda Pewman - 77 -
Concierto Grupo Kunturi - 73 -
La Cocina Publica en Poblacion - 150 -
Wilson
Taller de Teatro foto para mujeres - 10 -

poblacion Wilson
Fuente: Elaboracidon propia en base a informacién disponible en las cuentas publicas del Departamento de
Cultura y Patrimonio de Villa Alemana 2022, 2023 y 2024.

El analisis de las iniciativas desarrolladas entre 2022 y 2024 (ver tabla 12) muestra un
crecimiento significativo en la participacidn cultural, especialmente durante el afio 2023,
cuando actividades como el Dia de los Patrimonios alcanzaron los 2.379 beneficiarios. Ese
mismo afo, la Feria Expo Luces Artesanos y Artesanas y las muestras de artesania
convocaron a 1.500 y 1.800 personas, respectivamente. En 2024 se observa una
diversificaciéon de la oferta cultural, incorporando nuevas exposiciones vinculadas a la
memoria y al Patrimonio local, como las muestras de Pefiablanca, Colliguay y Marga-Marga.
Asimismo, iniciativas como el Encuentro Nacional de Payadores evidencian un aumento

80 Se consideraron para la tabla sélo las actividades de los informes de cuenta publica 2022, 2023 y 2024 que
contaran con cifras de beneficiarios.
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sostenido de participacion, pasando de 70 beneficiarios en 2023 a 200 en 2024. No
obstante, algunas actividades muestran una disminucidn en su convocatoria durante 2024,
como es el caso del Dia de los Patrimonios, que baja de 2.379 a 500 beneficiarios, y de la
Feria Expo Luces Artesanos y Artesanas, que reduce su participacion de 1.500 a 1.000
personas. Junto a estas grandes actividades, se mantienen acciones de menor escala, tales
como conciertos, talleres y visitas guiadas, que permiten llegar a publicos mas especificos y
fortalecer la relacion entre comunidad, Patrimonio e identidad local.

- Biblioteca Publica Municipal Paul Harris

En la cuenta publica 2024 se sefala que, de acuerdo con los registros del Sistema Nacional
de Bibliotecas Publicas, esta biblioteca ocupa una posicién destacada a nivel regional: es la
primera en numero de usuarios nuevos y activos en la Region de Valparaiso y se ubica en
segundo lugar en cantidad de préstamos de libros, lo que da cuenta de su alta demanda y
relevancia comunitaria®?.

Al analizar la informacién contenida en las cuentas publicas del Departamento de Culturay
Patrimonio de la Municipalidad de Villa Alemana, correspondientes al periodo 2022-2024,
se observa un incremento sostenido tanto en el nimero de préstamos como en el nimero
de usuarios de la Biblioteca Publica Municipal Paul Harris, especificamente en las categorias
de usuarios nuevos y usuarios activos. Esta tendencia permite concluir que, tras la pandemia
por Covid-19, el uso de los servicios bibliotecarios ha experimentado una recuperacién
progresiva y sostenida. Esto refleja la capacidad de la biblioteca para responder a las
necesidades culturales y educativas de la comunidad, consoliddndose como un espacio de
encuentro y acceso al conocimiento.

81 Se consideraron para la tabla sélo las actividades de los informes de cuenta publica 2022, 2023 y 2024 que
contaran con cifras de beneficiarios.
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Grafico 19: Estadisticas de la Biblioteca Publica Municipal Paul Harris segun aino, periodo
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién disponible en las cuentas publicas del departamento de

cultura y Patrimonio de Villa Alemana 2022, 2023 y 2024.

El afio 2022 la Biblioteca Publica Municipal Paul Harris se adjudico un proyecto a través del
Programa de Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas del Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural por un monto de $19.999.740, proyecto que fue entregado a la
comunidad el 30 de junio del mismo afio.

Este proyecto ha permitido fortalecer no solo la infraestructura del espacio, sino la
programacién existente, ofreciendo una serie de actividades que han persistido en el

tiempo.

A continuacion, se presenta la tabla 13 con las actividades realizadas por la Biblioteca
Publica Municipal Paul Harris durante los afios 2023 y 2024, donde se detalla el nombre de
la actividad y los beneficiarios directos, pudiéndose comparar las actividades que
presentaron continuidad entre el afio 2023 y 2024.
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Tabla 13: Actividades desarrolladas por la Biblioteca Municipal Paul Harris afios 2023 y
202482

Beneficiarios | Beneficiarios

Nombre actividad directos Directos
2023 2024
Actividades de mediacion escolar 1.590 1.218
Presentacidn Libro Taller de escritura formas de la - 40
prosa
Taller y muestra sobre dinosaurios - 100
Charla "Mitos al descubierto. Taller comunitario para - 15
prevenir la violencia contra la mujer"
Conversatorio "Feminismo entre Francia y - 40
Latinoamérica: una mirada decolonial"

Lanzamiento del libro de poemas "Al lado del mar" - 40

Celebracion Dia del libro y derechos de autor 400 159

Taller de cémic - 12

Talleres vacaciones de invierno 96 196

Halloween en la biblioteca 500 300

Clubes de lectura. Para adultos mayores y para niiios 20 20

y nifnas

Presentacidn del libro “Cuando los molinos giraban” - 30

Taller “Canto y poesia popular en la biblio” 12 132
Talleres de verano para nifios y nifias 48 -
Lanzamiento y presentacion libro “Mi tortuga y yo” 30 -
Presentacion del libro “Un elefante llamado Say” 30 -
Tertulia "Memoria, fotografia y relatos 15 -

patrimoniales"
Conversatorio "Acceso a la informacién, censuray 20 -
derechos humanos"
Presentacion del libro "Amor te sigo buscando" 40 -
Presentacidn de libros antologia "Luces del alma" y 25 -
"Nuestro pueblo patrimonial intangible"

Presentacion libro “El dedal de oro” 10 -
Taller de escritura autobiografica para mujeres 12 -
Taller de escritura formas de la prosa 12 -

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuentas Publicas de Gestion Departamento de Cultura y Patrimonio
Villa Alemana 2023 y 2024.

Al observar las actividades que mantienen su continuidad en ambos afios, es posible dar
cuenta que aquellas de mediacién escolar siguen siendo las de mayor alcance, aunque
disminuyeron de 1.590 beneficiarios en 2023 a 1.218 en 2024, lo que indica una baja en
cobertura, sin embargo, se mantiene como la principal actividad de la biblioteca. En cuanto
a la celebracidn del “Dia del Libro y los Derechos de Autor”, este hito mostré también una

82 S6lo se consideraron los afios 2023 y 2024, ya que el informe de la cuenta publica 2022 no contaba con
todas las cifras de beneficiarios directos para su comparacion.
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reduccién, pasando de 400 personas en 2023 a 159 en 2024, aunque también representa
una de las actividades con mayor convocatoria para el afio 2024. Al igual que “Halloween en
la biblioteca”, que se constituye como otra de las instancias con gran convocatoria, con 500
asistentes en 2023 y una leve baja a 300 en 2024, manteniéndose entre las mas concurridas.
Los clubes de lectura tanto para adultos mayores como para nifios y nifias mantuvieron su
aforo para 20 beneficiarios ambos afios.

En sintesis, las actividades realizadas durante el 2023 con mayor convocatoria fueron las
actividades de mediacion escolar, “Halloween en la biblioteca”, la celebracion del “Dia del
Libro y los Derechos de Autor” y los talleres de vacaciones de invierno. Para el afio 2024, las
actividades con mayor participacion también fueron las actividades de mediacién escolar,
Halloween en la biblioteca, los talleres de vacaciones invierno, la celebracién del Dia del
libro y los derechos de autor, el taller de canto y poesia popular en la biblio y, finalmente, el
taller y muestra de dinosaurios, este ultimo gestionado por el Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural.

- Programa Orquesta y Ensambles Musicales

A partir de una entrevista realizada al coordinador académico del Programa Orquesta y
Ensambles Musicales, Francisco Palacios, se identificd que esta iniciativa, conocida en la
comuna como Escuela Artistica o ex Escuela Wilson, corresponde a un proyecto formativo
municipal con mas de una década de trayectoria y diversas transformaciones institucionales
en Villa Alemana. Su origen se remonta al afio 2010, cuando la administracién comunal de
ese periodo impulsd la creacion de un espacio de desarrollo artistico local inspirado en
experiencias de orquestas juveniles de Valparaiso. El proyecto nacié bajo el alero de la
Corporacién Municipal con una doble misidn: ofrecer formacidn artistica especializada y al
mismo tiempo fortalecer la matricula del sistema publico, atrayendo a nifias, nifios y
jévenes mediante clases gratuitas de instrumentos.

Segun el coordinador académico del programa, en sus primeros afios, entre 2010y 2015, el
proyecto funcioné de manera acotada en dependencias del Liceo Politécnico A 38, con una
oferta diversa que incluia instrumentos orquestales y también instrumentos que no forman
parte de la tradicidon orquestal. En 2015, el programa experimentd un giro institucional
relevante al fusionarse con la Orquesta Marga Marga, conjunto profesional financiado
mediante una glosa del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. A partir de ese momento,
la escuela pasé a depender de dicha estructura, lo que implicdé cambios curriculares
importantes, entre ellos la eliminaciéon de catedras como piano, canto y guitarra eléctrica,
ademas del traslado a las instalaciones de la ex Escuela Wilson, que fueron
reacondicionadas especialmente para este fin.

Hacia 2018, tras la salida de la Orquesta Marga Marga para constituirse como fundacién

independiente, la Escuela Artistica volvido a depender de la Corporacién Municipal. Ese
mismo afio, Francisco Palacios asumié la coordinacidon y reactivd el espiritu académico
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original, incorporando nuevamente instrumentos que no pertenecen a la formacién
orquestal tradicional, como el piano. Esto permitid ampliar la matricula y consolidar el
espacio como una academia de formacidén musical integral. Entre 2018 y 2022, el proyecto
se estabilizd con una matricula que fluctué entre 120 y 160 estudiantes, ofreciendo clases
individuales, lenguaje musical y ensambles orquestales, siempre sin costo para las familias.

El afio 2022 marcé el transito hacia la municipalizacion, en el contexto del proceso de
instalacion del SLEP. Esto trajo dificultades presupuestarias y una reduccién forzada de
matricula (de 160 a 88 estudiantes), ademds de inestabilidad administrativa asociada a
cambios de autoridades. Aun asi, el programa logré mantenerse activo, retomando
posteriormente un crecimiento hasta alcanzar cerca de 118 estudiantes entre 2024—-2025,
con clases individuales de instrumento, piano, canto, guitarra, ensamble y orquesta,
funcionando plenamente como un espacio académico especializado.

En su estructura actual, el Programa Orquesta y Ensambles Musicales depende
presupuestariamente del municipio a través del Departamento de Cultura y Patrimonio,
gue financia el equipo docente, mientras que la infraestructura fisica es administrada por
la Corporacion Municipal. Los instrumentos se encuentran en comodato municipal y una
parte importante de ellos proviene de la inversién realizada en 2015. El equipo docente se
encuentra bajo la coordinacién del Coordinador Artistico del Programa Orquestas y
Ensambles Musicales, quien se encarga de resguardar el cumplimiento académico, la
coherencia formativa y la programacion musical anual.

En el marco de su gestiodn, se articula una programacién de conciertos regulares en el Teatro
Municipal Pompeya y en el Centro Cultural Gabriela Mistral. Cada afio se realizan al menos
cuatro conciertos oficiales, a los que se suman presentaciones educativas en
establecimientos escolares. Esta presencia territorial ha contribuido a fortalecer la
visibilidad del proyecto y su vinculo con las comunidades.

A nivel de impacto, el programa ha demostrado ser un motor formativo y social relevante
en Villa Alemana. Segun la entrevista con el coordinador, varios estudiantes han continuado
estudios profesionales en musica, tanto en universidades como en conservatorios, y
algunos exalumnos actualmente integran orquestas o desarrollan trayectorias artisticas
destacadas. También se menciond la presentacién de composiciones de exalumnas en el
Teatro Municipal Pompeya, un hecho considerado significativo para la comuna. La
experiencia acumulada muestra que este tipo de iniciativas puede generar
transformaciones positivas en la vida de jovenes y familias, al ampliar las oportunidades de
acceso a experiencias y aprendizajes culturales®?.

Actualmente, el equipo del programa sugiere la necesidad de formalizar institucionalmente
el espacio, mediante planificacion y estructura programatica, pues

8 Entrevista Coordinador Artistico Programa Orquestas y Ensamble, llustre Municipalidad de Villa Alemana.
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“nunca hubo en papel ya como una carta fundacional se podria decir del proyecto y
eso se empezd a construir el afio pasado (..) pero quedd ahi en el tintero
encaminado, conversamos muchas cosas, pero no se logré nunca presentar,
formalizar, lanzar asi para la comunidad, sociabilizar, etc.” 8

Y sumado a eso, se espera que el proyecto avance hacia una academia o conservatorio
municipal,

“(...) seria, pero fantastico que pudiese Villa Alemana tener un conservatorio. No hay
conservatorios publicos en Chile...hay pocos. Es muy caro estudiar instrumentos, es
super caro y estan lejos los conservatorios. Entonces que la gente no vaya a estudiar
a otro lado, sino que venga a Villa Alemana.”

En este sentido, el Programa Orquestas y Ensambles Musicales posee una infraestructura
equipada, cuerpo docente estable, trayectoria comprobada e identidad cultural reconocida
por la propia comunidad. Ordenar y asegurar este proyecto permitiria consolidarlo como
un eje programatico importante en materia de formacidn artistica y como un sello cultural
para la comuna y la regién.

5.3.2 Infraestructura cultural

a. Espacios culturales municipales
Como se indicd en el marco conceptual, la infraestructura cultural de una comuna es parte
importante de las condiciones con las que un municipio cuenta para posibilitar el encuentro
entre sus ciudadanos y las distintas expresiones culturales. Villa Alemana posee 3 espacios
culturales abiertos al publico, cuyas caracteristicas se detallan a continuacidn:

8 |bid.
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i Teatro Pompeya

Imagen 1: Frontis Teatro Pompeya de Villa Alemana.

Fuente: Ficha técnica Teatro Pompeya 2024.

Como ya se menciond anteriormente, el Teatro Municipal Pompeya, ubicado en Paseo
Latorre n°20, es uno de los espacios culturales mas emblematicos de la comuna. Este
inmueble de caracter municipal es administrado por el Municipio a través de su
Departamento de Cultura y Patrimonio y ha buscado a lo largo de su historia consolidarse
como el eje principal del desarrollo artistico y patrimonial, ademas de constituirse como un
icono patrimonial local.

Segun informacidn disponible en la base de datos del Il Catastro Nacional de Espacios
Publicos y Privados de uso cultural 2021, el teatro cuenta con una superficie de terreno
entre 801 y 1000 m2 y una superficie construida superior a los 1000 m2. Dispone de una
sala principal, con un aforo entre 251 y 500 personas, lo que lo convierte en un espacio de
escala intermedia®®. Su programacion es de caricter presencial y estd orientada a
actividades de uso multiple, incluyendo expresiones culturales, artisticas y patrimoniales®®.

En términos de condiciones técnicas, el recinto posee aire acondicionado, aunque no cuenta
con acondicionamiento acustico. Presenta medidas de seguridad tales como salidas de
emergencia, extintores, sefialéticas, luces de emergencia y botiquin. Asimismo, dispone de
un adecuado nivel de accesibilidad, incluyendo rutas accesibles hacia distintos sectores
(para publicos, artistas y trabajadores), bafios adaptados, proximidad a transporte publico y

85 E| 11l Catastro Nacional de Espacios Publicos y Privados de Uso Cultural utiliza una escala de siete intervalos
de aforo para clasificar las salas de los espacios culturales, que va desde recintos con capacidad para 1 a 10
personas hasta aquellos con aforo superior a 1.000 personas, siendo el rango de 251 a 500 personas el
intervalo intermedio de dicha escala.

86 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2021). /ll Catastro Nacional de Espacios Publicos y
Privados de Uso Cultural — Informe Ejecutivo. Santiago de Chile.
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espacios para personas usuarias de sillas de ruedas con visibilidad equivalente al resto de
las butacas.

El teatro cuenta con un plan de reparacion y mantencion, aunque no con un Plan de Gestiéon
y tampoco dispone de un equipo dedicado exclusivamente a su administracion. El personal
del Departamento de Cultura y Patrimonio debe distribuir sus funciones entre los tres
espacios culturales municipales que gestiona, ademas de atender actividades desarrolladas
en otros sectores de la comuna.?’ El teatro se abre de manera puntual, en funcién de los
requerimientos de la programacién municipal y comunitaria, reafirmando su rol como eje
del desarrollo artistico y patrimonial de Villa Alemana&2.

ii. Centro Cultural Gabriela Mistral

El Centro Cultural Gabriela Mistral (CCGM), inaugurado en 2011, se ubica en pleno centro
de Villa Alemana, en calle Santiago N°674, a pocos metros del Teatro Pompeya y cercano a
la estacion de metro Villa Alemana. También es un espacio administrado por el mismo
municipio y constituye un referente de la gestién cultural en la comuna, con un enfoque en
la integracion, participacion e inclusion comunitaria, fomentando la valoracién de las artes
y el Patrimonio®. Este espacio si cuenta con un Plan de Gestidn vigente dentro del periodo
de afios 2021 a 2027°°. En dicho documento se encuentran la mision y visién del CCGM. Su
mision establece que:

“El Centro Cultural Gabriela Mistral es un espacio que favorece la integracion, el
despertar de la curiosidad y el fortalecimiento de la valoracién de las culturas, las
artes y el Patrimonio cultural, con un enfoque que promueve la participacion de la
comunidad considerando la inclusién, multiculturalidad, identidad local e igualdad
de género, a través del acceso a contenidos y formacion artistico-cultural que
contribuyan al desarrollo de la cultura en la comunidad.”%?

Mientras que su visidn sefiala:

“El Centro Cultural Gabriela Mistral sera un espacio de encuentro reconocido por los
habitantes de Villa Alemana donde se promueven, gestionan y proyectan las diversas

87 Para profundizar en la programacién del Teatro Municipal Pompeya, véase el subapartado Institucionalidad
cultura, punto b. Gestidn programacion.

88 para profundizar en la programacién del Teatro Municipal Pompeya, véase el subapartado Institucionalidad
cultura, punto b. Gestidn programacion.

8 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP). (2021). lll Catastro Nacional de Espacios
Publicos y Privados de Uso Cultural 2021. Departamento de Estudios, Subsecretaria de las Culturasy las Artes.
9 Departamento de Cultura y Patrimonio. (2021). Plan de Gestién del Centro Cultural Gabriela Mistral de Villa
Alemana 2021-2027.

91 Departamento de Cultura y Patrimonio. (2021). Plan de Gestidon del Centro Cultural Gabriela Mistral de Villa
Alemana 2021-2027. (p.69)
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manifestaciones culturales de artistas, cultores y creadores locales, con una
participacion ciudadana activa, programacidon e infraestructura inclusiva e
integradora, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los habitantes de Villa
Alemana.”®?

Segun lo informado en el Il Catastro Nacional de Espacios Publicos y Privados de uso cultural
2021, el recinto se caracteriza por su versatilidad, pues estd destinado a actividades
culturales, artisticas y patrimoniales de caracter multiuso. Dispone de un total de nueve
salas, entre las cuales se incluye un auditorio principal con capacidad para 138 butacas, lo
gue lo situa dentro del intervalo de aforo de entre 100 y 250 personas establecido por dicho
catastro.

Imagen 2: Auditorio Centro Cultural Gabriela Mistral Villa Alemana.

Fuente: Ficha técnica disponible auditorio CCGM 2024.

En términos de accesibilidad, el edificio dispone de ascensor, rampas de acceso y rutas
inclusivas desde la calle hasta el auditorio, ademas de bafios adaptados y espacios
reservados para personas usuarias de sillas de ruedas, garantizando una visibilidad
equitativa. También cuenta con camerinos equipados con bafio, ducha y zonas de estar,
ademas de accesos directos al escenario.

Las condiciones de uso del espacio estan normadas por un reglamento interno, que
establece medidas de seguridad, normas de montaje y la presencia obligatoria de un técnico
municipal en cada funcién. A esto se suma la existencia de un plan de reparacién vy
mantencién vigente y un plan de gestién activo, lo que fortalece su sostenibilidad operativa.

92 |bid.
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El espacio posee climatizacién mediante aire acondicionado, pero no cuenta con un
tratamiento acustico especializado®.

Este espacio desarrolla actividades artistico-culturales en diversas disciplinas, tales como
cine, musica, artes visuales, artes escénicas y Patrimonio, entre otras, las que se materializan
a través de acciones de distinto caracter, como presentaciones, exposiciones, charlas y
talleres, entre otras.”*

En conjunto, el Centro Cultural Gabriela Mistral se ha consolidado como un espacio clave en
Villa Alemana para el encuentro ciudadano y la difusidn de las artes, con una infraestructura
contempordnea y una gestion municipal que lo proyecta como motor de participacion
cultural en la comuna.

iii. Biblioteca Publica Municipal Paul Harris

Segun la informacién disponible en la Cuenta Publica de Gestidon 2024 del Departamento de
Cultura y Patrimonio de la Municipalidad de Villa Alemana, la Biblioteca Publica Municipal
Paul Harris mantiene desde 1996 un convenio con el Sistema Nacional de Bibliotecas
Publicas (ex DIBAM), lo que le ha permitido consolidarse como un espacio clave para el
acceso a la lectura en la comuna. Hasta el segundo trimestre de 2021 su administraciéon
dependia de DIDECO; sin embargo, tras el periodo de cierre producto de la pandemia de
COVID-19, la reapertura de la biblioteca en noviembre de ese mismo afio se realizé en el
marco de su incorporacién administrativa a la Unidad de Patrimonio.®®

9 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2021). /Il Catastro Nacional de Espacios Publicos y
Privados de Uso Cultural — Informe Ejecutivo. Santiago de Chile.

94 Cuentas Publicas de Gestién 2022-2024. Departamento de Cultura y Patrimonio. llustre Municipalidad de
Villa Alemana.

9 Unidad de Patrimonio-Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Informe Gestién 2021-2024 Biblioteca Publica
Municipal Paul Harris.
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Imagen 3: Biblioteca Publica Municipal Paul Harris.

Fuente: llustre Municipalidad de Villa Alemana.

Su labor se organiza en torno a cuatro objetivos principales:

a. Promover el acceso al libro y fomentar la lectura.

b. Generar comunidad lectora, a través de la implementacién de clubes de lectura,
talleres literarios, entre otros.

c. Realizar actividades permanentes de mediacion para nifios, nifias y publico escolar,
para promover el habito lector desde la infancia.

d. Desarrollar actividades artistico-culturales que acerquen a la comunidad a los
servicios que ofrece la biblioteca.®®.

b. Otros espacios culturales de la comuna de Villa Alemana

En el siguiente apartado se describen los espacios culturales presentes en la comuna de Villa
Alemana que no pertenecen a la administracién municipal. Es relevante sefialar que, debido
a la inexistencia de informacidon oficial actualizada respecto de este tipo de espacios, el
listado se construyd a partir de las fuentes disponibles y del levantamiento realizado para
este diagndstico. En consecuencia, la informacion presentada no refleja necesariamente la
totalidad de los espacios culturales no municipales existentes o en funcionamiento en la

%Unidad de Patrimonio-Municipalidad de Villa Alemana. (s.f). Informe Gestién 2021-2024 Biblioteca Publica
Municipal Paul Harris.
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comuna, aun cuando estos constituyen un aporte significativo al desarrollo cultural del
territorio.

i Centro Cultural Maturana

El Centro Cultural Maturana, ubicado en Maturana 1090, inicié sus actividades en el afio
2010. Este espacio, de caradcter comunitario, desarrolla sus iniciativas a través de la
autogestidn y se orienta a promover la participacion cultural de los/as vecinos/as del sector.
Su principal énfasis ha estado en el folclor, mediante dos talleres vecinales que actualmente
cuentan con personalidad juridica.

Asimismo, se realizan de manera esporadica presentaciones teatrales y exposiciones de
artes visuales.

El centro también cumple un rol relevante como punto de encuentro para la comunidad
organizada del barrio, albergando a clubes de adultos mayores, juntas de vecinos y otras
agrupaciones locales.?’

ii. Corporacion Sociocultural Esther Valencia

El Taller Esther Valencia fue fundado en 1984 por la artista local y activista por los derechos
humanos Esther Valencia Aracena. Este espacio, ubicado en Pedro Montt 300, se reconoce
actualmente como la Corporacion Sociocultural Esther Valencia, “una institucion con una
visién integradora entre lo social y lo cultural, que pone en valor el Patrimonio artistico y
cultural de Villa Alemana” 8.

La corporacion desarrolla actividades culturales vinculadas a diversas disciplinas, como las
artes visuales, la literatura, el teatro, la musica y la danza, entre otras, constituyéndose en
un polo creativo y un espacio de participacion cultural de relevancia para la comuna.
Ademas, ha realizado multiples actividades culturales en estrecha colaboracién con otros
espacios culturales como la Escuela Artistica Ex Escuela Wilson.

iii. AdelArte Centro Multicultural

AdelArte Centro Multicultural, es un espacio cultural que “nace a través de la necesidad
constante de la descentralizacidn de las artes y su multiculturalidad en busqueda de una
sociedad intercultural”®®. Este espacio se ubica en Condell 41, y desarrolla actividades
culturales enfocadas en la practica de distintas subdisciplinas de la danza como ballet, danza
contempordnea, danza arabe, danza afroperuana, flow natural, twerk, chair dance, entre

97 Informacién proporcionada por miembro de la directiva del Centro Cultural Maturana.
98 Cuenta de Instagram de la Corporacién Sociocultural Esther Valencia, @corpo.sociocultural.ev
% Cuenta de Instagram de AdelArte Centro Multicultural, @adelartecentromulticultural

59



otras. Ademas, se han realizado actividades vinculadas a la musica como talleres de rumba
cubana.

iv. Space Dance

Space Dance es un estudio de danza que inicid sus actividades en 2024 y que se encuentra
ubicado en Maturana 1137. En este espacio se imparten clases dirigidas a publicos de todas
las edades, abarcando diversas subdisciplinas de la danza, tales como danza urbana, street
jazz, twerk, dancehall, heels, danza contemporénea, hip hop, entre otras.*%®

V. Taebir, Danza arabe

Taebir Danza Arabe es una escuela especializada en danza arabe, ubicada en Jerusalén 15.
El espacio ofrece clases para diferentes niveles y edades, centradas en el desarrollo técnico
y expresivo de diversas vertientes de la danza drabe.1%!

Vi. Escuela Layal Danza del Vientre

Escuela Layal Danza del Vientre es un espacio especializado en danza oriental ubicado en
Buenos Aires 663. La escuela ofrece clases para distintos niveles, enfocadas en el desarrollo
técnico y expresivo de la danza del vientre, promoviendo a la vez un espacio de exploracién
personal y bienestar para sus participantes.®?

5.3.3 Agentes y organizaciones culturales

A partir de informacidén del Registro de Agentes Culturales (2021-2022)%3, instrumento del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, se identificaron 535 agentes culturales
(personas naturales) de la comuna de Villa Alemana. De dicho total, las disciplinas que
concentran el mayor porcentaje de agentes culturales de la comuna son: la musica (28,2%),
la Artesania (13,1%) y Artes visuales (11,8%).

100 cyenta de Instagram de Space Dance, @spacedance.cl

101 cyenta de Instagram de Taebir Danza Arabe, @taebirdanzaarabe

102 cyenta de Instagram de Escuela Layal Danza del Vientre, @layal_danzaoriental

103 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP). (2022). Registro Nacional de Agentes
Culturales, Artisticos y Patrimoniales 2021-2022. Departamento de Estudios, Subsecretaria de las Culturas y
las Artes.

60



Tabla 14: Cantidad y porcentaje de agentes culturales (personas naturales) registrados en el
RAC 2021-2022 segun disciplina declarada (primera preferencia).

Disciplina Cantidad Porcentaje
Musica 151 28,2%
Artesania 70 13,1%
Artes visuales 63 11,8%
Teatro 48 9,0%
Audiovisual 46 8,6%
Otra 28 5,2%
Danza 22 4,1%
Libro / lectura 18 3,4%
Fotografia 16 3,0%
Disefio 15 2,8%
Patrimonio cultural inmaterial 7 1,3%
Titeres 7 1,3%
Cultura comunitaria 6 1,1%
Nuevos medios / Artes mediales 6 1,1%
Artes circenses 5 0,9%
Patrimonio cultural indigena / 5 0,9%
afrodescendiente
Gestion cultural 4 0,7%
Patrimonio inmueble / arquitecténico 4 0,7%
Narracion oral 8 0,6%
Patrimonio cultural 3 0,6%
Arquitectura 2 0,4%
Archivistica / gestion de archivos 1 0,2%
Comunicaciony Medios 1 0,2%
Memoria histdricay derechos humanos 1 0,2%
Opera 1 0,2%
Patrimonio documental (escrito, visual, 1 0,2%
audiovisual, etc.)
Patrimonio natural 1 0,2%
535 100,0%

Fuente: Elaboracién OPC en base al Registro de Agentes Culturales. Personas Naturales. (2021-2022).

Cabe destacar que dentro de las comunas de la Regidn de Valparaiso que pertenecen a la
Red de Espacios Culturales, se identificaron un total de 8.441 agentes culturales (personas
naturales) registrados en el RAC 2021-2022. Dentro de esa cifra, las comunas que presentan
una mayor cantidad de agentes culturales son: Valparaiso (3153), Vifia del Mar (1595),
Quilpué (725) y Villa Alemana (535).104

104 Observatorio de Politicas Culturales. (2024). Informe 2. Servicio de elaboracién del Plan de Gestién Cultural
2024 para la Red de Espacios Culturales (REC). 19 de diciembre.
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Por otra parte, los datos proporcionados por el Departamento de Cultura y Patrimonio
indican la existencia de aproximadamente 364 artistas y cultores en la comuna, quienes se
encuentran registrados en una base de datos interna del Departamento. A pesar de las
diferencias entre las cifras del RAC 2021-2022 y los datos levantados por el Departamento
de Cultura y Patrimonio, se observa una tendencia similar en la distribucién de las disciplinas
gue concentran un mayor porcentaje de agentes culturales. En este sentido, la tabla 15
muestra que, del total de artistas y cultores registrados, la musica es la disciplina con mayor
representacién, concentrando un 27 %, seguida por la artesania con un 21 % vy las artes
visuales con un 14 %. En contraste, las disciplinas con menor presencia en el registro
comunal corresponden al Patrimonio inmaterial (2 %) y al disefio (1 %).

Tabla 15: Cantidad y porcentaje de artistas y cultores registrados por el Departamento de
Cultura y Patrimonio, segun disciplina, 2025.1%

Disciplina/ambito Cantidad de artistas y Porcentaje de artistas y
cultores cultores
Musica 103 27%
Artesania 80 21%
Artes visuales 54 14%
Artes escénicas 37 10%
Folclor 29 8%
Libro y lectura 26 7%
Pueblos originarios 18 5%
Danza 16 4%
Audiovisual 12 3%
Patrimonio inmaterial 6 2%
Disefio 3 1%
Total 365 100%

Fuente: Elaboraciéon a partir de BBDD Artistas y Cultores VA 2025, proporcionada por el
Departamento de Cultura y Patrimonio-Municipalidad de Villa Alemana.

En cuanto a las organizaciones presentes en el RAC, se identificaron 25. De las cuales, un
64% posee personalidad juridica y un 36% corresponde a organizaciones sin esa
caracteristica. La principal disciplina declarada por las organizaciones culturales de Villa
Alemana que se registraron en este instrumento es la artesania, con cuatro organizaciones,
seguido de las artes visuales, la danza, el libro y la lectura, y la musica (ver tabla 16). Esto da
cuenta de la diversidad de agentes culturales que existen en la comuna, donde cada uno de
ellos puede ser un aliado estratégico importante durante el proceso de implementacién del
futuro Plan Municipal de Cultura y Patrimonio de la comuna.

105 para el calculo de la cantidad de agentes culturales y su porcentaje segtin disciplina se omitieron los casos
duplicados en la BBDD Artistas y Cultores VA 2025.
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Tabla 16: Numero de organizaciones culturales registradas en el RAC segun disciplina
declarada (primera preferencia).

Disciplina Cantidad de organizaciones
Artesania
Artes Visuales
Danza
Libro / lectura
Musica
Cultura Comunitaria
Patrimonio Cultural Indigena
Teatro
Audiovisual
Patrimonio Cultural Inmaterial
Otra 1
Fuente: Elaboracion OPC en base al Registro de Agentes Culturales. Organizaciones. (2021-2022).

R R NMNNNWWWWPS

Respecto a las organizaciones registradas por el Departamento de Cultura y Patrimonio, se
identifica un total de 21 organizaciones culturales en la comuna.%

Por otra parte, el Departamento de Cultura y Patrimonio a través de sus cuentas publicas de
gestion, presenta informacion sobre un ambito de accidn que se vincula a los lineamientos
tanto del Plan de Gestidn del Centro Cultural Gabriela Mistral como con el Plan Municipal
de Cultura anterior. Este objetivo se orienta a promover la participacion de los actores y
agentes culturales de Villa Alemana por medio de la articulacion de mesas comunales de
diferentes disciplinas artistico-culturales. A continuacidn, se describen las mesas comunales
que se identificaron en las cuentas publicas de los afios 2022, 2023 y 2024 (ver tabla 17).

106 BBDD Artistas y Cultores VA 2025, proporcionada por el Departamento de Cultura y Patrimonio de Villa
Alemana.
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Tabla 17: Mesas comunales de participacion de actores culturales de Villa Alemana

Mesa Comunal

Objetivos declarados

Participantes

Participantes

Participantes

2022 202317 2024
"Desarrollan diversas técnicas y
materialidades, tales como orfebreria,
artesania textil, tejido en lana, telar, tejido
Mesa Comunal de o ’ o :
en totora, trabajo en cuero, metal y madera, | 40 personas s/i 60 personas
Artesanos y Artesanas . . . . o
mosaico, vitrofusién, carpinteria, porcelana
en frio, patchwork, upcycling, entre
otros."108
Mesa Comunal de "Fomentar e impulsar el desarrollo musical . .
.. .. 109 30 personas s/i s/i
Musicos y Musicas en la comuna".
"Como objetivo general, los miembros de la
Mesa Comunal de Artes Escénicas se
Mesa Comunal de Artes . . . . .
Escénicas propusieron gestionar y producir el plan de 30 personas s/i s/i
desarrollo de las artes escénicas en la
comuna de Villa Alemana."*°
"Promover las artes visuales y sus diversas
Mesa Comunal de . . .
. . expresiones en y desde la comuna de Villa 20 personas s/i 12 personas
Artistas Visuales » 111
Alemana”.
"Vincular a los grupos folcléricos de Villa
Alemana a través de instancias como
Mesa Comunal de capacitaciones para folcloristas, .
. .. . 20 personas s/i 40 personas
Folclor presentaciones en actividades municipales y
la conformacioén del Conjunto de la Mesa
Comunal del Folclor".**?
"Fortalecer el desarrollo literario de la
comuna a través de la difusién de escritores
Mesa Comunal de escritoras locales, gestion de espacios para .
¥ 'B P P 15 personas s/i 15 personas

Escritores y Escritoras

la venta de sus obras y la generacion de

instancias de capacitacion para sus

miembros”. 13

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién disponible en las cuentas publicas de gestion del
departamento de cultura y Patrimonio de Villa Alemana afios 2022, 2023 y 2024.

Al revisar la informacion disponible, se constaté que, de las seis mesas comunales
conformadas en el afio 2022, al afo 2024 se mantienen vigentes la Mesa Comunal de
Artistas Visuales, integrada por 12 personas; la Mesa Comunal de Artesanos y Artesanas,

107 Las cifras de participantes de las mesas comunales por disciplinas no se encuentran disponible en la Cuenta
Publica de Gestion 2023 del Departamento de Cultura y Patrimonio de Villa Alemana.

108 Cyenta Publica de Gestién 2023. Departamento de Cultura y Patrimonio. llustre Municipalidad de Villa
Alemana.

109 Cyenta Publica de Gestidn 2023. Departamento de Cultura y Patrimonio. llustre Municipalidad de Villa
Alemana.

110 |bid.

111 Cyenta Publica de Gestidn 2024. Departamento de Cultura y Patrimonio. llustre Municipalidad de Villa
Alemana.

112 bid.

113 |bid.
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gue aumentdé su niumero de participantes hasta alcanzar 60 integrantes; la Mesa Comunal
de Escritores y Escritoras, que mantiene 15 integrantes; y la Mesa Comunal de Folclor, que
duplicé su participacion, pasando de 20 a un total de 40 personas. No se identificé
informacion disponible respecto de la Mesa Comunal de Musicos y Musicas ni de la Mesa
Comunal de Artes Escénicas.

5.4 Analisis Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020

5.4.1 Resultados

A continuacion, se presentan los resultados del analisis del Plan Municipal de Cultura de
Villa Alemana 2017-2020. Con el fin de facilitar la comprensién del analisis, estos resultados
se organizaron segun cada objetivo estratégico y se incluye una sintesis general al final de
este apartado.

a. Objetivo estratégico 1: Fortalecer la institucionalidad y equipamiento cultural del
municipio

Al observar la categorizacion de la matriz de analisis empleada (ver tabla 18), el objetivo
estratégico 1 presenta un nivel bajo de implementacién. Esto debido a que se plantea un
escaso avance en medidas clave como la creacién de una Direccién o Corporacién de Cultura
y la dotacién de recursos para Patrimonio. Solo algunas acciones (como el Plan de Gestiéon
del Centro Cultural Gabriela Mistral) se concretaron totalmente, mientras que las iniciativas
de infraestructura y comunicacion digital quedaron “en implementaciéon” o sin avances
claros.

De este modo, al cuantificar los avances de la implementacién del OE1 se obtuvo un nivel
de cumplimiento estimado del 31%, ya que cuatro medidas no fueron implementadas o
presentan un escaso o nulo avance, una medida fue implementada y dos se encuentran en
implementacion.

En relacién con lo anterior, para el OE1 se identificaron cuatro acciones vinculadas a la
adjudicacion y ejecucidon de proyectos. Estas acciones se relacionan especificamente con la
renovacion del plan de gestién!!4, el desarrollo y la sostenibilidad del Centro Cultural

114 Seglin lo sefialado en la Cuenta Publica 2019 del Departamento de Cultura y Patrimonio, este obtuvo un
financiamiento total de $4.000.000 a través del Programa Red Cultura, perteneciente al Departamento de
Ciudadania Cultural del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, en la linea de Fortalecimiento de
la Gestidn Cultural Local, destinado a la elaboracion del Plan de Gestidn del Centro Cultural Gabriela Mistral
(Departamento de Cultura y Patrimonio, 2019, p. 2)
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Gabriela Mistral'®, asi como con la implementacién de un estudio de grabacion'!®. Por el
tipo de acciones, no fue posible contar con un estimado de beneficiarios/as.

En cuanto a la percepcién del grupo de funcionarios/as que analizé el Objetivo Estratégico
1, se identificd una implementacidon débil, marcada por el desconocimiento generalizado
sobre los avances administrativos, los planes de gestidn y las acciones de fortalecimiento
interno por parte de sus integrantes. Al respecto, su representante sefiald: “Que en realidad
toda la informacion sobre estos puntos en general no habia mucha informacién y tuvimos
gue buscar con otra persona del Departamento que nos contara un poco mas en qué va el
proceso en general”!'’. Dado que entre los/as participantes de este grupo se encontraba
una funcionaria del Departamento de Cultura y Patrimonio, se identificd una limitada
circulacion de informacién respecto de las acciones desarrolladas por las distintas areas del
Departamento. No obstante, es importante considerar que en el grupo también habia
funcionarios/as con una incorporacion reciente a sus respectivas unidades, lo que se reflejo
en un menor nivel de conocimiento sobre los temas abordados, afectando la evaluacién del
Objetivo Estratégico 1.

Tanto los datos de implementacion y acciones como las percepciones de los/as
funcionarios/as coinciden en identificar este eje como el componente mas fragil del Plan
Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020. Si bien se registraron avances en materia
de infraestructura y equipamiento, como la habilitacién de la sala de ensayo con
instrumentos, el estudio de grabacion y la elaboracién del Plan de Gestién del Centro
Cultural Gabriela Mistral, la no ejecucion o el limitado avance de varias de las medidas
asociadas a las lineas de accion 1.1, 1.2 y 1.4 restringié la capacidad de gestion vy
consolidacion organizacional, ya que dichas medidas estaban orientadas precisamente a
fortalecer estos ambitos. Asimismo, el desconocimiento de los/as participantes del grupo
respecto del objetivo estratégico, sus lineas de accidn y sus medidas influyé negativamente
en la percepcion de su implementacion.

15pgsteriormente, en la Cuenta Publica 2020 del Departamento de Cultura y Patrimonio se vuelve a mencionar
el proyecto adjudicado para la elaboracidn del Plan de Gestidn del Centro Cultural Gabriela Mistral, afiadiendo
gue uno de sus propdsitos es establecer “objetivos a corto, mediano y largo plazo para su administracion y
gestion, asi como las lineas estratégicas que definirdn su desarrollo y sostenibilidad en el tiempo”
(Departamento de Cultura y Patrimonio, 2020, p. 2).

116 Cyenta publica 2022 Departamento de Cultura y Patrimonio

117 Grupo OE1. Transcripcion plenario 1 Reunién de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de 2025.
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Tabla 18: Matriz de andlisis Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020 — OE1.

Objetivo
estratégico
OE 1. Fortalecer
la
Institucionalidad
y equipamiento
cultural del
municipio.

Lineas de accion

LE 1.1 Plan de
Fortalecimiento
de
Departamento
de Cultura.

LE 1.2 Proyecto
Renovacién de
Planes de
Gestion.

LE 1.3 Proyecto
Renovacién Plan
Municipal de
Cultura.

LE 1.4 Plan de
Fortalecimiento
de
Comunicaciones
Digitales.

LE 1.5 Plan de
Fortalecimiento
de
infraestructura y
equipamiento.

Medida

Estudio técnico -
juridico para
determinar la

eventual
creacion de
Direccién o
Corporacion de
Cultura.

Fortalecimiento

de la Unidad de
Patrimonio a

través de la

dotacién de
recursos
humanos.

Renovacién del

Plan de Gestién

del Teatro
Municipal
Pompeya.

Renovacién del

Plan de Gestién

del Centro

Cultural Gabriela

Mistral.

Renovacién Plan
Municipal de
Cultura PMC

2021-2024.

Elaboracién de
Pagina Web,
vinculada a

pagina
municipal.
Implementacion
de sala de
ensayo con
instrumentos.
Implementacion
de estudio de
grabacion.

Nivel de Observaciones
implementacion
No
implementado o
con escaso

avance.

No
implementado o
con escaso
avance.

No
implementado o
con escaso
avance.

Implementado.

En
implementacién.

No
implementado o
con escaso
avance.

En

implementacién.

En
implementacién.

Fuente: Elaboracion a partir de informacién proporcionada por contraparte.
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b. Objetivo estratégico 2: Promover la participacion de actores culturales

Para el caso del Objetivo Estratégico 2, el examen de la matriz de analisis (ver tabla 19) indica
un nivel de avance medio a alto, dado que se logré implementar de manera efectiva la red
de cultura a través de mesas sectoriales. Asimismo, se registraron avances en la realizacion
de encuentros locales y capacitaciones, aunque estos no alcanzaron una implementacion
total. En efecto, hubo una mejora en articulacién y participacion, pero el componente de
formacion y continuidad anual necesita ser reforzado. En términos cuantitativos, el Objetivo
Estratégico 2 presenta un nivel de cumplimiento en la implementacion de un 67%, ya que
una medida fue implementada y dos se encuentran en implementacion.

Respecto de las acciones identificadas a través de las cuentas publicas, en 2022 se crearon
seis mesas sectoriales'!®, a partir de las cuales se desarrollaron 28 acciones en 20239y 9
en 2024'%° Asimismo, en 2022 se realizd un encuentro anual con actores y gestores
culturales de Villa Alemana; sin embargo, no se registran datos que permitan verificar su
continuidad?!. En esa linea, solo se identificé una accidn vinculada a la capacitaciéon en
formulacidn de proyectos para dichos agentes, realizada en 2019'%2. En total, se estima un
aproximado de 2.053 beneficiarios (se incluye tanto a artistas participantes de las mesas'?3
como también participantes de las actividades organizadas por cada mesa).

En cuanto a las percepciones del grupo de funcionarios/as que analizaron este objetivo
estratégico, los resultados muestran que la Linea 2.1 tuvo una valoracién intermedia. Se
destacé positivamente la existencia de mesas sectoriales y redes culturales. No obstante,
también se manifestd la necesidad de asegurar la continuidad del Encuentro de Agentes
Culturales y de ampliar su convocatoria, garantizando un acceso equitativo. Algunos
comentarios sobre este encuentro lo expresan de manera explicita: “se debiese mantener

118 Cyenta publica 2022 Departamento de Cultura y Patrimonio.

119 Cyenta pUblica 2023 Departamento de Cultura y Patrimonio.

120 Cyenta publica 2024 Departamento de Cultura y Patrimonio.

121 Seglin lo sefialado en la Cuenta Publica 2022 del Departamento de Cultura y Patrimonio, se realizé el
Encuentro de Agentes Culturales de Villa Alemana. El documento describe que “en el tradicional restaurant
‘Gallo Giro’ de Villa Alemana, el 16 de julio se llevé a cabo el ‘Encuentro de Artistas, Gestores y Cultores’ de la
comuna. Asistieron 120 trabajadores y trabajadoras del sector cultural. Fue un espacio de reencuentro, luego
del periodo de pandemia, de propuestas y de trabajo, que termind con un plenario donde se expusieron los
distintos acuerdos, compromisos y visiones respecto de la labor mancomunada a realizar en el futuro cercano”
(Departamento de Cultura y Patrimonio, 2022, p. 3). Sin embargo, en las cuentas publicas correspondientes a
los afios 2023 y 2024 no se registran referencias a una nueva version de este encuentro.

122 Ccyenta publica 2019 Departamento de Cultura y Patrimonio.

123 | 3 estimacion contd el nimero inicial de artistas participantes de las mesas (155) en el afio de inicio de
estas (2022) ya que este nimero varia en 2024 (127) sin tener la posibilidad de verificar quienes se mantienen
o dejaron de participar.
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en el tiempo (...) pero que sea constante, digamos, afio tras afo, y por lo menos dos o tres
veces en el afio también.”124

Por otra parte, la linea de accién 2.2 y su medida “Programa de Capacitacién en formulacién
de proyectos para artistas y gestores culturales por disciplina” fue evaluada con un avance
parcial o con dificultades, ya que algunos/as funcionarios/as del grupo consideraron
insuficientes las acciones realizadas y senalaron desconocer completamente la existencia
del programa. Al respecto, el/la representante del grupo planted: “Se debiese también
reformar el programa con los artistas.. y no todos tienen acceso a este tipo de
capacitaciones porque no todos se manejan a través de las redes sociales o tal vez la
convocatoria no llega a todos los artistas”*?°> . De este modo, esta cita refleja la necesidad
no solo de garantizar continuidad al programa de manera efectiva y sostenida en el tiempo,
sino también de reforzar los mecanismos de difusién para asegurar una participacion mas
amplia y diversa de artistas y gestores culturales. De este modo, el OE2 es percibido como
bien orientado, aunque con un alcance limitado, por lo que se considera necesario fortalecer
la continuidad y la comunicacién con los artistas y las organizaciones, garantizando la
inclusion territorial y la diversidad disciplinar.

En sintesis, tanto el analisis de la matriz y las acciones, junto a las percepciones
de los/as funcionarios/as participantes, coinciden en que se avanzé en mesas sectoriales,
redes culturales y capacitaciones, pero con desafios de sostenibilidad y difusion. La
implementacion demuestra dinamismo y compromiso, pero requiere una estrategia de
participacion sistematica con espacios de didlogo permanentes.

Tabla 19: Matriz de andlisis Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020 — OE2.

Objetivo Lineas de Medida Nivel de Observaciones
estratégico accion implementacion
OE 2. LE 2.1 Proyecto Formacién de mesas Implementado.

Promoverla  Red de Cultura sectoriales para el
participacion de Villa fortalecimiento del

de actores Alemana. desarrollo cultural de la

culturales. comuna.

Encuentros Locales En

anuales con Actores y
Gestores Culturales de
Villa Alemana.

implementacién.

124 Grupo OE2. Transcripcion plenario 1 Reunién de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de 2025.

125 |bid.
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LE 2.2
Programa de
Capacitaciones

Programa de
Capacitacién en
formulacion de

En
implementacién.

para artistasy
gestores
culturales,
Organizaciones
Comunitarias y
Funcionarios
Municipales
del
Departamento
de Cultura.
Fuente: Elaboracion a partir de informacidn proporcionada por contraparte.

proyectos para artistas y
gestores culturales por
disciplina.

c. Objetivo Estratégico 3: Propiciar la descentralizacion de la cultura

La revision de la matriz de analisis en relacidon con el Objetivo Estratégico 3 (ver tabla 20)
plantea un progreso sostenido con un nivel de implementacién medio, ya que medidas
como los talleres, muestras itinerantes y vinculos con escuelas fueron constantemente
implementados. A su vez, se vislumbra la estrategia de llevar actividades a barrios vy
comunidades educativas, aunque no hay una evidencia clara sobre su impacto. El porcentaje
del nivel de cumplimiento de la implementacion es de un 50% ya que las tres medidas que
componen el OE3 se encuentran en implementacion?®,

El andlisis de las acciones implementadas evidencia el desarrollo de 34 talleres dirigidos a
nifos, nifas y jévenes entre los afos 2018 y 2024, realizados en escuelas, barrios y espacios
culturales de la comuna, especialmente en la biblioteca. Asimismo, se identificaron tres
proyectos adjudicados relacionados con la medida de muestras culturales itinerantes en
barrios, correspondientes a los aifios 2018, 2019 y 2023. Del mismo modo, se registraron 15
acciones vinculadas a la musica docta, musica popular, artes escénicas, cine y otras
disciplinas, entre 2018 y 2023. Por otra parte, solo se identificé una accidn asociada a
muestras itinerantes en establecimientos educacionales, realizada en 2018.1%7 Para este
objetivo estratégico se estima un total de 32.807 beneficiarios/as en dicho periodo.

En cuanto a la percepcion de los /as funcionarios/as que analizaron este objetivo
estratégico, los resultados evidencian una postura critica frente a la implementacidn de las

126 Cabe enfatizar que el porcentaje asignado a las medidas 'en implementacién' corresponde a un 50 %,
independientemente de la duracién, continuidad o fecha de término de dichas medidas. Este porcentaje
constituye una estimacién general basada en el criterio de ponderacion establecido, y no una medicion exacta
del avance real.

127 Cuentas publicas 2018-2024 Departamento de Cultura y Patrimonio.
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medidas vinculadas a las lineas de accién 3.1y 3.2, especialmente aquellas relacionadas con
la realizacién de muestras culturales itinerantes en barrios y establecimientos
educacionales. El grupo sefiald que, pese a la existencia de estas iniciativas, la mayor parte
de la programacion cultural sigue concentrandose en el centro urbano: “Pero si hablamos
de barrios, seria como algo que todos estamos de acuerdo de que no hemos visto, ya sea
en redes sociales o que se haya difundido mucho. Entonces, por esa misma razén, espero
que en la oferta programdtica que tengan, contacten con organizaciones, con
establecimientos educacionales, que puedan llevar esta oferta programatica al barrio” %2, Es
decir, reconocen que estas actividades efectivamente se realizan; sin embargo, sefialan que
suelen concentrarse en el Centro Cultural Gabriela Mistral o en el Teatro Pompeya. Por ello,
desde su perspectiva, la descentralizacion no se traduce en una presencia efectiva en los
barrios, aun cuando existen iniciativas del Departamento de Cultura y Patrimonio, como el
Programa de Orquestas y Ensambles en la Poblacion Wilson, que buscan ampliar ese
alcance. En este sentido, si bien valoran la intencién, consideran que aun es necesario
fortalecer las estrategias de vinculacién con las escuelas y las organizaciones territoriales.
Cabe recordar que, segun los datos proporcionados por el Departamento de Cultura y
Patrimonio, del total de actividades culturales programadas entre los afios 2022 y 2024, un
3% se realizdo en otros lugares distintos a los espacios culturales administrados por el
Departamento.!?®

En base a lo anterior, se plantea un contraste entre la evaluacién de la matriz (que destaca
talleres itinerantes y buena cobertura) y la percepcién de los/as funcionarios/as (que
considera que “todo ocurre en el centro”). Esto sugiere que hubo actividades
desconcentradas, pero no descentralizacién propiamente tal: los proyectos se ejecutaron
principalmente desde los centros culturales sin una estrategia territorial sostenida. Por ello,
se presenta como desafio para el Departamento de Cultura y Patrimonio pasar de acciones
puntuales a un plan sostenido permanente, articulado con juntas de vecinos, escuelas y
organizaciones comunitarias. No obstante, su factibilidad inmediata es limitada,
considerando el numero de funcionarios/as y la carga de funciones ya instalada como se
sefialé en el apartado dedicado a la Institucionalidad Cultural en la seccidn de Antecedentes.
Aun asi, su implementacion podria ser posible en la medida que sea planteada con una
perspectiva gradual, priorizada y basada en articulaciones comunitarias que distribuyan
responsabilidades y permitan transformar la presencia en los barrios en un proceso
continuo, realista y adecuado a las capacidades del Departamento.

128 Grupo OE3. Transcripcion plenario 1 Reunidn de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de 2025.
129 Departamento de Cultura y Patrimonio. (2025). Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa Alemana.
Informe Estadistico. Noviembre 2025.
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Tabla 20: Matriz de andlisis Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020 — OE3.

Objetivo Lineas de accion Medida Nivel de Observaciones
estratégico implementacion
OE 3. Propiciarla = LE 3.1 Programa Talleres En

descentralizacion

de la cultura. cobertura de la nifios y jovenes
oferta de Villa Alemana.

programatica
artistico cultural Muestras En

para nifios y culturales implementacion.
jévenes de Villa Itinerantes en los

Alemana. barrios.

LE 3.2 Plan de Muestras En

vinculacion con culturales implementacién.

Aumento de la

establecimientos
educacionales
de Villa Alemana.

culturales para

itinerantes en los
establecimientos
educacionales de

implementacién.

la comuna.
Fuente: Elaboracion a partir de informacidn proporcionada por contraparte.

d. Objetivo estratégico 4: Fortalecer la identidad comunal

En primer lugar, es necesario resaltar que el Objetivo Estratégico 4 se constituye por el
mayor numero de lineas de accion y medidas del total de objetivos estratégicos del Plan
Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020. Al observar el cumplimiento y nivel de
implementacion de las diez medidas que lo componen en la matriz de andlisis (ver tabla 21),
es posible sefalar que hubo un desarrollo desigual pero marcado por hitos relevantes (nivel
medio). Por una parte, se logré documentar el Patrimonio cultural y natural, asi como
también presentar el expediente de los Molinos de Viento, sin embargo, los proyectos de
educacién patrimonial, centro interpretativo y rescate barrial quedaron sin implementar. De
este modo, se plantea un avance notable en términos de proteccién del Patrimonio tangible,
pero un débil desarrollo del componente educativo y comunitario.

En términos cuantitativos, de las diez medidas, cuatro fueron implementadas, tres estdn en
implementacién y tres no se implementaron (ver tabla 21), lo que da como resultado un
nivel de cumplimiento del 55%. En cuanto al nUmero de beneficiarios/as, se estima un total
de 4.208'%,

130 para el caso de los proyectos asociados a la restauracion de los molinos de viento y la conservacién del
Teatro Pompeya no fue posible contar con el nimero de beneficiarios.
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Respecto del andlisis de las acciones, los datos indican que en 2018 se realizé un estudio
asociado a la linea 4.1, mientras que durante los afios 2019 y 2020 se ejecutaron tres
acciones vinculadas a la linea 4.2, especificamente orientadas a la restauracién de los
molinos de la comuna. Asimismo, se adjudicaron tres proyectos relacionados con la
conservacién del Teatro Municipal Pompeya entre 2021y 2022, y dos proyectos vinculados
a la generacién de rutas patrimoniales en 2018. Por otra parte, entre 2018 y 2019 se
identificaron diez muestras museogréficas.!3!

Tal como se senalé en el apartado metodoldgico, el analisis se centré en la identificacién de
acciones asociadas a las lineas y medidas de los objetivos estratégicos definidos en el
anterior Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana. En consecuencia, no se consideraron
ciertas acciones desarrolladas por la Unidad de Patrimonio en el marco del Objetivo
Estratégico 4, dado que no guardan una relacién directa con las lineas y medidas
originalmente planteadas®32.

En cuanto a las percepciones de los dos grupos de funcionarios/as que analizaron este
objetivo estratégico'®? y sus lineas de accién, se observaron diferencias importantes en la
evaluacion de su implementacion. En la linea de accién 4.1, las medidas referidas a la
“Investigacion, registro y documentacion para elaboracién de Catastro del Patrimonio
Cultural Material e Inmaterial y Patrimonio Natural presente en Villa Alemana” y a la
“Identificacion y priorizaciéon sobre eventual proteccién legal de Patrimonio Cultural o
Natural, ya sea mediante CMN o PRC” fueron consideradas como ejecutadas. Sin embargo,
los grupos sefialaron una difusidén insuficiente de sus resultados. Un/a funcionario/a
ejemplifica esta percepcién respecto de la primera medida: “A través de las conversaciones
vimos que existe un libro, o sea, hay una publicacién asociada que contiene ese registro y
que fue publicado en 2020. (...) el libro no es ampliamente conocido, de hecho, muy pocas
de las personas del grupo lo conocian, y que se vuelve necesario difundirlo o reeditarlo,
volver a publicar el mismo libro o volver a difundirlo considerando que han pasado cinco
afios desde su publicacion de ese catastro.”134

Desde esta perspectiva, la difusion de resultados aparece como condicidon fundamental
para evaluar estas medidas como satisfactoriamente implementadas. A diferencia de las
anteriores, la tercera medida de la linea 4.1, relativa a la “Elaboracién de antecedentes para
la postulacién a proteccidn nacional y/o local del Patrimonio”, fue evaluada como no lograda

131 Cuentas publicas 2018-2024 Departamento de Cultura y Patrimonio.

132 para ver el listado de acciones no consideradas ver la seccién de Anexos punto 9.3 “Acciones no
consideradas para el andlisis del objetivo estratégico 4 (Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-
2020), tabla 39”.

133 Debido a la amplitud de las lineas y medidas del OE4 se dividié en dos secciones que fueron trabajadas por
dos grupos distintos.

134 Grupo OE4-A/B. Transcripcién plenario 1 Reunidn de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de
2025.
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satisfactoriamente, dado que su proceso de ejecucidn permanece en implementacion®®.
El/la representante del grupo lo sintetiza asi: “Uno de los puntos mas criticos ahi es que el
proceso sigue abierto y que no se ha concluido (...) Es necesario dar pronto cierre a ese
proceso”!3®, Esta situacion repercute directamente en la linea de accidn 4.2, en particular
en la medida sobre la “Restauracion de los Molinos de Viento declarados Monumento
Nacional”, cuyo avance depende del cierre del proceso anterior.

En contraste, la segunda medida de la linea 4.2, vinculada a la conservacién del Teatro
Pompeya, fue valorada como satisfactoriamente implementada. Segun el/la representante
del grupo: “todos se mostraron bastante satisfechos con su funcionamiento (...) mas alla de
la conservaciéon misma del edificio, se referian a que el edificio sigue funcionando y tiene un
uso bastante activo”'®’. Esta evaluacién indica que las acciones realizadas en torno al Teatro
Pompeya no solo resguardan su infraestructura, sino que fortalecen su rol como espacio

cultural activo para las comunidades.

En la linea de accion 4.3, la medida “Elaboracion de un Programa de Educacién Patrimonial
para establecimientos educacionales de la comuna de Villa Alemana” fue evaluada como no
implementada o con un avance minimo. Desde la perspectiva de los/as funcionarios/as, se
trata de una iniciativa considerada ambiciosa y dificil de abordar con los recursos actuales
del Departamento de Cultura y Patrimonio. El/la representante del grupo lo expresé del
siguiente modo: “Era una tarea bastante ambiciosa en términos de lo que se ha podido
lograr. Se habian coordinado reuniones con los equipos de educacion, sin embargo, falta
recurso humano para poder hacer un seguimiento a esas acciones”38, Esta apreciacidn
subraya la necesidad de ampliar capacidades y recursos institucionales en caso de avanzar
en iniciativas de esta naturaleza, considerando ademas el rol clave del compromiso de la
comunidad educativa para asegurar su viabilidad.

En lalinea de accion 4.4, la medida “Generacion de Rutas Patrimoniales” fue evaluada como
de avance parcial o con dificultades. Si bien se reconoce que la iniciativa ha tenido cierto
nivel de ejecucion, persisten limitaciones que impiden considerarla plenamente
implementada. De acuerdo con el/la representante del grupo: “Esta actividad también se
ha desarrollado (...) Pero, principalmente todo redunda en los recursos, porque los disefios,

135Esto se debe a que, segtin la informacién proporcionada por la contraparte, el CMN presentd observaciones
al Expediente Técnico presentado en 2018 para la declaratoria de 15 molinos de viento como Monumento
Nacional en la categoria de Monumento Histérico, y actualmente se encuentra revisando las observaciones
subsanadas enviadas por la Unidad de Patrimonio.

136 Grupo OE4-A/B. Transcripcién plenario 1 Reunién de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de
2025.

137 Grupo OE4-A/B. Transcripcién plenario 1 Reunidn de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de
2025.

138 Grupo OE4-A/B. Transcripcién plenario 1 Reunién de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de
2025.
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las propuestas estan. Entonces falta en el fondo ahi poder implementar”*3°, Esta percepcion
refuerza la idea de que la disponibilidad de recursos humanos constituye una barrera central
para completar el desarrollo de esta medida, pese a la existencia de propuestas y disefos
previamente elaborados. En esta misma linea, la medida “Creacidn de Centro Interpretativo
de los Molinos de Viento de Villa Alemana” fue evaluada como no implementada. La
valoracién de los/as funcionarios/as se limitdé a constatar su ausencia de ejecucidn, sin
mayores comentarios o profundizacion, dado que no existen avances que permitan un
analisis mas detallado.

De manera similar, la linea de accién 4.5 y su medida “Rescate de la historia e identidad de
barrios de Villa Alemana, conducente a la publicacién de un libro” fue considerada no
implementada. Los/as funcionarios/as sefialaron la ausencia de avances, aunque aportaron
recomendaciones para orientar un eventual desarrollo futuro. El/la representante del grupo
sintetiz6 esta perspectiva al sefialar que “llegamos un poco a la conclusién que era posible
de hacer, de realizar, pero siempre rescatando la historia desde las mismas personas, desde
los habitantes”.?* Esta reflexion releva la importancia de otorgar herramientas a las
comunidades barriales para que sean protagonistas en la reconstruccion y documentacién
de sus propias memorias e identidades.

Finalmente, la linea de accidén 4.6 y su medida “Garantizar la continuidad de muestras
museograficas temporales del Departamento de Cultura” fue calificada como un avance
parcial o con dificultades por los/as funcionarios/as. Algunos sefalaron que no hubo
continuidad en los ultimos afios, mientras que otros consideran que la medida si se ha
implementado. En este contexto, lo planteado por el/la representante del grupo resulta
ilustrativo, ya que refleja tanto la percepcidon de cumplimiento como la principal brecha
identificada. Segun sefiald: “estimamos que estaba bien implementado, de acuerdo con lo
gue nos ha tocado observar. Sin embargo, el grupo igual llegé un poco a la conclusién de
que faltaba difusion. Ya, ahi habia un nudo mas critico en la difusién y por lo mismo estamos
todos llamados a contribuir en ese trabajo.”**!. Esta afirmacién da cuenta de que, pese a
valorar positivamente la ejecucién de la medida, existe consenso en que la difusién
constituye un aspecto clave que debe ser fortalecido para mejorar su alcance y efectividad.

En sintesis, el Objetivo Estratégico 4 evidencia un desarrollo heterogéneo, con avances
significativos en materia de resguardo del Patrimonio material, pero con desafios en los
ambitos educativo, comunitario y de difusidn. Si bien se constata la existencia de logros
relevantes, como la restauracién de bienes patrimoniales y la documentacion del
Patrimonio local, desde la perspectiva de los/as funcionarios/as que evaluaron el Objetivo

139 Grupo OE4-A/B. Transcripcién plenario 1 Reunidn de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de
2025.

149 bid.

141 Grupo OE4-A/B. Transcripcién plenario 1 Reunidn de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de
2025.
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Estratégico 4 persisten brechas vinculadas a la falta de recursos humanos, la insuficiente
articulacién entre departamentos y unidades municipales y la limitada difusién de algunos
de los productos generados como, por ejemplo, los resultados de la linea de accidn 4.142,
Esto sugiere la necesidad de reforzar las capacidades institucionales, consolidar mecanismos
de coordinacion y priorizar estrategias de divulgaciéon que permitan ampliar el acceso y
apropiaciéon comunitaria del Patrimonio. No obstante, se debe tener en consideracion las
limitaciones vinculadas a la contratacion de profesionales especializados que cubran las
necesidades especificas de la Unidad de Patrimonio, como se profundizé en el apartado de
Institucionalidad Cultural anteriormente. En definitiva, los elementos anteriormente
sefalados configuran un escenario que invita a orientar los futuros esfuerzos hacia un mayor
equilibrio entre conservacién, participacion y educacién patrimonial, pilares indispensables
para avanzar hacia una gestién mas integral.

Tabla 21: Matriz de analisis Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020 — OE4.

Objetivo Lineas de Medida Nivel de Observaciones
estratégico accion implementacion
OE 4. LE 4.1 Estudio  Investigacion, registro Implementado.
Fortalecer Basico y documentacion para
laidentidad = /Investigacion. elaboracion de
comunal de Catastro del
Villa Patrimonio Cultural
Alemana. Material e Inmaterial

y Patrimonio Natural
presente en Villa
Alemana.
Identificacion y Implementado.
priorizacién sobre
eventual proteccion
legal de Patrimonio
Cultural o Natural, ya
sea mediante CMN o

PRC.

Elaboracién de En 2018:
antecedentes para implementacién. Presentacion de
postulacién a Expediente
proteccién nacional Técnico al CMN
y/o local del para declaratoria
Patrimonio. de 15 Molinos de

Viento como

Monumento

Nacional, en
categoria

142 Entrevista Encargado Departamento de Cultura y Patrimonio.
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Monumento

Historico.

LE 4.2 Restauracion de los En Restauracion en
Proyecto Molinos de Viento implementacion. 2019y 2020 de
Puesta en declarados Molinos de
Valor del Monumento viento.

Patrimonio. Nacional 1*3
Conservacién del Implementado.
Teatro Municipal
Pompeya.
LE4.3 Elaboracién de un No implementado
Programa de Programa de 0 con escaso
Educacion Educacidon Patrimonial avance.
Patrimonial. para establecimientos
educacionales de la
comuna de Villa
Alemana.

LE4.4 Generacion de Rutas En (2018) Charlas,
Proyecto Patrimoniales. implementacién. Talleres y Rutas
Desarrollo de Patrimoniales con

Turismo establecimientos

Cultural en educacionales de

Villa Alemana. la comuna de Villa
Alemana

(2024, 2023)
Visitas guiadas
Teatro Municipal

Pompeya.
Creacién de Centro No implementado
Interpretativo de los 0 con escaso
Molinos de Viento de avance.

Villa Alemana.

143 Seglin la informacion entregada por la contraparte del Departamento de Cultura y Patrimonio, la
declaratoria de los molinos de viento como Monumento Nacional aln estd en tramite. Por esta razon, se
consideran igualmente las acciones vinculadas a estos molinos presentes en la comuna, aun cuando ninguno
de ellos ha obtenido todavia dicha declaracién.
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LE 4.5 Rescate de la historia | No implementado
Proyecto de e identidad de barrios 0 con escaso
rescate de la de Villa Alemana, avance.

historia e conducente a la
identidad de publicacion de un
barrios de Villa libro.
Alemana.

LE4.6 Garantizar la En

Programa de continuidad de implementacion.
Muestras muestras
Museografica. museograficas

temporales del
Departamento de
Cultura.
Fuente: Elaboracion a partir de informacidn proporcionada por contraparte.

e. Objetivo estratégico 5: Fortalecer la programacion cultural

Por ultimo, el analisis general del Objetivo Estratégico 5 a través de la matriz (ver tabla 22)
plantea un nivel de cumplimiento medio. Las lineas de accidn vinculadas a la formacion,
exposiciones y actividades artisticas se mantienen “en implementacion”, reflejando una
continuidad programatica. Esta area de trabajo es relativamente estable, pero cuenta con
un potencial de mejora en innovacion y evaluacion de resultados. De este modo, el Objetivo
Estratégico 5 alcanza un nivel de cumplimiento de un 50%, ya que las tres medidas
correspondientes a las lineas de accién 5.1, 5.2 y 5.3 se encuentran en implementacién44,

En concordancia con lo anterior, el analisis de las acciones planteadas en las cuentas publicas
permitié identificar un amplio conjunto de iniciativas. En primer lugar, respecto de las
acciones orientadas a garantizar la continuidad y ampliar la oferta programatica artistico-
cultural del Departamento de Cultura y Patrimonio (LE 5.1), se registraron un total de 304
acciones ejecutadas entre los afos 2018 y 2024, destacando especialmente aquellas
vinculadas a la musica docta y popular (132). Asimismo, se llevaron a cabo 86 talleres
enfocados en diversas tematicas y disciplinas.* Esto tiene como resultado, que el OE5
obtuvo el mayor nimero de beneficiarios/as dentro del periodo, con un total de 159.159.14

144 Cabe recordar que el porcentaje asighado a las medidas 'en implementacién' corresponde a un 50 %,
independientemente de la duracién, continuidad o fecha de término de dichas medidas. Este porcentaje
constituye una estimacién general basada en el criterio de ponderacion establecido, y no una medicion exacta
del avance real.

145 Cuentas publicas 2018-2024 Departamento de Cultura y Patrimonio.

146 En el caso de algunas actividades como las exposiciones de artes visuales no fue posible contar con el
numero de beneficiarios/as.
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Por otra parte, entre los afios 2018 y 2023, el Departamento se adjudicé 14 proyectos que
contribuyeron a fortalecer el financiamiento de estas iniciativas. En cuanto a la continuidad
de las exposiciones de artes visuales (LE 5.2), durante el periodo 2018-2024 se realizaron
138 exposiciones. Finalmente, respecto de la continuidad de las actividades tradicionales
(LE 5.3), se identificaron 28 acciones ejecutadas en el mismo periodo.**’

Los resultados obtenidos de la percepcién del grupo de funcionarios/as que evalud este
objetivo estratégico plantean que dentro del Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana
2017-2020, este objetivo se percibe como uno de los mas consolidados. La programacién
del Departamento de Cultura y Patrimonio ha logrado sostener una oferta continua, de
buena calidad y con una valoracién positiva por los/as funcionarios/as: “(...) es una de las
dreas como que mejor se llevan a cabo dentro de esta evaluacion”'#

De este modo, se aprecia una mayor solidez en el trabajo asociado al Objetivo Estratégico 5
y sus lineas 5.1, 5.2 y 5.3. La oferta programatica artistico cultural del Departamento de
Cultura continla operando de manera estable, y las Exposiciones de Artes Visuales se
mantienen vigentes, lo que ofrece espacios de difusion para artistas locales. Esta
continuidad coexiste con ciertos desafios. Aunque se reconoce la amplitud de acciones
vinculadas a este objetivo estratégico, los/as funcionarios/as perciben una escasa
diversificacidon en la programacion del Centro Cultural Gabriela Mistral y del Teatro Pompeya
dirigida a publicos especificos, como infancias, jovenes y personas mayores. Asimismo,
los/as funcionarios/as sefialan la necesidad de reforzar las herramientas de gestion cultural.
Entre las propuestas que presentan destaca la elaboracion de estudios de publicos que
permitan describir a los publicos y comprender con mayor precision sus preferencias#°.
Cabe destacar que durante 2025 el Departamento de Cultura y Patrimonio llevé a cabo un
estudio orientado a caracterizar los publicos del Centro Cultural Gabriela Mistral. Este se
desarroll6 entre los meses de agosto y octubre, e incluyd la aplicacion de dos cuestionarios
en formato papel, la elaboracién de un mapa de intereses y una consulta informal. A partir
de estas herramientas, se encuestd a personas que asistieron al Centro Cultural Gabriela
Mistral, a estudiantes de cuatro establecimientos educacionales de la comuna y a
transeuntes.'®® Este trabajo representa un avance significativo respecto de las
recomendaciones previas orientadas a desarrollar estudios de publicos, ya que permite
contar con informacién mas precisa sobre quienes participan de la oferta cultural municipal.
No obstante, aun queda pendiente la realizacién de estudios similares en otros espacios
relevantes, como el Teatro Pompeya y la Biblioteca Paul Harris, con el fin de profundizar en

147 para las actividades tradicionales, no fue posible determinar el total de beneficiarios/as, debido a que parte
de los registros correspondientes a 2019 no incluian esta informacion.

148 Grupo OES. Transcripcion plenario 1 Reunidn de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de 2025.
149 Grupo OES. Transcripcion plenario 1 Reunidn de trabajo con funcionarios/as — 9 de septiembre de 2025.
159 |nformacidén proporcionada por la contraparte del Departamento de Cultura y Patrimonio.
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las caracteristicas, intereses y necesidades de sus publicos y, de este modo, fortalecer su
programacioén y el didlogo con sus comunidades.

En resumen, tanto los datos como las percepciones de los/as funcionarios/as reconocen
este eje como el mas sélido y constante del Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana
2017-2020, destacandose una programacion estable que incluyd exposiciones, talleres y
diversas actividades formativas. No obstante, también se advierte la necesidad de avanzar
hacia una mayor diversificacion de publicos, incorporando de manera mas sistematica a
infancias, jovenes y personas mayores. Asimismo, se sefiala la importancia de contar con
mecanismos de evaluacion y estudios de caracterizacion de audiencias, similares al realizado
para el Centro Cultural Gabriela Mistral, pero replicados en los otros espacios culturales
municipales, de modo que permitan orientar futuras decisiones y fortalecer la pertinencia
de la oferta cultural en el territorio.

Tabla 22: Matriz de analisis Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020 — OES5.

Objetivo Lineas de accion
estratégico
OE 5. LE 5.1 Plan de

Fortalecer la Formacién en
programacion | dreas artisticos
del culturales.
Departamento
de Cultura.
LE 5.2 Programa
de Exposiciones
de Artes
Visuales.

LE5.3
Programacién
Artistico
Cultural.

Medida

Garantizar la
continuidad y ampliar
la oferta programatica

artistico cultural del
Departamento de
Cultura.
Garantizar la
continuidad de la
programacién de
Exposiciones de Artes
Visuales del
Departamento de
Cultura.
Garantizar la
continuidad de
actividades
tradicionales
organizadas por el
Departamento de
Cultura.

Nivel de
implementacion
En
implementacién.

En
implementacién.

En
implementacién.

Observaciones

Fuente: Elaboracion OPC en base a informacidon proporcionada por contraparte.
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5.4.2 Conclusiones

El andlisis integrado de la matriz de evaluacidn, la sistematizacidn de las acciones descritas
en las cuentas publicas y la actividad participativa “Semaforo de evaluacién” permitié
obtener una visién general del nivel de implementacién del Plan Municipal de Cultura de
Villa Alemana 2017-2020. En términos globales, los resultados evidencian un nivel de
cumplimiento medio, con avances significativos en programacién y Patrimonio, pero con
debilidades en institucionalidad, descentralizacién y continuidad de algunas de las acciones
comprometidas en los distintos objetivos estratégicos.

En primer lugar, el Objetivo Estratégico 1 presentd los niveles mas bajos de implementacion.
La evaluacién evidencia un desarrollo limitado de las medidas orientadas a la creacion de
una Direcciéon o Corporacion de Cultura, a la dotacién de recursos humanos para la Unidad
de Patrimonioy a la actualizacién de los planes de gestion institucional. Si bien se identifican
avances puntuales en infraestructura y equipamiento —como la habilitacidon de una sala de
ensayo y un estudio de grabacion—, se observan dificultades vinculadas al nivel de
informacion disponible tanto por parte del personal del Departamento de Cultura y
Patrimonio como de otros/as funcionarios/as externos, que en conjunto conformaron el
grupo que analizé este objetivo estratégico.

Asimismo, las lineas de accién LE 1.1 “Plan de Fortalecimiento de Departamento de Cultura”,
LE 1.2 “Proyecto Renovacion Planes de Gestion” y LE 1.4 “Plan de Fortalecimiento de
Comunicaciones Digitales”, junto con las medidas que las componen orientadas
directamente al fortalecimiento de la gestion, presentan un avance escaso o nulo, lo que ha
afectado el desarrollo del Departamento en esta materia. A partir de este andlisis, se releva
la necesidad de fortalecer la institucionalidad y la articulacién interna, con el fin de
incrementar las capacidades de planificacién, coordinacién y evaluacion del quehacer
cultural de manera estratégica y con una visién de largo plazo. Esto cobra especial relevancia
si se considera que dichas lineas surgieron del diagndstico elaborado para el Plan Municipal
de Cultura de Villa Alemana 2017-2020, el cual les otorgd sentido y direccidn; por ello,
resulta fundamental avanzar en estos dmbitos.

En el contexto de lo analizado sobre el Objetivo Estratégico 1, se vuelve necesario fortalecer
la gestién y articulacion interna del Departamento mediante instancias regulares de
coordinacién y mecanismos formales de circulacién de informacién que permitan a los
equipos contar con una vision compartida de los avances y procesos en curso. Asimismo,
asegurar los recursos necesarios para las areas estratégicas vinculadas a las lineas de accién
LE 1.1 “Plan de Fortalecimiento de Departamento de Cultura”, LE 1.2 “Proyecto Renovacion
Planes de Gestién” y LE 1.4 “Plan de Fortalecimiento de Comunicaciones Digitales”,
contribuiria a mejorar la capacidad organizacional. Estas acciones, junto con practicas
sistematicas de planificacion y evaluacidn interna, permitirian alinear de mejor manera los
proyectos y planes de gestidon con los objetivos estratégicos propuestos.
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En segundo lugar, el Objetivo Estratégico 2 evidencid un nivel de implementacién medio a
alto, sustentado principalmente en el desarrollo de la Red de Cultura mediante las Mesas
Sectoriales de la Linea de Accién 2.1 “Proyecto Red de Cultura de Villa Alemana”, asi como
en los avances parciales del Encuentro de Agentes Culturales y de la Linea de Accién 2.2
“Programa de Capacitaciones para artistas y gestores culturales, Organizaciones
Comunitarias y Funcionarios Municipales del Departamento de Cultura”. No obstante, la
discontinuidad del Encuentro de Agentes Culturales y las percepciones de los/as
funcionarios/as sobre una limitada difusion del programa de capacitacion y su alcance
deriva en la recomendacion de fortalecer la sostenibilidad de la Linea 2.1 mediante la
formalizaciéon de una periodicidad definida para el Encuentro de Agentes Culturales, y
consolidar la Linea 2.2 a través de un programa de formacién continuo, con mecanismos de
difusidn que aseguren un acceso equitativo y una mayor cobertura territorial y disciplinar.
Al respecto, resulta pertinente diversificar los mecanismos de difusion mediante estrategias
mixtas, presenciales, digitales y comunitarias, fortalecer la articulacion con organizaciones
y espacios culturales de distintos sectores de la comuna y considerar modalidades
formativas flexibles que combinen instancias presenciales y virtuales. Asimismo, se sugiere
implementar convocatorias segmentadas por territorio y disciplina, junto con acciones de
acompafnamiento técnico que faciliten la participacion de artistas y gestores con menor
experiencia, favoreciendo asi una incorporacién mas amplia y representativa del ecosistema
cultural local.

Respecto del Objetivo Estratégico 3, el andlisis evidencia un nivel de cumplimiento de la
implementacion medio, sustentado en la ejecucién sostenida de talleres, muestras
itinerantes y actividades en barrios y establecimientos educacionales, lo que refleja un
esfuerzo por ampliar la cobertura territorial. Sin embargo, la programacién continda
concentrandose mayoritariamente en el Centro Cultural Gabriela Mistral y el Teatro
Pompeya, lo que limita el impacto de las medidas orientadas a la descentralizacidn. Esta
diferencia entre los avances registrados y la percepcion de los/as funcionarios/as —quienes
sefialan una presencia aln acotada en los barrios— sugiere que, aunque se desarrollaron
acciones en el territorio, estas no alcanzaron a configurarse como una estrategia territorial
plenamente instalada, ya que dentro del periodo de los afios 2022 al 2024, solo
representaron un 3%. En este contexto, se recomienda evolucionar desde iniciativas
puntuales hacia un plan territorial planificado y continuo, articulado con escuelas, juntas de
vecinos y organizaciones comunitarias. Asimismo, fortalecer los mecanismos de difusion
local, promover la programacién en colaboracién con actores territoriales y asegurar la
rotacion periddica de actividades en distintos sectores permitiria ampliar su alcance e
instalar una presencia cultural mas equitativa y sostenida en el tiempo.

El Objetivo Estratégico 4 alcanzé un nivel de cumplimiento medio, con avances importantes
en materia de documentacion y conservacién del Patrimonio cultural y natural. Destacan la
elaboracion del catastro patrimonial, la restauracion de los Molinos de Viento y la
conservacién del Teatro Municipal Pompeya. No obstante, las medidas vinculadas a las

82



lineas de accion 4.3, 4.4, 4.5 y 4.6, orientadas a la educacion patrimonial, rutas culturales y
el rescate de memorias barriales presentaron avances limitados o nulos. Esto revela un
desarrollo limitado en los componentes educativo, comunitario y de difusién. Los/as
funcionarios/as valoraron los logros en proteccién patrimonial, pero sefialaron la necesidad
de fortalecer la difusién, la participacién comunitaria y la apropiacion social del Patrimonio.

A partir de este andlisis y las percepciones de los grupos que trabajaron en torno a este
objetivo estratégico, se plantean recomendaciones orientadas a fortalecer los ambitos
menos desarrollados. La limitada visibilizacidn del catastro patrimonial y de otros productos
asociados a la linea 4.1 justifica la necesidad de implementar un plan de difusién sostenido
gue considere su socializacién a través de una publicacion digital y en espacios comunitarios.
A su vez, las dificultades sefaladas para implementar el Programa de Educacion Patrimonial
en la linea 4.3 respaldan la recomendacion de iniciar pilotos acotados en establecimientos
educacionales con apoyo técnico y actividades de mediacién. Finalmente, la percepcion de
falta de continuidad y difusién de las muestras museograficas en la linea 4.6, plantea la
necesidad de fortalecer estos aspectos con el fin de implementar esta medida de forma
Optima.

Por ultimo, el Objetivo Estratégico 5 alcanzd un nivel de cumplimiento medio, destacandose
como el eje mas consolidado del Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020
debido a la continuidad y volumen de su programacién artistica, formativa y expositiva, que
se mantuvo en implementacion en las lineas de accion 5.1, 5.2 y 5.3. Esta estabilidad se
refleja en una oferta amplia y sostenida, valorada positivamente por los/as funcionarios/as
y respaldada por la ejecucidén constante de actividades, talleres y exposiciones durante el
periodo evaluado. No obstante, el analisis y las percepciones del grupo de funcionarios/as
sefialan desafios relacionados con la necesidad de diversificar los publicos y emplear
mecanismos de evaluacion.

A partir de estas observaciones, se plantean recomendaciones que responden directamente
a los desafios identificados en el analisis del Objetivo Estratégico 5. La percepcién de una
oferta insuficientemente dirigida a infancias, juventudes y personas mayores sugiere la
necesidad de disefiar programaciones especificas para estos grupos, elaboradas en conjunto
con la comunidad educativa y con organizaciones comunitarias y culturales del territorio.
Asimismo, la recomendacién de fortalecer herramientas de gestién cultural surge del
reconocimiento de que las tres lineas de accidn se encuentran en implementacion®>:
avanzar en estudios de publicos similares al realizado para el Centro Cultural Gabriela
Mistral, pero extendidos al Teatro Pompeya y a la Biblioteca Paul Harris, permitiria orientar
futuras decisiones programaticas en base a los resultados de estos. Finalmente, la
continuidad programadtica observada en este objetivo ofrece una base propicia para

151 Cabe sefialar que la categoria “en implementacién” se asigna a estas lineas de accién y al desarrollo actual
de sus medidas, en tanto el Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020 continda siendo el
documento de planificacion estratégica vigente del area, a la espera de su actualizacion.

83



incorporar mecanismos simples de evaluacién, tales como encuestas breves post-actividad,
registros sistematicos de participacion y analisis periddicos de los datos recopilados, lo que
contribuiria a fortalecer la calidad, el alcance y la pertinencia de la programacidn cultural de
la comuna. No obstante, es necesario considerar que la ejecucion de este tipo de
mecanismos puede presentar dificultades en su implementacién, dadas la actual dotacién
del Departamento de Cultura y Patrimonio y la carga de acciones que debe desarrollar.

En sintesis, el analisis del Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020 muestra
un escenario de avances significativos coexistiendo con desafios estructurales que deben
ser abordados para fortalecer la gestién cultural en Villa Alemana. Mientras los objetivos
vinculados a programacién y Patrimonio evidencian una implementacidon sostenida y
ampliamente valorada, aquellos asociados a institucionalidad, descentralizacién, educacién
patrimonial y articulacién interna presentan brechas que restringen su alcance, dado que
afectan la coordinacién entre areas, la continuidad de las iniciativas y la capacidad de llegar
de manera equitativa a los distintos territorios y publicos de la comuna. La revision de los
cinco objetivos estratégicos pone de relieve la importancia de consolidar mecanismos
formales de coordinacion, fortalecer la circulacion de informacidn, asegurar recursos para
las areas estratégicas, diversificar la programacién y ampliar los espacios de participacion
territorial. Asimismo, cobra relevancia avanzar en estrategias de mediacion, educacion
patrimonial y estudios de publicos que permitan orientar la toma de decisiones con mayor
precisidon. En este sentido, los aprendizajes obtenidos ofrecen una base sélida para
proyectar un nuevo ciclo de planificacién cultural que promueva una gestion mas integrada,
participativa y territorialmente equilibrada, capaz de responder de manera pertinente a las
necesidades y aspiraciones de la comunidad.
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VI. Diagndstico

Como lo han demostrado las distintas encuestas nacionales de participacion cultural*>?y las
investigaciones relacionadas®>3, el desarrollo cultural y la participaciéon activa de la
comunidad en el ambito cultural dependen de un conjunto de variables y condiciones. Estas
incluyen, por un lado, aspectos sociodemograficos y socioecondmicos como niveles de
pobreza y educacion, entre otros**. Por otro lado, existen condiciones mas especificas que
favorecen el desarrollo cultural de una comuna, tales como la existencia de infraestructura
adecuada, articulada con una gestidn y programacion estable, el Patrimonio de la comunay
su salvaguarda, la presencia y fortalecimiento de agentes culturales, asi como los habitos y
percepciones de la poblacion en torno a la cultura y cdmo se involucran con ella.

En el diagndstico a continuacién se relacionan los antecedentes comunales descritos
anteriormente con los resultados del proceso participativo que se realizé para efectos de la
actualizacién del Plan Municipal de Cultura y Patrimonio de Villa Alemana.

6.1 Analisis de los encuentros participativos y consulta ciudadana
6.1.1 Patrimonio Cultural e identidad en Villa Alemana

En la aplicacién de la Consulta Ciudadana se les pidio a los/as encuestados/as que realizaran
el ejercicio de describir la comuna de Villa Alemana en una sola palabra. Al analizar los
resultados, es posible dar cuenta que la palabra que mas resalté es “Tranquila”, en segundo
lugar, “Acogedora”, y algunas personas reconocen a Villa Alemana como un “Hogar”, o una
comuna “Diversa” y “Hermosa”. Sin embargo, también se identifican otras palabras mas
negativas como “Insegura” o “Fome”, aunque en menor medida.

152 Se han desarrollado cinco Encuestas Nacionales desde 2005. Siendo la dltima la del 2025: Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio (2025) Encuesta Nacional de Participacién Cultural y Comportamiento Lector
(ENPCCL).

153 peters, T. (2023). La incesante brecha: Politicas culturales y desigualdad en Chile (p. 34). Santiago, Chile:
Ediciones OPC.

154 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2025) Encuesta Nacional de Participacién Cultural y
Comportamiento Lector (ENPCCL).
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Imagen 4: Palabras que mas usan los/as encuestados/as para describir Villa Alemana.
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Fuente: Elaboracion propia.

En este sentido, los atributos referidos por los/as participantes fueron mayoritariamente
positivos. La referencia respecto a que Villa Alemana es una comuna “tranquila para vivir”
puede aludir a que se valora el entorno residencial apacible, un ritmo de vida menos
acelerado, un grado de presencia comunitaria y una configuracién urbana que favorece la
sensacion de tranquilidad.

Por otro lado, se les consultdé a las personas sobre los aspectos que consideran mas
relevantes para la identidad de Villa Alemana (grafico 20). En primer lugar, se reconocen los
espacios culturales y artisticos (33%) y las fiestas costumbristas y celebraciones tradicionales
(21%), entendidas como aquellas actividades festivas de caracter comunitario y de arraigo
local —por ejemplo, el Encuentro Nacional de Payadores, la Feria Expo Luces Artesanos y
Artesanas, encuentros comunitarios y otras practicas que forman parte del calendario
cultural de la comuna—, las cuales contribuyen a reforzar la pertenencia, la memoria
colectiva y la identidad territorial. Un 15% considera como un aspecto identitario el
aniversario de la comuna u otras celebraciones a escala comunal y con el mismo porcentaje,
un grupo de encuestados/as considera relevante para la identidad de Villa Alemana la vida
en los barrios.
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Grafico 20: Porcentaje de encuestados/as segln los aspectos que considera mas relevantes
para la identidad de la comuna (n=326).
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Fuente: Elaboracion propia.

Al mirar esto ultimo en relacidon con el rango etario de los/as encuestados/as, es posible
advertir que, si bien los espacios culturales y artisticos son el principal elemento identitario
para la mayoria de los grupos etarios, los/as jovenes entre 13 a 17 afios priorizan como el
aspecto que mas identifica a Villa Alemana las fiestas costumbristas y las celebraciones
tradicionales, y en segundo lugar, los espacios culturales y artisticos*°>.

Asimismo, en cuanto a los sectores de la comuna, tanto Villa Alemana Centro, como Barrio
Norte, Huanhuali, Las Américas, Miravalle, Pefiablanca, Poblacién Wilson, Prat, San Enrique,
Troncos Viejos y Victoria consideran que los espacios culturales y artisticos son el aspecto
mas relevante para la identidad de la comuna®®®. Sin embargo, el sector El Peumo considera
gue son mas importantes las fiestas costumbristas y celebraciones tradicionales, ademas
del aniversario y las celebraciones comunales. Tanto el sector de Los Boldos, como Palmilla
y Quebrada Escobares consideran igualmente relevantes las fiestas costumbristas y a su vez
los espacios culturales y artisticos.

En los encuentros participativos, las personas identificaron una amplia diversidad de
elementos que componen la identidad cultural de Villa Alemana. Entre los espacios mas
representativos se mencionaron el Centro Cultural Gabriela Mistral, la Biblioteca Paul
Harris, los Molinos de Viento y el Teatro Pompeya. También se destacaron la Parroquia San
Felipe Nery, la Iglesia San Nicolds de Bari, y la Plaza Belén, lugar reconocido por albergar
exposiciones de artesanos y anticuarios.

Los participantes valoraron especialmente el ambiente comunitario que aun se percibe en
la comuna. Se hablé de un “ambiente magico”, una sensacidn de alegria y sanacién, y se

155 Tabla 23, ver anexos.
156 Tabla 24, ver anexos.
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destaco que “auln se vive en comunidad”*®’, asi como el “ambiente familiar en las plazas”*>%.
Esta percepcion refuerza la idea de Villa Alemana como un territorio tranquilo para vivir.

En el dmbito cultural, los festivales y encuentros artisticos ocupan un lugar central en la
memoria colectiva. Se reconocieron instancias como el Festival del Fin del Mundo, Placa de
Cuarzo, Carnaval Villa Alemana, La Trizano, Melvin Fest, el Festival Multicultural y la antigua
Micro Fest, ademas de festivales vecinales de canto. En el ambito literario, se valoraron las
Tertulias Café Cakaos y la Feria del Libro. Las manifestaciones folcléricas también fueron
destacadas como parte del Patrimonio vivo local, con eventos como La Pefia Magisterio,
Aires de Folclor y las cuecas por Villa Alemana. En cuanto a las artes visuales, las
exposiciones del Centro Cultural Gabriela Mistral fueron mencionadas como elementos
identitarios que fortalecen el vinculo entre artistas y comunidad.

En relacidon con lo que la comunidad considera parte de su identidad, se mencionaron
diversos lugares y edificaciones de valor simbdlico para la comuna. Entre ellos se
encuentran los Molinos de Viento, el Teatro Pompeya, la locomotora, la caseta de estacion,
entendida como las cabinas ferroviarias ubicadas junto a las estaciones Villa Alemana vy
Penablanca consideradas un simbolo del pasado ferroviario, el monumento a Prat, el Paseo
Latorre, donde se ubica el busto de Arturo Prat, el mercado de Villa Alemana y la Poblacién
Huanhuali, cuya edificacién corresponde a un sector histérico en el que se emplaza un
conjunto habitacional de edificios del sistema constructivo KPD, de origen soviético, que
forman parte de la identidad urbana comunal®>°. Ademas, se mencionaron el Restaurant
Gallo Giro, el Espacio Wilson, el Taller Esther Valencia, el Estadio Pefiablanca, La Ruca o Casa
Diaguita, el Polideportivo, el Espacio del Rotary Club y diversas plazas de la comuna.

Entre los referentes artisticos y culturales mds reconocidos se destacaron bandas como La
Floripondio y Chico Trujillo, asi como la figura del Macha, todos con raices en Villa Alemana.
También se valoro la trayectoria de Esther Valencia, destacada pintora de mas de 90 afios,
y la existencia de la Corporacién Sociocultural Esther Valencia. Y sobre los espacios para la
creacion, fue especialmente mencionada la Escuela Artistica (ex Escuela Wilson) -hoy
conocida como el Programa de Orquestas y Ensambles-que, si bien no es una
infraestructura cultural propiamente tal, las personas se refieren a él como “Espacio
Wilson”1®0, Este lugar se reconoce principalmente por su valor patrimonial, en tanto,
antiguamente funcioné como el primer liceo de Pefiablanca.

Pese a la riqueza de expresiones culturales y patrimoniales, se identificé un problema
transversal: la dificultad para consolidar una identidad compartida. Como se sefialé en un
encuentro, “falta encontrar una identidad de Villa Alemana”!®!. Frente a ello, surgieron

157 Encuentro de Agentes Claves.

158 Encuentro con la Comunidad Educativa.

159pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso-Escuela de Arquitectura. Conjuntos Habitacionales KPD, V
Regidn. Casiopea. https://wiki.ead.pucv.cl/Conjuntos_Habitacionales_KPD,_V_Regi%C3%B3n

189 Se mantiene ese nombre en las referencias a continuacién.

181 Encuentro de Agentes Claves.
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diversas propuestas ciudadanas orientadas a fortalecer la memoria, el reconocimiento y la
difusién del Patrimonio local. Entre ellas se planted el “apoyo del municipio para centros
culturales, como el Espacio Wilson”%?, |a realizacién de “charlas culturales para conocer
mds sobre la comuna”13, y la “creacién de un Museo de Villa Alemana”, donde se releven
“origen, nombre, fotografias, trenes, etc.”!®*. Ademds, en la reunién de trabajo con
funcionarios/as un grupo planteé como medida prioritaria “Apoyo en produccion y rescate
de material histérico, patrimonial y cultural”?®>. Asimismo, se propuso “crear rutas
patrimoniales”®® que permitan visibilizar los hitos histéricos y culturales del territorio, y
“retomar y recuperar actividades que se desarrollaban antiguamente, como el carnaval de
primavera”®’. Finalmente, se destacé la necesidad de “preservar la memoria cultural a
través de un archivo recopilatorio de los artistas de la comuna”'®®, como forma de
resguardar la identidad local y proyectarla hacia las nuevas generaciones. De este modo,
hay algunas de estas propuestas que apuntan a acciones que actualmente se estan
realizando por el Departamento de Culturay Patrimonio, como el apoyo la Escuela Artistica,
el cual es parte de la gestion municipal hoy en dia bajo el programa de Orquestas y
Ensambles. En este sentido, resulta pertinente preguntarse si la comunidad logra asociar
ambos elementos como uno solo. También se mencionan acciones que se plantearon desde
el Plan Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020 pero que no pudieron ser
totalmente implementadas o no se asegurd su continuidad como la creacion de rutas
patrimoniales. Esto vislumbra como desafio el fortalecer dichas acciones como también
potenciar su difusién a la comunidad.

6.1.2 Infraestructura Cultural y espacios publicos

En los encuentros participativos, las y los asistentes coincidieron en la necesidad de mejorar
la infraestructura cultural y el uso de los espacios existentes en Villa Alemana. Una de las
observaciones mads recurrentes fue la carencia de lugares adecuados para el desarrollo
artistico, sefialandose que existe “falta de espacios que generen desarrollo artistico” .

Por otro lado, desde la comunidad educativa se comenté que “el Teatro Pompeya no es
usado por toda la comunidad”!’?, aludiendo principalmente a que, aunque se desarrollan
diversas actividades culturales en la biblioteca, el Centro Cultural Gabriela Mistral y en el

162 Encuentro de Adultos Mayores.

163 |bjid.

164 Encuentro de Dirigentes Territoriales.
165 Reunidn de trabajo con funcionarios/as.
166 1pid.

187 Encuentro Sector Norte.

168 Encuentro de Artistas.

169 Encuentro de Agentes Clave.

170 Encuentro de la Comunidad Educativa.
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Teatro Pompeya, en su experiencia “no siempre se difunden bien” o “no llegan a mucha
gente”.

Las observaciones expresadas por la comunidad educativa permiten apreciar que, aunque
existen multiples actividades culturales en la comuna, su alcance no necesariamente se
distribuye de manera homogénea entre los distintos sectores y grupos etarios. Las y los
estudiantes mencionaron dificultades relacionadas con la distancia, los horarios y la
difusidn, lo que genera experiencias diferenciadas entre quienes viven cerca de los espacios
culturales y quienes residen en sectores mas periféricos. Estas percepciones resaltan la
necesidad de fortalecer la presencia territorial, mejorar los mecanismos de difusién y
asegurar condiciones que faciliten la participacidon, especialmente para aquellos grupos que
enfrentan mayores barreras de acceso.

Lo anterior se puede complementar a través de los resultados de la Consulta Ciudadana,
donde un 41% identificé que la oferta de actividades y espacios culturales de la comuna es
regulary un 24% sefialé que es insuficiente!’!. Sin embargo, un 24% también reconoce que
tanto la oferta cultural de actividades como de espacios es suficiente. Estos resultados, si se
relacionan con el alto nivel educacional que poseen los/as habitantes de la comuna,
permiten afirmar, que pese a la oferta cultural ya existente, siempre existird la necesidad de
mas actividades. Lo que puede ser positivo si se piensa en el potencial que tiene la comuna
para aumentar tanto los espacios como las actividades culturales que ofrece o bien,
potenciar mucho mas lo ya existente.

A nivel territorial, en el Encuentro de Agentes Claves, se destacd que “los espacios al aire
libre no estan disponibles y potencian e incorporan a los espacios locales”'’2. Esta
observacion apunta a que plazas, parques y areas verdes no siempre se encuentran
habilitados o gestionados para actividades culturales, lo que limita su uso comunitario. La
referencia a “espacios locales” alude a los equipamientos y lugares de encuentro del propio
territorio, como centros culturales, sedes vecinales, barrios y multicanchas. La articulacién
entre estos espacios y las areas al aire libre podria ampliar la oferta cultural y fortalecer la
vida comunitaria. Ademas, se advirtio que “faltan espacios publicos y calendarizaciéon
territorial”1’3, apuntando a la importancia de una planificacion cultural descentralizada, que
distribuya actividades en distintos puntos de la comuna y fomente la participacidon
equitativa.

En este sentido, a través de la Consulta Ciudadana, se les pregunto a las personas respecto
a su grado de acuerdo o desacuerdo con que se realicen actividades culturales en las calles,
parques o plazas de la comuna. Frente a esto, la mayoria de los/as encuestados (71%), indicd
estar muy de acuerdo con esta iniciativa y un 21% sefalo estar de acuerdo, por ende, casi

171 Grafico 21, ver anexos.
172 Encuentro de Agentes Clave.
173 Mesas disciplinares.

90



un 100% considera que se deberian realizar actividades en espacios publicos, confirmando
lo que se sefiald en los encuentros.

Grafico 22: Porcentaje de encuestados/as que estan de acuerdo o en desacuerdo con que
se realicen actividades culturales en las calles, parques o plazas de su comuna (n=326).

100%
80% 70%
60%

40%
21%

20%
. 2% 2% 2%
O[VO I

Muy de acuerdo De acuerdo Muy en desacuerdo Indiferente En desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Para profundizar en esto, la Consulta Ciudadana da cuenta de que de acuerdo con los
participantes estas actividades en espacios publicos deberian realizarse a escala comunal
(45%), aunque también un 30% prefiere que sean a escala barrial, priorizando el sector
donde viven. Y un 23% esta interesado en que se realicen a escala regional, es decir,
actividades masivas que convoquen a habitantes locales y de otras comunas!’4.

Ademas, se consultd sobre la preferencia de las actividades culturales a realizar en estos
espacios publicos, donde se revela una gran diversidad de intereses (ver grafico 24). Es decir,
no se destaca mucho la preferencia de un tipo de actividad por sobre otra, aunque el
porcentaje mas alto es el de conciertos y festivales musicales (22%), también las ferias y
encuentros (19%) y las presentaciones de teatro (13%).

174 Grafico 23, ver anexos.
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Grafico 24: Porcentaje de encuestados/as segun las actividades culturales que prefieren
que se realice en calles, parques o plazas de la comuna (n=326).
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Fuente: Elaboracion propia.

En los encuentros participativos, la comunidad de Villa Alemana propuso diversas acciones
orientadas a fortalecer la infraestructura cultural de la comuna que como vimos
anteriormente, es considerada un elemento importante de la identidad cultural de Ila
ciudad. Entre las ideas mas destacadas se mencioné la creacidén de “espacios culturales para
personas mayores de manera inclusiva’!’®, lo que refleja una preocupacion por la
accesibilidad intergeneracional. En esa linea, un grupo de funcionarios/as propuso “generar
infraestructura y contenido cultural inclusivo”!’®, También se planted “dar mayor uso a
lugares al aire libre en temporada de verano (Monte Carmelo, Parque La Reserva) para
excursiones o actividades culturales”’”’, aprovechando el potencial natural de la comuna
como escenario de encuentro artistico y comunitario.

Desde las mesas disciplinares se subrayé la importancia de “fortalecer el Espacio Wilson, el
Centro Cultural Gabriela Mistral*’®, asi como de “utilizar el Centro Cultural de Maturanay

175 Encuentro de Adultos Mayores.

176 Reunidn de trabajo con funcionarios/as
177 Encuentro Sector Norte.

178 Encuentro de Mesas Disciplinares.
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crear un catastro de espacios culturales de la comuna”!’® lo que apunta a un ordenamiento
y optimizacion del uso de la infraestructura cultural existente.

Asimismo, se enfatizd la necesidad de incorporar la inclusién de personas sordas en la
planificacién de espacios, mediante la habilitacién de “lugares para eventos de encuentros
de sordos”*® y desde la comunidad de adultos mayores surgid la propuesta de “crear més
espacios para talleres en distintos conjuntos habitacionales”*®, con el fin de acercar la
oferta cultural a los barrios y fortalecer la participacion desde la vida cotidiana.

Finalmente, se menciondé la necesidad de visibilizar equipamientos poco conocidos,
planteando como ejemplo la importancia de “dar a conocer la Biblioteca Municipal”82.
Desde esta mirada, parte de la comunidad reconoce el rol central de la Biblioteca Municipal,
pero estima que su presencia publica aun debe fortalecerse para llegar a nuevos publicos.

6.1.3 Agentes culturales y organizaciones comunitarias

Durante los encuentros participativos, los/as asistentes destacaron la importancia de
fortalecer la creacion artistica local, tanto desde el apoyo institucional como desde la
generacion de redes colaborativas entre artistas. Se sefiald que es necesario “dar espacio
fisico para que el Adulto Mayor exponga su arte y entregar materiales”*83, una declaracion
gue apunta a facilitar condiciones para la produccion y visibilizacion artistica.

Algunas posibilidades que se desprenden de esta observacion incluyen habilitar espacios
fisicos para la exhibicidn, generar instancias o programas regulares que permitan mostrar
obrasy promover iniciativas que acerquen la produccién artistica de distintos grupos etarios
a la comunidad. Por otra parte, la referencia a “entregar materiales” apunta a necesidades
vinculadas directamente con la creacidn artistica, lo que se diferencia de solicitudes
orientadas a actividades recreativas de caracter mas general.

Desde el sector artistico surgieron multiples observaciones sobre la necesidad de mayor
apoyo al desarrollo creativo en la comuna. Se propuso “crear mesas para artistas de la
comuna y profesionalizar”’84,y “generar apoyos para los artistas de indole econémica”!®,
evidenciando la demanda por instancias de organizacién, reconocimiento y financiamiento.
A su vez se destaco la importancia de “generar redes intercomunales para intercambio de
artistas”18, con el fin de ampliar la circulacién de obras y experiencias mas alld del territorio
local. En cuanto a la creacién de mesas para artistas, y considerando que actualmente
existen mesas disciplinares promovidas por el Departamento de Cultura y Patrimonio,

179 |bid.

180 Encuentro de Identidades, inclusidn, otros.
181 Encuentro de Adultos Mayores.

182 Encuentro Sector Norte.

183 |bid.

184 Encuentro de Artistas.

185 |bid.

186 |bid.
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resulta pertinente evaluar si estas instancias estan alcanzando una convocatoria adecuada
y si requieren un reforzamiento en su difusion para incorporar a nuevas y nuevos artistas.
Ademads, es importante entender que la demanda por mejores condiciones laborales y
reconocimiento para los artistas es un problema de nivel nacional®’,

Se identificaron diversas dificultades en el acceso a oportunidades laborales y en la
valoracion del trabajo artistico. Algunos participantes expresaron que existen “pocas
oportunidades laborales para artistas locales por nepotismo y/o amiguismo”!®, lo que
genera desmotivacién y desigualdad en el desarrollo profesional. No obstante, es
importante aclarar que esta apreciacion corresponde a opiniones recogidas durante los
espacios de Co-disefio. Al revisar la contratacion de los servicios culturales del
Departamento de Cultura y Patrimonio para los afios 2022-2024, se observa que un 45,8%
corresponde a contrataciones de residentes de Villa Alemana, lo que muestra un esfuerzo
sostenido desde la institucionalidad municipal por fortalecer el acceso a oportunidades
laborales para artistas de la comuna®®®,

Por otro lado, se propuso la creacién de un “catastro de artistas con difusidon constante y
movilidad”**°, entendido como una herramienta para identificar, sistematizar y comunicar
de manera permanente la diversidad de creadores/as activos/as en la comuna, sus
disciplinas y sus proyectos. Esta propuesta, planteada por la comunidad, apunta
principalmente a fortalecer la visibilizacion del talento local mediante la ampliacion de los
canales de informacion que permitan conectar a los artistas con nuevos publicos y con la
comunidad en general de Villa Alemana.

Desde esta perspectiva, el catastro y las acciones asociadas permitirian abordar problemas
sefialados por la comunidad, tales como la escasa circulacion de informacién sobre artistas
locales, la desigual distribucion de oportunidades o la desconexion entre creadores/as y
territorios. En linea con esto, algunos/as funcionarios propusieron crear una “red cultural
descentralizada”°%y “generar un mapeo de artistas y agentes por territorio o barrio”%?, lo
que se vislumbra como una forma de vincular “la cultura e identidad de los barrios”1%3. Estas
ideas representan percepciones y orientaciones preliminares de la comunidad y de los
equipos municipales, las cuales podran ser profundizadas y definidas con mayor precisién
en la elaboracién del Plan Municipal de Cultura y Patrimonio.

Desde los agentes claves se abordd una reflexidn al comentar que, en general, “el arte
parece ser una cosa que no esta relacionada con el dinero épor qué el artista ‘regala’ su

187 MINCAP & UNESCO. (2024). Didlogos Sociales de la Agenda de Trabajo Cultural Decente.
188 Encuentro de Artistas.

189 Informe Cultura y Patrimonio. Municipalidad de Villa Alemana (noviembre 2025).

199 Encuentro de Artistas.

191 Reunidn de trabajo con funcionarios/as.

192 |pid.

193 1pid.
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trabajo?”%°* y que “no se entiende el arte como una actividad productiva necesaria para el
desarrollo econdmico”®>. Estas afirmaciones evidencian una percepcién generalizada de
desvalorizacién simbdlica y econédmica de la labor artistica. Esta percepcion recae tanto en
algunos artistas, que no conciben su trabajo como una actividad generadora de ingresos
econémicos, como en la comunidad y las instituciones, lo que podria impactar
negativamente en la sustentabilidad de la creacién cultural en la comuna. En este sentido,
resulta necesario abordar la importancia del trabajo artistico y el reconocimiento de este
por la comunidad, que como se indicd, es una demanda generalizada a nivel nacional.

A partir de este diagndstico, se propusieron acciones orientadas a fortalecer la
colaboracién, formacion y reconocimiento de la comunidad artistica local. Desde las mesas
disciplinares se sugirid la “interconexidn entre las distintas disciplinas artisticas, considerar
una reunion semestral en donde nos encontremos, en una mesa de trabajo
interdisciplinaria”®®, como estrategia para promover el didlogo y la cooperacién entre
creadores de diferentes areas. Cabe indicar que, como se vio en la evaluacidn, se realizé un
encuentro de este tipo, el que podria ser continuado. Asimismo, desde algunos/as
funcionarios/as se propusieron como medidas prioritarias “colaborar en la
profesionalizacion del sector artistico, para que funcionen como personas auténomas”*®’ y
se manifestd como visidn a futuro “generar mas instancias de visibilizacion de las mesas que
ya se han formado” 18,

También se destaco la importancia de la formaciéon descentralizada, proponiendo “talleres
o escuelas por ejemplo de canto, teatro, danza, pintura, que no sean sélo en el centro” %,
con el fin de acercar la ensefianza artistica a los barrios y generar nuevos espacios de
participacion.

Finalmente, se expresé preocupacion por la baja participacion de algunos sectores de la
comunidad en las actividades artisticas y culturales ofrecidas por el municipio y por
organizaciones locales, especialmente al compararla con la capacidad de convocatoria que
se espera para este tipo de iniciativas. Como se expresd, “el individualismo hace que las
personas no participen en actividades artisticas. Aqui hay muchos artistas locales no
valorados”?®. Se trata de una percepcion que alude mas bien a la falta de reconocimiento
por parte de la comunidad. Esta situacion plantea un desafio para los actores culturales y
para el municipio, ya que requiere fortalecer las condiciones para la construccion de
comunidad cultural y fomentar una mayor valoracién del arte local. Ello implica integrarlo
de manera mas visible en los elementos identitarios que la ciudadania asocia a Villa

194 Encuentro de Agentes Clave.

195 1bid.

1% Encuentro de Mesas Disciplinares.

197 Reunidn de trabajo con funcionarios/as.
198 1bid.

199 Encuentro Sector Sur.

200 Encuentro de Agentes Clave.
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Alemana, como su caracter residencial tranquilo, la vida barrial, los espacios comunitarios
y su tradicidn cultural.

Durante los encuentros participativos se destacé la importancia de fortalecer la
organizacién comunitaria y las redes de colaboracidn entre los distintos actores culturales
de la comuna. Estas observaciones se relacionan con percepciones expresadas por
participantes, quienes mencionaron que, aunque existen organizaciones comunitarias y
agrupaciones culturales activas en diversos barrios, su nivel de articulacién es desigual y las
redes de colaboracién muestran cierto grado de fragmentacién. Frente a este escenario, se
planted la necesidad de construir vinculos mds estables entre expresiones artisticas,
organizaciones sociales e instituciones educativas, reconociendo que la sostenibilidad de la
vida cultural local depende en gran medida de avanzar hacia una mayor articulacién
colectiva. De este modo, el futuro Plan Municipal de Cultura y Patrimonio podra profundizar
y reforzar estos procesos, considerando las brechas y oportunidades identificadas por la
comunidad.

Desde las mesas disciplinares surgio la propuesta de “formar redes de trabajo con otras
mesas (folklore, teatro, literatura), entidades educacionales, juntas de vecinos y entidades
indigenas”?°%, con el propésito de integrar distintos sectores en torno a la creacién y gestion
cultural comunitaria.

A nivel territorial, se identificd una debilidad en la vinculacion con las juntas de vecinos,
expresdndose que existe “falta de organizacion con juntas de vecinos”?%, lo que limita la
difusién, coordinacién y apropiacién de las actividades culturales en los barrios. En la misma
linea, dirigentes territoriales subrayaron la necesidad de “mayor difusiéon en las
organizaciones territoriales y funcionales de los fondos concursables”?%3, como una forma
de democratizar el acceso a los recursos y oportunidades culturales.

Asimismo, se sefiald que “la cultura debe estar presente y desarrollarse en diferentes
estamentos con personalidad juridica, sin fines de lucro” 2%, destacando la importancia de
fortalecer el tejido organizacional y de reconocer el papel de las instituciones culturales
comunitarias, como agrupaciones, centros culturales o fundaciones, en la promocién de la
cultura local. Esto resulta relevante para el diagnéstico, ya que da cuenta de cémo la
comunidad entiende la sostenibilidad de la vida cultural en Villa Alemana. Se reconoce por
un lado que las organizaciones cumplen un rol clave en la gestion de actividades y en la
postulacion a fondos; y por otro, que permiten articular a la comunidad con Ia
institucionalidad municipal.

Estas reflexiones evidencian una valoracién positiva hacia la autogestioén y la asociatividad
cultural, junto con una necesidad de acompanamiento institucional y fortalecimiento

201 Encuentro de Mesas Disciplinares.
202 Encuentro Sector Sur.

203 Encuentro de Dirigentes Territoriales.
204 Encuentro Sector Norte.
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organizativo. Por un lado, se reconoce el trabajo autogestionado y las redes colaborativas
gue ya funcionan en distintos barrios; por otro, persiste laimpresién de que estas iniciativas
operan con recursos limitados, con niveles desiguales de articulacidon y con experiencias
previas que han mostrado dificultades para sostenerse en el tiempo sin apoyo municipal.
Visibilizar estas tensiones permite identificar brechas y oportunidades que deberan ser
consideradas en el disefio del futuro Plan Municipal de Cultura y Patrimonio, especialmente
en lo referido al fortalecimiento de organizaciones locales, a la mejora de los mecanismos
de apoyo institucional y a la consolidacion de redes de trabajo entre actores culturales.

6.1.4 Participacion Cultural

En los encuentros participativos se identific6 como uno de los principales desafios el acceso
desigual a las actividades culturales en Villa Alemana y la falta de difusién efectiva. Las
personas participantes coincidieron en que la oferta cultural se concentra en el centro de
la comuna, dejando fuera a sectores periféricos y grupos con menor acceso.

Desde los agentes claves se sefiald que “ninos con neurodivergencias no tienen espacios al
igual que las discapacidades”?%>, evidenciando la falta de espacios inclusivos y accesibles
para la participacion cultural. También se expreso que la comuna es “muy centralizada (...)
lo del centro cultural debe replicarse en los territorios”2%, lo que refuerza la percepcién de
descentralizacion pendiente en la gestién cultural. Desde el encuentro realizado en
Penablanca se reiteré que “todo [esta] muy centralizado en el centro de la comuna. No
salen a los barrios ni juntas de vecinos”?Y, y que “se difunde por redes y no todos tienen
redes o se han cansado de las redes”?%8, Estas ideas ponen en relieve la necesidad de contar
con estrategias comunicacionales mas amplias, entendidas como mecanismos que
diversifiquen los canales de informacidn mas alla de las redes sociales e incorporen medios
presenciales, territoriales y comunitarios como afiches, volanteo, radios locales, trabajo con
organizaciones y puntos de informacidn en barrios. Una ampliacion de este tipo aparece
como necesaria, dado que la comunicacién digital no llega de manera uniforme a todos los
sectores de la comuna. Finalmente, también se identificé una “falta de participaciéon de la
comunidad”?%, asociada a la escasa descentralizacién y a las limitaciones de difusion
actuales.

La idea de que las actividades culturales estan muy centralizadas se refuerza también con
la Consulta Ciudadana, cuando se les pregunta a los/as encuestados/as respecto a si su
participaciéon aumentaria si se implementaran ciertas medidas. Ante esto, un 18% indico
gue participaria mas frecuentemente si se realizaran actividades culturales en alguna sede,
plaza o establecimiento cercano a donde usted vive. Asimismo, los resultados permiten dar
cuenta que la participacién aumentaria si se promueven actividades culturales en formatos
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innovadores (16%) y en tercer lugar, que las actividades que se realicen sean mas variadas
en cuanto a los temas y disciplinas artisticas (15%).

Grafico 25: Porcentaje de encuestados/as que participaria mas frecuentemente si se
implementaran alguna de las medidas propuestas (n=326).
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Fuente: Elaboracién propia.

Para profundizar en estos resultados, se relacionaron las variables de rango etario y sector
donde viven los/as encuestados/as.

En relacion con el rango etario?!, las personas entre 13 a 17 afios, participarian mas si se
diversificaran las actividades artistico-culturales y si se procurara una mayor difusion de las
acciones que realiza la Municipalidad. Las personas entre 18 a 35 afios, también
participarian mas si las actividades que se realice fueran mas variadas. Las personas entre
36 a 50 aflos priorizan la medida relacionada a la descentralizacién de las actividades,
mientras que las personas entre 51 a 64 afios participarian mas si se promueven actividades

210 Tabla 25, ver anexos.
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culturales en formatos novedosos. Por ultimo, las personas mayores participarian mas si se
procurara una mayor difusién de las actividades.

En cuanto al sector de la comuna en donde viven los/as encuestados, los sectores que
participarian mas si justamente las actividades se realizaran en lugares cercanos a sus
territorios son El Peumo, Las Américas, Miravalle, Palmilla, Poblacién Wilson, Prat, San
Enrique y Troncos Viejos. Villa Alemana Centro y Huanhuali participarian mas si se
diversificaran las actividades. Y las personas que viven en Barrio Norte participarian mas si
las actividades tuviesen una mejor difusién?'.

En linea con lo anterior, a partir de la Consulta Ciudadana se lograron identificar las
disciplinas de mayor interés para los/as encuestados/as. Al observar el grafico 26, es posible
distinguir que existe una gran variedad de intereses, por ende se explica por qué las
personas también participarian mas si se diversifica la oferta cultural de las actividades. En
primer lugar, se encuentra la musica con un 17%, seguido de las artes escénicas y las artes
visuales (15%) y luego, la artesania y el disefio (13%).

Grafico 26: Porcentaje de encuestados/as segun disciplina artistica y cultural de mayor
interés (n=326).
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Fuente: Elaboracion propia.

Si se mira esta informacidn respecto al rango etario de estas personas, la musica se
mantiene como la disciplina de mayor interés para quienes se encuentra entre los 13 a 17
y 36 a 50 afios. Sin embargo, las personas de 18 a 35 afios prefieren las artes visuales. Y
para las personas entre 51 a 64 afios y 65 aflos o mas, la artesania y el disefio se convierte
en la disciplina de mayor interés?'2,

211 Tabla 26, ver anexos.
212 Tabla 27, ver anexos.
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Respecto al sector de la comuna, la musica parece ser la principal disciplina de interés tanto
para Villa Alemana Centro, como para Barrio Norte, Huanhuali, Los Boldos, Pefablanca y
Victoria. Los sectores que cambian su preferencia son El Peumo, donde la disciplina de
mayor interés para sus habitantes son las artes visuales, al igual que para Las Américas,
Poblacién Wilson y Troncos Viejos.

Los/as encuestados que pertenecen al sector de Miravalle prefieren las artes escénicas, las
personas de Palmillas declaran principal disciplina de interés la artesania, la literatura y el
Patrimonio cultural. Este Gltimo también es preferido por los/as encuestados del sector
Prat. Finalmente, las personas de San Enrique prefieren tanto las artes visuales como los
museos?t3.

Sumado a lo anterior, también se consulto sobre las tematicas que les interesaban a los/as
encuestados/as para ser abordadas por el Departamento de Cultura y Patrimonio. Si bien,
un 16% declara interesarse por el Arte, un grupo mayor de un 39% lo hace por el Patrimonio
Cultural Inmaterial y Material (22% y 17% respectivamente). Ademas, un 18% se interesa
por el Medioambiente (ver grafico 27). Esto resulta interesante para pensar nuevas
actividades, asi como en el desarrollo de la comuna respecto al fortalecimiento de este
ambito.

Grafico 27: Porcentaje de encuestados/as segln sus tematicas de interés (m=326).
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Fuente: Elaboracion propia.

El Patrimonio Cultural Inmaterial es especialmente importante para quienes poseen entre
18 a 64 afios. Mientras que, para los/as mas jovenes, la tematica de mayor interés es el Arte
y para las personas mayores, el Patrimonio Cultural Material?'*. Asimismo, el Patrimonio
Cultural Inmaterial es mas interesante para los/as encuestados/as que pertenecen a Barrio
Norte, El Peumo, Las Américas, Los Boldos, Miravalle, Palmilla, Pefiablanca, Prat, Quebrada

213 Tabla 28, ver anexos.
214 Tabla 29, ver anexos.
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Escobares y Troncos Viejos. El Patrimonio Cultural Material es interesante para San Enrique
y para Palmilla y Victoria, la principal tematica de interés es el Arte.

Al observar esto a través de los sectores, es posible reconocer una mayor diversidad de
intereses. En este sentido, se distinguen el Medioambiente, para los sectores de El Peumo,
Huanhuali y Palmilla; y la Gestién de organizaciones culturales comunitarias para los
sectores de Miravalle y la Poblacion Wilson?®.

Otro aspecto que permite caracterizar a las personas en cuanto a su participacién cultural
es observar cuales han sido las actividades artisticas y culturales en las que ha participado
en el ultimo tiempo. Los resultados, al igual que para otros temas, demuestran una gran
variedad de actividades, siendo la principal, los conversatorios de cine (17%) y las
exposiciones de arte y visitas a museos (14%)2%. Al mirar esto segln el rango etario de
los/as encuestados/as, se reconoce que la participacion varia segun la edad de las personas.
Por ejemplo, las personas entre 13 a 17 afios, en los Ultimos 6 meses declaran haber asistido
principalmente a ferias y encuentros, al igual que las personas mayores de 51 afios. Los/as
encuestados/as que poseen entre 18 a 35 afios, en los ultimos 6 meses han asistido
principalmente a exposiciones de arte y visitas a museos, al igual que quienes poseen entre
36 a 50 afios. Como se observa en la tabla 31, las personas mayores de 65 afos también
han asistido a talleres artisticos y culturales en el ultimo tiempo.

Tabla 31: Porcentaje de encuestados/as segun tipo de actividades artisticas y culturales en
las que ha participado en los ultimos 6 meses de acuerdo con el rango etario de las
personas (n=326).

13 a 17 aiios 18 a 35 afios 36 a 50 afos 51 a 64 anos 65 afios o
mas
Exposiciones de arte y visitas a 10,00% 53,70% 52,60% 33,30% 23,10%
museos
Charlas, seminarios y/o 20,00% 23,20% 31,90% 20,50% 15,40%
congresos
Conciertos musicales 60,00% 42,70% 44,80% 28,20% 17,90%
Presentaciones de teatro 30,00% 20,70% 25,00% 15,40% 20,50%
Presentaciones de danza 10,00% 24,40% 15,50% 17,90% 7,70%
Presentaciones de 6pera 0,00% 3,70% 8,60% 0,00% 5,10%
Presentaciones de circo 0,00% 12,20% 6,00% 3,80% 2,60%
Presentaciones de narradores 0,00% 7,30% 12,10% 5,10% 5,10%
orales
Actividades de cultura 20,00% 18,30% 29,30% 28,20% 20,50%
tradicional, folclérica o
identitaria
Talleres artisticos y culturales 40,00% 25,60% 22,40% 26,90% 38,50%
Exhibiciones de cine 40,00% 25,60% 26,70% 14,10% 12,80%
Conversatorios de cine 0,00% 8,50% 8,60% 6,40% 5,10%

215 Tabla 30, ver anexos.

216 Grafico 28, ver anexos.
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Ferias y encuentros 60,00% 52,40% 50,90% 56,40% 38,50%

No participo en actividades 0,00% 7,30% 6,00% 10,30% 15,40%
artisticas y culturales
Actividades literarias 0,00% 1,20% 2,60% 1,30% 2,60%

Fuente: Elaboracidn propia.

De acuerdo con el sector de los/as encuestados/as, tanto las personas de Villa Alemana
Centro, como El Peumo, Las Américas, Miravalle, Palmilla, Pefiablanca, Quebrada Escobares
y San Enrique, han asistido principalmente a exposiciones de arte y visitas a museos en los
Gltimos 6 meses. Asimismo, los/as habitantes de Barrio Norte y Quebrada Escobares
declaran haber asistido en el Ultimo tiempo a conciertos musicales.

Las personas de Miravalle y Quebrada Escobares, también reconocen haber concurrido en
los ultimos 6 meses a presentaciones de danza. Asi como a presentaciones de circo, si se
observa el ultimo sector. Por ultimo, los/as encuestados/as de Huanhuali, Los Boldos,
Poblacién Wilson, Prat, San Enrique, Troncos Viejos y Victoria declararon haber asistido
también a ferias y encuentros en los Gltimos 6 meses?'’.

Cabe destacar que un 53% de los/as encuestados/as sefialé que algunas de esas actividades
se realizaron en Villa Alemana y otras en distintas comunas, y un 35% participé solamente
en actividades artisticas y culturales de la comuna de Villa Alemana. Sélo un 12% indicé
haber participado en otras comunas?*8.

A través de la Consulta Ciudadana también se logré identificar el porcentaje de personas
gue practican regularmente actividades relacionadas con el arte y la cultura, y qué tipo de
actividad practicaban (grafico 30). Como se ha evidenciado anteriormente, existe una gran
diversidad de intereses y habitos artistico-culturales en los/as encuestados/as. Un 15%
declaré practicar con regularidad actividades vinculadas al dibujo y la pinturay un 14% a la
artesania. Un 11% sefialé no realizar ninguna actividad cultural y/o artistica, lo que indica
gue la consulta llegd mayoritariamente a aquellas personas que no necesariamente tienen
un acercamiento a la culturay al arte, y sin embargo se muestran interesados y podrian ser
posibles usuarios de las actividades organizadas por el Departamento de Cultura y
Patrimonio de la Municipalidad de Villa Alemana.

Por otra parte, un 47% de los/as encuestados/as sefialé practicar estas actividades tanto en
Villa Alemana como en otras comunas distintas. En segundo lugar, un 43% indico realizar
estas actividades sélo en la comuna y sélo un 10% en otras comunas?®.

217 Tabla 32, ver anexos.
218 Gréfico 29 ver anexos.
213 Grafico 31, ver anexos.
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Grafico 30: Porcentaje de encuestados/as segln actividades artisticas y/o culturales que
practica regularmente (n=326).

Dibujaro pintar [l 15%
Artesania [l 14%

No realizo ninguna actividad cultural y/o artistica [l 11%
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interpretar canciones
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el rango etario de los/as encuestados/as, la practica regular del dibujo y la
pintura se mantiene para los grupos de 13 a 17 anos, 18 a 35 afios y 36 a 50 afios. Sin
embargo, las personas entre 51 a 64 afos declaran como su practica regular principal, la
artesania y las personas de 65 afios o mas, practican de forma regular la escritura de
cuentos, poesias, novelas u otro tipo de texto literario??°.

El dibujo y la pintura se mantienen como la principal actividad que los/as encuestados/as
de Villa Alemana Centro, El Peumo, Huanhuali, Las Américas, Los Boldos, Palmilla, Prat y San
Enrique, practican regularmente. La actividad cambia si observamos el sector de Barrio
Norte, donde el mayor porcentaje de personas declara no realizar ninguna actividad cultural
y/o artistica. La mayoria de las personas del sector de Miravalle, declaran interpretar, crear

220 Tabla 33, ver anexos.

103



o dirigir una obra de danza, baile o coreografia regularmente. Tanto las personas de
Pefablanca, como de la Poblacién Wilson y Troncos Viejos declaran practicar con
regularidad actividades vinculadas a la artesania. Y los/as habitantes de Victoria realizan
actividades vinculadas a la escritura de cuentos, poesias, novelas u otro tipo de texto
literario, principalmente??!.

Como se ha evidenciado a partir de la Consulta Ciudadana, existe una importante diversidad
de intereses y habitos culturales y artisticos en la comuna de Villa Alemana, lo que puede
complementarse con algunas propuestas y comentarios surgidos en los encuentros de Co-
disefo. Desde las personas mayores se enfatizd en la necesidad de fortalecer la oferta
dirigida a este grupo, incluyendo talleres, presentaciones, encuentros y actividades
formativas. Se mencioné que estas iniciativas podrian difundirse de manera mas clara y
accesible para facilitar su conocimiento y participacion. En esta linea, sefialaron la
importancia de contar con “mas difusion de lo que se esta haciendo en actividades para el
Adulto Mayor y publico general”???, lo que refleja una necesidad explicita de mayor
visibilidad. Ademas plantearon ampliar la “variedad de talleres para el Adulto Mayor, como
cueca, talleres de salud mental, teatro, fonoaudiologia, reciclaje, folclor latinoamericano,
telar de vestuario, amigurumi o crochet”?23, Otra propuesta fue “utilizar buses escolares de
transporte publico para traslado de Adultos Mayores”??*, con el fin de facilitar el acceso a
las actividades culturales. De este modo, estas observaciones permiten interpretar que
existe una comunidad de personas mayores activa y con interés en que mas integrantes de
su grupo etario puedan acceder y participar en la vida cultural de la comuna.

Desde las mesas disciplinares se propuso “difundir el calendario anual o semestral de
eventos, priorizando actividades de organizaciones locales”?%° y organizar “todos los meses,
una vez al mes, un evento cultural municipal, con artistas locales”??%, promoviendo una
programacion constante y con identidad territorial.

En el ambito comunitario, los dirigentes territoriales propusieron “mantener el ciclo de
‘CineForo’”?%7, “unir a todas las JJ. VV. en actividades”?%8, “reforzar las actividades vecinales
en el Teatro Pompeya”??° e “informar a los dirigentes territoriales el calendario cultural del
mes para informar mas fluidamente los eventos”?3°, promoviendo una difusién articulada
entre el municipio y las organizaciones sociales.

221 Tabla 34, ver anexos.

222 Encuentro de Adultos Mayores.

223 |bid.

224 |pid.

225 Encuentro de Mesas Disciplinares.
228 |pid.

227 Encuentro de Dirigentes Territoriales.
228 |bid.

229 |pid.

230 |pid.
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El Consejo de la Infancia aportd una gran variedad de ideas para talleres y actividades
culturales inclusivas y creativas, como talleres de lectura, dibujo, naturaleza, origami,
proyectos y maquetas, poesia y micréfono abierto, manga, cémic, libros y marca péginas.
Ademads, se propuso que “los nifios pequenos creen libros y se pongan para el préstamo”,
junto con talleres de cocina y actividades artisticas como dperas enfocadas en nifios, obras
de teatro realizadas por ellos mismos y clases de cuentacuentos, “realizadas al menos una
vez al mes”?31,

En la misma linea, se planted “aumentar visitas artisticas y culturales a colegios y sectores
vulnerables (intervenciones)”?3? y desde la comunidad educativa se propuso “visibilizar las
redes de cultura en que se puede participar”?33.

También se sugirieron nuevas actividades que fomenten la participacion y formacion de
publicos, como “concursos culturales que motiven a las comunidades, desde los diferentes
sectores”?34, y “actividades culturales para todos los rangos etarios, diversificando los
beneficiarios (nifios, adulto joven, adulto mayor, etc.)”?®. Desde el eje de inclusion se
propuso “talleres pensados para sordos”?3®, mientras que desde el dmbito artistico se
planted la necesidad de “formacion y educacion de audiencias para la valoracion artistica y
cultural”?®’. Todas estas propuestas pueden ser consideradas como una profundizacion y
especializacidn de la oferta programatica con la que ya cuenta la comuna.

En relacién con lo anterior, desde la reunién de trabajo con funcionarios/as surgio la
propuesta de medida “fomentar el desarrollo cultural y artistico territorial en juventudes,
nifieces y adolescencias”?38, proyectandola a futuro en “fortalecimiento de la cultura,
generar mayor participacion de la comunidad en sus diferentes grupos etarios, sentido de
pertenencia, reconocer y potenciar a la comuna por su desarrollo y oferta cultural®3°.

El dmbito educativo también aportd ideas de integracién y memoria, como la realizacién de
un “festival musical con distintos géneros musicales divididos en estaciones interactivas”?4°
y “exposiciones artisticas sobre la memoria de Villa Alemana”?%!,

Finalmente, desde los territorios se enfatizé la importancia del acompafiamiento
institucional en la gestién cultural comunitaria, proponiendo que “DIDECO apoye mas a las
JJ.VV. a través de un canal de comunicacién mds directo para dar a conocer las actividades

21 Encuentro del Consejo de la Infancia, ambos grupos.
232 |bid.

233 Encuentro de la Comunidad Educativa.
234 Encuentro Sector Norte.

25 |bid.

236 Encuentro de Identidad, Inclusidn, etc.
237 Encuentro de Artistas.

238 Reunidn de trabajo con funcionarios/as.
239 |bid.

240 Encuentro Liceo Mary Graham.

241 |bid.
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que se programan”?¥?, fortaleciendo asi la coordinacién y circulacién de informacion
cultural entre el municipio y las organizaciones locales.

Mediante los resultados de la Consulta Ciudadana, se identificd que los principales medios
por los que las personas se enteran de las actividades culturales que se desarrollan en la
comuna es Instagram (33%), Facebook (17%) y WhatsApp (12%). Cabe destacar que un 4%
respondid la opcién Otro, especificando principalmente que se enteran a través de amigos,
familiares o a través del boca a boca?*3.

No obstante a lo anterior, para contrastar, se consultod respecto a los medios por los que le
gustaria enterarse sobre las distintas actividades que se desarrollan en Villa Alemana. Ante
esta pregunta, Instagram se mantiene como el medio preferido por los/as encuestados/as
con un 27% y a diferencia de los resultados anteriores, la segunda opciéon que mas
preferencia obtuvo fue la publicidad en la via publica (16%) y el correo electrénico (12%).
La opcién de Facebook pasd de un 17% en la pregunta anterior, a un 8% cuando se les
pregunta por los medios en los que prefieren enterarse.

Grafico 33: Porcentaje de encuestados/as segiin medios por los que le gustaria enterarse
sobre las distintas actividades culturales que se desarrollan en Villa Alemana (n=326).

Instagram NN 27%
Publicidad en la via publica I 16%
Correo electrénico I 12%
WhatsApp I 10%
Facebook | 8%
Invitaciones [ 7%
Medios comunitarios [l 5%
Sitioweb Wl 4%
Prensa 1l 4%
Radio Il 3%
Otro MW 2%

Twitter B 1%
0% 20% 40% 60% 80%
Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al rango etario de las personas, la preferencia por Instagram se mantiene para la
mayoria de los grupos, excluyendo a las personas mayores de 64 afios, quienes prefieren

242 Encuentro Sector Sur.
243 Grafico 32, ver anexos.
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enterarse de las actividades realizadas en la comuna a través de WhatsApp?**. Asimismo,
en relacidn con el sector de los/as encuestados/as, también la mayoria prefiere Instagram,
solo con algunas excepciones como el sector Quebrada Escobares, quienes declararon, por
igual, preferir la Radio, WhatsApp, Correo electrénico y Publicidad en la Via Publica. El
sector de Victoria se distingue del resto, ya que sus habitantes encuestados/as prefieren
enterarse de las actividades por medio del Sitio web de la municipalidad?*®. Es importante
sefalar al respecto que tanto el Centro Cultural, como el Teatro Pompeya y la Biblioteca
poseen redes sociales propias. Ademas, usualmente se distribuyen afiches y flyers para la
promocion de las actividades, junto con procurar la gestion de presencia en medios locales
y regionales a través del drea de comunicaciones del Municipio?4®.

6.1.5 Gestion cultural institucional y aspectos prioritarios para el desarrollo cultural

Los encuentros participativos revelaron una percepcién transversal sobre la necesidad de
fortalecer la gestion institucional de la cultura en Villa Alemana. En este contexto, las ideas
relacionadas con el conjunto de procesos que permiten articular de manera efectiva la labor
cultural del municipio fueron agrupadas, durante el analisis, en la categoria denominada
gestion cultural institucional.

A partir de este trabajo se identificaron diversos desafios y propuestas planteados porlos/as
participantes. Desde distintos grupos se coincidid en que existe una “falta significativa de
fondos para desarrollar actividades”?*’, entendida como la percepcién de que los recursos
economicos disponibles para talleres, presentaciones, programas formativos, actividades
comunitarias y acciones culturales territoriales son insuficientes. De manera similar, cuando
se sefiald que los “recursos [son] limitados”?*8, las personas participantes hicieron
referencia tanto a presupuesto municipal como a recursos técnicos y logisticos
(equipamiento, transporte, infraestructura), lo que, segun sus experiencias, restringe la
capacidad de gestidn y ejecucidn de proyectos culturales. Al respecto, desde el encuentro
de agentes clave se planteé como propuesta: “Planes estratégicos de corto, medianoy largo
plazo, garantizando la diversidad de las artes y su financiamiento a través de un presupuesto
protegido para la cultura”?*. Esta expresion se refiere a la expectativa de contar con un
presupuesto estable, resguardado de variaciones politicas o administrativas, que permita
asegurar continuidad programatica y sostenibilidad en el tiempo.

En el marco del fortalecimiento institucional, el disefio del futuro Plan Municipal de Cultura
y Patrimonio ofrece una oportunidad para abordar estas necesidades. Ademas, desde el
encuentro de mesas disciplinares sugirieron medidas especificas, como asegurar

244 Tabla 35, ver anexos.

245 Tabla 36, ver anexos.

248 Informacién proporcionada por la contraparte.
247 Encuentro de Identidades, Inclusidn, etc.

248 Encuentro Liceo Mary Graham

249 Encuentro de Agentes Clave.
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“financiamiento para los artistas comunales y cupos para los eventos de la comuna”?>°, y
desde el encuentro de artistas propusieron “crear fondo municipal concursable por
disciplina y/o beca de formacion”?>!, ademas de la idea de “desconcursabilidad”, generando
“subvenciones a instituciones formalizadas como juntas de vecinos, fundaciones, centros
culturales, etc.”2°?, con el fin de promover un sistema mixto de financiamiento que combine
acceso competitivo y apoyo directo a las organizaciones locales. Por otro lado, en el
encuentro de Pefablanca, se enfatizé en la necesidad de contar con recursos técnicos para
el desarrollo de actividades culturales: “Recursos y espacios para la cultura; los pocos
recursos no permiten la continuidad de los proyectos, por ejemplo, talleres para nifios y
jovenes”?>? |o que evidencia el desafio de asegurar una mayor sostenibilidad y continuidad
en las iniciativas en los distintos sectores de la comuna.

En esa linea, se enfatizd en la necesidad de transparencia y claridad en la asignacién de
recursos, lo que implica que esta informacidn sea mas accesible, comprensible y difundida
de manera oportuna. En este marco se planted que se debe “dar a conocer el presupuesto
de cultura y transparentar la distribucion de é1”72°4, asi como “transparentar la seleccién de
artistas y los llamados a concursos y resultados”?°>. Estas observaciones reflejan el interés
por participar y contar con mecanismos que faciliten la comprensién de los criterios de
asignacion de recursos y del funcionamiento de los procesos de seleccidn ya existentes y
publicos.

En el ambito de la planificacion, desde el encuentro de agentes clave surgieron propuestas
orientadas a fortalecer la continuidad y coherencia en la programacién cultural. Se planted
la creacidn de una “comisién técnica que programe en un solo programa independiente de
la administracion de turno”?°®, buscando garantizar una gestion cultural estable, entendida
como un modelo de trabajo que mantenga criterios, lineamientos y calendarios
relativamente constantes en el tiempo, donde la planificacién cultural no dependa
exclusivamente de los cambios de autoridades o ciclos politicos. Para las personas
participantes, esta estabilidad permitiria asegurar continuidad en las actividades, mayor
previsibilidad para artistas y organizaciones, y una programacion sostenida que favorezca
el desarrollo cultural a largo plazo.

Ademas, se destaco la importancia de la anticipacién y accesibilidad en la organizacién de
las actividades culturales, comprendidas por las personas participantes como la necesidad
de comunicar la programacién con suficiente tiempo, contar con horarios adecuados para
distintos publicos y considerar condiciones que faciliten la asistencia, como transporte,
seguridad y disponibilidad territorial. En este sentido, surgieron propuestas como “anticipar

250 Encuentro de Mesas Disciplinares.
21 Encuentro de Artistas.

252 |pid.

253 Encuentro de Sector Pefiablanca.

254 Encuentro de Mesas Disciplinares.
255 Encuentro de Dirigentes Territoriales.
256 Encuentro de Agentes Clave.
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los eventos para tener mejor opcién de asistir y mejorar horarios para que estos sean
accesibles”?>’. En la misma linea, se subrayé la necesidad de una “despolitizaciéon de la
gestion cultural, con el fin de generar continuidad y coherencia en las acciones culturales,
facilitando su avance a largo plazo”?*8, planteando un llamado a fortalecer la
institucionalidad cultural desde una légica de bien comun y sostenibilidad.

Por otra parte, surgieron percepciones y propuestas relacionadas con la difusién de los
proyectos y actividades culturales de la comuna. En este contexto, las y los participantes
propusieron “contactar a profesores y crear redes entre ellos”2*°, tarea que si bien puede
ser impulsada por el Departamento, requiere compromiso por parte de los equipos
docentes y de cada establecimiento para asegurar su continuidad y efectividad. Desde el
encuentro de mesas disciplinares se sefiald, ademas, que existe una “falta de medios de
difusiéon y comunicacion”?®, lo que refuerza la importancia de consolidar las acciones
existentes y avanzar en su diversificacion. En esa linea, se propuso la creacion de “fondos
para difusiéon de arte y cultura”, lo que apunta a fomentar iniciativas de agentes locales para
potenciar la difusidn de sus actividades culturales como también fortalecer el conocimiento
de las acciones del Departamento de Cultura y Patrimonio. Asimismo, se planted como
propuesta la “difusién de los recursos existentes”?®! con el propdsito de ampliar el
conocimiento de las y los agentes culturales locales respecto de los mecanismos de
financiamiento municipal disponibles para el sector, asi como del equipamiento y otros
recursos que pueden utilizarse para el desarrollo de actividades.

Por otra parte, surgieron observaciones que apuntan a la necesidad de fortalecer la
articulacion entre las distintas dreas de la administracién municipal, en particular con
ambitos como educacién —actualmente a cargo de la Corporacién Municipal vy
proximamente del Servicio Local de Educacién Publica (SLEP)?2—, medioambiente y otras
unidades afines, con las cuales el Departamento de Cultura y Patrimonio podria coordinar
acciones conjuntas. Esta articulacidn se considera relevante para el desarrollo de iniciativas
que integren enfoques educativos, comunitarios y socioambientales, contribuyendo al
fortalecimiento del desarrollo cultural de la comuna desde una perspectiva intersectorial.
En este sentido, el hecho de que el Departamento de Cultura y Patrimonio dependa de la
Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO) puede entenderse como una oportunidad
para potenciar su vinculacion con el trabajo territorial y comunitario, a la vez que plantea
la necesidad de continuar avanzando en mecanismos de coordinaciéon que faciliten su
articulacion con otras areas estratégicas del quehacer municipal. Desde los agentes claves
se sefiald que “no hay vinculacidn entre departamentos de la administracidon que generen
actividades culturales”?®3, lo que da cuenta de una percepcion de colaboracion

257 Encuentro de Dirigentes Territoriales.

258 Encuentro de Agentes Clave.

259 |bid.

260 Encuentro de Mesas Disciplinares.

261 |pid.

262 | os SLEP dependen de la Direccién de Educacién Publica del Ministerio de Educacién de Chile.
263 Encuentro de Agentes Clave.
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intersectorial limitada entre el Departamento de Cultura y Patrimonio y otras dareas
municipales, especialmente aquellas con las que podrian desarrollarse acciones conjuntas,
como educacién, medioambiente, desarrollo comunitario o programas sociales. En este
contexto, una colaboracién “fuerte” podria entenderse como la existencia de mecanismos
estables de coordinacidn, planificacién compartida y trabajo conjunto entre dichas
unidades para impulsar proyectos culturales integrados en el territorio. Desde Ia
perspectiva de los/as funcionarios/as, este diagndstico se complementa con la propuesta
de elaborar un “plan de modernizacién y mejoramiento de la gestién”2%* y “generar una
herramienta de trabajo colaborativo con los diversos departamentos municipales”?%°, lo
que refuerza laimportancia de avanzar hacia una gestidn cultural mas accesible y articulada.

Para conocer mas sobre la opinién de los/as encuestados/as respecto ciertos aspectos del
desarrollo cultural de la comuna, a través de la Consulta Ciudadana se pidié declarar el
grado de acuerdo y desacuerdo con las siguientes afirmaciones. En primer lugar, en relacion
con la afirmacion “El Patrimonio cultural de la comuna es valorado y protegido por la
Municipalidad de Villa Alemana”, un 35% se encuentra de acuerdo, mientras que un 28%
en desacuerdo. Es decir, aunque hay un gran porcentaje de encuestados/as que creen que
la municipalidad cumple con valorar y proteger el Patrimonio, hay un porcentaje no menor
de personas que creen que esto podria reforzarse.

En cuanto a la frase “Yo y/o mi familia participamos frecuentemente en los talleres y
actividades culturales de la Municipalidad de Villa Alemana”, la mayoria senald estar de
acuerdo y muy de acuerdo si se suman ambos porcentajes. Es decir, hay un alto grado de
participacion por parte de quienes contestaron la encuesta.

En tercer lugar, la frase “Los espacios culturales existentes en Villa Alemana (bibliotecas,
teatros, centros culturales, etc.) son suficientes para el desarrollo cultural de la comunidad”
es la que posee un mayor grado de desacuerdo. Esto se relaciona directamente con lo que
se sefialé en el apartado sobre infraestructura, en donde la gente a pesar de valorar los
espacios existentes insiste en la necesidad de mayores espacios para el despliegue artistico
y cultural.

Por ultimo, ante la frase “Estoy muy familiarizado/a con la labor en cultura que realiza la
Municipalidad de Villa Alemana”, se observa que la mayoria de los/as encuestados estan de
acuerdo con esta afirmacién. Siendo positivo que las personas reconozcan el trabajo
desarrollado por el Departamento de Cultura y Patrimonio de Villa Alemana.

264 Reunidn de trabajo con funcionarios/as.
265 |pid.
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Grafico 34: Porcentaje de encuestados/as seglin qué tan de acuerdo o en desacuerdo se
encuentra con las siguientes afirmaciones (n=326).
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Fuente: Elaboracion propia.

Sumado a esto, se les consultd a las personas respecto a cuales serian los aspectos que mas
aportarian al desarrollo cultural de la comuna. En primer lugar, un 21% indicé que se
deberia aumentar la oferta y diversidad de actividades culturales y artisticas. Lo que
también se reitera en la mayoria de los encuentros participativos. En segundo lugar, se
considera que se deberian aumentar el nUmero de espacios orientados a la practica artistico
cultural (18%). Seguido de una medida relacionada a mejorar la comunicacion respecto a
las actividades (17%).
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Grafico 35: Porcentaje de encuestados/as segln los aspectos que creen que aportarian
mas al desarrollo cultural de la comuna (n=326).
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Fuente: Elaboracion propia.

Si se observan estos resultados a través de los distintos grupos etarios, las personas entre
13a 17 aios, 36a 50 afiosy 65 afios 0 mas consideran que para aportar al desarrollo cultural
de la comuna es necesario una mayor oferta y diversidad de actividades culturales y
artisticas. Mientras que quienes poseen entre 18 a 35 afios creen que es mas relevante
aumentar el apoyo a artistas y organizaciones culturales y las personas entre 51 a 64 afios
opinan gue es necesario un mayor nimero de espacios para la practica artistica2®®.

Respecto a los sectores de los/as encuestados/as, la mayoria de los sectores coinciden en
gue es mads relevante para el desarrollo cultural una mayor oferta y diversidad de
actividades culturales y artisticas, sin embargo, en Huanhuali se considera que es mas
importante aumentar el nUmero de espacios culturales. Para San Enrique, es mas prioritario
potenciar el conocimiento y vinculo con el Patrimonio cultural de la comuna, para el sector
de Miravalle, el desarrollo cultural de la comuna mejoraria si se reconoce el rol de artistas
y organizaciones culturales de la comuna. Por ultimo, tanto el sector de Las Américas, Los
Boldos, Penablanca, la Poblacion Wilson, sector Prat y Troncos Viejos es necesario aumentar
el apoyo a artistas y organizaciones culturales?®’.

266 Tabla 37, ver anexos.
267 Tabla 38, ver anexos.
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Entre otros aspectos que se consideran importantes identificar en este diagndstico estd la
vinculacidn entre la comunidad educativa y la institucionalidad cultural de la comuna. En
los encuentros participativos se destacé laimportancia de fortalecer el vinculo entre cultura
y educacion, considerando que los espacios escolares cumplen un papel fundamental en la
formacidn artistica y en la construccion de identidad local. Entre las principales
problematicas identificadas, se sefialé la falta de oportunidades para el desarrollo de
talentos en nifias y nifios. Desde los agentes claves se expresd que existen “talentos de nifios
que se pierden, no llegan a los colegios artistas o no se captan talentos”2%8, lo que expresa
la percepcion de que no hay mecanismos sistematicos para detectar, acompafiar o
potenciar las habilidades artisticas en la infancia. Esta inquietud apunta a la necesidad de
fortalecer la vinculacidn con los equipos de educacién del municipio o de reforzar el impacto
del programa Orquestas y Ensambles, cuyo propdsito es ofrecer oportunidades formativas
a personas en edad escolar.

A partir de esta situacidn, surgieron diversas propuestas para fortalecer la relacién entre el
sistema educativo y la oferta cultural local. Desde el Consejo de la Infancia se planted que
“los teatros inviten a los colegios de Villa Alemana”?%°, promoviendo la participacién activa
de nifias, nifios y jovenes en espacios culturales de la comuna. Asimismo, desde la
comunidad educativa se destacd la necesidad de un rol mas proactivo por parte de las
instituciones locales, sefialando que se requiere “una municipalidad con iniciativa de
vincularse con los colegios, y no sélo esperar para ayudar”?’, lo que apunta a una mayor
articulacion entre las politicas culturales y educativas municipales. En esa linea, un grupo
de funcionarios/as propuso “crear un programa enfocado en acercar la cultura a los
establecimientos escolares”?’! ya que “potenciar desde temprana edad permite a los y las
nifias tener acceso a experiencias artisticas y culturales”?2,

Desde las mesas disciplinares se propuso avanzar en la “mediacidn cultural con escuelas”?’3,
integrando el trabajo artistico en los procesos pedagdgicos, y laimplementacion de “talleres
artisticos en los colegios y medioambientales”?’4, como una forma de fomentar la
creatividad, la conciencia ambiental y la participaciéon cultural desde edades tempranas.

Por ultimo, desde los encuentros también se reconocen ciertas preocupaciones por la
comuna a nivel mas general, que sin embargo son importantes tener en cuenta pues
pueden afectar el desarrollo cultural de la comuna. Desde el sector de Pefiablanca se seialé
que se trata de una “comuna con muchos desafios y la cultura no es prioridad”?’>, una

268 Encuentro de Agentes Claves.

269 Encuentro de Consejo de la Infancia, grupo 6 a 9+ afios.
270 Encuentro de Comunidad Educativa.

271 Reunidn de trabajo con funcionarios/as

272 |pid.

273 Encuentro de Mesas Disciplinares.

274 |bid.

275 Encuentro Sector Pefiablanca.
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percepcidn que sintetiza la necesidad de fortalecer el rol de la cultura en las politicas locales
y su reconocimiento como motor de desarrollo social.

Entre los factores que limitan la participacién cultural, se mencioné la “brecha en relacion
con ingresos de la familia y consumo de la cultura”?’¢, lo que evidencia una preocupacion
por la desigualdad econdmica como condicionante al acceso a bienes y actividades
culturales en la comuna, especialmente para nifas, nifios y jovenes. Desde el eje de
inclusién, se identificaron diversas problematicas relacionadas con la accesibilidad y la
convivencia comunitaria. Se menciond la necesidad de contar con “sedes sociales para
sordos”?’’, y se sefialaron situaciones de “racismo, prejuicios, discriminacion”?’8, lo que
refleja la urgencia de promover una mayor inclusion y respeto por la diversidad cultural y
social dentro del territorio. Asimismo, se destacd la importancia de fortalecer la conciencia
ambiental como parte del desarrollo cultural, indicando la “falta de conciencia con el
entorno (basura)”?’®, lo que sugiere la necesidad de vincular la cultura con précticas
sostenibles y el cuidado del entorno natural.

Desde la comunidad de adultos mayores se planted la necesidad de “mas inclusion en la
comuna”?®, reforzando el llamado a ampliar la participacion de todos los grupos etarios y
sociales en la vida cultural local. Finalmente, se mencion6 una preocupacion transversal
respecto a la seguridad en los espacios publicos, plantedndose que es necesario “mejorar
seguridad para el desarrollo de los eventos y actividades de la comuna”?8!, condicién
indispensable para garantizar la participacion y disfrute pleno de las actividades culturales.

276 Encuentro del Consejo de la Infancia, ambos grupos.
277 Encuentro de Identidades, Inclusion, etc.

278 |bid.

279 Encuentro Liceo Mary Graham.

280 Encuentro de Adultos Mayores.

281 Encuentro Sector Norte.
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6.2 Conclusiones sobre el Panorama del Desarrollo Cultural de Villa Alemana?2?

El diagnostico de Villa Alemana muestra una comuna con un ecosistema cultural en
expansion, caracterizado por una infraestructura consolidada en el centro urbano, una
identidad patrimonial reconocible y una institucionalidad en proceso de consolidacién, con
niveles de desarrollo significativo. Sin embargo, persisten brechas en la descentralizacién
territorial, la articulacidn interinstitucional y la inclusién de diversos publicos en la vida
cultural comunal. El desarrollo cultural local se asienta sobre un potencial humano,
educativo y comunitario importante, pero requiere avanzar hacia una planificacién mas
equitativa, participativa y sostenida.

En primer lugar, Villa Alemana dispone de una red de equipamientos culturales
significativos, como el Teatro Pompeya, el Centro Cultural Gabriela Mistral y la Biblioteca
Publica Paul Harris, los cuales concentran la mayor parte de la programacion artistica y de
formacién cultural. Estos espacios cuentan con condiciones técnicas adecuadas, equipos
profesionales y financiamiento publico estable. Sin embargo, de acuerdo con las
percepciones recogidas en los encuentros participativos y la Consulta Ciudadana, su
utilizacion efectiva “no alcanza auln a toda la poblacién”?83, en el sentido de que no todas
las personas se sienten convocadas, informadas o territorialmente cercanas a esta oferta.
La comunidad percibe que la infraestructura “no se aprovecha del todo”?®* y que las
actividades se concentran en el centro urbano, lo que limita la descentralizacion cultural y
el acceso equitativo a la oferta artistica. En este contexto, la afirmacion se utiliza como una
referencia a las opiniones expresadas por la ciudadania, y no como un indicador cuantitativo
de cobertura, sino como evidencia de las brechas percibidas respecto al alcance territorial
y social de la programacion cultural.

El diagndstico sugiere, a partir de las percepciones recogidas en los encuentros de Co-
disefo, una demanda relevante por ampliar y diversificar los espacios de uso cultural —
como plazas, parques, sedes sociales y establecimientos educacionales—, asi como por

282 | 3 identificacién de “demandas” y “necesidades” culturales no se realiza a partir de solicitudes explicitas ni
de menciones aisladas de las personas participantes, sino mediante un proceso de analisis e interpretacién de
los resultados cualitativos y cuantitativos del Diagndstico para el Plan Municipal de Cultura y Patrimonio. En
este marco, se consideran como demandas aquellas preferencias y expectativas que aparecen de manera
reiterada en los distintos instrumentos de participacién y en los diversos grupos consultados, y que expresan
una brecha percibida entre la oferta cultural existente y los intereses, practicas y condiciones de acceso de la
poblacién. A su vez, se entienden como necesidades culturales aquellas situaciones en que las menciones dan
cuenta de brechas territoriales, etarias o sociales en el acceso y la participacidn cultural, asi como de aspectos
de cardcter estructural vinculados a los procesos de mediacion cultural, a la formacion de publicos o a las
estrategias de difusion, que inciden en el ejercicio efectivo de los derechos culturales. Desde esta perspectiva,
las preferencias expresadas se interpretan como indicadores de demandas y necesidades en la medida en que
revelan patrones consistentes y problematicas compartidas, mas alla de opiniones individuales.

283 Encuentro con la Comunidad Educativa.

284 |bid.
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incorporar infraestructura inclusiva que contemple a personas mayores, diversidades
funcionales y neurodivergencias. Del mismo modo, diversos participantes expresaron un
interés por que las actividades culturales se realicen con mayor frecuencia en espacios
publicos y en los propios barrios, lo que indica una orientacién comunitaria hacia una
politica territorial de la cultura que favorezca una vinculacién mds cercana entre
equipamiento cultural y comunidad.

En segundo lugar, la comuna posee una identidad cultural vinculada a su historia ferroviaria,
los Molinos de Viento, el Teatro Pompeya y su tradicién comunitaria. Los habitantes valoran
la tranquilidad, el entorno natural y los vinculos sociales que aun persisten, reconociendo la
existencia de una “vida en comunidad” y un “ambiente familiar en las plazas”. El Patrimonio
material cuenta con importantes avances en proteccion y conservacién, como la
restauracion de los molinos y del Teatro Pompeya, mientras que el Patrimonio inmaterial y
la memoria barrial presentan menor desarrollo y difusion.

A partir de las percepciones recogidas en los encuentros de Co-disefio y en la Consulta
Ciudadana, emerge como un desafio recurrente la necesidad de avanzar hacia una identidad
mas compartida en Villa Alemana. Si bien existe una diversidad de expresiones artisticas,
festivales y referentes culturales, varias personas sefialaron una “falta de identidad de Villa
Alemana”?®®, evidenciando miradas diversas e incluso fragmentadas sobre lo que la
comunidad reconoce como propio.

En respuesta a ello, se propuso fortalecer la educacién patrimonial, crear un museo
comunal, generar rutas patrimoniales y promover la participaciéon de la comunidad en la
construccién de su memoria colectiva. Estas acciones se plantean como vias pertinentes
porque, segun las percepciones expresadas por la ciudadania, las experiencias educativas,
patrimoniales y de participacion territorial permiten aumentar el conocimiento sobre la
historia local, activar la relaciéon cotidiana con los espacios significativos y generar
reconocimiento hacia los creadores y expresiones culturales del propio territorio. En este
sentido, dichas propuestas se fundamentan en la conviccidén, expresada por los propios
participantes, de que una mayor visibilizacién del Patrimonio y una participacién activa
favorecen el sentido de pertenencia y pueden contribuir a articular una identidad mds
compartida en la comuna.

Asimismo, el tejido cultural de la comuna esta conformado por una diversidad de artistas,
gestores y organizaciones. Existen seis mesas comunales por disciplina —artes visuales,
artesanos/as, escritores/as, folclor, musica y artes escénicas— que reunen a mas de un
centenar de participantes y constituyen un avance relevante en participacién sectorial. No
obstante, el diagndstico evidencia desigual continuidad, necesidad de profesionalizacion y
baja articulacion entre las mesas, lo que limita su incidencia.

285 Encuentro de Agentes Clave.
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Los artistas locales?®® demandan reconocimiento, apoyo econémico y visibilidad,
expresando que “hay muchos artistas no valorados” y “pocas oportunidades laborales”. Se
propone, por tanto, fortalecer la formacién, crear un catastro de artistas y organizaciones,
desarrollar redes intercomunales y promover encuentros interdisciplinarios. También se
identifica la necesidad de acompafiamiento institucional en gestidn y financiamiento, para
consolidar un ecosistema cultural sostenible y colaborativo.

Respecto a la participacidn cultural en Villa Alemana, se diagnosticd que es alta en términos
de interés, pero desigual en acceso territorial y tematico. La consulta ciudadana muestra
una comunidad diversa, mayoritariamente femenina y con altos niveles educativos, lo que
constituye una base favorable para la participacion cultural. Sin embargo, los resultados
confirman que las actividades se concentran en el centro y que la difusidon es insuficiente,
especialmente en sectores periféricos.

La poblacion demanda mas actividades en sus barrios, formatos innovadores y diversidad
de disciplinas, destacando la musica, las artes escénicas, las visuales y la artesania como las
de mayor interés. También se identifica la necesidad de inclusién etaria —especialmente
infancias, juventudes y personas mayores— e inclusion funcional y social. La cultura se
percibe como un dmbito con alto potencial de cohesidon comunitaria, pero que requiere
politicas de mediacién y formacion de publicos. La escasa comunicacion institucional y la
concentracion en redes digitales refuerzan la importancia de combinar estrategias
presenciales y comunitarias de difusion.

En quinto lugar, la institucionalidad cultural municipal se encuentra en una etapa de
consolidacion. El Departamento de Cultura y Patrimonio, dependiente de DIDECO, coordina
areas de programacion, difusion, Patrimonio y biblioteca, y cuenta con 19 trabajadores/as
mas 24 talleristas. Aunque la gestiéon cultural ha sido activa —con multiples proyectos
adjudicados y una programacién continua—, el proceso participativo permitié identificar
ambitos de mejora vinculados al fortalecimiento de los mecanismos de comunicacion
interna, la incorporacién de herramientas de seguimiento y evaluacion de la planificacién
estratégica y una mayor articulacién con otras unidades municipales. Estos aspectos, segun
las percepciones recogidas, podrian favorecer la gestion.

286 para efectos de este diagndstico, se considera la definicién de artista propuesta por UNESCO, quienes lo
entienden como “toda persona que crea o que participa por su interpretacion en la creacién o la recreacién
de obras de arte, que considera su creacidn artistica como un elemento esencial de su vida, que contribuye
asi a desarrollar el arte y la cultura, y que es reconocida o pide que se la reconozca como artista, haya entrado
0 no en una relacién de trabajo u otra forma de asociacion” UNESCO. (1980). Recomendacion relativa a la
Condicién del Artista. Belgrado. Recuperado de https://www.unesco.org/es/legal-affairs/recommendation-
concerning-status-artist. Por su parte, el término “local” se entiende como toda persona que reside, trabaja o
desarrolla su quehacer creativo dentro del territorio de Villa Alemana. En este sentido, la expresion “artistas
locales” alude a quienes producen, gestionan o presentan su obra en la comuna, y que son reconocidos por la
comunidad como parte del ecosistema cultural del territorio.
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Los encuentros participativos evidencian la percepcién de “burocracia excesiva”, entendida
por las personas participantes como la existencia de procesos administrativos largos, con
multiples pasos o requisitos, que dificultan o retrasan la realizacién de actividades
culturales, la solicitud de espacios o la coordinacién con el municipio. También se
mencionaron dificultades para obtener respuestas oportunas o claridad sobre
procedimientos especificos, lo que contribuye a esta sensacidn de complejidad.

Asimismo, se sefalaron otras brechas percibidas, como la falta de coordinacion
interdepartamental y la carencia de recursos estables. Ante esto, se plantea la necesidad de
fortalecer la institucionalidad con una estructura mas robusta, profesionalizada y con
financiamiento sostenido. Del mismo modo, la comunidad sugiere crear fondos municipales
por disciplina, transparentar los procesos de asignacion y asegurar la continuidad de los
programas independientemente de los cambios politicos.

Por otro lado, la comuna presenta indicadores educativos favorables, con altos niveles de
escolaridad y un sistema escolar diverso, lo que representa una oportunidad para integrar
la formacion artistica en el dmbito educativo. Sin embargo, se advierte una desconexion
entre las escuelas y la oferta cultural municipal. Se plantea que “faltan oportunidades para
desarrollar talentos en nifios y nifias” y que “la municipalidad debe vincularse mas
activamente con los colegios”. Por ello, se propone crear un programa de mediacién cultural
con establecimientos educacionales y talleres artisticos en escuelas, fortaleciendo el vinculo
entre cultura, educacién y ciudadania.

Villa Alemana cuenta con condiciones materiales y humanas favorables para el desarrollo
cultural, tales como una infraestructura adecuada, una poblacién con altos niveles
educativos, institucionalidad cultural importante y una comunidad participativa. Al mismo
tiempo, el proceso diagndstico permitié identificar ambitos de oportunidad para fortalecer
dicho desarrollo. Entre ellos destacan avanzar hacia una mayor descentralizacion territorial
de la oferta cultural, profundizar la articulacién institucional e interdepartamental, y
explorar mecanismos mas estables de financiamiento que complementen los proyectos
concursables.

Asimismo, se observa la necesidad de continuar fortaleciendo la inclusién y accesibilidad
cultural —en particular para personas mayores, diversidades funcionales y sectores
periféricos—, junto con promover una mayor continuidad y profesionalizacidén en la gestién
de redes y mesas culturales. Finalmente, se releva la importancia de robustecer los procesos
de mediacién cultural, educacién artistica y evaluacién de publicos.

En suma, Villa Alemana se configura como una comuna con una base cultural sdlida,
marcada por su Patrimonio histdrico, sus equipamientos culturales y un capital humano
creativo y diverso. Sin embargo, el desarrollo cultural enfrenta la necesidad de evolucionar
desde un modelo centrado en la oferta institucional hacia un sistema articulado,
participativo y descentralizado. El fortalecimiento de la gestién cultural municipal, la
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ampliacion del acceso territorial, la educacion patrimonial y la articulacidn con agentes
locales y comunitarios seran condiciones decisivas para consolidar un ecosistema cultural
sostenible, inclusivo y con identidad propia.
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VII. Plan Municipal de Cultura y Patrimonio

7.1 Mision

Somos un Municipio que promueve el desarrollo de la vida cultural de la comuna y sus
habitantes, a través de una gestion participativa y articulada, que fortalece la identidad local,
la participacion cultural y la aproximacidn a oferta artistica.

7.2 Vision

Villa Alemana se proyecta como una comuna con una vida cultural activa, diversa y
descentralizada, reconocida por la participacién cultural de su comunidad, el
fortalecimiento de su identidad local y una gestidn cultural municipal consolidada.

7.3 Objetivo General

Fortalecer el desarrollo cultural de la comuna, promoviendo una vida cultural participativa
y diversa, a través de una institucionalidad cultural municipal que potencie la participacién
de la comunidad y la identidad local.

7.4 Objetivos especificos

7.4.1. Mejorar la gestion municipal cultural, consolidando equipos de trabajo,
instrumentos de gestion y mecanismos de coordinacién interinstitucional.

7.4.2. Ampliar la participacion cultural y patrimonial de la comunidad, fortaleciendo la
programacion cultural municipal y promoviendo el acceso a esta mediante acciones
de mediacién y descentralizacién.

7.4.3. Poner en valor el Patrimonio cultural material e inmaterial de la comuna como eje
de identidad y cohesidn social.
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7.5 Lineamientos estratégicos e iniciativas de inversion

7.5.1. Institucionalidad Municipal

Fundamentacion:

El diagndstico evidencia la existencia de una institucionalidad cultural municipal relevante y
reconocida por la comunidad, con infraestructura cultural y equipos profesionales
consolidados. En este marco, la gestion cultural del Departamento de Cultura y Patrimonio
se vincula e integra a la gestion comunal, formando parte de los lineamientos estratégicos
del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO). No obstante, se identifican desafios asociados
al fortalecimiento de los recursos humanos en areas estratégicas para la gestién cultural —
como el Patrimonio, la gestion de espacios culturales y las comunicaciones—, asi como al
fortalecimiento de herramientas de gestidon y planificacion que permitan optimizar el
funcionamiento de los espacios culturales municipales. Asimismo, se reconoce la necesidad
de avanzar en la articulacién interinstitucional para fortalecer una gestién cultural integrada.

Objetivo Estratégico: Mejorar la gestion municipal.
1. Linea de accion: Recursos humanos.
Iniciativa de Inversion:
1.1. Elaborar una propuesta de dotacion para el Departamento de Cultura y
Patrimonio con el fin de orientar la toma de decisiones del municipio.
2. Linea de accion: Herramientas de gestion.

Iniciativas de Inversion:

2.1. Incorporar instrumentos de reportabilidad por drea de gestion para optimizar
el servicio a la comunidad.

2.2. Actualizar Plan de Gestidn del Centro Cultural Gabriela Mistral.

2.3. Actualizar Modelo de Gestién para Teatro Municipal Pompeya.

2.4, Elaborar una propuesta de Fondo Municipal de Cultura y Patrimonio con el

fin de orientar la toma de decisiones del municipio.

3. Linea de accidn: Articulacion interinstitucional.

Inversion de Inversion:

3.1. Suscribir y/o actualizar convenios de colaboracién interinstitucional.
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7.5.2. Participacion Ciudadana

Fundamentacion:

La comuna de Villa Alemana cuenta con un capital humano creativo diverso, expresado en
la presencia de agentes culturales, organizaciones y espacios de articulacién sectorial, que
constituyen una base relevante para el desarrollo cultural local; sin embargo, el diagndstico
identifica desafios asociados a la continuidad de las trayectorias culturales y el
fortalecimiento de sus capacidades, asi como la necesidad de generar instancias estables de
encuentro, formaciéon y apoyo. A ello se suma que la participacion cultural se concentra
mayoritariamente en el centro urbano de la comuna, persistiendo brechas territoriales en
el acceso y desarrollo de la vida cultural, junto con desafios vinculados a la participacién,
difusidon y mediacién de la programacion cultural municipal existente y al fortalecimiento
del vinculo entre los espacios culturales municipales y la comunidad. En este marco, se
releva la importancia de avanzar hacia una politica de participacion cultural que combine la
descentralizacion territorial con el fortalecimiento de una programacioén cultural inclusiva,
diversa en términos disciplinares y pertinente a los distintos grupos etarios, incorporando
enfoques de accesibilidad, mediacidn, formacion y adecuacién de las condiciones de
infraestructura.

Objetivo estratégico: Ampliar la participacién en cultura y Patrimonio.
1. Linea de accion: Agentes culturales.
Iniciativas de Inversion:
1.1. Dar continuidad y amplificar mesas sectoriales.
1.2. Acompaniar el desarrollo de competencias de gestion cultural y patrimonial.
2. Linea de acciéon: Formacion artistica.
Iniciativas de Inversidn:

2.1. Fortalecer el Programa Municipal de Orquestas y Ensambles Musicales, con
énfasis en la comunidad educativa.

2.2. Generar instancias de exploracion artistica, con atencién a la diversidad
disciplinar y los distintos grupos etareos.

2.3. Generar instancias para el fortalecimiento de competencias artistica.

3. Linea de accién: Oferta programatica.
Iniciativa de Inversion:

3.1. Fortalecer la programacién comunal, con atencién a la diversidad disciplinar
y los distintos grupos etarios.
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4. Linea de accion: Mediacion.
Iniciativa de Inversion:

4.1. Generar instancias de mediacién en todas las dependencias del
Departamento de Cultura y Patrimonio.

5. Linea de accidn: Descentralizacion.
Iniciativa de Inversion:

5.1. Impulsar la presencia de programacién cultural municipal en el espacio
publico comunal.

7.5.3. Patrimonio Cultural

Fundamentacion:

El diagndstico releva una identidad comunal reconocible asociada a su Patrimonio historico,
los molinos de viento y los oficios. Al mismo tiempo, se identifica la necesidad de reforzar la
valoracion social, la difusidn, el registro y la apropiacién comunitaria del Patrimonio cultural
—tanto material como inmaterial — como base de la identidad y la cohesion social.
Asimismo, se reconoce la importancia de avanzar en su investigacion, conservacion y puesta
en valor, junto con el desarrollo de acciones de educacidn y difusion patrimonial que
promuevan el conocimiento y vinculo de la comunidad con estos bienes, asi como la
proyeccion de iniciativas que fortalezcan su resguardo y visibilizacion.

Objetivo estratégico: Puesta en valor del Patrimonio Cultural.
1. Linea de accidn: Patrimonio Cultural Material.
Iniciativa de Inversion:

1.1.  Actualizar, de manera permanente, el catastro de bienes patrimoniales de
Villa Alemana.

1.2. Realizar expedientes, estudios y/o fichas para nuevas declaratorias
patrimoniales.

1.3. Gestionar proyectos de restauracién y/o conservacién, vinculados a bienes
patrimoniales de propiedad municipal.

1.4. Realizar acciones de conservacién de bienes patrimoniales de propiedad
municipal.

2. Linea de accidén: Patrimonio Cultural Inmaterial
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Iniciativa de Inversion:
2.1. Actualizar, de manera permanente, el registro comunal del Patrimonio
cultural inmaterial.
3. Linea de accidn: Patrimonio Cultural Material e Inmaterial.
Iniciativas de Inversion:

3.1. Elaborar material fisico y/o digital del Patrimonio cultural de la comuna.

3.2.  Elaborary ejecutar un Programa de Educacién Patrimonial para la comuna.

3.3.  Elaborar estudios conducentes al disefio e implementacién de un Museo para
Villa Alemana.
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VIIl. Matriz de implementacion y seguimiento Plan Municipal de Culturay
Patrimonio de Villa Alemana

A continuacidn, se presenta la matriz de implementacién y seguimiento del Plan Municipal de Cultura y Patrimonio de Villa Alemana.
En primer lugar, se despliega la matriz de implementacién, la cual detalla las orientaciones operativas para la ejecucién de cada medida,
incluyendo los responsables de su ejecucion, los actores clave involucrados, el presupuesto estimado, una propuesta de fuentes de
financiamiento diversas y el cronograma de implementacién. En segundo lugar, se incorpora la matriz de seguimiento, compuesta por

los indicadores definidos para cada medida, junto con la propuesta de metas y los respectivos medios de verificacion, con el fin de
facilitar el monitoreo y la evaluacién de los avances del Plan en el tiempo.

125



8.1 Matriz de implementacién

1. Institucionalidad Municipal:

Lineamiento estratégico: Institucionalidad Municipal.

Objetivo estratégico: Mejorar la gestion municipal.

Linea de accién Iniciativas de Responsable Actores clave Presupuesto Fuente de Carta Gantt
inversién segun Financiamiento 112 (3
estimacion
2026
Elaborar propuesta Departamento 1.Unidad de No Aplica. 1.Municipal. X | X
de dotacion para el de Culturay Patrimonio.
Departamento de Patrimonio. 2.Direccion de
Cultura y Patrimonio Administracién y
con el fin de orientar Finanzas.
Recursos Humanos. latoma de 3.Departamento de
decisiones del Personal/Recursos
municipio. Humanos.
4.Alcaldia o
Administracion
Municipal.
Incorporar Departamento 1. SECPLA. No Aplica. 1.Municipal. X | x | x
instrumentos de de Culturay 2.Gabinete:
reportabilidad por Patrimonio. Departamento de
area de gestion para Eventosy
optimizar el servicio Comunicaciones.
a la comunidad.
Actualizar Modelo Departamento 1. Artistas y agentes | $8.000.000 1.Municipal.
de Gestion para de Culturay culturales locales (una vez). 2.MINCAP:
Herramientas de Teatro Municipal Patrimonio. vinculados al teatro. Red Cultura-
gestion. Pompeya. 2.Gabinete: SEREMI
Departamento de Valparaiso.
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Eventosy
Comunicaciones.
3.Publicos y
organizaciones
culturales usuarias

del teatro.
Actualizar Plan de Departamento 1. SECPLA. $8.000.000 1.Municipal.
Gestion del Centro de Culturay 2.Gabinete: (una vez). 2.MINCAP:
Cultural Gabriela Patrimonio. Departamento de Red Cultura-
Mistral. Eventosy SEREMI
Comunicaciones. Valparaiso.
3.Universidades,
consultores o
asesores externos.
Elaborar una Departamento 1. Direccién de No aplica. Municipal.
propuesta de Fondo | de Culturay Administracién y
Municipal de Cultura | Patrimonio. Finanzas.
y Patrimonio con el 2. SECPLA.
fin de orientar la 3. Agentes
toma de decisiones culturalesy
del municipio. organizaciones
culturales
comunitarias de la
comuna.
Articulacion Suscribir y/o Departamento 1. MINCAP. No Aplica. 1.Municipal.
Interinstitucional. actualizar convenios | de Culturay 2.SERPAT.
de colaboracidn Patrimonio. 3. SNBP.

interinstitucional.
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2. Participacién Ciudadana

Lineamiento estratégico: Participacién Ciudadana.

Objetivo estratégico: Ampliar la participacién en cultura y Patrimonio.

Linea de accién Iniciativas de Responsable Actores clave Presupuesto segun Fuente de Carta Gantt
inversion estimacion 2026. Financiamiento 1123
Dar continuidad Departamento 1. DIDECO. No Aplica. 1.Municipal. X | x |x
y ampliar mesas | de Culturay 2. Organizaciones
sectoriales. Patrimonio. culturales y artisticas
de la comuna.
3. Representantes de
disciplinas y sectores
culturales.
Acompafiar el Departamento 1. DIDECO. $2.000.000 - 1.Municipal. X | x | x
Agentes culturales. desarrollo de de Culturay 2. Agentesy $3.000.000 por cada
competencias de | Patrimonio. organizaciones ciclo anual
gestion cultural y culturales (aproximadamente 4
patrimonial. comunitarias de la talleres anuales con
comuna. 20 alumnos cada
3. SEREMI de las uno).
Culturas o GORE.
4. Profesionales o
consultoras
especializadas en
gestion cultural.
Formacion artistica. | Fortalecer el Departamento 1.Estudiantes $202.500.000. 1.Municipal. X | x | x
Programa de Culturay participantes del 2.Fundacion de
Municipal de Patrimonio. programa de Orquestas
Orquestas y orquestas y ensambles Juveniles e
Ensambles musicales. Infantiles (FOJI).
Musicales, con 2. Familias y 3.MINCAP.
énfasis en la apoderados de
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comunidad estudiantes
educativa. participantes.
Generar Departamento 1. Agentes culturalesy | $25.000.000 a 1.Municipal. X | x | x
instancias de de Culturay artistas locales de $30.000.000 anuales. | 2.GORE.
exploracion Patrimonio. distintas disciplinas 3.MINCAP.
artistica, con artisticas.
atencionala 2. Organizaciones
diversidad culturales
disciplinar y los comunitarias y
distintos grupos colectivos artisticos de
etarios. la comuna.
3. Establecimientos
educacionales y
comunidades
educativas.
Generar Departamento 1. Agentes culturalesy | $5.000.000 a 1.Municipal. X | x | x
instancias para el | de Culturay artistas locales de $10.000.000 anuales. | 2.MINCAP.
fortalecimiento Patrimonio. distintas disciplinas
de competencias artisticas.
artisticas. 2. Organizaciones
culturales
comunitarias y
colectivos artisticos de
la comuna.
3. Espacios culturales
municipales que
acojan instancias
formativas.
Objetivo estratégico: Fortalecer la programacion cultural municipal.
Linea de accion Iniciativas de Responsable Actores clave Presupuesto segun Fuente de Carta Gantt
inversion estimacion 2026. Financiamiento 12 (3
Oferta Fortalecer la Departamento 1. Agentes culturalesy | $80.000.000 a 1.Municipal. X | x | x
Programatica. programacion de Culturay artistas locales de $100.000.000. 2. GORE.
comunal, con Patrimonio. distintas disciplinas 3.MINCAP.
atenciénala artisticas.
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diversidad
disciplinar y los
distintos grupos
etarios.

2.0rganizaciones
culturales
comunitarias y
colectivos artisticos de
la comuna.

3.Publicos y
comunidades usuarias
de la programacién
cultural comunal.

4 Establecimientos
educacionales y
comunidades
educativas.
5.0rganizaciones
vinculadas a nifiez,
juventud, personas
mayores y grupos
intergeneracionales.

Mediacion.

Generar
instancias de
mediacién en
todas las
dependencias
del
Departamento
de Culturay
Patrimonio.

Departamento
de Culturay
Patrimonio.

1.Publicos y
comunidades usuarias
de las dependencias

culturales municipales.

2.Establecimientos
educacionales y
comunidades
educativas vinculadas
a actividades de
mediacién.
3.0rganizaciones
culturales
comunitariasy
territoriales.
4.Agentes culturales,
artistas y
mediadores/as

No aplica.

1.Municipal.
2.MINCAP.
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culturales vinculados a
la programacion.
5.Grupos especificos
de la comunidad:
nifiez, juventud,
personas mayores,
personas con
discapacidad y otros
grupos prioritarios.

Descentralizacion.

Impulsar la
presencia de
programacion
cultural
municipal en el
espacio publico
comunal.

Departamento
de Culturay
Patrimonio.

1. Juntas de vecinos y
organizaciones
comunitarias.
2.0rganizaciones
culturales locales.
3.Artistas y gestores
culturales del
territorio.

No aplica.

1.Municipal.
2.MINCAP.
3.GORE.
4.UNESCO
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3. Patrimonio Cultural.

Lineamiento estratégico: Patrimonio Cultural.

Objetivo estratégico: Puesta en valor del Patrimonio Cultural.

Linea de Iniciativas de Responsable Actores clave Presupuesto Fuente de Carta Gantt
accion inversién segulin estimacion | Financiamiento 1 (2|3
2026.
Actualizar, de Unidad de 1.CMN. No Aplica. Municipal. X | x |x
manera Patrimonio. 2.SERPAT.
permanente, el 3.MINCAP: SEREMI de
catastro de bienes la Regidén de
patrimoniales de Valparaiso.
Villa Alemana. 4.Comunidades y
organizaciones
patrimoniales locales.
Patrimonio 5.Investigadores/as,
Cultural especialistas y
Material. profesionales del
Patrimonio cultural.
6.Direccion de
Arquitectura del MOP.
Realizar Unidad de 1.Consejo de $8.000.000 a 1.Municipal. X | x
expedientes, Patrimonio / Monumentos $15.000.000 2.MINCAP: Servicio
estudios y/o fichas SECPLA. Nacionales. Nacional del
para nuevas 2. SERPAT. Patrimonio
declaratorias 3. MINCAP - SEREMI Cultural.

patrimoniales.

de la Region de
Valparaiso.
4.Comunidades y
organizaciones
patrimoniales locales.
5.Investigadores/as,
especialistas y
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profesionales del
Patrimonio cultural.

Gestionar proyectos | Unidad de 1.Consejo de El costo puede 1.Municipal.
de restauracién y/o | Patrimonio / Monumentos variar 2.GORE.
conservacion, SECPLA. Nacionales. significativamente
vinculados a bienes 2. SERPAT. segun el estado
patrimoniales de 3.MINCAP - SEREMI de conservacion
propiedad de la Region de del inmueble; sin
municipal. Valparaiso. embargo, se
4.Comunidades y estima un valor
organizaciones aproximado de
patrimoniales locales. | $120.000.000 por
5.Investigadores/as, cada bien
especialistas y inmueble.
profesionales del
Patrimonio cultural.
Realizar acciones de | Unidad de 1.Consejo de $20.000.000 1.Municipal.
conservacion de Patrimonio / Monumentos anual.
bienes SECPLA. Nacionales.
patrimoniales de 2. SERPAT.
propiedad 3. MINCAP - SEREMI
municipal. de la Region de
Valparaiso
4. Comunidadesy
organizaciones
patrimoniales locales.
5. Investigadores/as,
especialistas y
profesionales del
Patrimonio cultural.
Patrimonio Actualizar, de Unidad de 1.MINCAP-SERPAT. No Aplica. 1.Municipal.
Cultural manera Patrimonio. 2. Comunidades y
Inmaterial. permanente, el organizaciones

registro comunal

patrimoniales locales.
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del Patrimonio
cultural inmaterial.

3. Investigadores/as,
especialistas y
profesionales del
Patrimonio cultural.

Patrimonio
Cultural

Material e
Inmaterial.

Elaborar material Unidad de 1. Consejo de $8.000.000 a 1.Municipal.
fisico y/o digital del | Patrimonio / Monumentos $10.000.000. 2.MINCAP: Servicio
Patrimonio cultural | Comunicaciones. Nacionales. Nacional del
de la comuna. 2. SERPAT. Patrimonio

3. MINCAP - SEREMI Cultural.

de la Region de

Valparaiso.

4. Comunidades y

organizaciones

patrimoniales locales.

5. Investigadores/as,

especialistas y

profesionales del

Patrimonio cultural.
Elaborar y ejecutar Unidad de 1. SERPAT. $8.000.000 a 1.Municipal.
un Programa Patrimonio. 2. MINCAP - SEREMI $15.000.000. 2.MINCAP: Servicio
de Educacién de la Region de Nacional del
Patrimonial para la Valparaiso. Patrimonio
comunidad. 3. Establecimientos Cultural.

educacionales de la
comunay
comunidades
educativas.

4. Organizaciones
culturales
comunitariasy
agrupaciones

patrimoniales locales.

5. Instituciones de

educacion superior
con experiencia en
educacion
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patrimonial,
mediacién cultural o
formacion docente.

Elaborar estudios
conducentes al
diseio e
implementacidén de
un Museo para Villa
Alemana.

Unidad de
Patrimonio /
SECPLA.

1. SERPAT.

2. MINCAP - SEREMI
de la Region de
Valparaiso.

3.CMN.

4. Comunidades
locales,
organizaciones
patrimoniales y
culturales.

5. Otros museos
comunales, regionales
o nacionales, como
referentes técnicos y
de buenas practicas.

$8.000.000 a
$15.000.000.

1.Municipal.
2. MINCAP.
3.GORE.
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8.2 Matriz de seguimiento

1. Institucionalidad Municipal

Lineamiento estratégico: Institucionalidad Municipal.

Objetivo estratégico: Mejorar la gestion municipal.

Linea de accion

Iniciativas de inversion

Indicador

Meta del indicador

Medios de verificacion

Recursos Humanos.

Elaborar propuesta de
dotacion para el
Departamento de Culturay
Patrimonio con el fin de
orientar la toma de
decisiones del municipio.

Existencia de la propuesta
de dotacion para el
Departamento de Cultura
y Patrimonio con el fin de
orientar la toma de
decisiones del municipio.

Documento aprobado con
la propuesta de dotacidn
para el Departamento de
Cultura y Patrimonio con el
fin de orientar la toma de
decisiones del municipio.

1. Actos administrativos
asociados a la incorporacién o
fortalecimiento de recursos
humanos en las areas
definidas.

2. Documento aprobado con la
propuesta de dotacion para el
Departamento de Culturay
Patrimonio.

Herramientas de gestion.

Incorporar instrumentos de
reportabilidad por area de
gestion para optimizar el
servicio a la comunidad.

Numero de instrumentos
de reportabilidad para el
area de gestion para
optimizar el servicio a la
comunidad.

Al menos un instrumento
operativo para el area de
gestion.

1. Documentos de planificaciéon
y gestion cultural que
incorporen instrumentos de
reportabilidad.

2. Informe de gestién anual
que den cuenta del uso de este
instrumento.

Actualizar Modelo de
Gestion para Teatro
Municipal Pompeya.

Modelo de Gestion del
Teatro Municipal Pompeya
actualizado y formalizado,
alineado con los
lineamientos del Plan
Municipal de Culturay
Patrimonio.

Modelo de Gestidn del
Teatro Municipal Pompeya
actualizado, validado
institucionalmente y en
implementacion durante el
periodo del Plan Municipal
de Cultura y Patrimonio.

1. Documento del Modelo de
Gestidn del Teatro Municipal
Pompeya actualizado.

2. Acto administrativo,
resolucion o acta institucional
que valide o apruebe el
Modelo de Gestion.

3. Informes de programacion o
gestion anual del Teatro
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Municipal Pompeya que den
cuenta de su implementacion.

Actualizar Plan de Gestidon
del Centro Cultural Gabriela
Mistral.

Plan de Gestién del Centro
Cultural Gabriela Mistral
del Plan Municipal de
Cultura y Patrimonio.

Plan de Gestién del Centro
Cultural Gabriela Mistral
actualizado, validado
institucionalmente y en
implementacién durante el
periodo del Plan Municipal
de Cultura y Patrimonio.

1. Documentos del Plan de
Gestion del Centro Cultural
Gabriela Mistral.

2. Acto administrativo,
resolucion o acta institucional
que valide o apruebe el Plan de
Gestion.

3. Informe de gestién anual
que den cuenta de la
implementacién del nuevo
modelo de gestidn.

Elaborar una propuesta de
Fondo Municipal de Cultura
y Patrimonio con el fin de
orientar la toma de
decisiones del municipio.

Existencia de la propuesta
de Fondo Municipal de
Cultura y Patrimonio con
el fin de orientar la toma
de decisiones del
municipio.

Documento aprobado con
la propuesta de Fondo
Municipal de Culturay
Patrimonio con el fin de
orientar la toma de
decisiones del municipio.

1. Actos administrativos
asociados al disefio del Fondo
Municipal de Culturay
Patrimonio.

2. Documento aprobado con la
propuesta de Fondo Municipal
de Cultura y Patrimonio.

Articulacion Interinstitucional.

Suscribir y/o actualizar
convenios de colaboracion
interinstitucional.

Numero de mecanismos o
acuerdos de articulacién
interinstitucional
implementados para
mejora de la gestion.

Al menos tres mecanismos
o acuerdos de articulacion
interinstitucional
implementados y
operativos para la mejora
de la gestion.

1. Acuerdos de colaboracién
suscritos con otras
instituciones.

2. Registros de actividades
coordinadas y articulaciones en
marco de la articulaciéon
interinstitucional.

3. Informes de gestion anual
del area de cultura que den
cuenta de acciones
coordinadas a nivel
interinstitucional.
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2. Participacién Ciudadana

Lineamiento estratégico: Participacion Ciudadana.

Objetivo estratégico: Ampliar la participacién en cultura y Patrimonio.

Linea de accion

Iniciativas de inversion

Indicador

Meta del indicador

Medios de verificacion

Agentes culturales.

Dar continuidad y ampliar
mesas sectoriales.

Numero de mesas
sectoriales culturales
activas que sesionan de
manera periddica y
mantienen articulacién con
la gestion cultural
municipal.

Asegurar la continuidad y
funcionamiento regular
de al menos tres mesas
sectoriales culturales,
fortaleciendo su
articulacion con la
gestion cultural
municipal durante el
periodo de
implementacion del Plan.

1. Cuentas Publicas anuales del
Departamento de Culturay
Patrimonio.

2. Actas de sesiones de las
mesas sectoriales culturales
3.Convocatorias y registros de
asistencia

4.Registro fotografico y/o
audiovisual.

Acompaiiar el desarrollo de

competencias de gestién
cultural y patrimonial.

Numero de programas o
acciones de capacitacién
implementadas para
agentes culturales y
organizaciones culturales
comunitarias de la
comuna.

Implementar al menos
un programa o ciclo de
capacitacion anual
dirigido a agentes
culturalesy
organizaciones culturales
comunitarias de la
comuna durante la
vigencia del Plan.

1. Cuentas Publicas anuales del
Departamento de Culturay
Patrimonio.

2. Convocatorias y registros de
asistencia.

3.Materiales de capacitacion
(presentaciones, contenidos,
certificados).

4.Registro fotografico y/o
audiovisual.

Fortalecer el Programa
Municipal de Orquestas y
Ensambles Musicales, con
énfasis en la comunidad
educativa.

Numero de estudiantes
matriculados/as en el
Programa Municipal de
Orquestas y Ensambles
Musicales.

Aumentar
progresivamente la
matricula de estudiantes
en el Programa Municipal
de Orquestas 'y
Ensambles Musicales
hasta alcanzar 180

1. Registros administrativos del
programa (ndminas de
matricula y asistencia de
estudiantes).

2. Planillas de control y/o
reportes de horas de catedra
ejecutadas por docente o taller.
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Formacion artistica.

Total de horas de catedra
ejecutadas en el Programa
Municipal de Orquestas y
Ensambles Musicales.

estudiantes al finalizar el
periodo de ejecucién del
Plan Municipal de Cultura
y Patrimonio.

Incrementar
progresivamente en un
35% las horas de catedra
ejecutadas en el
Programa Municipal de
Orquestas y Ensambles
Musicales al término del
periodo de ejecucion del
Plan Municipal de Cultura
y Patrimonio.

3. Informes anuales de gestion
del Programa Municipal de
Orquestas y Ensambles
Musicales.

4. Programacién oficial del
programa (horarios,
calendarizacién de clases,
ensayos y actividades
formativas).

5. Registros audiovisuales y/o
actas de presentaciones
publicas del programa.

Generar instancias de
exploracion artistica, con
atencién a la diversidad
disciplinar y los distintos
grupos etarios.

Numero de instancias de
exploracion artistica
realizadas, desagregadas
por disciplina artistica y
grupo etario.

Realizar de manera
sostenida instancias de
exploracidn artistica,
alcanzando al menos seis
instancias promedio, que
incorporen al menos tres
disciplinas artisticas y dos
grupos etarios distintos
por ano durante el
periodo del Plan
Municipal de Culturay
Patrimonio.

1. Programacion anual de
instancias de exploracion
artistica.

2. Informes de ejecucién de
talleres, laboratorios o
experiencias artisticas.

3. Registros de inscripcion y
asistencia de participantes, con
desagregacion etaria.

4. Actas, memorias o informes
técnicos de las actividades
realizadas.

5. Registros fotograficos y/o
audiovisuales de las instancias.

Generar instancias para el
fortalecimiento de
competencias artistica.

Numero de instancias de
formacion artistica
(talleres, laboratorios,
clinicas, cursos o
residencias breves)

Implementar de manera
sostenida instancias de
formacion artistica,
alcanzando al menos tres
instancias por afo
promedio durante el

1.Programacion anual de
actividades formativas
artisticas.

2. Informes de ejecucién de
talleres, cursos o instancias de
formacion artistica.
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realizadas anualmente en
la comuna.

periodo de vigencia del
Plan Municipal de Cultura
y Patrimonio.

3. Registros de inscripcién y
asistencia de participantes.
4. Actas, informes técnicos o
memorias de actividades
formativas realizadas.

5. Material de difusiény
registros audiovisuales de las
instancias desarrolladas.

Lineamiento estratégico: Participacién Ciudadana.

Objetivo estratégico: Fortalecer programacion cultural municipal.

Linea de accion

Iniciativas de inversion

Indicador

Meta del indicador

Medios de verificacion

Oferta Programatica.

Fortalecer la programacion
comunal, con atencién a la
diversidad disciplinar y los
distintos grupos etarios.

Porcentaje de actividades
de la programacién cultural
comunal que forman parte
de una programacion que,
en su conjunto, incorpora
al menos cinco disciplinas
artisticas distintas y
considera actividades
dirigidas a, al menos, tres
grupos etarios.

Alcanzar al menos un
70% de actividades en la
programacion cultural
comunal, en el marco de
una programacion anual
que contemple un
minimo de cinco
disciplinas artisticas y
actividades orientadas a,
al menos, tres grupos
etarios (por ejemplo:
infancia, juventud y
personas mayores), al
término del periodo del
Plan Municipal de Cultura
y Patrimonio.

1. Programacién cultural
comunal anual, con
identificacidn de disciplinas y
publicos objetivos.

2. Informes anuales de gestion
cultural y de programacion
comunal.

3. Registros de participacion
desagregados por grupo etario.
4. Material de difusién y
registros audiovisuales de la
programacion realizada.

Mediacion.

Generar instancias de
mediacién en todas las
dependencias del
Departamento de Culturay
Patrimonio.

Porcentaje de actividades
de la programacion de las
dependencias culturales
municipales que
incorporan acciones de
mediacién cultural.

Incrementar
progresivamente la
incorporacion de
acciones de mediacion
cultural, de modo de
alcanzar al menos un
20% de las actividades
programadas, abarcando

1. Informes anuales de gestion
cultural y de programacion de
espacios culturales.

2. Registros administrativos de
actividades que incorporan

acciones de mediacion cultural.

3. Registros de participacion en
instancias de mediacién
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un minimo de cinco
disciplinas distintas, en
las dependencias
culturales municipales al
término del periodo del
Plan Municipal de Cultura
y Patrimonio.

(listados de asistencia, fichas de
actividad).

4. Materiales de mediacion
elaborados (guias, fichas
educativas, recursos digitales).
5. Registros fotograficos y/o
audiovisuales de las instancias
de mediacién realizadas.

Descentralizacion.

Impulsar la presencia de
programacion cultural
municipal en el espacio
publico comunal.

Porcentaje de actividades
de la programacién cultural
municipal que se realizan
en espacios publicos de la
comuna.

Incrementar
progresivamente la
proporcion de
actividades culturales
realizadas en espacios
publicos, alcanzando al
menos un 30% de la
programacion cultural
municipal anual en
espacios publicos al
término del periodo del
Plan Municipal de Cultura
y Patrimonio.

1. Programacion cultural
municipal anual (calendarios
oficiales).

2. Informes anuales de gestion
cultural municipal.

3. Registros administrativos de
actividades culturales (tipo de

actividad y lugar de realizacidn).

4. Actas o informes de
coordinacién territorial para
actividades en espacios
publicos.

5. Registros fotograficos y/o
audiovisuales de actividades
realizadas en espacios publicos.
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3. Patrimonio Cultural

Lineamiento estratégico: Patrimonio Cultural

Objetivo estratégico: Puesta en valor del Patrimonio Cultural

Linea de accion

Iniciativas de inversion

Indicador

Meta del indicador

Medios de verificacion

Patrimonio Cultural Material.

Actualizar, de manera
permanente, el catastro de

bienes patrimoniales de Villa

Alemana.

Existencia y actualizacién
periddica del catastro
comunal de bienes
patrimoniales.

Contar con un catastro
comunal de bienes
patrimoniales
actualizado al menos
una vez cada dos afios
durante el periodo de
vigencia del Plan
Municipal de Culturay
Patrimonio.

1. Documento oficial del
catastro comunal de bienes
patrimoniales (version digital
y/o impresa).

2. Informes técnicos de
actualizacidn del catastro
patrimonial.

3. Bases de datos municipales
con registros patrimoniales
actualizados.

4. Actas de validacion técnica o
comunitaria del catastro
(cuando corresponda).

5. Resoluciones, memorias o
informes de avance asociados a
procesos de identificacion
patrimonial.

Realizar expedientes,
estudios y/o fichas para
nuevas declaratorias
patrimoniales.

Numero de expedientes,
estudios y/o fichas
patrimoniales elaborados
para la postulacién de
nuevas declaratorias
patrimoniales.

Elaborar al menos un
expediente, estudio y/o
ficha patrimonial para
nuevas declaratorias
durante el periodo de
vigencia del Plan
Municipal de Culturay
Patrimonio.

1. Expedientes técnicos,
estudios o fichas patrimoniales
elaboradas.

2. Informes técnicos de
investigacion patrimonial.

3. Actas de validacién
comunitaria y/o consultas con
actores locales.

4. Oficios, cartas o antecedentes
de ingreso de expedientes a
organismos competentes (CMN
u otros).
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5. Registros documentales y
bases de datos patrimoniales
municipales actualizadas.

Gestionar proyectos de
restauracion y/o
conservacion, vinculados a
bienes patrimoniales de
propiedad municipal.

Numero de proyectos de
restauracion y/o
conservacion patrimonial
gestionados para bienes
patrimoniales de
propiedad municipal.

Gestionar al menos dos
proyectos de
restauracién y/o
conservacion
patrimonial de bienes
municipales durante el
periodo de vigencia del
Plan Municipal de
Cultura y Patrimonio.

1. Proyectos técnicos de
restauracién y/o conservacion
elaborados.

2. Informes técnicos y
diagndsticos de estado de
conservacion de bienes
patrimoniales municipales.

3. Antecedentes de postulacién
a fondos publicos o privados
(FNDR, fondos patrimoniales,
otros).

4. Convenios, resoluciones o
contratos asociados a proyectos
de restauracion o conservacion.
5. Informes de avance y/o cierre
de proyectos patrimoniales
ejecutados.

6. Registros fotograficos y
técnicos del estado de los
bienes antes y después de las
intervenciones.

Realizar acciones de
conservacion de bienes

patrimoniales de propiedad

municipal.

Numero de bienes
patrimoniales de
propiedad municipal que
cuentan con acciones de
conservacion
implementadas.

Implementar, una vez
por afio, al menos una
accion de conservacién
de bienes patrimoniales
de propiedad municipal.

1. Informes técnicos de
conservacion patrimonial.

2. Registros administrativos de
acciones de conservacion
realizadas.

3. Informes de avance y/o cierre
de intervenciones de
conservacion.

4. Registros fotograficos y/o
técnicos del estado de los
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bienes antes y después de las
acciones de conservacion.

5. Actas de recepcién o
validacion técnica de las
intervenciones realizadas.

Patrimonio Cultural Inmaterial.

Actualizar, de manera
permanente, el registro
comunal del Patrimonio
cultural inmaterial.

Existencia y actualizacién
periddica del registro
comunal de Patrimonio
cultural inmaterial.

Contar con un registro
comunal de Patrimonio
cultural inmaterial
actualizado al menos
una vez cada dos afios
durante el periodo de
vigencia del Plan
Municipal de Culturay
Patrimonio.

1. Documento oficial de registro
comunal de Patrimonio cultural
inmaterial (formato digital y/o
impreso

2. Informes técnicos de
actualizacion del registro de PCI.
3. BB.DD municipales con
registros de Patrimonio cultural
inmaterial actualizados.

Patrimonio Cultural Material e
Inmaterial.

Elaborar material fisico y/o
digital del Patrimonio
cultural de la comuna.

Numero de materiales
fisicos y/o digitales de
difusién patrimonial

Elaborar al menos tres
materiales fisicos y/o
digitales de difusién

1. Materiales fisicos impresos
(publicaciones, catalogos, guias,
fichas patrimoniales).

elaborados. (considerando la 2. Materiales digitales
diversidad de formatos publicados (sitios web,
y publicos) del repositorios digitales, capsulas
Patrimonio cultural de audiovisuales, redes
la comuna durante el institucionales).
periodo de vigencia del | 3. Registros audiovisuales y
Plan Municipal de capturas de plataformas
Cultura y Patrimonio. digitales que acrediten la
disponibilidad del material.
Elaborar y ejecutar un Existencia e Disefiar el Programa de | 1. Documento oficial del

Programa
de Educacién Patrimonial
para la comunidad.

implementacion de un
Programa de Educacion
Patrimonial dirigido a la
comunidad.

Educacidn Patrimonial
durante los dos
primeros afios de
vigencia del Plan
Municipal de Culturay
Patrimonio y asegurar
su ejecucion continua
durante al menos tres

Programa de Educacion
Patrimonial (objetivos,
contenidos, metodologia y
publicos objetivos).

2. Programacién anual de
actividades de educacién
patrimonial.
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anos del periodo de
vigencia del plan.

3. Informes anuales de
ejecucion del programa.

4. Registros de participacion
(listados de asistencia, fichas de
actividades).

5. Materiales educativos y de
mediacién elaborados en el
marco del programa.

6. Registros fotograficos y/o
audiovisuales de las actividades
realizadas.

Elaborar estudios
conducentes al disefio e
implementacién de un

Museo para Villa Alemana.

Numero de estudios

técnicos elaborados para el

disefio e implementacion
de un museo comunal.

Elaborar al menos dos
estudios técnicos
conducentes al disefio e
implementacién de un
museo comunal durante
el periodo de vigencia
del Plan Municipal de
Cultura y Patrimonio
(abordando diagndstico,
modelo de gestiény
propuesta
museoldgica).

1. Estudios técnicos elaborados
(diagnéstico museoldgico,
prefactibilidad, modelo de
gestion, guion museoldgico y/o
museografico).

2. Informes técnicos y
documentos de respaldo
asociados a los estudios
realizados.

3. Actas de validacién técnica
y/o participativa de los estudios.
4, Presentaciones, informes de
avance o memorias vinculadas
al proceso de disefio del museo.
5. Registros administrativos que
acrediten la finalizacion y
aprobacién de los estudios.
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IX. Anexos

9.1 Graficos

Grafico 1: Porcentaje de encuestados/as que residen en Villa Alemana (n=326).

= Si = No

Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 2: Porcentaje de encuestados/as que residen en otras comunas cercanas a Villa
Alemana (N=27).

100%

80%

60% 48%
40% 30%
. . -
4% 3%
Quilpué Vifa del Mar Limache Quillota Otro

Fuente: Elaboracién propia.
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Grafico 3: Porcentaje de encuestados/as segun sector de la comuna en el que residen
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(n=299).
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Grafico 4: Porcentaje de encuestados/as segun tipo de actividad que realiza en Villa
Alemana (n=326).
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40% 25% 19% 1%
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actividades actividades
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Fuente: Elaboracién propia.
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Grafico 5: Porcentaje de encuestados/as segun género que indican (n=326).

70%

27%
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Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 6: Porcentaje de encuestados/as seguin rango etario (n=326).

36%

25% 24%
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13 a17 anos 18 a 35 anos 36 a 50 afos 51 a 64 anos 65 afos o0 mas

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 7: Porcentaje de encuestados/as segun nivel educacional mas alto alcanzado
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Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 9: Porcentaje de la poblacién de Villa Alemana que pertenece a pueblos
originarios, segun pueblo originario.

100%
78%

80%

60%

40%

20% 12%

6% 2% 0, 0 0,
- () 1% 1% 1% 0,20%
0% - —_— I
Mapuche Diaguita Aymara Otro Atacamefo Quechua Colla Pueblo no

declarado

Fuente: Elaboracion propia en base a CENSO 2024.

Grafico 21: Porcentaje de encuestados/as segiin qué tan suficiente considera la oferta de
actividades y espacios culturales de la comuna (n=326).
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Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 23: Porcentaje de encuestados/as seglin en qué escala creen que deberian
realizarse las actividades culturales en espacios publicos (n=326).
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donde vivo las y los habitantes de Villa convoquen a habitantes espacios publicos de la
Alemana localesy de otras comuna
comunas

Fuente: Elaboracién propia.
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Grafico 28: Porcentaje de encuestados/as segln actividades artisticas y culturales en las
gue ha participado en los ultimos 6 meses (n=326).
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Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 29: Porcentaje de encuestados/as segiin dénde se realizaron las actividades
artisticas y culturales en las que han participado en los ultimos 6 meses (n=299).
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Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 31: Porcentaje de encuestados/as segin donde practica regularmente esas
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Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 32: Porcentaje de encuestados/as segiin medios por el que se han enterado sobre
las distintas actividades culturales que se desarrollan en Villa Alemana (n=326).
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Fuente: Elaboracion propia.

9.2 Tablas

Tabla 23: Porcentaje de encuestados/as segun los aspectos que consideran mas relevantes
para la identidad de la comuna con relacidn al rango etario de las personas (n=326).

13 a 17 aios 18 a 35 ainos 36 a 50 afos 51 a 64 anos 65 afios 0 mas
Fiestas costumbristas y 60,00% 30,50% 40,50% 43,00% 33,30%
celebraciones
tradicionales
Aniversario u otras 40,00% 24,40% 30,20% 19,00% 33,30%
celebraciones comunales
Espacios culturales y 40,00% 64,60% 56,90% 58,20% 53,80%
artisticos
Vida en los barrios de la 20,00% 24,40% 25,00% 32,90% 23,10%
comuna
Sus sitios historicos 20,00% 7,30% 11,20% 10,10% 12,80%
Diversidad e integracion 0,00% 24,40% 8,60% 11,40% 5,10%
social

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 24: Porcentaje de encuestados/as segun los aspectos que consideran mas relevantes
para la identidad de la comuna con relacion al sector de la comuna donde residen las
personas (n=299).

Fiestas costumbristas y Aniversario u Espacios Vida en los barrios Sus sitios Diversidad e
celebraciones otras culturalesy de la comuna histéricos | integracion social
tradicionales celebraciones artisticos

comunales
Villa Alemana 37,50% 22,50% 62,50% 20,00% 7,50% 17,50%
Centro
Barrio Norte 43,90% 24,60% 50,90% 31,60% 12,30% 12,30%
El Peumo 50,00% 50,00% 25,00% 25,00% 12,50% 0,00%
Huanhuali 24,00% 36,00% 56,00% 32,00% 16,00% 16,00%
Las Américas 50,00% 27,80% 61,10% 22,20% 5,60% 11,10%
Los Boldos 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Miravalle 33,30% 33,30% 66,70% 0,00% 33,30% 0,00%
Palmilla 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pefiablanca 37,30% 31,40% 49,00% 25,50% 9,80% 7,80%
Poblacién Wilson 25,00% 25,00% 75,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Prat 40,00% 25,00% 65,00% 25,00% 5,00% 15,00%
Quebrada 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Escobares
San Enrique 25,00% 0,00% 100,00% 25,00% 25,00% 0,00%
Troncos Viejos 40,50% 24,30% 59,50% 27,00% 10,80% 16,20%
Victoria 22,20% 11,10% 100,00% 11,10% 11,10% 11,10%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 25: Porcentaje de encuestados/as segin medida con la que participarian mas
frecuentemente de actividades culturales en la comuna en relacién con su rango etario

(n=326).
13 a 17 aios 18 a 35 aios 36 a 50 afos 51 a 64 anos 65 afios 0 mas
Se realizaran actividades 20,00% 40,20% 53,40% 38,00% 43,60%
culturales en alguna sede,
plaza o establecimiento
cercano a donde usted
vive
Las actividades que se 50,00% 52,40% 38,80% 25,30% 25,60%
realicen sean mas
variadas en cuanto a los
temas, disciplinas
artisticas
Se promuevan 40,00% 34,10% 44,80% 46,80% 15,40%

actividades culturales en
formatos innovadores
Se consultara mas 20,00% 29,30% 28,40% 36,70% 25,60%
frecuentemente a la
comunidad de Villa
Alemana en relacion con
las actividades que son
de su interés
Se procurara una mejor 50,00% 32,90% 31,90% 36,70% 46,20%
difusion de las
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actividades que realiza la
Municipalidad

"Se fortalecieran los
vinculos de la
Municipalidad con
organizaciones
comunitarias,
establecimientos

educativos y otros 0,00% 37,80% 32,80% 39,20% 33,30%
agentes del territorio "
Se realizaran mas 0,00% 7,30% 7,80% 3,80% 12,80%
actividades online
Hubiera actividades 30,00% 26,80% 6,00% 13,90% 15,40%

dirigidas especificamente

para el grupo etario al
que usted pertenece

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 26: Porcentaje de encuestados/as segin medida con la que participarian mas
frecuentemente de actividades culturales en la comuna en relacidén con el sector en el que
reside (n=299).

Se realizaran Las Se Se consultara Se procurara Se fortalecieran Se Hubiera
actividades actividades | promuevan mas una mejor los vinculos de la realizaran actividades
culturales en que se actividades | frecuentemente difusion de Municipalidad mas dirigidas
alguna sede, realicen culturales ala comunidad las con actividades | especificamente
plazao sean mas en formatos de Villa actividades organizaciones online para el grupo
establecimiento variadas innovadores Alemana en que realiza la comunitarias, etario al que
cercano a en cuanto relacion con las | Municipalidad | establecimientos usted pertenece
donde usted alos actividades que educativos y
vive temas, son otros agentes
disciplinas de su interés del territorio
artisticas
Villa 27,50% 40,00% 37,50% 35,00% 40,00% 35,00% 10,00% 2,50%
Alemana
Centro
Barrio 36,80% 31,60% 38,60% 31,60% 47,40% 31,60% 8,80% 22,80%
Norte
El Peumo 50,00% 37,50% 50,00% 0,00% 0,00% 25,00% 12,50% 25,00%
Huanhuali 40,00% 48,00% 32,00% 20,00% 40,00% 36,00% 4,00% 16,00%
Las 61,10% 50,00% 38,90% 5,60% 38,90% 44,40% 16,70% 22,20%
Ameéricas
Los Boldos 0,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Miravalle 33,30% 0,00% 33,30% 33,30% 33,30% 33,30% 0,00% 0,00%
Palmilla 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pefiablanca 39,20% 41,20% 39,20% 37,30% 31,40% 35,30% 3,90% 21,60%
Poblacion 100,00% 50,00% 25,00% 50,00% 50,00% 25,00% 0,00% 0,00%
Wilson
Prat 65,00% 20,00% 40,00% 35,00% 25,00% 55,00% 5,00% 25,00%
Quebrada 0,00% 100,00% 100,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Escobares
San Enrique 75,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 50,00% 25,00% 50,00%
Troncos 62,20% 37,80% 35,10% 32,40% 32,40% 29,70% 10,80% 5,40%
Viejos
Victoria 44,40% 55,60% 22,20% 55,60% 22,20% 44,40% 0,00% 11,10%

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 27: Porcentaje de encuestados/as segun las disciplinas artisticas y culturales de

Artes visuales
Artesaniay
disefio
Artes escénicas
Cine
Folclor
Literatura
Musica
Museos
Patrimonio
Cultural
Ninguna

mayor interés seguln rango etario de las personas (n=326).

13 a 17 anos
60,00%
10,00%

50,00%
40,00%
0,00%
10,00%
60,00%
20,00%
10,00%

0,00%

18 a 35 aios 36 a 50 afnos
48,80% 37,90%
28,00% 29,30%
40,20% 45,70%
24,40% 24,10%

9,80% 10,30%
19,50% 19,80%
47,60% 52,60%
23,20% 12,90%
25,60% 26,70%
1,20% 0,90%

Fuente: Elaboracién propia.

51 a 64 ainos

31,60%
45,60%

31,60%
15,20%
24,10%
11,40%
31,60%
11,40%
31,60%

0,00%

30,80%
35,90%

20,50%
23,10%
30,80%
25,60%
28,20%
7,70%
23,10%

0,00%

65 afos 0 mas

Tabla 28: Porcentaje de encuestados/as segun las disciplinas artisticas y culturales de

mayor interés segun sector de la comuna en el que residen (n=299).

Artes Artesaniay Artes
visuales disefio escénicas
Villa Alemana 32,50% 30,00% 45,00%
Centro
Barrio Norte 24,60% 38,60% 40,40%
El Peumo 75,00% 62,50% 37,50%
Huanhuali 36,00% 28,00% 32,00%
Las Américas 55,60% 33,30% 38,90%
Los Boldos 0,00% 0,00% 50,00%
Miravalle 33,30% 33,30% 66,70%
Palmilla 0,00% 100,00% 0,00%
Pefiablanca 43,10% 33,30% 31,40%
Poblacién 75,00% 25,00% 50,00%
Wilson
Prat 40,00% 50,00% 30,00%
Quebrada 50,00% 50,00% 50,00%
Escobares
San Enrique 75,00% 50,00% 25,00%
Troncos 54,10% 35,10% 32,40%
Viejos
Victoria 11,10% 11,10% 44,40%

Cine Folclor Literatura
37,50% 12,50% 22,50%
22,80% 24,60% 17,50%
0,00% 12,50% 12,50%
28,00% 16,00% 16,00%
11,10% 16,70% 16,70%
0,00% 50,00% 50,00%
0,00% 0,00% 33,30%
0,00% 0,00% 100,00%
19,60% 3,90% 21,60%
0,00% 0,00% 0,00%
15,00% 10,00% 10,00%
50,00% 50,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
18,90% 24,30% 10,80%
44,40% 33,30% 33,30%

Fuente: Elaboracion propia.

Musica

42,50%

50,90%
12,50%
32,00%
38,90%
100,00%
33,30%
0,00%
45,10%
25,00%

20,00%
0,00%

25,00%
43,20%

66,70%

Museos

15,00%

7,00%
0,00%
20,00%
11,10%
0,00%
0,00%
0,00%
13,70%
25,00%

30,00%
0,00%

75,00%
8,10%

11,10%

Patrimonio
cultural
22,50%

19,30%
12,50%
28,00%
33,30%
50,00%

0,00%

100,00%
27,50%
25,00%

50,00%
50,00%

50,00%
29,70%

11,10%
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Ninguna

0,00%

0,00%
12,50%
0,00%
5,60%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%



Tabla 29: Porcentaje de encuestados/as seglin temdtica de su interés respecto a su rango
etario (n=326).

13al1l7afos | 18a35afnos | 36a50afios | 51a64afos 65 afos o
mas
Medioambiente 30,00% 41,50% 46,60% 58,20% 41,00%
Patrimonio cultural 40,00% 61,00% 56,00% 69,60% 35,90%
inmaterial
Patrimonio cultural 40,00% 36,60% 46,60% 41,80% 51,30%
material
Emprendimiento 30,00% 20,70% 27,60% 25,30% 23,10%
Gestion de 30,00% 15,90% 23,30% 19,00% 28,20%
organizaciones
culturales
comunitarias
Arte 70,00% 59,80% 45,70% 30,40% 17,90%
Asociatividad, 10,00% 9,80% 5,20% 15,20% 17,90%
cooperativismo,
economia social, etc.
Inclusién 10,00% 14,60% 6,90% 7,60% 7,70%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 30: Porcentaje de encuestados/as segin tematica de su interés respecto al sector de
la comuna en donde reside (n=299).

Medioambiente | Patrimonio | Patrimonio | Emprendimiento Gestion de Arte Asociatividad, Inclusién
cultural cultural organizaciones cooperativismo,
inmaterial material culturales economia
comunitarias social, etc.
Villa 50,00% 45,00% 47,50% 20,00% 27,50% 47,50% 10,00% 7,50%
Alemana
Centro
Barrio 47,40% 57,90% 43,90% 29,80% 15,80% 31,60% 10,50% 12,30%
Norte
El Peumo 50,00% 50,00% 25,00% 0,00% 25,00% 25,00% 12,50% 12,50%
Huanhuali 56,00% 52,00% 36,00% 24,00% 20,00% 48,00% 4,00% 4,00%
Las 33,30% 50,00% 38,90% 27,80% 27,80% 44,40% 16,70% 11,10%
Américas
Los Boldos 50,00% 100,00% 50,00% 50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Miravalle 0,00% 66,70% 33,30% 33,30% 66,70% 33,30% 0,00% 0,00%
Palmilla 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Penablanca 49,00% 66,70% 41,20% 19,60% 15,70% 39,20% 15,70% 3,90%
Poblacion 50,00% 25,00% 50,00% 25,00% 75,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Wilson
Prat 55,00% 75,00% 45,00% 30,00% 20,00% 35,00% 15,00% 10,00%
Quebrada 50,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Escobares
San 50,00% 50,00% 75,00% 50,00% 25,00% 25,00% 0,00% 0,00%
Enrique
Troncos 48,60% 62,20% 37,80% 32,40% 16,20% 43,20% 5,40% 8,10%
Viejos
Victoria 33,30% 44,40% 44,40% 11,10% 33,30% 66,70% 11,10% 22,20%

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 32: Porcentaje de encuestados/as segun tipo de actividades artisticas y culturales en
las que ha participado en los ultimos 6 meses seguin sector de la comuna en donde residen

(n=299).
Villa Barrio El Huanhuali Las Los Miravalle Palmilla Pefiablanca | Poblacién Prat Quebrada San Troncos | Victoria
Alemana Norte Peumo Ameéricas Boldos Wilson Escobares | Enrique Viejos
Centro
Exposiciones 47,50% 36,80% | 50,00% 32,00% 38,90% 50,00% 66,70% 100,00% 51,00% 50,00% 36,80% 50,00% 50,00% | 45,90% | 55,60%
deartey
visitas a
museos
Charlas, 17,50% 26,30% 12,50% 32,00% 33,30% 0,00% 33,30% 0,00% 27,50% 25,00% 5,30% 0,00% 0,00% 29,70% 33,30%
seminarios y/o
congresos
Conciertos 30,00% 40,40% | 25,00% 28,00% 16,70% 50,00% 33,30% 0,00% 35,30% 0,00% 31,60% 50,00% 25,00% 51,40% 44,40%
musicales
Presentaciones 15,00% 21,10% 25,00% 36,00% 11,10% 50,00% 33,30% 0,00% 25,50% 0,00% 26,30% 0,00% 0,00% 16,20% 33,30%
de teatro
Presentaciones 17,50% 21,10% 12,50% 12,00% 16,70% 0,00% 66,70% 0,00% 7,80% 25,00% 26,30% 50,00% 25,00% 16,20% 11,10%
de danza
Presentaciones 7,50% 10,50% 12,50% 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,00% 25,00% 5,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
de 6pera
Presentaciones 0,00% 5,30% 25,00% 8,00% 11,10% 0,00% 0,00% 0,00% 7,80% 0,00% 5,30% 0,00% 50,00% 5,40% 0,00%
de circo
Presentaciones 10,00% 7,00% 12,50% 4,00% 0,00% 0,00% 33,30% 0,00% 11,80% 0,00% 10,50% 0,00% 0,00% 10,80% 11,10%
de narradores
orales
Actividades de 27,50% 19,30% 37,50% 28,00% 22,20% 50,00% 33,30% 0,00% 21,60% 25,00% 26,30% 0,00% 0,00% 32,40% 44,40%
cultura
tradicional,
folclérica o
identitaria
Talleres 27,50% 19,30% 37,50% 20,00% 27,80% 0,00% 33,30% 100,00% 31,40% 50,00% 26,30% 0,00% 25,00% 29,70% 11,10%
artisticos y
culturales
Exhibiciones 25,00% 21,10% 25,00% 28,00% 22,20% 0,00% 0,00% 100,00% 23,50% 0,00% 31,60% 0,00% 25,00% 16,20% 11,10%
de cine
Conversatorios 7,50% 5,30% 12,50% 16,00% 11,10% 50,00% 0,00% 0,00% 7,80% 0,00% 5,30% 0,00% 0,00% 2,70% 0,00%
de cine
Ferias y 45,00% 56,10% 25,00% 44,00% 38,90% 100,00% 0,00% 100,00% 41,20% 75,00% 68,40% 0,00% 50,00% 64,90% 77,80%
encuentros
No participo 12,50% 7,00% 25,00% 8,00% 22,20% 0,00% 0,00% 0,00% 7,80% 0,00% 5,30% 50,00% 25,00% 0,00% 11,10%
en actividades
artisticas y
culturales
Actividades 2,50% 1,80% 0,00% 4,00% 11,10% 0,00% 0,00% 0,00% 3,90% 0,00% 5,30% 0,00% 0,00% 8,10% 0,00%
literarias

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 33: Porcentaje de encuestados/as segun actividades artisticas y/o culturales que
practica regularmente en relacién con el rango etario de las personas (n=326)

Dibujar o pintar
Escultura
Grabado
Fotografia
Artesania
Composicion musical, tocar
instrumentos o interpretar
canciones
Escritura de cuentos, poesias,
novelas u otro tipo de texto
literario
Interpretar, dirigir o producir
una obra de teatro
Dirigir o producir una pelicula,
documental, cortometraje u
obra audiovisual
Interpretar, crear o dirigir una
obra de danza, baile o
coreografia
Practicar malabarismo,
acrobacias, clown, pasacalles,
batucadas, mimos u otra
actividad similar
Crear contenido en internet
Organizar actividades
culturales comunitarias
No realizo ninguna actividad
cultural y/o artistica

13a17
afnos
40,00%
10,00%
0,00%
10,00%
0,00%
30,00%

20,00%

20,00%

10,00%

20,00%

0,00%

30,00%
0,00%

0,00%

18a35
afnos
42,70%
2,40%
4,90%
29,30%
19,50%
28,00%

28,00%

3,70%

2,40%

15,90%

3,70%

22,00%
13,40%

12,20%

36a50
afnos
26,70%
3,40%
3,40%
21,60%
23,30%
16,40%

15,50%

6,90%

6,90%

6,90%

4,30%

13,80%
13,80%

25,00%

Fuente: Elaboracion propia.

51a64
afos

19,00%
2,50%
1,30%
8,90%

45,60%
6,30%

8,90%

2,50%

0,00%

8,90%

1,30%

2,50%
12,70%

22,80%

65 afios o

mas
15,40%
0,00%
0,00%
7,70%
25,60%
7,70%

28,20%

7,70%

0,00%

5,10%

0,00%

5,10%
17,90%

23,10%
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Tabla 34: Porcentaje de encuestados/as seguin actividades artisticas y/o culturales que practica regularmente en relacién con el sector
de la comuna en donde residen las personas(n=299).

Villa Barrio El Huanhuali Las Los Miravalle | Palmilla | Pefiablanca | Poblacion Prat Quebrada San Troncos | Victoria
Alemana Norte Peumo Américas | Boldos Wilson Escobares | Enrique Viejos
Centro
Dibujar o 27,50% 15,80% | 62,50% 32,00% 33,30% 50,00% 0,00% 100,00% 31,40% 25,00% 40,00% 0,00% 75,00% | 32,40% 11,10%
pintar
Escultura 2,50% 0,00% 0,00% 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,90% 25,00% 5,00% 0,00% 0,00% 5,40% 0,00%
Grabado 2,50% 0,00% 0,00% 8,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,90% 0,00% 10,00% 0,00% 25,00% 2,70% 0,00%
Fotografia 22,50% 7,00% | 12,50% 20,00% 33,30% 50,00% 0,00% 0,00% 19,60% 25,00% 25,00% 0,00% 50,00% | 21,60% 11,10%
Artesania 25,00% 22,80% | 25,00% 20,00% 27,80% 0,00% 0,00% 100,00% 33,30% 75,00% 40,00% 50,00% 50,00% | 35,10% @ 22,20%
Composicion 12,50% 12,30% | 12,50% 8,00% 11,10% 50,00% 33,30% 0,00% 15,70% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 27,00% | 22,20%
musical,
tocar
instrumentos
o interpretar
canciones
Escritura de 35,00% 14,00% | 37,50% 8,00% 27,80% 50,00% 33,30% 0,00% 11,80% 0,00% 30,00% 0,00% 0,00% 8,10% 33,30%
cuentos,
poesias,
novelas u
otro tipo de
texto literario
Interpretar, 2,50% 7,00% 12,50% 12,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,10% 11,10%
dirigir o
producir una
obra de
teatro
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Dirigir o
producir una
pelicula,
documental,
cortometraje
u obra
audiovisual

2,50%

0,00%

12,50%

0,00%

5,60%

0,00% 0,00% 0,00% 3,90%

25,00%

0,00%

0,00%

25,00%

2,70%

11,10%

Interpretar,
crear o dirigir
una obra de
danza, baile o
coreografia

7,50%

7,00%

12,50%

12,00%

11,10%

0,00% 66,70% 0,00% 5,90%

25,00%

10,00%

0,00%

25,00%

10,80%

0,00%

Practicar
malabarismo,
acrobacias,
clown,
pasacalles,
batucadas,
mimos u otra
actividad
similar

0,00%

0,00%

12,50%

4,00%

5,60%

0,00% 0,00% 0,00% 3,90%

0,00%

0,00%

50,00%

0,00%

2,70%

0,00%

Crear
contenido en
internet

17,50%

5,30%

12,50%

24,00%

16,70%

0,00% 0,00% 0,00% 7,80%

25,00%

15,00%

0,00%

50,00%

10,80%

0,00%

Organizar
actividades
culturales
comunitarias

2,50%

15,80%

12,50%

28,00%

27,80%

0,00% 0,00% 0,00% 5,90%

50,00%

15,00%

0,00%

25,00%

10,80%

22,20%

No realizo
ninguna
actividad

cultural y/o
artistica

20,00%

40,40%

12,50%

12,00%

22,20%

50,00% 0,00% 0,00% 21,60%

0,00%

10,00%

50,00%

0,00%

8,10%

0,00%

Fuente: Elaboracion propia.
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Villa
Alemana
Centro
Barrio
Norte
El Peumo
Huanhuali
Las
Américas
Los Boldos
Miravalle
Palmilla
Penablanca
Poblacion
Wilson
Prat
Quebrada
Escobares
San
Enrique

Tabla 35: Porcentaje de encuestados/as segun el medio por el que le gustaria enterarse
sobre las distintas actividades culturales que se desarrollan en Villa Alemana de acuerdo
con el rango etario de las personas (n=326).

13 a 17 aios 18 a 35 aiios 36 a 50 afios 51 a 64 ainos 65 ainos o
mas
Prensa 10,00% 3,70% 10,30% 12,70% 2,60%
Radio 0,00% 4,90% 3,40% 8,90% 7,70%
Facebook 0,00% 4,90% 11,20% 21,50% 33,30%
Instagram 70,00% 59,80% 57,80% 38,00% 17,90%
Twitter 0,00% 1,20% 0,90% 2,50% 0,00%
WhatsApp 0,00% 13,40% 21,60% 17,70% 30,80%
Correo electrénico 0,00% 17,10% 25,90% 17,70% 28,20%
Sitio web 20,00% 8,50% 5,20% 8,90% 10,30%
Publicidad en la via 30,00% 40,20% 31,90% 22,80% 17,90%
publica
Invitaciones 30,00% 13,40% 10,30% 13,90% 7,70%
Medios 0,00% 7,30% 7,80% 13,90% 15,40%
comunitarios
Otro 0,00% 4,90% 3,40% 6,30% 0,00%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 36: Porcentaje de encuestados/as segln el medio por el que le gustaria enterarse
sobre las distintas actividades culturales que se desarrollan en Villa Alemana de acuerdo
con el sector de la comuna en donde las personas residen (n=299).

Prensa Radio | Facebook | Instagram | Twitter | WhatsApp Correo Sitio Publicidad | Invitaciones
electrénico web en lavia
publica
12,50% @ 12,50% 10,00% 35,00% 0,00% 20,00% 30,00% 17,50% 27,50% 12,50%
8,80% 3,50% 15,80% 42,10% 3,50% 29,80% 10,50% 3,50% 31,60% 14,00%
0,00% 0,00% 25,00% 75,00% 0,00% 12,50% 0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
8,00% 0,00% 12,00% 44,00% 4,00% 24,00% 24,00% 4,00% 32,00% 20,00%
0,00% 5,60% 11,10% 50,00% 0,00% 33,30% 22,20% 5,60% 22,20% 16,70%
0,00% 0,00% 50,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 66,70% 0,00% 33,30% 0,00% 0,00% 33,30% 0,00%
0,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7,80% 3,90% 19,60% 49,00% 2,00% 13,70% 23,50% 5,90% 31,40% 13,70%
25,00% | 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,00% 25,00% 0,00% 25,00% 50,00%
0,00% 0,00% 30,00% 55,00% 0,00% 20,00% 20,00% 5,00% 35,00% 5,00%
0,00% | 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 50,00% 0,00%
0,00% 0,00% 25,00% 75,00% 0,00% 25,00% 25,00% 0,00% 25,00% 0,00%
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Medios
comunitarios

7,50%

10,50%

25,00%
8,00%
11,10%

0,00%
0,00%
0,00%
3,90%
25,00%

10,00%
0,00%

0,00%



Troncos 10,80% | 8,10% 8,10% 54,10% 0,00% 16,20% 27,00% 13,50% 24,30% 8,10% 8,10%
Viejos
Victoria 22,20% | 0,00% 0,00% 33,30% 0,00% 11,10% 11,10% 55,60% 33,30% 11,10% 11,10%
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 37: Porcentaje de encuestados/as seguin aspecto que aportaria mas al desarrollo
cultural de la comuna con relacién al rango etario de las personas (n=326).
13 a 17 aios 18 a 35 aios 36 a 50 afnos 51 a 64 ainos 65 afos 0 mas
Mayor oferta y diversidad 50,00% 39,00% 43,10% 34,20% 35,90%
de actividades culturales y
artisticas
Mayor numero de espacios 30,00% 35,40% 34,50% 38,00% 23,10%
para la practica artistica y
cultural local
Mejorar la comunicacion 50,00% 26,80% 30,20% 38,00% 35,90%
respecto a las actividades
culturales y artisticas
Potenciar el conocimiento 10,00% 11,00% 14,70% 13,90% 17,90%
y vinculo con el Patrimonio
cultural de la comuna
Profundizar las artes y la 0,00% 20,70% 19,00% 15,20% 15,40%
cultura en
establecimientos
educacionales
Reconocer el rol de artistas 30,00% 7,30% 12,10% 13,90% 7,70%
y organizaciones culturales
de la comuna
Aumentar el apoyo a 20,00% 46,30% 31,90% 35,40% 35,90%
artistas y organizaciones
culturales
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 38: Porcentaje de encuestados/as segun aspecto que aportaria mas al desarrollo
cultural de la comuna con relacién al sector de la comuna en donde residen las personas
(n=299).
Mayor oferta Mayor Mejorar la Potenciar el Profundizar las Reconocer el Aumentar el
y diversidad nimero de comunicacion | conocimiento | artesy la cultura rol de artistas apoyo a
de espacios para | respectoalas | yvinculocon en y artistas y
actividades la practica actividades el Patrimonio | establecimientos | organizaciones | organizaciones
culturales y artisticay culturales y cultural de la educacionales culturales de culturales
artisticas cultural local artisticas comuna la comuna
Villa Alemana 40,00% 32,50% 32,50% 15,00% 17,50% 7,50% 35,00%
Centro
Barrio Norte 43,90% 38,60% 43,90% 10,50% 12,30% 10,50% 28,10%
El Peumo 62,50% 50,00% 12,50% 12,50% 12,50% 0,00% 25,00%
Huanhuali 36,00% 40,00% 28,00% 8,00% 32,00% 12,00% 24,00%
Las Américas 33,30% 22,20% 44,40% 5,60% 16,70% 11,10% 61,10%
Los Boldos 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Miravalle 33,30% 33,30% 0,00% 0,00% 33,30% 66,70% 0,00%
Palmilla 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pefablanca 33,30% 25,50% 31,40% 11,80% 23,50% 7,80% 39,20%
Poblacién 50,00% 25,00% 0,00% 25,00% 25,00% 0,00% 75,00%
Wilson
Prat 20,00% 35,00% 40,00% 30,00% 5,00% 10,00% 45,00%
Quebrada 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Escobares
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San Enrique 50,00% 25,00% 0,00% 75,00% 0,00% 0,00% 50,00%

Troncos 35,10% 35,10% 24,30% 16,20% 8,10% 21,60% 48,60%
Viejos
Victoria 55,60% 33,30% 33,30% 0,00% 0,00% 33,30% 33,30%

Fuente: Elaboracidn propia.

9.3 Acciones no consideradas para el andlisis del objetivo estratégico 4 (Plan
Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020)

Tabla 39: Acciones no consideradas para el analisis del objetivo estratégico 4 (Plan
Municipal de Cultura de Villa Alemana 2017-2020).

Afo Accion Beneficiarios directos
2018 Celebracidén Mes del Patrimonio en Villa Alemana — mayo 2018: 1.947

e 3° Concurso Fotografico Villa Alemana Captura su Patrimonio. Tema 2018:
Comercio de Barrio.

e  Exposicion Fotografica del 3° Concurso fotografico Villa Alemana Captura su
Patrimonio, realizado en el Centro Cultural Gabriela Mistral.

e Lanzamiento Libro “El Peumo, un barrio con historia” en el marco del Programa
Quiero mi Barrio, realizado en el Centro Cultural Gabriela Mistral.

e  Taller de Patrimonio Cultural Local abierto a la comunidad, realizado en el Centro
Cultural Gabriela Mistral.

e  Celebracién del Dia del Patrimonio Cultural de Chile realizado el sabado 26 y
domingo 27 mayo de 2018. El sabado 26 la actividad denominada “El Patrimonio
estd de Fiesta” se desarrollé en el Parque Civico Belén con una Feria de Pueblos
Originarios, charlas, talleres y cuentacuentos. La actividad finalizé con una gran
comparsa de musica y baile a cargo de Lakitas Eterna Juventud de Villa Alemana,
Batucada Centro Cultural Raices y las Brujas de la Kalahuala. El domingo 27 de mayo
la celebracién se extendid al Centro Cultural Gabriela Mistral, Teatro Municipal
Pompeya y Ruka Lawen con visitas guiadas gratuitas para el publico.

2018 Museos de Medianoche. 207

2019 Celebracién 10° Aniversario de la Declaratoria del Teatro Municipal Pompeya como @ Sin informacion.
Monumento Nacional.

2019 4° Concurso Villa Alemana Captura su Patrimonio 2019. 945

2019 Lanzamiento del Libro “Molinos de Viento. Patrimonio de Villa Alemana” 150

2019 Celebracién Dia del Patrimonio Cultural de Chile 2019: 1.750

e  El sabado 25 la actividad denominada “Vivo el Patrimonio” se desarrollé en el
Parque Civico Belén con una Feria de Pueblos Originarios, muestra de bomberos,
charlas, talleres, cuentacuentos, la presentacion de Organillero y Chinchineros de
Villa Alemana, Banda de Bronces San Pedro y Tinkus San Simdn de Valparaiso. Junto
a ello durante la mafiana se desarrollé una Ruta Patrimonial gratuita por el centro
histérico de la ciudad, con una visita guiada por los principales iconos patrimoniales
de la ciudad.

e El domingo 26 de mayo se coordind la apertura, actividades y visitas guiadas en
Teatro Municipal Pompeya, Centro Cultural Gabriela Mistral, Ruka Lawen y Logia
Masénica de Villa Alemana.

2019 Conversatorio Construyendo Patrimonio en Salud Publica. 70
2019 Celebracién 93° Aniversario Teatro Municipal Pompeya. 200
2019 Primer Seminario de Educacién Patrimonial en el Aula 2019. 40
2020 Celebracién Dia del Patrimonio Cultural de Chile 2020:
e Lanzamiento de la Guia del Patrimonio Cultural de Villa Alemana. No aplica.
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2021

Lanzamiento de publicacidn digital, de pequefio formato, que retne informacién de bienes,
sitios y cultores que forman parte del Patrimonio cultural de la ciudad de Villa Alemana.
Plblico Alcanzado: 15.926 personas.

e Aprende a hacer juguetes tradicionales
Producto audiovisual de corta duracién que ensefia a fabricar un molino de papel, comecocos
y run run, con materiales faciles de encontrar en casa.
Plblico Alcanzado: 7.000 personas.

e  Recorrido virtual Teatro Municipal Pompeya
Producto audiovisual, de corta duracién, que permite conocer el Teatro Municipal Pompeya
de Villa Alemana, declarado Monumento Nacional el afio 2009, entregando datos histéricos,
arquitectdnicos y la gestion que ha desarrollado la llustre Municipalidad de Villa Alemana
para su puesta en valor.
Publico Alcanzado: 4.073 personas.

e Conoce a los Cultores Locales de Villa Alemana

Producto grafico que consta de 9 piezas que cuentan la historia, conocimientos, expresiones
y técnicas de hombres y mujeres Villa Alemana que mantienen vivo, y son parte, de nuestro
Patrimonio Cultural Inmaterial.

—  Restaurante Gallo Giro.

—  Organilleros y Chinchineros Villa Alemana Los Castillo.

—  Carlos Martinez. Restaurador de Molinos de Viento.

—  Hipdlito Roman. Tejedor de Totora.

— Juan Saavedra. Cantante Popular de la Bohemia Portefia.

—  Hugo Teran de Cadena Musical Prat.

—  Maria Tilda Catalan. Tejedora Telar Mapuche.

—  Sandra Fuentealba Calfulaf. Orfebre Mapuche.

—  Asociacion Indigena Witrapuran.
Publico Alcanzado: 31.175 personas.
Celebracién Dia del Patrimonio Cultural de Chile 2021:
En el marco de la emergencia sanitaria, durante el 29, 30 y 31 de mayo de 2021 se celebrd en
todo el pais el Dia del Patrimonio Cultural de Chile de manera virtual bajo la consigna “Dia del
Patrimonio en Casa”.
Para ello, se generaron una serie de productos digitales para toda la familia que fueron
alojados y difundidos a partir de las plataformas y redes sociales de la llustre Municipalidad
de Villa Alemanay el Departamento de Cultura y Patrimonio.

e Lanzamiento de la Guia del Patrimonio Cultural de Villa Alemana.
Lanzamiento de publicacidn digital, de pequeiio formato, que retne informacién de bienes,
sitios y cultores que forman parte del Patrimonio cultural de la ciudad de Villa Alemana.
Plblico Alcanzado: 15.926 personas.

e Aprende a hacer juguetes tradicionales
Producto audiovisual de corta duracién que ensefia a fabricar un molino de papel, comecocos
y run run, con materiales faciles de encontrar en casa.
Publico Alcanzado: 7.000 personas.

e Recorrido virtual Teatro Municipal Pompeya
Producto audiovisual, de corta duracion, que permite conocer el Teatro Municipal Pompeya
de Villa Alemana, declarado Monumento Nacional el afio 2009, entregando datos histdricos,
arquitectdnicos y la gestion que ha desarrollado la llustre Municipalidad de Villa Alemana
para su puesta en valor.
Plblico Alcanzado: 4.073 personas.

e  Conoce a los Cultores Locales de Villa Alemana

No aplica.
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Producto grafico que consta de 9 piezas que cuentan la historia, conocimientos, expresiones
y técnicas de hombres y mujeres Villa Alemana que mantienen vivo, y son parte, de nuestro
Patrimonio Cultural Inmaterial.

—  Restaurante Gallo Giro.

—  Organilleros y Chinchineros Villa Alemana Los Castillo.

—  Carlos Martinez. Restaurador de Molinos de Viento.

—  Hipdlito Roman. Tejedor de Totora.

— Juan Saavedra. Cantante Popular de la Bohemia Portefia.

—  Hugo Teran de Cadena Musical Prat.

—  Maria Tilda Catalan. Tejedora Telar Mapuche.

—  Sandra Fuentealba Calfulaf. Orfebre Mapuche.

— Asociacion Indigena Witrapuran.
Plblico Alcanzado: 31.175 personas.

2022 Escuela de Patrimonio Barrio Las Vegas. Sin informacion.
2022 Tejiendo Historias, Memorias de la Poblacién Wilson. Sin informacion.
2022 Mes de los Patrimonios - mayo 2022. Sin informacion.
2022 Concurso y exposicidn fotografica Villa Alemana Captura su Patrimonio 2022. Sin informacién.
2022 Exposicion Destacados Caladores Chilenos. Sin informacion.
2022 Lanzamiento del libro “El volantin chileno, su historia y construccién”. Sin informacién.
2022 Presentacidn “Cartografias de la Memoria. Utopia u Terror En Santiago de Chile. 1970-1976". | Sin informacion.
2022 Charla “Humedales urbanos. Gobernanza y participacién”. Sin informacion.
2022 Radioteatro. “Suefios y realidades viajan por los aires”. Sin informacion.
2022 Celebracidn dia de los Patrimonios 2022. Sin informacion.
Barrio Las Vegas.
Villa José Miguel Carrera (KPD Huanhuali).
Poblacidn Wilson.
2022 Ciclo artistas por los derechos humanos. Sin informacién.
2023 1° Encuentro Nacional de Payadores. 70
2023 7° Concurso fotogréfico Villa Alemana Captura su Patrimonio 2023. 36
2023 Muestra de Artesanias 2023. 1.800
e Muestra de Artesania “Naturaleza”.
Total beneficiarios directos: 380 personas.
e  Muestra de Artesania “Totoras y madera. Historia de un oficio”.
Total beneficiarios directos: 390 personas.
e Muestra de Artesania “Calor de Hogar”.
Total beneficiarios directos: 260 personas.
e Muestra de artesania “Geométrico”.
Total beneficiarios directos: 380 personas.
e Muestra de Artesania “Fantasia”.
Total beneficiarios directos: 180 personas.
e Muestra de Artesania “Origenes”.
Total beneficiarios directos: 210 personas
2023 Curso de Artesania: Desarrollo de productos. 16
2023 Mes de los Patrimonios mayo 2023. Sin informacién.
2023 Expo Villa Alemana Captura su Patrimonio 2023. 400
2023 Muestra de Artesania. “Totoras y Madera. Historia de un oficio”. Sin informacién.
2023 Feria Expo Luces Artesanos y Artesanas de Villa Alemana 2023. 1.500
2023 Concierto Banda Pewman. 77
2023 Concierto Grupo Kunturi. 73
2024 CELEBRACION DIA DE LOS PATRIMONIOS - MAYO 2023. Sin informacién.
2024 1° Encuentro Nacional de Payadores Villa Alemana 2024. 200
2024 8° Concurso fotogréfico Villa Alemana Captura su Patrimonio 2024. 90
2024 Mes de los Patrimonios- mayo 2024. Sin informacién.
2024 Expo Villa Alemana Captura su Patrimonio 2024. 230
2024 Expo “Memoria Fotografica de Pefiablanca”. 180
2024 Expo “Memorias ocultas de Colliguay”. 190
2024 Feria Expo Luces Artesanos y Artesanas 2024. 1.000
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2024 Celebracién Dia de los Patrimonios - mayo 2024. Sin informacién.
Fuente: Elaboracidn a partir de Cuentas Publicas del Departamento de Cultura y Patrimonio — llustre
Municipalidad de Villa Alemana, afios 2018-2024.
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