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1. INTRODUCCION

Purén es un territorio con memoria viva y futuro creativo. Su identidad se
sostiene en dos pilares que se entrelazan: un patrimonio histdrico
ampliamente reconocido —con el Fuerte, sus museos, la estacidon y los
tuneles— y la presencia de la cultura mapuche como experiencia cotidiana,
lengua, ceremonia y saber. A ese entramado se suman los humedales, el
paisaje de Nahuelbuta, la gastronomia campesina y los oficios que, juntos,
dan sentido de pertenencia y orgullo. Esta actualizacién del Plan Municipal
de Cultura nace para cuidar y proyectar ese relato comun, transformdandolo
en oportunidades de aprendizaje, encuentro, creacién y desarrollo local.

El proceso participativo confirmdé una demanda clara: pasar de la
“eventistica” a un sistema cultural con continuidad, reglas y sentido. La
comunidad pide institucionalidad (departamento de cultura y mesa de
cogestion vinculante), programacién anual con cuotas de creacién local,
educacidn artistica sostenida en escuelas y barrios, y una interculturalidad
real —no decorativa— basada en protocolos, mediaciones bilinglies y
beneficios compartidos. También exige mejorar el acceso con difusion
oportuna, disefio universal, transporte cultural para la ruralidad y
sefialética coherente que conecte circuitos urbanos y rurales.

Este Plan se construye con enfoque de derechos culturales y perspectiva
territorial: reconoce a las personas como creadoras y portadoras de
patrimonio, no solo como audiencias; promueve la participacion efectiva
en las decisiones; y pone la integridad cultural al centro de toda iniciativa
creativa y turistica. Los lineamientos articulan patrimonio e identidad,
educacidn artistica, interculturalidad, infraestructura y calendario, acceso y
economia creativa responsable, mas gobernanza y financiamiento, con
metas e indicadores simples para rendir cuentas y aprender en el camino.

La actualizacion no parte de cero: ordena aprendizajes, integra
diagndsticos vy fija prioridades alcanzables a corto y mediano plazo. Su
propdsito es instalar practicas que permanezcan mas alld de los ciclos
politicos: talleres y elencos estables, circuitos interpretativos con
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mediacion, ruca viva y archivo oral, temporadas en el Teatro “Malud Gatica”,
ferias y rutas con sello purenino y una plataforma unica de informacién. En
suma, este Plan invita a hacer de la cultura un ejercicio cotidiano de
dignidad, didlogo y colaboracién, para que todas y todos —en la ciudad y
en la ruralidad— puedan reconocerse en Purén y proyectarlo con orgullo.




2. ANTECEDENTES GENERALES

A continuacion, se presentan algunos importantes hitos respecto a la
comuna de Purén a modo de diagndstico, para entender el territorio donde
se desarrolla la actualizacidn del Plan Municipal de Cultura 2025-2029.

2.1. Historia de Purén
El nombre Purén proviene del mapudungun y significa "Tierra de Pantanos",
en referencia a los numerosos humedales presentes en el area. La comuna
tiene un lazo histérico profundo con el pueblo mapuche, que antes de la
llegada de los espafioles habitaba desde el sur de la actual Regidn
Metropolitana hasta la Regién de Los Lagos.

Durante la Guerra de Arauco, los mapuches perdieron el control del
territorio al norte del rio Biobio, que se establecié como limite natural
entre ellos y el dominio espafiol. Fue en este contexto que se levanté el
Fuerte Purén en el aifio 1553, bajo el nombre de Juan Bautista de Purén, el
cual fue posteriormente destruido por los mapuches durante sus ofensivas.

Luego de la independencia chilena, a mediados del siglo XIX, el Estado
emprendié un proceso de conquista de los territorios al sur del Biobio,
conocido como la "Pacificacidn de La Araucania”, que implicd la invasién y
desplazamiento del pueblo mapuche. En ese contexto, el coronel Cornelio
Saavedra Rodriguez fundé nuevamente Purén, cerca del sitio donde se
hallaba el antiguo fuerte, una vez que la zona fue ocupada.

Posteriormente, se establecieron en la comuna colonos chilenos vy
europeos, principalmente suizos, quienes impulsaron nuevas actividades
econdmicas. La comuna de Purén fue creada oficialmente el 30 de
diciembre de 1926, mediante el Decreto Ley N° 8583, formando parte del
entonces Departamento de Angol. Segin este decreto, su territorio
abarcaba las antiguas subdelegaciones 8.2 Guadaba y 6.2 Purén,
pertenecientes en ese momento al Departamento de Traiguén.
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2.2. Antecedentes geograficos
La comuna de Purén es una de las 32 comunas que conforman la Region de
La Araucania, ubicada en la zona noreste de esta region, a una distancia
aproximada de 140 kildmetros de Temuco, su capital. Su territorio se
encuentra entre las coordenadas 37°50'13,946" y 38°9'28,682" de latitud
sur, y entre los 73°12'29,788" y 72°53'25,761" de longitud oeste,
abarcando una superficie de cerca de 464,9 km?2.

Desde el punto de vista administrativo, Purén pertenece a la provincia de
Malleco, junto a otras diez comunas, siendo esta una de las dos provincias
que conforman la region. Limita al norte con Angol y Cafiete, al sur con
Lumaco, al este con Los Sauces, y al oeste con Contulmo, comuna que
forma parte de la Regidn del Biobio.

En cuanto a extension territorial, Purén representa el 1,46% del total
regional y el 3,46% de la superficie provincial de Malleco, lo que la
posiciona como una de las comunas mas pequefias de La Araucania. Se
encuentra en una zona de transicion geografica entre la Cordillera de
Nahuelbuta y la depresidn Intermedia, caracterizada por colinas, cerros y
terrenos planos. En estas areas se ubican los principales nucleos urbanos y
se desarrollan las actividades productivas, fundamentalmente ligadas a la
agricultura y la ganaderia.

El acceso vial principal es por la Ruta R-60, que conecta a Purén con Angol y
la ruta panamericana hacia el oriente, y con la costa del Biobio hacia el
poniente. También se puede llegar a través de la Ruta R-42, que une Purén
con las comunas de Traiguén y Victoria, hasta enlazar nuevamente con la
panamericana.

En cuanto a su territorio, la comuna de Purén forma parte de la subcuenca
del rio Purén, la cual abarca una zona de drenaje considerable. Esta cuenca
posee una red hidrografica ramificada y compleja, influenciada en gran
medida por la estructura tectdénica local, la que ha dado origen a
formaciones naturales como los saltos de Rayen y de la Virgen.




Dentro del territorio también destacan diversos humedales o vegas, entre
los que se encuentran la Vega de Ipinco, Vega de Guadaba y Vega de
Huitranlebu, todos ellos importantes por su valor ecoldgico y por el papel
que cumplen en la regulacidn hidrica de la zona.

El rio Purén tiene su origen en las laderas orientales de la cordillera de
Nahuelbuta, desde donde fluye inicialmente hacia el sur, bordeando la
ciudad de Purén por su sector norte. Luego, el curso del rio gira hacia el
este, en direccién a la comuna de Los Sauces, aunque antes de llegar a esta,
vuelve a girar hacia el sur. Al recibir las aguas del estero Curanilahue, se
transforma en el rio Lumaco.

Todos estos sistemas hidricos mantienen un equilibrio natural entre los
flujos de agua que ingresan y salen del territorio comunal, gracias a la
naturaleza exorreica de la cuenca, es decir, una cuenca que drena sus
aguas hacia el mar o hacia un curso de agua mayor (PLADECO, 2024-2028).

2.3. Antecedentes demograficos
A continuacion, se presentan los datos relacionados a la poblacién comunal
de Purén, abordando la cantidad total de habitantes, grupos de edad y su
pertenencia a algun pueblo originario, datos que resultan relevantes para
comprender la demografia de la comuna.
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Imagen 1: Mapa de Purén
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2.3.1. Poblaciéon comunal

La proyeccién para 2025 marca un ligero aumento respecto al afio anterior,
con un balance de género estable y una tendencia de crecimiento muy
moderada en la comuna.

Tabla 1: Poblacion comunal de Purén, 2017 y 2024

Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccion 2024 Variacion (%) \
Comuna de Purén 11.779 12.184 3,4
Region de la Araucania 957.224 1.010.423 5,6
Pais 17.574.003 18.480.432 5,2

Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas, INE 2024




2.3.2. Poblacién por sexo e indice de masculinidad
El IM inferior a 100 indica que hay mas mujeres que hombres en la comuna
de Purén.

Tabla 2: Poblacion por sexo e indice de masculinidad para la comuna de Purén.
Unidad Censo 2017 Proyeccion 2024 indice Masculinidad
Territorial (IM)

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Censo  Proyeccion

2017 2024

Comuna de 5.677 6.102 5,793 6.391 93 90,6
Purén

Region de la 465.131 492.093 486.718 523.705 94,5 92,9
Araucania

Pais 8.601.989  8.972.014 8.967.033  9.513.399 95,9 94,3

Fuente: Censo de Poblacidn y Viviendas, INE 2024

2.3.3. Poblacién por grupos de edad

En la comuna de Purén, cerca del 18,5 % de la poblacién son menores de
14 afios, y aproximadamente el 17,2 % son adultos mayores (65 afios o
mas). El grupo etario con mayor nimero de personas es el de 45 a 64 afios
(26,5 %). Los rangos 15-29 y 30-44 afios representan aproximadamente
18% y 19,7 %, respectivamente, lo que refleja una poblacién laboral
relativamente cohesiva. En conjunto, la poblacién infantil y juvenil (hasta
29 afios) representa cerca del 36,5%, mientras que los adultos desde 30
hasta 64 suman aproximadamente otro 46,2 %. En la siguiente tabla se
puede apreciar en detalle la informacidn, comparando con la distribucién
regional y nacional:

Tabla 3: Poblacion por grupos de edad en la comuna de Purén, 2017 y 2024
Poblacién por grupo (n°)

de la poblacién entre grupos
s (%), Proyec

Grupo Edad Censo 2017  Proyeccion Comuna Region Pais
2024

0al4 2.549 2.259 18,5 18,3 17,7
15a29 2.166 2.196 18,0 20,3 21

30a44 2.150 2.404 19,7 21,1 22,8
45 a 64 3.172 3.230 26,5 25,1 24,5
65 0 mas 1.742 2.095 17,2 15,2 14

Total 11.779 12.184 100,0 100,0 100,0

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda, INE, 2024
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2.3.4. Habitantes segliin adscripcién a pueblos originarios \
Aproximadamente el 27,5 % de la poblacién comunal se identifica como
parte de un pueblo originario, especificamente a la etnia mapuche.

Tabla 4: Habitantes segun adscripcion a pueblos originarios y extranjeros

Unidad Territorial Pueblos originarios y Extranjeros (%) \
Pueblos indigenas (%) Extranjeros (%)

Comuna de Purén 27,5 0,2
Regidn de La Araucania 31 1,3
Pais 9,2 6,7

Fuente: Analista Digital de Informacidn Social (ADIS), Ministerio de Desarrollo Social y Familia

2.4.Desarrollo cultural y patrimonio histérico

El patrimonio cultural, desde la mirada de la UNESCO, no se limita a
monumentos y colecciones de objetos, sino que comprende también
tradiciones o expresiones vivas heredadas de nuestros antepasados y
transmitidas a nuestros descendientes, como tradiciones orales, artes del
espectaculo, usos sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y
practicas relativos a la naturaleza y el universo, y saberes y técnicas
vinculados a la artesania tradicional. El patrimonio cultural inmaterial es un
importante factor del mantenimiento de la diversidad cultural frente a la
creciente globalizacion. La comprensién del patrimonio cultural inmaterial
de diferentes comunidades contribuye al didlogo entre culturas y
promueve el respeto hacia otros modos de vida.

Al igual que en otras zonas del pais, en Purén existen lugares protegidos
que tienen un valor patrimonial e histdrico a nivel nacional. Uno de estos
fue la Casa Schmidlin, reconocida oficialmente como Monumento Histérico
en el afio 2009, a través del Decreto N.2 168 emitido por el Consejo de
Monumentos Nacionales. En ese mismo decreto —que también incluy6 al
Edificio Consistorial de la Municipalidad de Collipulli— se aceptd la solicitud
de Verdnica Serrano Madrid, directora nacional de Arquitectura del
Ministerio de Obras Publicas, para declarar la Casa Schmidlin como parte
del patrimonio histérico del pais. Esta casa fue construida en el afio 1897
por el arquitecto y ebanista suizo Friederich Munster Mosiman, por
encargo del colono Carlos Schmidlin Karrer, quien ademas instalé junto a la




vivienda una fabrica de café. El disefio original incluia dos estructuras
principales, ubicadas cerca de la calle, mientras que en la parte trasera del
terreno se encontraban canchas de tenis, una piscina, fuentes de agua y
jardines pertenecientes a la familia Schmidlin.

El primer volumen de la casa tenia su fachada principal orientada hacia la
calle, contaba con un subterraneo construido en hormigdén, y tanto la
decoracién interior como la fachada fueron disefiadas por el mismo
arquitecto. El revestimiento de la casa era un latén zincado texturado,
material importado desde Europa. La propiedad se encontraba ubicada en
la calle Contulmo N.2 360. Lamentablemente, en el afio 2014, un incendio
destruyd por completo esta construccion histdrica.

2.4.1. Patrimonio natural y material inmueble

El Patrimonio Cultural material es el conjunto de bienes tangibles, que
constituyen la herencia de un grupo humano, que refuerzan
emocionalmente su sentido de comunidad con una identidad propia y que
son percibidos por otros como caracteristicos. El Patrimonio Cultural como
producto de la creatividad humana se hereda, se transmite, se modifica y
optimiza de individuo a individuo y de generacidn a generacion.

El Patrimonio Cultural Tangible o Material se compone de los bienes
muebles e inmuebles hechos por las sociedades de nuestro pasado y que
otorgan sentido a nuestro entorno inmediato.

Por generaciones, la vida cotidiana en Purén, desarrollada al pie de la
imponente cordillera de Nahuelbuta, ha estado marcada por la diversidad
de sus habitantes y por los distintos hechos histéricos que han tenido lugar
en el territorio. Todo ello ha contribuido a la conformacién de un espacio
con una gran riqueza cultural y patrimonial.

Entre los aspectos mas destacados del territorio se encuentra su
patrimonio natural. A solo 10 kildémetros de la comuna, en direccién a
Contulmo, se ubica el Monumento Natural Contulmo, un area protegida
administrada por la Corporacién Nacional Forestal (CONAF). Este lugar
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representa un ecosistema uUnico de selva valdiviana himeda, tipico del sur
de Chile, con cientos de especies vegetales, muchas de ellas nativas.

En cuanto a la cultura formal e institucionalizada, esta se expresa
principalmente a través de su infraestructura cultural. Entre los espacios
mas relevantes se encuentra la Biblioteca Municipal “Luciano Huichalaf
Alcapan”, el Museo Historico de Purén, que relata parte de la historia local
y rinde homenaje a figuras importantes como la actriz Malu Gatica y el
poeta Tulio Mora Alarcén. También destaca el Museo Mapuche, el cual
resguarda y exhibe piezas prehispanicas representativas de la cultura
mapuche.

A esto se suma el histdrico Fuerte militar chileno, simbolo de la ocupacion
del territorio durante el siglo XIX, y el Teatro Municipal Malu Gatica Boisier,
un espacio dedicado a la realizacidn de obras teatrales y eventos artisticos,
donde se promueve activamente la expresion cultural en la comuna.

La municipalidad de Purén considera dentro de su patrimonio
arquitectdnico al Liceo Maria Aurora Guifies Ramirez, la Parroquia San
Enrique de Purén, la Botica “El Ledn”, Casa Reyes, Casa Hoebel, Casa
Boisier Besserer, Salon Patrimonial “Profesor Rodolfo Duran Poblete”, la Ex
Escuela de Hombres Numero 44, hoy bajo el nombre de la Escuela F 53
Pedro de Ofia, donde actualmente se encuentra la Biblioteca Municipal.
Destacan ademas los kuel, que son tumulos de tierra hechos por el pueblo
mapuche utilizados como tumbas para personas importantes, como lonkos
o caciques, de los que también se expone en el Museo Mapuche, y en los
que las comunidades todavia realizan sus costumbres.

2.4.2. Oferta cultural y gestion municipal en cultura y

patrimonio
Los informantes consultados y los datos del PLADETUR (2017) destacan
algunas de las actividades programadas que tienen lugar en la comuna, ya
sea impulsadas por el municipio o la comunidad. Entre ellas se encuentran
eventos como el We Tripantu, el Festival de La Frutilla, la "Expo" Purén, el




Cantar Campesino, la Feria Gastrondmica, el rodeo. Ademads, es relevante
mencionar actividades que solian ser tradicionales, especialmente en el
sector rural, pero que con el tiempo han ido perdiendo fuerza, la Fiesta de
San Juan en areas rurales, la Cruz de Mayo con comparsas de cantores que
recorren los hogares y la Novena de la Virgen del Carmen que concluia con
una celebracién, entre otras. Todas estas actividades, junto con muchas
otras no mencionadas en el Plan Municipal de Cultura, constituyen
elementos caracteristicos, actividades y recuerdos que deben ser
considerados al planificar, implementar y gestionar un Plan Municipal de
Cultura (PMC) en la comuna. Teniendo en cuenta esto, y con una
participacion ciudadana efectiva y vinculante, es posible llevar a cabo una
gestion cultural pertinente, intercultural y participativa, mas adecuada para
abordar la complejidad territorial y los intereses colectivos. Al trabajar
desde esta perspectiva, la comunidad purenina abre numerosas puertas y
posibilidades para emprender caminos interesantes y oportunos en el
ambito cultural local, caminos que generen identificacion, fomenten la
adhesién y permitan impulsar un proyecto cultural comunal intenso,

dindmico y diverso.

2.5.Plan Municipal de Cultura 2020-2024

2.5.1. Ejesorientadores

Teniendo en cuenta el Plan Municipal de Cultura, la gestion cultural y
patrimonial para el periodo 2020-2024 tuvo los siguientes ejes
orientadores:

El primer punto contempla llevar a cabo un conjunto de eventos artistico-
culturales a lo largo del afio, orientados a diversos publicos, como familias,
nifos, jovenes y personas mayores. Estos eventos se llevardn a cabo en
colaboracion con varios espacios comunitarios, como teatros, anfiteatros,
fuertes, plazas, entre otros. Algunas de las actividades planificadas incluyen
presentaciones de obras teatrales, conciertos, galas artisticas, ciclos de cine
y documentales y exposiciones. También contempla como segunda
actividad la realizacion de talleres formativos, educativos y recreativos.
Ademas, involucra el apoyo a las organizaciones culturales,
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perfeccionamiento de sus habilidades, y el disefio de un sistema de
recepcidon de demandas. Todas estas actividades contemplan un proceso
evaluativo para las actividades del afo siguiente. Luego, se contempla el
apoyo a la produccién de eventos. Ademas, se busca generar vinculos con
el Programa Red Cultural del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio y la definicion de un sistema de apoyo a la generacién de

residencias artistico-culturales de artistas y cultores en la comuna de Purén.

Por ultimo, se tiene como actividad la creacién de un plan anual para la
Biblioteca Municipal en lineamientos con el Plan Municipal de Cultura de
Purén, actividades anuales para el fomento del aumento de lectores y la
celebracion de efemérides relacionadas a la lectura.

El segundo punto al igual que el anterior, contempla un proceso de
planificacidon anual para ambos museos comunales. Otra actividad del PMC
contempla la creacion de instancias de reconstrucciéon y mantencion de la
memoria colectiva, asi como la identidad de Purén con seminarios
histéricos y sobre memoria. Una tercera actividad enfocada en la
interculturalidad contempla la creacion de talleres de revitalizacion del
mapudungun, la lengua del pueblo mapuche. Todas estas actividades al
igual que en el punto anterior contemplan un proceso evaluativo anual
para mejorar las actividades para el siguiente periodo.

El tercer punto se enfoca en la mejora y habilitacion de nuevos espacios
para actividades culturales, asi como trabajar en la creaciéon del Centro
Cultural de Purén, proponer un Departamento de Cultura en la
municipalidad, asi como trabajar en alianzas con otros departamentos
municipales. Por otra parte, tienen planeado realizar una estrategia
comunicacional para eventos culturales y generar un programa de difusion
permanente. Por ultimo, mejorar la gestidon organizacional creando un
consejo comunal de cultura, realizando un catastro de organizaciones
culturales, artistas y cultores, y el disefio de estrategias participativas para
que la ciudadania se involucre en la gestidn cultural comunal. En relacion
con lo mencionado en los talleres de participacion ciudadana, la
comunidad destaca la importancia del cementerio indigena y su




mantenimiento como parte integral del patrimonio cultural. Asi también, la
riqueza cultural de la comunidad mapuche haciendo énfasis en los rituales
ancestrales, monticulos sagrados (Kueles), y la presencia de espacios
ceremoniales, la apertura al didlogo y el aporte de la filosofia mapuche al
desarrollo intercultural de la comuna. Se subraya en cuanto a las
problematicas, la necesidad de restauracién y la preservacion del
patrimonio, especialmente de los espacios ancestrales y culturales, como
son el cementerio mapuche y fuerte Purén. Ademas, se menciona la falta
de necesidad de reconocer a las personas que contribuyen
significativamente a la cultura local y la carencia de espacios para el ocio y
desarrollo cultura (PLADECO, 2028).

En relacién con lo ultimo, algunos/as informantes y el PLADETUR (2017)
sefiala algunas de las actividades programadas que, ya sea fomentadas por
el municipio o por la ciudadania, se desarrollan en la comuna, las cuales
son: El We Tripantu, El Festival de La Frutilla, la “Expo” Purén, el Cantar
Campesino, la Feria Gastrondmica, la Fiesta de la Tortilla, el rodeo, los
Fogones Culturales, la Trilla a maquina estacionaria, la Trilla a yegua suelta.
A lo anterior, es necesario, mencionar actividades que fueron tradicionales
especialmente en el sector rural y que se han ido diluyendo en el tiempo
como Fiesta De La Candelaria en Agua Santa, lugar donde emerge una
vertiente con agua termal, la Fiesta de San Juan especialmente en la zona
rural, la Fiesta de San Francisco con el baile en el trigo y su correspondiente
cruz vestida con copihues, la Cruz de Mayo con comparsas de cantores que
recorren los domicilios, la Fiesta de la Quema de los Ladrillos en Las Obras
de Boyeco, Dia de San Agustin, se creia que quienes trabajaban ese dia los
ratones le destrozaban sus ropas, la Novena de la Virgen del Carmen que
terminaba con fiesta, La Fiesta del Camardn y otras de menor connotacion.

Todas las anteriores, y muchas otras que se escapan a este documento, son
caracteristicas, elementos, actividades y memorias que deben ser
concebidas y comprendidas al momento de planificar, desplegar vy
gestionar un Plan Municipal de Cultura (PMC) en la comuna. Teniendo esto
en consideracidon, mas una participacidn ciudadana efectiva y vinculante se
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podra realizar una gestion cultural pertinente, de caracter intercultural y
participativa mas apta para abordar la complejidad territorial y los
intereses colectivos. Trabajando desde esta perspectiva la comunidad
purenina abre muchas puertas, numerosas posibilidades, para transitar
interesantes y oportunos caminos en el quehacer cultural local, caminos
con sentido de identificacion que sean capaces de generar adhesién, que
permitan apostar por un intenso, dindmico y diverso proyecto cultural
comunal.

2.5.2. Analisis PMC 2020 - 2024

2.5.2.1. Problema central
Se constata una historia de esfuerzos fallidos por instalar una gestion
cultural municipal sélida y sostenida. No se consolidé una institucion
cultural ni un proyecto comunal de largo plazo; el resultado es
fragmentacion del quehacer cultural y desconfianza, con organizaciones
que prefieren actuar fuera del sistema municipal para evitar la
institucionalizacion.

Claves del diagnéstico:

v' Demanda ciudadana: institucionalidad y participacién.

v Crear un organismo municipal especifico para cultura
(unidad/departamento), con encargado/a, planes y politicas claras
y programacion anual con presencia activa del municipio.

v' Participacién efectiva y vinculante: la comunidad no solo
consultada, sino con poder real de decisién en prioridades,
programacioén y uso de recursos.

v" Interculturalidad como pilar: incorporar activa y estructuralmente

la diversidad del territorio, en especial la identidad mapuche, en la

gobernanza y en la oferta.

Ausencia de un departamento de cultura formal.

Necesidad urgente de institucionalidad publica en cultura.

Falta de continuidad en procesos anteriores (cambios de

administracion/criterios, “eventismo”).

AN




2.5.2.2. Principios rectores de la gestién cultural
Cultura democratica e inclusiva: comunidad protagonista, no mera
receptora.

Interculturalidad y antirracismo: combatir el racismo estructural, evitar
folclorizacion y reconocer presencia histérica del pueblo mapuche.

2.5.2.3. Ejes temdticos prioritarios
1. Expresiones artisticas y acceso cultural. Espacios y condiciones para
creadoras/es locales; activacion de teatro, talleres, clubes de lectura y
programacion permanente intergeneracional.

2. Interculturalidad y cultura mapuche. Integrar cosmovision mapuche;
interculturalidad en serio (lengua, practicas, mediaciones) y lucha
contra el racismo estructural.

3. Rescate de patrimonio e identidad local. Valoracién de memoria
histérica, sitios emblematicos, leyendas y relatos; recuperacion de
patrimonio natural y material, articulado con PMC/PLADECO para
fortalecer pertenencia y difusion.

4. Turismo cultural. Uso estratégico del turismo para proyectar la cultura:
apoyo a eventos, festivales y gestores que conecten lo local con
visitantes, posicionando a Purén como destino cultural con identidad.

2.5.2.4. Reflexion critica y propuesta de valor
El diagndstico no se queda en la descripcién: propone oportunidades
concretas para transformar la gestidn cultural. Se subraya que no basta con
actividades aisladas o voluntarismo; hace falta estructura institucional con
principios éticos (participacion e interculturalidad) y vision de futuro
ajustada al territorio (diversidad étnica, riqueza natural y patrimonial,
vitalidad comunitaria).

2.5.2.5. Conclusion
El PMC 2020-2024 abre una oportunidad estratégica para reconstruir la
politica cultural local con bases participativas, interculturales y territoriales,
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superando la fragmentacion histdrica. El desafio es convertir el diagndstico
en acciones sostenibles y un modelo de gestidon que incluya a todas las
voces de Purén.

Testimonio representativo (sintesis de la demanda): “Se necesita un
departamento de cultura con un enfoque intercultural, en que todos
tengamos cabida. Porque si no hay didlogo entre culturas, vamos a seguir
imponiendo” (PMC Purén 2020 — 2024).

2.6. Cultura como derecho fundamental

El presente Plan Municipal de Cultura es construido en perspectiva que
concibe a la Cultura como derecho fundamental, sefialandole como un
ambito donde a las comunidades corresponden un conjunto de derechos
que les son inalienables. Los derechos culturales han tendido a ser
institucionalizados a partir de diversas declaraciones, acuerdos vy
convenciones internacionales, que han establecido un marco regulatorio
en el cual los estados han de regirse.

Si consideramos las principales convenciones internacionales vinculadas al
ambito cultural, entre las cuales se cuentan la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos (1948), el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales (1966) y la Declaracién Internacional de los Derechos
de los Pueblos Indigenas de las Naciones Unidas (2007); podemos concluir
que muchas de ellas, factualmente, son meramente declarativas. Baste con
observar lo que ocurre en nuestro propio pais durante el 2020.

Es por ello que el horizonte de co-gestion al cual adscribimos, se sitia bajo
la premisa que sefiala al campo cultural como un espacio simbdlico y
material para la emancipacién soberana de los pueblos.

Concretamente, estos constituyen, por un lado, el marco conceptual de su
formulacidn, y por otro, la base para definir las modalidades de trabajo:
participacion ciudadana y construccidn desde lo territorial y barrial, hacia lo
comunal. (El Troudi, H., Harnecker, M., & Bonilla, L., 2005)




Apostar por un marco de derechos culturales supone que la ciudadania se
sitla a si misma en el centro de la accién publica, considerandose por tanto
sujeto politico, donde los instrumentos de planificacion en politica publica
garanticen no solo el acceso y la participacidn, sino que también su rol
vinculante. En sintesis, aquello que es un derecho para la ciudadania, ha de
constituir una obligacion para el Estado. (Marshall, P. 2010).

No obstante, todo lo anterior, no podemos abordar el principio aqui
descrito, sin tomar en consideracion las contradicciones de las cuales es
objeto la misma sociedad, toda vez que ella misma es portadora de las
cargas e imposiciones que desde la Colonia al presente, le han impreso las
contradicciones de clase y el Estado como agente garante del control y
orden social, acorde a los intereses que definen a las clases dominantes.

En ese marco, no es posible suponer que el ejercicio de la cultura, como un
derecho presuntamente garantizado por el Estado, se encuentra acaso
disociado de los procesos de dominacién que vive y ha vivido el Abya Yala,
especificamente desde el colonialismo y el capitalismo; cuyos dispositivos
garantes de su sostenimiento operan en la cultura, bajo el orden del
patriarcado y el racismo, en tanto configuracion del poder y el saber del
tejido social y sus estructuras. (Quijano, A., 2000).

La perpetuacién de estos se ha desplazado sobre todo a nivel intersubjetivo
mediante un profundo ejercicio de violencias y represiones; por su parte, el
patriarcado perfila nuestras maneras de entender, actuar y sentir la vida
desde relaciones jerarquicas y androcéntricas. Ha organizado la existencia
en cuerpos sexualmente binarios — heteronormativos, cuya primacia
subordina a las mujeres, a las corporalidades sexual y funcionalmente
diversas, a la niflez — en tanto adulto centrismo derivado del orden
patriarcal-, a las personas mayores y hasta incluso a la naturaleza; mientras
que, asimismo, el racismo instruye la anulacién de todas aquellas culturas y
corporalidades que sean diferentes del canon de la cultura universal-
eurocéntrica y hegemonica, ejerciendo asi control coercitivo sobre formas
de vida, creencias y saberes que distan de aquellas légicas de acumulacion
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y expansion sobre la base de las cuales se ha edificado la civilizacion
occidental. En definitiva, se trata de una configuracién del conocimiento
que fragmenta, jerarquiza y objetiva la realidad, en tanto cuerpo,
naturaleza, racionalidad y emocionalidad; cuyas existencias han de ser
productivas y reproductivas funcionales al desarrollo capitalista.

Situar la cultura como un derecho fundamental implica construir cimientos
transformadores en las politicas culturales con una diversidad de
perspectivas, que impliquen un ejercicio de activacidn contra las violencias,
como primera base para una interaccion cultural real y efectiva. Esto, entre
otras, invita incorporar un enfoque de género que permita reconocer y
valorar aquellas practicas y saberes de mujeres en el quehacer territorial,
las cuales han sido vitales para la comuna en tanto organizacion
comunitaria, estrategias de subsistencia econémica —por tanto, el surgir de
nuevas economias— ante las precariedades del puerto, y por, sobre todo, la
visién que ellas portan desde sus comunidades; caracterizada muchas
veces por practicas de cuidado entre pares. Del mismo modo, este enfoque
permite ademas reconocer a las diversidades sexuales y no-binarias, en un
marco de proteccion y visibilizacidn, en tanto existencias oprimidas, con un
amplio campo de saberes y practicas que precisan ser reivindicadas en el
plano relacional y estructural de la ciudad.

En consecuencia, comprendemos que tanto la participacion, la creacidn,
como la cogestion de un instrumento de planificacidn, deben incorporar
dimensiones que permitan el desprendimiento de este orden hegemadnico
que radica en la cultura, y que por ende, encamine procesos culturales
emancipatorios; otorgando prioridad a una perspectiva que se sitle en un
plano dialdgico y de recuperacidon ante las culturas originarias, ante la
multiplicidad de saberes propios de los territorios, ante la diversidad de
existencias sin categorizarlas en estereotipos de ningun tipo; que traspase
fronteras de accién hacia la equidad, visibilizando y actuando frente a todo
tipo de violencias ejercidas contra las mujeres, la nifiez, las diversidades
sexuales, funcionales y culturas histéricamente oprimidas.




2.7.Politica Cultural Regional de La Araucania (2017-
2022)

v" En noviembre de 2017, el Consejo de la Cultura aprobd la Politica
Cultural Regional 2017-2022 para La Araucania, un documento que se
convirtio en una "carta de navegacion" para el sector cultural regional.

v' Esta politica fue construida mediante un amplio proceso participativo,
integrando a artistas, gestores, comunidades indigenas, instituciones
publicas y privadas, y organizaciones de la sociedad civil.

v’ Estd estructurada en 6 ejes estratégicos, acompafiados de 30
objetivos y mas de 100 estrategias, lo que refleja su profundidad y
alcance.

2.7.1. Ejes Principales

1. Situacién de los pueblos originarios

2. Patrimonio cultural y artistico

3. Educacidn y sensibilizacidn cultural y artistica
4. Participacion y acceso a la culturay el arte

5. Espacios y gestion cultural

6. Fomento del campo artistico y cultural.

Ademas, la politica se baso en principios como el enfoque de derechos, la
diversidad cultural, la participacion ciudadana y la articulacion
intersectorial.

2.7.2. Estado actual y préximos pasos

No he encontrado informacidon que indique una actualizacion o nueva
politica cultural regional posterior al periodo 2017-2022. Algunas
iniciativas recientes en la regidn que podrian estar relacionadas incluyen:
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v" Lanzamiento del Pase Cultural en julio de 2025, una medida para
reducir barreras econdmicas al acceso cultural, aunque no es una
politica regional formal.

v'Invitaciones en 2022 a organizaciones culturales a integrar el Consejo
Regional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2023-2027), segun
laley 21.045.

2.7.3. Resumen comparativo
Tabla 5: Resumen comparativo PMC anterior
Aspecto Detalles

Politica Vigente Politica Cultural Regional 2017-2022

Aprobacion Noviembre de 2017 por el Consejo de la Cultura

Construccion Participativa, con diversos actores culturales

Estructura 6 ejes, 30 objetivos, +100 estrategias

Enfoques Derechos, diversidad, participacion ciudadana,

Transversales articulacién

Fuente: Elaboracidn propia (2025)




3. ACTIVIDADES REALIZADAS ACTUALIZACION PMC

En términos generales se trabajd con metodologias cuantitativas,
cualitativas y participativas, mediante una triangulacién de informacion
que permitié obtener un claro diagndstico respecto de la gestion municipal
en cultura. Durante todas las etapas que se consideraron para la
elaboracion del presente documento, fue fundamental el despliegue en el
territorio mediante actividades que priorizaron la participacion ciudadana,
utilizandola como plataforma de trabajo, para ello se visitaron diversas
localidades de la comuna para no centralizar la informacidn.

Se procurdé que en cada una de las etapas existiera participacion y
permanente de las Organizaciones de la Sociedad Civil y de la ciudadania
en general, con el propdsito de resguardar la representatividad, legitimidad
y validacion ciudadana del proceso de elaboracién del documento, asi
como también los integrantes de la Mesa Técnica, quienes participaron
activamente en todos los procesos de avance, planificacion, supervision,
mejoramiento de procesos y revisiéon de metodologias.

Durante todo el proceso de realizacion de etapas y actividades, se
resguardd la coherencia e integridad de toda la informacién obtenida
desde la comunidad para que pueda ser proyectada.

La consultoria consideré como principios orientadores del accionar los
derechos humanos, la perspectiva de género en la adecuacion
metodoldgica como en la conformacion del equipo profesional, trabajo
digno y una conducta ética de devolucién de la informacion.
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A continuacion, el detalle de actividades desarrolladas:

Tabla 6: Actividades realizadas

. - . N°
Tipo Actividad Segmento Horario Participantes
04/08/2025 11:00 10
Comunidades Indigenas
05/08/2025 11:00 9
Adultos Mayores
Artistas y Agentes 05/08/2025 18:30 6
Culturales
Encuentro 07/08/2025 11:00 16
Participativo Infancias
Presencial
07/08/2025 12:30 16
Jjovenes
07/08/2025 16:00 23
Mujeres
Unién Comunal Urbana 29/09/2025 12:30 38
y Rural
Encuesta ONLINE 305
Entrevistas 6
Total Participantes 429

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

El desface que se aprecia con la ultima actividad, se debe a la baja
convocatoria que tuvieron las instancias con uniones comunales urbanas y
rurales cuando visitamos el territorio, por ende, se acordd integrar uniones
comunales rurales y urbanas en una misma instancia, logrando asi mayor
convocatoria.




4. RESULTADOS ENCUESTA ONLINE

Como una forma de generar un mejor diagndstico para el PMC, se preparé
en conjunto con la contraparte técnica de Red Cultura y la contraparte
técnica Municipal, la programacion de un cuestionario en linea en la
plataforma Survey Monkey para encuestas virtuales.

El periodo de aplicacion del cuestionario fue desde el 1 de agosto y se
extendio hasta el 22 de septiembre del 2025.

4.1. Muestra
Al ser una encuesta dispuesta de manera abierta a la comunidad a través
de las redes sociales municipales y también a través de los asistentes a las
reuniones participativas, no se dispuso de una muestra inicial, por lo tanto,
el método de recoleccion de informacion fue aleatorio simple.

Las personas encuestadas corresponden a vecinas y vecinos residentes de
la comuna de Purén de todos los rangos etarios que estuvieran interesados
en responder la encuesta para la elaboraciéon del documento de
planificacion cultural.

En consideracidon al muestreo aleatorio simple, se obtuvo un total de 305
respuestas obtenidas. Dicha cantidad corresponde a la muestra de
personas que respondieron la totalidad de las preguntas realizadas en el
cuestionario.
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Para poder realizar el calculo del error muestral final obtenido se utilizara
la siguiente férmula:

Doénde:

n=tamano de la muestra

N=tamafio del universo (Cantidad de habitantes de Purén: 12.184)
p*q= varianza Mdaxima 50% y confianza de 95%

e= error muestral

z= nivel de confianza (1,96)

Como la muestra final obtenida para la encuesta corresponde a 305 casos?,
el error muestral obtenido es de +7,73%, considerando varianza maxima, y
nivel de confianza de 95%.

Para la presente encuesta el objetivo fundamental fue obtener informacidn
valiosa sobre comportamientos y habitos relacionados con la cultura a nivel
local, asi como también algunas preferencias relacionadas a la difusion y
actividades artistico-culturales a realizar en el futuro.

Al realizar la encuesta con una muestra considerando el 7,73% de error, se
puede aseverar que los resultados pueden ofrecer una representatividad
tendencial sobre la realidad local y al mismo tiempo fija un patrdn realista
para considerar las opiniones mencionadas.

A continuacidn, se presentan las principales respuestas obtenidas:

! Cantidad final obtenida el dia que se realiz6 cierre de pagina con
respuestas efectivamente completas, no se contabilizaron aquellas que no
estaban terminadas.

\




4.2.Datos de clasificacion

4.2.1. Distribucion de la muestra por identidad de género
Tal como se puede apreciar en el siguiente grafico, la mayoria de los
encuestados fueron mujeres.

Grdfico 1: Género

B Masculino B Femenino

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

4.2.2. Rango etario
La mayoria de los que respondieron la encuesta se encuentra en el rango
30 a 45 aios.

Grdfico 2: Rango de edad
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Fuente: Elaboracidn propia (2025)
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4.2.3. Sector residencia
Con respecto a sector de residencia, un 73% de los encuestados es de zona
urbana.

Grdfico 3: Sector residencia

B Urbano B Rural

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

4.2.4. Nacionalidad

Respecto a la nacionalidad, un 99% menciona que es chileno.

Grdfico 4: Nacionalidad

H Otra ® Chilena
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Fuente: Elaboracion propia (2025)




4.2.5. Pertenencia a pueblos originarios 4.1. Diagnostico cuantitativo en cultura \\
Sobre quienes respondieron respecto de la pertenencia a pueblos

4.1.1. Caracteristicas culturales de la comuna \
originarios, un 18,4% menciona ser mapuche.

En la encuesta se elabord la siguiente pregunta: mencione dos principales
Grdfico 5: Pueblos originarios caracteristicas culturales que identifican a la comuna de Purén. La idea era
identificar aspectos generales, materiales o inmateriales que sean

900 77,4%
80.0 e caracteristicos identitarios de la comuna.
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60.0 Imagen 2: Nube de conceptos identitarios
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Fuente: Elaboracidn propia (2025)

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

La nube muestra dos anclas identitarias muy claras: Fuerte de Purén y
Cultura Mapuche. Ambas concentran la mayor frecuencia y, juntas,
explican el relato central del territorio: una historia-localidad marcada por
la frontera y un presente que pide interculturalidad real. En torno a ese
nlcleo aparecen Museo y Patrimonio, reforzando que la memoria (sitios,
relatos, objetos) es un recurso prioritario para el plan.

Un segundo bloque agrupa Humedales, Geografia, Parque/Contulmo vy
Zonas montafiosas: el paisaje natural no es solo contexto, sino parte de la
identidad y del potencial educativo—turistico. Esto sugiere circuitos
interpretativos que integren naturaleza y memoria (humedal-fuerte—
tuneles—museo—rucas).
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Un tercer conjunto alude a infraestructura y vida cultural: Teatro, Plaza,
Bandas, Clubes/lectura (implicito en “teatro” y “museo”). Indica demanda
por programacion estable, mediacion y espacios de encuentro civico. La
presencia de Interculturalidad en tamafio relevante sugiere que no es un
tema accesorio, sino principio operativo.

Finalmente, Gastronomia, Artesania, Cultura campesina, Agricultura y
Frutilla blanca conectan identidad con economia creativa y turismo cultural.
Apuntan a ferias, rutas y marca territorial (“sello purenino”) que articulen
creacion local y experiencias de visita, evitando la fragmentacion.

4.1.2. Participacidn en iniciativas culturales de la comuna
El cuestionario buscé también profundizar sobre la participaciéon en
iniciativas culturales en la comuna o al menos las que hayan recordado,
para ello se elaboré la siguiente pregunta: Indique al menos una actividad
cultural, artistica o patrimonial que usted realice en Purén.

Los participantes indicaron una gran diversidad de iniciativas que se
agruparon de la siguiente forma:

Tabla 7: Actividades mencionadas
Festival de la Frutilla (todas sus variantes)
Teatro (asistir a obras/temporadas; teatro para nifios)
Visitar Museos (Museo Histérico/Mapuche)
Visitar el Fuerte de Purén / Recorridos patrimoniales
Folclor y bailes folcldricos (incluye cueca, galas estudiantiles)
Ferias costumbristas / artesanales / gastrondmicas (en plaza y Fortin)
Fogones culturales (y fogones comunitarios)
Actividades de Fiestas Patrias (ramadas, desfiles)
Wetripantu / Afio Nuevo Mapuche
Trafkintu / Trafkintun / encuentros de saberes mapuche
Actividades de verano / festivales de temporada (invierno/primavera)
Cantar campesino / canto popular / pefias
Musica y tocatas (bandas, presentaciones musicales)
Artesania (talleres, ventas; telar, madera, orfebreria)
Visitar humedales y atractivos naturales (Parque/monumento)
Presentaciones de libros / poesia / clubes literarios / café literario
Cine y documentales (muestras/proyecciones)

Fuente: Elaboracidn propia (2025)
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4.1.3. Asistencia a actividades

Frente a la pregunta ¢Cual es el principal factor que impide que usted
asista mas frecuentemente a actividades artisticas, culturales y/o
patrimoniales?, se puede ver en el grafico a continuacidn que la falta de
informacion es lo mas comun, sin embargo, surge una importante
alternativa en segundo lugar que tiene que ver con el factor tiempo para
asistir y en tercer lugar la falta de interés.

Grdfico 6: ¢Cudles son las principales razones por las que no asiste con mds frecuencia a las
diferentes actividades artisticas y culturales que ofrece la comuna?

Otro (especifique) 32

No tiene con quien dejar a hijos(as), o
personas a su cuidado - 25

Problemas de accesibilidad fisica o - )8
ubicacion inconveniente de los eventos

Falta de informacion sobre eventos
culturales disponible

Falta de tiempo debido a compromisos
106
personales o laborales
Falta de interés en las actividades
. 60
ofrecidas

0O 20 40 60 80 100 120 140

118

Fuente: Elaboracidn propia (2025)




4.1.4. Informacion sobre actividades

Frente a la pregunta, ¢A través de qué medio le gustaria enterarse sobre las
iniciativas artisticas, culturales y/o patrimoniales que se realicen en Purén?,
se puede observar que la mayoria de los vecinos y vecinas encuestados
menciona buscar enterarse a través de Facebook principalmente, seguido
de Instagram y radio.

Grdfico 7: éA través de qué medio le gustaria enterarse sobre las iniciativas artisticas,
culturales y/o patrimoniales que se realicen en Purén?

Otro (especifique) I 23
Revistas | 1
Diarios 1 2
Radio NN 63
A
Correo electronico I 2?2
Instagram NN 57
Twitter | 1
Facebook I 107
Pagina Web I 24
Programa Mensual Impreso [N 37
Afiches IS 50
Lienzos y gigantografias GG 61
0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Elaboracidn propia (2025)
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4.1.5. Participacion de actividades

Se les solicitdé a los encuestados que seleccionen un maximo de tres
actividades a las que les gustaria asistir o participar. Frente a los resultados
obtenidos, se puede indicar que la mayoria menciona “Musca”, en segundo
lugar “Teatro”, y, en tercer lugar “Danza”.

Grdfico 8: ¢Qué dreas artistico culturales y/o patrimoniales le gustaria que se desarrollaran en
Purén?

Otro (especifique) mmm 12
Area gastrondmica-patrimonial IEEE———— 53
Area Patrimonial-Histérica HEEEEEE——— 63
Folclor NG /7
Mdusica NI 35
Literatura M 43
Cultura Urbana (Hip-Hop, Muralismo,... s 29
Educacion artistica n—— 3]
Digitales mmmmmmm 24
Audiovisuales NEEEEE————— 48
Performance mmm 12
Artes circenses I 3?
Danza NSNS 78
Teatro I S
Disefio I 25
Artesania IIEEEEEEGEGEGENENNNNNN 6/
Manualidades I ]
Grabado mmmmm 20
Dibujo mEEEE——— 43
Cerdmica NI 46
Escultura msmm 32
Pintura NI 683
Fotografia NS 71

0 20 40 60 80 100

Fuente: Elaboracion propia (2025)




4.1.7. Conocimiento sobre el PMC anterior
Sobre el conocimiento respecto del PMC anterior, se puede observar que al

4.1.6. Iniciativas propuestas

Se le consultdé a los encuestados con respecto a iniciativas artisticas y/o
culturales que les gustaria incluyera este nuevo Plan Municipal de Culturay
las respuestas fueron variadas:

preguntarles si es que conocian el documento, un bajo porcentaje de

Tabla 8

Eje tematico Iniciativas mas relevantes

Formacion artistica
y escuelas
comunitarias

Artes escénicas y
musica

Ferias, gastronomia
y oficios

Patrimonio,
memoria y rutas

Interculturalidad
mapuche

Programacion,
festivales y
encuentros

Juventudes, barrios
y ruralidad

Difusion y
mediacién en el
espacio publico
Apoyo a la gestion
y talentos locales

Talleres estables (teatro, danza, musica,
pintura/arte, literatura), escuelas de teatroy
danza, talleres de coro, talleres para nifiez y
jovenes, talleres literarios/recopilacion.

Teatro (muestras y temporadas), orquesta
(reactivar), coro polifénico comunal, grupos/ ballet
folclérico, cantar campesino/pefias.

Ferias artesanales y gastrondmicas, talleres de
oficios (orfebreria, telar, madera), talleres en vivo
(hilado, medicina natural, cocina mapuche),
espacio estable para artesania.

Tours/circuitos por lugares patrimoniales,
sefialética informativa (tuneles, estacidn), charlas
histdricas, recuperacion de patrimonio
arqueoldgico, “dia de la cultura” en aniversario.
Actividades de cultura y lengua mapuche,
trafkintu/Wetripantu (mencionados en conjunto),
canto mapuche dentro de talleres, mayor
presencia juvenil en cultura mapuche.

Festivales y encuentros comunitarios, fiestas
costumbristas con mayor difusion, conciursos
(fotografia, gastronomia), muestras/ceremonias de
cierre de talleres.

Mds espacios para jovenes, actividades en area
rural (itinerancias), encuentros de jovenes con
talentos, trabajos en terreno y zonas culturales
barriales.

Kiosco cultural en plaza, “dias de cultura” en
verano, teatro/arte en plazas y museos, charlas
abiertas.

Mas profesionales en areas del arte, apoyo a
talentos artisticos de la comuna, trabajo
mancomunado con agrupaciones y gestores.
Fuente: Elaboracion propia (2025)
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personas menciona que si.

Grdfico 9: ¢Conoce usted el Plan Municipal de Cultura 2020-2024?
6%

| 54%

B Si, lo conozco

B Lo he oido hablar, pero no lo conozco en profundidad

B No sabia que existia

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

4.1.8. Evaluacion del PMC anterior

Al pequefio porcentaje de personas que conocian el documento se les
consultd sobre como lo evaluarian. Al respecto, el porcentaje mayoritario

indico que de manera regular.

Grdfico 10: ¢Como evaliia la ejecucion de ese Plan?

B Buena M Regular ® Mala
8%

\

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

—




4.1.9. Conocimiento patrimonial

Se les consulté también a los encuestados si conocian algun lugar con un
valor patrimonial o histdrico para la comuna y en su mayoria afirman
conocer algun lugar.

Grdfico 11: éConoce algun lugar que, desde su perspectiva u opinidn, posea un valor
patrimonial o histdrico para la comuna?

H S| ® No

Fuente: Elaboracion propia (2025)

4.1.10. Lugares histéricos y patrimoniales
Al consultarle a los encuestados sobre cuales era los lugares histoéricos o
patrimoniales que conocian, las respuestas fueron las siguientes.

Imagen 3: Nube de conceptos lugares patrimoniales

Molinos Antiguos g'n m
g

]
[}
=
b=
v

Cementerios Mapuche

P

D““é' Puren

Armas gPetroghfos i

walglesia San Enrique / Partoquia Humedales Salto Rayén
s T Bulneari

e Parén
. Salto Rayén

Fuerte De Purén

" “Musco De Purén

Liceo Maria Aur

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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La nube muestra un nucleo patrimonial muy nitido concentrado en el
Fuerte de Purén, los Humedales y el Teatro Malu Gatica, seguidos por la
Plaza de Armas y el Museo. Ese eje mezcla memoria histérica (fuerte—
museo—plaza), identidad civica (teatro) y paisaje natural (humedales).

Un segundo grupo combina patrimonio ferroviario e industrial —tuneles
ferroviarios (Manzanal), estacién, molinos antiguos— con arquitectura
tradicional (casonas patrimoniales, “El Baratillo”).

El tercer conjunto es el patrimonio mapuche y arqueoldgico: rucas, kueles,
cementerios mapuche y petroglifos.

Finalmente, los atractivos de naturaleza y esparcimiento —Salto Rayén,
rios y balnearios, miradores, Parque Nahuelbuta/Contulmo, vifias de
Buchahueico— complementan la oferta con experiencias al aire libre.

4.1.11. Agentes culturles locales

Se le pregunta a los encuestados si conocen a alguien ligado a la cultura, el
arte o el patrimonio dentro de la comuna. La mayoria afirma conocer a
alguien vinculado a estas areas.

Grdfico 12: ¢ Conoce a personas que desarrollen alguna actividad artistica, cultural o
patrimonial en la comuna (mdsica, artesania, escultura, pintura, arte urbano etc.)?

B SiHNo

Fuente: Elaboracidn propia (2025)




Luego se les pidid a los que si conocian a alguien ligado a la cultura, el arte

o el patrimonio mencionar aquellas personas o agrupaciones que conocian.

Este es el listado:

Tabla 9: Agrupaciones y/o actores culturales comunales mencionados

Nombre / Agrupacion Actividad principal

Agrupacion Folclérica Tierra Indomita
de Purén

Club de Cueca “Chamantos y Espuelas”
Crea Mujer (colectivo)

Edith Alonso

Yaneth (Yanett) Alonso
Rody Cea

Andrea Muster
Catherine Castillo

Yeny Ortega

Graciela Beltran

Nicolas Alarcén
Rosemberg Vargas Barra
Adan Alonso

Eugenio Salas Olave
Daniela Inostroza

Art Nagar (Mauricio Llao)
Tributo Quelentaro (Luis y Omar Ulloa)
Marcos Sepulveda
Nicolas Ortega

Cristhian (Christian) Herrera
Mauricio Erices
Cristian(o) Gavilan
Henry Ortega

Cecilia Mendoza
Alejandra Rivas

Rocio Leonelli

Bombo Fica

Prof. Marieta Gonzalez
Carla Astete

Evelyn Paredes
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Folclor / danza tradicional

Cueca / folclor

Artesanias (lana, mimbre, madera,
resina)

Artesana en lana

Artesana en mimbre

Artesano en madera

Mufiecas de trapo

Productos en resina

Canto

Actriz / teatro

Actor, productor y montaje teatral
Artesania en piedra / difusion histdrica
Cesteria

Pintor, escultor, escritor

Pintura en casacas

Artesania en madera

Musica / canto popular

Artesano en cuero y cantante
Musica urbana / arte urbano (rap,
graffiti)

Musica urbana (rap)

Pintura

Pintura

Pintura

Folclor

Modsica / direccién de orquesta
Mdsica / canto

Humor / comedia

Mdsica / canto

Musica

Cocina tradicional en ruka / tejedora
mapuche

Elizabeth Alonso
Roberto Cooper
Anita Mulato (Llao)

Luis Yevenes
Alexandra Gallardo
Cristofer Salazar
Camila Sanchez

Luis Pedraza

César Aguilera

Martin Salinas

Claudia Arellano
Patricia Mendoza
Julia (esposa de Basilio Mulato)
Familia Curin (Vifias San Pedro /
Huichahueico)

Tulio Mora

Malu Gatica

Francisca Llao
Bernardita Olmedo
Juan Estrada

Catalina Amado
Angélica Guzman
Maritza Reiman
Victor Millao

Juana Catrileo

Norma Levito

Lucrecia Martinez
Artesania Piwkeyeyu Loncoyan (taller)
Banda Alma Joven
Katerine Maltez

Oscar Caamaiio

Juan Curin

Rafael Rivas

Rodrigo Navarrete
Grupo musical LMAGR
Grupo musical LBIP

DJ Oreste

Robbie White

Sole Uribe

Daniel Riego

Gastronomia tipica

Gestor cultural / musica
Cultura mapuche / hablante de
mapuzugun

Poeta

Artesanias

Artista y compositor

Artista plastica / pintura

Danza / bailarin

Productor musical

Fotdgrafo / camardgrafo
Pintura en acuarela

Mdsica / canto e instrumentos
Telar mapuche

Vitivinicultura con identidad local

Poeta (referente local)
Actriz (referente local)
Artesania / cultura mapuche
Escritora y guionista
Fotografo y cineasta

Danza / ballet

Vestimenta mapuche
Ceremonias mapuche (kimelfe)
Cultura mapuche / artesania
Artesania / textil

Telar mapuche

Artesana

Artesania textil

Musica (banda)

Pintora

Musico

Vitivinicultura / patrimonio local
Musica

Cantante

Musica

Musica escolar

DJ / musica

Cantante urbano
Gestion/arte

Escultura en madera




Gustavo Kaussel

Café de las 4

Agrupacion de Emprendedores
“Horizonte Indémito de Purén”
Espacio Kurruf / La Batuta / Espacio
ICREA

Entre Chamantos y Espuelas (club)
Yennifer Ramirez

Carolain Rodriguez

Fresia Curin

Cecilia Grand6n

Mauricio Mendoza

Omar Mendoza

Hernan Cartes

Domingo Santibafiez

Banda “Carpintero Negro”
Agrupacién Cultural Raices / Purén
Indémito

Musica / artes
Espacio cultural / musica
Ferias y expos de emprendedores

Espacios culturales locales

Cueca / folclor
Orfebreria

Orfebreria

Telar mapuche

Bordado en crewel
Musica

Difusidn de historia local
Historiador local
Memoria e historia
Musica

Folclor / cultura tradicional

Fuente: Elaboracion propia (2025)

4.2.Conclusiones encuesta online

La encuesta online ofrece una radiografia nitida y coherente del ecosistema
cultural de Purén: con 305 respuestas y un error muestral estimado de
+7,73% a 95% de confianza, entrega una representatividad tendencial
suficiente para orientar decisiones. El perfil de respuesta estd dominado
por mujeres, con mayor peso del tramo 30-45 afios y una fuerte presencia
urbana; aun asi, se reconoce la pertenencia mapuche (18,4%), lo que
refuerza que la interculturalidad debe ser principio operativo —no
decorativo— del plan. En identidad, los anclajes mds potentes son Fuerte
de Purén y Cultura Mapuche, seguidos por Museo y Patrimonio; en el
paisaje simbdlico, Humedales y |la geografia de Nahuelbuta ocupan un lugar
clave, apuntando a circuitos que integren naturaleza y memoria.

En habitos y participacion, la comunidad declara una practica diversa —
Festival de la Frutilla, teatro, museos, recorridos patrimoniales, ferias
costumbristas, Wetripantu vy trafkintu, canto popular y visitas a
humedales—, lo que sugiere una base activa, pero intermitente. Las
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barreras de asistencia priorizadas son la falta de informacién, seguida por
falta de tiempo y, en menor medida, falta de interés; en consecuencia, la
comunicacién debe migrar a un esquema omnicanal con énfasis en
Facebook, complementado por Instagram y radio, y con calendarios
anunciados con antelacion. En cuanto a preferencias de desarrollo, musica,
teatro y danza concentran la demanda, lo que calza con el deseo de pasar
de eventos aislados a temporadas estables y trayectorias formativas.

Las iniciativas propuestas por la ciudadania refuerzan esta direccidn:
talleres y escuelas comunitarias de artes con continuidad; reactivacién de
orquesta/coro y apoyo a elencos; circuitos patrimoniales con sefialética y
archivo oral; protocolos interculturales y programacién bilingiie; festivales,
ferias y oficios con “sello purenino”; presencia en barrios y ruralidad
(itinerancias, transporte cultural) y fortalecimiento de la gestidn
(unidad/encargado de cultura, mesa de cogestion, apoyo profesional). El
conocimiento del PMC anterior es bajo y su ejecucion se evalua regular,
sefial inequivoca de que el nuevo plan debe priorizar institucionalidad,
continuidad y rendicidn publica para reconstruir confianza.

En sintesis, la encuesta confirma que Purén cuenta con identidad y activos
culturales potentes, pero requiere institucionalidad y sistema para
convertirlos en impacto sostenido: gobernanza participativa, programacion
anual con cuotas de creacion local, mediaciones interculturales,
accesibilidad y difusion efectiva. Si el PMC alinea estos vectores —
identidad (patrimonio—mapuche), acceso (comunicacion—logistica) vy
formacion (musica—teatro—danza)—, podra pasar de la eventistica a
procesos con legado, activar rutas mixtas naturaleza—historia—cultura y
retener valor en el territorio mediante una economia creativa con
integridad cultural.




5. RESULTADOS ENTREVISTAS

Con la finalidad de conocer las necesidades, expectativas y problematicas
en el ambito cultural de la comuna de Purén, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a diferentes actores estratégicos de importancia en el
area cultural.

Tabla 10: Entrevistas

Entrevistado Disciplina, cargo u oficio m

Alfredo Nufiez Vega Profesor 05/08/2025

Ruth Sepulveda Jiménez | Directora DIDECO 13/08/2025

Rosemberg Vargas Barra | Guia turistico y fundador Museo 14/08/2025
Mapuche de Purén

Victor Santibafiez Toledo | Informador turistico 14/08/2025

Luis Ulloa Profesor 10/09/2025

Frann Barbieri Fernandez | Alcalde 30/09/2025

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Los principales hallazgos de las entrevistas realizadas fueron los siguientes:

5.1.1dentidad cultural y memoria colectiva

Las entrevistas coinciden en que Purén es un territorio marcado por una
identidad mudltiple y fragmentada. La memoria colectiva se construye a
partir del encuentro —y a veces del desencuentro— entre las raices
mapuche, las colonias suiza, italiana y alemana, y las tradiciones
campesinas locales. Desde la Direccion de Desarrollo Comunitario se
expresa que “culturalmente no estamos unidos... el mapuche tiene una
cultura que es un poco cerrada”, lo que ha dificultado el intercambio y la
visibilizacién de su riqueza simbdlica. Sin embargo, se reconoce que “de a
poco se ha ido ablandando” y que hoy algunas comunidades “han querido
mostrar mds ceremonias y todo el tema”, revelando un proceso de
apertura que todavia requiere acompafiamiento y reconocimiento
institucional. Al mismo tiempo, se lamenta que Purén “no le ha sacado
provecho ni a la cultura mapuche, ni a la italiana, ni a la alemana”, lo que
refleja la ausencia de un relato integrador que articule la historia de las
“tres culturas” como patrimonio vivo.
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El alcalde refuerza esta mirada cuando plantea que uno de los grandes
desafios es la conservacion de edificios patrimoniales y la reconstruccion
de la casona Schmidli, con la intencion de que “a futuro sea la casa de la
cultura”, proyectando asi una infraestructura que encarne la memoria
purenina. En esta linea, varios entrevistados mencionan el valor econémico
y simbdlico del patrimonio, entendiendo que “el turismo cultural,
antropoldgico y gastrondmico... todo lo que tiene que ver con las tres
culturas que tiene Purén, tiene que empoderarse de este gran legado
econémico también para Purén”. Las narrativas sobre el pasado no se
evocan solo con nostalgia, sino como una posibilidad de futuro: un
patrimonio que, si se ordena vy visibiliza, podria convertirse en motor de
desarrollo local y cohesién identitaria.

5.2.Infraestructura cultural y uso de espacios
El espacio mas emblemdtico es el Teatro Municipal Malu Gatica, que
aparece en los discursos como simbolo de memoria y comunidad. El alcalde
insiste en que debe “volver a ser ocupado en lo que realmente es un teatro,
sin perder su esencia”, sefialando que hoy se usa para todo tipo de actos —
educativos, institucionales o deportivos— y que eso diluye su propdsito
cultural. Otros entrevistados recuerdan con orgullo su historia: “El teatro
Malu Gatica es un espacio abierto para la comunidad, he hecho obras ahi...
se han hecho cinco o cuatro obras de teatro en Purén, y se estd
recuperando de a poquito”. Esta recuperacion, sin embargo, convive con la
carencia de otros lugares estables para la practica y exhibicidn artistica.
Uno de los vecinos propone que “seria mucho mejor tener un espacio
propio, algo recreativo, familiar... una casa de la cultura”, idea que se
repite como necesidad urgente en casi todas las conversaciones.

El contraste mas fuerte se da con la situacién del museo local, cuya
clausura se convierte en metafora del abandono institucional hacia la
cultura. La encargada de DIDECO expresa con frustracion que “no puede ser
que ese museo no esté en un lugar bonito, donde lo mantenga el
municipio... es pura historia, y dia a dia se estdn perdiendo y nadie se hace
cargo”. Este testimonio sintetiza el deterioro simbdlico del patrimonio




purenino: mientras algunos espacios logran reactivarse, otros se extinguen
por falta de gestion, presupuesto o voluntad politica. La demanda por
infraestructura cultural no es solo material, sino también simbdlica: se
busca un lugar donde la comunidad pueda reconocerse, encontrarse y
construir sentido.

5.3.Educacién, formacion y transmisién cultural

Una de las lineas mas reiteradas en las entrevistas es la necesidad de
conectar la cultura con la educacién. El alcalde enfatiza que es fundamental
que los programas “no solo se centren en conceptos de cultura, sino que los
enlacen al concepto de historia, tradiciones e intelecto”, sefialando que la
cultura debe ser un componente transversal del aprendizaje. Desde el
ambito educativo, un profesor recuerda con nostalgia como antes “leiamos
a Luis Durdn, a Mariano Latorre, a Gabriel Rojas”, y critica que hoy “a los
nifios se les ensefia con lecturas norteamericanas”, lo que —a su juicio—
desarraiga a las nuevas generaciones de su entorno.

La idea de una formacidn cultural situada atraviesa varias voces. Se
propone articular talleres y espacios formativos que acerquen a los jovenes
a su entorno natural y patrimonial. DIDECO expresa que “no estamos
ddndole oportunidades a la gente para que se acerquen, no estamos
conectando la cultura mapuche con el comercio ni el turismo”, lo que
refleja un llamado a integrar educacién, economia y territorio. En esta
visién, la cultura no se concibe como un lujo, sino como una herramienta
pedagdgica y ciudadana capaz de fortalecer la identidad, la pertenencia vy el
respeto intercultural desde la infancia.

5.4.Participacién ciudadana y cohesién social
El discurso sobre participacidon revela una tensidn entre la intencidn
institucional de fomentar la colaboracion y la percepcion ciudadana de
individualismo y apatia. El alcalde sostiene que “la cultura en Purén la
hacemos todos y todas”, y que el nuevo plan debe reflejar “todas las
miradas y perspectivas” de la comunidad. Sin embargo, desde la base social
se constata un escenario diferente: “Hoy en dia la sociedad estd muy
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individualista, el celular nos ha dividido... seria bonito generar algo
comunal”, comenta un vecino, describiendo un proceso de aislamiento
social que ha afectado las dindmicas comunitarias.

En ese mismo tono, otro entrevistado recuerda que antes se realizaban
fiestas de verano “con eleccion de reina, carros alegdricos y actividades en
la plaza”, eventos que, ademdas de atraer turismo, fortalecian Ia
convivencia. Hoy, dice, “eso falta, porque no se estd haciendo”, y propone
que se retomen esas tradiciones con un sentido patrimonial y participativo.
Estas voces convergen en la idea de que la cultura debe ser un medio para
“volver a encontrarse”, recuperar los espacios publicos y reconstruir la
identidad colectiva a partir de la celebracién, la memoria y la emocién
compartida.

5.5.Gestidn cultural y gobernanza

Otro de los temas recurrentes es la debilidad institucional del sistema
cultural local. Desde la gestion municipal se reconoce que “falta un buen
representante cultural, una persona que sepa de verdad lo que se estd
haciendo, que tenga cardcter para ir dando las directrices”, enfatizando la
necesidad de liderazgo técnico y autonomia profesional. Las entrevistas
también evidencian las limitaciones estructurales del aparato publico: “E/
sistema municipal es burocrdtico... se dificulta todo”, lamenta una
funcionaria, explicando que muchas veces los proyectos se retrasan por
trabas administrativas o falta de recursos.

A nivel comunitario se observa una conciencia creciente sobre Ia
importancia de la gestion. Un actor local sefiala que “de dinero hay, lo
sabemos, pero faltan buenos proyectistas... los proyectos mal formulados
son una debilidad para Purén”, identificando un déficit de capacidades
técnicas mas que de recursos econdémicos. En este contexto, la gestidn
cultural se percibe como el eslabdn perdido entre la voluntad ciudadana y
la accion efectiva: la cultura existe, pero carece de estructura y
planificacion.




El desafio, por tanto, no solo es financiero, sino también politico vy
organizativo: crear equipos competentes, redes de colaboracién y procesos
de planificacién participativa que garanticen continuidad mas alla de los
cambios administrativos.

5.6.Comunicacién y visibilidad cultural

En materia de difusion, el diagndstico es critico. La informacién sobre la
oferta cultural y turistica es escasa y dispersa. “Nos informamos por
Facebook, pero falta un folleto, un catastro de hoteles, cabariias,
patrimonios naturales... no hay nada, estd todo vacio”, dice una
entrevistada, revelando la ausencia de una estrategia de comunicacion
publica coherente. La falta de visibilidad también afecta la proyeccion
externa de Purén: aunque existen artistas reconocidos —como el
humorista Bombo Fica—, se cuestiona que “Purén no es Bombo Fica, pero
él muestra nuestra cultura y nombra nuestro pueblo donde va”, lo que
demuestra la necesidad de ampliar el repertorio simbdlico que representa
a la comuna.

Las entrevistas insisten en que conocer y difundir la propia historia es parte
del acto cultural: “Mientras mds sepamos de nuestra tierra y de nuestra
gente, mejor podremos traspasar las cosas a quienes nos visitan”, comenta
una funcionaria municipal. La cultura aparece entonces no solo como una
practica, sino como un relato que debe ser contado y compartido, un modo
de construir pertenencia dentro y fuera del territorio.

5.7.Proyecciones y propuestas para el nuevo plan
De las conversaciones emergen multiples ideas concretas para revitalizar la
vida cultural de Purén. El alcalde menciona la creacidon de una orquesta
sinféonica municipal y una escuela de teatro, que permitirian generar
formacion artistica continua para distintas edades. Desde el ambito
comunitario se sugiere la construccién de una ruca comercial y cultural,
donde los visitantes puedan “ver como se tuesta el trigo, como se hace la
tortilla, como se muele”, integrando patrimonio, gastronomia y educacién
experiencial. Otros proponen conmemorar la colonia suiza en un formato
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multicultural que incluya a mapuches, italianos, alemanes y chilenos, o
instaurar rutas culturales y gastrondmicas que visibilicen los humedales,
saltos de agua y oficios locales.

También se plantean estrategias de mediano plazo, como “dejar una
cuadra del centro como paseo peatonal patrimonial”, embellecer fachadas,
instalar sefialética y organizar festivales donde “cada comunidad presente
su obra de teatro o su comida tipica”. Todas estas ideas comparten una
aspiracion comun: transformar la cultura de Purén en una experiencia
cotidiana, diversa y participativa, donde el orgullo local y la historia sean
parte del presente.

5.8. Conclusién general
El conjunto de entrevistas revela un territorio con una profunda riqueza
cultural que adn no logra articularse como sistema. La diversidad —étnica,
histdrica y territorial— se percibe tanto como una fortaleza como una
fuente de dispersién. Los relatos comunitarios muestran una cultura viva
pero desordenada, sostenida por el esfuerzo personal de artistas,
profesores y funcionarios mds que por una institucionalidad robusta.

Purén aparece, en estas voces, como una comuna que necesita ordenar su
relato, profesionalizar su gestion y recuperar la emocidn colectiva en torno
a la cultura. El desafio no es solo construir infraestructura o realizar
actividades, sino reconectar a la comunidad con su memoria y su entorno,
convertir la identidad multicultural en un proyecto compartido y proyectar
la cultura como un eje de desarrollo humano vy territorial. En palabras de
una entrevistada que sintetiza el sentir comun: “Tenemos de todo un poco,
pero no sabemos por donde empezar”. Esa frase resume el punto de
partida del nuevo Plan Municipal de Cultura: pasar del desorden y la
dispersion a la articulacién y el sentido.

\




6. RESULTADOS DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Para situarse culturalmente, es esencial trazar una primera aproximacion al
esquema de lo que la poblacién entiende y desea en materia de cultura.
Por lo tanto, después de llevar a cabo el relevamiento de las principales
actividades culturales que regularmente tienen lugar en el drea, asi como
también una investigacién de terreno mas profunda que incluyd censos y
encuestas, se logro recopilar informacién especifica y detallada a través del
diagndstico participativo en terreno. Esta informacion sirvié para identificar
con mayor precision y diligencia las partes constitutivas dentro del todo
qgue conforma la cultura local.

Para concretar el trabajo participativo de manera presencial, se realizaron
diferentes convocatorias que fueron conducidas por el equipo consultor,
efectuandose en total 7 encuentros participativos de co-disefio junto a la
comunidad local, considerando encuentros con la comunidad escolar y
encuentros con la comunidad del mundo artistico cultural de la comuna.

Este proceso buscd garantizar la representatividad de la diversidad
comunitaria de todo el territorio de Purén, realizandose reuniones
sectoriales y/o multidisciplinarias que nos permitieron identificar los
requerimientos, necesidades y expectativas mas especificas del ambito
cultural, artistico, académico y de representacion sociocultural de la
comuna (organizaciones culturales, funcionarios municipales, asociaciones,
centros culturales).

6.1. Resultados Mesa Técnica de autodiagnostico
Una de las Mesas Técnicas tuvo como objetivo realizar un autodiagnédstico
comunal para la actualizacién del PMC, los resultados de dicha actividad se
resumen a continuacion:

6.1.1. Identidad local e interculturalidad

Uno de los temas mas fuertes que emerge es la necesidad de reafirmar la
identidad cultural de Purén. Se reconoce que la comuna posee una riqueza
intercultural significativa, fruto de la convivencia entre comunidades
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mapuche y descendientes de colonos europeos, pero que esta diversidad
no se ha traducido en un relato compartido. La comunidad siente que la
identidad purenina no estd claramente marcada y que las nuevas
generaciones no logran identificarse con simbolos o tradiciones propias. En
ese sentido, el desarrollo cultural se percibe como una oportunidad para
reconstruir vinculos con el pasado y generar sentido de pertenencia. La
interculturalidad aparece no solo como un valor, sino como una tarea
activa: unir a los distintos grupos, visibilizar sus expresiones y generar
encuentros que integren a toda la poblacidn, independientemente de su
origen o edad.

6.1.2. Participacion ciudadana y formacién de publicos
Existe una preocupacién constante por la baja participacién de la
ciudadania en la vida cultural. Se plantea que muchas personas no se
involucran por falta de informacion, interés o habitos culturales
consolidados. La cultura, especialmente entre nifos y jovenes, no se
percibe como algo atractivo ni propio, lo que limita su alcance vy
sostenibilidad. Frente a ello, se propone fortalecer la educacién cultural
desde etapas tempranas, incorporando actividades que despierten
curiosidad y pertenencia. También se sugiere disefiar una programacion
municipal mas inclusiva, variada y adaptada a los distintos grupos etarios,
capaz de transformar la asistencia a eventos en una practica habitual. La
meta es construir publicos diversos, comprometidos y con sentido de
comunidad, reencantando a la poblacién con las artes, el patrimonio y las
expresiones locales.

6.1.3. Gestion cultural institucional y planificaciéon

La gestion cultural municipal necesita mayor estructura, coordinacion y
continuidad. Actualmente, las iniciativas culturales dependen en gran
medida del entusiasmo personal de algunos funcionarios o de fondos
concursables externos, lo que impide consolidar una politica cultural
sostenida. Se plantea la necesidad de formalizar un plan de accién cultural
independiente de los cambios de administracién, dotado de un
presupuesto anual fijo y mecanismos de evaluacidon permanente. También




se sugiere capacitar a los funcionarios municipales en temas de cultura,
patrimonio y gestién, para fortalecer sus competencias y garantizar que
puedan acompafar eficazmente a artistas y agrupaciones. Esta dimension
institucional es vista como la base para construir una gestidn cultural sélida,
transparente y participativa.

6.1.4. Patrimonio, memoria y turismo cultural

La falta de valorizacion y difusion del patrimonio histérico y natural de
Purén se identifica como una debilidad critica. Los participantes advierten
que muchos lugares patrimoniales no son reconocidos ni aprovechados
turisticamente, y que la comuna carece de un catdlogo actualizado de
bienes culturales, monumentos y espacios histéricos. Esta carencia impide
generar rutas turisticas o actividades que vinculen memoria, identidad y
desarrollo econdmico. El rescate del patrimonio se plantea como un eje
articulador del nuevo plan cultural, orientado no solo a conservar, sino a
reinterpretar y poner en valor la historia local desde la participacion
comunitaria. Se propone integrar el patrimonio en la experiencia cotidiana
mediante ferias, homenajes y muestras que conecten a la comunidad con
sus raices y con su entorno natural.

6.2. Obstaculos estructurales y desafios futuros

Los principales obstaculos para el desarrollo cultural de Purén se relacionan
con la falta de recursos, la dependencia de fondos externos, la escasa
inversion publica y el desinterés general de la ciudadania. A ello se suma la
falta de articulacion entre agrupaciones culturales, que muchas veces
trabajan de manera aislada. También se menciona la poca visibilidad del
artista local y la falta de continuidad en las acciones culturales. Como
respuesta, se propone una agenda que combine formacion, financiamiento
estable y trabajo colaborativo entre el municipio, los gestores culturales y
la comunidad. Se plantea ademads la urgencia de adaptar el Teatro
Municipal para aumentar su capacidad y convertirlo en un verdadero
centro de encuentro ciudadano, junto con fomentar la creacién de elencos
estables que den identidad y permanencia a las expresiones artisticas de la
comuna.
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6.2.1. Proyeccion y vision a futuro

La vision de futuro expresada apunta a una gestidon cultural activa,
participativa y realista. El plan no debe quedar “en el papel”, sino
traducirse en actividades concretas y sostenibles. Se proponen acciones
que refuercen el vinculo entre cultura y comunidad, como la creacién de
una compafiia de teatro local, elencos estables de danza, musica y folclore,
concursos poéticos en las distintas lenguas habladas en Purén, y homenajes
a vecinos destacados que encarnen la memoria viva de la comuna. Estas
iniciativas buscan fortalecer la cohesion social, potenciar el turismo cultural
y consolidar un calendario anual de actividades que convoque a las familias
y fomente la participacion intergeneracional.

6.2.2. Conclusion general

El andlisis de la Mesa Técnica revela una comunidad consciente de su
potencial cultural, pero también de las brechas que impiden aprovecharlo
plenamente. La cultura aparece como un eje capaz de articular identidad,
educacién y desarrollo local, siempre que exista una planificacion
coherente, recursos permanentes y participacién ciudadana activa. Los
desafios mas relevantes son institucionalizar la gestion cultural, fortalecer
el patrimonio como valor econdmico y simbdlico, y generar habitos
culturales sostenidos en la poblaciéon. El nuevo Plan Municipal de Cultura
debe responder a estas demandas, proyectando una comuna que
reconozca su diversidad, rescate su memoria y haga de la cultura un motor
de encuentro, orgullo y transformacién social.

6.3.Sesiones de trabajo participativo
6.3.1. Concepto de identidad

El andlisis identitario de la comuna de Purén conlleva distintas visiones y
perspectivas. La siguiente nube de conceptos, elaborada en base a lo
descrito por la misma comunidad, refleja la diversidad identitaria de la
comuna:




Imagen 4: Nube de conceptos identitarios
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En base al andlisis realizado, algunas de las dimensiones encontradas
fueron las siguientes:

6.3.1.1. Identidad local y memoria colectiva

La identidad cultural de Purén se construye sobre una serie de simbolos
profundamente arraigados en la memoria colectiva. Destacan figuras como
Bombo Fica, quien encarna el orgullo local contemporaneo, y el Fuerte de
Purén, icono histdrico que concentra el relato del origen, la resistencia y el
mestizaje. La presencia reiterada de estos referentes demuestra que la
comunidad reconoce su historia y a sus personajes como pilares de
pertenencia, pero también sugiere la necesidad de ampliar el espectro de
voces que conforman el relato identitario. El Aniversario de Purén refuerza
esta mirada al funcionar como un hito ritual que une pasado y presente en
una celebracién que combina lo civico, lo popular y lo emocional.
identidad purenina, en este sentido, no se reduce a simbolos individuales,
sino que emerge como una trama donde el humor, la memoria militar, la
religiosidad y la vida campesina se entretejen para dar forma a una
comunidad diversa y orgullosa de su historia.
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6.3.1.2. Patrimonio material: historia, lugares y memoria
viva

Los conceptos vinculados al patrimonio histérico y material —como el
Fuerte, el Museo, la Estacion del tren, los Petroglifos, los Tuneles
ferroviarios y el Parque Nahuelbuta— reflejan una conciencia patrimonial
amplia que abarca desde los vestigios arqueoldgicos hasta las
infraestructuras modernas. Esta diversidad demuestra que Purén no solo
posee un pasado rico, sino también un entorno territorial que puede
narrarse a través de sus paisajes, edificaciones y oficios tradicionales. Sin
embargo, la repeticion de estos elementos también evidencia una deuda
pendiente: muchos de estos espacios carecen de estrategias sostenidas de
conservacion, uso social y puesta en valor. La comunidad parece demandar
que el patrimonio no sea solo un elemento decorativo o simbdlico, sino un
recurso educativo y turistico, capaz de dinamizar la economia local y
fortalecer la identidad. Asi, el desafio del plan municipal es transformar
este conjunto disperso de lugares en una red patrimonial viva, donde cada
sitio aporte a un relato coherente sobre la historia y la diversidad cultural
de Purén.

6.3.1.3. Patrimonio inmaterial y tradiciones campesinas

Otro eje potente es el patrimonio inmaterial, expresado en palabras como
folclore, payadores, cantautores, artesania, trillas, cantos, rodeo y misas a
la chilena. Estos conceptos revelan la fuerza de la cultura campesina como
base de la identidad local. Se trata de un conjunto de practicas y oficios que
no solo mantienen viva la memoria del trabajo rural, sino que también
reflejan valores de cooperacion, familia y respeto por la tierra. La artesania
—mencionada varias veces— representa tanto un saber tradicional como
una forma de sustento econdmico, mientras que las expresiones musicales
y poéticas se reconocen como espacios de transmision oral del
conocimiento. La presencia de estos conceptos en la nube indica una
valoracidn significativa de la cultura popular, pero también plantea el reto
de asegurar su continuidad mediante procesos de ensefianza vy
visibilizacidn, fortaleciendo el vinculo entre generaciones y promoviendo la
profesionalizacion de quienes preservan estos oficios.




6.3.1.4. Interculturalidad y presencia Mapuche

El componente mapuche ocupa un lugar central en la nube, evidenciando
el reconocimiento de esta herencia como elemento esencial del paisaje
cultural purenino. Conceptos como Cultura Mapuche, Lengua Mapuche,
Rukas, Tradiciones Mapuches y Gastronomia Mapuche subrayan el interés
comunitario por recuperar saberes ancestrales y fortalecer Ila
interculturalidad como principio de convivencia. Esta presencia constante
indica un consenso en torno a la necesidad de dar mayor protagonismo a la
cosmovisién mapuche en las politicas culturales locales. La lengua, los ritos
y las practicas medicinales aparecen como pilares para construir una
identidad inclusiva que reconozca la diversidad y el aporte histérico del
pueblo mapuche al territorio. En consecuencia, se debiera incorporar una
linea especifica de trabajo intercultural, con participacion directa de las
comunidades y enfoque de respeto, didlogo y reciprocidad.

6.3.1.5. Festividades, religiosidad y cohesién social

La nube refleja una rica vida festiva y religiosa, representada en conceptos
como Carnavales, Fiesta de la Candelaria, Virgen del Carmen, Fiesta del
Camarén, Quasimodo y Festival de la Frutilla. Estas celebraciones
configuran un calendario cultural diverso que combina devocién, tradicion
agricola y encuentro comunitario. Los carnavales y las fiestas campesinas
son espacios de sociabilidad que promueven la participacidon ciudadana,
mientras que las fiestas religiosas conectan la espiritualidad popular con la
identidad local. Esta densidad festiva demuestra que la cultura de Purén se
vive en la calle, en las plazas y en los campos, mas como experiencia
colectiva que como espectaculo. El desafio es consolidar esta energia social
mediante una planificacién cultural articulada, que mantenga el caracter
popular de las celebraciones, pero que también promueva su calidad,
inclusién y sostenibilidad.

6.3.1.6. Naturaleza, territorio y paisaje cultural
Los conceptos relacionados con la naturaleza y el territorio —como
Humedales, Salto Rayén, Parque Nahuelbuta, Cuevas y Territorio de
Nahuelbuta— evidencian una comprension integral del entorno como
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parte de la identidad cultural. En Purén, la cultura y el paisaje no se
conciben como dimensiones separadas: la geografia, la biodiversidad y los
recursos naturales se integran a la vida cotidiana y a la memoria. Este
vinculo abre un campo fértil para desarrollar iniciativas que articulen arte,
educaciéon ambiental y turismo sustentable. La recurrencia de los
humedales en la nube sugiere una valoraciéon creciente de estos
ecosistemas, no solo por su belleza, sino como espacios de aprendizaje,
encuentro y expresién artistica. En este sentido, el plan cultural puede
avanzar hacia una ecologia cultural, donde el territorio se entienda como
patrimonio vivo que necesita ser cuidado y narrado colectivamente.

6.3.1.7. Gastronomia y saberes locales

La gastronomia aparece como un eje emergente y cargado de simbolismo.
Conceptos como Frutilla blanca, Papa, Cazuela de pava, Avellana chilena,
Merkén y Vifia San Pedro dan cuenta de una identidad culinaria propia, que
combina productos autdéctonos, técnicas tradicionales y saberes
campesinos. La frutilla blanca destaca por su singularidad y su potencial
como sello distintivo de Purén, capaz de articular identidad, economia y
turismo. La presencia de platos tipicos y productos locales revela que la
comunidad reconoce en la comida una forma de transmisién cultural, un
lenguaje de memoria y pertenencia. Es necesario impulsar programas de
rescate gastrondmico, ferias, recetarios y rutas del sabor que fortalezcan la
economia creativa rural y consoliden la cocina local como expresion
cultural y patrimonio inmaterial.

6.3.1.8. Cultura deportiva y recreaciéon comunitaria
El ambito deportivo y recreativo también tiene presencia significativa en la
nube, con términos como Deportes, Club de bicicleta, Carreras de caballos,
Juegos cordilleranos y Juegos deportivos Nahuelbuta. Estas expresiones
refuerzan la idea de que la cultura en Purén se vive al aire libre, asociada a
la salud, la naturaleza y el trabajo en equipo. El deporte se entiende aqui
no solo como competencia, sino como practica social que fortalece la
identidad comunal y la apropiacién del espacio publico. En la planificacion
cultural, este componente puede ser clave para vincular a jovenes y




familias en actividades integrales que mezclen arte, movimiento y
convivencia, potenciando una cultura de vida activa y comunitaria.

6.3.1.9. Personajes y memoria viva

La aparicion de nombres propios como Tulio Mora, Graciela Beltran Sierra,
Oscar Rojas, Sergio Pérez, Victor Santibafiez y Hernan Carter muestra que
la comunidad asocia su identidad con personas concretas que han
contribuido a su historia en diferentes dmbitos: arte, deporte, historia o
gestion cultural. La memoria biografica emerge, asi como una forma de
patrimonio vivo que permite reconocer el legado de quienes han
construido Purén desde la cotidianeidad. Se debe incluir un programa de
“Memoria viva purenina”, que recopile testimonios, biografias y archivos
orales, promoviendo homenajes en vida y fortaleciendo la relacién entre
generaciones a través del reconocimiento.

6.3.1.10. Conclusiones

La nube de conceptos “Purén y su Cultura” muestra a una comunidad que
se reconoce diversa, orgullosa de su pasado y profundamente vinculada a
su territorio. El eje identitario se sostiene en tres pilares: la memoria
histérica (el Fuerte, los museos, las fiestas), la interculturalidad mapuche y
la vida campesina. Sin embargo, también se observan vacios significativos:
escasa referencia a procesos de formacidn, digitalizacidn, inclusion o
difusién cultural, lo que indica que el desafio del nuevo plan serd equilibrar
tradiciéon y modernidad.

Purén cuenta con un capital cultural abundante, pero fragmentado; el reto
es articularlo en un sistema de gestion coherente que asegure continuidad,
participacion y sustentabilidad. La nube, al sintetizar las voces de la
comunidad, deja entrever un deseo colectivo: convertir la cultura en una
practica cotidiana, viva, compartida y reconocida como motor del
desarrollo local y del orgullo de ser purenino.

6.4. Trabajo de diagndstico
Metodoldgicamente se realiza un trabajo de consulta a los asistentes de las
diferentes actividades sobre el impacto de las politicas culturales a nivel
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comunal, entender cuales son los aspectos positivos para mantener o
reforzar y aquellos sobre los cuales se deben trabajar. Para la
sistematizacion se abordd cada tema desde una perspectiva amplia con la
finalidad de poder plantear desde ahi diversas iniciativas o ideas que
permitan fortalecer la gestion cultural local.

6.4.1. Importancia de la identidad cultural

La identidad cultural en Purén opera como la columna vertebral que puede
transformar un conjunto de practicas y recuerdos dispersos en un proyecto
comun con direccién y continuidad. Cuando la comunidad carece de un
relato compartido, la cultura se reduce a eventos aislados y memorias
episodicas; en cambio, un marco identitario claro orienta la inversion
publica, ordena prioridades y otorga sentido a la programacién anual. La
identidad no es solo una declaracién simbdlica: funciona como contrato
social que alinea a municipio, escuelas, organizaciones, comunidades
mapuche y juventudes en torno a un “para qué” que trasciende ciclos
administrativos y modas culturales.

Desde la experiencia juvenil se evidencia que la identidad se vive en lugares
y tiempos concretos: el Fortin, el Salto Rayén, los museos, las rucas, los
liceos y la plaza conforman un mapa afectivo donde aprender, celebrar y
crear. Esa cartografia cotidiana convierte al territorio en aula y al
calendario comunal en un guion vivo. Cuando las y los jovenes piden
restaurar hitos, fortalecer festivales, aprender lengua y saberes mapuche
en la escuela y usar el teatro como espacio formativo, estan diciendo que la
identidad importa porque teje pertenencia con oportunidad: pertenecer
significa tener donde encontrarse, qué celebrar y qué crear en conjunto.

La identidad es también una politica educativa. Alli donde faltan educacidn
artistica sistematica, mediacién cultural y continuidad de elencos juveniles,
la cadena de transmisidn se debilita y el orgullo local se vuelve fragil.
Reponer la formacién en artes, patrimonio e interculturalidad en jardines,
escuelas y liceos —con salidas pedagogicas a sitios de memoria, talleres
con cultores, residencias de artistas y archivo oral— equivale a instalar un




curriculo vivo que convierte el saber del territorio en experiencia. Esa
experiencia forma publicos, habilitas vocaciones y vuelve habitual lo que
antes era esporadico: asistir al teatro, participar en una ruka viva, recorrer
una ruta patrimonial o cantar repertorios locales.

En Purén, hablar de identidad sin interculturalidad seria incompleto. No
basta con “mostrar” la cultura mapuche; se requiere convivir con reglas
claras que aseguren co-disefo, pertinencia linglistica, respeto por autorias
y beneficios compartidos. Un protocolo de interculturalidad, aplicado a
programacion, turismo y educacién, resguarda que los ritos, la gastronomia,
las hierbas o los juegos tradicionales no se conviertan en decorado, sino
que se vivan con dignidad y sentido. Cuando esa ética se plasma en
escuelas, museos, rucas y festividades, la identidad comunal deja de ser
suma de fragmentos y se convierte en un nosotros mas amplio, justo y
contemporaneo.

El patrimonio material e inmaterial requiere un paso decisivo: pasar de
inventarios sueltos a circuitos interpretativos integrados. Sefalética
coherente, recorridos curados y mediacion comunitaria permiten que
Fuerte, museos, estacion, tuneles, petroglifos, rucas y humedales cuenten
una historia continua. Ese relato, si se expresa también en el espacio
urbano —con un eje peatonal patrimonial, placas biograficas y tecnologias
de acceso—, hace visible la memoria en la vida diaria. Alli la identidad
importa porque convierte lugares en experiencias, y experiencias en
habitos: caminar la historia, escucharla, cocinarla, dramatizarla y ensefiarla.

El Teatro Municipal “Malu Gatica” puede ser la infraestructura identitaria
por excelencia si deja de operar solo como contenedor de funciones y
asume un rol de escuela civica y cultural. Programar obras locales, recitales
literarios, laboratorios de creacién, funciones didacticas vy
conmemoraciones convierte al teatro en foro de memoria viva y
aprendizaje. Sumado a una Casa de la Cultura y a bibliotecas activas, ese

sistema de espacios da casa fisica a la identidad y asegura continuidad
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técnica: equipos formados, equipamiento, accesibilidad y mantencion que
dignifiquen la experiencia artistica y el encuentro ciudadano.

La identidad, ademas, tiene valor econdmico cuando se conecta a una
economia creativa con estandares. Artesanias, cocina campesina, frutilla
blanca, avellana, merkén, arte en naturaleza y servicios de mediacion
pueden estructurar productos y experiencias con sello purenino, evitando
la mercantilizacion vacia. Cuando el disefio, la calidad, la trazabilidad
cultural y las alianzas regionales acompafian, los ingresos quedan en el
territorio y refuerzan el circulo virtuoso: la comunidad cuida lo que le da
sentido y sustento.

Por ultimo, la identidad importa porque protege del riesgo de erosion
cultural. Sin planificacién, seguimiento y cuidado institucional, se pierden
tradiciones, se desvalorizan fechas, se apagan elencos, se deterioran
espacios y se rompen los puentes entre generaciones. Con identidad como
brdjula —gobernanza estable, educacién situada, interculturalidad con
reglas, circuitos patrimoniales, calendario curado, plataformas de difusiény
apoyo emocional y técnico a la creacion— la comuna gana un horizonte
compartido. Purén se reconoce en su diversidad, la celebra con calidad y la
proyecta con confianza: la identidad deja de ser consigna y se vuelve
arquitectura de sentido para el desarrollo humano y territorial.

6.4.2. Acciones para fortalecer la identidad cultural

Fortalecer la identidad cultural de Purén requiere, primero, una
arquitectura institucional que dé continuidad y sentido a todo lo demas. El
diagndstico muestra que, sin reglas claras y recursos estables, la identidad
gueda supeditada a esfuerzos aislados; por eso es indispensable un plan de
accion con presupuesto anual, responsables técnicos iddneos y
mecanismos de seguimiento que trasciendan los ciclos politicos. Esta
gobernanza debe incorporar de manera permanente a educacion, turismo,
organizaciones culturales, comunidades mapuche y juventudes, no solo
para consultar puntualmente, sino para co—disefiar prioridades, programar




y evaluar. Cuando la institucionalidad cuida el proceso, la identidad deja de
depender de voluntades individuales y se convierte en politica publica.

El segundo pilar es educativo y responde directamente a lo que expresan
las y los jovenes: la identidad se aprende y se vive si estd en el curriculo y
en la experiencia cotidiana. Es necesario restituir la educacién artistica e
intercultural de forma sistematica, con talleres y elencos estables,
mediacion en escuelas y barrios, y salidas pedagogicas que recorran Fortin,
museos, rucas, humedales y paisajes culturales. Integrar lengua y saberes
mapuche, junto con archivo oral y creacion contemporanea, transforma el
territorio en aula y reconstruye la cadena de transmisién entre
generaciones. El teatro, en este marco, debe operar como escuela civica:
funciones didacticas, residencias de creacidn, recitales literarios, debates y
conmemoraciones que conecten biografias locales con temas actuales, de
modo que la escena sea un dispositivo de memoria viva y aprendizaje.

El patrimonio material e inmaterial tiene que pasar de inventario a
experiencia. La ruta que articula Fuerte, museos, estacidn, tuneles,
petroglifos, rucas y Parque Nahuelbuta, con sefialética coherente, guion
curatorial, accesibilidad universal y mediacion comunitaria, convierte
lugares sueltos en un relato continuo. En el espacio urbano, un eje
peatonal patrimonial con placas biograficas y tecnologias de acceso hace
visible la historia en la vida diaria; en la ruralidad, rutas de oficios y paisajes
conectan practicas como trillas, molienda, hierbas medicinales y artesanias
con escuelas y visitantes. El objetivo no es solo conservar, sino habitar los
relatos, activarlos y actualizarlos con criterios contemporaneos de cuidado
y participacion.

La interculturalidad es el corazén ético de la identidad y debe operar con
reglas explicitas. Un protocolo co—disefiado con comunidades mapuche —
gue asegure consentimiento informado, pertinencia lingtistica, respeto por
autorias y beneficios compartidos— evita la folclorizacion y la
instrumentalizacién. En lo practico, una ruca viva comunal, gestionada con
estandares comunitarios, puede articular experiencias formativas y de
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visita —gastronomia, juegos, tejidos, relatos— vinculadas a escuelas,
calendario festivo y circuitos turisticos responsables. Cuando el vinculo se
organiza asi, la identidad deja de ser una suma de vitrinas y se convierte en
convivencia con justicia cultural.

El calendario comunal debe transformarse en una temporada con
propdsito. El aniversario, las fiestas religiosas, los carnavales, el festival de
la frutilla y las fiestas campesinas necesitan criterios curatoriales comunes:
cuota de creacién local, homenajes a memoria viva, programacion
especifica para nifiez, juventudes y personas mayores, y participacion
barrial y rural en el disefio. La temporada, ademas, debe medir publicos y
satisfaccion para ajustar contenidos y habitos. No se trata de hacer mas
actividades, sino de narrar mejor quiénes somos a lo largo del afio y de
instalar competencias productivas y técnicas que queden en la comunidad.

Las barreras que sefialan las y los jévenes —difusion débil, falta de espacios
y tiempos para crear, transporte limitado, escaso acompafiamiento técnico
y emocional— exigen un sistema de cuidados para la creacion local. Se
requieren horarios protegidos y espacios equipados para ensayo y
produccion, circuitos de transporte cultural desde sectores rurales a hitos y
funciones, tutorias con cultores y artistas, apoyo socioemocional que
sostenga la motivacion y becas de creacidén vinculadas a patrimonio e
interculturalidad. Cuidar el proceso hace florecer el resultado: mas
referentes locales, mas participacion, mas orgullo sustentado en obra y no
solo en discurso.

La comunicacion debe pasar del boca a boca a una plataforma unica y
accesible que integre agenda, mapa de circuitos, catadlogo de cultores y
agrupaciones, guia de rucas y experiencias, y materiales educativos.
Complementar con sefialética fisica y digital bilinglie alinea centro, barrios
y ruralidad bajo una misma marca identitaria. Comunicar, en este enfoque,
no es solo anunciar fechas; es dar forma publica al proyecto cultural para
que cualquiera sepa qué ver, donde ir, con quién aprender y cdmo aportar.




Nada de lo anterior se sostiene sin infraestructura y financiamiento
adecuados. Una Casa de la Cultura —en inmueble de valor patrimonial—
debe concentrar memoria, archivo, creacién y mediacidon, mientras el
teatro, bibliotecas y museos operan en red con estandares de accesibilidad,
mantencion y técnica dignos. Profesionalizar la formulacién de proyectos,
instalar indicadores culturales y construir una cartera anual que combine
presupuesto municipal, fondos publicos y alianzas con universidades,
fundaciones y comunas vecinas da estabilidad y escala. Cuando gobernanza,
educacidn situada, circuitos patrimoniales, protocolo de interculturalidad,
teatro en red, temporada con propdsito, cuidados a la creacion juvenil y
plataforma de difusion se articulan, la identidad de Purén deja de ser fragil:
se vuelve experiencia cotidiana, justa y sostenible que la comunidad
reconoce como propia y que puede proyectar con confianza.

6.4.3. Obstaculos para el desarrollo de la identidad cultural
El primer gran obstaculo para el desarrollo de la identidad cultural en
Purén es institucional: la cultura no cuenta con una arquitectura de gestion
suficientemente estable como para sostener procesos en el tiempo. La
discontinuidad por cambios de administracion, la ausencia de un
presupuesto fijo, el uso inadecuado o intermitente de espacios culturales y
la designacidén de cargos sin criterios técnicos diluyen cualquier relato
identitario. Sin reglas, metas y responsables claros, la cultura se vuelve un
conjunto de actividades sueltas; el resultado es una identidad fragil,
dependiente de voluntades individuales y de fondos oportunistas, mas que
de una politica publica coherente.

A esa debilidad se suma una brecha de infraestructura y mantenimiento
que impide convertir los simbolos locales en experiencias cotidianas.
Equipamientos con valor simbdlico (teatro, museos, espacios patrimoniales,
bibliotecas, sitios histdricos) presentan déficits de uso, cuidado o
accesibilidad, y en ocasiones se destinan a fines no culturales. La falta de
sefialética, guiones interpretativos y estandares de acogida (accesibilidad,
mediacion, horarios, programacion) invisibiliza el patrimonio y lo vuelve
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“postales” aisladas en vez de un sistema vivo que eduque, emocione y
convoque.

El tercer nudo es educativo: las escuelas carecen de una formacion artistica
e intercultural sistematica y continuada. Se han debilitado elencos juveniles,
practicas musicales y folcldricas, y se pierde transmision de saberes entre
generaciones. En ese vacio, nifias, nifios y jovenes no incorporan la cultura
local como parte de su vida escolar ni de su identidad cotidiana. La
consecuencia es doble: baja participacidon juvenil y ausencia de publicos
formados que sostengan la programacion cultural, lo que a su vez
desincentiva la inversion en propuestas de mayor calidad.

Desde la perspectiva juvenil aparecen obstaculos concretos y persistentes:
falta de espacios y tiempos protegidos para crear, escasez de
acompafiamiento técnico y emocional, y barreras de transporte que cortan
el acceso desde sectores rurales a funciones, talleres y sitios de memoria.
Aun cuando exista interés, la logistica y los cuidados del proceso creativo
estan ausentes: sin salas de ensayo, horarios estables, tutores, traslados y
recursos basicos, la motivaciéon se erosiona y la identidad se queda sin
relevo generacional.

Otro bloqueo de fondo es la participacion social desigual. La difusion
depende del “boca a boca”, no hay una plataforma unica de informacién ni
un catastro actualizado de cultores y agrupaciones, y las decisiones de
programacién no siempre incorporan de manera efectiva a barrios,
escuelas y ruralidad. La desconfianza hacia las autoridades, la menor
incidencia de mujeres y la exclusion practica de quienes viven lejos del
centro urbano profundizan la sensacién de que la cultura es “para algunos”,
no para todas y todos. Una identidad comunal no prospera si una parte
importante del territorio queda fuera de la conversacion y del disfrute
cultural.

La interculturalidad mal gestionada constituye un obstaculo ético y
operativo. Persisten riesgos de folclorizaciéon e instrumentalizacién de la
cultura mapuche y de su lengua, asi como usos simbdlicos sin




consentimiento ni beneficios compartidos. Cuando la representacion se
decide sin co-disefio ni protocolos, se hiere la confianza y se refuerza la

idea de una identidad “oficial” que exhibe lo mapuche sin convivir con ello.
Ese desacople no solo es injusto: impide construir un nosotros comun y

resta potencia a la identidad como proyecto de futuro.

También pesa la fragmentacion del patrimonio como relato. Hay lugares y
practicas valiosas, pero no existen circuitos integrados que los conecten en
una experiencia comprensible y atractiva (rutas con sefialética coherente,
mediacion comunitaria, accesibilidad, calendarios que los activen todo el
afo). Sin ese “hilo conductor”, el visitante y el residente no encuentran un
recorrido que explique quién es Purén; y sin explicacion ni emocién, la
identidad no arraiga ni se comparte.

La estacionalidad y el “eventismo” son otra traba: el calendario se
concentra en efemérides y festivales que, aunque importantes, no siempre
dejan capacidades instaladas ni continuidad educativa. Si cada hito no
incorpora formacién, memoria viva y participaciéon real, el efecto se agota
en la fecha. La ausencia de evaluacion de audiencias y de indicadores
culturales agrava el problema: se repiten férmulas sin saber qué funciona,
para quién y por qué, dificultando mejorar y profundizar el vinculo
identitario.

En el plano econdmico existen barreras para transformar identidad en
valor local. Artesanias, gastronomia y experiencias patrimoniales carecen
de estdndares de disefio, comercializacion y trazabilidad cultural que
permitan posicionar un sello purenino sin caer en la mercantilizacion vacia.
Sin capacidades para formular proyectos, articular alianzas y diversificar
fuentes de financiamiento, los emprendimientos culturales siguen siendo
precarios y no contribuyen sostenidamente al orgullo ni al arraigo.

Finalmente, la debilidad de los sistemas de cuidado cultural —desde el
mantenimiento de espacios hasta el apoyo psicosocial a la creacidon
juvenil— impide que las iniciativas germinen y perduren. Una comunidad
construye identidad cuando sus instituciones cuidan los procesos: escuchar,
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acompaniar, facilitar, sostener y evaluar. En ausencia de ese cuidado, la
identidad se convierte en un discurso aspiracional; con él, se vuelve
experiencia cotidiana, intergeneracional e inclusiva. Superar estos
obstaculos no depende de una accién aislada, sino de encadenar
gobernanza estable, educacidon situada, interculturalidad con reglas,
circuitos patrimoniales integrados, logistica para la participacién juvenil,
plataformas de difusién robustas y un modelo de financiamiento que dé
tiempo y continuidad a la cultura para enraizar.

6.4.4. Principales desafios y compromisos futuros

El principal desafio es pasar de una suma de iniciativas a un sistema
cultural con continuidad y propdsito. Hoy la identidad comunal se debilita
cuando los proyectos dependen de ciclos politicos, voluntades individuales
o fondos oportunistas; el compromiso futuro debe ser instalar una
gobernanza estable con plan anual, presupuesto dedicado, responsables
técnicos y una mesa permanente que integre municipio, DAEM,
organizaciones culturales, comunidades mapuche y juventudes. Esto
implica asumir la cultura como politica publica prioritaria, con reglas claras
para programar, evaluar y corregir, de modo que el relato identitario no se
interrumpa ni se fragmente.

El segundo desafio es educativo y toca el corazén de la transmision cultural.

Las y los jévenes demandan espacios, tiempos y acompafamiento real para
aprender, crear y participar; corresponde comprometer una linea comunal
de educacion artistica e intercultural que opere en aula vy territorio: talleres
y elencos estables, residencias de artistas, archivo oral y salidas
pedagdgicas a sitios de memoria. El teatro como escuela civica —con
funciones didacticas, laboratorios de creacién y conmemoraciones— vy la
integracion de lengua y saberes mapuche en jardines, escuelas y liceos son
compromisos que devuelven continuidad a la cadena de transmision y
convierten la identidad en habito y no en evento.

En la dimension intercultural, el desafio es superar la folclorizacion y la
instrumentalizaciéon de lo mapuche. El compromiso futuro debe




materializarse en un protocolo de interculturalidad codisefiado con
autoridades y organizaciones mapuche, que asegure consentimiento
informado, pertinencia lingliistica, respeto por autorias y beneficios
compartidos. De alli se desprende la puesta en marcha de una ruca viva
comunal, gestionada con estandares comunitarios, donde se articulen
experiencias educativas y turisticas responsables —gastronomia, juegos,
hierbas, tejidos, relatos— vinculadas a la escuela, al calendario festivo y a
circuitos patrimoniales.

El patrimonio material e inmaterial enfrenta el desafio de dejar de ser
inventario y convertirse en experiencia integrada. El compromiso es
disefar y operar circuitos interpretativos con sefalética coherente, guion
curatorial, accesibilidad universal y mediacion comunitaria que conecten
Fuerte, museos, estacién, tuneles, petroglifos, rucas, humedales y Parque
Nahuelbuta. En el espacio urbano, la identidad debe hacerse visible en un
eje peatonal patrimonial con placas biograficas y tecnologias de acceso; en
lo rural, rutas de oficios y paisajes culturales deben reconectar escuelas,
familias y visitantes con prdcticas vivas como trillas, molienda y artesanias.

La infraestructura cultural demanda un salto de calidad y de cuidado. El
desafio es corregir el uso intermitente o inadecuado de espacios y la falta
de mantencién; el compromiso es operar una red de infraestructura
identitaria —Teatro “Malu Gatica”, Casa de la Cultura, bibliotecas, museos
y espacios comunitarios— con programacién complementaria, estandares
técnicos, accesibilidad, cesiones transparentes y porcentajes reservados
para creacion local. Asi, la identidad adquiere “casa”, calendario y equipos
gue la sostienen.

La participacidn y la comunicacién requieren abandonar la dependencia del
boca a boca. El desafio es la baja visibilidad y la desigualdad territorial; el
compromiso es construir una plataforma Unica —web/app— con agenda
integrada, mapa de circuitos, catalogo de cultores y agrupaciones, guia de
rucas y experiencias, y materiales educativos, complementada con
sefialética fisica y digital bilinglie. Este ecosistema reduce asimetrias de
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informacion, facilita la asistencia y posiciona a Purén con una marca
identitaria consistente, accesible para barrios y ruralidad.

Desde la perspectiva juvenil, pesan barreras logisticas y de cuidado que
frenan la creacidn y el acceso. El desafio es la falta de espacios y tiempos
protegidos, transporte y acompafiamiento técnico y emocional; el
compromiso es garantizar salas de ensayo equipadas, horarios estables,
transporte cultural desde sectores rurales a funciones y talleres, tutorias
con cultores y becas de creacidn vinculadas a patrimonio e
interculturalidad. Cuidar el proceso creativo es garantizar relevo
generacional, autoestima cultural y produccién con sello local.

En el cruce entre identidad y desarrollo, el reto es evitar la mercantilizacion
vacia y, a la vez, transformar el patrimonio en valor para las familias. El
compromiso es instalar estandares de disefio, curaduria e interpretacion
para artesanias, gastronomia campesina, frutilla blanca, avellana, merkén,
arte en naturaleza y servicios de mediacion, con trazabilidad cultural y
alianzas regionales que dejen el valor agregado en el territorio. Identidad,
en este marco, significa economia creativa justa y sostenible.

Finalmente, la evaluacidn y el financiamiento son el soporte de todos los
compromisos. El desafio es medir poco y formular de forma reactiva; el
compromiso es profesionalizar la formulacién de proyectos, instalar
indicadores culturales (accesos, satisfaccidon, diversidad de publicos,
participacion juvenil, impacto territorial), y construir una cartera anual que
combine presupuesto municipal, fondos publicos y alianzas con
universidades, fundaciones y comunas vecinas. Con gobernanza estable,
educacidn situada, protocolo intercultural, circuitos patrimoniales, red de
infraestructura, plataforma de difusion y un sistema de cuidados a la
creacién juvenil, Purén puede convertir la identidad en experiencia
cotidiana, orgullo compartido y horizonte de desarrollo.

6.4.5. Iniciativas requeridas por la comunidad
Sin importar cuan desarrollado se encuentre la gestién de cualquier
municipio, lo natural es que la comunidad vea posibilidades de avanzar y




mejorar, y asi lo demande. Es una clara muestra de progreso el que la
comunidad requiera objetivos mayores cada vez. De los encuentros con los
grupos en las distintas comunidades se detectaron una serie de
necesidades sobre las que una mayoria de los participantes coinciden en su
anhelo de mejora y desarrollo de la gestion cultural local. El listado
expuesto a continuacion se ha organizado por areas de interés:

6.4.5.1. Infraestructura identitaria y red de espacios

La comunidad prioriza contar con una Casa de la Cultura como ancla fisica
para memoria, mediacién, archivo y creacidn, y posiciona al Teatro
Municipal “Mald Gatica” como escuela civica activa (funciones didacticas,
conmemoraciones, laboratorios de creacién, recitales literarios). Pide,
ademads, restaurar el Fortin y fortalecer museos para que dejen de ser
contenedores pasivos y actien como puertas de entrada al relato comunal.
El sentido de estas iniciativas es claro: disponer de un sistema de espacios
que permita continuidad formativa, programacién estable y experiencias
de identidad visibles durante todo el afio, en vez de depender de eventos
aislados o recintos usados para fines no culturales.

6.4.5.2. Patrimonio y circuitos interpretativos

Se solicita pasar del inventario a la experiencia patrimonial integrada. Eso
implica crear circuitos con guion y sefialética que conecten Fortin, estacion,
tuneles ferroviarios, petroglifos, rucas, humedales, Salto Rayén y Parque
Nahuelbuta, ademds de bienes productivos con valor histérico (molinos,
molinos de agua). La prioridad no es solo conservar, sino activar: rutas
guiadas, materiales didacticos y accesibilidad universal para que residentes
y visitantes “lean” Purén caminando y aprendiendo. Esta linea incluye
iniciativas puntuales, como rescatar el patrimonio de Villa Caupolican
(fuerte, gruta, arboles de corcho), poniendo en valor barrios y localidades
fuera del centro urbano.

6.4.5.3. Interculturalidad con reglas y espacios vivos
Frente al riesgo de folclorizacion, la comunidad plantea protocolos de
interculturalidad (consentimiento, respeto de autorias, pertinencia
linglistica, beneficios compartidos) y la creacién de una ruca viva
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gestionada con estandares comunitarios. El objetivo es que la cultura
mapuche no se “muestre”, sino que se viva: cocina demostrativa, hierbas
medicinales, juegos tradicionales, tejidos, relatos y ceremonias en didlogo
con escuelas, calendario y circuitos. Esta infraestructura y normativa
permiten que la interculturalidad pase de ser simbdlica a ser practica
cotidiana, con gobernanza y corresponsabilidad.

6.4.5.4. Educacion
territorio)
La comunidad pide integrar arte, patrimonio e interculturalidad en el

artistica e intercultural (escuela-

curriculo escolar: clases con salidas pedagdgicas a sitios de memoria (Fortin,
museos, rucas, humedales, Salto Rayén), funciones didacticas en el Teatro,
talleres y elencos estables (musica, teatro, danza, audiovisuales), y
presencia sistematica del mapudugun y de personas mayores mapuche
como referentes orales. Se buscan escuelas y liceos interculturales de
verdad, donde la identidad local sea contenido evaluable y experiencia
regular; asi se repara la cadena de transmision, se forman publicos y se
habilitan vocaciones ligadas a la creacién y a la mediacién cultural.

6.4.5.5. Memoria viva y archivo accesible

Otra linea concreta es construir un archivo digital de acceso publico
(biografias, oficios, toponimias, fotografias, recetas, microdocumentales) y
activar homenajes en vida y rutas biograficas con placas y QR. Se proponen
acciones especificas: “Potenciar mas historiadores de nuestra comuna”,
“Exonerados politicos: trabajar con ellos para que cuenten su historia”, y
“Kueles poema épico” como dispositivo de transmision en museos, plazas y
escuelas. Esta bateria de iniciativas busca que la memoria no quede
dispersa, sino disponible, ensefiable y celebrada en la esfera publica.

6.4.5.6. Naturaleza como cultura
La comunidad articula una agenda “La naturaleza es cultura”: vincular la
oficina ambiental con cultura para realizar obras, charlas y concursos en
escuelas, fortaleciendo reciclaje y valoracion de arboles nativos. Se pide
sefialética cultural en humedales, tuneles, petroglifos y molinos y, en
general, una pedagogia del territorio que entienda paisajes, agua y
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biodiversidad como parte del patrimonio. Esta linea integra identidad,
educacién y sostenibilidad, y habilita experiencias de turismo responsable
con narrativas locales.

6.4.5.7. Calendario identitario con propdsito

Se propone consolidar un calendario que incluya Aniversario de Purén,
Festival de la Frutilla, y festividades campesinas y religiosas con fuerte
arraigo (Fiesta de San Francisco del Trigo, trilla a maquina estacionaria en
cosecha, entre otras). La expectativa no es solo “hacer la fiesta”, sino
curarla: incorporar creacién local, memoria viva, participacion juvenil y
escolar, y mediacion intercultural. Cada hito deberia dejar capacidades
instaladas (técnicas, formativas, de produccion), de modo que el calendario
fortalezca habitos culturales y sentido de pertenencia.

6.4.5.8. Juventudes: condiciones para creary participar

Las y los jévenes piden condiciones materiales y afectivas para la creacion:
salas de ensayo equipadas, horarios protegidos, transporte cultural desde
sectores rurales a talleres y funciones, tutorias de cultores y artistas y
acompainamiento socioemocional para sostener motivacién y continuidad.
También solicitan usar el Teatro “Mald Gatica” como aula publica para
aprender y conmemorar, y visibilidad para producciones juveniles. El
énfasis estd en procesos, no solo en resultados: sin estas condiciones, el
relevo generacional se frustra y la identidad se empobrece.

6.4.5.9. Sefialética, difusion y acceso a la informacién

Aparece con fuerza la necesidad de sefialética cultural y turistica en puntos
clave (humedales, tuneles, museos, petroglifos, entradas a circuitos) y de
mejorar la difusion para que la oferta no dependa del “boca a boca”. La
comunidad quiere un catalogo y guias claras para orientarse en el territorio
y en la programacién; esto incluye carteleria en barrios y ruralidad y
materiales didacticos que permitan a escuelas y visitantes planificar
recorridos con sentido.
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6.4.5.10. Iniciativas de barrio y microterritorios
Junto con los grandes hitos, se proponen acciones situadas: rescatar el
patrimonio en Villa Caupolican, trabajar con exonerados politicos para
contar la historia local del barrio y crear instancias en plazas, museos vy el
campo en fechas especificas (verano, septiembre, diciembre). Estos
microproyectos buscan densificar la identidad a escala barrial,
descentralizar la oferta y generar pertenencia fuera del centro urbano.

En conjunto, estas iniciativas dibujan una ruta muy concreta: levantar una
red de espacios (Casa de la Cultura, Teatro, museos, rucas), restaurar y
sefializar los hitos patrimoniales, instalar la educacidén artistica e
intercultural como practica regular, activar la memoria viva con archivo y
homenajes, conectar naturaleza y cultura en escuelas y circuitos, curar un
calendario identitario con propdsito, cuidar los procesos juveniles con
logistica y tutorias, mejorar la sefialética y la difusién, y fortalecer los
barrios como escenarios de la historia local. Todo apunta a lo mismo:
convertir la identidad de Purén en una experiencia cotidiana, ensefiable,
justa y visible.

6.5. Conclusiones Proceso Diagndstico

El proceso diagndstico evidencia que el problema central no es la “ausencia
de cultura”, sino la falta de un ensamblaje que convierta un patrimonio
abundante —lugares, practicas, oficios, ritos y memorias— en un sistema
coherente con reglas, continuidad y sentido compartido. La identidad
aparece con fuerza en simbolos y territorios (fortificaciones, rucas,
humedales, estaciones, tuneles; fiestas y oficios), pero se expresa de
manera intermitente porque no existe una arquitectura que encadene
gobernanza, escuela, circuitos patrimoniales y programacion en una sola
experiencia. La conclusidn de fondo es que el salto cualitativo no consiste
en “hacer mas actividades”, sino en ordenar y articular lo existente para
que el territorio cuente una historia continua, accesible y ensefable
durante todo el afio y en toda la comuna.




La triangulacién entre mirada institucional y voces juveniles deja ver que la
identidad solo se vuelve cotidiana cuando se sostienen los procesos y se
remueven las fricciones concretas de acceso. La juventud no pide
Unicamente eventos o talleres: exige condiciones materiales y afectivas
para crear y participar —tiempos protegidos, salas equipadas, tutorizacion,
transporte desde la ruralidad, uso didactico de los espacios culturales y
acompafamiento emocional—. Estas demandas no son periféricas: son el
piso que vuelve posibles las metas mas ambiciosas. Sin logistica y cuidados,
la cadena de transmision se corta, la participacidn se concentra en pocos y
el sistema se vacia de relevo.

La dimension educativa aparece como bisagra entre memoria y futuro. La
identidad se fortalece cuando el territorio se convierte en curriculo vivo:
sitios histéricos y paisajes como aula, mediaciones bilinglies, repertorios
locales en musica, teatro y danza, archivo oral que entra al aula y al
escenario, y creacién contempordnea que dialoga con los oficios y ritos
tradicionales. No basta visitar el patrimonio; hay que estudiarlo,
representarlo y producir obra desde él. Cuando la escuela y los espacios
culturales trabajan en tandem —funciones didacticas, laboratorios de
creacién, conmemoraciones— se instalan habitos: asistir, comprender,

crear y evaluar; y esos habitos son el corazén de una identidad que perdura.

En interculturalidad, el diagndstico profundo no es estético sino ético: sin
co-disefio real con comunidades, sin pertinencia lingiistica ni
reconocimiento de autorias y beneficios compartidos, cualquier visibilidad
de lo mapuche corre el riesgo de folclorizacion. La identidad comunal se
resiente si la relacion se limita a “mostrar” en lugar de convivir con reglas
claras. Por el contrario, cuando los dispositivos —ruka viva, mediaciones,
ritualidad y saberes— se gestionan con estandares comunitarios y se
articulan con escuela, calendario y circuitos, la confianza crece, las
narrativas se complejizan y la identidad se ensancha para incluir con
dignidad.
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El patrimonio requiere pasar de inventarios dispersos a circuitos
interpretativos con guion, sefialética y mediacion. La clave no es solo
restaurar un bien, sino situarlo en un recorrido que explique fronteras
histéricas, interculturalidad, oficios, agua y biodiversidad, modernidad
ferroviaria y memoria vecinal; y que lo haga accesible —fisica, informativa
y econdmicamente— para residentes y visitantes. Un eje peatonal
patrimonial en el centro urbano, enlazado con rutas rurales de oficios y
paisajes, fija un relato continuo que puede usarse en la escuela, el turismo
responsable y la programacion artistica. Asi, el patrimonio deja de ser
postal para convertirse en infraestructura de aprendizaje, orgullo y
economia creativa.

Los espacios culturales no son neutros: o construyen identidad o la
erosionan. El teatro, los museos, la casa de la cultura, las bibliotecas, las
rucas y las plazas deben operar en red, con estdndares técnicos,
accesibilidad, mantencion y mecanismos de cesidn transparentes que
aseguren cuotas para la creacion local y la memoria viva. Cuando el teatro
actla como escuela civica —temporadas didacticas, recitales literarios,
laboratorios, debates y conmemoraciones— deja de ser un contenedor de
eventos para convertirse en motor simbdlico y pedagdgico. Y cuando la
casa de la cultura concentra archivo, mediacidon y residencias, dota al
sistema de estabilidad técnica y programatica.

La participacion y la comunicacidn no mejoran por multiplicar invitaciones,
sino por eliminar fricciones. Un ecosistema de difusion que combine
plataforma digital de agenda y mapas con sefialética fisica y digital
coherente —incluida la dimensidn bilinglie— reduce la dependencia del
“boca a boca”, democratiza el acceso y conecta escuela, barrios y ruralidad
con la programacién y los circuitos. La accesibilidad no es un adorno:
implica informacién clara, rutas comprensibles, horarios compatibles,
transportes previstos y canales offline para quienes no usan medios
digitales; solo asi la identidad deja de concentrarse en el centro urbano y se
vive de manera equitativa.




La interseccién entre cultura, naturaleza y sostenibilidad abre una
oportunidad estratégica que el diagndstico subraya: tratar humedales,
saltos, bosques y su biodiversidad como patrimonio cultural. Cuando el
paisaje se interpreta —con ciencia ciudadana, arte en naturaleza,
mediaciones locales y cuidados ambientales— se amplian publicos, se
actualiza el relato y se vincula identidad con futuro. Esta linea, ademas,
habilita productos creativos con sentido —rutas, mediaciones, artesanias y
gastronomia— siempre que operen con estandares de calidad, disefio e
integridad cultural para evitar la mercantilizacién vacia.

Finalmente, el proceso deja claro que el éxito no depende de un hito
espectacular, sino de encadenar piezas y sostenerlas con presupuesto,
equipos idéneos e indicadores publicos. Una gobernanza estable con plany
cartera de proyectos, protocolos interculturales, circuitos operativos y
sefializados, temporadas didacticas, ruka viva en marcha, plataforma de
difusion y un sistema de cuidados a la creaciéon juvenil son sefales
verificables de que el sistema esta funcionando. Cuando estos elementos
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se alinean, la identidad de Purén deja de ser episddica y se vuelve cotidiana,
justa, visible y ensefiable; y en ese punto, convoca orgullo, produce valor
para las familias y habilita un desarrollo que la propia comunidad reconoce
como propio y decide sostener.
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7. RESUMEN LINEA BASE CULTURAL

A partir de las técnicas antes implementadas, fue posible identificar un conjunto de problematicas en el ambito del desarrollo cultural a nivel comunal, las
cuales, dada su transversalidad y concordancia con lo expuesto anteriormente, fueron agrupadas en diferentes ejes para facilitar su entendimiento. Cabe

sefialar, como se menciond anteriormente, que muchos de estos ejes se encuentran en estrecha relacion, e inclusive, existe una correlacion

Tema
Gobernanzay
financiamiento

Nudos criticos
Decisiones fragmentadas, baja
continuidad entre administraciones,

presupuesto inestable y participacion

Tabla 11
Facilitadores
Voluntad de trabajo conjunto expresada por
organizaciones culturales, comunidades
mapuche, establecimientos y juventudes;

Solucidn construida desde la comunidad

Crear una Mesa Comunal de Cogestion con mandato,

calendario y actas publicas.

Acordar plan anual y cartera plurianual con

sin co-disefio efectivo; baja
pertinencia linguistica; ausencia de
reglas sobre autorias y beneficios al
usar saberes mapuche.

saber; interés juvenil por lengua y ritos; rucas
disponibles y voluntad de abrir procesos
formativos.

consultiva sin efecto vinculante; diagndsticos y prioridades ya levantadas; presupuesto protegido para identidad.
escaso seguimiento publico de disposicion a registrar acuerdos. Instalar indicadores simples y memorias evaluativas
resultados. periddicas para asegurar continuidad.
Educacion Intermitencia de talleres y elencos; Interés estudiantil y docente; disponibilidad Reinstalar talleres y elencos estables (musica, teatro,
artistica débil articulacién aula—territorio; de Teatro, museos, rucas, plazas; repertorios danza, audiovisual) con rutas de progresion.
(escuela— pérdida de continuidad en vy oficios locales para trabajar con mediacion; Calendarizar salidas pedagogicas al Fortin, museos,
territorio) orquestas/grupos; pocas muestras experiencia previa en festivales escolares. rucas, humedales, Salto Rayén y barrios.
publicas que consoliden habito. Programar funciones didacticas en el Teatro “Malud
Gatica” y muestras trimestrales en escuelas y espacios
publicos.
Usar el teatro como aula publica para
conmemoraciones y aprendizajes.
Interculturalidad  Riesgo de folclorizacidn; decisiones Comunidades y mayores como portadores de Aprobar un Protocolo  de Interculturalidad

(consentimiento, autorias, lingistica,
beneficios compartidos).

Operar una Ruca Viva comunal co-gestionada como
espacio de aprendizaje y mediacion.
Incorporar mayores como referentes
escuelas, museos y programacion publica.

pertinencia

orales en

Patrimonio y
turismo cultural

Patrimonio  visible pero  poco
interpretado; sefialética discontinua;
accesibilidad irregular; débil conexion
entre sitios urbanos y rurales.

Hitos valorados (Fortin, estacidn, tuneles
ferroviarios, petroglifos, rucas, humedales,
Salto Rayén, Parque Nahuelbuta); relatos
orales y materiales ya identificados; voluntad
escolar y asociativa para uso didactico.

Restaurar el Fortin y fortalecer los museos.

Disefiar circuitos con guion (urbano y rural) con
sefialética coherente y mediacion bilingue.

Producir audioguias/QR y microdocumentales.

Activar rutas de oficios y paisajes (trilla, molienda,
hierbas, artesanias) articuladas a escuelas y calendario.
Rescatar el patrimonio de Villa Caupolican como piloto
barrial.
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Infraestructuray  Uso
programacion
cultural

intermitente  de  espacios;
brechas de mantencion y técnica;
calendario concentrado en “picos” sin
legado formativo; cesiones poco
claras.

Teatro “Malu Gatica” reconocido; posibilidad
de Casa de la Cultura como ancla de
memoria/mediacién; red de bibliotecas,
museos Yy rucas; disposicion a programar en
barrios y localidades.

Operar el Teatro como escuela civica (temporadas
didacticas, laboratorios, conmemoraciones).

Evaluar la factibilidad de construir la Casa de la Cultura
como centro de archivo y mediacién.

Consolidar un calendario identitario anual (aniversario,
Festival de la Frutilla, fiestas campesinas y religiosas)
con cuota de creacion local y memorias evaluativas.
Aplicar protocolos de uso y estandares de accesibilidad
y técnica en toda la red.

Acceso, difusion  Difusion basada en “boca a boca”;

y economia brechas urbano-rurales; barreras de
creativa horarios/transporte; accesibilidad
informativa limitada; oferta
productiva cultural desarticulada de

los circuitos.

Radios y comunicadores locales;
artesanas/os, cocina campesina, arte en
naturaleza, mediadores; interés del sector
turistico por el sello identitario.

Implementar plataforma Unica (web/app) sincronizada
con sefialética bilinglie en humedales, tineles, museos
y accesos.

Plan de accesibilidad con informacién clara, formatos
inclusivos y canales offline.

Transporte cultural desde sectores rurales a hitos y
funciones.

Impulsar productos y experiencias con sello purenino
(artesanias, gastronomia campesina, arte en
naturaleza, mediaciones) integrados a los circuitos y
bajo estandares de integridad cultural.
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Fuente: Elaboracidn propia (2025)




8. PRINCIPIOS DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA:
IMAGEN OBJETIVO

8.1. Definicion de Objetivo, Mision y Vision
Como resultado de toda la metodologia empleada en la elaboracion del
presente documento, es importante destacar que, a modo de sintesis para
la comunidad de Purén, el principal objetivo de la presente planificacién es
el siguiente:

Fortalecer la identidad de Purén mediante un
sistema cultural continuo, participativo e

intercultural que articule educacion, patrimonio,
memoria y territorio.

Con el objetivo de fortalecer la identidad cultural, se deriva la siguiente
definicidn de la visién y la misidn del Plan Municipal de Cultura a partir de
los procesos metodoldgicos e investigativos expuestos en este texto.

v' Visién
Un Purén con identidad viva y compartida, donde el territorio es aula y
escenario; con circuitos patrimoniales activos, creacién local visible y
justicia intercultural que se traducen en orgullo y oportunidades
sostenibles para todas y todos.

v' Misidn
Fortalecer la identidad purenina con una gestion cultural participativa y
de calidad, que resguarda patrimonio y memoria, integra arte e

interculturalidad a la vida cotidiana y garantiza acceso equitativo en todo
el territorio.
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8.2. Principios orientadores
Los conceptos clave que argumentan tedricamente la propuesta de ejes
estratégicos, son los siguientes:

8.2.1. Derechos culturales y democracia cultural

Concebir la cultura como derecho reconfigura el rol municipal: ya no es
programador de eventos, sino garante de condiciones estables para crear,
participar, aprender y disfrutar (PIDESC, art. 15; UNESCO, 2005). Esto
implica obligaciones positivas —respetar, proteger, cumplir— traducidas
en reglas de acceso, participacién vinculante y rendiciéon publica. La
distincidn entre democratizacién (ampliar acceso) y democracia cultural
(reconocer la autoria comunitaria) permite evitar un sistema vertical
centrado en “traer oferta” y pasar a uno que financia procesos locales y
transfiere poder a cultores y organizaciones. En términos de desarrollo
humano, la propuesta expande capacidades (Sen, 1999; Nussbaum, 2011) y
acumula capital social que sostiene cooperacion y pertenencia en el tiempo
(Putnam, 1993; 2000).

8.2.2. Identidad y patrimonio como relato territorial

La identidad opera como capital simbdlico compartido que orienta
pertenencia y decisiones (Bourdieu, 1979) y se ancla en el apego al lugar
(Relph, 1976; Tuan, 1977). El patrimonio, entendido desde el giro
contempordaneo, no es un listado de “cosas” a custodiar, sino procesos y
significados que cobran vida en su uso social (Consejo de Europa, 2005;
Smith, 2006). De ahi la centralidad de la interpretacion patrimonial (Tilden,
1957): guiones, sefialética y mediaciones que conectan dato, emocion y
sentido, organizados en circuitos que integran sitios, practicas y paisajes
(enfoque de paisaje cultural, UNESCO, 2011). Al convertir signos dispersos
en itinerarios comprensibles, se produce alfabetizaciéon cultural y se
refuerza el orgullo territorial.

8.2.3. Interculturalidad y justicia cultural
La interculturalidad critica supera la exhibicién de “diversidad” y exige co-
disefio con comunidades, pertinencia linglistica, reconocimiento de




autorias, consentimiento libre e informado y beneficios compartidos
(Walsh, 2009). Este marco es también una respuesta decolonial a la
folclorizacion y la apropiacion (Quijano, 2000; Mignolo, 2005): fija
protocolos que protegen saberes y lenguas como bienes vivos y legitiman
su circulacion en educacion, programacion y turismo. El resultado esperado
no es solo visibilidad de lo mapuche, sino reciprocidad y confianza a largo
plazo, condiciones necesarias para una identidad comunal verdaderamente
compartida.

8.2.4. Educacion situada y memoria viva

Aprender cultura implica hacer en contexto: experiencia, reflexion y
creacion ancladas en el territorio (Dewey, 1938; Kolb, 1984). Un enfoque
socio-constructivista y dialégico integra mediaciéon artistica con
pensamiento critico y comunidad (Vygotsky, 1978; Freire, 1970), pasando
de visitas esporadicas a practicas sostenidas (talleres, elencos, laboratorios,
archivos orales). La educacidon intercultural bilinglie posiciona el
mapudungun y a las y los mayores como agentes pedagdgicos, asegurando
transmision no extractiva y relevancia local. Asi, la identidad deja de ser
consigna para volverse habilidad y habito: interpretar, crear y valorar desde

el propio territorio.

8.2.5. Participacion, gobernanza y mejora continua
La evidencia sobre coproduccién y deliberacion muestra que politicas co-

disefiadas son mas pertinentes y legitimas (Ostrom, 1996; Habermas, 1992).

Esto requiere mesas con mandato claro, criterios publicos de priorizacion y
accountability. La teoria del cambio y la gestién por resultados alinean
insumos—actividades—resultados—impactos, instalando indicadores simples
(acceso por territorio y edad, diversidad de publicos, participacién juvenil,
impacto escolar/territorial) y memorias evaluativas que permiten aprender
y ajustar. El paso critico es abandonar la “eventistica” y consolidar procesos
con capacidades instaladas y continuidad mas alla de ciclos politicos.
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8.2.6. Acceso,

responsable
Ampliar acceso no es solo gratuidad: es disefio universal y reduccion de

accesibilidad y economia creativa

fricciones informativas y logisticas (Mace, 1985; Thaler & Sunstein, 2008;
CRPD, 2006). Sefialética coherente, informacién clara, horarios compatibles
y soluciones urbano-rurales (transporte) diversifican publicos y corrigen
desigualdades. En el plano productivo, la economia creativa aporta valor
cuando asegura integridad cultural: trazabilidad de saberes, estandares de
calidad y distribucién justa de beneficios (UNCTAD, 2010), evitando el
vaciamiento simbdlico descrito por la critica del turismo (MacCannell,
1976). Integrar artesanias, gastronomia campesina, mediacion y arte en
naturaleza a circuitos interpretativos conecta sentido cultural con
oportunidad econdmica que permanece en el territorio.

\




8.3.Ejes estratégicos

Estos ejes estratégicos, alineados con los objetivos comunitarios y los componentes que los integran, adquieren una importancia fundamental. Su aplicacién
permite abordar de manera mdas amplia y efectiva los programas y actividades proyectadas, asegurando asi un enfoque integral en la planificacién y desarrollo

cultural de la comunidad.

Ejes Estratégico

Gobernanza y financiamiento
Educacion artistica (escuela—
territorio)

Interculturalidad

Patrimonio y turismo cultural

Infraestructura y programacion
cultural

Acceso, difusion y economia
creativa
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Tabla 12: Ejes estratégicos

Asegurar una conduccion cultural estable y participativa que, con acuerdos claros, reglas simples de priorizacién y
evaluacion, y recursos sostenidos, garantice continuidad a los programas clave mas alla de los cambios de administracion.

Fortalecer el aprendizaje y la creacidn en nifias, nifios, jovenes y personas mayores integrando el arte a la vida educativa y
comunitaria, con experiencias desde el territorio urbano—rural que formen publicos y habiliten relevo cultural.

Reconocer y practicar una identidad comunal intercultural mediante participacion y co-disefio con comunidades mapuches
y colonos, pertinencia linglistica y resguardo de saberes, de modo que la convivencia y la transmisidn cultural se den con
respeto y beneficios compartidos.

Poner en valor el patrimonio material e inmaterial conectandolo en recorridos y experiencias con sentido —accesibles,
comprensibles y significativas— que refuercen pertenencia, conocimiento del territorio y orgullo purenino.

Consolidar una red coordinada de espacios culturales y un calendario comunal reconocible que otorguen continuidad,
visibilidad y calidad a la creacion y la memoria local, convocando publicos diversos durante todo el afio.

Ampliar el acceso y la participacion en toda la comuna mediante informacion clara y oportuna, mejoras de accesibilidad
urbano—rural y el impulso de una economia creativa con sello purenino que genere oportunidades justas para las y los

creadores.
Fuente: Elaboracidn propia (2025)




8.1. Acciones

8.1.1. Gobernanzay financiamiento

Tabla 13: Eje 1 Gobernanza y financiamiento

Gobernanza y Financiamiento

Eje 1
Objetivo Instalar reglas simples de decision, seguimiento y presupuesto que den continuidad al quehacer cultural, mas alla de la administracidn responsable
. ., L Indicador Formula de Publico .
Area Accion Descripciéon Meta L. L .. Responsable Observaciones
cumplimiento indicador beneficiario
c . Departamento
onstituir
de Cultura
formalmente la
Mesa Comunal de Organizaciones La mesa evalua
cogestion, comunitarias ejecucioén del PMC,
incluyendo . acciones que
Mesa en Mesa instalada: . .
Mesa comunal reglamento y . . Mesa Comunidad Juntas de involucran ala
. . funcionamiento . . .
de cogestion calendario de L. instalada . en general Vecinos comunidad, entre
) ) al inicio del 2026 Si/No
funcionamiento. otros temas
Idealmente se debe Agrupaciones relacionados a cultura,
elegir culturalesy artes y patrimonio
representantes por artisticas
sector.
Co-gestion
Departamento
de Cultura
Plan anual y Presentar Documento con Mesa comunal
Cartera anualmente cartera monto anual Documento Documento: . . Evita “eventismo” y le
. . ) Comunidad Concejo .
Plurianual con de presupuesto, en aprobado desde con inversion . da proteccién ala
., , en general Municipal . .,
presupuesto relacion al desarrollo el 2027 en anual Si/No ejecucién del PMC
protegido del Plan. adelante. CoSOC
Departamento

Finanzas
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Jornada de
evaluacién
PMC

Talleres para
la autonomia
comunal

Transferencia
de
capacidades

Convenios con
Universidades

Realizar una jornada
anual con rendicién
de lo realizado en
cultura, artes 'y
patrimonio

Realizar jornadas de
capacitacién de
formulacion de

proyectos, busqueda

de fondos culturales,
gestion culturales,
nuevas tecnologias,
etc.

Realizar convenios
con universidades,
para generar
practicas
profesionales son
enfoque en
mediacion cultural.
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Jornada desde el
2026 en adelante

Realizar al menos
04 talleres
anuales desde el
2027 en
adelante.

Firmar al menos
02 convenios
desde el 2027 en
adelante.

Jornada
realizada

% de talleres
anuales
realizados

% de
convenios
firmados

Jornada anual
realizada:

Si/No

Nro. De talleres

realizados/Nro. De

talleres

programados*100

Nro. De convenios
firmados/Nro. De

convenios

programados de

firmar*100

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

Comunidad
en general

Comunidad
culturaly
artistica

Comunidad
escolar

Departamento
de Cultura

Mesa comunal

Concejo
Municipal

C0soC

Organizaciones
comunitarias

Departamento
de Cultura

Departamento
de Cultura

Debe ser una jornada
de exposicion de lo
realizado, evaluacién
de potenciales
mejoras. Debe ser
abordado en lenguaje
claro, inclusivo e
intercultural

Entregar herramientas
de autonomia, permite
que el desarrollo
cultural, no dependa
completamente del
quehacer municipal, y
permite mayor
dinamismo al territorio

Se debe enfocar en
profesionales de las
ciencias sociales, que
estén interesados en
proyectar su carrera
en torno al drea
cultural, para realizar
practicas profesionales
en establecimientos de
la comuna, enfocados
en mediacion escolar
con distintas tematicas




8.1.2. Educacion artistica (escuela-territorio)

Tabla 14: Eje 2 Educacion artistica \

Eje 2 Educacidn Artistica \

Objetivo Fomentar actividades de formacidn cultural y artistica, utilizando al territorio como aula
X ; Publico
p ., L., Indicador Férmula de . )
Area Accion Descripcion Meta o Lo beneficiari Responsable Observaciones
cumplimiento indicador
o
Al menos 06
talleres Durante las jornadas de co-
Re-instalar talleresy | artisticos desde Nro. De Infancias disefio, se propusieron
. elencos estables de el 2027 en talleres/eventos Departamento algunas areas para
Re-instalar L. % de talleres . -
musica, teatro, adelante realizados/Nro. Juventudes de Cultura implementar los talleres,
talleres/elencos o .
danza, audiovisual o De pero se debe realizar una
estables % de elencos C idad ; ;
con rutas de Al menos 02 talleres/eventos omunida DAEM evaluacién periddica,
progresion elencos desde programados*100 = €n general indagando si existen nuevos
el 2027 en intereses en la comunidad
adelante
Realizar Infancias Realizar muestras publicas,
B . Al menos 01 Departamento . .
Formacién Muestras presentaciones Nro. De Nro. De muestras: como hitos de cierre y
Lo muestra anual Juventudes de Cultura L,
artistica publicas por anuales en los desde el 2027 muestras exposicion, como forma de
esde e
establecimiento isti realizadas 1/0 :
t.alleres artisticos en adelante Comunidad DAEM entregar.valor a los talleres
implementados en general instalados
Implementar que
un/a artista (o
colectivo) desarrolle Al menos 02 Nro. De Departamento Vincular a
o un proceso creativo | residencias al % de residencias ) de Cultura patrimonio/interculturalidad
Residencias de | . . N . . . Comunidad .
. junto a la comunidad ano, desde el residencias realizados/Nro. . y realizar una
artistas . . . . educativa DAEM o
educativa, 2027 en realizadas De residencias obra/muestra/reflexion final
especialmente adelante. programados*100 compartida
estudiantes y
docentes.
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Interculturalidad

8.1.3.
Eje3 Interculturalidad

Tabla 15: Eje 3 Interculturalidad

Generar acciones que refuercen la identidad comunal, el respeto, el co-disefio y los beneficios compartidos

Objetivo
. L. L, Indicador Férmula de Publico 3
Area Accion Descripcion Meta Lo Lo . Responsable Observaciones
cumplimiento indicador beneficiario
Co-disefiary
aprobar el
protocolo de
interculturalidad. Departamento Debe tener clausulas de
Como forma de Generar un Protocolo Protocolo: . de Cultura retribucion, autorias,
Protocolo de . . Comunidades .
interculturalidad mediar lo protocolo realizado y maouche lengua, imagen,
i ulturali , u -
institucional en al afio 2026 difundido Si/No P Oficina Pueblos evaluacién anual con
dialogo con las originarios comunidades
comunidades
mapuches y
colonos
Idealmente, esta
Infraestructura iniciativa tiene que ver
y protocolos con la construccién y
habilitacién de un
Documento .
on espacio comunal co-
o Departamento gestionado, con la
Evaluar la factibilidad de Cultura finalidad de f tar |
inalidad de fomentar la
factibilidad de Factibilidad (potencial Documento de . .
. L, . factibilidad: Comunidades comunidad, y las
Ruca Viva construccion de evaluada al espacio, SECPLAN o
. mapuche tradiciones mapuche. En
una ruca viva 2026 montos, $i/No d factibl
- caso de que sea factible,
comunal fuentes de Oficina Pueblos g l:]
o se debe comenzar a
financiamiento originarios )
. . gestionar su
disponible) .
construccion y

habilitacién dentro del
desarrollo del presente
plan
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Archivo oral

L, memoria viva
Investigacion

Ciclos de lengua
y cosmovisidn
mapuche

Educacion

Mediacion
bilinglie

Generar un
archivo oral de
memoria viva, con
entrevistas a
mayores, cultores
y otros personajes
de relevancia
identitaria

Realizar talleres de
lenguay
cosmovision en
distintos
establecimientos u
otros espacios

Realizar
mediaciones con
enfoque en
interculturalidad,
priorizando
efemérides,
escuelas, circuitos
entre otros
eventos y/o
actividades
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Archivo
generado al
ano 2026

Al menos
04 talleres
desde el
2027 en
adelante

Al menos el
50% de las
actividades
comunales
anuales con
mediacion
bilinglie
desde el
2026 en
adelante

Archivo
generado

% de talleres

% de
actividades
con mediacion

Archivo generado:

Si/No

Nro. De talleres
realizados/Nro. De
talleres
programados*100

Nro. De actividades
con
mediacion/Nro. De
actividades
realizadas*100

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

Comunidades
mapuche

Comunidad
educativa

Comunidad
en general

Comunidades
mapuche

Comunidad
educativa

Comunidad
en general

Comunidades
mapuche

Comunidad
educativa

Comunidad
en general

Idealmente, este archivo \
de investigacion, debe \
Departamento ser exhibido en distintos
de Cultura

establecimientos
educativos, y difundidos
a la comunidad a través

Oficina Pueblos

originarios
de redes sociales y otras
plataformas
Departamento
de Cultura

Oficina Pueblos

originarios
Se debe articular las
acciones de educacion,
con los establecimientos
educativos. Se debe
priorizar a los monitores
Departamento locales
de Cultura

Oficina Pueblos
originarios




8.1.4. Patrimonio y turismo cultural

Tabla 16: Eje 4 Patrimonio y turismo cultural

Eje 4 Patrimonio y Turismo Cultural

Objetivo Salvaguardar el patrimonio material e inmaterial de la comuna, conectando las experiencias con sentido y pertinencia local
. L. L, Indicador Férmula de Publico 3
Area Accion Descripcion Meta L. Lo .. Responsable Observaciones
cumplimiento indicador beneficiario
DiseRar y Circuitos disefiados:
sefializar L D
. Disefio de al Nro. De 2/1/0 epartamento
L . circuitos . . de Cultura
Disefiar/sefializar L menos 02 circuitos Comunidad
o disefiados, con o o N
circuitos L circuitos al disefados y Circuitos general .
guion de - Unidad de o
o afio 2027 sefializados sefializados: . La sefialética debe ser
accesibilidad, Turismo
4 coherente, con lectura
R/audioguia L. .
Qr/ J 2/1/0 facil, mapas impresos y
digitales para fomentar el
Instalar .
| turismo cultural en la
sefalética D
e 100% de los o epartamento comuna
o bilinglie, con o . Sefalética . de Cultura
Sefialética . Sefialética al circuitos con . o Comunidad
o material o instalada/sefialética
bilinglie 2027 sefialética general .
durable en los bilini programada*100 Unidad de
. ilinglie .
Turismo circuitos & Turismo
Cultural creados
Producir
capsulas de Nro. De
. Departamento Los documentales deben
micro Al menos 04 . documentales 3
. . % de micro . . de Cultura tener una linea transversal
Micro documentales micro realizados/Nro. De Comunidad .
L, documentales intercultural, con enfoque
documentales de difusiony documentales . documentales general . .
. realizados Unidad de en relato local, ética y
fomento para al afio 2027 programados para . o
) . Turismo accesibilidad
el turismo realizar*100
cultural
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Formacién de

guias locales

Evaluacion de
factibilidad de
mejora al fortin

Patrimonio
e Historia

Visitas guiadas o
salidas
pedagdgicas

Capacitar a
guias locales Capacitar al
certificados, menos a 20
) Nro. De
como forma de | guias desde el L
capacitaciones
fomentar el 2027 hasta .
. - realizadas
turismo finalizar el
culturalen la plan
comuna
Se evaluar la
restauracién y .
) Factibilidad al | Documento de
uesta en
P 3 afio 2027 factibilidad
valor el Fortin
(Fase 1)
Realizar visitas
guiadas o
salidas Realizar al
pedagogicas al menos 10
Fortin, visitas .
% de visitas
Museos anuales desde
comunales, el 2026 en
rucas, adelante
humedales,
Salto Rayén
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Capacitaciones
realizadas:

1/0

Documento de
factibilidad:

Si/No

Nro. De visitas

realizadas/Nro. De

visitas

programadas*100

Departamento
de Cultura Se debe realizar en alianzas
Jovenes con los establecimientos
Unidad de educativos
Turismo
Se debe considerar las
fases: reparacion critica,
Departamento accesibilidad, guion,
. de Cultura mediacion y el evite de
Comunidad .
| cierres prolongados. En
enera .
& Unidad de caso de ser factible, se
Turismo debe ejecutar su
restauracién dentro de la
ejecucion del presente plan
Departamento
de Cultura
. Esta iniciativa ya se
Comunidad . L
. DAEM encuentra en ejecucion, y
educativa :
debe realizarse
Unidad de
Turismo




Generar un
catalogo
(virtual o Departamento
fisico), con de Cultura El catdlogo debe estar en la
A fichas Biblioteca, asi como en
Catdlogo de . . Generar un Nro. De Catalogo: . DAEM . .
. informativas | . Comunidad en formato virtual en paginas
materiales del catalogo al catalogos | icipales (deb
L, e la comuna, . , enera . municipales (debe ser
didacticos locales ) 2028 realizados Si/No & Unidad de . P )
videos y otros . actualizable y con autorias
Turismo
elementos de reconocidas)
difusion Biblioteca
historica y
cultural
Realizar un G Departamento e gepe realizar un trabajo
enerar un
o microcircuito AR de Cultura de memoria vecinal, y debe
Microcircuito L microcircuito Microcircuito: L o 3
o histérico con la . Nro. De Organizaciones ser visibilizado a través de
Barrial Villa ] ] operativo . o o DIDECO .
o historia de la microcircuito , comunitarias las comunidades
Caupolican " desde el 2027 Si/No ducati P al
Villa en adelante Organizaciones = © ucativas y redes sociales
Caupolican comunitarias de la Municipalidad
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Fuente: Elaboracidn propia (2025)




8.1.5. Infraestructuray programacion cultural
Tabla 17: Eje 5 Infraestructura y programacion cultural

Eje 5 ‘ Infraestructura y Programacion Cultural
Objetivo Mejorar, reparar y consolidar una red de espacios y una programacién que de continuidad, calidad y visibilidad
p » L Indicador Férmula de Publico X
Area Accidn Descripcion Meta L. Lo . Responsable Observaciones
cumplimiento indicador beneficiario
El proyecto de busqueda
de factibilidad, se
encuentra en proceso,
ya que a través del
Programa Pequenias
Localidades, le exijen la
construccion de una
Generar documento .
Evaluar . Documento Documento de SECPLAN infraestructura loca. Se
o con condiciones de .
Infraestructura = factibilidad de factibilidad (t de Documento de factibilidad: Comunidad habla de evaluar
actibilidad (terrenos,
cultural Casadela . L factibilidad al factibilidad en general Departamento posibilidad en terreno
financiamientos, . , L
Cultura afio 2026 Si/No de Cultura Casa Smidling u otra de

plazos)

origen educativo. En
caso de ser factible, se
sugiere que al término

de este Plan, porlo

menos se encuentre

postulado a
financiamiento
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Evaluar
factibilidad de
restauracion
del Teatro
Malu Gatica

Evaluar
factibilidad de
restauracion
de Museo
Mapuche

Evaluar
factibilidad de
restauracion
de Museo
Histdrico

Generar documento
con condiciones de
factibilidad (terrenos,
financiamientos,
plazos)

Generar documento
con condiciones de
factibilidad (terrenos,
financiamientos,
plazos)

Generar documento
con condiciones de
factibilidad (terrenos,
financiamientos,
plazos)
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Documento
de
factibilidad al
afio 2026

Documento
de
factibilidad al
afio 2026

Documento
de
factibilidad al
afio 2026

Documento de
factibilidad

Documento de
factibilidad

Documento de
factibilidad

Documento de
factibilidad:

Si/No

Documento de
factibilidad:

Si/No

Documento de
factibilidad:

Si/No

Comunidad
en general

Comunidad
en general

Comunidad
en general

SECPLAN

Departamento
de Cultura

SECPLAN

Departamento
de Cultura

SECPLAN

Departamento
de Cultura

El Teatro posee varias
condiciones que deben
ser mejoradas, entre
ellas el equipamiento y
accesibilidad. Se sugiere
conversar con
encargados de cultura
de Renaico o Collipulli,
quienes restauraron un
Teatro con las mismas
caracteristicas. En caso
de ser factible, se
sugiere que al término
de este Plan, porlo
menos se encuentre
postulado a
financiamiento

Se debe realizar un
catastro de necesidades
del museo, y plan de
recuperacion del
espacio. Se sugiere que
al término de este Plan,
por lo menos se
encuentre postulado a
financiamiento




Celebraciones
/Festivales
anuales

Temporadas

» culturalesy
Programacion

artisticas
Cultural

Programacién
espacios
culturales

Realizar Aniversario
comunal, Fiesta de la
Frutillas, Fiestas
campesinas/religiosas
con cuotas de
creacion local y
mediacién

Realizar ciclos de
artes escénicas,
exposiciones, ciclos
de cine y documental

Realizar jornadas de
programacion en los
espacios culturales
disponibles: Teatro,
Museos, espacios
publicos en
localidades
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Realizar al
menos 04
actividades
masivas
desde el 2026
en adelante

Realizar al
menos 03
ciclos
semestrales
desde el 2026
en adelante

Al menos un
30% de la
programacion
del Plan, se
debe ejecutar
en los
espacios
culturales
disponibles

% de
actividades
realizadas

% de ciclos
realizados

% de
programacion
en espacios
culturales

Nro. De
actividades
realizadas/Nro. De
actividades
programadas*100

Nro. De ciclos
realizadas/Nro. De
ciclos
programadas*100

Nro. De
actividades
realizadas en
espacios
culturales/Nro. De
actividades
programadas*100

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

Comunidad
en general

Comunidad
en general

Comunidad
en general

Comunidades

Organizaciones

Departamento
de Cultura

DIDECO

Departamento
de Cultura

Departamento
de Cultura

Teatro Malu
Gatica

Museos
comunales

Biblioteca

Se sugiere que para las
actividades de
celebracidon masiva, la
municipalidad trabaje
con al menos 40% de
artistas/expositores
locales

Esta iniciativa tiene el
alero el convenio
realizado con la
Universidad de Temuco

Se debe considerar los
espacios culturales
disponibles, asi como los
espacios publicos




8.1.6. Acceso, difusién y economia creativa

Tabla 18: Eje 6 Acceso, difusion y economia creativa
Acceso, Difusion y Economia Creativa

Objetivo Ampliar acceso y participacidn, posicionando el sello purenino con integridad cultural
p ., L, Indicador Férmula de Publico A
Area Accion Descripcion Meta L. Lo .. Responsable Observaciones
cumplimiento indicador beneficiario
Implementar
plataforma web Departamento Se debe priorizar un lenguaje
Nro. De de Cultura . .
o app, con la Nro. De . claro, sincronizado con las
Plataforma . o Plataforma o plataforma o app: Comunidad o
informacion plataforma o publicaciones de las redes
web/app ) ) app al 2027 en general Departamento ) .
sistematizada app 1/0 de sociales y las noticias de la
desde la Unidad . Unidad
L comunicaciones
Comunicacion, de Cultura
difusion y
acceso Generar un
plan de difusion | Documento Nro. De Nro. De Departamento Se debe enfocar principalmente
I documentos de de Cultura [
Plan de segmentado de difusién documentos ) . en los segmentos con mas
difusis - e difusion realizados | Comunidad .
ifusion por actividades desde el de difusion dificultad para acceder a redes
o . al afio: engeneral |~ Departamento .
territorial anuales a 2026 en realizados al de sociales, como adultos mayores,
implementar adelante afio L localidades rurales
1/0 comunicaciones
por el Plan
Generar un Departamento
catalogo digital de Cultura
actualizable 01 catdlogo Nro. De . El catalogo se debe actualizar
. , - , Catalogo: Comunidad o
Economia Catalogo cada 2 afios, desde el catalogos it Mesa de Cultura cada dos afios, y se debe
artistica
creativa cultural con artistas, 2027 en realizados por posicionar en la pagina we/app
- 1/0 cultural Departament ] >
gestores y adelante afio epartamento |y otros medios de difusién local
de

cultores de la
comuna

comunicaciones
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de la comuna

Al menos 01 Departamento
. feria con Nro. De de Cultura i *
Rutasy Generar ferias y . La finalidad de la accion, es
. sello Nro. De ferias/rutas Comunidad . R
ferias con rutas con . . L Mesa de Cultura evitar la mercantilizacién, el
purenino ferias/rutas realizadas: artistica -
sello productos desde el lizad ltural relato curado, mediacién y
esde e realizadas cultura
purenino locales 2027 10 Departamento beneficio local
en de
adelante comunicaciones
Generar
talleres de
capacitacién en L i
disefio. marca Al menos 02 Departamento La finalidad esta en el apoyo,
! instancias de Nro. De talleres registro de marca, normas
Capacitacién (packaging, L % de talleres . Comunidad de Cultura g .
. . capacitacién realizados/Nro. De L. sanitarias y todo aquello que
marketing etiquetado, N de artistica .
. al afo desde L, talleres Mesa de Cultura permita entregarle
cultural registro de capacitacion cultural . .
) | el 2027 en programados*100 herramientas a los artistas de la
marca) para los
" f adelante comuna de Purén
artistas y
artesanos(as)
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Fuente: Elaboracidn propia (2025)




9. MATRIZ DE INVERSIONES \

Tabla 19: Matriz de inversiones \

. o Periodo o Fuente de Monto sugerido
Eje estratégico Verificador

implementacion financiamiento por afio

Actas de reunién

Mesa comunal de cogestion 1-2-3-4 Listas de asistencia Municipal 500.000
Fotografias
Plan anual y Cartera Plurianual con presupuesto protegido 2-3-4 Documento anual Municipal 0

Listas de asistencia

Gobernanzay »
. L Jornada de evaluacién PMC 1-2-3-4
Financiamiento Informe de

sistematizacion actividad

Municipal 500.000

Contenidos talleres
Externo (FNDR 8%,
Talleres para la autonomia comunal 2-3-4 Listas de asistencia Sostenibilidad para 4.000.000

PMC Red Cultura)
Fotografias

Convenios con Universidades 2-3-4 Documentos firmados Municipal 100.000

Listas de asistencia

. 3 Externo (FNDR 8%,
Re-instalar talleres/elencos estables 2-3-4 Fotografias 5.000.000
FONDART)

Presentaciones anuales

Educacion
artistica
Fotografias
Lo . Financiamiento
Muestras publicas por establecimiento 2-3-4 L . 1.000.000
Publicacién en redes mixto
sociales
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Eje estratégico Accion

Periodo

implementacion

Verificador

Fuente de
financiamiento

Monto sugerido
por afno

Listas de asistencia

. . . , Externo (FNDR 8%,
Residencias de artistas 2-3-4 Fotografias 6.000.000
FONDART)
Informe de resultados
. . Documento validado por .
Protocolo de interculturalidad 1-2-3-4 . Municipal 500.000
comunidades
. Documento de .
Ruca Viva 1 . Municipal 1.500.000
factibilidad
Archivo
Grabaciones de . o
. L . Financiamiento
Archivo oral memoria viva 1 entrevistas . 4.000.000
Interculturalidad mixto
Consentimientos
informados
Contenidos talleres
Ciclos de lengua y cosmovision mapuche 2-3-4 Listas de asistencia CONADI 3.000.000
Fotografias
Mediacidn bilingte 1-2-3-4 Registro fotografico CONADI 3.000.000
L . o Informe de disefio y
Disefiar/sefializar circuitos 2 o SENATUR 6.000.000
sefialética
Patrimonio y P T .
. Sefialética bilinglie 2 Informe con fotografias SENATUR 3.000.000
turismo cultural
. Documentales curados y
Micro documentales 2 SENATUR 5.000.000

difundidos
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. o 0 Periodo o Fuente de Monto sugerido \
Eje estratégico Accion Verificador

implementacion financiamiento por afio \

Entrega de diplomas
Formacién de guias locales 2-3-4 SENATUR 4.000.000
Registro fotografico

Evaluacion de factibilidad de mejora al fortin 2 Documento factibilidad GORE 1.500.000

Listas de asistencia

Visitas guiadas o salidas pedagdgicas 1-2-3-4 FNDR 8% 1.500.000
Fotografias

Catalogo de materiales didacticos locales 3 Documento publicado FNDR 8% 2.500.000

Realizar un microcircuito histérico con la historia de la Villa .,
L, 2 Fotografias FONDART 3.000.000

Caupolican
Evaluar factibilidad de Casa de la Cultura 1 Documento factibilidad Municipal 1.000.000
Evaluar factibilidad de restauracién del Teatro Malu Gatica 1 Documento factibilidad Municipal 1.000.000
Evaluar factibilidad de restauracién de Museo Mapuche 1 Documento factibilidad Municipal 1.000.000
Evaluar factibilidad de restauracién de Museo Histérico 1 Documento factibilidad Municipal 1.000.000
. . Fotografias publicadas en .
Infraestructuray Celebraciones/Festivales anuales 1-2-3-4 . Mixto 15.000.000
L. redes sociales
programacion
cultural
Listas de asistencia

Temporadas culturales y artisticas 1-2-3-4 Mixto 15.000.000

Fotografias

Plan Municipal de Cultura Purén (2026 - 2029)




Eje estratégico Accion

Periodo

implementacion

Verificador

Fuente de
financiamiento

Monto sugerido
por afno

Plataforma de difusién

Plataforma web/app 2-3-4 . Mixto 6.000.000
funcionando
L o Documento anual de o
Plan de difusion territorial 1-2-3-4 e, Municipal 500.000
difusion
Acceso, difusion
P Catdlogo cultural 2 Catdlogo publicado FNDR 8% FONDART 5.500.000
y economia
creativa - -
. . Fotografias publicadas en
Rutas y ferias con sello purenino 2-3-4 . FNDR 8% 8.000.000
redes sociales
Listas de asistencia
Capacitacién marketing cultural 2-3-4 Mixto 6.000.000

Fotografias
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Fuente: Elaboracidén propia (2025)




Imagen 5 \
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*Realizar

*Realizar

10.PLAN DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION DEL PMC

seguimiento evaluaciones \
.. mediante mediante encuestas
101 MOdelo de SegUImlentO instrumentos de de satisfaccion

Considerando que la cultura se mantiene siempre en constante cambio, la Wedic

revision de la propuesta estratégica del Plan debe estar permanentemente Plan de

Plan de
seguimiento .
acciones en

cultura

en evaluacion para poder revisar la pertinencia respecto de las necesidades seguimiento

de la comunidad. Ello implica tener una actitud abierta al contexto, con una institucional
buena disposicion para hacer los ajustes e innovaciones que se estimen
convenientes, junto con corregir los errores y desaciertos y aprovechar

bien las nuevas oportunidades que surjan en el camino. Cenotar

cambios al
modelo

Andlisis de
En primer lugar, es importante considerar las evaluaciones del propio resultados
equipo, por lo tanto la unidad de cultura de la municipalidad y su equipo,
deben realizar una reflexidn sobre las diferente alternativas de propuestas
presentes en este plan mediante una evaluacién y seguimiento
institucional. En este proceso de revisién, que guiara en el futuro a una

actualizacién o renovacién del plan municipal de cultura, requiere de hacer

Analizar
resultados e
identificar
oportunidades de

J L mejora

Fuente: Elaboracidn propia (2025)

*Redefinir las
orientaciones en
gestion cultural

al menos un instrumento de mediciéon con la comunidad o utilizar los
medios de verificacién planteados, con la finalidad de poder demostrar el

impacto directo en la gestion de la cultura local y con ello entender de 10.2. Estrategias generales de seguimiento
manera conjunta si hay conversacién entre lo que ofrece el municipio y la La implementacién del PMC requiere de un sistema que permita en la
necesidad de la comunidad. practica, llevar un control y efectuar una evaluaciéon permanente de su

cumplimiento, y con tal motivo se proponen las siguientes estrategias:
Luego de hacer la reflexion anteriormente planteada junto a los

indicadores de gestidn, es importante analizar los resultados obtenidos » Utilizar matriz de seguimiento (indicada mds adelante) para
para poder determinar oportunidades de mejora y cambios que puedan ser evaluar cada uno de los proyectos realizados una vez que se hayan
planteados en el corto, mediano o largo plazo, que lleven al municipio a ejecutado.

mejorar su gestion. Finalmente, con lo anterior se busca redefinir la

propuesta estratégica planteada como un modo de poder mejorar » Recopilar en cada actividad o accién, informacién interna vy
continuamente la gestién municipal y promover de mejor forma su externa para consolidar los diversos medios de verificacion.

impacto en la comunidad.

> Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo
profesional de cultura, que sean instancias para dar a conoce

Plan Municipal de Cultura Purén (2026 - 2029)




socializar - los avances de cada una de las actividades y proyectos
(a través de matrices aplicadas o informacién recopilada).

» Conformar una mesa técnica de evaluacion.

> Realizar una jornada anual de evaluacidn con la mesa técnica para
corroborar el cumplimiento de las actividades formuladas para
cada objetivo y el cumplimiento de las metas. (Cuenta Anual).

> Establecer, a partir de la jornada anual de evaluacion, medidas
que permitan corregir o modificar las acciones realizadas en caso
de incumplimiento de metas.

» Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) para
conocer la realidad cultural de la comuna para esas fechas y
contrastar con los objetivos propuestos.

10.3.Indicadores de gestion
En la evaluacién de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores
de gestion para con ellos medir tanto de manera directa o indirecta el
desarrollo de los proyectos, indicadores que se veran reflejados en la
matriz de evaluacién.

» Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados
para el desarrollo de cada proyecto.

» Porcentaje de financiamiento externo e interno involucrado
en el desarrollo de cada proyecto.

» Numero de colaboradores participantes, conformados por
diversas organizaciones, instituciones, entre otros agentes.

» Numero de beneficiarios directos participantes del proyecto y
porcentaje de cumplimiento de lo previsto previamente.

Plan Municipal de Cultura Purén (2026 - 2029)

> Porcentaje de distribucién territorial comunal de los
beneficiarios participantes del proyecto.

» Porcentaje de programacion / propuesta local (oferta local)
involucrado en el proyecto.

» Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto
realizado.

10.4. Medios de verificacion
Si bien cada proyecto (o actividad) contara con sus respectivos medios de

verificacion, unos mas especificos que otros, se propone la busqueda, uso y

construccién de algunos medios de verificacion basicos, que permitiran

guiar la evaluacion desde los indicadores de gestion y generar un respaldo

a esta evaluacion. Los medios de verificacion generales a utilizar son:

>

>

>

>

Soportes varios de difusién (respaldo digital o fisico de la difusion).
Listas de asistencia.
Bitacora de produccion. (Fichas técnicas)

Documentos varios (transferencias de recursos, convenios,
alianzas, actas, etc.).

Registros fotograficos y audiovisuales.
Encuestas de satisfaccion (resultados sistematizados y andlisis).

Notas de prensa. (respaldo digital o fisicos)

10.5. Matriz de evaluacion/seguimiento
La matriz de evaluacién / seguimiento permitird guiar el proceso de

evaluacion de cada proyecto una vez que haya finalizado éste. Se deberd

aplicar al menos una matriz anual por proyecto (considerando aquellos que




tienen una duracion anual), la cual se dara a conocer en la reunién anual
con la mesa técnica de evaluacion.

La matriz debera estar acompafiada de informacién relevante que apoye y
respalde los datos presentados en ella y al mismo tiempo demandard el
desarrollo de diversas instancias de medicién para la bldsqueda de mas
informacion complementaria.

Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacion de
la comunidad en el seguimiento, realizacion y convocatoria de los
proyectos, se cree necesario desarrollar una estrategia comunicacional que
se traduzca en canales de informacion objetivos y directos con la sociedad
civil, por ejemplo, establecer un mecanismo de informacidn a través de la
pagina web municipal, boletines informativos, reportes municipales o
cualquier otro medio necesario para el éxito en cada una de las iniciativas
en cuanto a participacion.

Plan Municipal de Cultura Purén (2026 - 2029)

Eje estraté,

Objetivo estratégico

Tabla 20

Acciones completadas en % o N° (rellenar por
cada actividad del programa o proyecto)

Unidad responsable

Equipo trabajo

Meta

éSe ha cumplido la meta? Si No

Fecha de proyecto Planificada en: Realizada en:

Financiamiento Municipal ($) Externo ($)
% %

Colaboradores Previstos Concretos

Asistentes beneficiarios Previstos Concretos

%

%

Dispersion geografica asistentes

Localidades urbanas

Localidades rurales

Nivel de satisfaccion

% satisfaccion

Comentarios adicionales:

Fuente: Elaboracidn propia (2025)
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