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2 INTRODUCCION

El presente documento corresponde a la actualizacién del Plan Municipal de
Cultura de la comuna de Cholchol (PMC 2025-2029), elaborado por la Consultora
Social Memory y SIMAS Asesorias SpA, en el marco del Programa Red Cultura del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP), Regién de La
Araucania.

Su propédsito es dotar a la comuna de una herramienta estratégica de
planificaciéon cultural, participativa y actualizada, que oriente el desarrollo
cultural local durante los préximos cuatro afios, fortaleciendo la gestidn
institucional y promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos culturales de
sus habitantes.

El proceso de elaboracion del PMC se desarrollé entre los meses de julio y
septiembre de 2025, siguiendo una metodologia participativa basada en el
levantamiento de informacion cualitativa y cuantitativa. Este proceso incluyd
encuentros de co-disefio, entrevistas a actores locales, aplicacién de encuestas
a la comunidad y sesiones de trabajo con la Mesa Técnica Municipal, asegurando
la representatividad de los diversos sectores y grupos etarios del territorio.

El diagndstico obtenido permitid identificar los principales nudos criticos,
fortalezas y oportunidades del ecosistema cultural comunal, relevando la
profunda vinculacién entre identidad, territorio y herencia mapuche como
pilares de la vida cultural local. A partir de esta base, se disefiaron lineas
estratégicas y ejes de accion que orientan el quehacer municipal en torno a la
creacion artistica, la formacion, la participacién ciudadana, la descentralizacidn
cultural y la interculturalidad.

El Plan Municipal de Cultura de Cholchol 2025-2029 constituye asi un
instrumento de planificacion y gestidn, elaborado desde y con la comunidad, que
busca consolidar una vision compartida de desarrollo cultural sostenible,
reconociendo a la cultura como un derecho, un medio de cohesidn social y una
via para el fortalecimiento del bienestar y la identidad comunal.




3 ANTECEDENTES
COMUNA

A continuacion, se presentan algunos antecedentes generales de la comuna de

GENERALES DE LA

Cholchol, a modo de contextualizacidn del territorio.

Tabla 1: Antecedentes geograficos
227.9 km?,

Ccholcholino/a

Superficie
Gentilicio
Regién de La Araucania
Pertenece a Provincia de Cautin
Distrito 23 - 11° Circunscripcién
Fuente: Biblioteca de Congreso 2025

3.1 Ubicacion

La comuna de Cholchol con una superficie de 227 km2 se encuentra ubicada en
la region de La Araucania, limita al este con la comuna de Temuco, oeste con
Nueva Imperial y Carahue, al norte con Galvarinoy Lumaco y al sur con Nueva
Imperial.

Imagen 1: Localizacién de Cholchol
Comuna de Cholchol

Fuente: www.rulamahue.cl

3.2 Historia de la comuna

La comuna de Cholchol, situada en la Regidn de La Araucania en Chile, posee una
historia territorial profundamente influenciada por la presencia ancestral del
pueblo mapuche y su posterior incorporacién al Estado chileno. Originalmente,
este territorio estaba habitado por comunidades mapuches, y fue tras la
Ocupacién de la Araucania que comenzd a integrarse paulatinamente a la
jurisdiccién chilena. En 1881 se fundd oficialmente como "Villa Cholchol". El
nombre "Cholchol" proviene del idioma mapudungun vy significa "Tierra de
Cardos".

La evolucion territorial de Cholchol evidencia el proceso de transformacion de
un territorio indigena hacia una comuna bajo control chileno, conservando
importantes aspectos de la cultura mapuche, como su nombre y la continuidad
de comunidades originarias en su territorio

Producto de su especial geografia (con relieve ondulado e influencia de la
Cordillera de Nahuelbuta que le posibilita un marcado microclima) la poblacion
se dedica principalmente a actividades de pequefia agricultura, trabajo de mano
de obra en empresas forestales (40, 9% del suelo es utilizado para la actividad
forestal en la comuna) y ultimamente a emprendimientos vinculados al turismo
de intereses especiales que se fomenta por la alta presencia de poblacién
mapuche (70%). Esta linea de emprendimiento se articula gracias a la
preservacion y difusion del patrimonio cultural mapuche el cual incorpora visita
a sitios de significancia cultural como Rukas, elementos de la cocina tradicional
mapuche, textileria, cesteria y artesania en greda.

Como recurso hidrico, destaca la presencia del rio Cholchol cuya cuenca
corresponde a 5.439 km2 y drena toda la parte Norte y algo del extremo Nor-
Oriente de la cuenca del rio Imperial. Nace de la confluencia de los rios Lumaco
y Quillen, a 12 kildmetros de Galvarino y junto al rio Cautin forma el Rio Imperial.
En época estival constituye un elemento de desarrollo turistico al igual que el rio
Huamagqui pero que aun no han sido del todo desarrollados.



http://www.rulamahue.cl/

Una de las problematicas mas sentidas por los habitantes de la comuna, son los
altos indices de pobreza (Multidimensional con un 35,6%). En esta linea, el 41%
de personas entrevistadas para la actualizacion del Pladeco (2011-2014) la
sefialan como la principal dificultad de la comuna.

3.3 Demograficos

A continuacion, se presentan los datos relacionados a la poblacion comunal de
Cholchol. Estos datos, extraidos del Censo de Poblacion y Vivienda 2017-2024
generadas por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), abordan la cantidad
total de habitantes, desagregados por sexo, zona urbana-rural y grupos de edad.
Ademas, se entregan indicadores calculados a partir de dichas desagregaciones:
indice de masculinidad, indice de dependencia demogréfica (o relacion de
dependencia) e indice de adultos mayores (o indice de envejecimiento)
(Biblioteca Nacional del Congreso, 2025).

De acuerdo con el ultimo CENSO 2024, la poblacién de Cholchol asciende a
13.167 al afio 2024, lo que muestra una variacién de 13,4% respecto al CENSO
del 2017.

Tabla 2: Cantidad de habitantes

Unidad Territorial Censo 2017 Censo 2024 Variacion (%)
Comuna de Cholchol 11.611 13.267 13,4
Region de La

, 957.224 1.010.423 5,6
Araucania
Pais 17.574.003 18.480.432 5,2

Fuente: Censo de Poblaciény Viviendas, INE 2025.

Con respecto a la distribucién entre hombres y mujeres, Cholchol presenta una
poblacién muy heterogénea en cuanto al sexo de la poblacién, con 6.578
hombres y 6.589 mujeres.

Tabla 3: Poblacion masculina y femenina e indice de masculinidad

indice Masculinidad
) Censo 2017 Censo 2024
Unidad (Im)

Territorial A . Censo Proyeccion
Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres

2017 2024
Comuna
de 5.773 5.838 6.578 6.589 98,9 99,8
Cholchol
Region de
La 465.131 492.093 486.718 523.705 94,5 92,9
Araucania
Pais 8.601.989 8.972.014 8.967.033 9.513.399 95,9 94,3

Con relacién a los grupos etarios, cerca 24,4% son personas de 45 a 64 afios,
mientras que un 20% de la comuna, corresponde a nifios(as) o jévenes (rango
etario de 0 a 14 afios). El porcentaje etario con menor porcentaje de
representaciéon comuna, es el de 65 afilos o mas.

Tabla 4: Poblacion por grupos de edad en la comuna de Cholchol, 2017 y 2024
Distribucion de la poblacion entre grupos

Poblaciéon por grupo (n°)  etarios (%)

CENSO 2024
Grupo Censo L, ,
Edad Censo 2017 2024 Comuna Region Pais
0al4 2.664 2.683 20,4 18,3 17,7
15a29 2.492 2.621 19,9 20,3 21
30a44 2.122 2.605 19,8 21,1 22,8
45 a 64 2.687 3.209 24,4 25,1 24,5
65 o mas 1.646 2.049 15,6 15,2 14
Total 11.611 13.167 100 100 100

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda, INE, 2025

En Cholchol, segun los datos del Registro Social de Hogares a marzo de 2025, el
70,4 % de las personas declararon pertenecer a algun pueblo originario, mientras
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que el 0,4 % corresponde a personas extranjeras. Estos indicadores reflejan la
presencia de poblacion indigena como un componente relevante de la identidad
local, bastante mas elevado que el porcentaje de la region (31%) y el nacional

(9,2%).
Tabla 4: Poblacion perteneciente a PO y extranjeros
Unidad territorial Pueblos indigenas (%) Extranjeros (%)
Comuna de Cholchol 70,4 0,4
Region de La Araucania 31 1,3
Pais 9,2 6,7

Fuente: Censo de Poblaciény Vivienda, INE, 2025



4 ANTECEDENTES CULTURALES Y ARTISTICOS

4.1 Infraestructura cultural y patrimonial

El Patrimonio Cultural material es el conjunto de bienes tangibles, que
constituyen la herencia de un grupo humano, que refuerzan emocionalmente su
sentido de comunidad con una identidad propia y que son percibidos por otros
como caracteristicos. El Patrimonio Cultural como producto de la creatividad
humana se hereda, se transmite, se modifica y optimiza de individuo a individuo
y de generacién a generacion.

El Patrimonio Cultural Tangible o Material se compone de los bienes muebles e
inmuebles hechos por las sociedades de nuestro pasado y que otorgan sentido a
nuestro entorno inmediato.

Es asi que la comuna de Chol-Chol posee, como patrimonio cultural material, la
infraestructura publica como el edificio de la municipalidad, “el Puente Viejo”, la
plaza publica de la ciudad que cuenta con un disefio con pertinencia cultural,
rescatando elementos importantes de la cultura mapuche. Anteriormente
existia también una ruka tradicional mapuche, que fue identificada en el Plan
Municipal de Cultura anterior, como un espacio de gran importancia comunal, y
que fue incendiada variadas veces.

La comuna cuenta con un Museo Comunal (Museo Mapuche que se encuentra
en desuso), una Biblioteca Municipal, espacios relacionados al deporte como el
Estadio Municipal y el Gimnasio Municipal donde se realizan principalmente las
actividades culturales masivas.

4.2 Patrimonio Cultural Inmaterial

El patrimonio cultural, desde la mirada de la UNESCO, no se limita a monumentos
y colecciones de objetos, sino que comprende también tradiciones o expresiones
vivas heredadas de nuestros antepasados y transmitidas a nuestros
descendientes, como tradiciones orales, artes del espectaculo, usos sociales,
rituales, actos festivos, conocimientos y practicas relativos a la naturaleza y el

universo, y saberes y técnicas vinculados a la artesania tradicional. El patrimonio
cultural inmaterial es un importante factor del mantenimiento de la diversidad
cultural frente a la creciente globalizacién. La comprensidon del patrimonio
cultural inmaterial de diferentes comunidades contribuye al didlogo entre
culturas y promueve el respeto hacia otros modos de vida.

De manera transversal los diferentes actores consultados concuerdan que la
cultura Mapuche representa y construye la identidad y el patrimonio inmaterial
de Chol-Chol, considerando ademas que mas del 70% de los habitantes de la
comuna pertenecen al pueblo mapuche.

En la actualidad una situacion que afecta la dindmica de las comunidades
mapuche del territorio es la presencia de la industria extractivista forestal,
presente en gran parte del territorio comunal, Desde el punto de vista
perceptual, las masas que dominan el paisaje corresponden a las forestaciones
con vegetacidon introducida que en su mayoria pertenecen a la especie
Eucalyptus globulus, que se encuentran a lo largo del recorrido con mayor
abundancia en la cordillera de Nahuelbuta de Chol-Chol.

4.3 Principales actividades Culturales de la comuna

e Festivales y concursos de musica

Por ejemplo, la Festival de la Voz de Cholchol fue anunciado como una actividad
ancla para el verano 2025, con el objetivo de descubrir talentos musicales en la
comuna.

También, durante ferias culturales se realizan shows artisticos y musicales como
parte de la cartelera veraniega.

e Ferias de gastronomia tipica, artesania y emprendimientos

En la comuna se organizan ferias como la mencionada “Cholchol te enamora”
(en febrero) que combina ferias de emprendedores, concursos y actividades para
el dia de los enamorados.



También vemos que el cierre del verano 2025 incluyd una “gran feria

|II

gastrondmica y cultural” con gastronomia tipica, actividades recreativas y shows

artisticos.

En relacién con la artesania, la presencia de entidades como la Fundacién
Chol-Chol (aunque con sede en la zona) refleja la vitalidad del trabajo artesanal
mapuche en la regién.

e Actividades de turismo cultural e identidad mapuche

Segun informacién de turismo, la comuna destaca por “conservar con orgullo las
tradiciones del pueblo mapuche, manteniendo viva su cultura ancestral”. En ese
sentido, se promueven iniciativas de turismo indigena, museos y visitas a
sectores rurales vinculados a la cultura mapuche en la comuna.

También se menciona que la media maratén “por Tierras Mapuches” se inserta
en el marco cultural de la comuna, conectando deporte, patrimonio e identidad.

o Talleres, actividades para niiios y comunidad

En la programacion cultural veraniega se incluyeron talleres extraprogramaticos
tales como origami para nifios, tango, guitarra, zumba y gimnasia ritmica.




5 ACTIVIDADES REALIZADAS PARA LA ACTUALIZACION DEL
PMC

La metodologia utilizada para el proceso de actualizacidn del Plan Municipal de
Cultura es principalmente cualitativa, siendo relevante en el analisis la
triangulacion de diversas fuentes de informaciéon como entrevistas individuales,
grupos focales, analisis de fuentes secundarias y encuesta presencial y online.
Durante todas las etapas que se consideraron para la elaboracién del presente
documento, fue fundamental el despliegue en el territorio mediante actividades
que priorizaron la participacién ciudadana, utilizandola como plataforma de
trabajo, para ello se visitaron diversas localidades de la comuna para no
centralizar la informacidn. Asimismo, se incorporaron medios y herramientas
tecnoldgicas que ayudaron a fomentar, facilitar y mejorar la calidad de la
informacién recogida, como por ejemplo la promocién de una encuesta online,
que permitié ampliar la llegada a la comunidad en general.

Se procurd que en cada una de las etapas existiera participacidén y permanente
de las Organizaciones de la Sociedad Civil y de la ciudadania en general, con el
propdsito de resguardar la representatividad, legitimidad y validacién ciudadana
del proceso de elaboracién del documento, asi como también los integrantes de
la Mesa Técnica, quienes participaron activamente en todos los procesos de
avance, planificacién, supervisién, mejoramiento de procesos y revisién de
metodologias.

Durante todo el proceso de realizacion de etapas y actividades, se resguardo la
coherencia e integridad de toda la informacidn obtenida desde la comunidad
para que pueda ser proyectada.

La consultoria consideré como principios orientadores del accionar los derechos
humanos, la perspectiva de género en la adecuacion metodoldgica como en la
conformacion del equipo profesional, trabajo digno y una conducta ética de
devolucion de la informacion. A continuacion, detalle de actividades
desarrolladas:

Tabla 5: Actividades de co-disefno

Nro.
Nombre actividad Fecha Lugar X
asistentes
Mesa de co-diseio Carrerifie Agosto
Sede 12
Malalche 2025
Mesa de trabajo focalizada en Agosto
Sede 13
Adulto Mayor 2025
Mesa de trabajo focalizada en Agosto Liceo James 18
Juventud 2025 Mundell
Mesa de co-diseio Coipuco- Agosto
Sede 15
Repocura 2025
Agosto
Asamblea abierta & Biblioteca 11
2025
. s Agosto ..
Comunidad artistica y cultural Biblioteca 13
2025
Mesa de co-disefio Tranahuillin Agosto
Sede 07
Rucapangue 2025
. . . Septiembre Liceo James
Mesa focalizada en infancia 23
2025 Mundell
TOTAL 112

Fuente: Elaboracién propia, Social Memory/SIMAS 2025.

Tabla 6: Entrevistadas Actualizacion PMC

Nombre Cargo/profesion
3 Gestora cultural/encargada de cultura
Carmen Catalan o
municipal
Elizabeth Gallardo Encargada Biblioteca Municipal
Nancy Pulef Presidenta comunidad Quintul
Total entrevistados 03

Fuente: Elaboracidn propia, Social Memory/SIMAS 2025.
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Tabla 7: Cuadro resumen participacion actualizacion PMC
Tipo de actividad Fechas Nro. Asistentes/participantes

Mes de  agosto-
Actividad de co-disefio : & 112
septiembre 2025
Entrevistas Mes de agosto 2025 02
Encuestas Mes de julio-agosto- 150
online/presenciales septiembre 2025
TOTAL PARTICIPANTES 265

Fuente: Elaboracidn propia, Social Memory/SIMAS 2025.
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6 RESULTADOS ENCUESTA ONLINE

Como una forma de generar un mejor diagndstico para el PMC, se prepard en
conjunto con la contraparte técnica de Red Cultura y la contraparte técnica
Municipal, la programacion de un cuestionario en linea en la plataforma Survey
Monkey para encuestas virtuales.

El periodo de aplicacién del cuestionario fue desde el 23 de julio y se extendid
hasta el 21 de septiembre del 2024.

6.1 Muestra

Al ser una encuesta dispuesta de manera abierta a la comunidad a través de las
redes sociales municipales y también a través de los asistentes a las reuniones
participativas, no se dispuso de una muestra inicial, por lo tanto, el método de
recolecciéon de informacidn fue aleatorio simple.

Las personas encuestadas corresponden a vecinas y vecinos residentes de la
comuna de Cholchol de todos los rangos etarios que estuvieran interesados en
responder la encuesta para la elaboracion del documento de planificacion
cultural.

En consideracidon al muestreo aleatorio simple, se obtuvo un total de 150
respuestas obtenidas. Dicha cantidad corresponde a la muestra de personas que
respondieron la totalidad de las preguntas realizadas en el cuestionario.

Para poder realizar el calculo del error muestral final obtenido se utilizard la
siguiente férmula:

! Cantidad final obtenida el dia que se realizd cierre de pégina con respuestas
efectivamente completas, no se contabilizaron aquellas que no estaban
terminadas.

12

—7*Pq
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z2 " N

- Doénde:

n=tamafo de la muestra

N=tamafio del universo (Cantidad de habitantes de Cholchol: 10.686 )
p*q=varianza Mdaxima 50% y confianza de 95%

e= error muestral

z= nivel de confianza (1,96)

Como la muestra final obtenida para la encuesta corresponde a 150 casos?, el
error muestral obtenido es de £7,96%, considerando varianza maxima, y nivel de
confianza de 95%.

Para la presente encuesta el objetivo fundamental fue obtener informacion
valiosa sobre comportamientos y habitos relacionados con la cultura a nivel
local, asi como también algunas preferencias relacionadas a la difusion vy
actividades artistico-culturales a realizar en el futuro.

Al realizar la encuesta con una muestra considerando el 7,96% de error, se puede
aseverar que los resultados pueden ofrecer una representatividad tendencial
sobre la realidad local y al mismo tiempo fija un patrdn realista para considerar
las opiniones mencionadas.

A continuacidn, se presentan las principales respuestas obtenidas.




Plan Municipal de Cultura Cholchol 2026-2029

6.2 Datos de clasificacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta online, una amplia
mayoria de las personas que contestaron la encuesta es del rango femenino.

Gréfico 1: Identidad de género

m Masculino = Femenino

Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025

La mayoria de los entrevistados se encuentra entre los 30 y los 45 afios. El grupo
menos representado, fueron los menores de 15 afios.

Gréfico 2: Edad
60%
50% 47,7%
40%

30% 0
20.7% 23,4%
20%

,8%
0% S [

10%
Menorde 15 15a29afos 30a45afos 46 a60afnos Mayorde 61
afos afos

Fuente: Elaboracién propia Social Memory/SIMAS, 2025

Tal como podemos apreciar en el gréfico 4, la mayoria de los encuestados reside
en el sector urbano, no obstante, un porcentaje bastante significativo declara
vivir en el sector rural.

Gréfico 3: Sector de residencia

= Rural

= Urbano

Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025

Con relacidn a la nacionalidad, un 100% de la muestra declara ser chileno(a), lo
que nos indica la baja presencia de participacion extranjera en este instrumento
de planificacién. Sobre la pertenencia a Pueblos originarios, un 59% declara ser
mapuche, y un 0,9% se declara Yaman. Esto nos habla del alto porcentaje de
pertenencia mapuche dentro del territorio.

Gréfico 4: Pertenencia a Pueblo Originario

80%
59,5%
60%
36,9%
40%
20%
0,9%
0%
No, no pertenezco Si, Mapuche Si, Yaman

Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025
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6.3 Atributos Culturales Cholchol

En la encuesta se elabord la siguiente pregunta: Mencione 2 principales
caracteristicas culturales que identifican a la comuna de Cholchol. La idea era
identificar aspectos generales, materiales o inmateriales que sean caracteristicos
identitarios de la comuna.

Imagen 2: Nube de palabras encuesta
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Fuente: Elaboracién propia Social Memory/SIMAS, 2025

La nube de palabras refleja de manera visual la fuerte presencia del pueblo
mapuche y su cultura como eje articulador del territorio. Términos como
mapuche, cultura mapuche, pueblo mapuche e interculturalidad destacan por su
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tamafio y centralidad, evidenciando la importancia de la identidad indigena en
la vida social, simbdlica y comunitaria.

Palabras como artesania, idioma, tradiciones, gastronomia y fiesta remiten a las
expresiones culturales vivas, donde el conocimiento ancestral se transmite a
través de practicas cotidianas y celebraciones colectivas. Conceptos como
wetripantu y lengua enfatizan la relevancia del mapudungun y de los rituales
como formas de resistencia cultural y de fortalecimiento identitario.

Asimismo, los términos ruralidad, rio, plaza, balneario y tortilla aluden al entorno
territorial y comunitario, donde la naturaleza y la vida campesina constituyen
escenarios significativos de encuentro, intercambio y sentido de pertenencia. La
coexistencia de palabras como interculturalidad, bilingliismo y turismo sugiere
una convivencia dinamica entre lo tradicional y lo contemporaneo, entre las
raices locales y los procesos de apertura hacia otras culturas.

En conjunto, la nube revela una vision integral del territorio como espacio
cultural vivo, donde la identidad mapuche no solo se expresa en simbolos y
practicas, sino también en la manera en que las comunidades habitan, nombran
y significan su entorno natural y social.



6.4 Actividades culturales en Cholchol

En la encuesta se elabord la siguiente pregunta: Mencione 2 principales
actividades culturales a las que asiste en la comuna de Cholchol.

llustracion 1: Principales actividades a las que asisten

charla de jovenes

religiosas

varias
» muestra \3 autocuidado gllilllllllll
caminata 5—‘ i § hortalizas
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aniversario

feria costumbrista

Fuente: Elaboracién propia Social Memory/SIMAS, 2025

La nube de palabras evidencia la diversidad de actividades culturales, sociales y
comunitarias que conforman la vida local, destacando una fuerte presencia de
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tradiciones mapuche y costumbristas junto con expresiones contemporaneas de
participacion ciudadana.

Palabras como wetripanti, trafkintu, guillatun y palin reflejan la vitalidad del
calendario ritual mapuche, donde los ciclos naturales y las practicas ancestrales
contindan siendo espacios significativos de encuentro, reciprocidad vy
reafirmacion identitaria. Estas celebraciones no solo conservan la memoria
colectiva, sino que también refuerzan el sentido de pertenencia territorial y

espiritual.

En paralelo, conceptos como feria costumbrista, festival de la voz, fiesta de la
tortilla, gala folcldrica y ferias dieciocheras expresan la dimensidon comunitaria y
mestiza de la cultura local, donde confluyen tradiciones rurales, expresiones
artisticas y actividades de esparcimiento. Estas instancias articulan la vida social
y promueven el turismo cultural, reforzando los lazos intergeneracionales.

La presencia de términos como deportivas, caminata, turismo, auto-cuidado y
biblioteca sugiere una ampliacion del concepto de cultura, integrando el
bienestar fisico, la educacion, la recreacién y la gestion del patrimonio. A su vez,
la palabra ninguna, destacada en tamafio, puede interpretarse como un sintoma
de desigualdad en el acceso o participacion cultural, reflejando la existencia de
sectores o grupos que no se sienten incluidos o representados en las actividades
actuales.

En conjunto, esta nube de palabras da cuenta de un ecosistema cultural diverso
y en transicién, donde conviven practicas ancestrales mapuche, manifestaciones
costumbristas y nuevas formas de participacion comunitaria. El desafio esta en
fortalecer los puentes entre estas expresiones, garantizando la inclusién y el
reconocimiento de todas las voces que conforman la identidad cultural del
territorio.

Frente a la pregunta ¢Cudl es el principal factor que impide que Ud. asista mas
frecuentemente a actividades artisticas, culturales y/o patrimoniales?, se puede
ver en el grafico a continuacién que es la falta de informacién sobre los eventos




disponibles y en segundo lugar, falta de tiempo debido a compromisos
personales o laborales.
Gréfico 5: Razones por las que no asiste

45% 41,4%
40%
35% 32,4%
30%
25%

20% 17,1%

15% 13,50%
9,9%
10% 7,2%
5%
0%
Falta de interés Falta de tiempo Falta de Problemasde Notiene con Otro
en las debido a informacion accesibilidad quiendejara  (especifique)
actividades ~ compromisos sobre eventos fisica o hijos(as), o
ofrecidas personales o culturales ubicacion personas a su
laborales disponible inconveniente cuidado

de los eventos

Fuente: Elaboracién propia Social Memory/SIMAS, 2025

Con relacion a la alternativa “Otros”, las respuestas reflejan una percepcién
critica y descontenta hacia la oferta cultural local. La mayoria coincide en que
hay pocas actividades culturales y que las existentes son poco diversas o
repetitivas, concentradas principalmente en shows rancheros o eventos de

entretenimiento, mas que en propuestas culturales variadas.

También se evidencia una falta de acceso y participacion, atribuida a varios
factores:

e Problemas de locomocién y distancia, especialmente desde sectores
rurales.
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e  Escasa difusion y comunicacidn de las actividades, lo que impide una
mayor asistencia.

e Falta de permisos o flexibilidad laboral, que limita la participacién de
algunos vecinos.

Por otro lado, se mencionan ausencias especificas, como la carencia de talleres
para jovenes y la falta de eventos de mayor magnitud o impacto cultural. En
conjunto, se percibe una vida cultural débil, centralizada y poco inclusiva, con
oportunidades limitadas para la comunidad en general.

Frente a la pregunta, ¢A través de qué medio le gustaria enterarse sobre las
iniciativas artisticas, culturales y/o patrimoniales que se realicen en Cholchol?,
se puede observar que la mayoria de los vecinos(as) encuestados menciona
buscar enterarse a través de Facebook principalmente, seguido de afiches e
Instagram en tercer lugar.

Gréfico 6: Medios predilectos para enterarse sobre actividades
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Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025



6.5 Proyeccién Cultural en Cholchol

Se les solicitd a los encuestados que seleccionen un maximo de tres actividades
a las que les gustaria asistir o participar. Frente a los resultados obtenidos se
puede indicar que la mayoria menciona Artesania, Gastronomia-Patrimonial,
Folclor y drea patrimonial histdrica.

Gréfico 7: Areas de interés de la comunidad

Artesania I 32,40/0
Area gastronémica-patrimonial  IEEEEGEEE——— D/ 0
Folclor NG 27, 9%
Area Patrimonial-Histérica I 06, 1%
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Ceramica IEEEEEG— 16,2%
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Audiovisuales I 12 6%
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Escultura  mG—— 10,8%
Cultura Urbana (Hip-Hop, Muralismo, Break dance,... IR 9 0%
Digitales EEG— 8 1%
Grabado I 7 2%
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Performance Wl 1,8%
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Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025
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6.6 Reconocimiento a elementosy artistas relevantes

Con relacidn a los principales elementos mencionados, podemos ver que los con
mayores menciones son las iglesias, el Puente antiguo, el rio Cholchol y las
casonas antiguas.

Tabla 8: Elementos con valor patrimonial o histérico

Elemento destacado % de mencion

Iglesia (Anglicana, Catdlica, urbanasy

17,36%

rurales)
Puente antiguo 13,19%
El rio Chol Chol 9,72%

Casas antiguas (Casona Carrizo, Teddy

. 7,64%

Rivas)
Los molinos (Narvéez, Morales) 6,25%
Salto Klen Klen 6,25%
Museo 4,17%
Otros 4,17%
Rukas mapuche 3,47%
Tradiciones ancestrales mapuche 3,47%
Biblioteca Municipal 2,08%
Cementerios urbanos e indigenas 2,08%
La plaza 2,08%
Antigua municipalidad 1,39%
La trapelacucha 1,39%
Malache Rincén 1,39%
Aniversario de Cholchol 0,69%
arquitectura 0,69%
Bodegas de la ECA 0,69%
cantantes 0,69%
Cascadas 0,69%
Centro cultural 0,69%
Cesfam y postas 0,69%
Colegio William Wilson 0,69%
Cuenca fluvial 0,69%
El balneario 0,69%




Entornos naturales(salto kelen kelen,
museo)

Fuerte Repocura

La casa de Rivas
La montafia
Las Cantinas

Las trincheras de Painemal
Medio de transporte antiguos
Nombres de sectores

Patrimonios vivos

0,69%

0,69%
0,69%
0,69%
0,69%
0,69%
0,69%
0,69%

0,69%

Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025

A continuacion, los personajes y agrupaciones de indole cultural y/o patrimonial

reconocidos y nombrados por los vecinos(as) que participaron de la encuesta:

Nombre / Agrupacion / Persona Disciplina o ambito

Adrian Lepin
Agrupacién de Mujeres Artesanas
Asociacién Lof Wariace
Ballet Folklérico Ayecal de Cholchol
Carmen Cataldn
Chicos Buenos
Club de Cueca Corraleros de Cholchol
Club de Cueca Entre Cardos y Copihue
Club de Judo (Facebook)
Collones en sus danzas
Dezor
Ema Pacheco
Erna Beltran
Esmerita Huaiqui
Ester Antiqueo (sector Catrimalal)
Francisca Cofiuenao
Francisco Nancucheo
Hernan Huentulle
Isabel Cayul

Artesania en cuero
Artesania
Rescate patrimonial e histdrico cultural
Danza folclérica
Gestion cultural

Job Antiqueo
Juan Levio
Kamila Cuevas

La Botica (Instagram)

Los Corraleros
Los Temerarios del Amor
Mabel Marin
Manuela Colipi
Marcela Llanquileo
Marta Cofiuenao
Maria Chanqueo
Maria Teresa Panchillo
Noelia Collio
Observatorio Astrondmico Malalche
Patricia Panchillo
Sandra Castillo
Tomas Huenchuleo

Joyero en plateria
Toponimia mapuche
Sin especificar
Curadores de semillas y hierbas
medicinales
Banda musical
Banda musical
Sin especificar
Gastronomia tradicional (tortillas)
Telar
Textil
Telar
Poeta
Artesania
Ciencia / astronomia local
Sin especificar
Ceramica, pintura y escultura
Telar mapuche

Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025

6.7 Conclusiones encuesta

Banda musica tropical ranchera

Danza / cueca
Danza / cueca
Deporte
Danza tradicional
Musico
Historiadora
Sin especificar
Artesania
Artesania en lana
Textil
Sin especificar
Artesano en madera
Politica
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Los resultados de la encuesta aplicada a habitantes de Cholchol permiten
obtener una vision amplia y representativa de la identidad cultural local, sus
practicas, desafios y proyecciones. En términos generales, se constata una fuerte
pertenencia mapuche, una vida cultural diversa pero desigual en su acceso, y una
comunidad que valora tanto las tradiciones ancestrales como las
manifestaciones costumbristas contemporaneas.

1. Identidad cultural e interculturalidad

La informacidn recogida revela que la cultura mapuche constituye el eje central
de laidentidad comunal, con un 59% de los encuestados que se reconocen como
parte del pueblo mapuche. Este dato, junto a la reiteracion de términos como
mapuche, interculturalidad, wetripantd, trafkintu o guillatun en las nubes de
palabras, confirma la profunda conexién entre cultura, territorio y cosmovision
indigena. Cholchol se proyecta, asi como un espacio intercultural, donde la



memoria ancestral convive con expresiones culturales mestizas vy

contemporaneas.

2. Participacion y practicas culturales

Las actividades mas mencionadas —ferias costumbristas, fiestas tradicionales,
eventos folcldricos y celebraciones mapuche— evidencian la vitalidad de la vida
comunitaria, en la que la musica, la gastronomia y el encuentro social tienen un
rol central. Sin embargo, la presencia destacada del término ninguna en la nube
de palabras sugiere brechas en el acceso y la participacidn, especialmente entre
ciertos grupos o sectores rurales. Ello apunta a la necesidad de politicas
culturales mas inclusivas y descentralizadas.

3. Factores que limitan la participacion

Entre los principales obstaculos mencionados para asistir a actividades culturales
se encuentran la falta de informacion, la escasa oferta diversa y los problemas
de locomocién desde sectores rurales. Estos resultados indican que la vida
cultural local, si bien activa, se percibe como poco articulada y concentrada en
eventos de entretenimiento, con limitada presencia de propuestas formativas o
de creacidn artistica continua. El desafio esta en fortalecer la planificacion y la
comunicacion cultural, garantizando una participacidn equitativa y sostenida.

4. Medios de comunicacion y difusion

El predominio de Facebook como canal preferente para enterarse de las
actividades culturales revela la relevancia de las redes sociales como espacio de
informacién y vinculo comunitario. No obstante, la preferencia por medios
tradicionales como afiches y radios locales sugiere que una estrategia
comunicacional mixta —digital y territorial— seria mas efectiva para alcanzar a
la totalidad de la poblacion, en especial a adultos mayores y sectores rurales.

5. Intereses y proyecciones culturales

Los intereses mas recurrentes se vinculan a la artesania, la gastronomia
patrimonial y el folclor, ambitos que concentran tanto la identidad local como el
potencial de desarrollo cultural y turistico. Esto refuerza la idea de que Cholchol
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posee un alto capital cultural, pero requiere mecanismos que transformen ese
capital en oportunidades de formacién, emprendimiento y sostenibilidad para
sus habitantes.

6. Patrimonio y reconocimiento de referentes locales

El reconocimiento ciudadano de lugares como las iglesias, el rio Cholchol, el
puente antiguo y las casonas patrimoniales demuestra un profundo arraigo con
el patrimonio material e histdrico. Asimismo, la mencion de artistas, cultores y
agrupaciones locales —como artesanos, tejedoras, musicos y gestores
culturales— evidencia una riqueza humana y creativa viva, muchas veces
invisibilizada y con escaso apoyo institucional. Potenciar estos referentes
permitiria fortalecer la identidad comunal y proyectar una narrativa cultural

compartida.



7 RESULTADOS ENTREVISTAS

Para complementar la informacion levantada en los encuentros de co-disefio, se

realizaron 03 entrevistas a distintos personajes de la comuna (Ver Capitulo:

Actividades Realizadas para la Actualizacion del PMC), con la finalidad de

ahondar en ciertas problematicas, y entregar una perspectiva mas profunda a los

ejes que van a dirigir el presente Plan.

Los resultados se agruparon en ejes tematicos, de acuerdo con la pauta de

entrevistas (ANEXOS). A continuacion, los principales resultados:

*
>

A\

Identidad y patrimonio cultural

Pérdida progresiva de tradiciones: Se reconoce un debilitamiento de las
ceremonias y prdcticas ancestrales (como rogativas, entierros
tradicionales, o celebraciones agricolas).

Valoraciéon desigual del patrimonio inmaterial: Mientras algunos
sectores lo preservan activamente, otros —especialmente jévenes y
personas vinculadas a iglesias evangélicas— muestran desinterés o
distancia.

Resistencia cultural: Persiste la transmisidn de saberes textiles y oficios
tradicionales, aunque con riesgo de interrupcidn generacional.
Influencia externa: Las dindmicas religiosas y la modernizacion
territorial inciden en la pérdida o transformacion de ciertas practicas
culturales.

Infraestructura y espacios culturales

Déficit de equipamiento cultural: La comuna cuenta con pocos espacios
habilitados (auditorio, biblioteca, gimnasio).

El afio 2012, se entregd a la comuna una Casa de la Cultura, que fue mal
utilizada por distintas administraciones, consiguiendo el deterioro y
pérdida total del espacio, el que ya no puede ser utilizado como Casa
de la Cultura.

Uso multifuncional de espacios existentes: La biblioteca se ha
convertido en un lugar clave para reuniones, talleres, alfabetizacion y
encuentros sociales.

Espacios comunitarios subutilizados: Existen lugares en sectores rurales
(como canchas o sedes) que podrian potenciarse para actividades
culturales.

Gestion cultural municipal

» Reactivacion reciente: Luego de un periodo prolongado de
inactividad cultural, el municipio intenta reconstruir su
programacién, aungque con recursos escasos Yy gestion
artesanal.

» Dependencia de fondos externos: La mayoria de las
actividades se financian mediante proyectos ministeriales o
regionales, lo que genera discontinuidad.

» Falta de personal especializado: Se requiere fortalecer la
unidad cultural con profesionales formados y presencia
territorial.

Participacion y comunicacion cultural

» Escasa cobertura comunicacional: Las redes sociales no
alcanzan a los sectores rurales o adultos mayores.

» Valor de la invitacién personalizada: El contacto directo es mas
efectivo y genera sentido de pertenencia y compromiso.

» Desigual participacién por grupos: Los adultos mayores y
mujeres lideran la participacion, mientras los jévenes
presentan menor involucramiento.

4+ Educacidn, formacién y transmision cultural

» Necesidad de formacidn artistica: Se proponen talleres
continuos de musica, teatro, danza, literatura y artesania.

» Educacién intercultural: En escuelas rurales existen esfuerzos
por integrar identidad y territorio, pero faltan programas
formales sostenidos.

» Transmision intergeneracional: Los adultos mayores son
portadores de memoria viva, pero la transmisidn hacia jévenes
es fragil.

4+ Rol social de la cultura

» Cultura como cohesidén comunitaria: Los espacios culturales
funcionan también como lugares de encuentro, contencién y
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apoyo social (por ejemplo, reuniones de jefas de hogar o
talleres de FOSIS).

» Dimensidn emocional y simbdlica: La cultura es vista como
fuente de bienestar, sentido y pertenencia colectiva.

» Vinculo con la economia local: Se propone asociar la
produccion artesanal y las ferias costumbristas con estrategias
de desarrollo econémico.

4+ Desafios y proyecciones

» Construccion de infraestructura cultural estable.

» Descentralizacion de la oferta hacia sectores rurales.

> Fortalecimiento de la gestion cultural local con recursos
humanos y financieros.

» Fomento del relevo generacional en tradiciones y oficios.

» Diversificacidn de actividades y publicos.
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8 RESULTADOS ENCUENTROS DE CO-DISENO

Para situarse culturalmente, es esencial trazar una primera aproximacion al
esquema de lo que la poblacién entiende y desea en materia de cultura. Por lo
tanto, después de llevar a cabo el relevamiento de las principales actividades
culturales que regularmente tienen lugar en el area, asi como también una
investigacidn de terreno mas profunda que incluyé censos y encuestas, se logré
recopilar informacién especifica y detallada a través del diagndstico participativo
en terreno. Esta informacién sirvié para identificar con mayor precisién y
diligencia las partes constitutivas dentro del todo que conforma la cultura local.

Para concretar el trabajo participativo de manera presencial, se realizaron
diferentes convocatorias que fueron conducidas por el equipo consultor,
efectudndose en total 8 encuentros participativos de co-disefio junto a la
comunidad

local, considerando encuentros con la comunidad escolar vy

encuentros con la comunidad del mundo artistico cultural de la comuna.

Este proceso busco garantizar la representatividad de la diversidad comunitaria
de todo el territorio de Cholchol, realizdndose reuniones sectoriales y/o

multidisciplinarias que nos permitieron identificar los requerimientos,

necesidades y expectativas mas especificas del ambito cultural, artistico,
académico y de representacion sociocultural de la comuna (organizaciones

culturales, funcionarios municipales, asociaciones, etc.).

8.1 Resultados Espacio Abierto: Concepto de Identidad

Para la realizacion de esta actividad, se comienza con una pregunta detonante

“éCudles son los elementos -culturales, artisticos y patrimoniales que

caracterizan a la comuna de Cholchol?”.

En el ambito de las expresiones identitarias de la comuna de Cholchol, se
denotan aspectos muy especificos. A continuacidn, algunos elementos y sus
aspectos caracteristicos mencionados por la comunidad en los encuentros de co-
disefo:
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Imagen 3: Resultados espacio abierto
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Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025

La nube de palabras refleja con claridad la profunda conexidn entre la identidad
de la comuna de Cholchol y el mundo mapuche, situando a este ultimo como eje
articulador de su vida cultural, simbdlica y cotidiana. La presencia destacada de
términos como mapuche, tradicion, kimin y mapudunguin evidencia que la
memoria ancestral, el conocimiento transmitido por generaciones y la lengua
propia constituyen pilares fundamentales del sentido de pertenencia local. Este
componente cultural no se concibe como un vestigio del pasado, sino como una
practica viva que se expresa en la vida rural, en los oficios artesanales, en la
agricultura y en la gastronomia tradicional, donde lo ancestral convive con lo
cotidiano. La palabra ruralidad se entrelaza con campesina, agricultura y fluvial,
subrayando el caracter productivo y natural del territorio, donde el rio, los



cultivos y los paisajes conforman un escenario identitario que otorga sentido y
cohesiéon a la comunidad. Del mismo modo, aparecen nociones como
tranquilidad, seguridad, pequefio y plaza, que refieren a una forma de vida
pausada, cercana y solidaria, asociada a la escala humana y al encuentro
cotidiano. La gastronomia —representada por palabras como tortilla, horno o
balneario— aparece no solo como expresidon material, sino como simbolo de
hospitalidad, intercambio y herencia cultural. En este entramado, la diversidad y
la convivencia se reconocen como valores centrales: Cholchol se percibe como
un territorio donde coexisten distintas tradiciones, credos y modos de vida,
sostenidos en el respeto y la tolerancia mutua. En conjunto, esta imagen
identitaria da cuenta de una comuna que se define por la fuerza de su herencia
mapuche, por su paisaje rural y fluvial, por la calidez de su gente y por una cultura
que entrelaza memoria, territorio y comunidad, configurando un modo de vida
gue encuentra en la tradicion su principal fuente de cohesidn y orgullo colectivo.

8.2 Resultados FODA

Metodoldgicamente se realiza un trabajo de consulta a los asistentes de las
diferentes actividades sobre el impacto de las politicas culturales a nivel
comunal, entender cudles son los aspectos positivos para mantener o reforzary
aquellos sobre los cuales se deben trabajar. Para la sistematizacion se abordé
cada tema desde una perspectiva amplia con la finalidad de poder plantear
desde ahi diversas iniciativas o ideas que permitan fortalecer la gestidn cultural
comunal. A continuacién, se presentan los principales resultados por cada
encuentro realizado:

FORTALEZAS
(Internas, positivas)

OPORTUNIDADES
(Externas, positivas)
Existencia de Biblioteca y rescate de Creciente interés en turismo cultural y
festividades mapuche y tradicionales etnoturismo (aun con bajo desarrollo)
(kelluwum, wifiol We Tripantu, trafkintu,

Potencial articulacion para vincular salud

y cultura para adultos mayores.

migako, palin), Festival de la Voz, Festival
del Merkén, Festival de la tortilla.
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Vigencia de saberes y practicas culturales
mapuche: Conocimiento textil indigena,
fomento del epew en rucas, tradicion oral
y presencia de oficios tradicionales.

Participacion comunitaria: Alta
participacidon de mujeres, redes de apoyo
comunitario, estilos de vida saludable.

Reconocimiento y valorizacion
patrimonial: Festividades gastrondmicas,
planes educativos que fortalecen

inclusion y buscan reducir pobreza.

Oferta Actividades
deportivas, cursos de capacitacion para
adultos

recreativa:

eventos
(Dia del

mayores,
conmemorativos comunales
Nifio, Dia de la Madre/Padre).
DEBILIDADES

(Internas, negativas)
Gestiony articulacion insuficiente: escasa
consulta indigena en gestion municipal,
débil integracién de ferias campesinas y
artesanias, baja participacion juvenil en la
gestion cultural formal.

Limitaciones en infraestructura y acceso:
Inexistencia de infraestructura cultural
especializada

territorios

Limitada accesibilidad a

apartados, falta de cobertura cultural en

Uso creciente de plataformas digitales
para difundir actividades, potencialmente

ampliable.
Posibilidad de fortalecer el enfoque
intercultural en educacién, politicas

municipales y proyectos culturales.

Demanda por formacion en fondos
concursables y asesoria legal, que puede

ser cubierta por alianzas institucionales.

AMENAZAS

(Externas, negativas)

Pérdida progresiva de oficios y saberes
locales, debilitando la transmisién
cultural.

Problemas ambientales: basura en calles,
contaminacion de rios, falta de limpieza
comunitaria.
Factores de inseguridad y exclusion:
drogas en poblaciones, mala iluminacién
en espacios publicos, incivilidades en
espacios recreativos.




sectores rurales, destruccidon y saqueo
del museo local.

Déficit de capacidades institucionales:
escasa regularidad en asesorias para
fondos concursables, falta de protocolos
de vinculacidn institucional respetuosos,
ausencia de intérpretes mapudungun-
castellano.

Oferta  cultural  desigual:
valoracidn y apoyo a artistas locales, baja

escasa

inclusion de mujeres en actividades, falta
de actividades para jovenes, insuficiente
enfoque en adultos mayores.

Pérdida de identidad cultural: poca
valorizacién de ceremonias mapuches,
pérdida de identidad sonora y linguistica,
exceso de visibilidad de cultura ranchera
frente a expresiones mapuches.

Preocupacién animalista no atendida:
falta de politicas de tenencia responsable.

Brecha digital: ausencia de internet en
espacios publicos y escasa difusion
cultural en redes sociales.

Procesos de homogeneizacion cultural y
debilitamiento del mapudungun en la
infancia.

material de difusiéon
turistica y formar guias.

Fomento de rutas
patrimoniales ancestrales

Identificar lugares de
valor cultural mapuche
vinculados a
emprendimientos y
preservacion de
identidad.

Disefiar rutas; capacitar
guias locales; postular a
fondos regionales y
turisticos.

Ciclos formativos de
lengua y tradiciones
mapuche

Transmitir mapudungun y
tradiciones deportivas y
culturales (palin, juegos) a
infancia y juventud.

Crear talleres; capacitar
monitores/as;
implementar en escuelas,
rucas y espacios
comunitarios.

Espacios de didlogo
intergeneracional (lawen
tu che fe)

Rescatar medicina
mapuche y vincularla con
la academiayla
comunidad.

Organizar encuentros con
lawentuchefe;
documentar saberes;
generar convenios con
universidades y salud
intercultural.

Fuente: Elaboracién propia Social Memory/SIMAS, 2025

8.3 Iniciativas propuestas por la comunidad

Nombre del proyecto Finalidad
Pabellén cultural/Casa de

la Cultura

Contar con un espacio
municipal permanente
para exposicion y
comercializacion de
artesanias y oficios.

Qué se deberia hacer
Disefiar y habilitar la
infraestructura; coordinar
con artesanos/as; crear
una programacion de
ferias y exposiciones.

Tesoro humano vivo

Reconocer y apoyar a
portadores de tradiciones
como patrimonio vivo.

Elaborar catastro
comunal; gestionar
fondos concursables;
crear un programa de
salvaguardia y difusion.

Celebraciones de cultura
campesina

Rescatar practicas
agrarias (agricultura
organica, carbon,
semillas).

Generar celebraciones
comunitarias; buscar
financiamiento publico-
privado; promover ferias
campesinas.

Mapeo de rutas
patrimoniales de oficios

Dinamizar el turismo
cultural y visibilizar oficios
locales (cesteria, textiles,
medicina, flores).

Catastro participativo;
disefiar rutas
interpretativas; producir

Ciclo de capacitacion en
historia local y
emprendimientos
culturales

Profesionalizar la gestion
comunitaria con
formacion en temas
tributarios y financieros.

Articular apoyo con
agencias
gubernamentales;
implementar ciclos de
formacién.




Talleres de formacion de
artistas en mercado
publico

Rentabilizar y formalizar
el trabajo artistico como
actividad econémica.

Implementar
capacitaciones y charlas
con apoyo del MINCAP.

Consulta de preservacion
de monumentos de
identidad local

Definir hitos de memoria
historica a preservar
como patrimonio
comunal.

Procesos participativos;
crear inventario y sello
patrimonial.

Talleres de Telar Mapuche

Fortalecer tradicion textil
indigena como practica
cultural y comunitaria.

Postular a fondos para
insumos; dar continuidad
a talleres.

Talleres de tradicién oral y
cosmovisién mapuche

Rescatar saberes
ancestrales en torno a
patrimonio material e
inmaterial.

Gestionar fondos
ministeriales, CONADI y
regionales; realizar
talleres
intergeneracionales.

Proyecto de lenguaje en
infancia rural

Reforzar mapudungun en
escuelas rurales.

Implementar bloques
pedagogicos en
coordinacién con
comunidades.

Talleres de economia
rural

Impulsar
emprendimientos
sostenibles vinculados a
agricultura y economia
local.

Alianzas con
universidades y fondos
publicos (cultura,
educacion, agricultura).

Proyecto de salud mental
— Clubes de lectura

Promover habitos de
lectura y habilidades
cognitivas/sociales.

Postular a fondos
concursables; articular
con programas sociales
(ej. Vinculos).

Cursos de capacitacién en
materias digitales

Reducir brecha digital en
adultos mayores y apoyar
memoria histdrica digital.

Ciclos de formacion; uso
de financiamiento
cultural.

Proyecto Biblio Movil

Acercar biblioteca
municipal a sectores
rurales.

Postulaciéon a fondos
concursables; equipar
vehiculo y rutas.
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Talleres deportivos y
culturales
(infancia/juventud)

Ampliar oferta en boxeo,
skate, karate, inglés,
dibujo, manualidades.

Disefiar programas;
postular a fondos
concursables;
implementar en escuelas
y centros comunitarios.

Granja educativa

Crear espacio
socioambiental que
refuerce identidad
campesina con fines
turisticos y culturales.

Gestionar fondos;
habilitar espacio; integrar
escuelas y visitas guiadas.

Talleres de manualidades
y magia

Desarrollar creatividad
juvenil (mosaico, magia,
comic, artes visuales).

Implementar talleres con
fondos concursables.

Espacios seguros y
recreativos para juventud

Mejorar condiciones de
convivencia comunitaria.

Mejorar iluminacion;
combatir incivilidades y
consumo de drogas.

Limpieza y proteccion de
rios

Fortalecer conciencia

ambiental y accidn juvenil.

Organizar jornadas
comunitarias de limpieza;
campanas de cuidado.

Tenencia responsable de
mascotas

Promover convivencia 'y
cultura animalista.

Disefiar campafias
educativas y politicas
municipales.

Conectividad digital y
acceso a internet

Reducir brecha digital en
espacios publicos.

Instalar puntos de
conectividad gratuita;
gestionar proyectos con
Subtel y Cultura.

Catastro de artistas
locales

Estimular creacién
cultural y planificar
capacitaciones.

Levantar registro
comunal; generar base de
datos publica; usarlo para
disefio de programas.

Rescate de tradiciones
mapuches

Reforzar alfareria,
gastronomia y telar como
practicas identitarias.

Implementar talleres;
financiar insumos;
difundir resultados.

Escalamiento de
emprendimientos
culturales

Dar sostenibilidad
econdmica a proyectos
culturales locales.

Generar incubadora de
emprendimientos;




articular financiamiento
publico-privado.

Rescate lingtistico e Promover uso del Disefiar talleres bilinglies

intercultural mapudungun en familia y con facilitadores; articular

comunidad. con escuelas y rucas.

8.4 Conclusiones proceso diagnodstico

El diagnéstico cultural de la comuna de Cholchol permite observar un territorio
profundamente vinculado a su herencia mapuche, donde las dimensiones
identitarias, sociales y territoriales se entrelazan configurando una cultura vivay
diversa. La identidad local se sustenta en una cosmovision que entiende la
cultura como practica cotidiana, arraigada en el territorio y en las relaciones
comunitarias, y no como un patrimonio estatico. Este sentido de pertenencia se
expresa en la vigencia de tradiciones ancestrales —como el Wifol Tripantu, el
Trafkintu o el Palin— y en el uso cotidiano del mapudungun, los oficios
artesanales, la agricultura familiar y la ruralidad fluvial, donde el rio Cholchol
constituye un eje simbdlico y productivo de la vida comunal.

En términos institucionales y de gestidon, se evidencia una comunidad
culturalmente activa pero con debilidades estructurales que limitan el desarrollo
sostenido del ecosistema cultural local. La inexistencia de infraestructura
cultural especializada, la falta de espacios permanentes de exhibicién vy
encuentro, y la escasa articulacion interinstitucional —particularmente en lo
relativo a la consulta y participacion indigena— representan desafios relevantes.
A ello se suma una brecha digital y territorial que restringe el acceso equitativo
a la oferta cultural, especialmente en los sectores rurales y apartados, asi como
la falta de recursos humanos especializados para fortalecer la gestidn cultural

municipal y comunitaria.

El andlisis FODA revela un entramado donde las fortalezas se sitlan
principalmente en la riqueza del patrimonio inmaterial, la participacion
comunitaria, el liderazgo de las mujeres y la vigencia de saberes mapuche,

mientras que las oportunidades emergen del interés creciente en el turismo
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cultural y el etnoturismo, la posibilidad de integrar la interculturalidad en las
politicas publicas locales y la articulacidn entre salud, educacion y cultura como
ambitos complementarios del bienestar social. En contrapartida, las debilidades
internas reflejan limitaciones en la planificaciéon cultural, en la formacién de
gestores locales y en la valorizaciéon de artistas y cultores; y las amenazas
externas se asocian al deterioro ambiental, la pérdida progresiva de oficios
tradicionales, la inseguridad en espacios publicos y los procesos de
homogeneizacion cultural que ponen en riesgo la transmision del mapudungun

y otras expresiones propias.

No obstante, el diagndstico demuestra que existe una base sélida para el
fortalecimiento de la gestion cultural. Las iniciativas propuestas por la
comunidad —como la creacién de una Casa de la Cultura o Pabellén Cultural, los
talleres de lengua mapuche y cosmovision, los proyectos de salud mental
asociados a la lectura, el rescate de oficios tradicionales y la articulacién de rutas
patrimoniales— reflejan una clara orientacion hacia la recuperacién del
patrimonio vivo, la revitalizacién lingliistica, la diversificaciéon de la economia
cultural y la construccién de espacios de encuentro intergeneracional. Este
conjunto de propuestas ciudadanas evidencia un capital social dispuesto a
participar activamente en la construccién de politicas culturales pertinentes y
sostenibles.

Finalmente, el diagndstico invita a comprender la cultura de Cholchol no solo
como un conjunto de practicas, sino como una forma de vida que integra
territorio, memoria y comunidad. La principal oportunidad radica en fortalecer
una gestién cultural con enfoque intercultural, territorial y participativo, que
reconozca a los cultores, mujeres, jovenes y comunidades rurales como agentes
protagénicos del desarrollo local. Avanzar hacia un modelo de gestidon que
promueva la formacion, la asociatividad, la inclusion digital, la sostenibilidad
ambiental y la valorizacion del patrimonio mapuche permitira no solo preservar
las tradiciones, sino también proyectar la identidad de Cholchol como un
referente de diversidad, dignidad cultural y resiliencia comunitaria en el contexto
regional.



9 RESUMEN LINEA BASE CULTURAL

A partir de las técnicas antes implementadas, fue posible identificar un conjunto de problematicas en el ambito del desarrollo cultural a nivel comunal, las cuales, dada

su transversalidad y concordancia con lo expuesto anteriormente, fueron agrupadas en diferentes ejes para facilitar su entendimiento.

Eje Tematico

Tabla 9: Linea base cultural

Nudos Criticos (Problem
identificadas)

Facilitadores (Recursos y condiciones

favorables)

Soluciones Propuestas por la Comunidad

Identidad y Patrimonio Cultural

» Pérdida progresiva del mapudungun en la
infancia.

* Baja valoracién de ceremonias mapuches
y expresiones tradicionales frente a la
cultura ranchera.

¢ Destruccion y saqueo del museo local.

* Fuerte herencia mapuche presente en la
vida cotidiana, oficios, agricultura y
gastronomia.

¢ Orgullo por la identidad local y memoria
ancestral.

e Existencia de festividades tradicionales y
mapuche vigentes.

 Talleres de lengua y cosmovision
mapuche (mapudungun, palin, epew).

¢ Creacion de una Casa de la Cultura para
resguardo patrimonial (La Casa de la
Cultura inaugurada el 2012, ya no se
encuentra habilitada ni operativa con el fin
con el que se construyd).

¢ Consulta participativa para definir hitos
de memoria local.

Gestion Cultural e Institucionalidad

e Escasa articulacion interinstitucional y
débil consulta indigena en gestion
municipal.

¢ Ausencia de infraestructura cultural
especializada.

e Déficit de capacidades en formulacion de
proyectos y fondos concursables.

e Existencia de Biblioteca Municipal activa
y disposicidon comunitaria para participar.
* Red de actores culturales locales
(mujeres, cultores, artesanos).

¢ Creacion del Pabellén Cultural para
exposicion y comercializacidn de oficios.

e Ciclos de formacién en gestidn cultural y
fondos concursables.

e Fortalecer vinculos con instituciones
(MINCAP, CONADI, universidades).

Participacion Comunitaria y Cohesion
Social

® Baja participacién juvenil en la gestion
cultural formal.

¢ Falta de actividades para jovenes y
adultos mayores.

e Escasa inclusion de mujeres en
programacion cultural.

¢ Alta participacion comunitaria y redes de
apoyo social consolidadas.

¢ Liderazgo femenino en organizaciones
sociales y culturales.

¢ Tradicién de colaboracidn vecinal.

e Espacios seguros y recreativos para
juventud.

® Programas interculturales (encuentros
lawen tu che fe).

e Talleres deportivos, artisticos y manuales
para distintos grupos etarios.
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Desarrollo Econémico Cultural

¢ Falta de articulacion entre ferias
campesinas y artesanias.

® Escasa valorizacion de artistas locales.
¢ Pérdida de oficios tradicionales.

¢ Creciente interés en turismo cultural y
etnoturismo.

e Reconocimiento de saberes locales
(textileria, alfareria, gastronomia).

* Mapeo participativo de rutas
patrimoniales y oficios.

e Ferias de cultura campesina y festivales
gastronomicos.

® Programa de Tesoro Humano Vivo para
portadores de saberes.

Educacion, Formacion y Transmision
Cultural

¢ Falta de programas educativos con
enfoque intercultural.

e Escasez de intérpretes mapudungun-
castellano.

¢ Débil transmision de saberes
tradicionales a nuevas generaciones.

e Interés de escuelas y comunidades en
integrar contenidos culturales locales.

* Presencia de educadores tradicionales y
cultores activos.

¢ Talleres bilinglies en escuelas rurales.

® Programas de historia local y educacion
patrimonial.

¢ Alianzas con universidades y escuelas
interculturales.

Medio Ambiente y Territorio

e Contaminacion de rios, basura en calles y
falta de educacién ambiental.

¢ Deterioro de espacios publicos y
recreativos.

¢ Conciencia ambiental creciente y
disposicidon juvenil a participar en
campanias.

® Presencia de territorios fluviales y
agricolas con valor ecoldgico y cultural.

¢ Jornadas comunitarias de limpieza y
campanas educativas.

¢ Creacion de una Granja Educativa como
espacio socioambiental y cultural.

* Promocion del reciclaje y agricultura
organica.

Conectividad y Comunicacion Cultural

¢ Brecha digital y falta de acceso a internet
en espacios publicos.

e Escasa difusion cultural en redes sociales.

¢ Uso incipiente de plataformas digitales
para difusion cultural.

e Interés en formacidn digital para adultos
mayores y jovenes.

® Proyecto de Conectividad Cultural e
instalacién de puntos Wi-Fi.

¢ Ciclos de capacitacion digital y memoria
audiovisual comunitaria.

¢ Implementacion del proyecto Biblio Movil
para sectores rurales.

Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025
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10 PRINCIPIOS DEL PLAN MUNICIPAL DE
CULTURA

10.1 Definicion de Misiény Vision
Como resultado de toda la metodologia empleada en la elaboracion del
presente documento, es importante destacar que, a modo de sintesis para

la comunidad de Cholchol, la misién y la visién del Plan Municipal de Cultura,
es la siguiente:

Mision:

El Plan Municipal de Cultura de Cholchol tiene como misién promover,
fortalecer y resguardar la identidad cultural mapuche y campesina del
territorio, fomentando la creacién, la participacién ciudadana y la
transmision de saberes entre generaciones. Su labor busca articular
politicas culturales con enfoque intercultural y territorial, impulsando
iniciativas inclusivas que integren a las comunidades rurales, juventudes,
mujeres y adultos mayores, y que contribuyan al bienestar, cohesion
social y desarrollo integral de la comuna.

Vision:

Cholchol se proyecta como una comuna reconocida por su riqueza
cultural, su patrimonio
vivo y su gestion participativa e intercultural, donde la cultura es un pilar
del desarrollo local y una expresién cotidiana de la vida comunitaria. La

vision del area de Cultura es consolidar un ecosistema cultural sostenible

y diverso, que valore el kimiin ancestral, potencie la creatividad

29

contemporanea y promueva el encuentro entre lo mapuche y lo chileno,
construyendo un futuro en el que la memoria, el territorio y las personas
sean el corazon del quehacer cultural.

10.2 Marco Conceptual

Los conceptos clave que argumentan tedricamente la propuesta de
lineamientos estratégicos, son los siguientes:

4+ Interculturalidad

La interculturalidad promueve la interaccidon equitativa entre diversas
culturas mediante el didlogo y el respeto mutuo, generando expresiones
culturales compartidas. Este eje se fundamenta en la importancia de la
diversidad cultural como parte esencial de la historia y el patrimonio, y lucha
contra el racismo, la discriminacion y los estereotipos. Estd alineado con los
principios de igualdad en el acceso a los Derechos Humanos y Libertades
Fundamentales, tal como se establece en la Declaracion de los Derechos
Humanos y la Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacidn Racial.

4+ Enfoque Territorial

El enfoque territorial considera el territorio como un espacio socialmente
construido donde se desarrolla lo social y simbdlico. El desarrollo territorial
es visto como un proceso social que surge de la interaccidon entre
caracteristicas geofisicas y las iniciativas de actores individuales y colectivos.
Este eje integra aspectos econdmicos, tecnoldgicos, sociopoliticos,
culturales y ambientales, entendiendo el territorio como un escenario

dindmico y multifacético.



4+ Derechos Culturales

Los derechos culturales garantizan que toda persona pueda participar y
disfrutar de los beneficios de la cultura y la ciencia. Estos derechos estan
estrechamente relacionados con la educacion y la libertad de pensamiento,
conciencia y religion. La cultura se define como un conjunto de rasgos
distintivos de una sociedad, que incluye artes, modos de vida, valores,
tradiciones y creencias. Ademas, se enfatiza la importancia de proteger y
promover los derechos culturales de grupos minoritarios e indigenas,
permitiendo tanto la preservacion de su cultura como su desarrollo cultural
y social.

4+ Participacion Social

La participacion social subraya la importancia de la cultura en la mejora de
la calidad de vida y el bienestar de las comunidades. Las practicas culturales
son fundamentales para la creacidn y transmision de valores, actitudes y
confianza y

integracion, tolerancia,

la necesidad de fomentar la

convicciones, influyendo en Ia

cooperacién social. Este eje destaca
participacion cultural, la interconectividad, la solidaridad, la cooperacién y

el empoderamiento de los individuos dentro de la sociedad.

30

10.3 EjesdelPMC
Eje

Identidad y Patrimonio
Cultural

Tabla 10: Ejes PMC Actualizado

Objetivo

Promover la valorizacion del patrimonio material e
inmaterial local, con énfasis en la memoria
mapuche, las tradiciones campesinas, la historia
local y las celebraciones comunitarias.

Creacion y Formacion
Artistica Local

Impulsar espacios de formacion, difusion y
circulacién para artistas, cultores y agrupaciones
locales, favoreciendo la profesionalizacion y
sostenibilidad de sus practicas.

Participacion Ciudadana
y Descentralizacion
Cultural

Incentivar la participacion de comunidades rurales,
jévenes, mujeres y organizaciones sociales en la
planificacién y gestion cultural comunal,
asegurando equidad territorial.

Gestion Cultural e
Infraestructura Cultural

Fortalece la gestion municipal y comunitaria de los
espacios culturales —como la Biblioteca y el futuro
Centro Cultural— promoviendo redes de
colaboracién y uso inclusivo del equipamiento
cultural.

Interculturalidad,
Educacion y Mediacion
Cultural

Promueve el didlogo intercultural y la educacion
artistica, integrando la cosmovisién mapuche y las
practicas comunitarias al trabajo con escuelas,
bibliotecas y organizaciones locales.

Fuente: Elaboracidn propia Social Memory/SIMAS, 2025
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11 DESARROLLO EJES ESTRATEGICOS

11.1 Identidad y Patrimonio Cultural

Tabla 11: Eje 1

Eje 1 Identidad y Patrimonio Cultural

Promover la valorizacion del patrimonio material e inmaterial local, con énfasis en la memoria mapuche, las tradiciones campesinas, la historia local y
las celebraciones comunitarias.

Objetivo

. o o Indicador Férmula de Publico
Area Accion Descripcion Meta . . . Responsable
cumplimiento indicador beneficiario
Realizacién de .
Catastro realizado:
catastro de
artistas, y 01 catastro al Si/No Artist
Catalogo artistas y patrimonios 2027 rtistas Unidad d
nidad de
patrimonio comunal existentes, con - Comunidad en cult
X ‘ ultura
(material e inmaterial) culminacién en 01 catalogo al eneral
catélogo 2027 Catélogo realizado: &
actualizable cada 4 .
o Si/No
afios.
Identitaria . , Al menos 04 Nro. De capsulas
Realizar capsulas capsulas por realizadas/Nro. De Cultores
Registro audiovisual de audiovisuales con afio (desde el % de capsulas cépsulas Unidad de
cultores locales entrevistas a 2026 en anuales programadas*100 Comunidad en cultura
cultores locales general
adelante)
anual
Creacion de rutas Unidad de
Mapeo de rutas . . Al menos 02 i Turismo
. . . patrimoniales, con N Nro. De rutas Comunidad en
patrimoniales materiales rutas al afio -
. . mapa y senderos creadas general .
e inmateriales {digo QR 2028 Unidad de
con codigo Cultura
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Eje 1 Identidad y Patrimonio Cultural

Obieti Promover la valorizacion del patrimonio material e inmaterial local, con énfasis en la memoria mapuche, las tradiciones campesinas, la historia local y
jetivo

las celebraciones comunitarias.

. o .., Indicador Férmula de Publico
Area Accion Descripcion W[ ] . o . Responsable
cumplimiento indicador beneficiario
Comunidades
Realizar talleres de ancestrales
telares, Al menos 04
Talleres 3 N Nro. De talleres i .
. . gastronomia talleres por afio % de talleres . Comunidad en Unidad de
intergeneracionales realizados/talleres
ancestral, lengua, desde el 2027 anuales general Cultura
mapuche L programados*100
medicina y saberes en adelante.
ancestrales. Comunidad
jovenes
Ancestral
Generar una
investigacion, que Comunidades
. L concluya en un Un libro de indigenas Unidad de
Libro cosmovision . Nro. De libro:
L libro en formato rescate . . Cultura
mapuche y tradicidn - L N Nro. De libros Comunidad en
fisico y digital con  ancestral al afio
oral. o 1/0 general
recopilacion de 2028
cosmovision y
tradicion oral.
Realizar consulta Nro. De consultas Nro. De consultas:
Consulta “hlicac
publica para o . publicas:
. publica al afio 1/0
evaluar las fiestas
o 2026. Unidad de
Programa de rescate de y tradiciones que .
I i - o Comunidad en Cultura
Comunitaria iestas y tradiciones son de interés de Implementacién % de general
locales. la comunidad. de fiestas y implementacion Nro. De festividades UDEL
tradiciones festividades y implementadas/Nro.
Implementar . .
i propuestas al celebraciones De festividades
fiestasy N *
o afio 2027 (por propuestas programadas*100
tradiciones
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Eje 1 Identidad y Patrimonio Cultural

Promover la valorizacion del patrimonio material e inmaterial local, con énfasis en la memoria mapuche, las tradiciones campesinas, la historia local y

Objetivo . o
las celebraciones comunitarias.

. o o Indicador Férmula de Publico
Area Accion Descripcion W[ ] . o . Responsable
cumplimiento indicador beneficiario
posterior a lo menos 02
consulta publica. propuestas)

Rescatar practicas

agrarias para Al menos 02 Nro. De eventos Comun|<.:|ad Unidad de
Celebraciones difundiren la eventos o campesina Cultura
0,
. . . % de eventos realizados/eventos

campesinas poblacién, como la campesinos al . C idad
: o programados*100 omunidad en UDEL

agricultura afio 2026 general

organica.
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Eje 2

Objetivo

Area

Formativa

Impulsar espacios de formacion, difusion y circulacion para artistas, cultores y agrupaciones locales, favoreciendo la profesionalizacion y

Accion

Plan Municipal de Cultura Cholchol 2026-2029

11.2 Creacidny Formacion Artistica Local

Descripcion

Tabla 12: Eje 2

Creacion y Formacion Artistica Local

sostenibilidad de sus practicas.

Indicador
Meta —r
cumplimiento

Publico

Férmula de
indicador beneficiario

Responsable

Realizar una
escuela de artes, .
. Realizar una
con diversos la de art
L escuela de artes ;
talleres artisticos N Infancia
al afo 2028 'y Nro. De talleres
para la comuna L . .
o hasta finalizar el % de talleres realizados/Nro. De Juventud Unidad de
Escuela de artes inicial (Talleres de o
it ) plan, con una artisticos talleres Cultura
escritura, artes
<l P oferta de al programados*100 Adultos
visuales, magia 'y
N menos 5 talleres Mayores
mosaico). Con foco
. o semestrales.
en infancia, jovenes
y tercera edad.
Capacitaciones en
formalizacion, Artistas
rendicion, Realizar al
. . Nro. De
tributaria, menos 02 L Artesanos(as)
o capacitaciones .
% de capacitaciones . Unidad de
realizadas/Nro. De
o Cultores(as) Cultura
capacitaciones

Capacitaciones
comunitarias

blsqueda de
auspicios, mercado
publico, enfocado
en artistas,
artesanos(as) y
gestores(as)

capacitaciones

anuales desde el
2026 en
adelante.

realizadas

programadas*100

Gestores(as)
culturales
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Creacion y Formacion Artistica Local

Eje 2
Obietivo Impulsar espacios de formacidn, difusion y circulacion para artistas, cultores y agrupaciones locales, favoreciendo la profesionalizacion y
1 sostenibilidad de sus practicas.
. ’ .., Indicador Férmula de Publico
Area Accidn Descripcion Meta .. . .. . . Responsable
cumplimiento indicador beneficiario
. Realizar al Unidad de
Realizar talleres de Cultura
e menos 02 Comunidad
digitalizacion y Nro. De talleres
e o talleres de ) rural -
Taller de digitalizacion alfabetizacion digitalizacion al % de talleres realizados/Nro. De Organizaciones
igitalizacion a
adultos mayores digital con especial gN artisticos talleres comunitarias
afo desde el Adultos
enfoque en los 2026 programados*100 mayores
en . o
adultos mayores. del Oficina Adulto
adelante. MAYOR
Jornadas de
-, Al menos 01 ) Artistas Unidad de
presentacion de los . . Nro. De festivales:
. . festival desde el Nro. De festivales Cultura
Expositiva talleres artisticos L .
) - 2028 en de exposicion Comunidad en
Festival artistico de la Escuela de 1/0
adelante general DIDECO
artes
Generar convenios
. con instituciones Unidad de
Convenios con . Generar Convenios: .
X o . formativas, para la . . Comunidad en Cultura
Colaborativa instituciones formativas ., convenios al Nro. De convenios
ltural formacion en los fo 2026-2027 1/0 general
culturales. afio -
y talleresy DIDECO
capacitaciones.
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11.3 Participacion Ciudadanay Descentralizacion Cultural

Eje 3

Objetivo

Area Accioén

Descripcion

Realizacion de
encuentros con
foco en la ruralidad

Meta

Indicador
cumplimiento

Participacion Ciudadana y Descentralizacion Cultural

Férmula de
indicador

Publico
beneficiario

Incentiva la participacion de comunidades rurales, jovenes, mujeres y organizaciones sociales en la planificacion y gestion cultural comunal,
asegurando equidad territorial.

Responsable

y lo urbano de la Nro. De Unidad de
S . Al menos 01 Cultura
comuna. >e sugiere encuentros .
Encuentros culturales & encuentro Nro. De encuentros Comunidad en
ue sean i .
rurales y urbanos. . q desde el 2026 realizados realizados: general DIDECO
actividades como delant
en adelante.
los festivales 1/0 UDEL
artisticos, festivales
. . fiestas de
Itinerancia y )
tradiciones locales.
Realizar actividades
de programacion Al menos 10
. Nro. De
P itural como: teatro, actividades tividad
rogramas culturales actividades
,g . danza, circo, expositivas % de actividades . Comunidad Unidad de
moviles en sectores o ] realizadas/Nro.
exposiciones, anuales desde realizadas . general Cultura
rurales. . De actividades
titeres, el 2026 en
programadas*100
cuentacuentos, de adelante.
forma itinerante.
Conformar una
Mesa .
Lo Mesa Comunal de Mesa de Cultura, . Mesa: Comunidad Unidad de
Comunitario conformada al  Nro. De mesas al afio
Cultura con representantes N General Cultura
afio 2026 1/0

de localidades
rurales,
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Eje 3 Participacion Ciudadana y Descentralizacion Cultural

Incentiva la participacion de comunidades rurales, jovenes, mujeres y organizaciones sociales en la planificacion y gestion cultural comunal,

Objetivo
) asegurando equidad territorial.

Indicador Férmula de Publico

o g i Responsable
cumplimiento indicador beneficiario R

Area Accion Descripcion

comunidades
indigenas. Su
finalidad es discutir
los avances del Plan
Municipal de
Cultura. Debe
sesionar al menos
01 vez por
semestre.

Generar estrategias

Estrategias de Unidad de
. segmentadas por L
Estrategias de . difusién Documento de Documento: . Cultura
. L L, grupo etarioy . Comunidad
Difusion comunicacion y difusidn anuales desde estrategias de
o enfocadas en las . . General
comunitaria. o el 2026 en difusién Si/No Departamento de
actividades a L
adelante. Comunicaciones

realizar.
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11.4 Formacion, Mediacién y Educacion Cultural

Tabla 13: Eje 4

Eje 4 Gestion Cultural e Infraestructura Cultural
Obietivo Fortalece la gestion municipal y comunitaria de los espacios culturales —como la Biblioteca y el futuro Centro Cultural— promoviendo redes de
) colaboracion y uso inclusivo del equipamiento cultural.
. ., ., Indicador Férmula de Publico
Area Accién Descripcion Meta .. M . . Responsable
cumplimiento indicador beneficiario
Elaborar
articipativamente Elaborar :
Plan de gestion P P o, . Documento: Comunidad en Unidad de
o . el Plan de gestion documento al Documento gestién
Biblioteca Municipal o N , General Cultura
de la Biblioteca afio 2025 Si/No
Gestion espacios Municipal
I |
culturales Elaborar
., participativamente Elaborar Documento: . -
Plan de Gestién Casa de o, . Comunidad en Unidad de
el Plan de gestion documento al Documento gestién
la Cultura . , General Cultura
de la futura Casa afio 2027. Si/No
de la Cultura
Realizar catastro
Catastro de Documento:
de estado de . .,
. situacion de b ¢
espacios ocumento ,
P mejora: afio Si/No
culturales. catastro Unidad de
Mejoramiento de 2026 .
. . Comunidad en Cultura
Infraestructura equipamiento y
. istent General
espacios existentes. . . Nro. De mejoras SECPLAN
Implementar » % de mejoras .
) Implementacion . implementadas/Nro.
mejoras de . implementadas .
do al estad de mejora: De mejoras
acuerdo alestado 2027 catastradas*100
catastrado.
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Eje 4 Gestion Cultural e Infraestructura Cultural

Fortalece la gestiéon municipal y comunitaria de los espacios culturales —como la Biblioteca y el futuro Centro Cultural— promoviendo redes de
colaboracién y uso inclusivo del equipamiento cultural.

Objetivo

Publico
beneficiario

Férmula de
indicador

Indicador
cumplimiento

Responsable

Area Accion Descripcion Meta

Evaluar factibilidad de

Realizar
evaluacion de

. - Generar
construir una Casa de la factibilidad de Unidad de
- documento de Documento: .
Cultura o construccion o factibilidad Documento de Comunidad en Cultura
actibilida
recuperar/remodelar recuperacion de p te el factibilidad Si/No General
urante e
Casa de la Cultura infraestructura 2026 SECPLAN
existente cultural (terreno, ’
financiamiento)
Implementar un
proceso integral
de puesta en valor
P .. . Comunidad
de la coleccién de Reactivar la
. o mapuche local,
objetos mapuche coleccién .. . . .
. . % de coleccién (N° de piezas estudiantes,
Puesta en valor de la actualmente en patrimonial e
. . . catastrada, catastradas y docentes, publico .
coleccidn de objetos desuso, mediante mapuche como . Unidad de
L documentada y activadas / Total de general,
mapuche del Museo de el disefio de una recurso cultural . . . Cultura
. . puesta en piezas de la investigadores/as,
Cholchol estrategia de activoy . . . .
e . circulacion cultural. coleccién) x 100 visitantes del
exhibicion y accesible para .
s . museo y espacios
mediacion, la comunidad.
. culturales.
orientado a la
reactivacion del
Museo.
Formacion en gestién Realizar jornadas Realizar al ] Jornadas Equipo Municipal .
L. e S % de jornadas . Unidad de
Gestion interna cultural municipal y de capacitacion al menos 01 . realizadas/Jornadas .
) . . realizadas Comunidad en Cultura
equipo municipal jornada de programadas*100 6 |
enera

comunitaria.

de cultura en:

capacitacién y
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Eje 4

Objetivo

Gestion Cultural e Infraestructura Cultural

Fortalece la gestiéon municipal y comunitaria de los espacios culturales —como la Biblioteca y el futuro Centro Cultural— promoviendo redes de
colaboracién y uso inclusivo del equipamiento cultural.

p ., ., Indicador Férmula de Publico
Area Accion Descripcion [ ] .. o .. . . Responsable
cumplimiento indicador beneficiario
gestidn cultural, formacién al Encargada
gestion equipo de Biblioteca
comunitaria, IA, cultura, desde
nuevas el 2026 en
tendencias. adelante.
) . DIDECO
Realizar reuniones
tral Al menos 01
semestrales con .
jornadas de . Equipo Municipal UDEL
. departamentos . . Nro. De reuniones:
Reuniones . reunion Nro. De reuniones
. municipales, que . OLN
interdepartamentales ) semestral desde por semestre. Comunidad en
incluya a DIDECO, 12026 1/0 General
e en
Educacion, Cultura
adelante.
SECPLAN.
SECPLAN
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11.5 Interculturalidad, Educacion y Mediacion Cultural

Interculturalidad, Educacion y Mediacion Cultural

Eje 5

Promueve el didlogo intercultural y la educacidn artistica, integrando la cosmovision mapuche y las practicas comunitarias al trabajo con escuelas,
bibliotecas y organizaciones locales.

Objetivo

Area Accioén

Descripcion

En las actividades
de programacion,
se deben realizar

Meta

Indicador
cumplimiento

Férmula de indicador

Publico

beneficiario

Responsable

Intercultural

o Al menos 02
o actividades de o L Unidad de
Mediaciones culturales L mediaciones Nro. De mediaciones .
mediacion cultural L . . Comunidad Cultura
escolares con enfoque anuales desde % de mediaciones realizadas/mediaciones i
he con enfoque el 2026 en rogramadas*100 Jovenes
mapuche.
P intercultural, en prog DAEM
adelante.
los
establecimientos
educativos.
Generar instancias
) de reunidn con
Vinculacién con ) Al menos 01
comunidades, .,
i indi reunion i .
comunidades indigenas para darle . Reuniones: Comunidades Unidad de
y sabios locales. . semestral con Nro. De reuniones o,
transversalidad K indigenas Cultura
) comunidades, 1/0
intercultural al
desde el 2026.
PMC. Desde el
2026 en adelante.
Al menso 02 Comunidades Unidad de
Talleres de lectura Cultura
. talleres indigenas
Programas de lecturay ~ mapudungun, con
. L 3 . . semestrales Nro. De talleres -
oralidad bilingtie énfasis en ensefiar . DAEM
desde el 2026 Comunidad en
el idioma.
en adelante. general Biblioteca
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Eje 5 Interculturalidad, Educacién y Mediacion Cultural

Promueve el didlogo intercultural y la educacion artistica, integrando la cosmovision mapuche y las practicas comunitarias al trabajo con escuelas,

Objetivo oy o
bibliotecas y organizaciones locales.

Indicador Publico

Area Accion Descripcion Meta o Férmula de indicador o Responsable
cumplimiento beneficiario
Realizar Al 03
. menos .
L ’ exposiciones . Comunidades Unidad de
Creacion de material . exposiciones a Cultura
. itinerantes con i Nro. De talleres indigenas
., educativo y localidades .
Educacion . foco en los % de talleres realizados/talleres
exposiciones rurales desde . DAEM
- saberes programados*100 Comunidad en
itinerantes. | | el 2027 en eneral
ancestrales y la adelante. g Biblioteca

oralidad mapuche.
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12 PLAN DE INVERSIONES

Tabla 14: Plan de inversiones

. - , . L. - Fuente de Monto sugerido
Eje estratégico Periodo implementacion Verificador

financiamiento por afio

Registros participantes
[ . . . Excel modificable con
Catdlogos artistas y patrimonio i
. . . 2 nombres, area, contacto MINCAP 7.000.000
comunal (material e inmaterial) 3 o .
Catalogo version online e
impresa
Registros de
Registro audiovisual de cultores participacion MINCAP
1-2-3-4 j o o 1.000.000
locales Cépsulas audiovisuales Municipal
editadas
. . . Mapeo de rutas patrimoniales Mapas creados
Identidad y Patrimonio ) . . 3 L MINCAP 7.000.000
materiales e inmateriales Cdédigos QR rutas
Cultural - - -
. . Listas de asistencia
Talleres intergeneracionales 3
2-3-4 Fotografias MINCAP 1.500.000
ancestrales .
Contenidos
Libro cosmovisién mapuche y . L
L 3 Registro de participacion | MINCAP 8.000.000
tradicion oral.
. Consulta Publica: Afio 2 Sistematizacidn consulta | Gestion Municipal 500.000
Programa de rescate de fiestas y —
. Implementacion 3 MINCAP
tradiciones locales. » N Fotografias 15.000.000
festividades: Afio 3-4 GORE
. . , MINCAP
Celebraciones campesinas 2-3-4 Fotografias 6.000.000
GORE
L Listas de asistencia MINCAP
Escuela de artes inicial 3-4 ) 10.000.000
Fotografias GORE
Listas de asistencia
Creacion y Formacion Capacitaciones comunitarias 1-2-3-4 Fotografias MINCAP 2.500.000
Artistica Local Contenidos
o Listas de asistencia
Taller de digitalizacidon adultos 3
1-2-3-4 Fotografias MINCAP 2.500.000
mayores )
Contenidos
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) MINCAP
. - 3-4 Fotografias 10.000.000
Festival artistico GORE
Convenios con instituciones o .
. 1-2 Convenios firmados Municipal 500.000
formativas y culturales.
Encuentros culturales rurales y Fotografias
1-2-3-4 . . . GORE 5.000.000
urbanos. Listas de asistencia
o MINCAP
Programas culturales méviles en .,
1-2-3-4 Fotografias GORE 20.000.000
L sectores rurales. .
Participacion Ciudadana y Municipal
Descentralizacion Cultural Listas de asistencia
Mesa Comunal de Cultura 1-2-3-4 Fotografias Gestion Municipal 500.000
Mesa Comunal
Estrategias de comunicacion y Documento estrategia L, .
L, o 1-2-3-4 Gestion Municipal 500.000
difusion comunitaria. anual
Plan de gestion Biblioteca » .
o 1 Plan de gestion validado MINCAP 4.000.000
Municipal
Plan de Gestion Casa de la Cultura | 2 Plan de gestion validado | MINCAP 4.000.000
Catastro: afio 1
. . . . Documento MINCAP 2.500.000
Mejoramiento de equipamiento y
espacios existentes. » Listas de mejoras
Implementacion: 2 . MINCAP 15.000.000
realizadas
Gestion, Infraestructura 'y Evaluar factibilidad de construir Documento de .
. 1 o Municipal 1.500.000
Espacios Culturales una Casa de la Cultura factibilidad
Puesta en valor de Coleccion Postulacion a fondos de
2 o SERPAT/ GORE 2.500.000
Museo de Cholchol conservacion.
Formacidén en gestidn cultural Listas de asistencia
. . 1-2-3-4 , MINCAP 2.500.000
municipal y comunitaria. Fotografias
Listas de asistencia
Reuniones interdepartamentales 1-2-3-4 Fotografias Municipal 500.000
Actas
Interculturalidad, L Listas de asistencia
L L. Mediaciones culturales escolares ,
Educacion y Mediacién 1-2-3-4 Fotografias MINCAP 2.500.000

Cultural

con enfoque mapuche.

Informe de resultados
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Vinculacién con comunidades Listas de asistencia
indigenas y sabios locales. 1-2-3-4 Fotografia Municipal 500.000
Actas de acuerdo
. Listas asistencia
Programas de lectura y oralidad ,
L 1-2-3-4 Fotografias MINCAP 3.000.000
bilingtie .
Contenidos
L . . Listas de materiales
Creacion de material educativo y
o . 2-3-4 elaborados MINCAP 4.000.000
exposiciones itinerantes. ,
Fotografias
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13 PLAN DE DIFUSION Y SEGUIMIENTO

Considerando que la cultura se mantiene siempre en constante cambio, la
revision de la propuesta estratégica del Plan debe estar permanentemente
en evaluacion para poder revisar la pertinencia respecto de las necesidades
de la comunidad. Ello implica tener una actitud abierta al contexto, con una
buena disposicion para hacer los ajustes e innovaciones que se estimen
convenientes, junto con corregir los errores y desaciertos y aprovechar bien
las nuevas oportunidades que surjan en el camino.

En primer lugar, es importante considerar las evaluaciones del propio
equipo, por lo tanto la unidad de cultura de la municipalidad y su equipo,
que deben que realizar una reflexidon sobre las diferente alternativas de
propuestas presentes en este plan mediante una evaluacién y seguimiento
institucional. En este proceso de revisidn, que guiara en el futuro a una
actualizacién o renovacién del plan municipal, requiere de hacer al menos
un instrumento de mediciéon con la comunidad o utilizar los medios de
verificacién planteados, con la finalidad de poder demostrar el impacto
directo en la gestidén de la cultura local y con ello entender de manera
conjunta si hay conversacion entre lo que ofrece el municipio y la necesidad
de la comunidad.

Luego de hacer la reflexién anteriormente planteada junto a los indicadores
de gestion, es importante analizar los resultados obtenidos para poder
determinar oportunidades de mejora y cambios que puedan ser planteados
en el corto, mediano o largo plazo. Finalmente, con lo anterior se busca
redefinir la propuesta estratégica planteada como un modo de poder
mejorar continuamente la gestion municipal y promover de mejor forma su
impacto en la comunidad.
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llustracién 2

*Realizar *Realizar

seguimiento evaluaciones
mediante mediante encuestas
instrumentos de de satisfaccion

medicién

Plan de
seguimiento _
acciones en

cultura

Plan de
seguimiento
institucional

Generar
cambios al
maodelo

Anélisis de
resultados

Analizar
resultados e
identificar

oportunidades de
L mejora

*Redefinir las
orientaciones en
gestion cultural

J

Fuente: Elaboracién propia Social Memory/SIMAS 2025

13.1 Estrategias generales de seguimiento

La implementacién del PMC requiere de un sistema que permita en la
practica, llevar un control y efectuar una evaluaciéon permanente de su
cumplimiento, y con tal motivo se proponen las siguientes estrategias:

»  Utilizar matriz de seguimiento (indicada mas adelante) para evaluar
cada una de las acciones realizadas una vez que se hayan ejecutado.

» Recopilar en cada actividad o accién, informacién interna y externa
para consolidar los diversos medios de verificacidn.

» Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo de
cultura municipal, que sean instancias para dar a conocer —
socializar - los avances de cada una de las actividades y proyectos
(a través de matrices aplicadas o informacién recopilada).




» Realizar una jornada anual de evaluacién con la mesa técnica para
corroborar el cumplimiento de las actividades formuladas para
cada objetivo especifico y el cumplimiento de las metas. (Cuenta
Anual).

» Establecer, a partir de la jornada anual de evaluacién, medidas que
permitan corregir o modificar las acciones realizadas en caso de
incumplimiento de metas.

» Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) para
conocer la realidad cultural de la comuna para esas fechas vy
contrastar con los objetivos propuestos.

13.2 Indicadores de gestion

En la evaluacién de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores
de gestidn para con ellos medir tanto de manera directa o indirecta el
desarrollo de los proyectos, indicadores que se veran reflejados en la matriz
de evaluacion.

» Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el
desarrollo de cada proyecto.

» Porcentaje de financiamiento externo e interno involucrado en el
desarrollo de cada proyecto.

» Numero de colaboradores participantes, conformados por diversas
organizaciones, instituciones, entre otros agentes.

» Numero de beneficiarios directos participantes del proyecto y
porcentaje de cumplimiento de lo previsto previamente.

» Porcentaje de distribucion territorial comunal de los beneficiarios
participantes del proyecto.

» Porcentaje de programacién / propuesta local (oferta local)
involucrado en el proyecto.

» Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto realizado.

13.3 Medios de verificacion

Si bien cada proyecto (o actividad) contara con sus respectivos medios de
verificacidn, unos mas especificos que otros, se propone la bisqueda, usoy
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construccién de algunos medios de verificacion basicos, que permitiran guiar
la evaluacién desde los indicadores de gestion y generar un respaldo a esta
evaluacion. Los medios de verificacion generales a utilizar son:

> Soportes varios de difusion (respaldo digital o fisico de la difusion).

> Listas de asistencia.

> Bitacora de produccidn. (Fichas técnicas)

» Documentos varios (transferencias de recursos, convenios,
alianzas, actas, etc.).

» Registros fotograficos y audiovisuales.

» Encuestas de satisfaccion (resultados sistematizados y andlisis).

Notas de prensa. (respaldo digital o fisicos)

13.4 Matriz de evaluacion/seguimiento

La matriz de evaluacion / seguimiento permitird guiar el proceso de
evaluacion de cada proyecto una vez que haya finalizado éste. Se debera
aplicar al menos una matriz anual por proyecto (considerando aquellos que
tienen una duracién anual), la cual se dara a conocer en la reunién anual con
la mesa técnica de evaluacidn.

La matriz debera estar acompafiada de informacion relevante que apoye y
respalde los datos presentados en ella y al mismo tiempo demandar3 el
desarrollo de diversas instancias de medicidon para la busqueda de mas
informacién complementaria.

Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacion de la
comunidad en el seguimiento, realizacidon y convocatoria de los proyectos,
se cree necesario desarrollar una estrategia comunicacional que se traduzca
en canales de informacion objetivos y directos con la sociedad civil, por
ejemplo, establecer un mecanismo de informacion a través de la pagina web
municipal, boletines informativos, reportes municipales o cualquier otro
medio necesario para el éxito en cada una de las iniciativas en cuanto a
participacion.
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Tabla 15

Eje estratégico

Objetivo estratégico

Accidn ejecutada

Unidad responsable

Meta

éSe ha cumplido la meta? Si No

Fecha de proyecto Planificada en: Realizada en:

Financiamiento Municipal ($) Externo (S)
% %

Colaboradores Previstos Concretos

Asistentes beneficiarios Previstos Concretos
% %

Dispersion geografica asistentes Localidades urbanas | Localidades

rurales
Nivel de satisfaccion % satisfaccion
Comentarios adicionales:

Fuente: Elaboracién propia Social Memory/SIMAS 2025
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15 ANEXOS

- AFICHES ACTIVIDADES

Consulta ciudadana

Elaboracién Plan Municipal de Cultura

CHOLCHOL

2025-2029 :t: - 1

Participa y opina sobre el futuro &f-l
de la gestién cultural en Cholchol, 1°:F3

1
a través del cédigo QR o el link I
adjunto. _
D ﬁj- l'

N/
o
PROGRAMA
Red Cultura

llustracion 3 Afiche Encuesta

Plan Municipal de Cultura Cholchol 2026-2029

Validacion \Comuhnitaria

Plan Municipal de

Cultura
'CHOLCHOL
2026 - 2029

* ; ;:( |

et )

EL DIA VIERNES 12 DE DICIEMBRE A LAS 18.00 HRS.
EN LA CASA DEL ADULTO MAYOR

Presentaremos los principales resultados de las
mesas de codiseno, entrevistas y encuestas ademas
de las propuestas del plan municipal de cultura para
nuestra querida comuna de Cholchol.

llustracion 4 Afiches actividades
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MUNICJPALIDAD
CHOL CHOL

ACTUALIZACION

PLAN MUNICIPAL DE
CULTURA CHOLCHOL

Encuentro Participativo

para el sector de Coipuco-
Repocura

SE INVITA A TODA LA COMUNIDAD DEL
SECTOR COIPUCO Y REPOCURA A
CONVERSAR Y PROPONER ACCIONES
PARA EL DESARROLLO DE LAS ARTES, LAS
CULTURAS Y EL PATRIMONIO DE LA
COMUNA DE CHOLCHOL.

MARTES 05 AGOSTO
11.00

SEDE COMUNIDAD JUAN CURIHUAL

MUNICIPEHLIDHD
CHOLCHOL

i,
ACTUALIZACION

PLAN MUNICIPAL DE
CULTURA CHOLCHOL

Encuentro Participativo
para el sector de Renaco-
Pitraco

SE INVITA A TODA LA COMUNIDAD DEL
SECTOR RENACO Y PITRACO A
CONVERSAR Y PROPONER ACCIONES
PARA EL DESARROLLO DE LAS ARTES, LAS
CULTURAS Y EL PATRIMONIO DE LA
COMUNA DE CHOLCHOL.

JUEVES 07 AGOSTO
10.30

SEDE DOMIN(;O CONUEPAN

Red Cultura ‘

Plan Municipal de Cultura Cholchol 2026-2029
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MUNICIIJPEHLIDHD
CHOLCHOL

¥ P
ACTUALIZACION

PLAN MUNICIPAL DE
CULTURA CHOLCHOL

Encuentro Participative

para el sector de
Tranahuillin-Rucapangue

SE INVITA A TODA LA COMUNIDAD DEL
SECTOR TRANAHUILLIN Y RUCAPANGUE A
CONVERSAR Y PROPONER ACCIONES
PARA EL DESARROLLO DE LAS ARTES, LAS

CULTURAS Y EL PATRIMONIO DE LA
COMUNA DE CHOLCHOL.

MIERCOLES 06 AGOSTO
CASA DEI‘.‘?[;ULTO MAYOR

aY
<\

PROGRAMA
Red Cultura

MUNICIPALIDAD
CHOLCHOL

ACTUALIZACION

PLAN MUNICIPAL DE
CULTURA CHOLCHOL

Encuentro Participativo
para el sector de
Carrerrifie-Malalche

SE INVITA A TODA LA COMUNIDAD DEL
SECTOR CARRERRINE Y MALALCHE A
CONVERSAR Y PROPONER ACCIONES
PARA EL DESARROLLO DE LAS ARTES, LAS
CULTURAS Y EL PATRIMONIO DE LA
COMUNA DE CHOLCHOL.

VIERNES 08 AGOSTO
10.30

AUDITORIO MUNICIPIO

&>

—— PROGRAMA

Red Cultua
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- LISTAS DE ASISTENCIA ACTIVIDADES
- ACTAS DE VALIDACION DE MESA TECNICA Y COMUNIDAD
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ACTA DE REUNION N25
Mesa Técnica Elaboracion Plan Municipal de Cultura y Plan de Gestion de
Biblioteca Municipal de Chol Chol

Fecha: 04 de diciembre  Hora: 14:00 Lugar: Plataforma Zoom//Biblioteca Municipal

Nombre \ Institucién o cargo
Karen Hueitra Red Cultura
Carmen Catalan Encargada de Cultura
Jeanette Matamala Representante Liceo Agricola
Maximo Rodriguez Municipalidad
Carlos Hillapen Profesional UDEL
Emmanuel Chanillao Municipalidad

Acuerdos:

La Mesa Técnica aprueba y valida los instrumentos de Gestion:
e PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ACTUALIZADO
e PLAN DE GESTION BIBLIOTECA CHOLCHOL

Se acuerdan las siguientes fechas:
e Viernes 12 de diciembre a las 18.00: Validacion PMC Comunidad (Casa del
Adulto Mayor)

e Miércoles 17 de diciembre: Validacion PMC Concejo Municipal (horario por
confirmar)

La consultora se compromete a enviar la grafica de la validacion el dia viernes 05 de
diciembre, junto al acta de la mesa técnica.
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ACTA VALIDACION COMUNIDAD
Actualizacién Plan Municipal de Cultura
Plan de Gestion Biblioteca Municipal
Cholchol

Fecha: 12 de Diciembre 2025 Hora: 16:00 Lugar: Biblioteca Municipal
1. Objetivo de la instancia

El objetivo de la jornada fue presentar, dialogar y validar comunitariamente los contenidos
finales del Plan Municipal de Cultura 2026-2029 y del Plan de Gestién de la Biblioteca
Municipal 2026-2029, elaborados a partir de un proceso participativo, territorial y
cualitativo, incorporando observaciones, consultas y acuerdos surgidos desde la comunidad,
previo a su tramitacion institucional correspondiente.

2. Metodologia y proceso previo

Se expuso que ambos instrumentos son el resultado de un proceso participativo amplio, que
incluyé entrevistas, mesas de co-disefio, encuestas presenciales y digitales, asambleas
abiertas y trabajo territorial en distintas localidades de la comuna.

En total, 265 personas participaron del proceso, considerando:

Mesas de co-disefio con diversos grupos etarios y territoriales
Entrevistas cualitativas

Encuestas presenciales y online

Trabajo en comunidades rurales y sectores urbanos

ASANENEN

Se recalcd que las propuestas presentadas emanan directamente de las ideas, necesidades,
suefos y expectativas expresadas por la comunidad, y no corresponden a definiciones
externas o impuestas por el equipo consultor.

3. Presentacion del Plan Municipal de Cultura 2026-2029

Se presentaron los cinco ejes estratégicos que estructuran el Plan Municipal de Cultura:

1. Identidad y patrimonio cultural, con énfasis en memoria mapuche, tradiciones
campesinas y patrimonio local.

2. Creacion y formacion artistica local, orientado a talleres, escuelas de arte,
capacitaciones y fortalecimiento de trayectorias formativas.

3. Participacion ciudadana vy descentralizacion, promoviendo actividades rurales,
itinerancias culturales y fortalecimiento organizacional.

4. Gestién cultural e infraestructura, incluyendo fortalecimiento de espacios culturales,
coordinacion institucional y formacién de equipos.
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5. Interculturalidad, educacidn y mediacién, incorporando mediaciones escolares,
programas bilinglies, trabajo con comunidades indigenas y rescate de saberes
ancestrales.

Durante la exposicion, se aclaré que el Plan constituye una hoja de ruta estratégica, con
acciones, metas e indicadores medibles, y que su implementacién considera tanto recursos
municipales como financiamiento externo (fondos regionales y ministeriales).

4. Dialogo comunitario y observaciones
Durante el espacio de didlogo, las y los participantes manifestaron:

v" Valoracién positiva del proceso participativo y del nivel de ambiciéon del Plan,
reconociendo el desafio que implica su implementacion.

v" Importancia de la articulacion institucional y comunitaria para el logro de las metas,
entendiendo el Plan como un compromiso colectivo.

v" Relevancia de contar con un Plan Municipal de Cultura actualizado para habilitar el
acceso a fondos publicos y fortalecer la gestién cultural local.

v' Consultas respecto a la incorporacidon de teméticas medioambientales, conectividad y
brecha digital, las cuales fueron aclaradas como parte del diagndéstico y como
elementos transversales posibles de integrar durante la ejecucion.

v Enfasis en la necesidad de respeto, pertinencia cultural y construccién de confianzas en
el trabajo con comunidades mapuche.

Las observaciones realizadas fueron consideradas como aportes al proceso de
implementacidn, sin modificar la estructura general del Plan presentado.

5. Validacion del Plan Municipal de Cultura

Finalizado el didlogo, las personas asistentes expresaron de manera explicita su
conformidad y validacion comunitaria del Plan Municipal de Cultura 2026-2029,
reconociéndolo como representativo de las necesidades y aspiraciones culturales de la
comuna de Cholchol.

Se deja constancia que esta validacion comunitaria antecede al proceso de aprobacion
formal por parte del Concejo Municipal, conforme a la normativa vigente.
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6. Presentacion y validacion del Plan de Gestion de la
Biblioteca Municipal 2026-2029

Posteriormente, se presentd el Plan de Gestién de la Biblioteca Municipal de Cholchol,
estructurado en cuatro ejes:

PwnNPE

Gestidn e infraestructura

Promocidn de la lectura y acceso a la informacién
Memoria, identidad e interculturalidad
Formacion y educacién cultural

Se explicd que este instrumento permitird fortalecer el rol de la biblioteca como espacio
cultural activo y habilitar su postulacién a fondos de mejoramiento de infraestructura y
programas especializados.

Las y los asistentes valoraron el enfoque del Plan y validaron comunitariamente su
contenido, dejdndose constancia de su aprobacién en la instancia, sin requerir tramitacion
por Concejo Municipal.

7. Acuerdos y cierre

v

v

v

Se da por validado comunitariamente el Plan Municipal de Cultura 2026-2029 de
Cholchol.

Se da por validado comunitariamente el Plan de Gestidn de la Biblioteca Municipal de
Cholchol 2026-2029.

Se acuerda continuar el proceso institucional correspondiente para su aprobacion e
implementacion.

No habiendo mas asuntos que tratar, se da por finalizada la jornada, agradeciendo la
participacidn activa de la comunidad y el compromiso expresado con el desarrollo cultural
de la comuna.
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