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1. INTRODUCCION

En el marco del Programa Red Cultura de la Regién de O'Higgins, la comuna de Litueche fue priorizada para la elaboracién de un instrumento de
planificacién cultural destinado a promover iniciativas que fortalezcan y potencien las capacidades de gestion de los procesos culturales a nivel
comunal para el periodo 2026-2030.

El presente informe da cuenta del diagndstico para la elaboracidn del futuro Plan Municipal de Cultura de la comuna. Este momento constituye la
base para la definicidn de los lineamientos estratégicos del plan de Inversiones del Plan Municipal de Cultura (PMC), instrumento que corresponde
a una planificacién estratégica mediante la cual se establecen objetivos de desarrollo cultural para la comuna a mediano y largo plazo. El proceso de
elaboracion comprende la interaccidn directa y el co-disefio con diversos actores del territorio, tanto del area urbana como rural, procurando la
participacién ciudadana y la inclusién de visiones provenientes de funcionarios/as municipales, gestores/as culturales, artistas, estudiantes,
cultores/as, artesanos/as, organizaciones sociales, empresas privadas, universidades y espacios culturales y vecinos/as en general, quienes, desde
sus distintas experiencias y perspectivas, expresan sus suefios y proyecciones respecto a los ambitos de desarrollo cultural para la comuna.

En este sentido y para llevar adelante este proceso, se emplearon diversas técnicas metodolégicas de recoleccién de informacién, entre ellas
entrevistas individuales y grupales a actores clave, consulta ciudadana online, encuentros culturales masivos, didlogos culturales sectoriales, entre
otros, con la finalidad de identificar los activos socioculturales y priorizar las problematicas, necesidades y propuestas culturales de la comunidad.
Asimismo, se desarrollaron instancias de validacién de resultados obtenidos.

El presente informe da a conocer, en primer lugar, el contexto a nivel nacional y los conceptos bajo los cuales se enmarcara el futuro Plan Municipal
de Cultura. Posteriormente, se expone la metodologia utilizad, para luego presentar el diagnostico general de la comunal y los resultados obtenidos
a partir de las instancias participativas, entrevistas y consulta online realizadas.

Por ultimo, también es relevante sefalar que sera posible encontrar informacién mas detallada en el anexo adjunto al documento, asi como las
referencias bibliograficas.



2. CONTEXTO Y CONCEPTOS BASE PARA LA PLANIFICACION DEL PMC

En un contexto internacional y nacional de flujos y cambios constantes, a nivel econdmico, social y ambiental, la cultura nos recuerda la importancia
de mirarnos y descubrirnos en nuestra realidad. Actualmente, la politica publica considera este dmbito vital de los/as seres humano/as,
comprendiendo que para que una sociedad cuente con desarrollo social y econédmico es necesario valorar la dimensién de nuestra existencia
personal, patrimonial y comunitaria. De esta manera, es importante comprender el contexto cultural bajo el cual se elabora este Plan Municipal de
Cultura.

2.1 La cultura en la Politica Publica, mas alla de las artes

Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la cultura debe ser entendida en completa correlacion con el desarrollo. Asi, la
cultura es la forma en que las personas deciden vivir juntas; es la sensacién de cohesién social basada en los valores y creencias compartidas, lo que
plasma el desarrollo humano individual. Si la gente vive bien junta, si coopera de manera de enriquecerse mutuamente, amplia sus opciones
individuales y colectivas (PNUD, 2002)*. De esta forma, el desarrollo humano se preocupa no sélo por la gente como individuos, sino también por la
forma en que éstos interactuan y cooperan en las comunidades.

En este sentido es importante contrarrestar la idea del progreso y desarrollo desde una mirada economicista. Percibir a la comunidad como valor
social y politico implica reconocer las colectividades como agentes activos en la politica cultural, nacional y local del pais. De esta forma, recogiendo
los postulados de la comunidad indigena, se debiera apuntar al “buen vivir”, concepto amplio y no globalizante, que se destaca en reconstruir y
construir realidades sociales universales, respetando los territorios y las identidades. El “buen vivir” apunta a “buscar una vida en armonia de los
seres humanos, viviendo en comunidad, consigo mismos, con sus congéneres y con la naturaleza” (Delgado G. C, 2014)2.

1 PNUD. (2002). Desarrollo humano en Chile: Nosotros los chilenos: un desafio cultural. Santiago de Chile: Ediciones PNUD.
2 Delgado, G. C. (Coord.). (2014). Buena vida, buen vivir: imaginarios para el bien comun de la humanidad. Ciudad de México: UNAM, Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades.
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De este modo, el desarrollo que las sociedades van alcanzando depende del tipo de acceso que tengan a las relaciones sociales, a la transmision de
valores, a las actividades recreativas y a la infraestructura cultural, como asi también de la manera que se van acumulando y articulando en el tejido
social los conocimientos, costumbres y creencias que nos hacen sentirnos parte de un “algo”. El descubrir esta incdgnita es una necesidad vital para
la politica publica, la cual debe observar los compromisos con el desarrollo humano y social que se genera desde, entre y en conjunto con la sociedad
civil, el sector publico y el sector privado.

Las diferentes formas de vivir, sentir, crear y tener acceso a la cultura® dependen de factores geograficos, sociales, econémicos y politicos. Si bien la
Politica Publica Cultural ha ido avanzando en cuanto a andlisis, conceptualizacién y propuesta, hay factores que siguen impidiendo la completa
llegada de la estructura de oportunidades culturales a los territorios. Entre ellos:

— El bajo presupuesto municipal destinado al area,

— La lejania entre localidades y el centro comunal,

— Los problemas de conectividad digital,

— La emergencia de iniciativas sin pertinencia territorial,

— La debilidad de herramientas locales para la gestidn cultural.

Estos factores inciden en el bajo consumo, produccidn y participacion cultural.
2.2 La Gestidon Municipal como Parte Fundamental del Desarrollo Local
El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP) tiene como propdsito central promover una participacion sustantiva de la ciudadania

en la vida cultural, reconociendo las diversas identidades y patrimonios culturales, impulsando el desarrollo artistico y comunitario, e incentivando
la equidad, la justicia territorial y la convivencia intercultural (MINCAP, 2024a)*.

3 Se comprendera como acceso a la cultura de derecho universal de todas las personas a formar parte activa de la vida cultural de su comunidad. Por lo tanto, el acceso a la cultura
no se limita a la disponibilidad de recursos culturales o a la accesibilidad fisica a los espacios culturales, sino que también incluye la posibilidad de participar activamente en la
creacion, transmision y preservacién de conocimientos y practicas culturales.

4 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024a). Cuento publico participativo 2024. Gobierno de Chile.

https://s3.amazonaws.com/gobclprod/public files/Campa%C3%Blas/Cuenta-2024/Cuentas-ministeriales/23 Cultura 2024.pdf
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En su dltima cuenta publica, el MINCAP reportd que durante el afio 2024 el programa Red Cultura trabajé con mas de cien comunas, financiando la
creacion de 41 Planes Municipales de Cultura (PMC) y 33 Planes de Gestiéon de espacios culturales municipales (PG). Asimismo, apoyo la
implementaciéon de 82 Estrategias de Sostenibilidad para PMC y 32 para PG, fortaleciendo con ello la capacidad de planificacién cultural local®
(MINCAP, 2024b). En paralelo, el programa Puntos de Cultura Comunitaria continud su expansion, reconociendo organizaciones culturales de base y
comunitarias con practicas sostenidas en el tiempo, lo que da cuenta de un proceso de descentralizacion de la politica cultural y de mayor
reconocimiento de la labor ciudadana en el ambito cultural (MINCAP, 2024c).”

Estos avances confirman la estrategia sostenida del Estado para que los gobiernos locales cuenten con recursos humanos, técnicos y financieros que
les permitan asumir la gestion cultural como parte de sus responsabilidades. De este modo, el Plan Municipal de Cultura se constituye en un
instrumento estratégico que responde a lineamientos nacionales desde un enfoque local, al asumir que los municipios tienen el deber de gestionar,
planificar e innovar en politicas culturales mediante la participacidn ciudadana. Tal como plantea el propio ministerio en Herramientas para la Gestion
Cultural Local, se trata de procesos de “planificacion, disefio y evaluacién de las politicas territoriales, potenciando asi el desarrollo social y la
democracia participativa”’® (MINCAP, 2014, p. 7).

El Estudio de Gestién Cultural Municipal ya anticipaba hace mds de una década que el municipio chileno ha ido transformandose progresivamente
en un facilitador del desarrollo local® (MINCAP, 2013). Esto se debe a su proximidad territorial y organizacional con la ciudadania, lo que le permite
levantar necesidades, canalizar demandas y fomentar la participacién. Desde esta perspectiva, una buena gestion cultural municipal no solo fortalece
la identidad cultural y a los actores sociales con iniciativa, sino que también articula a los sectores publico y privado en torno a proyectos colectivos
gue potencian el desarrollo local.

Finalmente, la gestidn cultural municipal actual incorpora también el desafio de la descentralizacién y la innovacién tecnoldgica, al promover el
acceso equitativo a la cultura, el arte y el patrimonio a través de nuevos medios de difusidn y participacion. Segun el Ministerio, se trata de avanzar

5 ldem.

& Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024b). Evaluacién del componente de planificacién cultural participativa de Red Cultura 2024. Gobierno de Chile.
7 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024c). Puntos de Cultura Comunitaria. Gobierno de Chile.

& Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2014). Herramientas para la gestién cultural local. Gobierno de Chile.

° Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2013). Estudio gestion cultural municipal. Gobierno de Chile.
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hacia una democratizacion efectiva de las oportunidades culturales en los territorios, mejorando el uso de la infraestructura y aprovechando las
herramientas digitales para fortalecer la difusion, la formacién de publicos y la circulacién cultural'® (MINCAP, 2022).

La planificacidn estratégica que se obtiene desde la ciudadania y el gobierno local entrega la carta de navegacién cultural de la comuna, mediante la
cual se fortalece, descubre y levanta el proyecto colectivo local. Considerando, como afirma David Valenzuela en su articulo “Desarrollo Local: ¢Un
nuevo paradigma?”, que el “desarrollo local comienza a partir de la afirmacién de quienes somos, de donde venimos, a qué pertenecemos y qué nos
distingue”*! (Valenzuela, 2003).

El Plan Municipal de Cultura invita a reconocer la necesidad de desarrollo humano y social en base a la aplicacion de metodologias participativas y
a conclusiones consensuadas, que se enfoquen en el territorio, el patrimonio, la identidad colectiva, el desarrollo de las economias creativas, la
participacién ciudadana vy la articulacién de compromisos de actores publicos y privados.

En la propuesta de trabajo es necesario reforzar los conceptos frente a los cuales se basara el levantamiento de informacién, el andlisis y las
propuestas del PMC. Se propone entonces basarse en los conceptos de Cohesidn Social, Territorio e Identidades, Género y Participacion Cultural y
Ciudadania Cultural, comprendiendo que en el ambito cultural la accién colectiva y la participacion pertenecen y se fortalece desde los territorios,
las memorias, las acciones y las diversas identidades locales. Desde aqui entonces se comprenden estos conceptos desde las siguientes perspectivas
y miradas de la realidad social:

e Cohesidn Social: La Cohesidn Social nos relaciona directamente con el capital social, la accion colectiva, las redes colaborativas, la integracion
y el bienestar sociales'? (CEPAL, 2007). En este sentido la perspectiva de trabajo nos acerca a la idea de que a mayor construccion y
fortalecimiento de redes colectivas que generen movilidad y accién social existird un fortalecimiento de la participacién cultural en los
territorios. Al existir sentido de pertenencia, lazos de confianza y reciprocidad entre las personas los niveles de marginacion cultural bajany
las comunidades comienzan a sentirse parte activa de su desarrollo local acercandose a la experiencia del “Buen vivir”.

e Territorios e Identidades: La cohesidn social se genera en territorios especificos, es decir, en “espacios apropiados de manera fisica o
simbdlica por la accidn social de diferentes actores” (Flores, 2007). Estos actores, ademads, van identificandose con los territorios y generando
sentido de pertenencia no sélo con el espacio sino con la relacién con los/as otros/as y con la naturaleza y su contexto, fortaleciendo los lazos

10 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2022). Informe de gestién 2022. Gobierno de Chile.
1 valenzuela, D. (2003). Desarrollo local: ¢Un nuevo paradigma? En Territorio local y desarrollo: Experiencias en Chile y Uruguay (pp. 67-89). Ediciones SUR/CLAEH.
2 Ottone, E., Sojo, A., & CEPAL, N. (2007). Cohesidn social: inclusidn y sentido de pertenencia en América Latina y el Caribe.
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de solidaridad y de colaboracién. Visibilizar las diferencias y similitudes con un enfoque territorial nos permite situar las necesidades e
intereses culturales dentro de un espacio, focalizar las fortalezas y debilidades a nivel cultural desde lo local o comunal, comprendiendo que
es un escenario con caracteristicas propias.

e Participacion Cultural: La importancia de la participacion radica no sdlo en la posibilidad de ser oyente, cliente o consumidor de un “algo”,
sino en el cdmo las comunidades tienen la posibilidad de participar en los procesos de toma de decisiones politicas de manera amplia. En

Ill

este sentido la participacion cultural “es parte de la vida cotidiana y no se relaciona sélo con la asistencia a lugares o acontecimientos
culturales. Es parte integral del goce de una experiencia de vida plena” (UNESCO, 2009). Por ello, la participacidn de actores publicos, privados
y de la ciudadania es la base en la construccién del Plan Municipal de Cultura, de esta forma la planificacién estratégica contiene las
representaciones, los intereses culturales y la capacidad presupuestaria de todo un territorio para llevarla a cabo.

e Ciudadania Cultural: El concepto de ciudadania cultural se refiere a la posibilidad de acceder a la cultura y producir cultura, implica una ética
de discriminacién positiva que permitiria a los grupos culturales participar en la esfera publica y en la politica’® (Rosaldo, 2000). Es
fundamental comprender al ciudadano no sélo como consumidor, sino también como autor de su propia cultura, como un sujeto activo y
participativo en el desarrollo cultural, independientemente de su género, edad, situacion socioecondmica, etnia y otros aspectos. Esto implica
reconocer la diversidad cultural y fomentar la inclusidn en la creacion y difusion de la cultura.

e Culturas Comunitarias: Este es un concepto que se ha ido desarrollando estos ultimos anos, y de acuerdo a la bibliografia, es posible dar
cuenta que corresponde a un concepto filoséfico, “una forma distinta de ver la cultura, ya no entendiéndola desde la cldsica dicotomia de
alta/ baja cultura o asociada a las bellas artes, sino que como un paradigma politico para enfocar la transformacion social: todo lo que
participa de las comunidades es parte de la cultura, todo el quehacer propio de la comunidad es cultura, por ende las practicas provenientes
de ellas fortalecen a la ciudadania desde la diversidad cultural y estratégica, y su asociacion e intercambio permanente es una linea que

IH

potencia su impacto individual” (Mesa Técnica de Organizaciones Culturales Comunitarias, 2019)*. En este sentido, este concepto pone
acento en la comunidad y cdmo esta produce, transforma y reconstruye la cultura en sus propios territorios.
e Artesania: Es importante dar cuenta que diversos organismos o instituciones en Chile abordan la artesania de diferentes maneras. Para este

documento, se adopta la definicion del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Para dicha institucion, la artesania es la

13 Rosaldo, R. (2000). La pertenencia no es un lujo: procesos de ciudadania cultural dentro de una sociedad multicultural. Desacatos, (3), 39-49.
14 Mesa Técnica de Organizaciones Culturales Comunitarias, Regién Metropolitana (2019). La Cultura Comunitaria: Cuaderno de Trabajo para Organizaciones Culturales
Comunitarias. Disponible en: https://www.cultura.gob.cl/enocc/wp-content/uploads/sites/63/2021/09/cuaderno-de-trabajo-para-occ.pdf
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elaboracion de piezas u objetos realizados de manera individual o colectiva donde pueden utilizarse herramientas y/o instrumentos
predominando la ejecucién manual. En este dominio de la técnica y la transformacién de las materias primas confluyen la habilidad, el sentido
de pertenencia y la creatividad en la elaboracién de productos pertenecientes a una determinada cultura. Tales aptitudes se expanden
mediante diversas maneras de combinar la memoria, la reflexion y el conocimiento experto que sustentan el proceso creativo y la
materializacién de la obra (MINCAP, 2019)%. Existen diversas disciplinas que integran la artesania en Chile y estas son desarrolladas tanto por
hombres como por mujeres.

Artesano/a: Creador(a) o cultor(a) que lleva a cabo la transformaciéon de la materia prima en una pieza, obra u objeto artesanal con
caracteristicas utilitarias, simbdlicas, rituales o estéticas, de manera individual o colectiva, con permanencia en el tiempo (MINCAP, 2019)?°,
Género: El enfoque de género nos sugiere comprender la realidad con los anteojos del reconocimiento hacia la diversidad, entendiendo que
las desigualdades entre hombres, mujeres, nifias y nifios se van generando y traspasando al dmbito cultural, como proceso constante en
todos los territorios y en todas las identidades. En este sentido, la propuesta metodoldgica busca evitar, como propone Irene Lépez (Lopez,
2009)Y, que se incrementen las desigualdades culturales locales existentes en cuanto a género, y a su vez, que no se generen nuevas brechas
culturales en la elaboracién del Plan Municipal de Cultura.

Patrimonio Cultural: La UNESCO define el patrimonio cultural como el conjunto de bienes culturales que representan la historia, las
tradiciones, las costumbres y los valores de una sociedad. Como bienes tangibles (monumentos, sitios arqueolégicos, obras de arte y
documentos histéricos); y bienes intangibles: tradiciones orales, conocimientos y practicas culturales*®. En este sentido, la UNESCO reconoce
la importancia del patrimonio cultural como un elemento fundamental de la identidad y la cohesidn social, asi como un recurso invaluable
para el desarrollo sostenible y la promocién del didlogo intercultural, promoviendo asi, la conservacién y proteccién del patrimonio cultural
como una responsabilidad compartida por toda la humanidad, y fomenta la cooperacion internacional para preservar y promover la
diversidad cultural en todo el mundo (UNESCO, 2003)*°. Ademads, la UNESCO establece diferentes categorias de patrimonio cultural, como el
patrimonio cultural material e inmaterial, el patrimonio natural y el patrimonio mixto. Cada una de estas categorias tiene sus propias
caracteristicas y requiere enfoques especificos para su conservacién y gestion (UNESCO, 2003)%°.

15 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Informacién disponible en: https://chileartesania.cultura.gob.cl/quienes-somos
16 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Informacién disponible en: https://chileartesania.cultura.gob.cl/quienes-somos

17
18

-

9
20

Lépez, Irene. (2009). Género y cultura: desigualdades y brechas en las politicas culturales locales.
UNESCO. Informacién disponible en: https://ich.unesco.org/es/que-es-el-patrimonio-inmaterial-00003
UNESCO. (2003). Convencién para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

UNESCO. (2003). Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.
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Patrimonio Cultural Material: Se refiere a los monumentos, edificios, sitios arqueoldgicos, obras de arte, manuscritos y otros objetos fisicos
que tienen un valor cultural significativo. Estos elementos son tangibles y representan la historia, la arquitectura, el arte y la tecnologia de
una sociedad o comunidad. Patrimonio Cultural Inmaterial: Se refiere a las practicas, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas
gue las comunidades, grupos y en algunos casos, individuos, reconocen como parte de su patrimonio cultural. Este tipo de patrimonio incluye
tradiciones orales, festividades, rituales, musica, danza, artesania, gastronomia, técnicas artesanales, entre otros aspectos intangibles de la
cultura.

Patrimonio Cultural Inmaterial: Se refiere a las practicas, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas que las comunidades,
grupos y en algunos casos, individuos, reconocen como parte de su patrimonio cultural. Este tipo de patrimonio incluye tradiciones orales,
festividades, rituales, musica, danza, artesania, gastronomia, técnicas artesanales, entre otros aspectos intangibles de la cultura.
Patrimonio Cultural Mixto: Se refiere a aquellos elementos que tienen caracteristicas tanto materiales como inmateriales y que forman parte
integrante de la identidad cultural de una comunidad o sociedad. Estos elementos pueden ser tanto tangibles como intangibles y representan
una sintesis Unica de la cultura material e inmaterial.

Patrimonio Natural?!: Segin la Convencién de Patrimonio Mundial, se consideran “patrimonio natural” los monumentos naturales
constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos de esas formaciones que tengan un Valor Universal Excepcional desde el punto
de vista estético o cientifico, las formaciones geoldgicas o fisio geograficas y las zonas estrictamente delimitadas que constituyen el habitat
de especies, animal y vegetal, amenazadas, que tengan un Valor Universal Excepcional desde el punto de vista estético o cientifico, los lugares
naturales o zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un Valor Universal Excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la
conservacién o de la belleza natural.

En este sentido, las directrices recientes del accionar institucional se centran en la construccion de una democracia cultural a través del
reconocimiento de las diversidades, tal como se establece en la Estrategia Quinquenal Nacional de Cultura 2024-2029 de MINCAP (2024), que
entiende la democracia cultural como un principio rector que trasciende la mera democratizacién del acceso a bienes y servicios culturales, para
situar en el centro el reconocimiento y la participacidn activa de las diversidades. Esto implica garantizar que distintas expresiones, memorias e
identidades —incluyendo a pueblos originarios, afrodescendientes, comunidades migrantes, diversidades de género, personas mayores y en
situacion de discapacidad— sean valoradas y resguardadas como parte constitutiva del tejido cultural del pais. En este sentido, no se trata
Unicamente de “llevar cultura” desde la institucionalidad, sino de reconocer, fortalecer y co-construir junto a las comunidades los significados,

Hernandez, H. (2011) Programa de Desarrollo de Capacidades para el Caribe para el patrimonio mundial, Mddulo 6: Gestion del Patrimonio Natural. UNESCO.
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practicas y patrimonios que emergen de sus propios territorios. Asi, la democracia cultural se proyecta como un marco que combina derechos
culturales, equidad en el acceso y pluralidad de voces, orientado a consolidar un espacio publico inclusivo y representativo, donde la cultura se
reconoce como bien publico esencial para el desarrollo sostenible y la cohesidn social??. Segun la Organizacidon de Estados Iberoamericanos (OEl), la
cultura se puede comprender como un conjunto de acciones y productos de orden intelectual, moral y artistico de sus experiencias, en que la
creatividad, la comunicacién simbdlica y la propiedad intelectual sean centrales. En este sentido, las acciones y productos culturales se tornan
relevantes, pues reflejan procesos de distinta indole mediante expresiones de vida en sociedad que se encuentran en constante movimiento y

redireccionamiento.

22 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024). Estrategia quinquenal regional: Regién de O’Higgins 2024—2029. Gobierno de Chile.
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3. METODOLOGIA

3.1 Objetivos PMC

A continuacion, se presentan el objetivo general y los objetivos especificos del Plan Municipal de Cultura de Litueche, que orientan el proceso de
levantamiento, creacidn y validacion del plan.

Tabla 1. Objetivo General y Especificos del PMC de Litueche.
Objetivo General:

Elaborar el Plan Municipal de Cultura con el fin de fortalecer la Gestion Cultural en la comuna de
Litueche

Objetivos Especificos:
1. Generar una planificacion Estratégica Cultural Comunal, que identifique y
responda a objetivos de mediano y largo plazo.

2. Fomentar la participacion y el acceso de la ciudadania en el desarrollo cultural
comunal.

3. Fortalecer la gestion cultural municipal mediante la participacion y encuentro

activo entre la sociedad civil, los/as actores privados y los/as actores publicos del
territorio.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
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3.2 Ejes de trabajo para el analisis de informacién

Para analizar la informacién diagndstica, se propuso trabajar con las dimensiones que ofrecen las Estrategias Quinquenales a nivel regional. Esto
permitio, en un mediano plazo, poder orientar las acciones a estas dimensiones que plantea la estrategia y de esta forma ir interactuando con los
instrumentos de planificacion cultural existentes. Esto entrega un marco previo a través del cual trabajar.

A continuacion, se detallan y describen las dimensiones, su descripcion y objetivos, tomando como referencia la “Estrategia quinquenal regional:
Regidn de O’Higgins 2024-2029, desarrollada por el Ministerio de Cultura, las Artes, y el Patrimonio (MINCAP) en el afio 202423:

Tabla 2. Dimensiones de las estrategias quinquenales regionales.

N° Ambitos Definicién Operacional Objetivo general por alcanzar

Apunta a integrar la cultura y el patrimonio en procesos Integrar la cultura, las artes y el
educativos formales y no formales, fortaleciendo la identidad patrimonio en los procesos educativos y
Formacion y sensibilizacion artistica y regional y el respeto por la diversidad. Se promueve la comunitarios, fomentando la valoraciéon
2 patrimonial a la ciudadania articulacion entre escuelas, instituciones culturales y de identidades locales y el desarrollo de

comunidades, para estimular la valoracién de saberes locales y el |publicos diversos.
desarrollo de nuevas audiencias.

23 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024). Estrategia quinquenal regional: Regidon de O’Higgins 2024—2029. Gobierno de Chile.
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Memorias, identidades y gestion sostenible del
patrimonio.

Valora y protege el patrimonio material e inmaterial, asi como las
memorias colectivas e histdricas de la regidn. Incluye el folclor, las
tradiciones, el patrimonio indigena y afrodescendiente, la
memoria histérica ligada a derechos humanos y las comunidades
migrantes. Su objetivo es preservar y transmitir la diversidad
cultural como base de identidad.

Proteger, poner en valor y transmitir el
patrimonio material e inmaterial,
reconociendo las memorias colectivas, las
culturas indigenas, afrodescendientes y
migrantes, para fortalecer la identidad
regional y la diversidad.

Institucionalidad, gobernanza, y participacion de
la ciudadania en la gestion publica.

Fortalece la coordinacidn entre instituciones culturales,
municipios, gobiernos regionales y sociedad civil. Impulsa la
transparencia, la colaboracién publico-privada y la
profesionalizacidn de la gestidn cultural. Su meta es que las
politicas culturales sean participativas, inclusivas y sostenibles en
el tiempo.

Fortalecer la articulacién entre
instituciones culturales, gobiernos locales
y ciudadania, promoviendo una gestion
cultural participativa, eficiente y
sostenible.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion extraida del documento de Estrategias Quinquenales Regionales (2024).
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A estos ejes se suman tres, que devienen de la experiencia de trabajo en el dmbito cultural del equipo consultor:

e Caracterizacion sociocultural de la comuna: es un eje en cual se identifican caracteristicas y descripciones de los rasgos mas identitarios de
la comuna. Es decir, lograr visibilizar los aspectos fundamentales de la identidad comunal, desde el levantamiento de datos primarios y
secundarios.

e Desarrollo Territorial con Identidad cultural: se centra en la informacion con respecto a las economias locales; a proyectos, iniciativas e ideas
con proyeccién al desarrollo turistico tanto de servicios como de productos de la zona.

e Gestion Cultural Municipal: se relaciona con la gestion cultural municipal, conocer el estado de esta gestidn en relacidn con la oficina que la
ejecuta, asi como a su relacion con los otros departamentos y oficinas. Es importante considerar aspectos administrativos como la gestién y
disposicion de recursos, monetarios y profesionales.

Por ultimo, es importante relevar la dimensidn cultural en el desarrollo territorial para, de esta forma, generar un desarrollo armdnico y sustentable.
Es decir, la vinculacion de la cultura, el desarrollo y la geografia de una comuna en especifico es clave al momento de conocer su cultura. Por ello los
recursos naturales, y las vocaciones productivas de los territorios, con sus oportunidades y amenazas, determinaran en gran parte la memoria, la
identidad y los aspectos culturales dominantes para las comunidades que alli habitan y de esta forma, generar un desarrollo armdnico y sustentable.
El territorio como “producto social”, nos invita a descubrir los elementos simbdlicos Utiles y necesarios para la construccién de una planificacion con
pertinencia local. El territorio se construye en base al marco material que lo sostiene, relevante para el desarrollo econémico, pero también se
construye en base a los relatos y vivencias de las personas que lo habitan, es decir, culturalmente. Son ellas quienes van entregando sentido al
territorio, a la vida comunitaria y a la politica publica. Nuestra nocién de desarrollo se encuentra anclada a la perspectiva de que cada territorio:
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Diagrama 1. Enfoque de desarrollo territorial.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

3.3. Metodologia de Trabajo

Los Planes Municipales de Cultura se conciben a si mismos como un instrumento de gestion municipal, es decir, actian como herramientas para
levantar necesidades y visiones culturales colectivas, asi como también, se convierten en herramientas que irdn entregando disefios, y propuestas
para supervisar y seguir programas y proyectos elaborados en el transcurso del proceso.

La metodologia de trabajo se enfoca en la planificacion estratégica, entendiendo esta como una herramienta de gestion que permite apoyar la toma
de decisiones de las organizaciones con relacién al presente y al futuro y las acciones que se deben tomar para adecuarse a las transformaciones y
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exigencias del entorno. Para ello se recogeran aspectos metodoldgicos entregados en la Guia Metodolégica para el Desarrollo de Planes
Municipales?* (Programa Red Cultura, MINCAP, 2024) y el Manual de Elaboracién del Plan de Desarrollo Comunal®> (SUBDERE-CEPAL).

El Plan Cultural respondié a las fases que se sugieren en la “Guia Metodolégica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura” (2024)2%,
entendiendo que estas enfocaran el trabajo a los resultados y productos esperados por la Municipalidad y también por el Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, quienes intentan promover una gestion cultural municipal eficiente y estratégica mediante la creacion de instrumentos
tedricos y practicos relacionados con el desarrollo cultural en lo local y nacional.

Para el levantamiento de informacion se considera clave crear metodologias lidicas para el didlogo y el co-disefio de la planificacion cultural, acordes
a las heterogeneidades en las identidades locales y generacionales, asi como también fortalecer los espacios de encuentros colectivos mediante la
integracion, la generacion de redes y el traspaso de experiencia vivenciando la cultura. En este sentido, la metodologia para levantar informacion
diagndstica en la elaboracién del Plan Municipal de Cultura se disefid de manera tal, que no sélo sirve para la creacién de documentos de analisis
sino como refuerzo motivacional para participar y experimentar instancias dinamicas, no lineales, y enmarcadas en la participacion y vinculacion
comunitaria, de ambientes entretenidos e intervenciones artisticas, a través de las cuales se logre abarcar de la forma mads pertinente posible a los
diferentes actores locales, teniendo en consideracion, ademas, sus particularidades.

A continuacién se presenta la manera de dar cumplimiento con las siguientes fases propuestas por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio: Diagndstico de las necesidades culturales, definicién de la vision y misidn estratégica cultural (Imagen Objetivo), establecimiento de
objetivos estratégicos culturales, determinacién de programas culturales por linea estratégica, disefio de perfiles de proyectos por programas,
priorizacion de proyectos especificos, elaboracién de plan de inversiones, diseino de sistemas de seguimiento y evaluacién.

24 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2024). Guia Metodoldgica para el Desarrollo de Planes Municipales de Cultura.
%5 Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) y CEPAL. (2009). Manual de elaboracién del plan de desarrollo comunal (PLADECO).
26 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024). Guia Metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura (PMC). Santiago.
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3.4 ¢De qué modo se trabajara el PMC?: Etapas

Para comprender el proceso de creacidn del Plan Municipal de Cultura, debemos indicar que este se divide en cuatro etapas que responden a las
fases y productos sugeridos por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio?’. Se debe entender que estas etapas se relacionan durante
todo el proceso de estudio, alejdndose de los esquemas rigidos y sin movimiento, entendiendo que la Planificacidn Estratégica estd en un continuo
y constante intercambio con los/as actores que participan durante el proceso.

Diagrama 2. Etapas para abordar el PMC.

ETAPAQ:
PREPARACION

ETAPA 1:
DESPLIEGUE

ETAPA2:.
ELABORACION

ETAPA 3:
CIERRE

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

A continuacidn, se presenta la descripcién de cada etapa:

27 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024). Guia Metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura (PMC). Santiago.
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Diagrama 3. Etapas para abordar el PMC*.

Es la etapa cero del ‘ Inicia con la Se define la vision y Es la etapa final del
Plan Municipal de recoleccién de mision estratégica proceso de
Cultura, donde la informacion cultural, los construccion del
contraparte junto a primaria, y objetivos PMC, donde se
.5 Calibra Gestores — 8 secundaria 5 estratégicos, la g termina de validar
S terminaran de S & relacionada a 'S determinacion de & eldocumento
. . . o ™ .
g validar y definir la &g necesidades y E programas, el px completo.
@ propuesta S problematicas © disefio de perfiles ©
o ;s . [a) w o
- metodolégica del > culturales enla .. de proyectos, la I
. oN .z
?U PMC, de ajustar el g, comuna. Su < €elaboracion del e
2 plan de difusion y .2 objetivoesla & plan de inversiones
. .z ol . ~
&0 determinar fechas g creacion de un w yel disefio de
y plazos de la carta o diagndstico sistemas de
Gantt. cultural, desde el seguimientoy
cual se trabajen evaluacioén.

todos los productos
de la etapa de
elaboracién.

Fuente: Elaboracidn propia. Calibra Gestores, 2025.

*Cada etapa responde a las 9 fases de la creacién de un PMC?2: Diagndstico (1), Definicién de misidn y visidon (2), Establecimiento de objetivos
estratégicos (3), Programas culturales (4), Perfiles de proyectos (5), Priorizacién de proyectos (6), Elaboracion del plan de inversién (7), Disefio del
sistema de seguimiento y evaluacién (8) y Presentacion y validacién PMC (9).

28 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024). Guia Metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura (PMC). Santiago.
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3.4.1. Etapa 0: Preparacion

La etapa de Preparacion se relaciona con las acciones de Coordinacidn Inicial, previas, al diagndstico y elaboracidn del plan. Se consideraron los
siguientes productos para esta etapa:

Diagrama 4. Productos de la Etapa 0: Preparacion.

Coordinacion inicial con contraparte Municipal y SEREMI

‘ Conformacion de Mesa Técnica (con decreto alcaldicio)
\

Reunion de Mesa Técnica

Técnica

Presentacion de la Propuesta del PMC al Concejo Municipal, Mesa Técnica y
contraparte SEREMI

|
‘ Ajustes metodoldgicos Diseiio de Consulta Ciudadana Online en conjunto con Mesa
|

[

‘ Estrategias de difusion

Definicidn de fechas y espacios para encuentro de co-creacidn y mesas de trabajo sectoriales.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
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3.4.1.1. Conformacion de la Mesa Técnica:

La Mesa Técnica es el equipo de trabajo formado por funcionarios/as municipales. En este sentido, la mesa técnica y el Equipo Consultor Calibra
Gestores sostienen y orientan el proceso de Convocatoria, Diagndstico y Elaboracién del PMC. Son los/as encargados/as de velar que el plan sea
participativo, estratégico, informado y concertado. En este sentido, se espera que la Mesa Técnica pueda realizar las siguientes actividades tanto
durante como después de la elaboracién del Plan Municipal de Cultura:

Figura 1. Tareas de la Mesa Técnica.

Definir los actores culturales relevantes de la comuna, quienes deben incluirse en la convocatoria a talleres y/o
entrevistas.

Validar técnicamente la sintesis del proceso de diagnéstico cultural participativo.

Definir el Plan de Accidn y el Plan de Inversiones.

Responsabilizarse del monitoreo y seguimiento de programas y proyectos, siendo un espacio que debe seguir
funcionando de manera reqular al terminar la creaciéon del PMC.

El equipo tuvo un rol fundamental durante el proceso de creacion, factibilidad y viabilidad del PMC, pues son actores institucionales que deben
coordinar y vincularse permanentemente con el servicio que realizd el equipo consultor. La Mesa Técnica permite involucrar plenamente a la
Municipalidad, como facilitador local del desarrollo cultural, en el disefio, sintesis y seguimiento del PMC. En el caso de Litueche, se ha extendido la
invitacién y participacion a representantes de organizaciones de la sociedad civil, y representantes del Concejo Municipal de Litueche y de la SEREMI
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de O’Higgins. Asimismo, es necesario mencionar que durante el proceso de elaboracién del PMC, la mesa
técnica sesionara tres veces (previo al co-disefio, durante el proceso y en la validacidon de imagen objetivo), no obstante, se pueden fechar mas
instancias en el caso de que la mesa asi lo requiera. De esta manera, la composicion final de la mesa técnica es la siguiente:
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Tabla 3. Composicion de la Mesa Técnica de Litueche.

Nombre y Apellido Rol Institucion que representa

Ximena Vidal Contraparte SEREM| SEREMI de las Culturas, las Artes y
Programa Red Cultura el Patrimonio de O'Higgins

Patricio Silva Concejal encargado de Concejo Municipal de Litueche
Comisién Cultural

Daniel Zapata Representante Corporacion Cultural y Ambiental
Organizaciones Culturales y Newen,
Artisticas

Fredy Madrid SECPLAC llustre Municipalidad de Litueche

Paula Reveco DAEM llustre Municipalidad de Litueche

Gustavo Ledn Encargado Oficina Cultura y llustre Municipalidad de Litueche
Turismo

lwvan Contreras DIDECO y Encargado Oficina llustre Municipalidad de Litueche
Desarrollo Local

Romina Vargas Administradora Municipal llustre Municipalidad de Litueche

Fuente: Elaboracion propia a partir de reuniones con Mesa Técnica. Calibra Gestores, 2025.

llustracion 1. Reunidn presencial con Mesa Técnica.

N

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
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3.4.1.2. Acciones de Difusion y Convocatorias:

Dentro de este proceso inicial se desarrolla la estrategia para convocar y difundir las actividades participativas que involucran el PMC. La convocatoria
comprende las acciones necesarias para invitar a la comunidad a participar en la elaboracién del plan, mientras que la difusidon consideré aquellas
medidas orientadas a visibilizar y promover dichas instancias, garantizando que la comunidad esté informada del inicio, desarrollo y cierre del
instrumento.

En este sentido, la Ley N° 20.500 sobre Asociaciones y Participacién Ciudadana en la Gestién Publica establece que: “Los 6rganos de la Administraciéon
del Estado deberan establecer mecanismos formales y especificos de participacién de las personas en su gestién” (Ley N° 20.500, 2011, art. 69)%.
La informacidn, por tanto, debe ser disenada y difundida por el municipio. En cuanto a la difusion, se propuso mantener informada a la comunidad
de manera permanente respecto de la importancia del PMC, incentivando su participacion y asegurando el acceso a las distintas instancias

participativas que se desarrollen. Se consideran acciones importantes para la DIFUSION:

Figura 2. Acciones de difusién consideradas para el PMC.

o

o

Disefio de afiches informativos sobre el PMC y generacidn de contenido para RR. SS y WhatsApp.
Difusidn de informacidn a través de Redes Sociales del Municipio.

En cuanto a la convocatoria a los espacios correspondientes al Diagndstico Cultural Participativo, sean entrevistas, encuentros participativos y
consulta ciudadana online, se coordinaron actividades y reuniones con organizaciones comunitarias, culturales y con lideres sociales, utilizando como
canal principal a la contraparte municipal. Para ello las actividades de CONVOCATORIA fueron las siguientes:

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Figura 3. Acciones de convocatoria consideradas para el PMC.

O

O

Reunion informativa conjunta de funcionarios/as municipales.
Llamados de teléfono a dirigentes y actores culturales convocados por sedes vecinales o municipio.

2% Chile. Ministerio Secretaria General de la Presidencia. (2011). Ley N° 20.500 sobre asociaciones y participacién ciudadana en la gestion publica. Biblioteca del Congreso

Nacional de Chile. https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1023143
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https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1023143

o Afiches en redes sociales, escuelas, sedes vecinales y grupos de WhatsApp.
o Difusion a través de los/las participantes de la Mesa Técnica.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

3.4.2. Etapa 1: Despliegue

Corresponde a la etapa actual del disefio del PMC, la cual apunta a la construccién del diagndstico, es decir, a poner en accién la busqueda y
levantamiento de informacidn relevante para el ambito cultural de la comuna. Esta etapa se divide en dos fases:

1) Levantamiento de Informacién Secundaria, que nos entrega un panorama actualizado del contexto comunal.
2) Levantamiento de informacion primaria, que conformara el Diagndstico Cultural Participativo.

Para la construccién del diagndstico se recopild informacidon que permite conocer el estado de los siguientes ejes culturales, enmarcados en el
enfoque de trabajo propuesto por Calibra Gestores:

Figura 4. Ejes culturales levantados para el Diagndstico Cultural Participativo.

Caracterizacion sociodemografica
Caracterizacion sociocultural de la comuna

Participacion y acceso a la vida cultural

Formaciodn y sensibilizacidn artistica y patrimonial a la ciudadania

ikl Wi N e

Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los
patrimonios.

2

Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio.

7. Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y
patrimonial.
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8. Institucionalidad, gobernanza, y participacion de la ciudadania en la
gestion publica.

Fuente: Elaboracién propia. Calibra 2025.

3.4.2.1. Levantamiento de informacion y sistematizacion de datos secundarios

El levantamiento de informacién y sistematizaciéon de datos secundarios tuvo como objetivo recoger informacion de fuentes secundarias que
permitieran la creacidn de registros, sistematizacién y elaboracidn de catastros de practicas culturales locales, el patrimonio natural y cultural local,
la infraestructura cultural, organizaciones culturales, industrias y los proyectos culturales. De esta primera fase del diagndstico dependera “Ia
implementacidn de las posteriores jornadas ciudadanas de participacién cultural”3® (MINCAP, 2024).

La informacidn secundaria proviene de distintos organismos, ya sean publicos o privados, que entregan elementos necesarios para la construccion
de una visidon material, administrativa y politica de la cultura en el territorio. En este sentido, se revisaran documentos base, tales como:

Figura 5. Documentos revisados para el levantamiento de informacion secundaria.

PLADETUR

Instrumentos de Planificacion cultural anteriores
PADEM

Planificacion Area de Cultura

Plan de Gestion Centro Cultural Municipal
Informacion de Espacios Culturales

Catastros de organizaciones culturales

Catastros de gestores culturales locales

Cuentas piblicas/Presupuesto Municipal

Investigaciones culturales asociadas al territorio

Insumos del Ministerios de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
Otros documentos disponibles

30 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024). Guia Metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura (PMC). Santiago.
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Fuente: Elaboracién propia. Calibra Gestores, 2025.

3.4.2.2. Diagndstico Cultural Participativo

El Diagndstico Cultural Participativo, a su vez, proporcioné los insumos necesarios para la elaboracion del Plan Municipal de Cultura (PMC).

3.4.2.3. Metodologia

La elaboracién del PMC fue desarrollada por expertos/as mediante procesos de facilitacién y didlogo entre el municipio y la comunidad, intentando
aplicar metodologias orientadas a promover una participacién amplia y efectiva. A continuacidn, se presenta la descripcion de cada técnica utilizada
en el levantamiento de datos de la etapa Diagndstico Cultural Participativo.

La propuesta metodolégica, correspondiente a la primera etapa del proceso de elaboracién del PMC, se orienta a la aplicacion de un conjunto de
técnicas y herramientas de levantamiento de informacién que permitieron obtener datos relevantes y significativos acerca del territorio y su
comunidad. EIl PMC debe contemplar una Planificaciéon Estratégica para el municipio. Es preciso sefialar que se consideraron los aspectos
metodolégicos entregados en la Guia Metodoldgica para el Desarrollo de Planes Municipales (MINCAP), el Manual de Elaboracién del Plan de
Desarrollo Comunal (SUBDERE-CEPAL) y la Politica Cultural Regional de O’Higgins.

El PMC intenta promover una gestion cultural municipal eficiente y estratégica mediante la creacidon de instrumentos tedricos y practicos
relacionados con el desarrollo cultural en lo local y regional. Se conciben como un instrumento de gestidn municipal, es decir, acta como un
instrumento que levanta necesidades y visiones culturales colectivas, asi como también, se convierten en herramientas que iran entregando disefios
y propuestas, para supervisar y seguir programas y proyectos elaborados en el transcurso del proceso.

Para la elaboracion del PMC de la comuna, se utilizé una metodologia mixta (cualitativa y cuantitativa) de levantamiento de informacién, que tuvo
como principal objetivo fomentar la participacidén y didlogo permanente entre el municipio y la comunidad, con el fin de construir un diagndstico
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fidedigno de la voz de las y los actores en el territorio en el dmbito de las culturas, las artes y el patrimonio, reflejando sus suefios y aspiraciones
futuras.

El enfoque metodoldgico se sustenta en la aplicacion de diversos espacios de participacion ciudadana. Este enfoque permite abrir espacios a actores
comunitarios diversos, incluyendo aquellos que tradicionalmente han estado excluidos de los procesos participativos. Como mujeres, jévenes, nifias
y nifios, poblacién migrante, pueblos originarios, entre otros. En sintesis, un proceso participativo sustantivo permite asegurar que el diagndstico, la
vision, los objetivos estratégicos y la construccion del Plan de Accion reflejen el pensamiento y las aspiraciones de la comunidad, integrando
perspectivas de sostenibilidad y ciclo de politicas publicas.

Durante el proceso de levantamiento de informacién se identifico a los siguientes actores participantes: tanto del proceso de diagndstico como de
la planificacién estratégica, a la diversidad de actores que participan o inciden (de manera directa o indirecta) en el ambito de las culturas, las artes
y el patrimonio en la comuna de Litueche. Entre ellos se considera al sector técnico o municipal, el que estd compuesto por los funcionarios
municipales que conforman la Mesa Técnica de Cultura, tales como jefes o directores de departamentos y programas, cuya participacion permite la
intersectorialidad, y los actores politicos, representado exclusivamente por el Concejo Comunal, que en definitiva sera el érgano encargado de validar
el Plan Municipal de Cultura. Por otra parte, se identifica y convoca a la sociedad civil, grupo conformado por agentes culturales y organizaciones
sociales formales e informales artistico-culturales en el territorio y todas aquellas organizaciones comunitarias (territoriales o funcionales). De la
misma forma, se identifica a vecinos y vecinas en general, siendo estas convocadas tanto por el municipio como por otros actores de la comunidad.
Se debe sefialar que estos espacios de encuentro permitieron recopilar informacidn, pero también fueron instancias de intercambio de ideas a nivel
intergeneracional e intersectorial, relevantes para fortalecer los espacios de encuentros colectivos mediante la integracién, la generacién de redes y
el traspaso de experiencia vivenciando la cultura. En este sentido, se intentd que la metodologia no sélo sirviera para la creacidon de documentos de
analisis sino también como refuerzo motivacional para participar y experimentar instancias dinamicas, no lineales, y enmarcadas en la participacion
y vinculaciéon comunitaria, a través de la conversacidn, de ambientes gratos que de confianza para la interaccién y comprensidn de los actores en el
proceso.

A continuacidn, se presenta la descripcidn de cada técnica disefiada para el levantamiento de datos e informacién, que sirvieron de insumo para la
elaboracion del diagndstico cultural participativo de la comuna, y la posterior construccion de las lineas de accién estratégicas.
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3.4.2.4. Entrevistas individuales y grupales

Las entrevistas se enfocaron en recopilar informacién orientada a construir un relato cultural comin que integrara diversas visiones y vivencias de
la comunidad. La idea es conocer e interpretar lo que “es importante en la mente de los informantes: sus significados, perspectivas y definiciones;
el modo en que los actores ven la realidad o en que clasifican y experimentan su mundo”3! (Canales, 2006). Lo que fundamenta el uso de entrevistas
como herramienta central del diagndstico cultural.

3.4.2.5. Entrevistas Individuales

Las entrevistas individuales fueron aplicadas directamente a actores clave vinculados al ambito de la cultura municipal.

La entrevista semiestructurada es un método pertinente para recabar informacion directamente de los actores consultados, tanto respecto de su
experiencia en el dmbito cultural como del contexto institucional al que pertenecen. La entrevista permite conocer sus valoraciones, percepciones
y experiencias de la situacién y actual y esperada de la cultura en la comuna.

Para lo anteriormente sefalado se realizaron ocho entrevistas individuales, aplicadas tanto de manera presencial como virtual, por plataforma Zoom

y Meet, acordando la modalidad considerando los requerimientos del entrevistado/a. Los actores considerados para la aplicacion de las entrevistas
individuales son los siguientes:

31 Canales, M. (2006) Metodologias de la Investigacion Social. Lom Editorial.
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Entrevistas
Individuales

Tabla 4. Pauta de Entrevista Individual.

Administrador Municipal

Directores de Departamentos

Profesionales que trabajan en programas o proyectos
culturales

Funcionarios/as que trabajan en el ambito de cultura y turismo
Funcionarios/as que trabajan en Biblioteca Municipal 8 entrevistas
Funcionarios/as que trabajan en centros culturales o
instituciones a fin.

Funcionarios/as del ambito de la educacion.

Representantes de organizaciones culturales locales.

Actores clave vinculados al desarrollo cultural del territorio.
Gestores culturales.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
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Figura 6. Pauta de preguntas semiestructuradas utilizadas en las entrevistas individuales.

PAUTA DE PREGUNTAS SEMIESTRUCTURADA

¢Cémo describiria la identidad cultural de Litueche? Y en base a lo que me comenta, équé tradiciones,
practicas o expresiones considera mas representativas de la comuna?

¢Qué recursos culturales y patrimoniales, materiales e inmateriales, existen en la comuna?
¢Existen alianzas o redes culturales al interior de la comuna o con instituciones externas?
¢Qué actividades culturales y patrimoniales se realizan tradicionalmente en Litueche?

Segln su experiencia ¢Qué limitaciones existen para el desarrollo de estas actividades?

¢Cree usted que las capacidades de los equipos municipales de Litueche son suficientes para desarrollar la
gestion cultural municipal? Considerando estas debilidades y segun su experiencia, équé acciones concretas
debieran tomarse para fortalecer la gestién?

Teniendo en consideracién la oferta cultural de Litueche, é¢cudles son las comunidades y/o sectores que
participan mas activamente en las actividades que se desarrollan?

¢Qué acciones podrian mejorar la inclusién en la vida cultural comunal?

Segun su experiencia, ¢de qué manera se articulan los procesos de decisidon en torno a la oferta cultural?

éExisten instancias formales de coordinacién con organizaciones culturales locales? Y en caso de existir,
éestos espacios de coordinacidn son vinculantes para determinar la oferta?
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éCree que los recursos existentes en la actualidad son suficientes para desarrollar una gestion cultural
municipal sostenible?

Segun su experiencia, ¢de qué manera la cultura comunal aporta al desarrollo econdmico y social de la
comuna? Y en ese sentido, éexisten personas o familias que vivan desarrollando actividades de este tipo?
(artesanos, artistas, gestores culturales)

Finalmente, en esta dimensién, écree que la cultura se podria vincular mds con el desarrollo local sostenible?

¢Cémo es la gestidn cultural municipal en el area, oficina o departamento en que trabaja? ¢ Con qué otros
departamentos se relacionan?

Segun su experiencia ¢cdOmo considera que son los procesos administrativos para desarrollar la gestidon
cultural al interior del municipio?

¢Qué proyectos culturales recientes considera mas relevantes en Litueche?

¢Qué tipo de proyectos deberian priorizarse en los préximos 5 afios?

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
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3.4.2.6. Entrevistas Grupales:

Se realizaron 2 entrevistas grupales, una con funcionarios/as municipales y otra con concejalas y concejales de la comuna, ambas desarrolladas de
manera presencial.

Esta técnica fue seleccionada porque supone que los entrevistados comparten espacios, experiencias o vivencias asociadas a su lugar de trabajo,
pertenencia institucional o a un mismo territorio. Esto permite mantener una conversaciéon amplia con actores que participan en la administracién,
coordinacién y/o direccion de programas y departamentos municipales.

En estas entrevistas grupales se abordaron las siguientes preguntas:

Figura 7. Pauta de entrevista grupal para concejalas y concejales.

PAUTA DE PREGUNTAS PARA CONCEJALES
Desde su perspectiva ¢ Cémo es la gestion cultural municipal?
¢Cual ha sido su relacidon con el area cultural durante su gestién en el municipio?

¢Cémo es su relacidn con las comunidades vinculadas a la cultura de la comuna? Y ¢Cémo gestiona en el municipio las
necesidades o problematicas que estas plantean?

¢Qué proyectos culturales recientes consideran mas relevantes en Litueche?

Mirando hacia adelante, ¢ qué tipo de proyectos creen que deberian priorizarse en el proximo Plan Municipal de Cultura?

Imaginando a Litueche dentro de 5 anos: ¢como les gustaria que fuese la gestion cultural de la comuna? ¢Qué espacios
culturales suefian tener en ese futuro? Y ¢ Qué rol debieran tener los concejales o el Concejo Municipal en ese desarrollo
cultural?

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
Figura 8. Pauta de entrevista grupal para funcionarios municipales.
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PAUTA DE ENTREVISTA A FUNCIONARIOS/AS MUNICIPALES

¢Coémo es la gestidn cultural municipal en el drea, oficina o departamento en que trabajan? Me gustaria si pudieran indicar
ademas cuanto tiempo lleva trabajando en la Municipalidad de Litueche y cual ha sido su relacién con el area cultural
durante su trayectoria en el municipio.

¢Con qué otros departamentos se relacionan habitualmente para desarrollar actividades culturales?

Segln su experiencia, écémo consideran que son los procesos administrativos para llevar adelante la gestion cultural
dentro del municipio?
¢Qué proyectos culturales recientes consideran mas relevantes en Litueche?

Mirando hacia adelante, équé tipo de proyectos creen que deberian priorizarse en el préximo Plan Municipal de Cultura?

Imaginando a Litueche dentro de 5 afios: écdmo les gustaria que fuese la gestidn cultural de la comuna? ¢Qué espacios
culturales suefian tener en ese futuro? Y ¢Qué rol debieran tener ustedes, como funcionarios municipales, en ese

desarrollo cultural?
Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Es preciso sefialar, que la informacidn recabada a partir de las entrevistas realizadas, tanto individuales como grupales, fueron sistematizadas en
una rejilla de Excel, disefiada por la consultora para su analisis.
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3.4.2.7. Encuentros Culturales:

Se realizaron ocho encuentros de codiseno, cuya zonificacidn se acordé en conjunto a la contraparte municipal. Estos didlogos se dividieron de la
siguiente manera:

e Encuentro Cultural Urbano: Se propuso un didlogos ampliado y dirigido a organizaciones culturales, sociales y vecinos/as que desearan
participar. Este espacio, seglin acuerdo con la contraparte, debia realizarse en el sector urbano de la comuna para facilitar la asistencia de la
mayor cantidad de personas del radio urbano. Los objetivos fueron los siguientes:

Figura 9. Encuentros culturales urbanos objetivos.

'Identificar caracteristicas socioculturales de la comuna y las localidades

‘ Registrar problematicas en relacion al acceso a las culturas y las artes
|

‘Levantar informacion con respecto a los intereses y participacion cultural

|
‘Identificar FODA Comunal Cultural

/
‘Levantar Informacién para Crear Imagen Objetivo PMC

Fuente: Elaboracién propia. Calibra Gestores, 2025.
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Encuentros Culturales Rurales: Se propusieron cuatro didlogos rurales ampliados dirigidos a organizaciones culturales, sociales y vecinos/as
que desearan participar. Dichos didlogos debian realizarse en cuatro sectores que permitieran organizar la asistencia de la mayor cantidad
de personas de localidades rurales (Quilhué, Paso El Soldado, Quelentaro y La Villa). Estos espacios apuntaron a los siguientes objetivos:

Figura 10. Encuentros culturales rurales objetivos.

' Identificar caracteristicas socioculturales de la comuna y las localidades

’ Registrar problematicas en relacién al acceso a las culturas y las artes

|

' Levantar informacioén con respecto a los intereses y participacion cultural

[

' Identificar FODA Comunal Cultural
‘ Levantar Informacion para Crear Imagen Objetivo PMC

Fuente: Elaboracidn propia. Calibra Gestores, 2025.
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e Encuentro Cultural de Mujeres: Se propuso un encuentro dirigido a mujeres gestoras, artistas, artesanas y representantes de organizaciones
sociales y culturales. Este didlogo se realizé en el centro urbano de la comuna. Sus objetivos fueron los siguientes:

Figura 11. Encuentros culturales de mujeres objetivos.

'Identificar caracteristicas socioculturales de la comuna y las localidades

'Registrar problematicas en relacion al acceso a las culturas y las artes en relacién a mujeres

|

'Levantar informacion con respecto a los intereses y participacion cultural de las mujeres de la comuna

[

‘Identificar desafios para las mujeres en relacion al desarrollo territorial en la comuna y localidades

'Levantar Informacién para Crear Imagen Objetivo PMC

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
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e Encuentro cultural comunidad de artistas y agrupaciones culturales: Se propuso un encuentro de comunidad de artistas y agrupaciones

culturales, para ello se convocé a dirigentes de organizaciones culturales, a sus participantes y artistas. Dicho didlogo se realizé en el centro
urbano de la comuna. Este espacio apunté a los siguientes objetivos:

Figura 12. Encuentros culturales de artistas y agrupaciones objetivos.

‘ Identificar caracteristicas socioculturales de la comuna y las localidades

Registrar problematicas en relacion al acceso a las culturas y las artes en relaciéon a la comunidad de artistas locales,
c
|

ultores o pertenecientes al ambito cultural.

Levantar informacioén con respecto a los intereses y participacion cultural de la comunidad de artistas locales, cultores
b pertenecientes al ambito cultural.

[

Identificar Desafios para la comunidad de artistas locales, cultores o pertenecientes al ambito cultural, en relacién al
desarrollo territorial en la comuna y localidades

‘ Levantar Informacion para Crear Imagen Objetivo PMC

Fuente: Elaboracidn propia. Calibra Gestores, 2025.

*Los encuentros convocaron entre 10 a 25 personas, seglin negociacion con la contraparte, siendo el minimo para iniciar una actividad 10
participantes.
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e Encuentro con NNA: Se realizaron dos encuentros. El propdsito fue integrar la mirada de NNA, en la misidn-vision e iniciativas del futuro Plan
Municipal de Cultura. Para este objetivo se buscd trabajar junto a los consejos consultivo-comunales de NNA presentes en cada OLN. Los
objetivos de esta actividad fueron los siguientes:

Figura 13. Encuentros culturales con NNA objetivos.

N\

Realizar actividad cultural con NNA

\

A partir de dicha actividad cultural levantar informacion sobre problematicas culturales
de NNA

Levantar informacion sobre necesidades en cuanto a iniciativas culturales de NNA

/

Levantar informacion para construir Imagen Objetivo y Misién y Visiéon comunal

4

Fuente: Elaboracidon propia.
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3.4.2.8. Metodologia de encuentros culturales:

Como parte del levantamiento participativo con la comunidad de Litueche, se planificaron ocho encuentros culturales de co-creacion en distintos
sectores de la comuna.

Estos Encuentros Culturales permitieron comprender la perspectiva de los/as protagonistas sobre las brechas y desafios en el ambito cultural de
Litueche. Para estas instancias de didlogo participativo se disefié una metodologia sencilla, practica y accesible, que permite a las personas expresarse
libremente en un espacio abierto e inclusivo, compartiendo opiniones, valoraciones y experiencias sobre la cultura en su localidad.

Esta actividad fue fundamental porque permite la identificacién colectiva de problemas, incorporando las percepciones de los participantes sobre
las dificultades en la gestion cultural y patrimonial. Al analizar las causas y efectos, las mesas comprenden por qué ocurren los problemas y cdmo
impactan en la comunidad, promoviendo un andlisis mas profundo y estructurado. Asimismo, refuerza la generacién de soluciones creativas, ya que
los participantes proponen iniciativas relevantes y aplicables al contexto local. Al mismo tiempo, fortalece la participacidn y el didlogo, promoviendo
la colaboracion, el intercambio de ideas y la reflexidon colectiva, lo que aumenta el compromiso de la comunidad con los proyectos culturales.

Para conocer mds detalles de la metodologia detallada de las actividades, pueden consultar los Anexos de este informe o revisar los resultados de
las actividades participativas en la seccidn de Resultados de Diagnéstico de Informacién Primaria.

Tabla 5. Encuentro Participativo con Artistas y Organizaciones Culturales.

Género Género
Actividad Fecha actividad |Lugar Femenino Masculino Total
Encuentro de Mujeres 6/10/2025 Salon Municipal 14 14
Entrevista - Concejo
Municipal 15/09/2025 Salon Concejo Municipal 6 6
Entrevista - Funcionarios
Municipales 11/09/2025 Online 5 2 7
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Encuentro Participativo -

Artistas y Organizaciones 13/10/2025 Salén Municipal 19 7 26
Encuentro Participativo - La

Villa 08/10/2025 Junta de Vecinos La Villa 6 4 10
Encuentro Participativo -

NNA 28/10/2025 Escuela Quelentaro 5 6 11
Encuentro Participativo - Junta de Vecinos Paso del

Paso del Soldado 1/10/2025 Soldado 8 4 12
Encuentro Participativo -

Pulin 21/10/2025 Junta de Vecinos Pulin 12 5 17
Encuentro Participativo -

Quelentaro 7/10/2025 Junta de Vecinos Quelentaro |17 0 17
Encuentro Participativo-

Litueche Urbano

(Discusion de

Vision/Mision y

Priorizacion de Proyectos [27/11/2025 Salén Municipal 13 7 20
Suma total 86 34 120

Fuente: Elaboracién propia, Calibra Gestores, 2025.
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3.4.2.9 Consulta Ciudadana sobre percepcion y evaluacion de la gestidn cultural municipal y necesidades culturales:

Se aplicé un cuestionario online que permitié recolectar datos que abordan dos dmbitos en particular: La gestion municipal cultural y el consumo
cultural local. Para este instrumento, se buscé llegar a un minimo de 200 y un maximo de 300 respuestas de parte de diferentes habitantes de la
comuna. Esto permitié complementar lo recogido a través de las entrevistas, grupos focales y encuentros ciudadanos detallados en este mismo
documento.

La estrategia de difusidon se basé principalmente en el uso de redes sociales institucionales y comunitarias, complementadas con llamados telefénicos
directos y el envio de invitaciones via correo electrénico, lo que permitié alcanzar a diferentes segmentos de la poblacion de manera rapida y
eficiente. Estas acciones estaban orientadas a asegurar la participacién de un nimero representativo de habitantes de la comuna, favoreciendo tanto
a quienes tienen un acceso mas digital como a aquellos que mantienen un contacto mas personal con las instituciones locales.

La consulta online fue respondida por 122 personas. En los resultados de diagndstico se encuentra el detalle de esta informacion.

La operacionalizacién de la encuesta ciudadana es la siguiente:

Tabla 6. Plan de Accién para la Consulta Ciudadana sobre Percepcion y Necesidades Culturales

Caracterizacion | Asistencia Asistencia a En la siguiente tabla se muestran distintos | Escalade 1 a4, en donde 1 es
consumo espacios y espectaculos espacios y actividades culturales, indica el | “No he asistido”, 2 es “1a 2
cultural de la actividades artisticos/culturales numero de veces que pudiste asistir a estas | veces”, 3 es“3a4”"y4es“50
comunidad culturales (danza/cine, teatro, el afio 2024 [espectdculos] mas”.

conciertos, etc.)
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Asistencia a
bibliotecas

En la siguiente tabla se muestran distintos
espacios y actividades culturales, indica el
numero de veces que pudiste asistir a estas
el afio 2024 [bibliotecas]

Escalade 1 a4, endondeles
“No he asistido”, 2 es “1a 2
veces”,3es“3a4”ydes“50

”

mas”.

Asistencia a museos

En la siguiente tabla se muestran distintos
espacios y actividades culturales, indica el
numero de veces que pudiste asistir a estas
el afio 2024 [museos]

Escalade 1 a4, endondeles
“No he asistido”, 2 es “1a 2
veces”,3es“3a4”ydes“50

n

mas”.

Asistencia a Ferias
Artesanales

En la siguiente tabla se muestran distintos
espacios y actividades culturales, indica el
numero de veces que pudiste asistir a estas
el afio 2024 [ferias tradicionales]

Escalade 1 a4, endondeles
“No he asistido”, 2 es “1a 2
veces”,3es“3a4”ydes“50

n

mas”.

Asistencia a
festividades
tradicionales locales

En la siguiente tabla se muestran distintos
espacios y actividades culturales, indica el
numero de veces que pudiste asistir a estas
el afio 2024 [festividades tradicionales
locales]

Escalade 1 a4, endondeles
“No he asistido”, 2 es “1a 2
veces”, 3es“3ad4”ydes“50

4

mas”.

Asistencia a espacios
patrimoniales

En la siguiente tabla se muestran distintos
espacios y actividades culturales, indica el
numero de veces que pudiste asistir a estas
el afio 2024 [espacios patrimoniales]

Escalade 1 a4, endonde 1es
“No he asistido”, 2 es “1a 2
veces”, 3es“3a4”ydes“50

4

mas”.

Asistencia a
exposiciones artisticas
(fotografia, pintura,
muralismo, etc.)

En la siguiente tabla se muestran distintos
espacios y actividades culturales, indica el
numero de veces que pudiste asistir a estas
el afio 2024 [exposiciones artisticas]

Escalade 1 a4, endondeles
“No he asistido”, 2 es “1a 2
veces”,3es“3a4”ydes“50

n

mas”.

Asistencia a
exposiciones literarias

En la siguiente tabla se muestran distintos
espacios y actividades culturales, indica el

Escalade 1 a4, endonde1es
“No he asistido”, 2 es “1a 2
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(cuentacuentos,
libros, poesia, etc.)

numero de veces que pudiste asistir a estas
el aiio 2024 [exposiciones literarias]

veces”,3es“3ad4”ydes“50

”

mas”.

Interés en el

Razones de no

Teniendo en consideracion los espacios y

a. Falta de tiempo (1)

consumo consumo actividades culturales a los que no ha ido, b. Falta de interés (2).
écudles son las principales razones para no | c. Falta de transporte (3)
asistir? d. Desconozco los espacios
(Seleccionar 3) culturales disponibles, porque

no tengo la informacién.
e. Otro (6)

Razones de no Si usted estuvo previamente informado Pregunta abierta, dispuesta a

consumo (con sobre alguna actividad cultural pero codificacién.

informacién previa) decidid no asistir, écuales fueron las
razones de su decisiéon?

Razones de consumo | Teniendo en consideracion los espacios y a. Aprender y adquirir nuevos
actividades culturales a las que va conocimientos (1).
frecuentemente, écudles son las b. Disfrutar y entretenerme
principales razones por las que asiste a (2)
estas instancias? c. Compartir con familiares o
(Seleccionar 3) amistades (3)

d. Conectar con la cultural
local y las tradiciones (4)
e. Apoyar a artistas o
iniciativas culturales (5)
f. Acceso o cercania (6)
g. Probar y disfrutar la comida
(7)

Canales de Canales de ¢A través de qué via te informas sobre los | a. Facebook (1)

informacion informacion eventos o espacios culturales activos en tu | b. Instagram (2).
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comuna? (seleccionar 3)

c. Chats de WhatsApp (3).
d. Correo electrénico (4).
e. Television (5).

f. Radio local (6).

g. Amigos/familiares (7)
h. Ninguno (8)

i. Otro (9)

Autoevaluacié
n ciudadana
(participaciény
conocimiento
en cultura)

Participacién
Ciudadana

Autoevaluacion de
participacion.

Enunaescaladelab5,endondeles
“Nada Activa” y 5 es “Muy activa”, écdmo
calificaria su participacion en talleres o
actividades vinculadas a la cultura en la
comuna?

Enunaescaladelas,en
donde 1 es “Nada Activa” y 5
es “Muy Activa”.

Conocimiento

Autoevaluacion de

En una escalade 1 a 5, donde 1 significa

Enunaescaladelab,en

Ciudadano conocimiento “Nada de conocimiento” y 5 “Mucho donde 1 es “Nada de
conocimiento”, écdmo evaluaria su nivel de | conocimiento” y 5 es “Mucho
conocimiento sobre las tendencias y conocimiento”.
actividades culturales que se desarrollan
en la comuna (ferias, musica, exposiciones,
entre otras)?

Percepcion de | Calidad del Percepcion de calidad | En la siguiente tabla se muestran distintos [ En una escalade 1a4, en

la gestion servicio de los talleres y/o servicios culturales que entrega el donde 1 es “Malo”, 2 es
cultural actividades artistico- | municipio, por favor evaluar de acuerdoa | “Regular”, 3 es “Bueno” y 4 es
municipal culturales. su experiencia [talleres y/o actividades “No tengo informacién”.

artistico-culturales.]

Percepcion de calidad
de los espacios/salas,
como el Salén
Municipal

En la siguiente tabla se muestran distintos
servicios culturales que entrega el
municipio, por favor evaluar de acuerdo a
su experiencia [Salén Municipal]

En una escalade1a4,en
donde 1 es “Malo”, 2 es
“Regular”, 3 es “Bueno” y 4 es
“No tengo informacién”.
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Percepcion de calidad
de otros
espacios/salas, como
plaza y/o sede.

En la siguiente tabla se muestran distintos
servicios culturales que entrega el
municipio, por favor evaluar de acuerdo a
su experiencia [Plaza y/o sede.]

En unaescaladel1a4, en
donde 1 es “Malo”, 2 es
“Regular”, 3 es “Bueno” y 4 es
“No tengo informacién”.

Gestion Percepcion de la En una escalade 1a 7, écon qué nota Enunaescaladela?7, en
Municipal calidad de gestion del | calificarias la gestidn cultural entregada por | donde 1 es “Muy Mala” y 7 es
municipio el municipio? “Muy Buena”.
Difusidn Percepcion de la En una escalade 1a 7, écon qué nota Enunaescaladela?7, en
Municipal calidad de difusion calificarias la difusion de las actividades donde 1 es “Muy Mala” y 7 es
del municipio culturales desarrolladas por el municipio? | “Muy Buena”.
Caracterizacion | Identidad Percepcion del En una escalade 1a 7, écon qué nota Enunaescaladela?7, en
delaculturay | cultural desarrollo de la calificarias el desarrollo de la identidad donde 1 es “Nada

sus
necesidades en
el territorio.

identidad cultural

cultural en la comuna?

desarrollada” y 7 es “Muy
desarrollada”.

Percepcidén de la
cultura en la comuna

En una palabra, écdmo definirias la cultura
en tu comuna?

Pregunta abierta, dispuesta
codificacion.

Necesidades e
intereses
culturales

Percepcién de
necesidades en
materia cultural

Sefala las 3 principales necesidades,
vinculadas a la cultura, que hoy presenta tu
comuna.

Pregunta abierta, dispuesta a
codificacion.

Tipo de
manifestaciones
artistico-culturales

Selecciona maximo 3 manifestaciones
artistico-culturales, que te gustaria fueran
potenciadas en la comuna.

a. Artesania (1)

b. Musica (2)

c. Cine (3)

d. Arte visual (4)

e. Artes escénicas (5)

d. Exposicidn oficios
tradicionales de la comuna (6)
e. Fiestas tradicionales (7)
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f. Exposicidn Patrimonio
Cultural Material (8)

g. Arquitectura (9)

h. Literatura (10)

i. Cultura comunitaria (11)
j. Otro.

Aspiraciones y
proyecciones

Tipo de proyecciones

¢Coémo imaginas a tu comuna dentro de los
proximos 5 anos en el area de la cultura?

a. Con mas talleres y
actividades culturales para la
comunidad (1)

b. Con una mayor carteleray
difusidn de eventos culturales
(2)

c. Con mejor gestién e
infraestructura cultural local
(3)

d. Con mds apoyo a
organizaciones culturales y
artistas del territorio (4)

e. Como una comuna
inclusiva e integradora de
todos los sectores de la
poblacion (5)

f. Otro (éCuadl?) (6)

Tipo de aspiraciones

Teniendo en consideracidn los temas
mencionados, {qué recomendacion
entregarias al municipio para mejorar la
gestion de la cultura en la comuna?

Pregunta abierta, dispuesta a
codificacién.

Fuente: Elaboracién propia, 2025.
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Resumen de Técnicas de levantamiento de informacion:

A continuacidn, se detallan los instrumentos de recoleccién de informacidn, tanto cuantitativos como cualitativos. Los instrumentos estan enfocados
en distintos actores comunales. Seguido de esto, se presenta un resumen de las técnicas utilizadas, de la poblaciéon objetivo y del nimero de
actividades por técnica de recoleccién:

Tabla 7. Resumen de Técnicas de Recoleccidn de Datos utilizadas en el proceso de Diagnéstico del PMC.

e Administrador Municipal
1. Entrevistas ® Directores de Departamentos
Individuales . .
e Profesionales que trabajen en programas o 8 entrevistas
proyectos culturales

e Funcionarios/as que trabajen en el ambito de cultura
y turismo

e Funcionarios/as del ambito educacion.
e Empresas privadas

e Fundaciones y Corporaciones
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2. Entrevista Grupal

3. Encuentros
Culturales de co-
diseno.

4. Consulta
Ciudadana Online
sobre percepcién
y evaluacién de la
gestion cultural
municipal

Actores relevantes de organizaciones comunitarias y
culturales

Actores relevantes del ambito cultural

Funcionarios Municipales 2 entrevistas grupales

Concejales

Organizaciones Comunitarias 8 encuentros Culturales
Masivos

Vecinos y vecinas en general
Clubes de Adulto Mayor

Sectores rurales

Habitantes de la comuna 122

Fuente: Elaboracién propia, Calibra Gestores, 2025.
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3.4.3 Etapa 2: Elaboracion

La construccion de la Planificacion Estratégica se desarrolla en esta etapa, donde se comienzan a formular los objetivos, las acciones y los indicadores
para llevarla a cabo. Se comprende que la Planificacién Estratégica es “un ejercicio de formulacién y establecimiento de objetivos de caracter
prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accién (estrategias) para alcanzar dichos objetivos” (Armijo 2011)32.
En base a ello se definen tres fases en esta etapa:

a) Definicion de Imagen Objetivo, Objetivos y Lineamientos
b) Creacidén del Plan de Accién
c) Disefio de Sistemas de Seguimiento y Evaluacion

3.4.3.1 Mision, visidn, objetivos y lineamientos estratégicos:

La definicidon de esta fase nos proporcionara la imagen, los objetivos y los lineamientos estratégicos que se requieran segun las necesidades y
opiniones planteadas por la comunidad publica y privada. Se trabajara entonces en el “escenario ideal al cual se aspira a tener acceso, corresponde
establecer y declarar con precisidn el compromiso formal de poner en marcha todos los recursos y todos los esfuerzos que puedan ser movilizados
por el municipio con el propdsito de alcanzar esta Visidén, dentro de un margen explicito de principios, patrimonios culturales y valores que se desea
mantener y preservar”3? (Guia Metodoldgica para el Desarrollo de Planes Municipales. CNCA).

En este proceso se levantaron las lineas de la situacidn futura, es decir, se trabajé en base a la sintesis recogida junto a la comunidad para elaborar
cuales, para qué y como van a ser las orientaciones culturales locales por alcanzar por el PMC en un tiempo determinado. Fue clave en este proceso
la coordinacidn, didlogo y vinculacién de la mesa técnica y el equipo consultor.

32 Armijo, M. (2011). Planificacidn estratégica e indicadores de desempefio en el sector publico (Manual No. 69). Santiago, Chile: CEPAL—ILPES.
33 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2023) Guia Metodoldgica para el Desarrollo de Planes Municipales de Cultura Chile.

47



Se trabajé con la informacidn sistematizada a partir de las siguientes actividades:

Diagrama 5. Resumen de fuentes de informacidn utilizadas para la elaboracién de la Visién, Mision y Lineamientos del PMC.

Encuentros

Consulta Online Entrevistas Grupales

Participativos

¢ P.18. {Cémo imaginas e COmo se imaginan o e Posibles soluciones
Litueche dentro de los proyectan el para las problematicas
préximos 5 afios en desarrollo cultural de planteadas
Cultura? Litueche de aquia 5

e P.19. Teniendo en afnos

consideracion los
temas mencionados,
équé recomendacion
entregaria ala
Municipalidad para
mejorar la gestion de
la culturaen la
comuna?

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
Luego de la imagen objetivo se trabajara en los lineamientos estratégicos acorde a la visidon y misién cultural. Estos lineamientos se categorizaran

en base a las dimensiones del PMC.

Cada objetivo tendra lineamientos que sean funciones a las necesidades, problematicas y fortalezas culturales locales identificadas en el diagndstico.
Ademas, los objetivos podran reducirse o fundirse dependiendo las decisiones que se vayan tomando entre la mesa técnica y Calibra Gestores, segun
validacién del proceso.
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3.4.3.2 Programas Culturales por Linea Estratégica, Creacion de perfiles de Proyectos y Plan de Inversiones:

El Plan de Accidn comprende la creacion de programas culturales por linea estratégica, el disefio de perfiles de proyectos, la priorizacidon de proyectos
especificos y la elaboracion del plan de inversiones. En esta fase se elaboraran matrices de planes, programas y proyectos considerando dos puntos:

a) Que respondan de manera coherente a la imagen objetivo y a los objetivos estratégicos del PMC.
b) Que considere la identificacion y compromiso con fuentes de financiamiento reales (municipal, regional o sectorial).

Cada programa y proyecto debe contar con nombre, objetivos especificos, indicadores de resultados y la definicidn de responsables. Para ello se
considera una reunidn con la SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, para conocer la cartera de proyectos en la region. Los proyectos se
ordenaran a mediano y largo plazo, segin su importancia y la disponibilidad de financiamiento. De esta manera, los planes de inversiones
proporcionaran la factibilidad a cada programa correspondiente del PMC. Sera clave en este proceso la participacion de funcionarios/as municipales
y el compromiso del Concejo Municipal. A continuacidn, se presenta la Ficha de Proyectos:

Tabla 9. Ficha de Proyecto para la elaboracién de Perfiles de Proyecto del PMC.
Ficha de Proyecto
Folio:
MNombre del Proyecto:
Beneficiarios/as:
Unidad Municipal Besponsahle:

Fuentes posible de financiamiento:

Monto Aproximado:
Descripcion Breve del Proyecto:
Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

[primer afio) [segundo y tercer [cuarto y quinta
aria) afia)

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
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3.4.3.3 Sistema de seguimiento y evaluacion:

El disefio de un sistema de seguimiento y evaluacidon permitié dos procesos: verificar y asegurar el cumplimiento del PMC vy, definir, durante el
proceso si los propésitos del PMC se estan logrando de acuerdo con los objetivos, recursos y tiempos establecidos. Se debid evaluar el diseio del
PMLC, los productos por proyecto, y se identifico los/as encargados/as del seguimiento y de evaluacion. También se incluyeron los espacios y personas
encargadas de tomar decisiones sobre las adaptaciones necesarias en el PMC y, ademas, se generd una propuesta que financie toda esta matriz de
seguimiento y evaluacién.

Se aplicara al menos una matriz anual por proyecto (especialmente para los de duracién anual), la cual se presentard en la reunidn trimestral con la
mesa técnica. La matriz debera ir acompafiada de informacidn relevante que respalde los datos presentados y al mismo tiempo demandara el

desarrollo de diversas instancias de medicion para la busqueda de mds informacién tal como:

e Elaboracion y aplicacion de encuestas de satisfaccion a diversos publicos involucrados.
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3.4.4 Etapa 3: Cierre

Esta fase corresponde al cierre del PMC, es decir, al momento en que se comienza a finalizar el proceso. En ella se considera:

e \Validacion Final: Luego de aprobado el PMC por la ciudadania y las contrapartes, se realizard una presentacién ante el Concejo Municipal
donde en una votacién abierta se debera votar la aprobacién total del PMC. Esto debe quedar registrado en un documento final.

e Base de Datos de Organizaciones y Gestores Culturales: Se facilitard una base de datos en planilla Excel con el levantamiento de datos
relacionados a organizaciones y gestores culturales de la comuna.

e Entrega de dos informes durante todo el proceso®*.

e Entrega de resumen ejecutivo en PDF a SEREMI y Contraparte, antes de ser presentado al Concejo Municipal.

34 De acuerdo con lo solicitado por la SEREMI de las Culturas las Artes y el Patrimonio, se entregaran 2 informes. Sin embargo, se entregara un informe extra una vez que haya
finalizado el proceso de diagndstico, para presentar avances del proceso.
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4. DIAGNOSTICO GENERAL

Diagnostico Informacién Secundaria — Contexto Comunal

La cultura no se limita a un conjunto de actividades artisticas o recreativas; también comprende el entramado simbdlico, material y relacional que
una comunidad construye en su territorio. La Politica Nacional de Cultura 2017-2022 la define como “el conjunto de valores, practicas, tradiciones,
saberes y expresiones que dan sentido a la vida en comun y que se transmiten, transforman y recrean en el tiempo” (CNCA, 2017)3. Por su parte, el
Plan Regional de Cultura y las Artes de O’Higgins 2021-2026 enfatiza que “la cultura se arraiga en los territorios y constituye un factor esencial para
la cohesidn social, la identidad y el desarrollo sostenible de las comunidades rurales y urbanas”.

Desde esta perspectiva, el Plan Municipal de Cultura, PMC, (MINCAP, 2021)3¢ de Litueche 2025-2030 se construye a partir de una comprensién
situada, donde la cultura se expresa en las practicas cotidianas, en la memoria colectiva, en los usos del suelo y del paisaje, en las festividades, en
los oficios, en las representaciones simbdlicas y en los modos de relacion comunitaria que dan identidad a la comuna.

Por ello, antes de definir estrategias culturales, es necesario comprender el contexto comunal: su divisién politico-administrativa, su geografia y
clima, la configuracién del uso de suelo, los antecedentes sociodemograficos (ruralidad, género, envejecimiento, migracion), asi como la situacién
educativa, seguridad y de pobreza, entre otros. Este diagndstico territorial constituye la base sobre la cual se asienta la planificacion cultural,
garantizando pertinencia, sostenibilidad y coherencia con las particularidades de Litueche.

4.1. Divisién Politico-Administrativa de la comuna®’
La comuna de Litueche forma parte de la Provincia Cardenal Caro, en la Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins, con una superficie de

618,8 km? (INE, Censo 2024). Integra el Distrito Electoral N°16 para la eleccién de diputadas y diputados, y la 82 Circunscripcion Senatorial. La
administracion local estd encabezada por la llustre Municipalidad, compuesta por un alcalde y un Concejo Municipal de seis integrantes (BCN, 2021).

35 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2017). Politica nacional de cultura 2017—2022. CNCA.
36 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2021). Plan regional de cultura y las artes de O’Higgins 2021-2026. MINCAP.
37 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (2021). Divisién politico-administrativa y censal: Chile y sus regiones. BCN.
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Los limites de la comuna de Litueche son los siguientes:

* Norte y noroeste: comunas de Navidad y San Pedro de Melipilla (Region Metropolitana).

e Sur y sureste: comunas de Marchiglie y La Estrella.

e Este: limites con la provincia de Cachapoal.

e Oeste: el Océano Pacifico, con un borde costero que se extiende por cerca de 27 km, incluyendo sectores como Topocalma y Puertecillo.
Este emplazamiento otorga a Litueche una doble condicidn territorial:

1. Secano interior, asociado a practicas agricolas y forestales tradicionales.

2. Borde costero, con dindmicas turisticas y ambientales que generan tensiones y oportunidades en la planificacion local.

A nivel de gestién politico-administrativa, Litueche participa en instancias intercomunales y regionales vinculadas al Gobierno Regional de O’Higgins,
particularmente a través de programas de inversién del FNDR, la SUBDERE y convenios de colaboracién provincial (Cardenal Caro).

Ademas, forma parte de la Asociacidon de Municipalidades de Cardenal Caro, lo que refuerza la dimensidn de cooperacion territorial.
Como implicancias culturales, la divisidén politico-administrativa de Litueche incide directamente en el diseiio del Plan Municipal de Cultura:

o La pertenencia provincial resalta la necesidad de articulacién intercomunal, dado que los flujos culturales y turisticos exceden los
limites de la comuna (ejemplo: circuitos Rapel-Marchigiie—Navidad).

o El borde costero obliga a pensar un PMC con programacion diferenciada: actividades ligadas a la temporalidad turistica y a la
preservacion de los ecosistemas marino-costeros.

o La condicidn rural e interior demanda dispositivos culturales descentralizados e itinerantes, que lleguen a sedes vecinales, postas
rurales y escuelas multigrado.

o El rol del municipio como principal agente institucional implica que la politica cultural debe integrarse a los instrumentos de
planificacién comunal (PLADECO 2023-2027) y aprovechar la gestion de fondos externos para suplir las restricciones presupuestarias
municipales.
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llustracion 2. Distritos Censales Litueche.
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Fuente: Informacion extraida de PLADECO 2023-2027 Litueche basado en division Censo 2017.

4.2 Aspectos Geograficos

4.2.1 Clima®*

Litueche se caracteriza por un clima mediterraneo, con veranos cdlidos y secos, e inviernos frios con lluvias esporadicas. La media de precipitaciones
oscila entre los 500 y 700 mm anuales, aunque concentrada casi exclusivamente en los meses invernales, lo que provoca una marcada estacionalidad

38 Direccién Meteoroldgica de Chile. (2023). Climatologia de Chile: Datos y proyecciones. DMC.
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hidrica. A ello se suma la persistencia de la denominada megasequia (Centro de Ciencia del Clima y la Resiliencia, 2020)3° que afecta a la zona centro-
sur desde 2009, y que hacia 2025 se traduce en una reduccion cercana al 25 % en la disponibilidad de recursos hidricos regionales. En la comuna,
esta situacioén se hace sentir tanto en la produccién agricola de secano como en la vida cotidiana de la poblacion rural.

Desde una mirada cultural, el clima es mucho mas que un dato ambiental: condiciona las formas de vida, los oficios, los calendarios festivos y las
representaciones simbdlicas de la comunidad. La escasez de lluvias, por ejemplo, pone en riesgo la continuidad de practicas tradicionales vinculadas
al cultivo del trigo, la ganaderia menor y la apicultura, todas ellas asociadas a celebraciones, ferias y expresiones identitarias del mundo campesino.

Al mismo tiempo, el borde costero ofrece un microclima mas benigno que ha favorecido el desarrollo del turismo estival en sectores como Topocalma
y Puertecillo, transformando la comuna en un espacio de encuentro entre residentes permanentes y visitantes temporales. En este sentido, el Plan
Municipal de Cultura debe reconocer que el clima incide en la organizacién de la vida cultural, tanto en la permanencia de practicas rurales como
en la necesidad de articular la convivencia cultural que surge de la estacionalidad turistica.

4.2.2 Uso del Suelo

El uso del suelo en Litueche refleja directamente las tensiones y oportunidades del territorio. De acuerdo con el Catastro de Recursos Vegetacionales
de CONAF 2024%, cerca de un 28 % corresponde a bosque nativo, dominado por especies esclerdfilas que se encuentran fragmentadas y en
degradacion. A ello se suma un 23 % de plantaciones forestales de pino y eucalipto, introducidas con fines productivos, y que generan impactos en
la disponibilidad de agua y en la homogeneizacidon del paisaje. Otro 21 % se destina a cultivo y praderas, donde persisten las practicas agricolas y
ganaderas tradicionales; mientras que el matorral y pastizal, con un 19 %, evidencia procesos de erosion y abandono. El resto del territorio
corresponde a dreas urbanas y zonas de expansion, en especial vinculadas al lago Rapel y al borde costero, donde se han instalado parcelas de
agrado y segundas residencias.

Estas configuraciones de uso del suelo tienen implicaciones culturales clave, especialmente al considerar la sostenibilidad de una propuesta de
desarrollo cultural. La ruralidad asociada al bosque nativo y a la agricultura de secano sostiene una identidad campesina, que se expresa en oficios

3% Centro de Ciencia del Clima y la Resiliencia (CR)2. (2020). La megasequia 2010-2020: Una leccidn para el futuro. CR2, Universidad de Chile.
40 Corporacidn Nacional Forestal. (2024). Catastro de recursos vegetacionales nativos de Chile 2024. CONAF.
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tradicionales, gastronomia, artesanias en madera y festividades agro-productivas. Sin embargo, la expansién de las plantaciones forestales ha
modificado paisajes y modos de vida, generando tensiones en torno a la pérdida de biodiversidad y a la presién sobre recursos hidricos, lo cual
también forma parte de la memoria social y de los relatos culturales de la comuna. A su vez, la proliferacidon de parcelas de agrado en sectores
turisticos esta introduciendo nuevas practicas culturales asociadas al consumo urbano, al ocio estival y a la llegada de poblacidon migrante desde
ciudades, lo que transforma la composicion social y plantea el desafio de integrar miradas diversas dentro del Plan Municipal de Cultura.

En este marco, la relacidn entre clima y uso del suelo no solo condiciona las actividades econdmicas, sino que constituye el telén de fondo de la vida
cultural de Litueche. El PMC debe asumir esta dimensidn para promover una planificacién cultural que ponga en valor la memoria ambiental, rescate
los oficios vinculados a la tierra y dialogue con las nuevas dindmicas que emergen en el borde costero y en los espacios de turismo rural.

4.3 Antecedentes Sociodemograficos de la Comuna

Los antecedentes sociodemograficos son fundamentales para entender la cultura en Litueche, ya que la composicién de la poblacién determina las
formas de organizacién comunitaria, los publicos de las actividades culturales y los desafios de inclusidn. El Censo de Poblacion y Vivienda 2024 (INE,
Resultados Preliminares 2025)*! arrojé que la comuna alcanzd 8.852 habitantes, lo que representa un crecimiento del 40 % respecto al Censo 2017
(6.294 habitantes)*?. Este aumento fue mayor al proyectado por el INE (que estimaba 6.949 habitantes para 2024) y se explica principalmente por la
migracion postpandemia y el asentamiento en parcelas de agrado en torno al lago Rapel y al borde costero.

Este crecimiento modifica de manera profunda el perfil cultural de la comuna: junto a la poblacién tradicional campesina y costera, hoy conviven
nuevos residentes provenientes de ciudades, con habitos y demandas culturales distintas. Este cruce tensiona la identidad local, pero también abre
oportunidades para la creacion de un tejido cultural mas diverso y dinamico.

41 INE. (2025). Resultados del Censo de Poblacidn y Vivienda 2024: Litueche. Instituto Nacional de Estadisticas.
42 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (2024). Reporte Comunal Litueche: Censo 2017 y Proyeccién 2024.
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Tabla 10. Cantidad de Habitantes y Proyeccion de la comuna, regidn y pais.

Unidad Censo 2017 Censo 2024 Variacion (%)
Territorial (preliminar)
Comuna de 6.294 8.852 +40.7
Litueche
Regién de 914.555 987.228 +8.0
O’Higgins
Pais 17.574.003 18.480.432 +5.2

Fuente: INE, Censo 2017 y Censo 2024 (resultados preliminares, marzo 2025).

4.3.1 Poblacion Urbano — Rural

Seguln el Censo 201743, la comuna de Litueche tenia una poblacién total de 6.294 habitantes, de los cuales 3.368 residian en el area urbana (53,5 %)
y 2.926 en el area rural (46,5 %). Estos porcentajes muestran que la ruralidad en Litueche es mas del doble que la media regional (24 %) y casi el tres
veces mayor que la nacional (11,8 %). Aunque el Censo 2024 ya entregd resultados preliminares sobre poblacién total, aun no se dispone de la
desagregacién urbano—-rural a nivel comunal, por lo que los datos de 2017 siguen siendo la referencia oficial utilizada también en el PLADECO 2023-
2027.

La zona urbana de Litueche constituye principalmente la cabecera comunal, un centro de servicios que concentra la municipalidad, el CESFAM, el
liceo y las escuelas principales, las oficinas publicas, el comercio local (ferreterias, almacenes, minimarkets, restaurantes, barberias, entre otros) y
las sedes de organizaciones comunitarias. Es el ndcleo administrativo, educativo y de abastecimiento de la comuna, mientras que el resto del
territorio se organiza en localidades rurales dispersas como Rapel, Topocalma, Puertecillo o Quelentaro*.

4 Instituto Nacional de Estadisticas de Chile. (2018). Censo de poblacién y vivienda 2017: Resultados definitivos. INE.
4 lustre Municipalidad de Litueche. (2023). Plan de desarrollo comunal de Litueche 2023—-2027. Municipalidad de Litueche.
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Esta estructura semi rural no solo constituye un rasgo distintivo de Litueche, sino que también es una condiciéon estructural clave para la planificacién
cultural. No se trata Unicamente de dispersion poblacional, sino también de formas de sociabilidad propias de la vida rural, que giran en torno a
juntas de vecinos, comités de agua potable rural, clubes deportivos y de adultos mayores. Por lo mismo, el Plan Municipal de Cultura no puede
concentrar su programacion exclusivamente en el casco urbano, sino que debe implementar estrategias itinerantes, mediacién rural y dispositivos
culturales méviles, asegurando que las localidades mas alejadas accedan también a la vida cultural comunal.

Tabla 11. Distribucion de la poblacion urbano-rural por comuna, regidn y pais.

Unidad Censo 2017 Proyeccion 2025 % Ruralidad
Territorial —
Urbana Rural Urbana Rural Censo | Proyeccié
2017 n 2025
Comuna de 3.368 2.926 4.120 2.940 46,5 41,6
Litueche
Regién de 646.823 267.732 878.430 878.430 29,3 25,1
O’Higgins
Pais 15.424.26 | 2.149.740 | 17.910.000 | 2.260.000 12,2 11,2
3

Fuente: INE, Censo 2017; INE, Censo 2024 (resultados preliminares nacionales y comunales, marzo 2025).

En coherencia con esta estructura semi rural, el uso del suelo en Litueche se orienta principalmente a actividades agricolas y ganaderas,
caracteristicas del secano costero. Segun el Censo Agropecuario 2007%°, en la comuna se contabilizaban mds de 105 mil cabezas de ganado,
destacando la crianza de vacunos y ovinos, junto con cultivos tradicionales como aceitunas, frutillas, ardndanos y trigo (Instituto Nacional de
Estadisticas de Chile, 2009; Centro de Informacion de Recursos Naturales [CIREN], 2019)4°.

4 Instituto Nacional de Estadisticas de Chile. (2009). VIl Censo agropecuario y forestal 2007: Resultados por comuna. INE
46 Centro de Informacidn de Recursos Naturales. (2019). Catastro fruticola: Regién de O’Higgins. CIREN, Ministerio de Agricultura de Chile.
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4.3.2 Distribucion Demografica por Género

El Censo 2024 registra una poblacién practicamente equilibrada: 4.443 hombres (50,2 %) y 4.409 mujeres (49,8 %), con un indice de masculinidad
de 101. Esta paridad es coherente con la tendencia regional y nacional, aunque en el ambito rural persiste una leve sobrerrepresentacién masculina,
vinculada a la agricultura, la construccion y el trabajo temporal.

Desde la perspectiva cultural, esta realidad obliga a pensar la programacion con enfoque de género, atendiendo a las necesidades diferenciadas. En
particular, las mujeres a menudo tienen menor acceso a actividades culturales debido a la carga de cuidados, mientras que los hombres se concentran
en actividades recreativas y deportivas. E| PMC debe promover espacios que otorguen visibilidad a las mujeres creadoras y le faciliten el acceso a
formacion y, al mismo tiempo, contribuir a prevenir la violencia de género en contextos festivos o comunitarios, siguiendo la linea del ODS 5 sobre
igualdad de género.

Tabla 12. Distribuciéon demografica por género a nivel comunal, regional y nacional.

Unidad Territorial Censo 2017 Censo 2024

Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres
Comuna de Litueche 3.199 3.095 4.443 4.409
Region de O’Higgins 453.710 |[460.845 483.948 503.280
Pais 8.601.989 (8.972.014 (9.848.466 |10.112.423

Fuente: INE, Censo 2017; INE, Censo 2024 (resultados preliminares, marzo 2025)

Entre 2017 y 2024 la poblacién masculina pasé de 3.199 a 4.443 personas (+39 %)%/, mientras que la femenina aumentd de 3.095 a 4.409 (+42 %).
Esto muestra que, aunque la comuna mantiene un leve predominio masculino (indice 101), la brecha de género tiende a reducirse en el tiempo. En
contraste, el indice de masculinidad en la Regién de O’Higgins (96) y en el pais (97) es inferior al de Litueche, lo que confirma la particularidad
comunal asociada a la concentraciéon de hombres en sectores rurales y de oficios intensivos en mano de obra masculina.

47 Instituto Nacional de Estadisticas de Chile. (2025). Censo de poblacién y vivienda 2024: Resultados preliminares nacionales y comunales. INE.
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Desde la perspectiva cultural, la sobrerrepresentacién masculina en el dmbito rural y agricola obliga a disefar estrategias diferenciadas: actividades
culturales que incorporen espacios recreativos vinculados a lo masculino, y al mismo tiempo, politicas de acceso para mujeres, considerando la carga
de cuidados y la necesidad de visibilizar su rol como creadoras.

4.3.3 Distribucion por Rango Etario

El Censo 2024 confirma que Litueche muestra un perfil demografico envejecido. La poblacién comunal es de 8.852 habitantes, con una edad
promedio de 41,2 afios, por encima del promedio regional de O’Higgins (38,8 afios) y del promedio nacional (35,8 afios). Este proceso no es nuevo:
en el Censo 2017 la edad promedio ya alcanzaba los 39,5 afios, mientras que en 2002 era de 36,7, lo que muestra un incremento sostenido en dos
décadas. Comparada con otras comunas de la provincia de Cardenal Caro, Litueche comparte esta tendencia con territorios rurales como La Estrella
y Paredones, donde la proporcion de personas mayores supera también el 15 % de la poblacidon, muy por encima del promedio nacional. La
distribucién por tramos de edad es la siguiente:

Tabla 13. Distribucion demografica por edad a nivel comuna.

0-4 430 4,99 %

5-9 495 5,75 %
10-14 618 7,18 %
15-19 509 5,91 %
20-24 403 4,68 %
25-29 397 4,61 %
30-34 602 6,99 %
35-39 607 7,05 %
40-44 516 5,99 %
45-49 549 6,38 %
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50-54 659 7,65 %
55-59 621 7,21 %
60-64 528 6,13 %
65—-69 609 7,07 %
70-74 456 5,30 %
75-79 294 3,41 %
80-84 159 1,85 %

85+ 158 1,84 %
Total 8.852 100 %

Fuente: INE, Censo 2017; INE, Censo 2024 (resultados preliminares nacionales y comunales, marzo 2025).

Grafico 1. Distribucion por Rango Etario.
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Fuente: Elaboracion propia basada en INE, Censo 2024 (resultados preliminares nacionales y comunales, marzo 2025).

El indice de Adulto Mayor (IAM) en Litueche alcanza 108,7, lo que indica que la poblacién adulta mayor es mayor que la de nifios, superando
ampliamente los promedios regionales (83,1) y nacional (96,5). Esta tendencia no es exclusiva de Litueche: en La Estrella, por ejemplo, el IAM fue
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de 109,8 en 2017 y se proyecta alcanzar 158,8 para 2024, evidenciando un envejecimiento ain mas acelerado®. En cambio, Pichilemu presenta un
IAM mas moderado (70,6 en 2017 y 91,6 proyectado en 2024), aunque también en aumento. Esto demuestra que el envejecimiento poblacional es
un fendmeno estructural en el secano costero, especialmente en zonas rurales donde la salida de jovenes y la permanencia de adultos mayores
refuerzan esta dinamica.

Este proceso de envejecimiento tiene implicancias culturales directas. Las personas mayores constituyen un publico fundamental, depositario de
memorias locales, tradiciones campesinas y practicas culturales como el canto a lo humano y lo divino, la artesania textil o las festividades religiosas.
El PMC debe reconocerlas como agentes culturales activos, no Unicamente como beneficiarios pasivos de actividades, impulsando programas de
memorias orales, transmision intergeneracional de oficios, escuelas comunitarias de canto y patrimonio vivo.

Al mismo tiempo, la proporcion relativamente menor de jévenes (17,4 % en 0—14 aios y 15-29 con tendencia decreciente) plantea el desafio de
fortalecer la retencién y participacion juvenil en la vida cultural, mediante el acceso a espacios digitales, el fomento de nuevas expresiones artisticas
y la vinculacién con sectores emergentes como el turismo creativo. De esta forma, el Plan Municipal de Cultura puede contribuir tanto a la inclusion
social como a la cohesién comunitaria, equilibrando la memoria de las generaciones mayores con la creatividad y dinamismo de la poblacién mas
joven.

4.3.4 Poblacién Migrante y Pueblos Originarios

Segun el Censo 2017 del INE, en Litueche la poblacién nacida en el extranjero representaba el 1,2 % del total, mientras que un 3,7 % se
autoidentificaba como perteneciente a algun pueblo originario, principalmente mapuche. Estas cifras estaban por debajo de los promedios
regionales (1,5 % migrantes y 6,3 % pueblos originarios en O’Higgins) y nacionales (4,4 % migrantes y 12,4 % pueblos originarios). A nivel pais, los
resultados preliminares del Censo 2024, publicados en marzo de 2025, muestran un aumento significativo: los migrantes alcanzan el 8,8 % de la
poblacion nacional, mientras que quienes se reconocen como indigenas corresponden al 11,5 %. No obstante, aun no se han liberado los resultados
comunales del Censo 2024, por lo que los datos de 2017 siguen siendo la referencia oficial para Litueche.

48 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (2024). Reportes comunales: Litueche, La Estrella y Pichilemu. BCN. https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales
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Tabla 14. Distribucion demografica migrante e indigena a nivel comunal.

Poblacién total 6294
Poblacién nacida en el extranjero 76
% nacidos en el extranjero 1.2
Poblacién indigena 233
% indigena 3.7
% mapuche dentro de indigenas 85

Fuente: Elaboracion propia basada en datos del INE. Censo 2017.

El Censo 2017 del INE muestra que en Litueche la presencia de poblacién migrante e indigena es minoritaria en relacién con el total comunal. De los
6.294 habitantes censados, solo 76 personas (1,2 %) correspondian a poblacion nacida en el extranjero y 233 personas (3,7 %) se autoidentificaban
como pertenecientes a un pueblo originario, principalmente mapuche. En contraste, la gran mayoria de la poblacion, 5.985 personas (95,1 %), no se
reconocia en ninguna de estas categorias. Estos datos indican que, aunque existen expresiones de diversidad cultural en la comuna la poblacién
sigue siendo predominantemente local y no indigena, lo que condiciona la manera en que la interculturalidad se manifiesta en el territorio.

Grafico 2. Poblacion nacida en el extranjero y poblacion indigena a nivel comunal.

Poblacién nacidaenel ____ _____Poblacién indigena
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Fuente: Elaboracion propia basada a partir de datos del INE, Censo 2017.
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Aungue histéricamente la proporcion de migrantes e indigenas ha sido baja, su presencia ha adquirido cierta relevancia en la ultima década,
principalmente asociada a labores agricolas intensivas, construccion y servicios turisticos en torno al lago Rapel y el borde costero. Aunque no existen
estudios locales que permitan determinar con precisidn sus aportes culturales, es posible que la diversidad demografica genere en el mediano plazo
nuevas dinamicas sociales y culturales en la comuna.

Desde la perspectiva del Plan Municipal de Cultura, este contexto requiere reconocer y valorar el potencial de la diversidad cultural, evitando reducir
la identidad comunal exclusivamente al mundo campesino-huaso. Un PMC debe incorporar enfoques interculturales y de respeto a la diversidad,
promoviendo la convivencia y la cohesidn social en un territorio que combina tradicién rural, desarrollo turistico y nuevas formas de asentamiento
poblacional.

4.4 Educacion

La gestidn educativa de la comuna esta a cargo del Departamento de Administracidon de Educacién Municipal (DAEM), ya que Litueche aun no forma
parte de un Servicio Local de Educacion. En este marco, la municipalidad debe elaborar cada afio un Plan Anual de Desarrollo de la Educacion
Municipal (PADEM), que orienta la gestidon pedagdgica, financiera y de recursos humanos del sistema escolar local (Municipalidad de Litueche,
2023)%.

El sistema educativo de Litueche es reducido en numero de establecimientos, pero constituye la principal red de acceso cultural de la comuna,
especialmente en sectores rurales donde las escuelas cumplen funciones multiples. Segun los registros del MINEDUC (2023)°°, consolidados en el
perfil comunal del BCN, la comuna cuenta con 8 establecimientos educacionales: siete de dependencia municipal y uno particular subvencionado.
La matricula total asciende a 1.553 estudiantes, de los cuales la gran mayoria (1.469) se concentra en la educacién municipal y solo 84 en el
establecimiento subvencionado.

4 lustre Municipalidad de Litueche. (2023). Cuenta publica gestion municipal 2023. Municipalidad de Litueche.
0 Centro de Estudios, Ministerio de Educacién de Chile. (2023). Informe nacional de matricula 2022—-2023. MINEDUC.
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Tabla 15. Matricula escolar, segiin dependencia administrativa, afios 2022 y 2023.

Dependencia Matricula 2022 | Matricula 2023
Administrativa

Municipal 1.482 1.469
Particular 87 84
Subvencionado

Particular Pagado 0 0
Corp. Administracion 0 0
delegada

Servicio Local de 0 0
Educacion

Total, Comunal 1.569 1.553

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC, 2023.

En términos de niveles educativos, la distribucidn es la siguiente:

Educacion Parvularia con 117 alumnos, Basica con 916, Media Cientifico-Humanista con 84, Educacién Especial 401 estudiantes, correspondientes a
alumnos atendidos en el Programa de Integracion Escolar y escuelas especiales de la comuna y adultos con 27. Cabe destacar la ausencia de
Educacion Media Técnico-Profesional (EMTP), lo que obliga a que los jévenes interesados en trayectorias técnicas deban desplazarse a comunas

cercanas como Marchigle, La Estrella o San Fernando.

Los indicadores de calidad educativa en Litueche muestran rezagos respecto de los promedios regionales y nacionales. En las pruebas SIMCE 20221,
los resultados en lectura y matematicas fueron significativamente mas bajos que los promedios regionales y nacionales.

El nivel educacional de la poblacidn constituye un indicador clave para comprender las oportunidades de desarrollo humano y cultural en la comuna.
En el caso de Litueche, los datos del Censo 2017 permiten observar la trayectoria formativa alcanzada por sus habitantes y las brechas aun
persistentes respecto a la regién y al pais. La mayoria de la poblacién adulta ha completado la educacién basica o media, mientras que el acceso a
la educacion superiory postgrados es limitado, lo que refleja tanto la ruralidad de la comuna como la ausencia de instituciones de educacion terciaria

51 Agencia de Calidad de la Educacién. (2023). Resultados SIMCE 2022: Informe nacional. Gobierno de Chile.
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en el territorio. Esta realidad tiene implicancias directas en el disefio del Plan Municipal de Cultura, en tanto condiciona las capacidades locales para
la creacion, mediacidn y gestion cultural, y refuerza la necesidad de politicas que acerquen la formacidn artistica y técnica a la comunidad.

En Litueche, el Censo 2017 evidencia un perfil educacional caracterizado por una fuerte concentracién en los niveles basicos y medios. Del total de
habitantes mayores de 15 afos, la mayoria declaré haber completado la educacion basica (55 %) o la educacién media cientifico-humanista (29 %),
mientras que una proporcién menor accedié a la educaciéon media técnico-profesional (5 %). El acceso a la educacién superior es limitado: apenas
un 3,4 % alcanzé estudios técnicos o profesionales, y los postgrados son practicamente inexistentes, con solo un 0,1 % de la poblacién. Estos datos
reflejan tanto las restricciones estructurales de un territorio rural y disperso, sin oferta de educacidn terciaria local, como la necesidad de reforzar
politicas de formacidn y capacitacion que diversifiquen las trayectorias educativas de la comuna.

Tabla 16. Nivel del Curso mas alto aprobado.

Nivel Educacional Personas ‘
Sin educacion formal 132
Sala cuna o jardin infantil 61
Prekinder 57
Kinder 100
Educacién especial/diferencial 11
Educacidn basica 3.474
Educaciéon media cientifico-humanista 1.82
Educacién media técnico-profesional 292
Técnico superior (1-3 afos) 104
Profesional (4 o mas afios) 218
Postgrado (Magister/Doctorado) 6
Total poblacidn censada (15+ aiios) 6.295

Fuente: Elaboracién propia a partir de Datos extraidos del CENSO 2017.
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La educacidén en Litueche, mas alld de su rol formal, se constituye en un espacio cultural fundamental: en torno a las escuelas y liceos se organizan
actos, talleres, ferias y actividades comunitarias. Esto implica que el Plan Municipal de Cultura debe considerar al sistema escolar como socio
estratégico para ampliar la cobertura cultural, ya sea a través de itinerancias artisticas en aulas, programas de mediacién patrimonial o la creacién
de rutas formativas en oficios creativos (gastronomia, musica, audiovisual, artesania), alineadas con los lineamientos del MEC 20252 sobre formacion

artistica y cultural.

4.5 Situacion de Pobreza

La pobreza®3 se define como una situacién de privacion que limita las oportunidades de las personas para alcanzar un nivel de vida digno (Ministerio
de Desarrollo Social y Familia, 2020). En Chile se mide principalmente de dos maneras:

e Pobreza por ingresos: corresponde a los hogares cuyos ingresos totales son insuficientes para cubrir una canasta bdsica de bienes y servicios
esenciales (alimentacién, vestuario, transporte, vivienda, entre otros).

e Pobreza multidimensional: considera no solo los ingresos, sino también carencias en dimensiones como educacion, salud, trabajo y
seguridad social, vivienda y entorno, y redes y cohesién social. Un hogar se clasifica como pobre multidimensional cuando presenta

privaciones significativas en al menos un tercio de estos indicadores.

La pobreza constituye uno de los principales condicionantes de la vida cultural en Litueche. De acuerdo con la Encuesta CASEN 2022°4, la comuna
presenta un 27,8 % de pobreza multidimensional, cifra que casi duplica la media regional de O’Higgins (15,3 %) y la nacional (16,9 %). En términos
de pobreza por ingresos, Litueche registra un 9,4 %, también por encima de la regién (8,1 %) y del pais (6,5 %).

52 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2021). Marco estratégico de cultura 2025. Gobierno de Chile.
53 Ministerio de Desarrollo Social y Familia. (2020). Metodologia de medicién de pobreza por ingresos y pobreza multidimensional en Chile. Gobierno de Chile
> Ministerio de Desarrollo Social y Familia. (2023). Encuesta de caracterizacidon socioeconémica nacional (CASEN) 2022: Resultados. Gobierno de Chile.
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Si se compara con las demas comunas del secano costero (Navidad, La Estrella, Marchigiie, Paredones), se observa que todas presentan tasas de
pobreza multidimensional entre 25 % y 30 %, lo que confirma que la ruralidad, la dispersion territorial y la sequia configuran un escenario estructural
de desventaja.

Tabla 17. Pobreza por ingresos y multidimensional.

Litueche 27,8 9,4
Navidad 26,5 8,7

La Estrella 29,1 10,2
Promedio Secano* 25-30 (=27,8) 8-10 (=9,4)
Regidn O’Higgins 15,3 8,1

Chile 16,9 6,5

Fuente: Encuesta CASEN 2022, Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Otros indicadores sociales refuerzan esta condicidn: mas de un 25 % de los hogares son unipersonales, el 18,3 % de los hogares tiene personas
mayores (Censo 2024), y un 8-10 % de los hogares enfrenta condiciones de hacinamiento o carencias de servicios basicos (agua potable,
saneamiento, conectividad).

Las implicancias culturales de esta realidad son claras. La pobreza limita el acceso directo a bienes y servicios culturales, ya que las familias deben
priorizar necesidades de subsistencia. Sin embargo, la cultura puede transformarse en un recurso social esencial: espacios de encuentro, identidad
y cohesién que fortalecen el capital social y el bienestar emocional. Por ello, un Plan Municipal de Cultura con enfoque inclusivo debe articularse
con las politicas sociales y de reduccién de pobreza, entendiendo la cultura como derecho social y como herramienta para generar oportunidades
en oficios creativos, turismo cultural y economia local.
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4.6 Antecedentes Socioeconémicos

La realidad socioecondmica de Litueche es fundamental para comprender las condiciones en que se desarrolla la vida cultural de la comuna. Es un
territorio de rural, con una estructura productiva vinculada principalmente a la agricultura, la ganaderia, la pesca artesanal y, en menor medida, al
turismo asociado al Lago Rapel. Estas caracteristicas influyen directamente en los niveles de ingreso de la poblacidn, en la estabilidad del empleo y
en las posibilidades de participacién cultural.

Segun la Encuesta CASEN (2022)°°, entre 2017 y 2022 la comuna mostré una reduccién de la pobreza por ingresos (de 10,9 % a 8,1 %). Sin embargo,
la pobreza multidimensional continida siendo significativa, alcanzando un 18,7 % en 2022. El Registro Social de Hogares (2025)°° sefiala ademds que
un 30,2 % de los hogares presenta carencia de servicios bdsicos y un 8,6 % vive en condiciones de hacinamiento. Estos indicadores revelan
vulnerabilidades estructurales que impactan en el acceso desigual a bienes y servicios culturales. Segun la Encuesta CASEN (2022), la pobreza por
ingresos en Litueche alcanzé al 9,4 % de la poblacidn, cifra levemente superior al promedio nacional (6,5 %) y regional (7,0 %). En contraste, la
pobreza multidimensional aumenté de 21,2 % en 2017 a 27,8 % en 2022, situandose por sobre la media de O’Higgins (15,3 %) y de Chile (16,9 %).

4.6.1 Situacion de Vulnerabilidad

En el contexto del Plan Municipal de Cultura de la comuna de Litueche, la evaluacién de la vulnerabilidad se apoya en el Registro Social de Hogares
(RSH). Este sistema de informacidn es clave en la logistica de varios procesos de seleccién para la asignacion de subsidios y programas sociales del
gobierno. Se construye a partir de los datos recopilados de hogares y fuentes administrativas de diversas instituciones en Chile.

La pobreza multidimensional en Litueche refleja carencias en educacién, salud, trabajo y vivienda. Aunque la disminucién respecto de 2017 es un
avance, los niveles siguen siendo superiores a los promedios regionales y nacionales. La falta de servicios basicos (agua potable, alcantarillado,
conectividad) y las condiciones de hacinamiento limitan no solo la calidad de vida, sino también la posibilidad de realizar actividades culturales en
espacios domésticos o comunitarios.

5 Ministerio de Desarrollo Social y Familia. (2022). Encuesta de Caracterizaciéon Socioecondmica Nacional (CASEN), 2022.
6 Registro Social de Hogares (RSH). (2025). Registro Social de Hogares, Litueche.
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Los factores determinantes para la calificacidon socioecondmica incluyen la suma de ingresos laborales, el nimero de integrantes en el hogar, las
caracteristicas individuales de los miembros (edad, discapacidad o dependencia), y la evaluacién de bienes y servicios.

Los datos del Registro Social de Hogares (RSH, 2025) muestran que un 30,2 % de la poblacién comunal presenta carencias de servicios bdsicos (muy
por encima del 12,8 % regional y 13,1 % nacional), mientras que un 8,6 % de hogares vive en condiciones de hacinamiento (nivel cercano a regiény

pais).

Tabla 18. Situacion de vulnerabilidad en Litueche.

Pobreza por ingresos (CASEN 2022) 9,4 %
Pobreza multidimensional (CASEN 2022) 27,8 %
Carencia de servicios basicos (RSH, 2025) 30,2 %
Hogares en hacinamiento (RSH, 2025) 8,6 %

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social y Familia (2022)

En Litueche la vulnerabilidad se manifiesta menos en ingresos monetarios y mas en brechas de infraestructura, habitabilidad y acceso a servicios
basicos, lo que condiciona el acceso y participacion en actividades culturales, especialmente en sectores rurales dispersos.

4.6.2 Jefe(a) de Hogar

De acuerdo con el MIDESO, el/la jefe/a de hogar es la persona econdmicamente activa, que tiene responsabilidades familiares y es el principal
sustento econémico del hogar (MIDESO, 2022)>’.

57 Ministerio de Desarrollo Social y Familia. (2022). Encuesta de Caracterizacidn Socioeconémica Nacional (CASEN) 2022.
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Segun el Censo 2017, en Litueche aproximadamente un 32 % de los hogares estan encabezados por mujeres, cifra levemente inferior al promedio
regional (36 %) y nacional (38 %). La mayoria de los hogares encabezados por mujeres son monoparentales o de adultos mayores, especialmente en
sectores rurales.

Los hogares liderados por mujeres suelen presentar mayores niveles de vulnerabilidad y responsabilidades de cuidado, lo que implica barreras
adicionales para la participacion cultural.

Tabla 19. Jefatura de hogar en Litueche.

Hogares con jefatura femenina 32%

Hogares con jefatura masculina 68 %
Fuente: INE, 201758,

4.6.3 Tasa de Participacion

La tasa de participacion es un indicador econémico y demografico que mide la proporcion de personas en edad laboral que estdn activamente
involucradas en la fuerza laboral, ya sea empleadas o buscando empleo. Este indicador es crucial para entender el nivel de participacién de Ila
poblacién en la actividad econdmica local.

La tasa de participacidon es importante porque proporciona informacién sobre la fuerza laboral potencial de una poblacién y su disposicién para
contribuir al mercado laboral. Un aumento en la tasa de participacion generalmente se interpreta como un signo de una poblacién activa y
productiva, mientras que una disminucién podria indicar posibles problemas como desempleo, desaliento laboral o cambios demograficos.

8 |nstituto Nacional de Estadisticas (INE). (2017). Censo 2017. http://resultados.censo2017.cl/Region?R=R06
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En la comuna de Litueche, la estructura laboral estd fuertemente marcada por su caracter rural y de secano costero. Las principales actividades
econdmicas son la agricultura de pequefia escala, la forestal, la ganaderia menor, la pesca artesanal y el comercio ligado al turismo en Lago Rapel y
borde costero.

De acuerdo con estimaciones a partir de la CASEN (2022)°° y la tendencia regional, se calcula que la tasa de participacidn laboral comunal se sitla
entre 50 %y 53 %, es decir, 5 a 7 puntos por debajo del promedio nacional (62,3 %) y regional (57 %). Esto refleja una menor insercién en el mercado
de trabajo, atribuible tanto a la dispersidn territorial como a la falta de diversificacién productiva.

Los rasgos especificos de Litueche son la informalidad elevada en actividades agricolas y de servicios locales, donde gran parte del trabajo no esta
formalmente contratado. La estacionalidad del empleo, marcada en temporadas de cosecha y turismo, lo que genera ingresos inestables. Un punto
importante por considerar es la brecha de género: la participacidon femenina se estima cercana al 45 %, inferior a la masculina (60 %), lo que se
relaciona con la alta proporcién de mujeres jefas de hogar (32 % de los hogares) y con la sobrecarga en labores de cuidado.

La escasez de empleos en sectores tecnoldgicos, industriales o de servicios especializados, limita las oportunidades laborales de jévenes
profesionales y los impulsa a migrar hacia comunas mayores (San Fernando, Rancagua, Santiago).

Tabla 20. Tasa de participacion laboral en Litueche.

Tasa de participacion laboral estimada (2022) 50-53 % CASEN 2022 / ENE INE 2023
Tasa de desocupacion regional (2022) 8 % INE ENE 2022

Participacion laboral femenina estimada 45 % Estimacion CASEN 2022
Participacion laboral masculina estimada 60 % Estimacién CASEN 2022
Dependencia demografica (2024) 58,6 % BCN Reporte Comunal 2024
indice de envejecimiento (2024) 58,9 % BCN Reporte Comunal 2024

Fuente: Estimacion CASEN 2022.

%% Ministerio de Desarrollo Social y Familia. (2022). Encuesta de Caracterizacidn Socioeconémica Nacional (CASEN) 2022.
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La baja participacién laboral en Litueche, unida a la inestabilidad e informalidad del empleo, repercute en la capacidad de las familias para disponer
de recursos y tiempo destinado a la vida cultural. Las mujeres jefas de hogar enfrentan mayores barreras para acceder a actividades comunitarias.
Ademas, la migracion juvenil hacia ciudades con mayores oportunidades limita la base de agentes culturales jovenes en la comuna. Asimismo, la
estacionalidad laboral agricola y turistica marca los ciclos de participacién cultural: mayor dinamismo en verano y en fiestas locales, menor en
periodos de baja actividad econdmica.

4.7 Seguridad Publica

La seguridad publica es un elemento relevante para la vida comunitaria y cultural, ya que la percepcién de inseguridad afecta la participacién

ciudadana.

La comuna de Litueche enfrenta desafios relevantes en materia de seguridad publica, los cuales han sido documentados en el Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO)® 2023-2027 y en el Plan Comunal de Seguridad Publica, en concordancia con la Ley N° 20.965. Estos instrumentos orientan el
trabajo municipal, institucional y comunitario, concentrando los esfuerzos del Consejo Comunal de Seguridad Publica (CCSP) en la prevencién y
control del delito, las incivilidades, la violencia y la percepcion de inseguridad.

El CCSP ha identificado las principales problematicas de seguridad en la comuna:

Tabla 21. Principales problematicas y demandas ciudadanas.

Robo en lugar habitado Incremento asociado a mayor poblacidon y segundas viviendas

Robo en lugar no habitado Afecta principalmente a segundas viviendas desocupadas

Violencia Intrafamiliar (VIF) Delito relevante; se requiere fomentar la denuncia y la intervencién comunal
Abusos sexuales y otros delitos sexuales Aumento sostenido; afecta principalmente a mujeres adultas

Fuente: PLADECO (2023), CCSP.

80 Ciudad Verde Consultores. (2023). Actualizacién Plan de Desarrollo Comunal Comuna de Litueche 2023-2027. I. Municipalidad de Litueche.
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Tabla 22. Casos de violencia intrafamiliar y delitos sexuales segtin sexo y grupo etario.

Tipo de delito

Total victimas

Mujeres

Hombres

Grupo etario mas afectado

Violencia Intrafamiliar (VIF)

388

305

83

Mujeres 30-44 anos

Abusos sexuales y otros delitos sexuales

29

27

Mujeres 30-44 afos

Por otra parte, los registros policiales de la Subsecretaria de Prevencién del Delito (2022-2023)%, indican que los principales problemas que se
destacan en la comuna de Litueche corresponden a violencia intrafamiliar y consumo de alcohol en la via publica. La comuna cuenta con una Tenencia
de Carabineros, dependiente de la Prefectura de Cardenal Caro, que cubre un amplio territorio rural.

Segun la Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana (ENUSC, 2022)%2, |a percepcidn de inseguridad en la Region de O’Higgins alcanza el 40

Fuente: PLADECO (2023), CCSP.

%, aunque en comunas rurales como Litueche la victimizacidn efectiva es menor a la de las capitales regionales.

Los datos recopilados evidencian un aumento en la incidencia de delitos de mayor connotacion social y violencia intrafamiliar:

61 Subsecretaria de Prevencion del Delito. (2023). Estadisticas comunales de seguridad 2022-2023.

62 Subsecretaria de Prevencién del Delito. (2022). Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana (ENUSC).
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Grafico 3. Tasa de Denuncias ¢/100.000 habitantes.
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Fuente: Subsecretaria de Prevencion del Delito (2022-2023).

Si bien Litueche no registra altos indices de delitos violentos, la violencia intrafamiliar y el consumo problematico de alcohol afectan la cohesién
social y constituyen barreras importantes para la participacion en actividades culturales y comunitarias.

En cuanto a la percepcidn ciudadana y demandas, las encuestas ciudadanas y talleres participativos reflejan una creciente preocupacion por la
inseguridad, asociada a la percepcion de aumento de delitos y la insuficiente dotacidn de Carabineros. Entre las demandas mas recurrentes se
encuentran:

e Mayor seguridad en espacios publicos y privados.
e Incremento de la dotacion policial y construccion de un retén.

e Mayor participacion de las organizaciones comunitarias en los planes de seguridad.

Trabajo coordinado entre la Municipalidad, Carabineros y la comunidad.
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e Acciones y Estrategias Municipales

La Municipalidad de Litueche ha implementado diversas medidas para abordar estas problematicas, la Oficina Municipal de la Mujer y la Equidad de
Género ofrece atencidn, orientacidon y contencién gratuita a mujeres victimas de violencia. E| PLADECO establece como objetivo estratégico “Mejorar
la seguridad comunitaria mediante acciones de prevencidn social”, incluyendo: Fortalecimiento de la Oficina de Seguridad Municipal mediante mayor
presupuesto, dotacidn y vehiculos. Creacidn de una oficina local de defensoria de la mujer. La comuna pone a disposicién de la ciudadania contactos
de emergencia, incluyendo teléfonos de Seguridad Publica Comunal y Carabineros.

Litueche presenta un panorama de seguridad publica con retos importantes: altas tasas de delitos de mayor connotacion social y violencia
intrafamiliar, y una percepcién ciudadana de inseguridad. La respuesta municipal se orienta a la prevencidn, el fortalecimiento institucional y la
colaboracidon comunitaria, reconociendo la necesidad de articular esfuerzos entre todas las partes involucradas.

4.8 Ordenanzas Vigentes e Instrumentos de Planificacion

La comuna de Litueche dispone de varios instrumentos de planificaciéon que guian el desarrollo local, accesibles a través de su pagina web. Entre
ellos estan el Plan Regulador Comunal, Ordenanzas Municipales, PLADECO (Plan de Desarrollo Comunal) y Plan de Seguridad Comunal. A

continuacion, se detallan cada una de ellas:

Tabla 23. Ordenanzas e instrumentos de planificacidn.

PLADECO 2023-2027 Identidad y patrimonio Integra cultura en desarrollo local
Plan Comunal Seguridad Publica 2021 Seguridad Prevencion delitos

PADEM 2023 Educacion cultural Formacién cultural en escuelas
PLADETUR Turismo cultural Turismo ligado a patrimonio
Ordenanza Participacion Participacidn ciudadana Clave en gestion cultural
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Ordenanza Medioambiente/Aseo
Ordenanza Tenencia Responsable
Ordenanza Ruidos Molestos

Ordenanza Publicidad
Ordenanza Ferias Libres
Ordenanza Derechos Municipales

Reglamento COSOC

Residuos y areas verdes
Bienestar animal
Regulacion de ruidos

Publicidad en via publica
Comercio local
Tasas y derechos

Participacidn organizada

Afecta uso de espacios
Apoyo comunitario
Impacta programacion cultural

Incide en espacio publico
Clave en ferias culturales
Regula costos de proyectos

Base de participacion cultural

Fuente: llustre Municipalidad de Litueche. Disponible en https://litueche.cl/®3.

No se han identificado ordenanzas especificas en materia cultural, lo que crea una oportunidad para desarrollar una normativa que regule y
promueva el uso de espacios publicos culturales, la proteccién del patrimonio y la participacidn ciudadana en el dmbito cultural.

4.9 Caracterizacion Historico-Cultural

La comuna de Litueche, Region de O'Higgins, tiene una rica historia y un profundo arraigo cultural que se refleja tanto en su evolucién nominal como
en sus tradiciones y la vision de su comunidad, segin lo documentado en el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2023-2027.

Litueche, denominada originalmente Rosario Lo Solis, adoptd su nombre actual en 1979. El topénimo "Litueche" proviene del mapudungun, que
significa "Hombres de tierras blancas", en alusion al caolin, un mineral no metalico de color blanco que fue muy abundante en la zona.

A lo largo de su historia, la comuna ha tenido diversas denominaciones. Los antiguos indigenas de la zona la llamaban "Pucaldan", que se cree
significaba "renuevos" o "pozo de la muerte". A inicios del siglo XX, en 1905, su agencia postal fue renombrada "Lo Solis" para evitar confusiones
con otros lugares llamados Rosario, especialmente una estacidén de ferrocarriles en Rengo. Sin embargo, fue creada como comuna por ley el 20 de
febrero de 1909, con el nombre de "Comuna El Rosario".

83 |. Municipalidad de Litueche (2025). Municipalidad de Litueche https://litueche.cl/
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El dltimo cambio de nombre se produjo en 1975, cuando la comuna fue oficialmente bautizada como "Litueche". Posteriormente, en 1979, se
reformularon los limites de su territorio.

El PLADECO de Litueche (2023-2027) subraya la importancia de la cultura y las tradiciones para la identidad y el desarrollo de la comuna, identificando
tanto sus riquezas como desafios:

La imagen-objetivo del PLADECO para Litueche es ser una "comuna rural, tranquila, ordenada, que preserva su esencia e identidad campesina,
mantiene viva su cultura y tradicién que forman parte de su patrimonio e identidad propia, respetuosa del medio ambiente y de su entorno natural,
base de su desarrollo turistico, potenciando oportunidades laborales para su poblacién”.

Entre las Manifestaciones Culturales y Tradiciones mas arraigadas de la comuna, estan presentes tradiciones campesinas y huasas (rodeo, fiestas
costumbristas). Celebraciones religiosas como la Fiesta de la Virgen del Rosario. Entre las mas actuales se encuentran la Fiesta del Cordero de
Litueche, actividad de gran relevancia la cual incluye la Jura Ganadera, esquila y una muestra artesanal. El Carnaval Cultural de Litueche es la
conmemoracion del aniversario de la comuna (20 de febrero), donde se realizan actividades que realzan diversas expresiones artisticas, deportivas
y culturales.

En cuanto a patrimonio inmaterial, se destaca la importancia de "Rescatar el patrimonio inmaterial que existe en los adultos mayores (mistelas,
tejidos, lanas, telares)" como un objetivo social y cultural clave. Entre otras manifestaciones se destaca el canto a lo poeta y musica campesina.

En cuanto al Patrimonio Natural, la comuna cuenta con el Santuario de la Naturaleza Piedra del Viento Topocalma, creado en agosto de 2020. Este
santuario, de aproximadamente 2.500 hectareas, es la segunda area protegida costero-marina en la Region de O'Higgins y ofrece oportunidades
para la conservacién de la biodiversidad y el desarrollo turistico y pesquero artesanal.

A pesar de las tradiciones, segin el PLADECO se ha identificado la "necesidad de espacios eventos y actividades culturales” como problematica
importante. Existe una fuerte demanda por fomentar el deporte y la cultura en todas sus expresiones, asi como fortalecer las actividades artistico-
culturales en la comuna y consolidar la identidad local mediante el rescate y difusién del patrimonio cultural, material e inmaterial.

Litueche se define por una historia de cambios nominales y una profunda conexidn con sus raices histdricas. Actualmente, la comuna busca equilibrar
su desarrollo con la preservacién de su esencia rural, sus valiosas tradiciones y su patrimonio natural y cultural, elementos clave para su identidad y
el bienestar de su comunidad.
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4.10 Contexto de la Gestidn Cultural a Nivel Regional

La gestion cultural en la Regidn de O’Higgins esta a cargo de la SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, en el marco de la Politica Cultural
Regional 2022—-2027, que tiene como principales lineamientos la descentralizacidn de la oferta cultural, el fortalecimiento del patrimonio rural, el
reconocimiento vy visibilizacion de los pueblos originarios, asi como la promocidn de la participacion comunitaria y el acceso equitativo a bienes y
servicios culturales.

Un eje fundamental de este modelo son los Puntos de Cultura Comunitaria (PCCs), espacios reconocidos oficialmente por el Ministerio de las
Culturas, que cumplen el rol de articular a las organizaciones culturales de base y fortalecer su vinculo con la comunidad. Segun datos oficiales
(MINCAP, 2024)%*, la Regién de O’Higgins cuenta con 28 PCCs activos. Estos abarcan una amplia diversidad de dmbitos: artes escénicas, nuevo circo,
educacion artistica, medio ambiente, comunicacidn comunitaria, fomento lector, patrimonio cultural, musica, cine y audiovisual, entre otros.

La distribucidn territorial de estos PCCs muestra que, aunque existe una concentracion en comunas urbanas como Rancagua (6 PCCs) y San Fernando
(3 PCCs), también se observa una expansidn hacia sectores rurales y costeros, con 8 PCCs en Pichilemu, ademas de experiencias en Marchigiie,
Palmilla, Pumanque, Dofiihue, Machali, Peumo, Graneros, Malloa y San Vicente de Tagua Tagua. Esta heterogeneidad refleja la capacidad de la
politica cultural regional de llegar a territorios diversos, pero al mismo tiempo evidencia desafios de descentralizacién real: ain hay comunas sin
presencia de PCCs, lo que genera brechas en el acceso a redes y recursos culturales.

En cuanto a sus caracteristicas organizativas, los PCCs de O’Higgins se constituyen mayoritariamente como agrupaciones pequefas y
autogestionadas, muchas de ellas con menos de diez integrantes permanentes. A pesar de esta escala reducida, logran sostener una programacién
activa que incluye talleres de formacion, actividades de exhibicidn artistica, proyectos con nifios y jévenes, acciones de rescate del patrimonio local
y experiencias de gestion cultural en espacios comunitarios.

En lo referido a financiamiento, las organizaciones PCCs de la regién combinan diversas fuentes, predominando la autogestion y el acceso a fondos
publicos concursables del Ministerio de las Culturas y de los Gobiernos Regionales. Sin embargo, los recursos suelen ser limitados y sujetos a la
temporalidad de los proyectos, lo que genera inestabilidad financiera y alta dependencia del Estado. En menor medida, se observan experiencias de

64 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024). Resolucién 1431, Formaliza lineas programaticas, componentes y gastos asociados al Programa Puntos de Cultura
Comunitaria, de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes. Mincap. https://puntos.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2024/06/1431-Formaliza-lineas-programaticas-PCC.pdf.
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apoyo privado o colaboraciones con empresas locales, cooperativas y redes comunitarias, aunque estas aun no representan una fuente robusta y
constante.

Con relacién al Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl) (SERPAT, 2023)%°, la Region de O’Higgins registré en 2023 un total de 234 personas cultoras y 16
colectivos inscritos en el Registro Nacional de PCl. De estas personas, 156 son mujeres y 78 hombres, lo que revela una significativa participacion
femenina en la preservacion y transmisién de tradiciones. En el caso de las organizaciones, predomina una formalidad media o alta, aunque persisten
colectivos con bajos niveles de institucionalizacién, lo que demanda acompafamiento técnico y programas de fortalecimiento de capacidades de
gestion.

4.10.1 Infraestructura Cultural

Para abordar la infraestructura, es necesario diferenciar entre los distintos tipos existentes. Segun el Catastro de Infraestructura Cultural Publica y
Privada (2015)%, elaborado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, se diferencian dos tipos principales de infraestructura. El
primer tipo es la infraestructura “cultural”, entendida como un espacio de uso permanente y fisico, en el cual se desarrolla el ciclo cultural (creacién
cultural, produccién, difusion/distribucion, formacidn, conservacion, entre otros). Adicionalmente cuenta con una administracion y organizacion que
gestiona el lugar de acuerdo con su linea editorial. Mientras que por otro lado se encuentra a infraestructura “para el uso artistico y cultural” la cual
posee un uso habitual y calendarizado para actividades artistico-culturales, en este sentido corresponde a dreas que no necesariamente se
encuentran designadas para este uso, pero que en ciertas ocasiones se desarrollan actividades de dicha indole.

Un analisis sobre la infraestructura cultural disponible en Litueche, basado en el Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada del Concejo
Nacional de la Cultura y las Artes (2017), revela una base estructural limitada, una fuerte dependencia del sector publico y un modelo de gestiéon
basado en la adaptacion de espacios multifuncionales mas que en recintos dedicados exclusivamente a la cultura. Esta realidad subraya tanto la

85 Servicio Nacional del Patrimonio Cultural (SERPAT) (2023). Registro Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial de Chile. Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.
Disponible en: https://patrimoniocultural.gob.cl
6 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2017) Catastro de infraestructura cultural publica y privada. Santiago.

80



https://patrimoniocultural.gob.cl/

resiliencia de la comunidad para generar actividad cultural como la brecha existente en cuanto a equipamiento especializado. Segun el catastro, la
comuna de Litueche cuenta con un total de 5 infraestructuras culturales registradas (ICC). En el siguiente gréfico se detalla la cantidad de
infraestructuras por comuna en la Regién de O'Higgins, Litueche se sitda en un rango bajo-medio, similar a otras comunas de su escala como Lolol
(5) y Paredones (4). Este nUmero contrasta fuertemente con los centros urbanos como Rancagua (27), pero es representativo de las comunas rurales
de la region, evidenciando una oferta formal de espacios limitada.

Grafico 4. Cantidad de Infraestructuras Culturales Catastradas, escala comunal Regién de O'Higgins
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Fuente: Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada, CNCA, 2017.

De las cinco infraestructuras de Litueche, solo una es considerada "infraestructura cultural” (IC) propiamente tal, mientras que las otras cuatro son
clasificadas como "infraestructura con uso cultural” (IUC). Lo que significa que un 80 % de los espacios que sustentan la vida cultural de la comuna
no fueron disefiados originalmente para ese fin. Esto se alinea perfectamente con el diagndstico del PLADECO vigente, que identifica el uso de
gimnasios, salones municipales, canchas y sedes vecinales como los principales lugares para el desarrollo de actividades. La conclusion es que la
cultura en Litueche se ha desarrollado de manera adaptativa, utilizando los espacios comunitarios disponibles ante la carencia de recintos
especializados como teatros, centros culturales formales o galerias de arte. Destaca particularmente la ocupacion de sedes de juntas de vecinos en
sectores rurales, lo que sugiere una notable descentralizacién de la actividad cultural y un fuerte arraigo en el tejido social local. Asimismo, el actual
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proceso de recuperacién de la cancha del ex internado, un espacio previamente en abandono subraya una valiosa dindmica de reapropiacion del
patrimonio habilitado, demostrando la capacidad de la comunidad para transformar sitios en desuso en focos de cohesidn y expresién cultural. Si
bien el catastro citado no cuenta con informacién detallada sobre las IC e IUC, se infiere gracias a documentos como el PLADECO que el listado de
infraestructuras culturales y de uso cultural es el siguiente:

Tabla 24. Listado de Infraestructura Cultural y de Uso Cultural en Litueche.

Espacio/infraestructura cultural Sector Estado
) L . Hermanos Carrera Registrado, IUC
Gimnasio Liceo E|l Rosario
751
Cancha Caserio de Talca Caserio de Taka Registrado, IUC
L Litueche centro Mo registrado
Plazoleta Municipal _ !
activo
saldn Municipal Litueche Centro Registrada, IC
. Litueche salida a Registrado, IUC
Estadio Municipal )
Santiago
Litueche Centro Mo registrado, en
Cancha Ex Intermado L
rECUperacion
Junias de Vecinos sectores Sectores Rurales Registro de2 una,
Rurales IUC

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos entregados Encargado de Cultura Municipalidad de Litueche, 2025.

Segun el mismo catastro, de todas las IC registradas, el 100 % corresponde a financiamiento y titularidad (propiedad) publicos, y solo dos de ellas
cuentan con accesibilidad para personas en situacion de discapacidad.
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4.10.2 Gestion Cultural Municipal

Entendiendo lo anteriormente comentado, es preciso profundizar en la gestiéon cultural municipal de la comuna de Litueche. Para aquello es
importante sefialar que entenderemos como gestidn cultural municipal al conjunto de acciones, politicas y estrategias que lleva a cabo el gobierno
local de una ciudad o municipio para promover, apoyar y desarrollar la cultura en su territorio. Esta gestién abarca una amplia variedad de dreas y
actividades culturales, que van desde la proteccidn del patrimonio histérico y cultural, hasta la promocién de las artes, la educacion cultural, el
fomento de la participacién ciudadana en actividades culturales y el impulso del turismo cultural. (Guerra, 2015)’.

En este apartado, se dard énfasis al trabajo que se ha ido llevando a cabo a nivel comunal, en relacién con la informacién recopilada a partir de la
bibliografia y datos extraidos de diversas fuentes comunales y regionales.

Dentro del Plan de Desarrollo Comunal de Litueche 2023-2027 se describe un panorama cultural caracterizado por un fuerte arraigo en las tradiciones
populares, rurales y religiosas, mds que en una infraestructura o programacion cultural formalizada. Se caracteriza por un valioso patrimonio cultural
inmaterial que se manifiesta a través de eventos comunitarios consolidados y tradicionales que marcan el calendario anual y refuerzan la identidad
local.

A pesar de esta riqueza en tradiciones, el proceso de participacién ciudadana del PLADECO detectdé una demanda explicita por parte de la comunidad
para robustecer el area cultural. Las problematicas identificadas incluyen la percepcidon de que "no hay una politica cultural en la comuna", "faltan
talleres culturales" y "no hay espacios para las actividades", lo que evidencia una brecha entre las celebraciones anuales y una oferta cultural continua
y diversificada. Se evidencia en este sentido que el ambito de la cultura, las artes y el patrimonio ha sido postergado desde la elaboracion del dltimo
Plan Municipal de Cultura de 2014 — 2016, hasta ser retomado en esta instancia de PMC 2026 —2030.

Para responder al diagnéstico, el PLADECO establece una serie de acciones concretas y estratégicas dentro del Ambito Social y Cultural,
especificamente bajo el Lineamiento N°8: "Fomento del deporte y la cultura". Estas acciones buscan transitar desde un modelo de eventos puntuales
a una gestiodn cultural estructurada y permanente. Las principales acciones planificadas son:

67 Guerra Veas, R. (2015). Gestién Cultural, municipio y participacién ciudadana.

83



1. Creacion del Departamento de Cultura Municipal (2024):

Esta es la iniciativa mas estructural y fundamental del plan. Su objetivo es institucionalizar la gestidn cultural, creando una unidad técnica responsable
de disefiar, implementar y evaluar politicas, programas y actividades culturales en la comuna. Se espera que este departamento sea el motor para
ejecutar el resto de las acciones culturales, profesionalizando el area y centralizando los esfuerzos.

Presupuesto: Se asigna un monto de $12.000.000 para su puesta en marcha en el afio 2024.

2. Talleres para el Conocimiento y Difusion del Patrimonio Cultural Local (2024-2028):

Consiste en un programa de caracter continuo que busca responder directamente a la demanda ciudadana de "revelar el patrimonio". Estos talleres
estaran orientados a rescatar, valorar y difundir la identidad local, el patrimonio material e inmaterial, y las tradiciones de la comuna, fortaleciendo
el compromiso de los habitantes con su herencia cultural y consolidar la identidad comunal.

Presupuesto: Se destina un monto de $1.500.000 para su ejecucion entre los afios 2024 y 2028.

3. Fortalecimiento del Desarrollo de Actividades Artistico-Culturales:

Como un objetivo estratégico, el PLADECO mandata al futuro Departamento de Cultura a diversificar y aumentar la oferta de actividades artisticas.
Esto responde directamente a la percepcion de escasez de eventos y talleres culturales mencionada por la comunidad, lo que proyecta una agenda

cultural mds robusta y variada, que vaya mas alla de las fiestas tradicionales ya existentes.

Por otro lado, en la actualidad ya se puede percibir una notable mejora y un giro estratégico en el desarrollo del dmbito cultural y artistico que ha
propiciado la gestion municipal, transitando desde la organizacidn de eventos tradicionales hacia una programaciéon mas diversa, inclusiva y con un
fuerte componente de participacidon comunitaria. Esta evolucién se manifiesta en la ejecucidén de actividades que no solo revitalizan el calendario

cultural, sino que también fortalecen la identidad local y abren nuevos espacios para la creacién y la formaciéon permanente en diversas tematicas.
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Segun la ultima Cuenta Publica 2024, la gestidn se enfoca en fortalecer el tejido social a través de sus organizaciones de base, entendiendo que es
en ese espacio donde se manifiesta la vida cultural de la comuna. La inversion mas significativa y explicita se canaliza a través de subvenciones a

organizaciones comunitarias, principalmente deportivas, que son un pilar de la vida social y recreativa de Litueche.

e Subvencién a Clubes de Fuatbol: Se destind un monto total de $162.000.000 a 12 clubes de futbol de la comuna. Esta es, con
diferencia, la mayor inversion individual en el ambito de la asociatividad y la recreacion, reconociendo el rol central del futbol en la
cohesién comunitaria .

e Subvencién a Clubes de Rayuela: Se entregd un total de $12.000.000 a 12 clubes de rayuela. Esta inversion tiene un doble valor, ya
gue no solo apoya una actividad recreativa, sino que también fomenta un deporte tradicional con un profundo arraigo en la identidad
campesina de la zona®.

e Construccién de Letras Volumétricas en la Plaza de Armas: Se destinaron $31.733.581 para este proyecto, que busca reforzar la
identidad visual y el sentido de pertenencia en el principal espacio civico de la comuna.

e Reposicion de la Plaza de Juegos Urbano: Con una inversion de $29.095.191, se mejora un espacio fundamental para la recreacion
familiar y la vida comunitaria.

e Programas Recreacionales: Se llevaron a cabo multiples actividades como el Taller de Zumba, campeonatos de futbol y rayuela, y la
Escuela de Futbol, que congregaron a un total de 1.511 participantes. Aunque el documento no detalla un presupuesto especifico
para estos programas, la alta participacion evidencia una gestion activa en la promocion de la recreacion.

e Financiamiento de Eventos Comunitarios: A través del Programa de Apoyo a la Infancia, se financiaron actividades con un

componente cultural y recreativo:

68 Cuenta Publica 2024, pg. 31.
69 Cuenta Publica 2024, pg. 30.
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- Actividad Dia del Nifio/Colaciones: $11.760.000
- Celebracién Navidad: $4.000.000
- Total, en Eventos: $15.760.0007° (pag. 27).

Si bien no se registran inversiones en la construccion de infraestructura cultural dedicada (como teatros o centros culturales), si existen proyectos

de mejoramiento del espacio publico que impactan directamente en la calidad de vida y la identidad comunal’?:

Es crucial destacar que el término "patrimonio” en la Cuenta Publica 2024 se utiliza desde una perspectiva administrativa y de activos fisicos, no
cultural, por lo que un analisis presupuestario y de gestion municipal en este ambito queda fuera de contexto, evidenciando que en el registro
contable y de gestién de 2024, no existe una categoria o linea presupuestaria dedicada a la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial o a la
conservacién del patrimonio arquitectdnico histérico.

La Cuenta Publica 2024 confirma el diagndstico presentado en otros documentos: la gestidn cultural de Litueche en este periodo se fundamenta en
un modelo de "cultura comunitaria".

1. Prioridad en la Cohesidn Social: La inversién municipal se enfoca masivamente en las organizaciones sociales y deportivas, reconociéndolas

como el principal motor de la vida comunitaria y, por extensién, de la cultura local.

2. Cultura como Recreacidon y Deporte: Las principales actividades financiadas son de caracter recreativo y deportivo, lo que refleja una
demanda ciudadana clara y una respuesta municipal directa a ella.

3. Ausencia de un Sector Artistico Formalizado: No se observan en el presupuesto lineas de gasto destinadas a la creacién artistica, formacidn
en artes (mas alla de lo tradicional como la cueca), ni a la profesionalizacion del sector cultural.

70 Cuenta Publica 2024, pg.27.
71 Cuenta Publica 2024, pg. 28.
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4. Punto de Partida para la Evolucion: Esta cuenta publica representa perfectamente la linea base sobre |la cual se construyen las proyecciones
del PLADECO y del Programa Cultural 2025. Muestra una gestidn sélida en el apoyo a la base comunitaria, pero con la clara oportunidad —
gue los documentos posteriores demuestran que se estd tomando— de expandirse hacia una gestidn cultural mas integral que incluya la
formacién en oficios, la salvaguarda del patrimonio y el fomento a la creacién artistica.

4.10.3 Patrimonio

La UNESCO define el patrimonio cultural como el conjunto de bienes culturales que representan la historia, las tradiciones, las costumbres y los
valores de una sociedad. Estos bienes pueden ser tangibles, como monumentos, sitios arqueoldgicos, obras de arte y documentos histéricos, o
intangibles, como tradiciones orales, conocimientos y précticas culturales’?. En este sentido, la UNESCO reconoce la importancia del patrimonio
cultural como un elemento fundamental de la identidad y la cohesidn social, asi como un recurso invaluable para el desarrollo sostenible y la
promocién del didlogo intercultural, promoviendo asi, la conservacidn y proteccién del patrimonio cultural como una responsabilidad compartida
por toda la humanidad, y fomenta la cooperacion internacional para preservar y promover la diversidad cultural en todo el mundo’3. Ademas, la
UNESCO establece diferentes categorias de patrimonio cultural, como el patrimonio cultural material e inmaterial, el patrimonio natural y el
patrimonio mixto. Cada una de estas categorias tiene sus propias caracteristicas y requiere enfoques especificos para su conservacion y gestién. Sus
principales caracteristicas son’*:

e Patrimonio Cultural Material: Se refiere a los monumentos, edificios, sitios arqueoldgicos, obras de arte, manuscritos y otros objetos fisicos
gue tienen un valor cultural significativo. Estos elementos son tangibles y representan la historia, la arquitectura, el arte y la tecnologia de
una sociedad o comunidad.

e Patrimonio Cultural Inmaterial: Se refiere a las practicas, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas que las comunidades,
grupos y en algunos casos, individuos, reconocen como parte de su patrimonio cultural. Este tipo de patrimonio incluye tradiciones orales,
festividades, rituales, musica, danza, artesania, gastronomia, técnicas artesanales, entre otros aspectos intangibles de la cultura.

72 UNESCO. Informacién disponible en: https://ich.unesco.org/es/que-es-el-patrimonio-inmaterial-00003
73 UNESCO. (2003). Convencidn para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

74 UNESCO. (2003). Convencién para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.
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e Patrimonio Cultural Mixto: Se refiere a aquellos elementos que poseen caracteristicas tanto materiales como inmateriales y que forman
parte integrante de la identidad cultural de una comunidad o sociedad. Estos elementos pueden ser tanto tangibles como intangibles y
representan una sintesis Unica de la cultura material e inmaterial.

e Patrimonio Natural’®: Segin la Convencion de Patrimonio Mundial, se consideran “patrimonio natural” los monumentos naturales
constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos de esas formaciones que tengan un Valor Universal Excepcional desde el punto
de vista estético o cientifico, las formaciones geoldgicas o fisio geograficas y las zonas estrictamente delimitadas que constituyen el habitat
de especies, animal y vegetal, amenazadas, que tengan un Valor Universal Excepcional desde el punto de vista estético o cientifico, los lugares
naturales o zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un Valor Universal Excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la
conservacién o de la belleza natural.

Si bien Litueche no cuenta con registros en el Registro Nacional de Artesanias Chile, el contexto patrimonial de Litueche se define principalmente
por una profunda raigambre en su identidad rural y campesina, que no reside tanto en grandes monumentos o sitios formalmente declarados, sino
en un tejido vivo de tradiciones, saberes y una intrinseca relacién entre la comunidad y su entorno geografico. Se trata de un patrimonio resiliente,
gue ha persistido mads por la fuerza de la organizacidn comunitaria que por una politica de salvaguarda institucionalizada, una dindmica que la gestién
municipal actual busca activamente fortalecer y visibilizar.

Patrimonio Cultural Material

El patrimonio material segin Sanhueza, et. al (2019)7® integra diversas aristas como por ejemplo obras arquitectdnicas, esculturas, elementos
arqueoldgicos, construcciones, que en su conjunto confluyan como elementos de valor territorial para la configuracién histérica, artistica o cientifica.

El patrimonio material de Litueche estd indisolublemente ligado a su historia y a su paisaje. Aunque no cuenta con una gran cantidad de edificaciones
monumentales, su valor reside en su cardcter representativo de la vida rural.

7> Hernandez, H. (2011) Programa de Desarrollo de Capacidades para el Caribe para el patrimonio mundial, Médulo 6: Gestion del Patrimonio Natural. UNESCO.

76 Sanhueza Henriquez, Susan, Carmona Rodriguez, Carmen, & Morales Mendoza, Karla Rosalia. (2019). La escuela como espacio para el reconocimiento del patrimonio cultural
de nifios y nifias que han migrado. Estudios pedagdgicos (Valdivia), 45(3), 387-396. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052019000300387
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Arquitectura Religiosa y Civica: El hito arquitectonico mas relevante es la Parroquia Nuestra Sefiora del Rosario, fundada en 1585, que
funciona como el nucleo histérico y social de la comuna. Junto a ella, el Salén Municipal y otras edificaciones del centro de Litueche
conforman un conjunto que refleja la evolucién civica del territorio.

Infraestructura Comunitaria Adaptativa: Ante la falta de un centro cultural formal, el patrimonio habilitado de la comuna se encuentra en
una red de espacios multifuncionales que la propia comunidad ha resignificado para el uso cultural, como gimnasios, plazoletas, canchas
rurales y sedes vecinales. Este fendmeno es en si mismo un rasgo patrimonial que habla de la capacidad de adaptacién y autogestion de sus
habitantes.

llustracion 3. Parroquia Nuestra Senora del Rosario.

Fuente: Busqueda web, www.delsecanoradio.cl.
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Patrimonio Cultural Inmaterial y Agroalimentario

El pilar fundamental del patrimonio comunal es su riqueza inmaterial, expresada a través de un calendario de festividades que actian como vehiculos
de cohesion social y transmisidn cultural intergeneracional. Las principales manifestaciones se traducen en eventos que combinan la devocion
religiosa, gastronomia local, oficios productivos propios del secano, musica folclérica y practicas del mundo rural como la trilla a yegua suelta, canto
a lo divino y a lo humano, consolidandose como las principales vitrinas de la identidad campesina de Litueche, sostenida por un fortalecido tejido
comunitario.

Litueche se encuentra registrado en el Sistema de Informacion para la Gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial del Ministerio de la Cultura, las
Artes y el Patrimonio con la Unién de Cantores a lo Divino, quienes son constantemente invitados a diversas celebraciones religiosas dentro y fuera
de la comuna.

El cordero en si representa parte del patrimonio alimentario, tal como se describe en el libro Patrimonio y desarrollo territorial, Productos tipicos
alimentarios y artesanales de la Regién de O’Higgins. Identidad, historia y potencial de desarrollo, dirigido por Pablo Lacoste del 201777,

A partir de esta tradiciéon productiva y alimentaria, en Litueche se han logrado grandes avances en torno al mejoramiento genético del cordero
gracias a las actividades del Instituto Nacional Agropecuario, a través del Centro Experimental Hidango, quienes han desarrollado un Catalogo de
Genética Ovina en el afio 2008 y que forma parte del repositorio de materias primas de Chile Artesania. El mencionado repositorio recopila
informacidon de investigacién, estudios y proyectos que dan cuenta de diversas formas, formatos y estrategias para el manejo sostenible de las
materias primas del sector artesanal, formando parte de los insumos elaborados por el artesanado, universidades, instituciones de fomento y
gestores culturales del pais.

7 Proyecto financiado a través del Fondo de Innovacidn para la Competitividad del Gobierno Regional de O’Higgins y su Consejo Regional, enmarcado en la Estrategia Regional
de Innovacién.
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llustracion 4. Portada de Litueche, hasta 2024.

Fuente: Fotografia de Alexandra Khann, Libro Patrimonio y Desarrollo Territorial, 2017.

Patrimonio Natural

En Chile existen problemas de fondo en la gestion medioambiental, y esto puede explicarse por el evidente centralismo del sistema administrativo
que afecta a comunidades que han sido histéricamente excluidas, valorando su territorio exclusivamente como fuentes de recursos naturales y mano
de obra (Cabello C4diz & Torres, 2015)8. Se deduce hoy en dia que la participacién ciudadana tendria una relevancia cada vez mayor para la discusién
sobre la gestion local del territorio, y las disparidades ambientales o territoriales figuran como oportunidades de gestién y cambio. De esta manera,
se debe dirigir la discusidn hacia los aspectos fundamentales de la gestidon del territorio local para enfrentar los desafios que plantean sobre el estado

actual tanto de las ciudades, como de los sectores rurales.

78 Cabello, P., & Torres, R. (2015). Conflictos Socioambientales Y Accién Colectiva De Jévenes De La Regidn De Los Lagos (chile). Revista Colombiana de Ciencias Sociales, 6(2),
253-277
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La importancia de la participacidén de las comunidades locales en la formulacion y puesta en marcha de las acciones de conservacién, asi como la
necesidad de educar y concientizar a la poblacién teniendo como objetivo el uso sustentable y la administracién de los recursos biolégicos, debe ser
considerado un factor fundamental de gestiéon para la proteccion del medio ambiente, asi como un instrumento para alcanzar un desarrollo
comunitario sustentable.

En este sentido, el maximo exponente de esta riqueza es el Santuario de la Naturaleza "Piedra del Viento, Topocalma-Puertecillo", un drea protegida
de gran valor ecoldgico, turistico y cultural, impulsado por la sociedad civil a través de iniciativas como la de la Fundacién Rompientes, reconocido
oficialmente por el Estado y administrado junto al Sindicato de Pescadores Artesanales de Topocalma y la Federacidn de Sindicatos de Pescadores
Artesanales de la Provincia de Cardenal Caro. Este santuario resguarda un ecosistema costero Unico, célebre por su biodiversidad y por ofrecer olas
de clase mundial para la practica del surf. Este territorio protegido no es solo un activo natural, sino también un paisaje cultural donde conviven
practicas deportivas de relevancia internacional con usos tradicionales como la pesca artesanal, formalizando la profunda conexion entre la identidad
de Litueche, su entorno natural y su potencial de desarrollo sostenible.

llustracion 5. Santuario Piedra del Viento, Topocalm.

T

Fuente: Sitio web Fundacion Rompientes.
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4.10.4 Eventos Culturales

Los pilares de la actividad cultural y artistica de la comuna son:

1. Fiesta del Cordero de Litueche: Realizada en diciembre de cada afio en Caserio Talca, se lleva a cabo una completa muestra de la cultura
local que incluye jura ganadera, esquila, muestra artesanal, actividades folcléricas y espectaculos artisticos. Su objetivo es posicionar un
producto local, vinculando la cultura con el desarrollo econédmico de Litueche.

2. Carnaval Cultural de Litueche: Celebrado en febrero. Conmemora el aniversario de la comuna con una mezcla de tradiciones y modernidad,
incluyendo actividades como la trilla a yegua suelta, campeonatos de cueca, espectdculos artisticos y desfiles de carros alegoricos.

3. Fiesta Patronal de la Virgen del Rosario: Como principal evento religioso, se lleva a cabo alrededor del 7 de octubre. Mantiene viva la tradicion
del Canto a lo Divino.

llustracion 6. Fiesta del Cordero 2024.

Fuente: Publicacidn oficial Instagram llustre Municipalidad de Litueche.
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Por otro lado, el Carnaval Litueche 2025 y el Dia del Patrimonio Cultural se han consolidado como plataformas integrales que van mas alla del
entretenimiento. La inclusion de artistas locales junto a nacionales, ferias de artesania, festivales de la voz y la proyeccién de documentales locales
(como el de la primera compafiia de bomberos) demuestra una gestion activa en poner en valor el talento y la memoria de la comuna. Asimismo, la
incorporacién de tematicas como la reutilizacion de materiales en los disfraces vincula la cultura con la conciencia medioambiental.

La celebracion del Dia del Cuequero, con la presentacién de campeones de cueca de diversas categorias, y la inclusidon del canto a lo humano en el
Dia del Patrimonio, son acciones directas que visibilizan y salvaguardan el patrimonio inmaterial, una de las principales brechas identificadas en
diagndsticos previos.

El establecimiento de talleres comunales permanentes como el de teatro para el adulto mayor, sonoterapia y cueca, junto con la consolidacién del
Ballet Folclérico Comunal "BAFOLIT", representa el avance mads actual en la diversificacién de la gestion municipal en cultura. Esta iniciativa
transforma la cultura de un hecho esporadico a un proceso continuo de formacion y creacion artistica accesible para distintos grupos etarios.
Particularmente, el taller de teatro para adultos mayores fomenta la inclusién y el envejecimiento activo a través del arte, mientras que el BAFOLIT
se erige como un embajador cultural de la comuna.

A continuacidn, se detallan las actividades programadas para el afio 2025 con su respectivo presupuesto y fechas tentativas de implementacion:

Tabla 25. Programacion cultural 2025.

Nombre de la Actividad Tipo de Actividad Fecha Estimativa Presupuesto 2025
Dia del Folclore Muestra/Festival Comunitario Durante 2025 $4.600.000*
Fiesta del Cordero Festival Gastrondmico-Cultural Durante 2025 $165.000.000
Taller de Cueca Taller de Formacidn 5 meses en 2025 $5.300.000**

Dia del Artista Local Festival Comunitario Durante 2025 $6.000.000**

Dia del Patrimonio Cultural Jornada Participativa y Cultural 22;526 de mayo de $3.000.000
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3 funciones durante

Obras de Teatro Programa Cultural 5025 $3.500.000
Concursos de Actividades Programa de Fomento a la
o B Durante 2025 $3.000.000
Artisticas Creacion
Taller de Teatro para Adultos » »
Taller de Formacién e Inclusidn Durante 2025 $4.500.000
Mayores
L. Programa de Formacién y
Ballet Folclorico L Durante 2025 $12.000.000
Difusion
Taller de Sonoterapia Taller de Bienestar y Salud Durante 2025 $5.500.000
Taller de Hilado y Teflido de o . .
L Taller de Oficios y Patrimonio Durante 2025 $4.000.000
ana
Taller de Cocina y Banqueteria | Taller de Formacién en Oficios Durante 2025 $4.600.000
Taller de Carpinteria, . .
o . Taller de Formacion en Oficios Durante 2025 $3.000.000
Electricidad y Gasfiteria
Revitalizacién del Canto a lo Proyecto de Salvaguarda
] ) Durante 2025 $4.500.000
Poeta Patrimonial
Grupo Folcldrico Adulto Mayor | Programa Cultural de Inclusién Durante 2025 $5.200.000

Fuente: elaboracion propia a partir del Programa Cultural 2025 de la Municipalidad de Litueche.
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A partir de esta informacion se obtuvo el siguiente analisis:

Grafico 5. Distribucion del Presupuesto 2025 en actividades artistico-culturales.

Presupuesto 2025

Muestra/Festival Comunitario
2,0%

Programa Cultural de Inclusién
2,2%

Taller de Formacién en Oficios
2,0%

Taller de Bienestar y Salud

2,4%
Programa de Formacion y Difus...

5,1%

Programa Cultural (3 funciones)
1,5%

Festival Comunitario

2,6%

Taller de Formacion

2,3%

Festival Gastronémico-Cultural
70,6%

Fuente: Elaboracién propia a partir del Programa cultural Municipal, Calibra Gestores, 2025.

Con un 75.1 % del presupuesto, la categoria de Festivales y Eventos Comunitarios es la principal area de inversidn. Esto es impulsado casi en su
totalidad por la Fiesta del Cordero ($165.000.000), posicionandola como el evento cultural insignia de la comuna, con un claro objetivo de potenciar
la identidad local, el turismo y el desarrollo econémico.

El 25 % restante del presupuesto se distribuye de manera equilibrada en areas estratégicas para el desarrollo cultural a largo plazo:
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e Formacion Artistica y en Oficios (11.5 %): Es la segunda drea con mayor inversion, demostrando un fuerte compromiso con la entrega de
herramientas y habilidades a la comunidad a través de una variada oferta de talleres.

e Fomento y Difusion Artistica (7.9 %): A través del Ballet Folcldrico, concursos y la presentacién de obras de teatro, se busca activamente
visibilizar el talento local y enriquecer la oferta artistica para los habitantes.

e Patrimonio y Tradicién (5.4 %): Se destina una inversién especifica para la salvaguarda y revitalizacién del patrimonio inmaterial, como el
Canto a lo Poeta y el folclor del adulto mayor.

4.10.5 Desarrollo Turistico

Litueche actualmente no cuenta con un PLADETUR o una Oficina de Turismo. Sin embargo, la gestion municipal en el ambito del turismo se encuentra
en una fase de transicion estratégica, moviéndose desde un reconocimiento pasivo de su vasto potencial natural y cultural hacia la implementacién
de una estructura formal y proactiva para su desarrollo. El PLADECO 2023-2027 actia como la hoja de ruta para esta transformacién, identificando
tanto los activos existentes como las brechas en la gestién y proponiendo acciones concretas para posicionar a Litueche como un destino turistico
relevante en la region.

La Municipalidad reconoce que el principal atractivo de la comuna reside en su patrimonio natural y cultural, el cual se articula en tres grandes
ejes’®:

e Turismo de Borde Costero y Naturaleza: El principal activo es el Santuario de la Naturaleza "Piedra del Viento, Topocalma-Puertecillo", un
area protegida de alto valor ecoldgico que posiciona a la comuna como un destino privilegiado para el ecoturismo y el surf. Las playas de
Topocalma y Puertecillo, junto con el Humedal de Topocalma para el avistamiento de aves, son identificadas como los pilares de esta oferta.

e Turismo Lacustre: El Embalse Rapel es un polo de atraccién consolidado, declarado Zona de Interés Turistico (ZOIT) desde 2014. La gestién
municipal lo reconoce como un espacio para actividades de navegacion, recreacion, bano y fiestas costumbristas, orientado principalmente
al turista nacional.

e Turismo Cultural y Gastrondmico: La Fiesta del Cordero es el evento insignia y la principal herramienta de la municipalidad para atraer
visitantes. Es concebida explicitamente como un "encuentro para la comunidad y turistas", donde se manifiesta la identidad local a través de
la gastronomia, la artesania y las tradiciones ganaderas.

72 Plan de Desarrollo Comunal 2023 — 2027.
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A pesar de este potencial, el PLADECO y los procesos de participacion ciudadana revelan que la gestidn turistica ha enfrentado desafios significativos,
caracterizados por una falta de estructura formal:

° Falta de Planificacion Estratégica: Uno de los problemas mas recurrentes identificados por la comunidad es la inexistencia de un Plan de
Desarrollo Turistico formal, lo que ha llevado a un desarrollo reactivo y poco articulado.

. Desconexion Territorial: Se diagnostica una "falta de relacién de la comuna con su borde costero" y un "escaso desarrollo del turismo",
indicando que, a pesar de poseer atractivos de clase mundial, no se ha logrado capitalizar esta ventaja de manera integral.

° Gestidn Instrumental: La promocidn turistica se ha centrado principalmente en la realizacién de eventos puntuales, como la Fiesta del
Cordero, sin una estrategia continua de promocién del destino a lo largo del afio.

Para superar estos desafios, la Municipalidad ha establecido en su PLADECO un plan de accién claro y financiado, enfocado en la profesionalizaciéon
e institucionalizacién del sector:

e Creacidn de la Oficina de Turismo Municipal (2024): Es la accidon mas importante y estructural. Con un presupuesto de $10.000.000, se busca
crear una unidad técnica dedicada exclusivamente a la gestidn turistica. Esta oficina sera responsable de coordinar la oferta, vincular a los
actores publicos y privados, y ejecutar la estrategia comunal.

e Elaboracion del Plan de Desarrollo Turistico (2024-2026): Para subsanar la falta de una hoja de ruta, se ha presupuestado $8.000.000 para el
diseiio de un plan formal. Este instrumento definira la vision del destino, los productos turisticos prioritarios (surf, ecoturismo, turismo rural,
gastronomia) y las estrategias de promocién a nivel provincial y regional.

e Inversion en Eventos Ancla: La asignacion de un presupuesto de $165.000.000 para la Fiesta del Cordero 2025 confirma su rol como el
principal producto turistico de la comuna. La gestién municipal utiliza este evento como una herramienta estratégica para atraer flujos de
visitantes, dinamizar la economia local y proyectar la identidad de Litueche a nivel regional y nacional.

En sintesis, la gestion municipal en turismo esta evolucionando de un modelo basado en la administracion de eventos a uno enfocado en la
planificacion estratégica y el desarrollo integral del destino. La creacidon de una Oficina de Turismo y un Plan de Desarrollo son los pilares que
permitirdn articular el valioso patrimonio natural y cultural de Litueche en una oferta turistica sostenible, diversificada y competitiva.
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4.10.6 Participacion Ciudadana (Organizaciones y Ordenanzas)

La Ordenanza de Participacién Ciudadana (Decreto Alcaldicio N° 2.487 de 2011) establece las bases para una colaboracidn activa entre el municipio
y sus habitantes. Su enfoque no es meramente consultivo, sino que define la participacién como un "proceso de construccion social de las politicas
publicas".

Cabe destacar que la participacién ciudadana es obligatoria mediante la ley orgdnica de municipalidades, en la cual se establece que dentro de la
gestidon municipal y en la construccion de sus instrumentos de planificacidon debe existir la presencia de la poblacién civil, tanto es su elaboracién
como en la fiscalizaciéon. Ademas, se hace presente la ley 20.500 de asociaciones y participacion ciudadana, la cual determina la presencia de un
Consejo de la sociedad civil dentro de cada municipio. De todas formas, es necesario mencionar que Litueche es parte de los 169 municipios que no
cuentan con un COSOC.

Los pilares de la ordenanza de Participacién Ciudadana de Litueche son?°:
e Objetivo General: Institucionalizar la promocidn de la participacién ciudadana en el desarrollo econdmico, social y cultural de la comuna.

e Mecanismos de Participacion: La ordenanza habilita una amplia gama de herramientas para que la ciudadania pueda incidir en la gestion
municipal, entre las que destacan:

o Consejo Comunal de la Sociedad Civil (COSOC): Es la principal instancia formal de participacion, concebida como un dérgano
representativo de las diversas organizaciones comunitarias para asegurar su involucramiento en el progreso de la comuna.

o Juntas de Vecinos y Organizaciones Funcionales: Se les reconoce como la base de la organizacion territorial y tematica, otorgandoles
canales formales para presentar opiniones, peticiones e iniciativas.

o Instrumentos de Democracia Directa: Se contemplan Plebiscitos Comunales y Audiencias Publicas como mecanismos para tratar
materias de alto interés comunal.

80 DECRETO ALCALDICIO N2 2.487, Litueche 25 de noviembre de 2011.
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o Incidencia en la Planificacién: Se establecen herramientas como el Presupuesto Participativo, el PLADECO Participativo y el Fondo
de Desarrollo Vecinal (FONDEVE), que permiten a la comunidad influir directamente en la asignacion de recursos y en la visiéon de
desarrollo a largo plazo.

En este sentido, el catastro de organizaciones comunitarias facilitado por la Municipalidad de Litueche demuestra que el marco normativo no opera
en el vacio. La comuna cuenta con una base social robusta y multifacética, que se puede clasificar de la siguiente manera:

e Organizacion Territorial (Juntas de Vecinos): Existe una extensa red de Juntas de Vecinos que cubren tanto el drea urbana como los sectores
rurales (San José de Litueche, Matancilla, Quelentaro, Puertecillo, etc.). Esto refleja una estructura comunitaria capilar y con fuerte identidad
local.

e Organizacion por Grupos Etarios (Clubes de Adulto Mayor): La gran cantidad de Clubes de Adulto Mayor es un rasgo distintivo. No solo
demuestra una poblacién mayor activa y organizada, sino que también indica que estas agrupaciones son un foco central de la vida social y
comunitaria.

e Organizacidn para el Desarrollo y la Vivienda: La presencia numerosa de Comités de Adelanto y Comités de Vivienda es muy significativa.
Revela una ciudadania proactiva, enfocada en la mejora de su entorno, la infraestructura y la buisqueda de soluciones habitacionales,
demostrando un alto grado de autogestion y colaboracion.

e Organizacion Deportiva y Recreativa: La diversidad de clubes (Rayuela, Futbol, Rodeo, Surf, Motocross) muestra que el deporte es un pilar
fundamental de la asociatividad en Litueche, funcionando como un potente motor de cohesidn social.

e Organizacidon Cultural y Medioambiental: Aunque en menor nuimero, la existencia de agrupaciones como la "Corporacién Cultural y
Medioambiental NEWEN" y comités con fines "sociales, culturales y deportivos" indica un interés creciente por formalizar la gestidn en estas
areas.
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Grafico 6. Tipo de Organizaciones Comunitarias de Litueche.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de base de datos proporcionada por la Municipalidad de Litueche, Calibra Gestores 2025.

El principal desafio y a la vez, la mayor oportunidad para la gestion municipal es articular eficazmente estos dos componentes: canalizar la energia y
las demandas de la activa base comunitaria a través de los mecanismos formales que la propia ordenanza establece, consolidando asi al COSOC
como el principal espacio de encuentro y asegurando que herramientas como los presupuestos participativos y los plebiscitos se nutran de la
vitalidad de esta red de organizaciones.
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Ademas del analisis sobre las organizaciones conformadas en la comuna de Litueche, también es posible describir la formaciéon de nuevas
agrupaciones vinculadas a la cultura, las artes y el patrimonio en la siguiente tabla:

Tabla 26. Listado de Organizaciones Culturales segln antigiiedad.

Juntos Florecemos En tramite Reciente
Artesanas De Tierras Blancas En tramite Reciente
Tejido Con Amor En trdmite 2 afios

Corporacién Cultural Y Medio Ambiental Newen Vigente 3 afios

Creaciones ARDELI Vigente 13 anos
Maderas Loica En tramite Reciente
Espiritu De Mi Tierra En tramite 1 afio

Unién De Cantores A Lo Divino De Litueche Vigente 15 afios
Inspira Mujer En tramite Reciente
Organizacién Social Cultural Y Deportiva En tramite Reciente

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién proporcionada por Municipalidad de Litueche.
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5. RESULTADOS DIAGNOSTICO: Informacidn Primaria

La presente seccidn reune y sistematiza los resultados obtenidos a partir de las diversas instancias de levantamiento de informacién primaria
aplicadas en la comuna de Litueche. En primer lugar, se presentan los principales hallazgos de la Consulta Ciudadana Online, instrumento aplicado
de manera abierta y voluntaria a habitantes de la comuna con el propésito de identificar percepciones, intereses, niveles de participacion cultural y
valoracién del patrimonio local.

Posteriormente, se exponen los resultados derivados del trabajo directo en terreno y en espacios comunitarios, incluyendo encuentros participativos
urbanos vy rurales, entrevistas individuales a actores clave y entrevistas grupales con funcionarios municipales. Estas instancias permitieron
profundizar en las experiencias, expectativas y necesidades culturales de la comunidad, asi como identificar brechas, oportunidades y
particularidades territoriales que complementan y enriquecen la informacidn cuantitativa levantada online.

En conjunto, estos insumos permiten construir una mirada amplia y detallada de la realidad cultural de Litueche, integrando tanto las percepciones
ciudadanas como las visiones institucionales y comunitarias, y constituyen la base para la formulacién del Plan Municipal de Cultura 2026—2030.

5.1 Consulta Online

La consulta ciudadana online aplicada para el Plan Municipal de Cultura de Litueche constituye un insumo central del diagndstico participativo, ya
gue permite conocer de manera sistematica las percepciones, practicas y necesidades culturales de las personas que habitan la comuna, asi como
identificar brechas, oportunidades y lenas de accidn prioritarias para el PMC.

A continuacidn, se presentan los principales resultados obtenidos a partir de este instrumento, los cuales complementan los hallazgos cualitativos y
se articulan como evidencia para orientar las decisiones estratégicas del plan.

El analisis se organiza en cuatro ejes: perfil de participantes, consumo cultural local, percepcion de la gestién cultural municipal, y necesidades
culturales locales. Estos resultados se articulan con los hallazgos cualitativos del proceso participativo, fortaleciendo la coherencia del diagndstico.
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En esta seccidn se presentan las variables que caracterizan a las personas que respondieron la consulta ciudadana online del Plan Municipal de
Cultura de Litueche. Se describen atributos sociodemograficos relevantes como género, edad, territorio de residencia (rural o urbano) y nivel
educacional, con el fin de comprender desde qué perfiles se construyen las percepciones, demandas y expectativas culturales expresadas en la
encuesta. Estos datos permiten contextualizar la informacidén levantada y fortalecer la interpretacion del diagndstico participativo.

5.1.1 Perfil de Participantes

La distribucion por género de las personas que respondieron la consulta online muestra una participacion ampliamente mayoritaria de mujeres. Del
total de 122 respuestas, un 71 % corresponde a mujeres (85 personas), seguido por un 28 % de hombres (34 personas) y un 1 % que no indica u opta
por otra identidad de género (1 persona).

Esta composicidn es consistente con diagndsticos culturales realizados en otras comunas rurales del pais, donde las mujeres suelen tener un rol
protagoénico en la vida comunitaria, el tejido social y la organizacidn de actividades culturales. Su alta participacion en este proceso indica que buena
parte de las percepciones, necesidades y prioridades levantadas en la consulta estan influidas por experiencias vinculadas al cuidado, la vida familiar,
la participacion barrial y las practicas culturales tradicionales.

Dado que las mujeres son también las principales sostenedoras de la cultura local —especialmente en ambitos como artesania, oficios, memoria 'y
festividades—, este hallazgo refuerza la pertinencia de incorporar un enfoque de género en la planificacion cultural comunal.
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Grafico 7. Distribucion de Resultados de Consulta Online por género.
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Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

Grafico 8. Distribucion etaria de las personas participantes de la consulta online.

65+ afios

=
(6]

45-64 afos

36

15-29 aflos - 7
0

10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.
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Este perfil etario debe interpretarse a la luz de la evolucién demogréfica de Litueche. De acuerdo con los datos del Censo 20248, la comuna presenta
un claro proceso de envejecimiento, reflejado en un 18,9 % de poblacién mayor y un indice de envejecimiento de 108,7. Sin embargo, la consulta
revela una dindmica que complementa este fendmeno: la presencia creciente de adultos jévenes que se han instalado en los ultimos afios, muchos
provenientes de otras comunas, motivados por estilos de vida vinculados al campo, la costa, la tranquilidad territorial y el teletrabajo.

Este conjunto de nuevos residentes, sumado a habitantes tradicionales, genera un perfil demografico mixto, por una parte, poblacién mayor
consolidada con fuerte arraigo rural y comunitario, y por otra, poblacidn adulta joven que se desplaza a Litueche buscando nuevas formas de habitar,
segundos hogares o relocalizacidon permanente.

Este cambio demografico es clave para el futuro cultural de la comuna: amplia la diversidad de intereses culturales, tensiona la oferta tradicional,
genera nuevas expectativas de servicios y reconfigura la identidad local hacia formas de modernidad rural donde conviven memoria, patrimonio y
nuevos estilos de vida.

La distribucidn territorial de las personas que respondieron la consulta ciudadana muestra una predominancia clara de participantes provenientes
de sectores rurales, quienes representan el 75 % del total. Solo un 25 % reside en la zona urbana de Litueche.

Este resultado es consistente con la estructura territorial de la comuna, caracterizada por una alta dispersién geografica y una identidad rural fuerte
en localidades como Quelentaro, Topocalma, San Vicente de Pucaldn, Ranquilcd. La alta participacion rural también evidencia que, pese a las
limitaciones de conectividad, transporte y acceso cultural formal, estos territorios mantienen una fuerte vinculacién comunitaria y un interés activo
por los procesos de planificacién.

Estos datos refuerzan la necesidad de que el Plan Municipal de Cultura incorpore un enfoque de equidad territorial y estrategias de descentralizacion
e itinerancia cultural, fortaleciendo los espacios rurales como centros relevantes de participacion y creacion.

81 Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Censo 2024: Resultados comunales — Litueche. Recuperado de https://www.ine.cl
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Grafico 9. Zona de Residencia de las personas participantes de consulta online.

m Rural = Urbano

Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

El nivel educacional de las personas que respondieron la consulta ciudadana muestra una participacién marcada por personas con formacién media
y superior. Este dato es relevante porque permite comprender el tipo de capital cultural presente en quienes respondieron y como ello puede influir
en las expectativas y demandas hacia la gestién cultural municipal.

Del total de participantes, un 39 % cuenta con estudios universitarios completos, mientras que un 33 % posee ensefianza media humanista o técnico
profesional. A esto se suma un 17 % con formacidn técnico superior y un 6 % con estudios de posgrado. Solo un 5 % declara educacion basica

completa o incompleta.

Estos resultados muestran que quienes participaron de la encuesta presentan un capital educativo medio y alto, lo que se relaciona con mayor
acceso a herramientas digitales, mayor interés por contenidos formativos y una valoracién mas amplia de actividades culturales diversificadas. Esto
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no refleja necesariamente el promedio educacional comunal, pero si el perfil de quienes estan mas conectados, informados y dispuestos a participar
en procesos participativos digitales, lo cual es clave para interpretar correctamente los hallazgos.

Grafico 10. Distribucién del nivel educacional de las personas participantes de consulta online.
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Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

5.1.2 Caracterizacion del Consumo Cultural Local

La caracterizacidén del consumo cultural local permite comprender cdmo la comunidad de Litueche participa, accede, se informa y se relaciona con
la cultura en su vida cotidiana. Este apartado reune las dimensiones vinculadas a asistencia a actividades, practicas culturales personales,
preferencias culturales, barreras de acceso, vias de informacién y nivel de conocimiento de la oferta municipal, a partir de los resultados de la
consulta ciudadana online.
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El analisis es especialmente relevante en una comuna con alta ruralidad y dispersion territorial, donde el acceso a infraestructura cultural y
oportunidades de participacion depende fuertemente de la movilidad, los tiempos de traslado, la conectividad digital y la presencia o ausencia de
oferta en las distintas localidades. Al mismo tiempo, Litueche posee un entramado cultural hibrido entre tradiciones campesinas, oficios
patrimoniales y nuevos estilos de vida rurales, que se reflejan tanto en las practicas como en los intereses de quienes participaron en la encuesta.

Los patrones de consumo cultural identificados permiten reconocer brechas y oportunidades para el desarrollo cultural de la comuna, orientando la
definicidn de estrategias de descentralizacidn, fortalecimiento comunitario, programacién cultural pertinente y mecanismos de comunicacién mas
efectivos. Las tablas y graficos incluidos en este apartado sintetizan los comportamientos culturales de la poblacién y entregan una base empirica
solida para el disefio del Plan Municipal de Cultura

La asistencia a actividades culturales formales durante el Ultimo afo revela una baja participaciéon en expresiones artisticas institucionales, tales
como espectaculos, exposiciones y museos. En espectdculos artisticos (teatro o musica), 58 personas no asistieron a ningun espectaculo artistico,
mientras que solo 43 fueron 1-2 veces y 21 asistieron mas de 3 veces.

En las exposiciones literarias, la ausencia es aun mas marcada: 113 personas no asistieron, frente a solo 9 que participaron al menos una vez, durante
el ultimo afio. Una tendencia similar se observa en museos o centros culturales, donde 112 personas no asistieron y apenas 10 participaron 1 o mas
veces. Esto evidencia que las actividades de artes escénicas, literatura y museografia presentan niveles muy bajos de acceso.

Este patrdn se explica en parte por la realidad territorial: Litueche no cuenta con museos declarados, centros culturales consolidados ni una
programacion artistica estable, lo cual condiciona fuertemente las posibilidades de acceso. Por lo tanto, la baja asistencia no responde a desinterés,
sino a la ausencia de infraestructura y oferta cultural formal en la comuna.

En contraste, las actividades de caracter comunitario y tradicional muestran niveles mas altos de participacion. En ferias artesanales, 88 personas
asistieron al menos una vez (55 entre 1-2 veces y 33 entre 3—4 o0 mds veces). En festividades tradicionales, la asistencia es ain mayor: 102 personas
participaron al menos una vez (52 entre 1-2 veces y 50 entre 3—4 o mas).

Esto demuestra que la vida cultural de Litueche se articula principalmente en torno a practicas comunitarias, ferias, oficios y celebraciones locales,
mientras que la oferta artistica formal presenta una brecha estructural significativa. Este hallazgo es clave para orientar estrategias de
descentralizacidn, itinerancia y fortalecimiento de la programacion cultural.
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Grafico 11. Asistencia a actividades culturales en los tultimos 12 meses.

120
100
80
60
40
. - . I
Espectaculos Exposiciones Museos / centros Ferias Festividades
artisticos (teatro, literarias culturales artesanales tradicionales
musica)
W No asisti6 m 1-2 veces 3—4 veces Mas de 4 veces

Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

La baja asistencia a actividades artisticas formales se relaciona directamente con las barreras que enfrenta la comunidad para acceder a la oferta
cultural. Entre las limitantes mas mencionadas destacan la falta de tiempo (75 menciones; 30 %), seguida por la falta de transporte o dificultades de
movilizacién (68 menciones; 27 %), lo que refleja la realidad territorial de Litueche, marcada por distancias largas y baja conectividad interna.

Ademas, un 21 % seiiala la falta de actividades disponibles (51 menciones), lo que coincide con la ausencia de infraestructura y programacién cultural
sostenida en la comuna. La falta de difusidn (31 menciones; 13 %) también aparece como un factor relevante, sefialando debilidades en los canales
de informacidon municipal y comunitaria. El costo, aunque menos mencionado (17 casos; 7 %), también influye en la participacion.

Estas barreras complementan los hallazgos del apartado anterior, evidenciando que la participacion cultural estd condicionada por factores
estructurales del territorio, mas que por falta de interés de la comunidad.
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Grafico 12. Principales Barreras para participar en actividades culturales.
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Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

La forma en que la comunidad se informa sobre actividades culturales estd fuertemente mediada por plataformas digitales autogestionadas,
especialmente redes sociales como Facebook (79 menciones; 36 %), Instagram (65 menciones; 30 %) y WhatsApp (32 menciones; 15 %). Estos
canales —no institucionalizados y de circulacion comunitaria— se han convertido en los principales medios de acceso a informacién cultural,
respondiendo a dinamicas locales donde la comunicacidn fluye mas por redes informales que por canales oficiales.

El uso reducido de plataformas institucionales confirma este patrén: solo 10 personas (4 %) mencionan la pagina web municipal y apenas 4 personas
(2 %) la radio local. Ademas, 9 personas (4 %) declaran no recibir informacidon por ninguna via, lo que evidencia brechas de comunicacién y
segmentacion territorial.
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La predominancia de canales autogestionados revela que la difusion cultural en Litueche se sostiene en circuitos comunitarios, territoriales y digitales
no formales, lo cual complementa las barreras descritas en el apartado anterior. Para ampliar el acceso a la cultura, es fundamental fortalecer los
mecanismos institucionales de difusidn, articularlos con estas redes locales y desarrollar estrategias pertinentes que consideren la conectividad
desigual del territorio.

Grafico 13. Vias de Informacion sobre actividades culturales.
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Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

La participacidn cultural autodeclarada muestra un perfil mayoritariamente pasivo. La gran mayoria de las personas encuestadas se identifica con
niveles bajos de participacién (1-2), alcanzando 86 respuestas, lo que refleja que su involucramiento en actividades culturales es esporadico o
limitado. Un grupo menor, 28 personas, se considera medianamente activo (niveles 3—4), mientras que solo 8 personas se reconocen como
participantes culturales activos (nivel 5).
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Este patron es consistente con los hallazgos anteriores: la falta de oferta cultural formal, las barreras de transporte, la insuficiente difusiéon y la
preeminencia de canales autogestionados influyen directamente en los niveles de participacion. Ademads, el contexto rural y disperso de Litueche
condiciona la frecuencia de asistencia y el acceso a actividades culturales mas especializadas, consolidando un perfil de participacién mas bien

ocasional.

Grafico 14. Nivel de participacion cultural autodeclarada.
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Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

Las practicas culturales desarrolladas por las personas en su vida cotidiana muestran una mezcla entre expresiones creativas personales y practicas
comunitarias tradicionales. La categoria mas frecuente corresponde a quienes no realizan practicas culturales (40 menciones), lo que se alinea con

los bajos niveles de participacion formal observados en apartados anteriores.

113



Entre quienes si desarrollan actividades culturales, destacan la artesania y las manualidades (28 menciones), la participacion en festividades locales
(30 menciones) y la lectura o escritura creativa (20 menciones). También aparecen practicas vinculadas a la musica (18 menciones), la fotografia o
audiovisual (12 menciones) y la danza (10 menciones).

Estas practicas reflejan un perfil cultural donde predominan actividades autogestionadas, territoriales y de tradicidn local, mas que practicas artisticas
institucionales. La presencia de artesania, festividades y musica confirma la centralidad de la cultura comunitaria en Litueche, mientras que la
ausencia de practicas formales refuerza la existencia de una brecha estructural en infraestructura y oportunidades culturales.

Grafico 15. Practicas Culturales Personales (respuesta multiple).
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Fuente: Elaboracidn propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

Las manifestaciones culturales mas valoradas por la comunidad muestran una clara orientacion hacia expresiones identitarias, tradicionales y
comunitarias, lo que entrega senales directas sobre dénde es pertinente focalizar talleres, lineas de inversién y proyectos culturales.
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La musica es la expresién mas valorada, con 71 menciones (58 %), seguida por las fiestas tradicionales (53 menciones; 43 %), la artesania (51
menciones; 42 %), y las artes visuales (38 menciones; 31 %). También destacan los oficios tradicionales (33 menciones; 27 %) y la cultura comunitaria
(38 menciones; 31 %), todos elementos que se relacionan con la identidad territorial rural de Litueche.

El predominio de estas manifestaciones indica que la comunidad valora practicas culturales arraigadas al territorio, asociadas a festividades locales,
oficios, manualidades y expresiones musicales y visuales accesibles y cotidianas. Esto abre oportunidades claras para enfocar la oferta cultural en:

¢ Talleres de musica, artes visuales y artesania

e Programas de salvaguardia y revitalizacion de oficios tradicionales

e Actividades vinculadas a fiestas, patrimonio vivo y cultura comunitaria

e Proyectos que fortalezcan la identidad rural y costera de Litueche

¢ Fondos de apoyo a organizaciones locales que ya trabajan en estos dmbitos

La priorizacién de estas areas permite orientar la planificacién hacia iniciativas pertinentes, con arraigo local y alineadas con los intereses reales de
la comunidad.

Grafico 16. Manifestaciones Culturales mas valoradas por la comunidad (respuesta multiple).
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Fuente: Elaboracién propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.
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Las prioridades culturales declaradas por la comunidad muestran de manera clara cuales son las areas que requieren mayor atencién desde la politica
cultural municipal. La opcion mas mencionada corresponde a “mas talleres y actividades culturales” (36 respuestas; 31 %), lo que indica que la
principal demanda es contar con espacios formativos y actividades de creacidn y participacion accesibles para la poblacidn.

En segundo lugar, la comunidad prioriza mejorar la infraestructura cultural (31 respuestas; 27 %), lo que refuerza la brecha detectada en el
diagndstico respecto a la ausencia de espacios culturales formales, equipamiento adecuado y lugares de encuentro artistico y comunitario.

La tercera prioridad es contar con una mayor cartelera y mejor difusién cultural (19 respuestas; 17 %), lo que coincide con la debilidad de los canales
institucionales y la alta dependencia de redes sociales autogestionadas. En cuarto lugar, 20 personas (17 %) solicitan apoyo a organizaciones

culturales y artistas locales, poniendo en evidencia la necesidad de fortalecer el ecosistema cultural existente.

Por ultimo, las actividades inclusivas (9 respuestas; 8 %) surgen como una prioridad especifica, sefialando la importancia de generar espacios
accesibles y pertinentes para personas con discapacidad y diversidades, aspecto clave para una politica cultural con enfoque de derechos.

En conjunto, estos resultados permiten orientar de manera estratégica la inversién cultural municipal hacia talleres, infraestructura, programacién,
apoyo a organizaciones e inclusién, respondiendo directamente a las prioridades expresadas por la comunidad.

116



Grafico 17. Actividades Culturales que la Comunidad quisiera que hubiese mas (respuesta miltiple).
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Fuente: Elaboracidn propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

5.1.3 Gestion Cultural Municipal

El andlisis de la gestidn cultural municipal permite comprender cémo la comunidad percibe el rol, la presencia y la capacidad de accién del municipio
en materia cultural. Este apartado relne las evaluaciones ciudadanas sobre aspectos clave de la gestidon local: la calidad general del trabajo cultural
municipal, la suficiencia y pertinencia de la oferta, los mecanismos de difusién utilizados para informar a la comunidad y la llegada efectiva de las
actividades a los distintos territorios de la comuna.
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En una comuna como Litueche —con alta ruralidad, dispersion geografica y limitada infraestructura cultural formal— la percepcion ciudadana sobre
la gestién municipal adquiere especial relevancia. Las evaluaciones recogidas no solo reflejan el nivel de satisfaccién de la comunidad, sino también
las brechas estructurales en programacion, territorializacidon, comunicacién y equipamiento, que condicionan el acceso a la cultura y la participacion
en actividades artisticas y comunitarias.

Los resultados presentados en este apartado permiten identificar fortalezas y desafios para el municipio, aportando una base empirica para orientar
decisiones estratégicas, priorizar inversiones y disefiar una politica cultural local mas pertinente, descentralizada y conectada con las necesidades
reales del territorio.

La percepcidn general de la gestidon cultural municipal se concentra principalmente en una evaluacién regular, con 56 personas (46 %), lo que indica
una valoracién intermedia del trabajo cultural del municipio. Un 33 % califica la gestion como mala o muy mala (40 respuestas), evidenciando
insatisfaccion asociada a la falta de oferta estable, limitada infraestructura cultural y baja presencia territorial. En contraste, solo un 22 % evalla
positivamente la gestion (26 respuestas).

En conjunto, los resultados muestran una gestiéon percibida como insuficiente y con amplias oportunidades de mejora, especialmente en
programacion, descentralizacion y difusion.
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Grafico 18. Percepcidn general de la gestidn cultural municipal.
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Fuente: Elaboracidn propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

La evaluacidn de la oferta cultural municipal muestra una percepcién mayoritariamente insuficiente. Un 52 % de las personas considera que la oferta
es muy insuficiente o insuficiente (63 respuestas en total), lo que evidencia falta de actividades regulares, programacion estable y oportunidades
formativas en la comuna.

Un 33 % evalua la oferta como adecuada (40 respuestas), mientras que solo un 15 % la califica como buena o muy buena. En conjunto, estos

resultados reflejan una brecha importante en cobertura y pertinencia, coherente con la ausencia de infraestructura cultural y la dispersién territorial
de Litueche.
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Grafico 19. Evaluacion de la oferta cultural municipal.
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Fuente: Elaboracidn propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

La difusién cultural municipal es evaluada mayoritariamente de forma negativa. Un 50 % de las personas la califica como muy mala o mala (62
respuestas), lo que refleja problemas en la comunicacién institucional, limitada llegada de informacién y fuerte dependencia de redes sociales
autogestionadas —como se evidencié en el apartado 2.2.

Un 32 % evalua la difusién como regular (39 respuestas), y solo un 17 % la considera buena o muy buena (21 respuestas). Estos resultados evidencian

debilidades en los canales formales de informacion y la necesidad de fortalecer estrategias comunicacionales, especialmente hacia los sectores
rurales de Litueche.
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Grafico 20. Evaluacion de la difusién cultural municipal.
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Fuente: Elaboracidn propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

La percepcidn sobre la pertinencia territorial de la gestién cultural municipal muestra una evaluacién mayoritariamente critica. Un 60 % de las
personas encuestadas considera que la gestion cultural es nada pertinente o poco pertinente (73 respuestas), lo que sugiere una desconexion entre
la oferta municipal y las realidades, identidades y necesidades de los distintos sectores de Litueche.

Un 28 % la evalia como medianamente pertinente (34 respuestas), lo que indica que existen esfuerzos, pero aun insuficientes para abordar la

diversidad territorial de la comuna, especialmente en sectores rurales. Solo un 12 % (15 respuestas) considera que la gestidn es pertinente o muy
pertinente, lo que revela un amplio margen de mejora en la adaptacion territorial de la politica cultural.
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Grafico 21. Pertinencia territorial de la gestidn cultural municipal.
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Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.

5.1.4 Caracterizacion de Necesidades Culturales Locales

Este apartado presenta las principales necesidades culturales identificadas por la comunidad a partir de la consulta ciudadana online. Los resultados
muestran una demanda sostenida por mayor oferta de actividades y talleres culturales, junto con mejoras en infraestructura, difusién y apoyo a
organizaciones y artistas locales.

Asimismo, las preferencias reflejan un fuerte valor asignado a manifestaciones vinculadas a la identidad rural y comunitaria, como la musica, la
artesania, los oficios tradicionales y las festividades locales. Estas percepciones permiten identificar brechas y orientar futuras acciones del PMC
hacia una oferta mas pertinente, diversa y territorialmente equilibrada.
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Los resultados muestran que la principal necesidad expresada por la comunidad es incrementar la oferta de talleres y actividades culturales (31 %),
seguida por la mejora de infraestructura cultural (27 %). También destacan solicitudes de mayor apoyo a organizaciones y artistas locales (17 %) y
mejoras en la difusién y cartelera cultural (17 %), lo que refleja brechas en comunicacidn y visibilidad de la oferta existente.

En menor medida, se identifican requerimientos vinculados a actividades inclusivas para discapacidad y diversidad (8 %), que apuntan a una
programacion mas accesible y equitativa.

Grafico 22. Actividades Culturales que la comunidad quisiera incrementar.
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Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.
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Las practicas culturales declaradas por la comunidad muestran una participacion irregular y marcada por la ausencia: el 26 % sefiala no realizar
ninguna practica cultural, lo que evidencia barreras de acceso, falta de habitos culturales o escasa oferta pertinente.

Entre quienes si participan, predominan actividades vinculadas a la identidad local, como la participacion en festividades (20 %) y la artesania (18
%), junto a expresiones creativas como lectura/escritura (13 %) y musica (12 %).

Estas tendencias sugieren que existe un publico potencial interesado en practicas creativas, pero que aln requiere mayor apoyo, espacios, formacion
y continuidad programatica.

Grafico 23. Practicas Culturales Personales (pregunta de respuesta multiple).
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Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.
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Las preferencias culturales de la comunidad revelan una fuerte orientacidn hacia expresiones identitarias y colectivas. La musica es la manifestacién
mas valorada (58 %), seguida por las fiestas tradicionales (43 %) y la artesania (42 %), elementos profundamente vinculados a la vida comunitaria y
a la identidad rural de Litueche.

También destacan, con niveles relevantes de preferencia, las artes visuales y la cultura comunitaria (ambas 31 %), junto con los oficios tradicionales
(27 %), lo que refuerza la importancia de preservar practicas locales y fortalecer instancias de creacion y formacion en estos ambitos. Este patrén
sugiere que la programacion cultural y los futuros proyectos municipales debieran considerar estas dreas como focos prioritarios de inversion,
formacidn, circulacion y apoyo.

Grafico 24. Manifestaciones Culturales mas valoradas por la comunidad (pregunta de respuesta multiple).
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Fuente: Elaboracion propia de Calibra Gestores, a partir de datos de la Consulta Ciudadana Online del Plan Municipal de Cultura de Litueche, 2025.
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5.2 Resultados Obtenidos a partir de Encuentros Participativos

Resulta relevante en la exposicidn de resultados dar cuenta de las reflexiones y percepciones que surgen desde los grupos considerados prioritarios
en la planificacién cultural comunal. Estos espacios de participacién permiten identificar de manera mds precisa los intereses, necesidades y
expectativas de sectores especificos de la comunidad —como mujeres, artistas y organizaciones culturales, nifos, nifias y adolescentes, y habitantes
de sectores rurales—, que expresan las diversas formas en que la cultura se vive y se proyecta en el territorio.

El analisis de estos encuentros evidencia tanto las desigualdades en el acceso y participacién cultural, como las potencialidades organizativas y
creativas presentes en Litueche. En conjunto, estas miradas contribuyen a comprender la cultura como un conjunto de actividades artisticas, y
también como un tejido social que articula identidad, memoria, pertenencia y desarrollo local.

5.2.1 Encuentro de Artistas y Organizaciones Culturales

El encuentro con organizaciones y agentes culturales de Litueche permitié recoger una mirada critica y comprometida respecto de la situacién actual
del ecosistema cultural comunal. Los participantes destacaron la existencia de un importante capital humano creativo, compuesto por agrupaciones,
colectivos y personas con experiencia en gestién cultural, pero sefialaron una profunda carencia de espacios, recursos y planificaciéon estratégica que
permita sostener procesos de desarrollo a largo plazo.

La ausencia de una Casa de la Cultura aparece como el principal simbolo de esta falta de estructura institucional. Su inexistencia repercute en la
fragmentacion del tejido organizativo, la pérdida de continuidad en las iniciativas y la escasa visibilidad de los agentes culturales. A ello se suma una
débil coordinacion entre las propias organizaciones, y una relacion discontinua con la institucionalidad municipal, generando desconfianza y la
sensacion de que la cultura ocupa un lugar secundario en la gestién comunal.
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No obstante, los actores culturales valoran la presencia de una nueva generacién de gestores, artistas y lideres comunitarios con disposicion a trabajar
colaborativamente. Identifican como oportunidades el uso del royalty minero para financiar infraestructura cultural, la posibilidad de crear alianzas
intercomunales y regionales, y el potencial de la radio local y redes sociales como plataformas de difusién cultural.

Entre las propuestas mas reiteradas se encuentran la construccion de una Casa de la Cultura comunal, la creacién de una biblioteca publica, la
habilitacién de un anfiteatro al aire libre y la formacién de un Departamento de Cultura con personal especializado. También se planted la necesidad
de desarrollar un catastro de artistas y organizaciones, fortalecer la postulacién a fondos publicos y establecer una estrategia de comunicacion cultural

permanente.

En sintesis, los artistas y organizaciones culturales de Litueche proyectan una comuna que se reconozca a si misma como territorio cultural vivo, donde
la gestion, la creacién vy la participacion ciudadana se conviertan en pilares del desarrollo sostenible y en un motor de identidad y orgullo local.

llustracion 7. Fotografia de Mesa Sectorial de Artistas y Organizaciones Culturales.

Fuente: Elaboracién propia. Calibra Gestores, 2025.
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5.2.2 Encuentro con Mujeres de Litueche

El Encuentro de Mujeres congregd a participantes de diversos sectores urbanos y rurales, quienes reflexionaron sobre su rol en la vida cultural de
Litueche y sobre las condiciones que limitan su participacion plena en este ambito. Las mujeres coincidieron en la escasez de espacios fisicos y
simbdlicos de encuentro, asi como en la falta de oportunidades de desarrollo personal, recreativo y formativo.

Las participantes expresaron una percepcion critica respecto de la ausencia de continuidad en los talleres culturales, el poco reconocimiento del
trabajo artesanal y artistico femenino, y la débil visibilidad del patrimonio local desde una perspectiva de género. El relato colectivo da cuenta de un
alto nivel de motivacién y capacidad organizativa, pero también de la necesidad de apoyo institucional sostenido para transformar esas energias en
proyectos concretos.

Entre las problematicas mds recurrentes se identifican la insuficiencia de espacios publicos, la falta de difusidn cultural, y la escasez de instancias de
formacidn en oficios, arte y gestidon, lo que limita la autonomia econdmica y creativa de las mujeres. A esto se suman dificultades de movilidad,
inseguridad en espacios abiertos y una baja presencia de actividades culturales dirigidas especificamente a mujeres y familias.

Como proyeccidn, se propuso la creacion de una Casa de la Cultura con enfoque inclusivo y territorial, ferias artesanales permanentes, y la formacién
de oficinas comunales de la Mujer, la Familia y el Turismo que acompafien los procesos locales. También surgié la idea de fortalecer la educacién
patrimonial, la organizacidn de festivales culturales y la generacidon de espacios mixtos donde mujeres, jévenes y adultos mayores compartan saberes
y experiencias.

En conjunto, el encuentro evidencid una visidn clara de futuro: las mujeres de Litueche buscan ser protagonistas del desarrollo cultural comunal,
impulsando una cultura de la equidad, la creatividad y el bienestar social.
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Fuente: Elaboracién propia. Calibra Gestores, 2025.

5.2.3 Encuentro con Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA)

El taller con nifios, nifias y adolescentes de la comuna destacd por su alto nivel de participacidn, imaginacién y sentido de pertenencia. Los y las
jovenes manifestaron una fuerte conciencia del valor de la cultura como espacio de expresién, aprendizaje y comunidad, evidenciando una mirada
moderna e inclusiva sobre el futuro de Litueche.

Entre las principales preocupaciones surgieron la falta de bibliotecas, museos y espacios de lectura, la escasa diversidad de talleres culturales y
artisticos, y la necesidad de incorporar nuevas tecnologias en la vida comunal. Se menciond también la falta de actividades recreativas y espacios
seguros para el encuentro, asi como la ausencia de talleres inclusivos para personas con discapacidad. Los NNA plantean una vision de cultura que
combina tradicidn e innovacidén. Junto con valorar la historia y el patrimonio local, expresan interés en disciplinas contemporaneas como el cine, la
astronomia, los videojuegos, el arte urbano y la musica digital. Proponen la creacidon de un cine comunal, un teatro y un museo local, la
implementacidn de talleres de arte, ciencia y deporte, y la apertura de espacios intergeneracionales para el aprendizaje mutuo.
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El andlisis muestra que este grupo visualiza la cultura como una plataforma para la creatividad, la educacién y la convivencia, y que asocia el
desarrollo cultural con la posibilidad de quedarse en la comuna y proyectar su vida en ella. En su visidn, Litueche debe ser una comuna “activa,
moderna y conectada”, donde las nuevas generaciones participen no solo como beneficiarias, sino como agentes transformadores del territorio.

llustracidn 9. Fotografias de

Encuentro de Nifias, Niiios y Adolescentes (NNA).
| 1] \J - 1
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Fuente: Elaboracidn propia. Calibra Gestores, 2025.

5.2.4 Ruralidad de Litueche

Los talleres realizados en los sectores rurales de Quelentaro, Pulin, Paso del Soldado y La Villa revelaron una identidad territorial profunda, marcada
por la tradicién, la vida comunitaria y la memoria colectiva. La ruralidad se percibe como el corazén cultural de Litueche, aunque afectada por
desigualdades estructurales en infraestructura, conectividad y acceso a oportunidades.

Las comunidades rurales coincidieron en la falta de transporte publico y conectividad digital, factores que restringen la participacion en actividades

comunales y refuerzan la percepcion de aislamiento institucional. También se senald la carencia de espacios culturales y recreativos, la escasa
difusion de informacion y la pérdida progresiva de tradiciones como el Canto a lo Divino, los mingacos y las celebraciones patronales.

130



A pesar de estas brechas, los encuentros mostraron una comunidad resiliente, solidaria y altamente organizada, con un fuerte compromiso hacia el
rescate patrimonial. Se destaca la existencia de organizaciones sociales activas, la voluntad de recuperar espacios comunitarios y la valoracidon del
patrimonio natural como parte integral de la identidad local.

Entre las propuestas, se plantea la realizacion de talleres de oficios tradicionales y musica campesina, la creacion de una Ruta Patrimonial Comunal
que conecte los distintos sectores rurales, la habilitacion de un centro cultural itinerante y la conformacién de una red comunal de organizaciones
culturales rurales. También se propone integrar la educacidn patrimonial en las escuelas y promover festivales sectoriales que fortalezcan la identidad
campesina.

En sintesis, la ruralidad lituechina expresa una visiéon cultural que vincula la memoria, la solidaridad y el territorio como bases del desarrollo local.
Su aporte es esencial para construir una politica cultural comunal que reconozca la diversidad y equidad territorial, garantizando que la cultura llegue
efectivamente a todos los rincones del territorio.

llustracion 10. Fotografias de Encuentros Participativos en Sectores de Paso del Soldado y Quelentaro.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
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Sintesis general

El analisis de los grupos prioritarios revela una serie de coincidencias que permiten comprender mejor las brechas y oportunidades del desarrollo
cultural en Litueche. De manera transversal, los distintos actores —organizaciones culturales, mujeres, NNA y comunidades rurales— sefialan la
necesidad urgente de infraestructura cultural estable que permita sostener procesos creativos, formativos y comunitarios. La ausencia de espacios
destinados a la cultura, como una Casa de la Cultura o una biblioteca publica, limita la continuidad de actividades y contribuye a la sensacion de rezago
respecto a otras comunas.

Asimismo, aparece con fuerza la demanda por descentralizar |la oferta cultural, especialmente desde la ruralidad, donde el transporte, la conectividad
y la falta de equipamiento reducen las posibilidades de participacidn. Este grupo releva ademas un patrimonio vivo significativo, cuya continuidad se
ve amenazada por la falta de programas sistematicos de rescate y transmisién cultural.

En términos generacionales y de género, se observa que tanto mujeres como nifios, nifias y adolescentes valoran la cultura como espacio de expresion,
aprendizaje y bienestar, pero enfrentan barreras vinculadas a la falta de talleres, oportunidades formativas, seguridad y espacios adecuados. Mientras
las mujeres proyectan la cultura como herramienta de desarrollo personal y comunitario, los NNA la visualizan como una plataforma creativa que
combina tradicion e innovacién.

En conjunto, las voces de estos grupos muestran que la cultura es concebida como un factor clave para fortalecer la identidad local, mejorar la calidad
de vida y promover la cohesion territorial. Por ello, el desafio central para la politica cultural comunal es fortalecer la institucionalidad cultural, ampliar
la infraestructura, asegurar la participacion equitativa y promover una oferta cultural diversa y descentralizada.

5.3 Entrevista Grupal con concejales y Alcalde

El andlisis de la entrevista grupal con el Concejo Municipal y el Alcalde muestra una mirada estratégica sobre la cultura como eje articulado del
desarrollo comunal, donde se reconoce tanto el valor simbélico como el potencial econémico y social de la actividad cultural.
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La conversacion permitié identificar desafios estructurales —como la ausencia de u Centro Cultural, la falta de institucionalidad especifica y la

necesidad de fortalecer la planificacién de largo plazo --, asi como oportunidades para posicionar a la cultura como una “brujula de navegacién” y la

columna vertebral” del desarrollo futuro.

Principales Hallazgos Descriptivos

1.

Diagndstico de la Gestion: Un Reconocimiento a la Precariedad y la Falta de Planificacidn: El Concejo Municipal es explicito en reconocer
gue la gestion cultural ha sido histéricamente "progresiva, pero poco planificada", funcionando "por inercia" y en base a la voluntad de las
personas mas que a una estructura formal. Se admite la precariedad de recursos ("funcionamos como circo pobre") y la falta critica de un
funcionario de planta dedicado exclusivamente a la cultura. Se valora la energia de la gestion actual, pero se subraya la necesidad de pasar
de la intuicion a la planificacidn estratégica.

El Desafio Central: La Construccion de una Identidad Comunal: El diagndstico mas profundo y repetido por la autoridad es que "la comuna
no tiene una identidad" clara y definida. Se reconoce la existencia de "diamantes en bruto" —el caolin, el cordero, Puertecillo, la frutilla—,
pero se admite que el municipio "no ha sido capaz, historicamente" de trabajarlos para construir un relato y una marca que le den un sello
distintivo a Litueche. El PMC es visto como la herramienta fundamental para iniciar este trabajo identitario y vincularlo a todas las areas del
desarrollo comunal, desde la sefialética vial hasta los proyectos de infraestructura.

La Hoja de Ruta Politica: Infraestructura, Institucionalidad y Memoria como Prioridades Ineludibles: A partir del diagndstico, el Concejo
define tres prioridades de caracter urgente e irrenunciable para los préximos cinco afios:
o Infraestructura: La construccién de un Centro Cultural es sefialada como la prioridad nimero uno. Se menciona un proyecto en curso
con el GORE, evidenciando que es una meta concreta.
o Institucionalidad: La necesidad de tener a corto plazo un funcionario municipal de Cultura en la planta es vista como un paso esencial
para profesionalizar la gestién.
o Memoria: Se destaca la urgencia de rescatar la memoria histdrica de la comuna, especialmente ante la pérdida de las generaciones
mayores. El proyecto de documental financiado por el FNDR es un ejemplo de esta linea de trabajo.

133



4. El Rol del Concejo: Del Diagndstico al Compromiso Politico: Los concejales definen su rol como "fiscalizador, pero también social y
participativo"”, comprometiéndose a apoyar la ejecucion del plan. El Alcalde refuerza este compromiso al sefialar la importancia de dejar
todas las actividades culturales validadas en el presupuesto municipal para darles un caracter programatico y asegurar su continuidad. Hay
un consenso en que el PMC debe ser la herramienta que permita "ordenar la municipalidad" y responder de manera realista a lo que "la
comunidad en cultura quiere".

Sintesis Final

La entrevista con el Concejo Municipal revela una fuerte voluntad politica para transformar la gestion cultural en Litueche. Existe un alineamiento
total entre el diagndstico de precariedad y la necesidad de actuar en tres frentes: construir infraestructura digna, fortalecer la institucionalidad
municipal y trabajar en una identidad comunal clara. El mensaje final es de compromiso: el Plan Municipal de Cultura no sera letra muerta, sino el
instrumento vinculante que guiara la inversidn, la planificacidn y las decisiones politicas en materia de cultura para el proximo quinquenio.

5.4 Entrevistas Individuales a Actores Culturales

El andlisis de las entrevistas individuales realizadas a artistas, gestores, cultores y representantes de organizaciones de Litueche revela una visidon
profundamente arraigada en el territorio, critica con el estado actual del ecosistema cultural y, a la vez, proactiva y llena de propuestas. La perspectiva
de estos actores, que viven el dia a dia de la creacidn y la gestién, se centra en la necesidad urgente de construir una estructura que sostenga y
profesionalice un quehacer cultural que hoy opera principalmente desde el voluntarismo y la precariedad.

Principales Hallazgos Descriptivos

1. La Carencia Critica de Infraestructura como Simbolo del Abandono: La ausencia de un Centro Cultural es la problematica mas recurrente y
sentida. No se trata solo de la falta de un edificio, sino de lo que este simboliza: un espacio de encuentro, de validacién para los artistas, de
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formacidn de audiencias y de visibilidad para la cultura. La pérdida de la antigua Casa de la Cultura, hoy un jardin infantil, es recordada como
un punto de inflexién negativo. Esta carencia obliga a los creadores a utilizar espacios no aptos o a depender de la buena voluntad de terceros,
lo que limita la calidad y continuidad de sus proyectos.

2. La Urgencia de Construir un Relato: Identidad en Crisis y Patrimonio en Riesgo: Existe un consenso en que Litueche sufre una "crisis de
identidad", siendo percibida como una "comuna de paso". Los entrevistados identifican "diamantes en bruto" —como el patrimonio minero
del caolin, las tradiciones campesinas o el Canto a lo Divino— que no han sido articulados en un relato comunal coherente. Hay una profunda
preocupacion por la pérdida de la memoria oral y los saberes ancestrales, ya que la transmisién generacional esta rota. El patrimonio, mas
gue un recuerdo, es visto como un activo para el futuro que necesita ser investigado, documentado y difundido con urgencia.

3. La Doble Brecha: Desigualdad Territorial y Generacional: El andlisis evidencia una fractura en el acceso a la cultura. Por un lado, una brecha
territorial, donde los sectores rurales se sienten aislados y olvidados por una oferta cultural centralizada. La falta de transporte es una barrera
concreta que impide la participacion. Por otro lado, una brecha generacional, donde las expresiones culturales tradicionales no logran
conectar con los intereses de los jovenes, quienes demandan formatos mas contemporaneos como el muralismo, la musica urbana o la
cultura digital.

4. Del Voluntarismo a la Profesionalizacion: La Necesidad de un Ecosistema Sostenible: Los entrevistados describen un ecosistema cultural
marcado por la precariedad. La gestion se basa en la autogestidn y el "pago por evento", sin condiciones laborales estables ni financiamiento
basal. Hay una ausencia de redes de colaboracién formalizadas, lo que debilita al sector. La demanda no es solo por mas recursos, sino por
un cambio de paradigma: pasar de un apoyo municipal puntual y reactivo a una politica de fomento cultural que ofrezca formacién en gestién,
facilite la postulacidn a fondos y cree las condiciones para que los artistas y gestores puedan vivir de su trabajo.

Sintesis Final

La vision de los actores culturales individuales es clara: sin una inversién decidida en infraestructura, identidad y profesionalizacidn, la cultura en
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Litueche seguira siendo un esfuerzo fragmentado y precario. Su principal anhelo es la creacidon de un ecosistema cultural estructurado, donde el
talento local tenga un lugar para desarrollarse, el patrimonio sea la base de una identidad compartida y la participacion sea un derecho garantizado
para todos, sin importar su edad o lugar de residencia.

5.5 Entrevista Grupal con funcionarios municipales

La presente sistematizacion recoge la informacién obtenida en una entrevista grupal de cardcter virtual, realizada el 11 de septiembre de 2025 a las
11:00 horas, con funcionarios de diversas unidades de la Municipalidad de Litueche. La actividad tuvo como propdsito conocer, desde la experiencia
cotidiana de los equipos municipales, cdmo se estd desarrollando actualmente la gestidn cultural en la comuna, cudles son sus principales nudos
criticos, y qué proyecciones visualizan a mediano plazo en el marco de la elaboracion del Plan Municipal de Cultura de Litueche.

Participaron representantes de Cultura, Organizaciones Comunitarias, Deportes, Oficina Local de la Nifiez (OLN), Adulto Mayor, Comunicaciones,
SECPLAC, Control Interno y PRODESAL, lo que permitié configurar una mirada intersectorial sobre el quehacer comunal. De manera transversal, los
relatos coinciden en que, desde la reapertura de la Oficina de Cultura en 2023, se ha generado un nuevo impulso: se ha instalado una figura visible
encargada del drea, se han fortalecido las coordinaciones internas y se percibe una mayor valoracién ciudadana de las actividades culturales. Eventos
como la Fiesta del Cordero, el carnaval, el rodeo comunal, la realizacidn de ferias de artesania, los talleres culturales y deportivos y experiencias
como el Consejo Consultivo de Nifiez y Adolescencia dan cuenta de una gestidn cultural en expansidn, con creciente articulacidn entre
departamentos y con otros actores del territorio.

Sin embargo, junto con este dinamismo emergen con claridad problematicas estructurales y brechas persistentes. En primer lugar, los funcionarios
resaltan las limitaciones presupuestarias, que restringen la continuidad, cantidad y diversidad de talleres y actividades. Varios ejemplos dan cuenta
de un trabajo que se sostiene mas por la flexibilidad y creatividad de los equipos que por un financiamiento robusto y estable. En segundo lugar, se
identifica una infraestructura cultural insuficiente: gran parte de las actividades debe realizarse en espacios pequefios o prestados (salén municipal,
cuartel de Bomberos), lo que limita la calidad técnica de los montajes y la capacidad de convocatoria. A esto se suma la dificultad de acceso desde
sectores rurales, especialmente en jornadas nocturnas, debido a la falta de transporte, lo que termina excluyendo a parte importante de la poblacién
de las oportunidades culturales.
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Otra problematica relevante es la falta de planificacién y calendarizacidn sistemadtica de las reuniones interdepartamentales. Si bien existe buena
disposicidon y colaboracidn, la ausencia de una programaciéon regular y de tiempos protegidos para la coordinaciéon genera discontinuidades,
sobrecarga a los equipos y dificulta el seguimiento de proyectos de mediano y largo plazo. Paralelamente, se observa una escasa integracion plena
de artistas, artesanos y agentes culturales locales en la planificacion y ejecucién de actividades municipales, pese a que se organizan entre seis y
siete ferias de artesania al afio. Esto revela una brecha entre la riqueza cultural existente en la comuna y los mecanismos formales de participacion
y reconocimiento ofrecidos desde el municipio.

Frente a este escenario, la informacion levantada permite identificar posibles proyectos y lineas estratégicas que podrian orientar el futuro Plan
Municipal de Cultura. En materia de infraestructura, los equipos plantean como prioritario avanzar en la creaciéon de un Centro Cultural en el caserio
de Talca, con salas de ensayo para musica, danza y teatro; el desarrollo de un Parque Municipal en el terreno de la ex Media Luna, con espacios
multiuso para actividades culturales y comunitarias; la habilitacién de un anfiteatro al aire libre para presentaciones artisticas y folcldricas; el
mejoramiento del Estadio Municipal como complejo deportivo—cultural; y la implementacién de una biblioteca municipal con espacios de encuentro,
estudio y mediacion de lectura.

En términos de programacion y formacioén cultural, se propone consolidar un sistema permanente de talleres que no se limite a la poblacién escolar,
sino que incorpore de manera explicita a personas adultas, adultos mayores y habitantes de sectores rurales, incluso mediante talleres moviles o
itinerantes. Se mencionan, por ejemplo, talleres de danza, teatro, musica, cueca, asi como oficios vinculados a la artesania local (hilado, lavado y
tefiido de lana, entre otros). A esto se suma la necesidad de un programa de fomento audiovisual, que apoye a artistas locales, promueva la
produccién de material documental sobre la identidad comunal y fortalezca la educacién cultural de nifos, nifias, adolescentes y jovenes.

La entrevista también releva oportunidades en torno al patrimonio natural y cultural y al turismo sostenible. Espacios como la Piedra del Viento, los
humedales y la Central Rapel se reconocen como hitos con alto potencial para actividades de educacidon ambiental, visitas guiadas, rutas
patrimoniales y eventos culturales al aire libre. La experiencia de trabajo con ENEL, que permitié abrir la Central Rapel a la comunidad, se valora
como ejemplo de alianza publico—privada que podria replicarse o ampliarse con otros actores para financiar actividades culturales, mejorar
infraestructura o generar programas conjuntos de mediacién y turismo cultural.
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En cuanto a la proyeccidn de la gestion cultural, los equipos municipales imaginan a Litueche, en un horizonte de cinco afios, como una comuna con
infraestructura cultural consolidada, con espacios reconocibles por la comunidad, una oferta de talleres estable y diversa, y una relacién mas estrecha
entre cultura, patrimonio, turismo y cuidado del entorno. Visualizan una gestidn cultural inclusiva, interdepartamental y participativa, en la que
cultura actue como motor de articulacién con deportes, educacién, salud, infancia, organizaciones comunitarias y comunicaciones, y donde los
agentes culturales locales participen de manera sistematica en la definicidn y realizacién de actividades.

En sintesis, la informacién recabada en esta entrevista grupal virtual muestra un escenario de transicién: por un lado, una gestion cultural que ha
cobrado fuerza desde 2023, con experiencias significativas de trabajo colaborativo y participacién ciudadana; por otro, brechas de recursos,
infraestructura, acceso territorial y articulacién interna que requieren ser abordadas de manera estratégica. Estas percepciones constituyen un
insumo fundamental para el disefio del futuro Plan Municipal de Cultura, orientado a consolidar una politica cultural comunal sostenible, equitativa
y coherente con la identidad y las aspiraciones de la comunidad de Litueche.
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5.6 Conclusiones y posibles iniciativas o proyectos para el futuro Plan Municipal de Cultura

A partir del andlisis de la entrevista grupal con funcionarios y funcionarias municipales, es posible concluir que Litueche se encuentra en una etapa
de reactivacion y consolidacién cultural, impulsada por una mayor coordinacidn interna y por la reapertura de la Oficina de Cultura en 2023. No
obstante, persisten brechas estructurales vinculadas al presupuesto municipal, la falta de infraestructura cultural, la limitada accesibilidad en zonas
rurales, la medianamente formalizada participacion de agentes culturales locales y la necesidad de fortalecer la planificacidon interdepartamental.

En este contexto, se identifican lineas estratégicas y oportunidades claras que podrian orientar la formulacién del Plan Municipal de Cultura, con
énfasis en descentralizacion territorial, fortalecimiento de la identidad comunal, fomento a la creacion local y desarrollo de infraestructura cultural

sostenible.

A continuacidn, se presenta un listado preliminar de iniciativas y proyectos surgidos tanto del analisis como de las proyecciones planteadas por las
unidades participantes:
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Dimensién / Eje

1. Infraestructura
Cultural y Espacios
Comunitarios

2. Programacion

Cultural,
Formacién y
Creacion
3. Patrimonio,
Identidad y

Turismo Cultural

4. Gestion Interna,
Gobernanza y
Articulacién

5.  Participacion
Cultural y
Comunidad

Tabla 27. Listado Completo de Proyectos e Iniciativas Propuestos para el PMC Litueche (2025-2030).

Ideas Generales

Necesidad de espacios culturales formales, descentralizados vy
multifuncionales que fortalezcan el acceso y la participacion
comunitaria en todo el territorio.

Desarrollar oferta cultural permanente, diversa y accesible para
todas las edades y territorios, incluyendo el rescate de oficios
tradicionales y la promocion de la creacién artistica local.

Puesta en valor del patrimonio natural, cultural y comunitario
mediante circuitos, educaciéon patrimonial y activacion turistica
sostenible.

Necesidad de fortalecer la coordinaciéon interdepartamental,
mejorar la planificacién interna y asegurar alianzas estratégicas
sostenibles.

Promover participacidon, representativa y vinculante de Ila

comunidad, especialmente de artistas, jévenes y sectores rurales.

Iniciativas / Proyectos

e Centro Cultural de Litueche (dos alternativas: Caserio de Talca o ex Internado en Litueche
Centro).

e Parque Municipal en ex Media Luna (espacio multiuso cultural y comunitario).

¢ Anfiteatro al aire libre para actividades escénicas. ® Biblioteca Municipal / Centro de Encuentro
moderno y abierto.

e Estadio Municipal como complejo deportivo—cultural.

¢ Sistema permanente de talleres culturales (danza, musica, teatro, artes visuales).

e Talleres de oficios tradicionales (hilado, lana, cesteria, cuero, madera, etc.).

® Programa Comunal de Fomento Audiovisual (escuela, laboratorios, archivo de memoria).
e Ciclo formativo de artes escénicas y musica.

¢ Agenda Cultural Comunal Anual (calendario de actividades).

¢ Ruta del Patrimonio Natural y Cultural (Piedra del Viento, humedales, Central Rapel).

® Programa de educacion patrimonial-ambiental para escuelas y comunidad.

¢ Plan de puesta en valor de artesanos y agentes culturales (registro, apoyo, ferias, mercado
cultural).

® Produccion audiovisual del patrimonio e identidad.

¢ Fortalecimiento del Dia del Patrimonio con mayor oferta y alianzas.

¢ Mesa Cultural Interdepartamental mensual.

¢ Plan de descentralizacidn cultural territorial.

e Alianzas publico—privadas (ENEL y nuevos actores).

¢ Plan de comunicacion cultural (campanas, registro, difusién escolar).

¢ Consejo Cultural Comunal con actores locales.

¢ Fortalecimiento del Consejo Consultivo de Niiiez y Adolescencia (participacion cultural).
* Mesas comunitarias sectoriales.

e Festival Comunal de Identidad y Patrimonio con programacion intergeneracional.

Fuente: Elaboracién propia. Calibra Gestores, 2025.
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6. RESULTADOS DE DIAGNOSTICO A PARTIR DE ANALISIS POR DIMENSIONES DE ESTRATEGIAS QUINQUENALES REGIONALES

El analisis cualitativo constituye una de las fuentes mds relevantes para comprender las dindmicas culturales de Litueche desde la perspectiva de sus
propios habitantes. A diferencia de la informacidn cuantitativa —que describe patrones generales de comportamiento cultural—, los datos
cualitativos permiten acceder a los significados que la comunidad asigna a las practicas culturales, las brechas persistentes, las oportunidades
percibidas y los imaginarios de desarrollo cultural para los préximos afios.

En el marco metodolégico del Plan Municipal de Cultura de Litueche, este tipo de andlisis se concibe como un insumo estratégico para la toma de
decisiones, pues recoge las experiencias, evaluaciones y expectativas de actores diversos, con énfasis en quienes habitan los territorios rurales y
urbanos donde se desarrollan practicas culturales cotidianas.

Para ello, se utilizaron técnicas participativas sustentadas en principios de participacién amplia, didlogo territorial y enfoque de derechos culturales,
consistentes con las orientaciones metodoldgicas del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Las actividades permitieron identificar
problematicas, fortalezas y proyecciones de la comunidad a través de ejercicios colectivos de reflexion como matrices de problemas y soluciones,
priorizacidon comunitaria y registro de iniciativas culturales emergentes. Esta informacién fue sistematizada, categorizada y posteriormente analizada
a la luz de las Estrategias Quinquenales Regionales de O’Higgins, instrumento que entrega un marco conceptual y operativo para organizar las
dimensiones culturales del territorio en el periodo 2026—-2030.

Este andlisis se organiza en torno a las seis dimensiones de las Estrategias Quinquenales de O’Higgins. Para cada una de ellas, se distinguen fortalezas,
puntos criticos, y proyectos o ideas emergentes, vinculando directamente cada hallazgo con los resultados provenientes de los Encuentros
Participativos. Esta estructura permite observar no solo las problematicas vigentes, sino también las capacidades instaladas en la comunidad, los
aprendizajes compartidos y las proyecciones que la ciudadania local visualiza para el desarrollo cultural de Litueche en el mediano plazo.

El siguiente apartado desarrolla cada estrategia quinquenal, con el fin de ofrecer una lectura interpretativa, metodoldgicamente sustentada y
fuertemente anclada en la evidencia levantada con la comunidad. Esta seccidon constituye, por tanto, la base diagndstica que permitira definir los
objetivos estratégicos del PMC de Litueche, orientar la planificacién futura y disefar programas y proyectos con pertinencia territorial.
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6.1 Participacion y Acceso a la Vida Cultural

Esta estrategia aborda las condiciones que permiten a la comunidad ejercer su derecho a la participacion cultural, considerando tanto las
oportunidades efectivas de acceso como las barreras que limitan la circulacidn artistica y patrimonial en los distintos territorios de la regién. Se
entiende la participacion cultural como un proceso social que articula intereses comunitarios, politicas publicas y practicas culturales cotidianas,
donde la equidad territorial y la descentralizacidn son elementos centrales. Las dimensiones que la componen orientan este analisis:

Diagrama 6. Dimensiones de la Participacion Cultural en Litueche.

Acceso territorial y equidad, que problematiza la distribucion de oportunidades
culturales en el espacio

Participacion y vinculacion, que examina como las comunidades se relacionan con
la oferta cultural

Circulacién cultural, que considera la movilidad de actividades, artistas vy
contenidos dentro del territorio.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Estas dimensiones permiten interpretar como se expresan las necesidades de participacion en Litueche y qué factores influyen en su fortalecimiento
o restriccion.
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Fortalezas y Puntos criticos de Participacion y acceso a la vida cultural en la comuna de Litueche, segun entrevistas individuales y colectivas.

Las entrevistas muestran una valoracidn transversal del rol de la cultura como espacio de encuentro, identitario y comunitario, pero también revelan
tensiones estructurales relacionadas con la centralizacion de actividades, falta de continuidad, debilidades en la comunicacién institucional y barreras
territoriales que restringen el acceso efectivo. Desde esta mirada, el Eje 1 se presenta como un componente critico para orientar acciones prioritarias
del futuro PMC.

Fortalezas
Reconocimiento del valor de la cultura como espacio social y comunitario.

Los entrevistados destacan que las actividades culturales generan cohesién y bienestar: “la gente se redne cuando hay actividades, lo valoran
mucho”: Esto confirma que existe un potencial real de participacion cuando la oferta es pertinente y bien comunicada.
Participacion cuando las actividades se realizan.

Las entrevistas sefialan que, pese a la baja frecuencia, cuando hay actividades, “la gente igual llega” y se involucra, especialmente en eventos
familiares, celebraciones locales y actividades escolares. Este comportamiento es consistente con la experiencia comunal en otras areas (deporte,
festividades), lo que indica disposicion comunitaria a participar.

Presencia de organizaciones territoriales que favorecen la convocatoria.

Funcionarios indican que las juntas de vecinos y organizaciones comunitarias apoyan la difusién local y permiten “mover a la gente del sector”
cuando existe claridad en la convocatoria. Esta coordinacion base es un activo para fortalecer la participaciéon cultural descentralizada.
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Existencia de experiencias positivas previas.

Se mencionan actividades pasadas (ferias, festividades, encuentros comunitarios) que fueron valoradas por la poblacién y que operan como
referentes de “buenas practicas” que pueden ser retomadas o formalizadas dentro del PMC.

Puntos criticos

e Centralizaciéon excesiva de la oferta cultural en el area urbana.
Una de las problematicas mas reiteradas es que “todo pasa en el pueblo”, lo que deja a las localidades rurales con nula o minima
presencia de actividades. Esto genera desigualdad territorial, particularmente para personas mayores, mujeres y NNA que dependen
de transporte.

e Intermitencia y falta de continuidad de la oferta cultural.
Las entrevistas indican “falta de actividades constantes” y que “cuando se hacen, no se repiten”. Esto impide generar habitos culturales
y afecta la consolidacién de publicos.
La oferta es percibida como reactiva, dependiente de oportunidades externas o momentos puntuales, mas que de una planificacién
anual.

e Problemas de comunicacién y difusién institucional.
Se sefiala que “no llega la informacidn a todos”, o que se difunde a ultima hora, lo que disminuye la participaciéon. La falta de un
sistema formalizado de comunicacidn afecta especialmente a sectores rurales, donde el acceso digital es irregular.

e Débil articulacién entre actores municipales y territoriales.
Las entrevistas indican que “cada area trabaja por su lado”, lo que dificulta organizar actividades integradas o calendarizadas. Esta
fragmentacion institucional repercute directamente en la baja coherencia de la oferta cultural comunal.

e Barreras de acceso vinculadas a transporte y movilidad.
Se menciona explicitamente que hay personas que “no pueden bajar” al centro urbano para participar en actividades. Esto constituye
un limitante estructural para la participacion cultural y un componente clave a considerar en estrategias futuras.
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Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

e Programa de “Cultura en Territorio” (descentralizacion permanente).
Actividades itinerantes en sectores rurales: talleres, cine, ferias locales, musica, patrimonio.
e Basado en la necesidad de “llegar a los sectores” identificada por entrevistados.
e Agenda Cultural Comunal anual.
Programacioén estable para dar continuidad a la oferta.
Los entrevistados sefialan explicitamente la necesidad de “tener un calendario desde antes”, lo que fundamenta metodoldgicamente esta
propuesta.
e Sistema comunal de difusién cultural.
Plataforma digital, boletin mensual, coordinacidn con radios y lideres territoriales.
Responde directamente a la problematica de “mala comunicacién o difusidn insuficiente” identificada en entrevistas.
e Vinculacidén cultural con organizaciones territoriales.
Formalizar alianzas con juntas de vecinos, escuelas, clubes y grupos locales para mejorar convocatoria, logistica y territorializacién de
actividades.
e Equipamiento basico para participacién comunitaria.
Kits de sonido, iluminacion, proyector, sillas; préstamo municipal para organizaciones.
Fundamentado por las entrevistas que sefalan falta de recursos para actividades.
e Formacidn en gestion cultural para funcionarios y lideres comunitarios.
Capacitacidén que permita mejorar la articulacion interna y la calidad de las actividades ofrecidas.

La informacidn proveniente de las entrevistas confirma que la participacidn cultural en Litueche posee un potencial significativo, sustentado en la
valoracién comunitaria del encuentro social y en la disposicidn institucional para mejorar la oferta. No obstante, dicho potencial se ve limitado por
brechas estructurales: centralizacién urbana, baja planificacién, problemas de comunicacidn y barreras territoriales. La estrategia quinquenal de
O’Higgins permite interpretar estas brechas como desafios prioritarios para garantizar el acceso equitativo, especialmente para ruralidades, mujeres,
personas mayores y NNA.
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El fortalecimiento de la participacion cultural dependera de la capacidad municipal para avanzar hacia una programacion planificada, territorializada
y articulada con organizaciones locales, con mecanismos de comunicacion formales y con equipamiento adecuado para ejecutar actividades de
forma descentralizada.

Fortalezas y Puntos criticos de la Participacion y acceso a la vida cultural en la comuna de Litueche, segtin Encuentros Participativos

La informacidn cualitativa levantada en los encuentros participativos revela que la participaciéon y el acceso a la vida cultural en Litueche estan
profundamente condicionados por desigualdades territoriales, oferta intermitente y limitaciones logisticas propias de un territorio con alta ruralidad.
A pesar de ello, la comunidad muestra una alta motivacién por involucrarse en actividades culturales, valorar los espacios de encuentro y disponer
de una red social activa que podria potenciar la vida cultural local.

En relacidn con el trabajo llevado a cabo en los encuentros culturales abiertos a toda la comunidad, es posible realizar el siguiente ejercicio:

Tabla 28. Fortalezas y Puntos criticos de la Participacidn y acceso a la vida cultural en la comuna de Litueche.
Fortalezas identificadas Problemas identificados
La comunidad muestra alta disposicidn a participar cuando las actividades llegan Concentracién de la oferta cultural en el sector urbano, lo que genera
efectivamente a sus territorios, especialmente en sectores rurales donde la vida inequidades territoriales. Las localidades rurales mencionan que “casi
comunitaria es fuerte y los espacios sociales se activan rapidamente ante una nunca llega nada para nosotros”, lo que evidencia una brecha
oferta significativa. sistematica de acceso.
Las mujeres y organizaciones culturales manifestaron interés sostenido por Escasa diversidad de actividades: predominan actividades puntuales,
actividades familiares, recreativas y de bienestar emocional, sefialando que pero no existe un calendario estable ni un enfoque por publicos
cuando existen, la participacion es amplia y diversa. especificos (jovenes, mujeres, adultos mayores, infancia).
Existencia de organizaciones comunitarias activas que funcionan como Problemas de difusidn: la informacién no llega de manera homogénea,
articuladores locales, facilitando convocatoria, organizacion y uso de espacios especialmente en sectores apartados donde la comunicacion municipal
comunitarios. es intermitente o depende de terceros.

146



La comunidad reconoce espacios comunitarios disponibles (sedes sociales,
multicanchas, patios techados) que permiten actividades culturales si se llevan los
recursos necesarios.

Se observa disposicion a colaborar con el municipio, tanto desde organizaciones
como desde vecinos individuales, especialmente si se respetan los intereses
locales y se incorpora a las comunidades en la planificacion.

Falta de continuidad de los talleres y actividades. Se perciben iniciativas
“por una sola vez”, sin seguimiento ni planificacién quinquenal que
permita desarrollar habitos de participacion cultural.

Limitaciones de transporte y movilidad que reducen la asistencia a
actividades centralizadas. Esto afecta fuertemente a nifios,
adolescentes, mujeres cuidadoras y adultos mayores de sectores rurales.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Con relacidn a esto, y de manera sistematizada, se levantan los siguientes proyectos, iniciativas o ideas asociadas a la dimensién:

e Programacion cultural descentralizada e itinerante.

Propuesta recurrente en todos los talleres: actividades mensuales por sector, eventos barriales, festivales locales y presencia estable de la

Municipalidad en zonas rurales.

e Transporte y apoyo logistico para la participacion cultural.

Traslados comunitarios para eventos relevantes, especialmente para mujeres, personas mayores y jovenes de sectores alejados.

e Fortalecimiento de la difusion comunitaria.

Uso de radios locales, boletines barriales, afiches en puntos estratégicos, mensajeria sectorial y coordinacién directa con Juntas de Vecinos.

e Oferta diferenciada para grupos prioritarios.

Talleres para mujeres (arte, bienestar, oficios creativos), actividades familiares, espacios recreativos para NNA, talleres para jovenes (musica,

danza, audiovisuales), y programacién para adultos mayores.

e Red comunal de organizaciones culturales y comunitarias.

Instancia colaborativa para planificar, coordinar y apoyar actividades sectoriales y comunales.
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e Circuitos culturales locales.
Ferias itinerantes, muestras de artesania, exposiciones, gastronomia local y eventos que fortalezcan la identidad territorial de cada sector.
e Equipamiento cultural portatil.

Sonido, iluminacion, escenario movil y kits basicos para actividades culturales en terreno.

Actores e instituciones para trabajo en red

La promocion de la participacion cultural requiere una red articulada de actores que operan en los distintos territorios de la comuna. A nivel
comunitario destacan las juntas de vecinos y las organizaciones culturales locales, que funcionan como espacios de cohesién social y como canales
efectivos de convocatoria. En el dmbito educativo, las escuelas y liceos rurales representan nodos estratégicos para la ampliacion de publicos y para
la realizacién de actividades culturales de manera descentralizada.

Desde el municipio, los equipos de Cultura, DIDECO, Educacidon, Deportes y Turismo aparecen como actores clave para coordinar agendas, recursos
y metodologias participativas, evitando la dispersion de esfuerzos. Adicionalmente, los grupos de jovenes, mujeres organizadas, clubes de adulto
mayor y agrupaciones artisticas espontaneas constituyen un tejido comunitario que, bien articulado, podria sostener una red colaborativa orientada
a fortalecer el acceso, la equidad territorial y la construccién de una programacién cultural regular. La cooperacion entre estos actores permitiria
avanzar hacia un modelo de gobernanza cultural territorial, coherente con las necesidades recogidas en los encuentros.

6.2 Formacion y Sensibilizacion Artistica y Patrimonial

Esta estrategia se enfoca en los procesos de aprendizaje, mediacion cultural y formacién continua que permiten a la ciudadania desarrollar
capacidades para comprender, valorar y practicar las artes y el patrimonio. Reconoce que la formacién artistica no solo implica técnicas o
conocimientos especificos, sino también la creacidon de vinculos significativos entre las personas y su territorio cultural. Las dimensiones que
estructuran esta estrategia son:
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Diagrama 7. Dimensiones de la Formacidn y Sensibilizacion Artistica y Patrimonial.

Formaciodn artistica, que abarca talleres, procesos pedagogicos y
experiencias de aprendizaje creativo

Sensibilizacidn patrimonial, orientada a fortalecer la valoracién
comunitaria del patrimonio material e inmaterial

Mediacidon y educacion, que comprende las practicas que facilitan el acceso
a contenidos culturales de manera inclusiva

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Estas dimensiones permiten analizar la oferta formativa existente en Litueche, la participacién de la comunidad y los desafios para consolidar una

estrategia educativa sostenida en el tiempo.

Fortalezas y Puntos criticos de formacidn y sensibilizacion artistica y patrimonial en la comuna de Litueche, seglin entrevistas individuales y

colectivas

Las entrevistas reflejan un diagndstico claro: en Litueche existe un interés genuino por aprender, ensefiar y practicar artes y oficios, pero las
oportunidades de formacidn son percibidas como escasas, esporadicas y centralizadas. Este panorama incide directamente en el desarrollo cultural
local, afectando especialmente a jévenes, mujeres, personas mayores y sectores rurales. Al mismo tiempo, los entrevistados reconocen experiencias
valiosas y capacidades latentes que pueden convertirse en motores formativos estratégicos.
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Fortalezas

Alta motivacidon comunitaria por acceder a procesos formativos.

Diversos entrevistados mencionan que “la gente siempre pide talleres” o que existe interés por cursos de musica, manualidades,
artesania y oficios creativos. Esta demanda sostenida es un capital social relevante para la formacion cultural.

Experiencias formativas previas bien valoradas.

Se menciona que cuando se han realizado talleres (por ejemplo, artesania, danza o actividades para nifios), la participacién ha sido
significativa y la comunidad los recuerda positivamente. Esto demuestra que existe un historial de aprendizajes y practicas que
puede ser retomado y ampliado.

Existencia de cultores y personas con saberes locales.

Las entrevistas destacan que en Litueche “hay mucha gente que sabe hacer cosas” y que podria ensefar. Esto incluye artesanos,
musicos, cultores patrimoniales y personas con oficios tradicionales. Este recurso humano constituye una oportunidad estratégica
para formacioén territorial.

Valoracién del patrimonio como recurso educativo.

Entrevistados sefialan interés en ensenar tradiciones, memoria local y prdacticas identitarias. Esto sugiere un terreno fértil para
desarrollar formacion patrimonial desde una perspectiva comunitaria.

Puntos criticos

e Ausencia de una oferta formativa sistematica, continua y planificada.

Las entrevistas sefalan que “los talleres son muy esporadicos” o que “se hacen una vez y no contintian”. Esta falta de continuidad limita el

aprendizaje real, el desarrollo de habilidades y la creacion de trayectorias formativas.

e Concentracidn de oportunidades en el area urbana.

Las personas entrevistadas indican que quienes viven en localidades rurales tienen “muy pocas opciones” para acceder a talleres o cursos.

La falta de transporte agrava esta brecha, afectando principalmente a jévenes y adultos mayores.
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e Débil articulacién entre formacion cultural y sistema educativo.
Las entrevistas reflejan que no existen vinculos estables entre actividades culturales y escuelas, lo que dificulta instalar la formacién

artistica y patrimonial como parte del desarrollo educativo integral.

e Carencia de monitores y formadores estables.
Se menciona que no hay profesores o talleristas permanentes, lo que obliga a depender de profesionales externos, generalmente dificiles
de gestionar o contratar. Esto afecta especialmente la continuidad de procesos formativos en artes escénicas, musica, danza o artes
visuales.

e Limitaciones en infraestructura y equipamiento para formacion.
Se reportan problemas de espacios, falta de implementos y carencia de materiales bdsicos para ejecutar talleres. Esto repercute
directamente en la calidad educativa y en la capacidad de sostener procesos formativos de mayor duracion.

Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

e Programa Comunal de Formacién Artistica y Patrimonial.
Disefio de una oferta anual de talleres, cursos y procesos formativos permanentes para distintos grupos: nifios, jévenes, mujeres, adultos

mayores, artistas locales y comunidades rurales.

e Escuela Itinerante de Artes y Oficios Culturales.
Equipo movil que lleve procesos formativos a localidades rurales, incorporando artes visuales, musica, artesania, oficios tradicionales,

memoria local y expresiones patrimoniales.

e Red de Monitores Locales.
Identificacion, formacidn y contratacidon de cultores y personas con saberes del territorio para que se transformen en talleristas,

promoviendo capacidades formativas propias.

e Alianzas con instituciones educativas.
Trabajo con escuelas y liceos para implementar actividades culturales, formacidn artistica extracurricular, programas de memoria local y

talleres de identidad territorial.
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e Programa de formacién para el fortalecimiento de creadores y cultores.
Capacitaciéon en produccidn, gestion, mediacion y desarrollo artistico para quienes practican actividades culturales de forma activa.
e Equipamiento para aulas culturales comunitarias.
Inversidon en materiales, instrumentos, herramientas y equipamiento basico para sostener procesos formativos de calidad en sedes
comunitarias y espacios educativos.

Las entrevistas muestran que Litueche posee un alto potencial formativo, sustentado en el interés comunitario, la disponibilidad de saberes locales
y la valorizacién del patrimonio como recurso educativo. Sin embargo, este potencial se encuentra limitado por la falta de continuidad, la
concentracion territorial de oportunidades, la ausencia de formadores permanentes y las brechas de infraestructura.

La estrategia quinquenal de O’Higgins permite interpretar estas brechas como desafios prioritarios para desarrollar una politica formativa sostenida,
descentralizada y basada en capacidades locales. La implementacién de programas territoriales de formacién, la profesionalizacion de monitores y
la articulacidén con el sistema educativo aparecen como lineas estratégicas indispensables para fortalecer este eje.

Fortalezas y Puntos criticos de la formacidn y sensibilizacidn artistica y patrimonial en la comuna de Litueche, segiin Encuentros Participativos.
El analisis evidencia que Litueche posee un potencial formativo relevante, basado en la presencia de cultores locales, interés comunitario por

aprender, y practicas culturales vigentes en sectores rurales. Sin embargo, la formacién artistica y patrimonial presenta brechas significativas en
continuidad, acceso territorial y pertinencia a los distintos grupos de la poblacion.
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En relacidn con el trabajo que se dio en los encuentros culturales sectoriales es posible realizar el siguiente ejercicio:

Tabla 29. Fortalezas y Puntos criticos de la formacién y sensibilizacion artistica y patrimonial en la comuna de Litueche.
Fortalezas Problemas
Existencia de interés comunitario por aprender artes, oficios y practicas Ausencia de talleres permanentes; oferta formativa irregular y esporadica.
culturales locales.
Presencia de cultores/as locales con disposiciéon a compartir conocimientos. Falta de monitores especializados y ausencia de metodologias formativas
sistematicas.
Disposicion de mujeres, jovenes y organizaciones para participar en Escasez de oportunidades especificas para NNA y jovenes; pocas

actividades formativas cuando se ofrecen. alternativas fuera del ambito recreativo.

Conocimiento comunitario relevante sobre tradiciones, territorio y practicas No existe un programa municipal de formacién en patrimonio ni un plan de
identitarias. sensibilizacion a largo plazo.

Sedes y espacios comunitarios disponibles para talleres. Carencia de materiales, infraestructura y apoyo técnico para implementar

procesos formativos de calidad.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Actores e instituciones para trabajo en red

Para fortalecer la formacidn artistica y patrimonial, se identifican como actores relevantes a las organizaciones culturales, grupos de mujeres, talleres
comunitarios, escuelas y liceos, ademas de cultores locales que poseen conocimientos fundamentales para el patrimonio inmaterial. A nivel
municipal, las areas de Cultura, Educacion y DIDECO son claves para articular recursos, calendarizar oferta y establecer vinculos intersectoriales. La
colaboracidn con jardines infantiles, centros educativos rurales y agrupaciones juveniles permite ampliar la cobertura y asegurar continuidad
formativa. Este entramado institucional y comunitario ofrece una base sélida para avanzar hacia un programa comunal de formacion artistica y

patrimonial con enfoque territorial.
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6.3 Ecosistemas Creativos y Fomento de las Culturas, las Artes y los Patrimonios

Esta estrategia examina el entorno en el que se produce y fomenta la creacidn artistica y patrimonial, considerando a los agentes que forman parte
del ecosistema cultural, asi como las condiciones materiales y simbdélicas que permiten su sostenibilidad. Entiende los ecosistemas creativos como
redes dindmicas de artistas, cultores, organizaciones, espacios, instituciones y publicos que interactian de manera continua. Sus dimensiones
incluyen:

Diagrama 8. Dimensiones de los Ecosistemas Creativos y Fomento de las Artes y los Patrimonios.

Agentes y creadoras/es, que caracterizan el tejido creativo y las capacidades
locales

Fomento y sostenibilidad, que aborda el acceso a recursos, apoyos y condiciones
para la creacion

Circulacién y mercados culturales, vinculada a la visibilizacidn, intercambio y
proyeccién de la produccidn artistica

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Estas dimensiones orientan la comprension del estado del ecosistema creativo de Litueche y permiten identificar oportunidades para su
fortalecimiento.

Fortalezas y Puntos criticos de Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios entrevistas individuales y colectivas

Las entrevistas dejan ver un patrdn claro: en Litueche existen personas con talento, motivacion y practicas culturales activas, pero este capital creativo
se encuentra precarizado, sin apoyo estable, sin espacios de articulacidon y con escasas oportunidades para desarrollar proyectos propios. La ausencia
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de politicas de fomento y la limitada institucionalidad cultural local han generado un ecosistema fragil, dependiente de esfuerzos individuales y
altamente vulnerable a discontinuidades.

Fortalezas

e Existencia de creadores, cultores y personas con habilidades artisticas y patrimoniales.
Las entrevistas muestran que en la comuna “hay artesanos, musicos, personas que saben hacer cosas” , lo que evidencia un capital
humano relevante para dinamizar el ecosistema cultural.

e Motivacion de la comunidad por iniciar y sostener proyectos creativos.
Los entrevistados sefialan que cuando se ofrecen instancias culturales, “la gente participa y se motiva”, indicando un potencial para el
surgimiento de proyectos culturales vinculados a identidad, artesanias, musica y oficios locales.

e Reconocimiento institucional de la necesidad de apoyar el desarrollo creativo.
Funcionarios mencionan la importancia de “dar mds apoyo a grupos y personas que hacen cultura”, lo que constituye un punto de partida
para fortalecer el fomento cultural.

e Experiencias previas que demuestran capacidad de organizacion creativa.
Ferias, actividades escolares, celebraciones comunitarias y agrupaciones informales demuestran que existen dinamicas creativas instaladas,
aunque dispersas.

Puntos criticos

e Ausencia de una politica de fomento cultural o apoyo estable a creadores y organizaciones.
Las entrevistas indican que “no hay un apoyo claro para los que hacen arte” y que los creadores deben operar con recursos propios o
improvisados. Esta falta de institucionalidad afecta directamente la sostenibilidad del trabajo artistico.

e Escasa visibilizacion del trabajo creativo local.
Se sefala que “no se conoce lo que hace la gente” y que los proyectos culturales no tienen canales de difusidén ni espacios de circulacién, lo
gue limita su proyeccidn y reconocimiento comunitario.
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e Falta de articulacién entre creadores y actores municipales.
Las entrevistas evidencian que no existen redes de colaboracién ni instancias estables que retdnan a artistas, cultores, funcionarios y

organizaciones, generando aislamiento creativo y duplicacién de esfuerzos.

e Precariedad en equipamiento y espacios para la creacion.
Se menciona falta de insumos, herramientas, instrumentos y lugares adecuados para ensayar, producir o exhibir trabajos. Esto afecta
especialmente a musicos, artesanos y colectivos emergentes.

e Burocracia y dificultades administrativas para ejecutar o financiar proyectos.
Entrevistados sefialan que es dificil postular, articular o ejecutar iniciativas culturales, tanto por la falta de acompafiamiento como por la
falta de claridad institucional.

Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

e Programa Comunal de Fomento a Creadores y Cultores.
Fondos concursables, apoyo técnico, acompafiamiento en formulacién, difusién de trabajos y articulacidn con oferta regional. Responde
directamente a la demanda por “apoyo claro” a quienes producen cultura.

e Red Comunal de Creadores y Cultores de Litueche.
Espacio asociativo para intercambio, colaboracidn, circulacion de trabajos y vinculacidén con unidades municipales. Permitiria superar el
aislamiento detectado en entrevistas.

e Centro o sala de creacidn comunitaria.
Un espacio equipado para ensayos, talleres creativos, produccién de artes visuales, musica o artesania. Soluciona la falta de espacios

sefialada por multiples entrevistados.

e Ferias, mercados y vitrinas culturales permanentes.
Instancias trimestrales o mensuales para visibilizar artesania, musica, oficios y produccién cultural del territorio. Conecta directamente con

la preocupacién por la “poca visibilidad” de creadores locales.

e Programa de profesionalizacion y formacion para creadores.
Cursos de gestidn cultural, produccién escénica, comercializacién de artesania, grabaciéon musical, mediacion, etc. Sustentado en la
necesidad de fortalecer capacidades, reconocida en el archivo entrevistado.
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e Estrategia de difusidn para proyectos creativos locales.
Plataforma digital, redes sociales, capsulas audiovisuales y coordinacién con medios locales. Este proyecto se fundamenta en la
identificacion de “poca difusion” del trabajo creativo.

Las entrevistas evidencian que Litueche cuenta con un ecosistema creativo emergente, diverso y con alta motivacién, pero que opera sin soporte
institucional, sin espacios adecuados y sin mecanismos de visibilizacion. La falta de planificacidon, la ausencia de redes de colaboracién y la
precariedad de recursos han impedido que este ecosistema evolucione hacia circuitos creativos sélidos.

El Eje 3 de la estrategia O’Higgins permite interpretar esta situacién como una oportunidad para instalar politicas de fomento cultural que no solo
apoyen econémicamente proyectos, sino que también construyan capacidades, fomenten redes y articulen la creatividad con desarrollo local,
turismo, identidad y patrimonio.

Fortalezas y Puntos criticos de Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios en la comuna de Litueche, segin
Encuentros Participativos

La informacién cualitativa evidencia que la comuna posee un potencial creativo significativo —especialmente en sectores rurales—, sustentado en
oficios tradicionales, artesania, musica local y una comunidad con interés en expandir su participacion en actividades de creacién y produccidn
cultural. Sin embargo, dicho potencial opera en un ecosistema fragmentado, con baja articulacién institucional, limitaciones de financiamiento y
escasa infraestructura para la produccion artistica.
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En relacidn con el trabajo llevado a cabo durante el desarrollo de los Didlogos Culturales Sectoriales es posible realizar el siguiente ejercicio:

Tabla 30. Fortalezas y Puntos criticos de Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios en la comuna de Litueche.

Fortalezas

Existencia de artistas, cultores/as y agrupaciones con disposicion a
colaborar y participar activamente.

Iniciativas locales espontaneas (pefias, ferias, muestras) que muestran
capacidad autogestora.

Interés por contar con espacios para vender, exponer y circular obras
y oficios.

Redes comunitarias que facilitan difusion cuando la iniciativa es local.

Diversidad de expresiones culturales presentes en la comuna
(artesania, musica, patrimonio vivo).

Problemas

Falta de reconocimiento formal de artistas locales; no existe un registro actualizado
ni caracterizacién del sector creativo.

Ausencia de apoyo técnico y financiero estable; iniciativas dependen de esfuerzos
individuales o voluntarismo.

Pocas oportunidades para comercializar o visibilizar la creacién local; inexistencia de
circuitos o mercados culturales.

Falta de acompafiamiento municipal para la produccién artistica (equipamiento,
logistica, continuidad).

Escasez de formacidn para profesionalizar practicas creativas; ausencia de instancias
formales de promocién.

Fuente: Elaboracidn propia. Calibra Gestores, 2025.

Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

e Red Comunal de Agentes Creativos y Culturales.

Plataforma colaborativa para vincular a artesanos, cultores, organizaciones y creadores, facilitando la coordinacién de actividades,

formacion, circulacién y participacién en ferias.
e Ferias creativas territoriales e itinerantes.

Circuito comunal de artesania, oficios, productos locales y muestras artisticas. Podrian funcionar mensualmente, rotando por los distintos

sectores rurales.
e Centro o Taller Comunal de Oficios y Artes.

Espacio equipado para formacién, creacién y produccién artistica, abierto tanto a residentes como a cultores locales. Incluye salas de

ceramica, madera, textil, arte visual y cocina tradicional.
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e Programa de Fortalecimiento de Emprendimientos Culturales.
Linea municipal para entregar apoyo técnico, capacitacion en gestidn cultural, marketing, formulacién de proyectos y acceso a
financiamiento externo.

e Rutas culturales y patrimoniales productivas.
Integracion de oficios, gastronomia, patrimonio natural y practicas rurales en circuitos turisticos-culturales, con énfasis en identidad local y

sostenibilidad.

e Vitrinas digitales y sefialéticas locales para artesanos y cultores.
Desarrollo de catdlogo comunal, perfiles de creadores, puntos de venta locales y sefialética en sectores rurales que ponga en valor el

trabajo creativo.
Actores e instituciones para trabajo en red

Los actores clave para fortalecer el ecosistema creativo incluyen a artistas locales, agrupaciones culturales, artesanos/as, organizaciones
comunitarias, colectividades juveniles, y espacios en los que circulan actividades culturales (sedes, ferias locales, escuelas). A nivel institucional, el
Departamento de Cultura, Turismo y Fomento Productivo pueden articular esfuerzos para apoyar produccion, circulacidon y comercializacién cultural.
La coordinacién con escuelas, liceos y agrupaciones rurales permitiria descentralizar la oferta y diversificar los publicos. Un trabajo en red entre
actores creativos y el municipio contribuiria a consolidar un ecosistema mas estable, con mejores oportunidades de visibilizacién y sostenibilidad

cultural.

6.4 Memorias, Identidades y Gestidn Sostenible del Patrimonio

Esta estrategia aborda los procesos mediante los cuales las comunidades construyen y resguardan sus memorias colectivas, identidades territoriales
y expresiones patrimoniales, reconociendo su naturaleza dindmica, diversa y profundamente vinculada al territorio. El patrimonio es aqui entendido
como un conjunto de practicas, relatos, espacios, saberes y objetos que forman parte de la vida social y configuran pertenencias locales. La estrategia

considera tres dimensiones:
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Diagrama 9. Dimensiones de las Memorias, Identidades y Gestion Sostenible del Patrimonio.

Patrimonio material, que abarca edificaciones, lugares e infraestructuras
significativas

Patrimonio inmaterial, relacionado con practicas tradicionales, oficios,

festividades y saberes locales

Memoria e identidad, que comprende relatos, experiencias y simbolos
compartidos por la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Estas dimensiones permiten interpretar las preocupaciones y valorizaciones patrimoniales expresadas por las comunidades de Litueche durante los
procesos participativos.

Fortalezas y Puntos criticos de Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio en la comuna de Litueche, seglin entrevistas
individuales y colectivas.
Los relatos de los actores entrevistados muestran un vinculo identitario fuerte con tradiciones, practicas comunitarias, oficios, celebraciones y

saberes propios del territorio. Sin embargo, también evidencian la ausencia de registros formales, falta de estrategias de resguardo, escasez de
iniciativas de puesta en valor y débil apoyo institucional, lo que pone en riesgo la sostenibilidad del patrimonio local.
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Fortalezas

Identidad comunitaria fuerte y arraigo territorial.

Las entrevistas reflejan un sentimiento de pertenencia significativo, expresado en frases como “la gente valora sus tradiciones” o “hay
muchas cosas propias de aqui que la gente quiere mantener”. Esta identidad constituye una base sdélida para iniciativas patrimoniales.
Presencia de saberes locales y practicas culturales tradicionales.

Se mencionan artesanias, oficios, celebraciones, conocimientos comunitarios y relatos familiares que persisten como practicas identitarias.
Funcionarios valoran que “hay personas que saben hacer cosas antiguas, que se estan perdiendo”.

Memoria viva en personas mayores y lideres comunitarios.

Entrevistados destacan que la historia local se mantiene viva en adultos mayores, quienes transmiten relatos sobre el territorio, su
fundaciodn, actividades tradicionales y formas de vida. Este patrimonio humano constituye una oportunidad clave.

Interés en rescatar y poner en valor la historia local.

Funcionarios sefalan disposicidn institucional para apoyar proyectos de memoria cuando existan iniciativas comunitarias. Esto refleja una
voluntad de avanzar en la valorizacion patrimonial.

Puntos criticos

Falta de registro, documentacion y sistematizacién del patrimonio local.

Las entrevistas indican que “no hay nada registrado”, “se pierde la historia” o que “no existe un lugar donde esté la informacidn de lo que
éramos”. Esta ausencia de documentacion amenaza la sostenibilidad del patrimonio cultural.

Pérdida progresiva de saberes y practicas identitarias.

Funcionarios indican que “se estan perdiendo las tradiciones”, especialmente aquellas transmitidas oralmente por personas mayores. La
falta de programas intergeneracionales agrava este problema.

Escasa valorizacion institucional del patrimonio cultural.

Entrevistados mencionan que “nunca se ha trabajado el patrimonio en serio” y que no existen politicas ni planes para su resguardo. Esta

debilidad institucional limita las posibilidades de desarrollo patrimonial sostenible.
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e Ausencia de espacios dedicados a la memoria o identidad comunal.
Se sefiala que no existe un museo, sala patrimonial o archivo comunitario donde resguardar objetos, fotografias, relatos o documentacién
historica.

e Falta de iniciativas de difusion patrimonial.
Segun los entrevistados, el patrimonio local “no se muestra”, lo que impide fortalecer la identidad y educar a nuevas generaciones sobre su
historia.

Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

e Archivo Comunal de Memoria de Litueche.
Documentacidn, digitalizacién, registro oral, recopilacién de fotografias, relatos y objetos patrimoniales.
Responde directamente a la brecha identificada: ausencia de registro historico formal.
e Centro o Sala de Patrimonio e Identidad Local.
Espacio fisico para exhibiciones, talleres, archivos, muestras y actividades de educacion patrimonial.
Sustentado en la falta de espacios formales para la memoria comunal.
e Programa intergeneracional de transmisién patrimonial.
Actividades entre personas mayores y jévenes para recuperar saberes tradicionales, oficios, musica, gastronomia y relatos de vida.
e Ruta patrimonial comunitaria.
Identificacion de hitos, lugares, historias y practicas relevantes del territorio.
Visitas guiadas, sefialética y material educativo.
e Festival o Semana del Patrimonio de Litueche.
Instancia anual para visibilizar y celebrar la identidad local, con ferias, muestras, presentaciones, exposiciones y actividades territoriales.
e Fondo comunal para proyectos patrimoniales.
Apoyo econdmico y técnico para organizaciones y cultores que deseen desarrollar proyectos de memoria, investigacion o difusion
patrimonial.
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El analisis de las entrevistas evidencia que Litueche posee un patrimonio vivo y profundamente arraigado en su historia, sus comunidades y su
diversidad territorial. Sin embargo, este patrimonio se encuentra en una situacidon de vulnerabilidad debido a la falta de politicas de resguardo,
registro limitado, pérdida de saberes tradicionales y ausencia de espacios institucionales dedicados al patrimonio.

La Estrategia Quinquenal de O’Higgins permite interpretar estas tensiones como desafios prioritarios para la sostenibilidad cultural: es necesario
documentar, valorizar y transmitir la identidad comunal, integrando enfoques educativos, comunitarios y territoriales. El fortalecimiento del
patrimonio no solo permitird preservar la memoria local, sino también proyectarla en actividades educativas, turisticas y culturales que potencien
la identidad de Litueche en el largo plazo.

Fortalezas y Puntos criticos de Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio en la comuna de Litueche, seguin segtiin Encuentros
Participativos

Los resultados muestran que la comuna posee un patrimonio rico y diverso —vinculado tanto a la vida campesina como a la ruralidad costera—,
pero enfrenta brechas en registro, proteccidn, difusiéon y puesta en valor de estos elementos. Las comunidades reconocen que el patrimonio
constituye un recurso cultural y educativo, pero manifiestan preocupacién por su pérdida progresiva y la falta de iniciativas sistematicas para

resguardarlo y transmitirlo a las nuevas generaciones.
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En relacidn con el trabajo de mesas y encuentros colectivos podemos realizar el siguiente ejercicio:

Tabla 31: Fortalezas y Puntos criticos de Memorias, identidades y gestién sostenible del patrimonio en la comuna de Litueche.

Fortalezas

Fuerte arraigo territorial y sentido de identidad en los sectores
rurales; valoracidon de tradiciones locales.

Presencia de cultores/as y portadores de tradicién dispuestos a
transmitir saberes.

Interés comunitario por recuperar oficios, relatos y practicas
tradicionales.

Riqueza de relatos comunitarios vinculados a historias locales,
festividades y vida rural.

Disponibilidad de espacios comunitarios para actividades
patrimoniales (fiestas, encuentros locales).

Problemas

Falta de registro sistemdtico del patrimonio material e inmaterial; la comunidad
percibe pérdida progresiva de conocimientos.

No existen programas formales de rescate, documentacidn o puesta en valor del
patrimonio.

Ausencia de espacios formales dedicados a la memoria local (archivo, museo, centro
patrimonial).

Falta de articulacién entre actores locales para sostener iniciativas patrimoniales;
esfuerzos dispersos y sin continuidad.

Escasa participacion juvenil en actividades vinculadas al patrimonio, lo que amenaza
la transmisidn intergeneracional.

Fuente: Elaboracidn propia. Calibra Gestores, 2025.

Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

e Programa Comunal de Registro y Archivo de la Memoria Local.

Recopilacion audiovisual y escrita de relatos histéricos, practicas rurales, oficios tradicionales y testimonios comunitarios.

Integrar a cultores, personas mayores y organizaciones locales como protagonistas del registro.

e Rutas identitarias y patrimoniales por sectores.

Creacidn de circuitos que integren historia local, paisajes, oficios, gastronomia tradicional y practicas comunitarias.

Ej.: Ruta del Caolin, Ruta Campesina de Pulin, Ruta del Rio Rapel.

e Escuela de Oficios Tradicionales y Saberes Locales.

Talleres impartidos por cultores locales: cerdmica, madera, cocina tradicional, agricultura, musica campesina, tejido, etc.

Enfoque en transmisién intergeneracional.
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e Muestras comunitarias de patrimonio vivo.
Ferias temdticas que integren oficios, memoria oral, cocina tradicional, musica y relatos territoriales.
e Seialética patrimonial y puntos de interpretacion cultural.
Instalacion de sefialética que visibilice hitos locales, narrativas histdricas y elementos patrimoniales materiales e inmateriales.
e Proyectos de puesta en valor y proteccion.
Identificacién de inmuebles, paisajes culturales y practicas tradicionales para gestion, salvaguardia y postulacién a fondos patrimoniales.
e Integracidn patrimonio—escuela.
Actividades con establecimientos educacionales que articulen historia local, visitas comunitarias, registros participativos y contenidos
patrimoniales.

Actores e instituciones para trabajo en red

Para abordar este eje, se identifican como actores clave a cultores/as, adultos mayores, organizaciones rurales, agrupaciones culturales y comités
comunitarios que resguardan practicas tradicionales. Desde el municipio, Cultura, Educacién y Turismo pueden articular acciones de rescate,
documentacion y difusién patrimonial, integrando también a bibliotecas, escuelas y liceos. La vinculacidn con artesanos, cronistas locales,
comunidades escolares y grupos de mujeres permitiria fortalecer iniciativas de memoria y asegurar continuidad intergeneracional. El trabajo en red
entre estos actores facilitaria la construccidon de un programa comunal de patrimonio que responda a las demandas de identidad expresadas en los
encuentros.

6.5 Habitabilidad y Gestion de Espacios de Uso Artistico, Cultural y Patrimonial

Esta estrategia examina las condiciones fisicas, funcionales y comunitarias de los espacios destinados a actividades artisticas, culturales y
patrimoniales, entendiendo que la infraestructura cultural es un componente central para desarrollar practicas significativas en el territorio.
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Considera tanto espacios formales como infraestructuras comunitarias que cumplen un rol cultural de facto. Las dimensiones que la constituyen

incluyen:

Diagrama 10. Dimensiones de habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial.

Infraestructura cultural, que aborda disponibilidad, calidad y adecuacién
de espacios

Gestidn y uso comunitario, que examina formas de administracion y
activacion territorial

Equipamiento y condiciones técnicas, que analizan la capacidad real de
los espacios para recibir programacion cultural.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Estas dimensiones permiten contextualizar las necesidades expresadas por las comunidades de Litueche respecto a la habitabilidad cultural y su
proyeccion a mediano plazo.

Fortalezas y Puntos criticos de Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial en la comuna de Litueche, segtn
entrevistas individuales y grupales

Las entrevistas revelan un diagndstico consistente: la comuna enfrenta un déficit significativo de infraestructura cultural, tanto en cantidad como en
calidad, lo cual limita la realizacion de actividades artisticas, patrimoniales y comunitarias. A ello se suma la escasez de equipamiento, problemas de
accesibilidad territorial y dificultades de gestidon para el uso de los espacios existentes. Sin embargo, también emergen fortalezas importantes
vinculadas a la disposicidon comunitaria para activar y mejorar espacios, asi como el reconocimiento transversal de la necesidad de infraestructura
cultural como fundamento para la vida comunitaria.
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Fortalezas

e Existencia de sedes sociales que funcionan como soporte cultural basico.
Aungue no fueron disefiadas para ello, las entrevistas confirman que las sedes comunitarias se utilizan para talleres, reuniones,
celebraciones y actividades culturales. Esto demuestra capacidad adaptativa del territorio y un uso polivalente de los espacios disponibles.
e Disposicién de la comunidad para mejorar y activar los espacios existentes.
Funcionarios sefalan que las comunidades “cuentan con ganas de participar” en proyectos de mejoramiento, limpieza o habilitacion de
espacios. Esta disposicidn es un activo clave para proyectos de infraestructura cultural.
e Reconocimiento institucional de la necesidad urgente de infraestructura cultural.
En las entrevistas se plantea que “hacen falta espacios adecuados” o que “se necesitan lugares para actividades”. Este reconocimiento
compartido facilita la priorizacidn estratégica del eje en el PMC.
e Experiencias positivas en actividades realizadas en espacios comunitarios.
Los entrevistados indican que cuando se usan estos espacios —aunque precarios— la comunidad participa y se generan instancias de
encuentro, lo que evidencia un potencial cultural importante.

Puntos criticos

e Escasez de espacios culturales adecuados y equipados.
Las entrevistas sefalan directamente: “no hay lugares para hacer talleres o actividades”; “faltan espacios para ensayar, reunirse o hacer
cosas culturales”. Esta carencia es percibida tanto por funcionarios como por habitantes.

e Deficiencias en habitabilidad: infraestructura deteriorada, falta de calefaccién, malas condiciones generales.
Funcionarios mencionan problemas de comodidad, seguridad y mantenimiento, indicando que varios espacios “no estan en condiciones
para actividades”, especialmente en sectores rurales.

e Gestion limitada de los espacios disponibles.
Las entrevistas muestran dificultades en horarios, llaves, permisos y administracién. Se menciona que “no siempre hay quién abra” o que
“no se coordinan bien los espacios”, lo que restringe su uso efectivo.
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e Falta de equipamiento minimo para la realizacién de actividades culturales.
Los entrevistados indican ausencia de sonido, iluminacién, mobiliario, proyectores y materiales basicos. Esto impide la realizacion de
actividades de mayor calidad o continuidad.

e Desigualdad territorial en el acceso a infraestructura.
La mayoria de los espacios utilizables se concentran en el sector urbano, mientras que localidades rurales carecen de lugares adecuados, lo
cual profundiza brechas de participacién cultural.

Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

e Plan Comunal de Infraestructura Cultural (2026—2030).
Levantamiento técnico de espacios existentes, priorizacion de mejoras, inversidén en habitabilidad, accesibilidad y equipamiento.
Se sustenta en las solicitudes explicitas de “contar con lugares adecuados” registradas en entrevistas.
e Habilitacidn y equipamiento de sedes comunitarias para uso cultural.
Incorporacién de calefaccion, iluminacidn, bafos adecuados, aislamiento térmico, mobiliario, sonido bdsico y condiciones de seguridad.
e Creacidn de un Centro Cultural Comunal de Litueche.
Espacio estable con salas de ensayo, talleres, exhibiciones, multiuso, archivo patrimonial y sala comunitaria.
Esta propuesta responde al déficit estructural identificado en todas las entrevistas.
e Programa de Cultura Itinerante en sectores rurales.
Carpa cultural, escenario mévil, equipamiento portatil y activaciones rotativas en localidades alejadas.
e Sistema comunal de préstamo de equipamiento cultural.
Sonido, iluminacion, sillas, proyectores, herramientas para talleres, a disposiciéon de organizaciones culturales y territoriales.
e Mejoramiento del espacio publico para actividades comunitarias.
lluminacidn, mobiliario urbano, sombreaderos, sefialética y espacios seguros para eventos artisticos y patrimoniales al aire libre.
e Modelo de gestidon colaborativa de espacios.
Protocolos claros de uso, calendarizacién participativa, responsabilidades compartidas entre municipalidad y organizaciones.
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El analisis de entrevistas evidencia que la infraestructura cultural en Litueche presenta un déficit estructural que afecta transversalmente la
participacién cultural, la formacion, la creacién y la puesta en valor del patrimonio. Las brechas mencionadas —falta de espacios, equipamiento,
condiciones adecuadas y gestidon eficiente— limitan de manera significativa el desarrollo cultural comunal. Sin embargo, la disposicién comunitaria
y el reconocimiento institucional del problema crean condiciones favorables para priorizar este eje dentro del PMC.

La estrategia quinquenal de O’Higgins permite interpretar la infraestructura cultural como condicién habilitante para garantizar el acceso, fomentar
la creatividad y fortalecer la identidad local. Avanzar hacia espacios dignos, seguros, equipados y gestionados colaborativamente serd fundamental
para el desarrollo cultural integral de la comuna.

Fortalezas y Puntos criticos de Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial en la comuna de Litueche, seguin Dialogos
Culturales Sectoriales y Encuentros Culturales Masivos

Los resultados recopilados a partir de los talleres comunales evidencian que Litueche posee una base minima de espacios comunitarios —
principalmente sedes sociales y algunas instalaciones municipales—, pero enfrenta problemas graves de disponibilidad, equipamiento, coordinacion
y mantenimiento. La falta de espacios adecuados y la dificultad de acceso territorial configuran una de las principales brechas estructurales
identificadas en el diagndstico cualitativo.
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Tabla 32. Fortalezas y Puntos criticos de Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial en la comuna de Litueche.

Fortalezas

Existencia de multiples sedes sociales y espacios comunitarios que pueden ser
utilizados para actividades culturales.

Disposicion de las comunidades a facilitar el uso de sus espacios para actividades
municipales o colaborativas.

Amplios patios, multicanchas y dreas abiertas en sectores rurales que permiten
actividades masivas o comunitarias.

Uso activo de sedes para actividades recreativas y comunitarias, lo que demuestra
capacidad organizativa local.

Buena valoracion comunitaria de los espacios cuando estan adecuados
temporalmente.

Problemas

Muchos espacios presentan deficiencias de infraestructura (iluminacién, sonido,
calefaccion, bafios, electricidad).

Falta de un espacio cultural comunal equipado para talleres, exposiciones, presentaciones
o funciones permanentes.

Escasa habilitacion de espacios abiertos para uso cultural (sombras, cierres,
equipamiento).

Dependencia de equipamiento externo (audio, materiales, mobiliario), lo que limita
autonomia y continuidad.

Falta de mantenimiento, mejoras o apoyo técnico para preparar espacios para actividades
culturales formativas o patrimoniales.

Fuente: Elaboracidn propia. Calibra Gestores, 2025.

Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

e Plan Comunal de Infraestructura Cultural 2026—2030.

Diagndstico técnico, priorizacién y coordinacion de mejoras en sedes sociales, centros comunitarios, espacios municipales y entornos

rurales.
Linea de inversidn en habitabilidad y equipamiento.

e Habilitacidn y equipamiento de sedes comunitarias para uso cultural.
Incorporar iluminacion adecuada, mobiliario, sonido basico, bafios, acondicionamiento térmico y elementos de seguridad.

Foco prioritario: sectores rurales con mayor demanda de actividades.

e Creacion de un Centro Cultural Comunal.

Espacio estable para talleres, programacién artistica, exposiciones, formacién y actividades intergeneracionales.

Considerar sala multiuso, salas equipadas, espacios para oficios y memoria local.
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e Programa de activacién de espacios comunitarios.
Gestion colaborativa entre municipalidad, organizaciones y artistas locales para programar actividades regulares en sedes y espacios
disponibles.
e Programa de Cultura Itinerante por sectores.
Llevando talleres, funciones, musica, cine y actividades patrimoniales a sectores rurales con baja accesibilidad.
e Sistema de préstamo comunitario de equipamiento cultural.
Equipamiento movil (sonido, iluminacidn basica, proyector, paneleria) disponible para organizaciones culturales y territoriales.
e Mejoramiento del espacio publico para actividades culturales.
Incorporar iluminacion, mobiliario, sombra, sefialética y puntos seguros para actividades al aire libre.
e Ruta de espacios patrimoniales y culturales.
Articulacién de sedes histdricas, hitos territoriales, plazas y espacios tradicionales como parte de un circuito de uso cultural.

Actores e instituciones para trabajo en red

Los actores centrales para la mejora de la habitabilidad cultural incluyen a juntas de vecinos, organizaciones rurales, comités de adelanto y
agrupaciones comunitarias que gestionan sedes y espacios locales. A nivel municipal, las dreas de Cultura, SECPLAN, Obras, DIDECO y Educacién son
fundamentales para realizar diagndsticos de infraestructura, priorizar intervenciones y coordinar habilitaciones. Las escuelas rurales y liceos también
cumplen un rol estratégico como espacios complementarios para actividades culturales descentralizadas. La articulacién entre estos actores
permitiria consolidar un mapa comunal de espacios culturales, avanzar en mejoras progresivas y asegurar condiciones dignas para la realizacién de
actividades formativas, artisticas y patrimoniales.

6.6 Institucionalidad, Gobernanza y Participacion de la Ciudadania en la Gestion Publica

Esta estrategia analiza los marcos institucionales, los mecanismos de organizacién y los canales de participacién que intervienen en la gestién cultural
y en la toma de decisiones informadas. Estd compuesta por tres dimensiones:
171



Diagrama 11. Dimensiones de la Institucionalidad, Gobernanza y Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica.

Institucionalidad y marcos normativos, que analizan estructuras y
capacidades municipales

Gobernanza y articulacién intersectorial, vinculada a la coordinacidn entre
unidades y actores

Participacidn ciudadana en cultura, que evalia mecanismos de
involucramiento real en procesos culturales

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

Estas dimensiones permiten comprender cdmo se expresan las demandas de la ciudadania en Litueche respecto a la gestién cultural y las
oportunidades para fortalecer su institucionalidad.

Fortalezas y Puntos criticos de Institucionalidad, gobernanza y participacién de la ciudadania en la gestion publica en la comuna de Litueche,
segun entrevistas individuales y colectivas

El analisis cualitativo evidencia que Litueche enfrenta una institucionalidad cultural débil, caracterizada por poca planificacion, comunicacién
insuficiente, falta de articulacion intersectorial y ausencia de mecanismos formales de participacién cultural. No obstante, los relatos también
muestran una voluntad institucional y comunitaria para avanzar hacia mejores practicas, con reconocimiento explicito de que el fortalecimiento de
la gobernanza cultural es condicidon necesaria para el desarrollo local.
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Fortalezas

Disposicidn institucional para mejorar la gestién cultural.

Los entrevistados plantean que existe “interés en hacer mas cosas” y mejorar la articulacién municipal, lo que constituye un activo para la
implementacion del PMC. La voluntad de avanzar aparece como un elemento transversal y compartido.

Presencia de organizaciones territoriales activas.

Funcionarios mencionan que las organizaciones comunitarias apoyan actividades cuando existe coordinacién y claridad, lo que muestra
una base social disponible para fortalecer mecanismos de gobernanza cultural.

Reconocimiento de la importancia de la cultura en la gestion municipal.

En varios relatos se sefiala que la cultura “es importante para la gente” y que debiera tener una presencia mas definida a nivel institucional.
Este reconocimiento es una condicidn favorable para desarrollar politicas culturales sostenibles.

Experiencia previa en trabajo comunitario.

Existen vinculos con dirigentes y organizaciones que permiten activar territorios cuando la municipalidad coordina adecuadamente, lo que
evidencia que hay redes que pueden ser fortalecidas en términos de gobernanza.

Puntos criticos

Ausencia de planificacién cultural y falta de programacion estable.

Las entrevistas indican que “no hay planificacién”, “todo se hace a Ultima hora”, y que la oferta cultural carece de continuidad y criterios de
programacion. Esta falta de planificacidn afecta todas las areas del quehacer cultural.

Débil articulacién entre unidades municipales.

Funcionarios mencionan que “cada drea trabaja por su lado”, lo que produce descoordinacién, duplicidad de esfuerzos y dificultades para
establecer circuitos culturales coherentes.

Esto genera problemas en permisos, logistica, comunicacion y gestién de actividades.
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Problemas en comunicacion institucional hacia la comunidad.

Se repiten observaciones como “no llega la informacién”, “se avisa tarde” y “no se difunde bien”. Esta debilidad afecta directamente la
participacién y la confianza comunitaria.

Ausencia de mecanismos formales de participacion ciudadana en cultura.

No existen consejos, comités, mesas de cultura ni instancias de consulta sistematica.

El resultado es que la comunidad participa solo en actividades puntuales, pero no en procesos de toma de decisiones.

Capacidades de gestion cultural limitadas.

Las entrevistas sefalan dificultades administrativas, poca claridad en funciones y escasez de recursos humanos especializados en cultura.
Esto restringe la capacidad para articular proyectos, acceder a fondos o ejecutar iniciativas mas complejas.

Falta de protocolos y ordenamiento en el uso de espacios.

Se sefiala falta de claridad sobre quién gestiona espacios, cdmo se solicitan y bajo qué criterios se asignan, lo que genera tensiones entre

organizaciones y la administracién municipal.

Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

Mesa Comunal de Cultura (instancia permanente de participacion).

Conformada por actores municipales, organizaciones culturales, dirigentes territoriales, jévenes, artistas y cultores.

Funciones: priorizar iniciativas, asesorar programacion cultural, monitorear implementacién del PMC.

Consejo Consultivo Cultural de Litueche.

Organo asesor para fortalecer la toma de decisiones culturales con participacién ciudadana.

Responde directamente a la ausencia de mecanismos formales mencionada en entrevistas.

Plan de Fortalecimiento Institucional Municipal en Cultura.

Formacion de funcionarios en gestién cultural, planificacion, disefio de proyectos, evaluacidn, articulacion intersectorial y trabajo
comunitario.
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e Sistema municipal de comunicacion cultural.
Agenda mensual, boletin comunal, redes digitales integradas, coordinacion con radios locales, difusidn en terreno y protocolos de
comunicacion interna.

e Protocolo de gestion colaborativa de espacios.
Normas claras sobre uso, acceso, programacién, mantencion y responsabilidades compartidas entre municipio y organizaciones
comunitarias.

e Mesa intersectorial municipal para la gestién cultural.
Instancia técnica que agrupe a DIDECO, Turismo, Educacién, OMIL, Deportes y otras unidades, para planificar actividades y compartir
recursos de manera coordinada.

e Presupuesto participativo cultural anual.
Recursos destinados a proyectos seleccionados por organizaciones y territorios, fomentando participacidn vinculante y transparencia en la
asignacion presupuestaria.

El analisis de entrevistas revela que Litueche posee una institucionalidad cultural incipiente y fragmentada, con problemas de planificacién,
comunicacion y articulacion interna. La ausencia de mecanismos formales de participacién limita la incidencia ciudadana en la toma de decisiones
culturales, mientras que las debilidades administrativas dificultan la continuidad y coherencia de la oferta cultural.

Sin embargo, la voluntad institucional de mejorary la existencia de organizaciones comunitarias activas constituyen bases sélidas para avanzar hacia
un modelo de gobernanza cultural colaborativo, descentralizado y sostenible. El marco quinquenal de O’Higgins orienta este proceso hacia la
creacion de estructuras participativas, la profesionalizacion de la gestidn cultural municipal, la mejora de procesos internos y la articulacion de redes
comunitarias.
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Fortalezas y Puntos criticos de Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en la gestion publica en la comuna de Litueche,
segun Encuentros Participativos

Los encuentros participativos muestran con claridad una percepcion transversal de debilidad institucional en el campo cultural, marcada por la falta
de planificacidn, baja articulacién intersectorial, canales formales de participacion poco definidos y un distanciamiento entre las necesidades
culturales de las comunidades y la capacidad municipal para abordarlas. No obstante, también se observan fortalezas en la organizacién comunitaria
y en la disposicidn ciudadana para involucrarse cuando se generan instancias formales, lo que constituye un punto de apoyo para el desarrollo del
futuro PMC. En relacidn con el trabajo de mesas y encuentros colectivos podemos realizar el siguiente ejercicio:

Tabla 33. Fortalezas y Puntos criticos de Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en la gestion publica en la comuna de Litueche.
Fortalezas Problemas

Disposicion comunitaria a colaborar con el municipio cuando existe Percepcidén transversal de débil coordinacion municipal en temas culturales;
comunicacion clara y respeto por las necesidades locales. comunicacion irregular entre unidades y con los territorios.

Presencia de organizaciones comunitarias activas que pueden aportar a la = Falta de instancias estables de participacién ciudadana vinculante para la toma de
planificacidn cultural. decisiones culturales.

Buen nivel de articulacidn informal entre organizaciones rurales y grupos Sensacidn de falta de continuidad en iniciativas culturales municipales; ausencia
comunitarios. de planificacién a largo plazo.

Actores locales interesados en participar en procesos de programacion Escasa difusion de informacidon municipal; canales de comunicacion no llegan de
cultural. forma homogénea a los territorios.

Buena disposicion a procesos participativos cuando son convocados de Falta de reconocimiento, registro y sistematizacion del ecosistema cultural;
manera clara y presencial. dificultades para construir politicas basadas en evidencia.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.

En relacion con esto, y de manera sistematizada, se levantan los siguientes proyectos, iniciativas o ideas asociadas a la dimensién.
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Proyectos, ideas o iniciativas asociadas

e Mesa Comunal de Cultura de Litueche.
Instancia permanente de participacion e incidencia en politica cultural local, integrada por: organizaciones, cultores, sectores rurales,
artistas, jévenes, educacidon y municipalidad.
Funcién: seguimiento del PMC, priorizacidn anual, articulacion de actores.
e Consejo Consultivo Cultural Comunal.
Organo asesor del municipio para materias culturales: programacién, patrimonio, infraestructura, formacién, actividades comunitarias.
e Plan de Fortalecimiento Institucional Municipal en Cultura.
Desarrollo de capacidades técnicas, planificacion estratégica, formacion en gestion cultural, articulacidn intersectorial y coordinacion
territorial.
e Sistema de comunicacién cultural municipal.
Agenda cultural comunal mensual, plataforma digital, difusidn por sectores rurales, boletines comunitarios y coordinacién con radios
locales.
e Programa de gestion colaborativa de espacios culturales y comunitarios.
Definicidn de roles, protocolos de uso, capacitacién en administracion basica, calendarizacién participativa.
e Red Comunal de Organizaciones Culturales.
Espacio asociativo de organizaciones artisticas, patrimoniales y comunitarias para compartir recursos, levantar iniciativas y coordinar
actividades.
e Presupuesto participativo cultural anual.
Mecanismo de priorizacion y asignacion de recursos para organizaciones y sectores, en funcion de iniciativas levantadas desde la
comunidad.

Actores e instituciones para trabajo en red

Los actores clave para fortalecer la gobernanza cultural local incluyen a juntas de vecinos, organizaciones funcionales y culturales, colectivos
juveniles, agrupaciones de mujeres y comités sectoriales que expresan interés en participar en procesos de planificacidn cultural. A nivel institucional,
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las unidades municipales de Cultura, DIDECO, Educacidén, Turismo, Fomento Productivo y Participacién Ciudadana son esenciales para coordinar
esfuerzos, mejorar la comunicacién interna y establecer mecanismos de participacién sistematicos. La articulacién entre estos actores permitiria
avanzar hacia un modelo de gobernanza cultural con enfoque territorial, facilitando la construccién de un calendario comunal, la descentralizacién
de actividades y la inclusidon de las comunidades en procesos de diagndstico, disefio y evaluacidn cultural.
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7. CONCLUSIONES

El diagndstico cultural de Litueche permite observar un territorio con una identidad comunitaria robusta, una vida rural fuertemente arraigada y un
patrimonio cultural significativo, que constituye la base desde la cual la comuna proyecta su desarrollo. Las practicas cotidianas, los vinculos
vecinales, las tradiciones familiares, los oficios agricolas y la memoria oral son elementos reiteradamente valorados por la comunidad y emergen
como los componentes fundamentales que configuran el caracter cultural del territorio. Esta ruralidad compartida constituye el principal marcador
identitario local, generando cohesién y continuidad generacional.

En contraste, la dimensidn costera —aunque presente a nivel geografico por la cercania con cuerpos de agua y areas naturales— no aparece como
un componente identitario predominante dentro del imaginario cultural de Litueche. Las personas no la mencionan como simbolo central ni como
elemento articulador de su identidad; mas bien, la relacién con estos espacios se asocia a actividades recreativas o paisajisticas, pero no como rasgo
cultural estructurante. Este hallazgo permite afirmar que la identidad cultural comunal se sostiene principalmente en la vida rural y comunitaria.

En relacidn con la participacién cultural, los resultados del diagndstico evidencian un interés genuino por parte de la comunidad en formar parte de
actividades artisticas, recreativas y patrimoniales. Sin embargo, este interés se ve limitado por factores estructurales que dificultan la participacion
sostenida. Entre las barreras mds mencionadas destacan la distancia geogréfica entre localidades, la ausencia de transporte adecuado para acceder
a actividades, la falta de programacién estable y la baja frecuencia de oferta cultural fuera del centro urbano. La comunidad valora profundamente
las actividades cuando se realizan, pero la irregularidad, la poca diversidad de formatos y la insuficiencia de espacios disponibles restringen el alcance
y la continuidad de la participacion.

Un aspecto transversal que emerge en los encuentros participativos y en la consulta ciudadana es la concepcidn restringida de lo que se entiende
por cultura. Gran parte de la poblacidn asocia el dmbito cultural casi exclusivamente a actividades artisticas tradicionales, festividades, talleres
puntuales o eventos recreativos. Existe menor reconocimiento de otras disciplinas, practicas y expresiones culturales como artes visuales
contempordaneas, circo, muralismo, audiovisual, nuevas tecnologias, mediacidn artistica, gestidn cultural, disefio, entre otras. Esta vision limitada del
concepto de cultura se traduce en expectativas acotadas y en una menor apropiacién del amplio espectro de posibilidades culturales. Esto evidencia
la necesidad de incorporar procesos de mediacidn cultural, sensibilizacidon y formacion que amplien el horizonte cultural de la comunidad y permitan
diversificar la programacion.
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Desde el ambito de la infraestructura cultural, el diagndstico revela carencias significativas. La comuna carece de un Centro Cultural y no cuenta con
espacios adecuados para sostener actividades artisticas y formativas de manera permanente. El Salén Municipal funciona como espacio
multipropdsito, pero no dispone de condiciones técnicas apropiadas en términos de acustica, iluminacién, aforo, equipamiento audiovisual o
mobiliario suficiente. Su uso intensivo también limita la disponibilidad para programaciones culturales estables.

En las zonas rurales, la situacion es similar: existen sedes o salas comunitarias que podrian ser utilizadas para actividades culturales, pero no estan
acondicionadas para ello. Muchas presentan problemas de infraestructura bdsica —piso, iluminacion, ventilacién, aislacién, servicios higiénicos— y
carecen del equipamiento minimo necesario, como sistemas de sonido, proyectores, sillas, mesas o implementos adecuados para talleres artisticos.
Esto produce una brecha importante entre el interés por descentralizar la cultura y la capacidad real de implementar actividades de calidad en dichos
espacios. La demanda por infraestructura y equipamiento cultural —tanto en el casco urbano como en zonas rurales— aparece como una prioridad
reiterada en todas las instancias del diagndstico.

A nivel institucional, el diagndstico muestra que la gestion cultural municipal opera con limitaciones considerables. La oficina encargada del area
trabaja con escaso personal, sin una estructura formalizada de Departamento de Cultura y sin un plan de trabajo anual claramente definido. Esto
afecta la continuidad de los programas culturales, la articulacion interdepartamental y la capacidad de respuesta frente a las multiples demandas
territoriales. A pesar de que existe colaboracion con areas como Deportes, Organizaciones Comunitarias, OLN, Adulto Mayor y SECPLAC, esta
coordinacién es irregular y depende de la disposicién y carga laboral de los equipos. Se evidencia la necesidad de fortalecer la institucionalidad
cultural, mediante planificacidon estratégica, gobernanza intersectorial y profesionalizacion de los equipos municipales.

El diagndstico también revela un ecosistema cultural emergente que, si bien presenta debilidades en cuanto a formacion, asociatividad y circulacion,
muestra un potencial significativo. Artesanos, artistas locales, agrupaciones de danza, musica, teatro y cultores de tradiciones rurales manifestaron
interés en fortalecer sus capacidades, acceder a formacidn especializada y participar en ferias, muestras y espacios de comercializaciéon. Sin embargo,
enfrentan barreras concretas: falta de capacitacidén continua, escaso acceso a fondos, baja visibilizacion, limitados espacios de exhibicién y poca
vinculacion con redes regionales o nacionales. Este conjunto de necesidades apunta a laimportancia de implementar programas de fomento creativo
y acompafiamiento técnico que permitan consolidar la actividad cultural local como un campo de desarrollo econdmico y comunitario.

Asimismo, el diagndstico evidencia una preocupacion transversal por la preservacién del patrimonio cultural, tanto material como inmaterial. Las

personas sefialan la pérdida progresiva de oficios, relatos, practicas rurales, memorias familiares y expresiones culturales que han marcado la historia
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del territorio. La ausencia de registros sistematicos y de un archivo patrimonial aumenta la vulnerabilidad de este capital cultural. La comunidad
reconoce la urgencia de documentar, resguardar, visibilizar y transmitir estos saberes a nuevas generaciones, mediante acciones educativas, rutas
patrimoniales, sefialética cultural y registros audiovisuales o escritos.

Finalmente, un hallazgo transversal del proceso diagndstico es la conviccion de que Litueche requiere avanzar hacia un modelo cultural mas
descentralizado, mads inclusivo y acorde a su realidad territorial. La comunidad expresa una fuerte aspiracién por contar con un Centro Cultural y con
espacios equipados en zonas rurales, asi como por acceder a una programacion variada, formativa y continua que responda a diferentes edades,
intereses y disciplinas. El desafio del futuro Plan Municipal de Cultura serd transformar estas expectativas en estrategias concretas, fortaleciendo la
gobernanza cultural, ampliando la nocién de cultura, promoviendo la equidad territorial y garantizando las condiciones para un ecosistema cultural
dindmico, creativo y sostenible.
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8. MISION Y VISION COMUNAL

La Visidn y Misidn del Plan Municipal de Cultura de Litueche se construyen a partir de un proceso participativo amplio que integrd tanto las respuestas
de la Consulta Ciudadana Online como los argumentos, reflexiones y problematicas levantadas en los encuentros participativos sectoriales y
territoriales realizados en la comuna. Esta convergencia entre datos cuantitativos y cualitativos permitié comprender con profundidad las
expectativas, prioridades y anhelos culturales de la comunidad, otorgando legitimidad y coherencia al horizonte estratégico propuesto.

Las respuestas de la consulta online mostraron, de forma reiterada, la importancia que las y los habitantes otorgan al resguardo de la identidad rural,
comunitaria y costera, asi como a la preservacion de las tradiciones locales y los saberes que han sido transmitidos entre generaciones. A su vez, los
talleres participativos reforzaron esta percepcién, evidenciando un fuerte sentido de pertenencia con el territorio y la preocupacién por la pérdida
progresiva del patrimonio cultural, especialmente en sectores donde aun persisten practicas tradicionales y memorias vivas. De este cruce de
informacion surge la necesidad de que la vision comunal reconozca, valore y proyecte esta identidad territorial como eje articulador del desarrollo
cultural local.

Asimismo, tanto en la consulta ciudadana online como en los encuentros participativos surgié con claridad la demanda por mayor acceso equitativo
a la cultura. Las personas sefialaron la falta de actividades permanentes, la necesidad de descentralizar la programacion hacia las localidades rurales
y la urgencia de incluir a nifias, nifios, jovenes y adultos mayores en una oferta cultural mas amplia y diversa. Comentarios como “llegar a los poblados
mas pequeiios”, “hacer actividades para todas las edades” o “crear espacios para la comunidad” se repitieron constantemente, lo que sustenta que
la misién comunal incorpore un fuerte énfasis en la participacion, la inclusidon y la descentralizacion territorial.

Por otro lado, los relatos recogidos tanto en encuentros como en la consulta ciudadana online, evidenciaron la presencia de un capital creativo
significativo, expresado en artesanos, musicos, cultores y personas con habilidades artisticas y patrimoniales que requieren apoyo para desarrollarse
y contar con mas espacios de visibilizacién. La comunidad expreso el deseo de fortalecer la creatividad local, generar oportunidades de formacién y
crear espacios permanentes para la cultura, aspectos que se integran en la misién como una manera de promover el desarrollo cultural y fortalecer
el ecosistema creativo comunal.
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Finalmente, una preocupacién transversal tanto en la consulta online como en los encuentros participativos fue la necesidad de contar con
infraestructura cultural y equipamiento digno y accesible. Vecinas y vecinos solicitaron bibliotecas, salas de talleres, centros culturales y espacios
comunitarios donde la creacidn, el aprendizaje y el encuentro puedan suceder de manera continua. Esta demanda no solo se vincula con el acceso
cultural, sino con la construccién de una vida comunitaria activa, aspecto que se recoge en la misidn al plantear la importancia de articular esfuerzos
institucionales y comunitarios para impulsar una gestidn cultural sostenible y coherente con las necesidades reales del territorio.

En sintesis, la Vision y Misién propuestas no son declaraciones abstractas, sino que emergen directamente de las voces de la comunidad, recogidas
tanto en el ejercicio participativo digital como en los espacios presenciales de didlogo y construccion colectiva. Su formulacién integra las
preocupaciones, deseos y propuestas expresadas por las y los habitantes de Litueche, consoliddndose como un marco orientador legitimo,
representativo y construido desde el propio territorio.

Vision Comunal

"Litueche es una comuna que reconoce, valora y proyecta su identidad rural, comunitaria y costera, garantizando el acceso equitativo a la
cultura, fortaleciendo la creatividad local y resguardando su memoria y patrimonio cultural y natural para las futuras generaciones."

Misién Comunal
"Impulsar una gestion cultural participativa, descentralizada, integradora y sostenible que fomente la formacidn, el desarrollo creativo, el
patrimonio y la infraestructura cultural digna, articulando esfuerzos institucionales y comunitarios en todas las localidades de Litueche."
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9. PLAN DE INVERSIONES

9.1 Resumen Cartera de Proyectos

La elaboracién del Plan Municipal de Cultura de la comuna de Litueche esta orientado a generar cambios en la gestidn cultural local, donde se debe
definir con la mayor precisidn posible las tareas y responsabilidades que deben cumplir los diversos actores culturales en los distintos ambitos del
quehacer cultural local. Lo anterior, con la finalidad de facilitar la coordinacién de esfuerzos y llevar a cabo de manera efectiva el logro de los objetivos
de mediano y largo plazo propuestos para la comuna. En este sentido resulta muy relevante dar cuenta que, para la ejecucién de este Plan Municipal
de Cultura, debe existir una unidad responsable de velar por el cumplimiento de esta en el futuro, para lo cual se recomienda, dejar estipulado®?
una unidad interna a nivel municipal, que deba responder ante la comunidad y la autoridad, por el desarrollo de las diversas iniciativas. Asimismo,
existira una unidad co-responsable de cumplir la iniciativa, de modo que se pueda dar sostenibilidad a la cartera de proyectos a ejecutar.

A continuacién, se presenta el Plan de Inversiones, que sintetiza el proceso de consulta ciudadana y que presenta los desafios que la llustre
Municipalidad de Litueche tendra durante 4 afios, es decir, entre el afio 2026 y el aifio 2030.

Con respecto a los lineamientos estratégicos los proyectos se fueron creando de acuerdo con la informacién identificada durante el proceso de
levantamiento de informacién para la creacion del diagndstico participativo, a partir de entrevistas individuales, entrevistas grupales, encuentros
culturales masivos y didlogos culturales sectoriales. Es importante considerar que actualmente el municipio no cuenta con un departamento cultural
ni con un encargado/a de cultura de planta, por ello, el proceso de elaboracion de cartera de proyectos se va potenciando a medida que se incorporan
nuevas contrataciones de profesionales. Sin estas contrataciones es poco factible poder edificar programas, proyectos e iniciativas sostenibles en el
tiempo.

Por otra parte, es importante dar cuenta que en la cartera de proyectos se proponen fuentes de financiamiento provenientes de diversos fondos,
tales como el Fondo Municipal, y fondos provenientes de diversos programas del Estado u otra entidad (FONDART, FONPAT, FPA, FNDR, FRIL, entre

82 A peticién de DIDECO, unidad contraparte en el proceso de disefio del Plan Municipal de Cultura, se solicita que una vez que comience la ejecucién del PMC se pueda generar
un decreto alcaldicio en donde se asegure que las unidades responsables y co-responsables, cumpliran con llevar a cabo la implementacidn de las iniciativas delegadas.
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otros), esto para dar sostenibilidad al PMC y que este no dependa solamente de la postulacién a fondos concursables. Asimismo, en la cartera de
proyectos, se pueden observar proyectos con costo cero, lo que quiere decir, que aquellos con dichas caracteristicas corresponden a iniciativas que
requieren de gestién y articulacion con diversas instituciones publicas.

Por otro lado, cabe sefalar que los montos estimados y las fuentes de financiamiento asociadas a cada proyecto corresponden a referencias iniciales
construidas a partir de informacion disponible al momento de elaborar este PMC. En consecuencia, estos valores podran experimentar ajustes en
funcion de la programacion presupuestaria anual del municipio, de la disponibilidad de recursos externos y de los acuerdos establecidos entre la
unidad de Cultura y las distintas dreas o departamentos municipales responsables de la ejecucion. La definicion final de los montos debera ser
revisada y validada de manera interinstitucional, resguardando la coherencia técnica del plan, su viabilidad financiera y el cumplimiento progresivo
de los objetivos estratégicos planteados.

Por ultimo y a modo de cierre, es necesario también dar cuenta de una situacion que ha emergido en el marco del contexto actual de cambio
climatico que afecta indirectamente al cumplimiento de las gestiones municipales en el area cultural. Estos ultimos afios, tanto a nivel nacional como
a nivel comunal, se han experimentado una serie de fendmenos naturales que se encuentran fuera del control humano y que afectan a los municipios
en el sentido que se generan gastos imprevistos para resolver las consecuencias que estos traen. Es asi como, tanto la pandemia del COVID-19 vy las
inundaciones que dejaron los temporales del invierno del afio 2023, significaron gastos de recursos municipales en areas que no se tenia prevista.
Para estos casos, se recomienda, no cambiar ni modificar los recursos planificados para la ejecucion del PMC, sino que generar una reserva de
recursos municipales para emergencias en caso de la ocurrencia de eventuales fendmenos naturales. De esta manera, se estaria resguardando el
presupuesto cultural municipal y por otro lado, se estaria planificando el gasto de recursos municipales, ya teniendo en cuenta que la ocurrencia de
estos fendmenos naturales ocasionados por el cambio climatico, serdn eventos que ocurriran con mayor frecuencia y es recomendable tener una
planificacion en cuanto a la gestidén de riesgos.

A continuacién, a modo resumen, se presenta cada linea y la cantidad de iniciativas por cada linea:
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Tabla 34. Dimensiones Estratégicas y Cantidad de Iniciativas por cada uno.

. . . Cantidad de
Dimensiones Estratégicas ..
iniciativas
. . L . 10
Dimensién 1: Participacion y acceso a la vida cultural
Dimensién 2: Formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial 11
Dimensidn 3: Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios.
Dimensién 4: Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio. S
10
Dimensién 5: Habitabilidad y gestién de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial
7

Dimensidn 6: Institucionalidad, gobernanza, y participacion de la ciudadania en la gestion publica.
TOTAL 49

Fuente: Elaboracidn propia. Calibra Gestores, 2025.

9.2 Dimensiones Estratégicas: Objetivos, programas y proyectos culturales

9.2.1 Dimensidn 1: Participacion y acceso a la vida cultural

Objetivo: Garantizar la igualdad de oportunidades para que todas las personas de la comuna puedan acceder y participar de la vida cultural,
reduciendo brechas territoriales y potenciando una oferta descentralizada, inclusiva y continua, especialmente en sectores rurales y grupos
priorizados.

Programas:
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1.1: Cultura en tu Localidad
1.1.1 Programacién y difusidn de itinerancias culturales y ferias a nivel de localidades.
1.1.2 Activacion de sedes sociales como microespacios culturales, con programacién cooperada entre vecinos y Municipio.
1.1.3 Murales Locales: ambientacién de espacios comunes.
1.2: Mediacion Cultural Rural-Urbano
1.2.1 Actividades intergeneracionales (nifiez, juventud, adultos mayores).
1.2.2 Activacién Canal de Comunicacién WhatsApp: “Cultura de Litueche Conectada”.
1.3: Acceso Cultural Prioritario

1.3.1 Programacion sectorial de talleres artisticos para Adultos Mayores en horarios mayoritarios.
1.3.2 Programacion cultural sectorial en alianza con OLN y Oficina del Adulto Mayor.
1.3.3 Programacion cultural sectorial en alianza con Escuelas y comunidad educativa (familias).

1.4: Transporte Cultural Comunal

1.4.1 Articulaciéon de la “Flota Municipal Cultural”: traslados a eventos y talleres.
1.4.2 Implementacion WhatsApp “Yo Voy éTe Llevo? - Cultura Litueche”.
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9.2.2 Dimensidn 2: Formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial

Objetivo: Incorporar las artes, cultura y patrimonio en la educacién formal y comunitaria de Litueche, promoviendo nuevas audiencias, fortaleciendo
la identidad territorial y transmitiendo saberes locales a las generaciones futuras.

Programas:

2.1: Articulacidn para el fomento de las artes y el patrimonio en la educacién

2.1.1 Programa de formacién en gestion cultural a Directores/as de establecimientos educacionales.
2.1.2 Gestidn intersectorial Oficina de la Cultura y DAEM para la formacién Patrimonial Escolar.
2.1.3 Programacion de actividades estudiantiles en terreno: Visitando el Patrimonio de Litueche.

2.2: Escuela Abierta Comunal de Artes y Oficios:

2.2.1 Coordinacion de Escuela Abierta de Artes y Oficios.

2.2.2 Talleres anuales de artes escénicas y visuales para distintos grupos etarios.

2.2.3 Talleres permanentes de oficios tradicionales como hilado, tefiido de lana, cesteria, madera, cuero.
2.1.4 Escuela de Verano y Escuela de Invierno en artes y patrimonio.

2.1.5 Laboratorio Audiovisual Comunitario.

2.3: Academia de Gestion Cultural Comunitaria

2.3.1 Capacitacién en gestidn, produccién y desarrollo cultural a agentes de la cultura local.
2.3.2 Fomento de organizaciones culturales: mentorias para agrupaciones emergentes.
2.3.3 Anfitriones del Patrimonio Local: recibiendo paseos.
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9.2.3 Dimensidn 3: Ecosistemas creativos y fomento de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Objetivo: Impulsar el ecosistema cultural y creativo de Litueche mediante el fortalecimiento de artesanos/as, artistas y emprendedores culturales,
promoviendo redes, digitalizacidn, asociatividad y nuevas oportunidades laborales.

Programas:
3.1. Apoya la profesionalizacidn y sostenibilidad econdmica del sector artistico y artesanal.
3.1.1 Capacitaciones SERCOTEC en tributacion, comercializacion, comunicacién y marketing.
3.1.2 Capacitacion a funcionarios municipales en Economias Creativas
3.1.3 Gira anual de artistas, artesanos y cultores locales.
3.1.4 Laboratorios de innovacion artesanal y disefio aplicado.
3.2 Marca Cultural Identitaria “Litueche”
3.2.1 Disefio participativo de la marca cultural comunal.

3.3 Circulacion Creativa Local

3.3.1 Plaza Mercado Cultural estacional (verano/invierno).
3.3.2 Concurso Cultural Itinerante en escuelas rurales y espacios publicos.
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9.2.4 Dimensidn 4: Memorias, Identidades y gestion sostenible del patrimonio

Objetivo: Potenciar la capacitacion, formacion y el conocimiento en artistas, artesanos/as y gestores culturales para de esta manera otorgar
herramientas que permitan una mejora el desarrollo de actividades culturales y patrimoniales.

Programas:
4.1 Archivo y Memoria de Litueche

4.1.1 Diplomado en Gestion Cultural Patrimonial.

4.1.2 Mapa Humano de Litueche: Catastro formativo y catdlogo de Cultores e Historias Rurales.

4.1.3 Archivo digital del patrimonio local: Investigacidn, registro y levantamiento de patrimonio cultural como material pedagdgico y comunitario.
4.2 Patrimonio Vivo Rural y Natural

4.2.1 Talleres de transmisidn de oficios tradicionales rurales en localidades

4.2.2 Reconocimiento y puesta en valor de cultores/as
4.2.3 Registro audiovisual de tradiciones y oficios: Recursos audiovisuales referidos al patrimonio cultural de Litueche.
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9.2.5 Dimensidn 5: Habilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial

Objetivo: Garantizar espacios culturales y comunitarios dignos y descentralizados en Litueche, mejorando y ampliando infraestructura,
equipamiento y accesibilidad en zonas rurales y urbanas, con enfoque territorial y pertinencia local.

Programas:
5.1 Infraestructura Cultural Comunal
5.1.1 Centro Cultural Comunal de Litueche (Ex Internado)
5.1.2 Mejoramiento del Salén Municipal como Sala Multiuso.
5.1.3 Ampliacién y actualizacién de la Biblioteca Municipal.
5.1.4 Implementacién de una Sala de Grabacién y Produccién Audiovisual.
5.2 Equipamiento Cultural
5.2.1 Equipamiento basico para actividades culturales.
5.2.2 Microcentros Culturales Rurales.
5.2.3 Acondicionamiento de espacios comunitarios.
5.3 Espacios Culturales Abiertos
5.3.1 Anfiteatro al Aire Libre.

5.3.2 Parque Municipal Cultural (recuperacién del ex recinto Media Luna).
5.3.3 Cine al Aire Libre itinerante.
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9.2.6 Dimensidn 6: Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en la gestion publica

Objetivo: Fortalecer una institucionalidad cultural articulada, participativa y estable, que asegure planificacién estratégica, continuidad
programatica, coordinacién interna y apoyo a las organizaciones, avanzando hacia una gobernanza territorial acorde a las necesidades de Ia
comunidad.

Programas:

6.1 Gestion Cultural Municipal
6.1.1 Sistema PAC (Plan Anual de Cultura).
6.1.2 Registro Oficial de Agentes Culturales de Litueche.
6.1.3 Mesa Cultural Interdepartamental

6.2 Gobernanza Cultural Interdepartamental

6.2.1 Reglamento de Coordinacién Cultural Municipal.
6.2.2 Planificacién Trimestral Integrada de Actividades.

6.3 Fortalecimiento de organizaciones culturales

6.3.1 Escuela de Fondos Concursables
6.3.2 Encuentro Anual de Dirigentes Culturales.
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9.3 Cartera de Proyectos

A continuacion, se presenta la cartera de proyectos correspondiente a los afios 2026, 2027, 2028, 2029 y 2030. Dicha cartera contiene proyectos
financiados por el municipio y fondos externos, principalmente concursables.

Tabla 35. Cartera de proyectos culturales 2026-2030 por linea programatica.

LINEA Programa POSIBLES Descripcion 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | RESPONSABLE | CO- FUENTE

PROYECTOS RESPONSABLE
1. Dimensién: | 1.1: Cultura en tu | 1.1.1 Programacion $0,0 | $24, | $24, | $24,0 | $24, | Oficina de | DIDECO Gestion  interna  (sin
Participacion y | Localidad Programacion y | anual de muestra 0 0 0 Cultura costo)
acceso a la vida difusion de | local de artes
cultural itinerancias escénicas y

culturales y ferias | musicales, de 4

a nivel de | paradas, que
Objetivo: localidades. considere un
Garantizar la mercado libre de
igualdad de cada localidad.
oportunidades Difusion
para que todas mediante redes
las personas de sociales y afiches
la comuna fisicos en las
puedan acceder localidades
y participar de seleccionadas
la vida cultural, 1.1.2  Activacién | Solicitar a las | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de | Oficina de | Gestion interna  (sin
reduciendo de sedes sociales | Juntas de Vecinos Organizacione | Cultura costo)
brechas como una programacion s Comunitarias
territoriales 'y microespacios mensual de
potenciando culturales, con | actividades
una oferta programacion participativas,
descentralizada cooperada entre | solidatias y/o de
, inclusiva vy vecinos y | entretenimiento,
continua, Municipio. con el propdsito
especialmente de convocar a sus
en sectores comunidades:
rurales y grupos onces
priorizados. comunitarias,

tardes de bingos,
karaokes,
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mingacos,
cocimientos,
mediante un
formulario, digital
o fisico, segun se
convenga.

1.1.3

Locales:
ambientacion de
espacios comunes

Murales

Concurso anual de
dibujo y pintura
para localidades
en conjunto con
las Juntas de
Vecinos y
escuelas, para
plasmar un mural
en cada Junta de
Vecinos

$10,

$10,

$10,

$10,0

$10,

Oficina de
Cultura

Comunicaciones
/ Org.
Comunitarias /
DAEM

Presupuesto Municipal

1.2:
Cultural
Urbano.

Mediacion
Rural-

1.2.1 Actividades
intergeneracional
es (niiiez,
juventud, adultos
mayores).

Articulacion y
programacion de
actividades de
Clubes
Deportivos, OLN,
Juntas de Vecinos,
en la medida en
que pueda
participar el
Adulto Mayor y
NNA de cada
localidad,
interactuando
con las
actividades
regulares, con el
componente de
integracion de los
diferentes grupos
etarios de los
sectores.

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

Oficina del
Adulto Mayor

Oficina de
Cultura / OLN /
Oorg.
Comunitarias

Gestion  interna

costo)

(sin

1.2.2 Activacion
Canal de
Comunicacion
Whatsapp:
“Cultura de

Consiste en
reactivar el
"Canal" de Ia
Municipalidad
mediante

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

Comunicacion
es Municipal

Oficina de
Cultura /
Secretaria
Municipal

Gestion  interna

costo)

(sin

194




Litueche

comunidades de

Conectada” Whatsapp,
manteniendo
conectada e
informada a la
comunidad en
tiempo real,
difundiendo
actividades de
toda indole,
propias del
quehacer
Municipal
1.3: Acceso | 1.3.1 Crea una oferta | $0,0 | $18, | $18, | $18,0 | $18, | Oficina de | Oficina del | Presupuesto Municipal
Cultural Programacion estable y 0 0 0 Cultura Adulto Mayor /
Prioritario sectorial de | descentralizada Salud Municipal
talleres artisticos | de talleres
para Adultos | artisticos y
Mayores en | culturales
horarios disefiados
mayoritarios. especificamente
para las

necesidades e
intereses de los
adultos mayores.
Se enfoca en

disciplinas que
promueven el
bienestar fisico y
mental, la

socializacion y la
estimulacion

cognitiva (ej.
teatro, coro,
talleres de
memoria,
pintura).
Crucialmente, los
talleres se

programan en
horarios diurnos
("horarios
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mayoritarios") y
se realizan
directamente en
las sedes de los
clubes de adulto

mayor o sedes

vecinales,

eliminando las

barreras de

transporte Yy

seguridad que

impiden su

participacion
1.3.2 Disefio de | Este proyecto | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de | OLN / DAEM / | Gestion interna (sin
programacion formaliza una Cultura Oficina del | costo)
cultural sectorial | alianza entre las Adulto Mayor
en alianza con | tres oficinas

OLN y Oficina del
Adulto Mayor.

municipales clave
para los ciclos de

vida (Cultura,
Nifiez y Adulto
Mayor) para co-
disefiar una
agenda cultural
con enfoque
familiar e

intergeneracional
. En lugar de que

cada oficina
programe por
separado, este

comité se reunira
mensualmente

para crear
actividades que
convoquen a toda
la familia, como

"Tardes de
Cuentacuentos y
Juegos",
"Festivales de
Talentos
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Familiares" o

"Paseos
Patrimoniales
Guiados". El
objetivo es
optimizar
recursos y crear
una oferta
coherente que
fortalezca los

lazos familiares y
comunitarios.

1.3.3 Disefio de | Proyecto que | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de | OLN / DAEM / | Gestion interna (sin
programacion genera un disefio Cultura Organizaciones costo)
cultural sectorial | programatico que Comunitarias
en alianza con | posiciona a las
Escuelas y | escuelas como los
comunidad principales
educativa centros de
(familias) desarrollo
cultural de cada
sector. Se crea un
programa de
extension que
ofrece, fuera del
horario de clases,
una parrilla de
talleres artisticos
y culturales
abiertos no solo a
los estudiantes,
sino también a sus
familias y a la
comunidad
circundante. La
escuela se
convierte asi en
un centro cultural
1.4: Transporte | 1.4.1 Articulacién | El objetivode esta | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de | SECPLAC Gestién interna  (sin
Cultural Comunal de la “Flota | iniciativa es Cultura costo)
Municipal articular una
Cultural”: planificacion
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Calendario de
Rutas Culturales

regular del uso de
la flota municipal

vehicular y
conocer de forma
interna su
itinerario

exclusivo, para

proponer horarios
y ajustes en su
disponibilidad, en
funcion de la
programacion

cultural que asi lo
requiera. De esta

manera, se
planifica la
contratacion de
transporte
publico segun sea
necesario
1.4.2 El grupo de | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de | Organizaciones Gestion  interna  (sin
Implementacion Whatsapp es una Cultura Comunitarias / | costo)
Whatsapp “Yo | herramienta util Oficina del
Voy, Te Llevo?- | para la Adulto Mayor /
Cultura Litueche” comunicacion Deportes
inmediata de las
personas en sudia
a dia. Esta
instancia permite
que se genere un
lazo solidario para
el transporte
compartido en
eventos
particularmente
de Cultura,
convocados por la
Municipalidad
2. DIMENSION: | 2.1: Articulacién | 2.1.1 Programa de | Capacitacién $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | DAEM Oficina de | Ministerio de las
Formacion y | para el fomento | formacion en | mediante los Cultura Culturas, las Artes y el
sensibilizacion de las artes y el | gestion cultural a | programas Patrimonio (programas
artistica y Directores/as de | gratuitos del de formacion gratuitos)
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patrimonial

Objetivo
Estratégico
Incorporar las
artes, cultura y
patrimonio en
la educacién
formal y
comunitaria de
Litueche,
promoviendo
nuevas
audiencias,
fortaleciendo la
identidad
territorial y
transmitiendo
saberes locales
a las
generaciones
futuras.

patrimonio en la

establecimientos

Ministerio de la

educacion. educacionales Cultura, las Artes
y el Patrimonio.
2.1.2 Gestion | Coordinacién $0,0 | $1,5 | $1,5 | $1,5 $1,5 | Unidad DAEM / OPD / | Presupuesto Municipal;
intersectorial entre Cultura y Municipal de | Oficina de Ila | DAEM (salidas
Oficina de la | DAEM para Cultura — | Nifiez / Biblioteca | pedagégicas); FNDR 8%
Cultura y DAEM | integrar el DIDECO Municipal / | Cultura; FONDART
para la formaciéon | patrimonio Oficina de | Regional; MDSF;
Patrimonial cultural y natural Turismo Mineduc (extraescolar)
Escolar. de Litueche en las
escuelas
mediante
planificacion
conjunta de
actividades,
talleres y rutas
educativas.
2.1.3 Disefio y | $0,0 | $0,8 | $0,8 | $0,8 $0,8 | Unidad DAEM / OPD / | Presupuesto Municipal;
Programacion de | realizacion de Municipal de | Oficina de la | DAEM; FNDR 8% Cultura;
actividades actividades Cultura — | Nifiez / Biblioteca | FONDART Regional;
estudiantiles en | educativas en DIDECO Municipal / | subvenciones; MDSF
terreno: Visitando | terreno que Organizaciones (infancia/juventud)
el Patrimonio de | conectan a Culturales locales
Litueche. estudiantes con
lugares
patrimoniales 'y
naturales
relevantes del
territorio,
fortaleciendo
identidad y
aprendizaje
territorial.
Programa 2.2: | 2.21 Coordinacién $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | DIDECO / | DAEM / otras | Gestién interna (sin costo
Escuela Abierta | Coordinacion de | comunal que Oficina de la | direcciones directo)
Comunal de Artes | Escuela Abierta de | articula los Cultura municipales
y Oficios Artes y Oficios. talleres

existentes, define
horarios, espacios
y convocatorias, y
asegura que la
oferta formativa
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sea inclusiva,
descentralizada y

pertinente al

territorio.
2.2.2 Talleres | Implementacién $4,0 | $4,0 | $4,0 | $4,0 $4,0 | Unidad DAEM / DESAM Presupuesto Municipal;
anuales de artes | de talleres Municipal de FNDR 8% Cultura;
escénicas y | artisticos anuales Cultura - FONDART Regional
visuales para | coordinados DIDECO (Formacion);
distintos grupos | desde la Escuela Subvenciones; convenios
etarios. Abierta, con DAEM

programacion

distribuida en

sectores urbanos

y rurales, segln

los intereses de

cada comunidad.
2.2.3 Talleres | Talleres que | $2,4 | $2,4 | $24 | S2,4 $2,4 | Unidad DAEM / DESAM / | Presupuesto Municipal;
permanentes de | rescatan oficios Municipal de | Fomento FNDR 8% Cultura;
oficios rurales y saberes Cultura — | Productivo FONDART Regional
tradicionales locales mediante DIDECO (Artesania y Patrimonio);
como hilado, | la transmision SERCOTEC; INDAP; FOSIS;
teiiido de lana, | intergeneracional Programa Mujeres
cesteria, madera, | y el trabajo con Rurales
cuero. cultores/as  del

territorio,

asegurando

continuidad y

pertinencia

cultural.
2.2.4 Escuela de | Escuelas $2,0 | $2,0 | $2,0 | $20 $2,0 | DIDECO — | OPD / Oficina de | MDSF (programas
Verano y Escuela | estacionales DAEM la Nifiez / | infancia/juventud/famili
de Invierno en | focalizadas en Biblioteca a); Presupuesto
artes y | NNA vy jovenes, Municipal / | Municipal
patrimonio. con talleres Oficina de

intensivos de Juventud (si

artes y existe) / Oficina

patrimonio de Turismo [/

organizados en Unidad de

periodos de Cultura

mayor

disponibilidad

comunitaria y
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distribuidos
territorialmente.

2.2.5 Laboratorio | consiste en un | $0,0 | $12, | $12, | $0,0 $0,0 | Oficina de | DAEM FONDART Regional
Audiovisual laboratorio 5 5 Cultura (Artes Audiovisuales /
Comunitario. intensivo de Mediacidn)
creacion
documentalde4a
6 meses de
duracién, guiado
por un/a
documentalista
profesional. A
diferencia de un
taller técnico
general, este
laboratorio se
enfoca en |la
investigacion vy
desarrollo de
proyectos
documentales con
pertinencia
territorial. El
proceso
acompaiia a los
participantes en
todas las etapas
para crear una
serie de
cortometrajes
documentales
sobre las
historias,
personajes y
problematicas de
Litueche.
2.3: Academia de | 2.3.1 Capacitacion | Capacitacion en | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | DIDECO - | DOS / otras | Presupuesto Municipal
Gestion  Cultural | en gestion, | herramientas de Oficina de la | instituciones con | (gestién) / articulacién
Comunitaria produccién y | gestion cultural, Cultura oferta de | con programas de

desarrollo cultural
a gentes de la
cultura local

produccion de
actividades,
disefio de

capacitacion

capacitacion externos
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programaciones y

desarrollo de

iniciativas

culturales,

fortaleciendo la

autonomia y

sostenibilidad del

ecosistema

cultural local.
2.3.2 Fomento de | Mentorias $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de la | DIDECO Presupuesto  Municipal
organizaciones directas mediante Cultura (gestion) - sin costo
culturales: acompaiiamiento directo asignado
mentorias  para | técnico y visitas a
agrupaciones terreno,
emergentes. orientadas a

fortalecer

organizacion

interna,

planificacion,

vinculacion  con

redes, desarrollo

comunitario y

gestion de

agrupaciones

emergentes,

formales e

informales.
2.3.3 Anfitriones | Articulacion para | $3,0 | $3,0 | $3,0 | $3,0 $3,0 | Oficina de | Oficina de | Presupuesto Municipal
del Patrimonio | la definicion de Cultura Organizaciones

Local: recibiendo

paseos.

lugares
patrimoniales de
Litueche que sean
de gran valor y
atractivo
turistico,
capacitando a los
habitantes de

dichos lugares
para recibir
grupos de

escuelas locales.

Comunitarias /

Turismo /
Comunicaciones
Municipal /
DAEM
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Dimension
Estratégica 3:
Ecosistemas
creativos y
fomento a las
culturas, artes y

patrimonios
Objetivo:
Impulsar el
ecosistema
cultural y
creativo de
Litueche
mediante el

fortalecimiento
de
artesanos/as,
artistas y
emprendedores
culturales,
promoviendo
redes,
digitalizacion,
asociatividad y
nuevas
oportunidades
laborales.

3.1. Apoyo a la
profesionalizacion
y sostenibilidad
econdémica del
sector artistico y
artesanal.

3.1.1 Desde la Oficina | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de | DIDECO / | SERCOTEC
Capacitaciones de Cultura derivar Cultura TURISMO
SERCOTEC en | a capacitaciones
tributacion, tedrico-practicas
comercializacion, gratuitas de
comunicacién y | SERCOTEC através
marketing. del Centro de

Desarrollo de

Negocios

Satelital,

considerando la

variable de

"empaquetar"

saberes como

experiencias

educativas y

culturales

atractivas,

facilitando su

insercion en el

sistema escolar y

su conexion con

nuevas

audiencias.
3.1.2 Capacitacion | Los funcionarios | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de | DIDECO Gestién interna  (sin
funcionarios municipales Cultura costo)
municipales en | deben cursar el
Economias programa
Creativas. completo de

Economia

Creativa,

Marketing Digital
Agentes
Culturales y Ciclo

Formativo para
Agentes
Culturales,
dispuestos por el
MINCAP. Los

cursos "Disefio y
Creacion de un
Emprendimiento
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Social" y "Nuevos
modelos de
negocios en el

siglo XX1",

dispuestos de

forma gratuita

por SENCE.
3.1.3 Laboratorios | El proyecto | $0,0 | $5,0 | $5,0 | $5,0 $5,0 | Oficina de | DIDECO Municipal
de innovacion | consiste en Cultura
artesanal y disefio | espacios de co-
aplicado. creacion practica

donde maestros y

maestras

artesanas de la

comuna

trabajaran en

conjunto con

creadores y

disefiadores

externos

invitados. Cada

laboratorio se

centrara en un

material o técnica

especifica y

tendra como

resultado el

desarrollo de una

nueva linea de

productos de

artesania

contemporanea, y

cambiara su

materia de un afo

a otro.
3.2.1 Disefio | Proceso $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $2,0 | Oficina de | COMUNICACION | Gestiéon interna (sin
participativo de la | participativo y Cultura ES costo)
marca cultural | profesional para
comunal. co-crear la

primera marca

cultural de Ia
comuna, formato
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branding
completo y
manual de marca,
consideando una
investigacion

profunda  sobre
los "diamantes en
bruto" de
Litueche en

modalidades de
"Laboratorios de
Identidad"

(talleres creativos
y conversatorios)

en sectores
urbanos, rurales y
en escuelas.
33 Circulacién | 3.3.1 Plaza | Mercado cultural | $0,0 | $0,0 | $10, | $10,0 | $10, | Oficina de | DIDECO / | Municipal
Creativa Local Mercado Cultural | periédico y 0 0 Cultura SECPLAC /
estacional curado, con COMUNICACION

(verano/invierno).

Edicion de Verano
y Edicion de

Invierno, cuenta
con stands
modulares y
retiine bajo
criterios de
curatoria una
seleccion de

expositores que
representen lo
mejor de la
creatividad local y
que porten el
"Sello Origen
Litueche". Este
evento cuenta
con pequeiias
activaciones

culturales como
musica en vivo en
formato acustico,

ES }
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exposiciones de

arte,
cuentacuentos o
talleres
demostrativos de
oficios para
enriquecer la
experiencia de los
visitantes, con

énfasis en el
publico familiar.

3.3.2 Concurso | Concurso $0,0 | $8,0 | $8,0 | $8,0 $8,0 | Oficina de | DAEM / DIDECO / | Municipal
cultural itinerante | itinerante con Cultura COMUNICACION
en escuelas vy | base en las ES
espacios publicos. | escuelas de
Litueche, en |la
que se presentan
postulantes por
diversas
categorias
artisticas y
etarios,
incluyendo
cultores de Ia
comunidad. Los
ganadores
participan por un
premio
pecuniario y la
seleccion para
presentarse como
ganadores de sus
categorias en los
eventos que
estime
conveniente la
Municipalidad.
Dimensiéon 4: | 4.1 Archivo vy | 4.1.1 Diplomado | El Diplomado en | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de | SECPLAC / | MINCAP- Gestion interna
Memorias, Memoria de | en Gestion | Patrimonio Cultura DIDECO / | (sin costo)
identidades y | Litueche Cultural Cultural del SECMUN
gestion Patrimonial. Ministerio de las
sostenible del Culturas, las Artes

206




patrimonio.

Objetivo:
Potenciar la
capacitacion,
formacion y el
conocimiento
en artistas,
artesanos/as y
gestores
culturales para
de esta manera
otorgar
herramientas
que permitan
una mejora el
desarrollo  de
actividades
culturales y
patrimoniales.

y el Patrimonio es

gratuito y en
linea. Esta
formacion

permite que los
funcionarios

municipales
adquieran interés
y capacidades
técnicas para
promover,
proteger y
registrar el
patrimonio

cultural de Ia
comuna

4.1.2 Mapa
Humano de
Litueche: catastro
formativo y
catalogo de
Cultores e

Historias Rurales

Crear el primer

catastro y
catidlogo de los
cultores,
artesanos,
portadores de
memoria y
tradiciones de
Litueche. El

resultado final
sera un "Catalogo
de Cultores e
Historias Rurales
de Litueche", una
publicacion

impresa y digital
de alta calidad
que presentara, a
través de perfiles,

fotografias y
relatos, la riqueza
humana del
patrimonio
comunal.

$12,

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

Oficina
Cultura

de

DIDECO / OAM

Municipal
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413 Archivo | Levantamientoen | $0,0 | $15, | $0,0 | $0,0 $0,0 | Oficina de | DAEM / OAM / | Municipal /
digital del | terreno y 0 Cultura COMUNICACION Fondo del Patrimonio
patrimonio local: | recopilacion de ES Cultural.
Investigacion, testimonios,
registro y | digitalizando
levantamiento de | archivos
patrimonio familiares y
cultural documentando
oficios y
tradiciones en
riesgo. Todo el
material
recopilado sera
sistematizado y
subido a la pagina
web de municipal
como el "Archivo
Digital de
Litueche".
4.2  Patrimonio | 4.2.1 Talleres de | Fase 1: Ciclo de | $0,0 | $5,0 | $5,0 | $5,0 $5,0 | Oficina de | DIDECO/ Fondos concursables
Vivo Rural transmision de | capacitacion para Cultura PRODESAL (FNDR, FFOIP, FONDART,

oficios rurales en
localidades.

un equipo mixto
de gestores
culturales y
funcionarios para
aprender a
traducir un saber
tradicional en una
experiencia

pedagégica y a
producir talleres
de manera
profesional.

Fase 2: El equipo
de mediadores, ya
capacitado, sera
responsable de
producir y
ejecutar un ciclo
de 4 talleres
practicos de
oficios rurales,

entre otros)
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impartidos  por
maestros
artesanos locales.
Se privilegiara la
participacion de
adultos mayores
en el rol de
maestros, y de
estudiantes de
enseiianza basica
como aprendices,
y se
implementaran
metodologias

inclusivas para
personas en
situacion de
discapacidad.
4.2.2 Registro | Serie de 3 (%00 |$0,0 |S$15 | $0,0 $0,0 | Oficina de | COMUNICACION | Fondo Regional
audiovisual de | capsulas 0 Cultura ES / DAEM / | Modalidad de Identidad
tradiciones y | documentales DIDECO Regional y Turismo
oficios: Recursos | sobre el Cultural - Region Del
digitales o | patrimonio de Libertador
audiovisuales Litueche, en General Bernardo
referidos al | conjunto con la O'Higgins
patrimonio comunidad
cultural
Dimensiéon  5: | Programa 5.1 | 5.1.1 Centro | Recuperacion $0,0 | $0,0 | $0,0 | $100, | $O,0 | SECPLAC Cultura / DIDECO | FNDR - Subdere -
Habitabilidad y | Infraestructura Cultural de | integral del ex 0 / Obras Ministerio de las Culturas
gestion de | Cultural Comunal Litueche internado  para — Municipal
espacios de uso (habilitacion  ex | salas culturales.
artistico, Internado Casa de
cultural y la Cultura)
patrimonial 5.1.2 Acondicionamien | $0,0 | $0,0 | $0,0 | $30,0 | $15, | SECPLAC Cultura PMU, Municipal
Mejoramiento to técnico vy 0
Objetivo: Salon  Municipal | mobiliario del
Garantizar como sala | salén.
espacios multiuso
culturales y 5.1.3 Ampliaciény | Infraestructura $4,0 | $18, | $25, | $0,0 $0,0 | SECPLAC Cultura/DIBAM FNDR - Fondo del Libro -
comunitarios actualizacion de la | adecuada para el 0 0 Municipal
dignos y Biblioteca fomento a |la
descentralizado Municipal lectura.
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s en Litueche, 5.1.4 Sala de | Habilitacién $0,0 | $6,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | Cultura Jévenes / | Municipal — Fondart -
mejorando y Grabacion y | técnica para Comunicaciones FNDR
ampliando Produccion produccion de
infraestructura, Audiovisual video y audio.
equipamiento y | Programa 5.2 | 5.2.1 Kits portatiles | $3,0 | $3,0 | $3,0 | $0,0 $0,0 | DIDECO Cultura Subdere, Municipal
accesibilidad en | Equipamiento Equipamiento para sedes
zonas rurales y | Cultural Rural basico para | comunitarias y
urbanas, con actividades sectores rurales.
enfoque culturales
territorial y 5.2.2 Habilitacion  de | $12, | $15, | $15, | $10,0 | $0,0 | SECPLAC Cultura PMU, Subdere, Municipal
pertinencia Microcentros sedes 0 0 0
local. Culturales Rurales | comunitarias
como espacios
culturales.
5.2.3 Intervencién $6,0 | $6,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | SECPLAC Obras / Cultura PMU - Subdere -
Acondicionamient | menor en patios, Municipal
o de Espacios | plazas y sectores
Comunitarios rurales
Programa 5.3 | 5.3.1 Anfiteatro al | Escenario abierto | $8,0 | $40, | $40, | $40,0 | $0,0 | SECPLAC Cultura FNDR - Subdere -
Espacios Aire Libre en espacio 0 0 Municipal
Culturales comunitario.
Abiertos 5.3.2 Parque | Recuperaciéon del | $6,0 | $20, | $60, | $30,0 | $8,0 | SECPLAC Cultura / Medio | FNDR - Municipal -
Municipal Cultural | recinto para ferias 0 0 Ambiente Subdere
(ex Media Luna) y actividades
culturales.
5.3.3 Cine al Aire | Funciones en | $1,0 |$1,0 | $1,0 | $1,0 $1,0 | Cultura DIDECO / | Municipal
Libre Itinerante verano/invierno Comunicaciones
con itinerancia
rural.
Dimensiéon  6: | Programa 6.1 | 6.1.1 Herramienta $1,0 | $1,0 | $1,0 | $1,0 $1,0 | Cultura DIDECO Municipal
Institucionalida | Gestion Cultural | Implementacién interna de
d, gobernanza, | Municipal del Sistema PAC | planificacién y
y participacion (Plan Anual de | evaluacion.
de la ciudadania Cultura)
en la gestién 6.1.2 Registro | Base comunal de | $0,8 | $0,8 | $0,0 | $0,0 $0,0 | DIDECO Comunicaciones Municipal/MINCAP
publica. Oficial de Agentes | agentes y Cultura / SECMUN
Culturales de | organizaciones.
Fortalecer una Litueche
institucionalida 6.1.3 Mesa | Coordinaciéon $0,4 | $0,4 | $0,4 | S04 $0,4 | Cultura DIDECO Municipal
d cultural Cultural entre  unidades
articulada, Interdepartament | municipales.

participativa y

al Permanente
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estable, que
asegure
planificacion
estratégica,
continuidad
programatica,
coordinacion
interna y apoyo

a las
organizaciones,
avanzando
hacia una
gobernanza
territorial

acorde a las
necesidades de
la comunidad.

Programa 6.2 | 6.2.1 Reglamento | Protocolos y roles | $1,0 | $0,0 | $0,0 | $0,0 $0,0 | DIDECO Juridico / | Municipal
Gobernanza de Coordinacion | para coordinacion SECMUN
Interdepartament | Cultural interna.
al 6.2.2 Planificacién | Calendario unico | $0,4 | $0,4 | $0,4 | $0,4 $0,4 | Cultura DIDECO Municipal
Trimestral y colaborativo.
Integrada
Programa 6.3 | 6.3.1 Escuela de | Capacitacion en | $0,8 | $0,8 | $0,8 | $0,0 $0,0 | Cultura DIDECO SECPLAC | Municipal / SUBDERE
Fortalecimiento Fondos formulacion de
de organizaciones | Concursables proyectos.
culturales 6.3.2 Encuentro | Espacio de | 50,8 | $0,8 | $0,8 | $0,8 $0,8 | Cultura DIDECO Municipal
Anual Dirigentes | encuentro y
Culturales articulacion
comunal.

Fuente: Elaboracion propia. Calibra Gestores, 2025.
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9.4 Presupuesto Cartera de Proyectos

Tabla 36. Presupuesto Total PMC.

Afio |Presupuesto total (M)
2026 $78,6
2027 $224,4
2028 $268,6
2029 $307,3
2030 $122,3
TOTAL $1.001,0

Fuente: Elaboracidn propia. Calibra Gestores, 2025.
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Tabla 37. Presupuesto Total Distribuido por aiio y por fuente de financiamiento.

Presupuesto Anual Presupuesto Anual Financiado por

Ao | Financiado por Municipio fondos externos
2026 $74,6 $4,0

2027 $117,4 $107,0
2028 $199,6 $69,0
2029 $108,3 $199,0
2030 $93,3 $29,0
TOTAL $593,0 $408,0

Fuente: Elaboracién propia. Calibra Gestores, 2025.
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10.PERFILES DE PROYECTO

10.1 Dimensioén 1: Participacion y Acceso a la Vida Cultural

DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.1: Cultura en tu Localidad

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.1.1

Nombre del Proyecto:

Programacién y difusién de itinerancias culturales y ferias a nivel de localidades

Beneficiarios/as:

Habitantes de sectores urbanos y rurales de Litueche, incluyendo familias, nifiez, jovenes, personas mayores y
comunidades con menor acceso a programacion cultural.

Unidad Municipal
Responsable:

Oficina de Cultura

Unidad Municipal Co-
Responsable:

DIDECO /

Fuentes posible de
financiamiento:

Fondos de Cultura, Ministerio de cultura, las Artes y el Patrimonio

Monto Aproximado:

$96.000.000

Descripcion Breve del
Proyecto:

Programacién anual de muestra local de artes escénicas y musicales, de 4 paradas, que considere un mercado libre de
cada localidad. Difusién mediante redes sociales y afiches fisicos en las localidades seleccionadas.
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Prioridad del Proyecto:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er ano) (4to y 5to aiio)

X X

DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.1: Cultura en tu Localidad

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.1.2

Nombre del Proyecto:

Activacién de sedes sociales como microespacios culturales.

Beneficiarios/as:

Juntas de Vecinos y comunidad en general

Unidad Municipal
responsable:

Organizaciones Comunitarias

Unidad Municipal Co-
responsable:

Oficina de Cultura

Fuentes posible de
financiamiento:

Iniciativa gratuita

Monto Aproximado:

S0

Descripcion Breve del
Proyecto:

Solicitar a las Juntas de Vecinos una programacion mensual de actividades participativas, solidarias y/o de
entretenimiento, con el propdsito de convocar a sus comunidades: onces comunitarias, tardes de bingos, karaokes,
mingacos, cocimientos, mediante un formulario, digital o fisico, segln se convenga.

Prioridad del Proyecto:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aho) (2doy 3er ano) (4to y 5to aiio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.1: Cultura en tu Localidad

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.1.3

Nombre del Proyecto: Murales Locales: ambientacion de espacios comunes
Beneficiarios/as: Vecinos de comunidades rurales
Unidad Municipal
Responsable: Oficina de Cultura
Comunicaciones Municipal, para el desarrollo de afiches y promocidn en canales autorizados
Oficina de Organizaciones Comunitarias, validando la instancia y solicitando apoyo mancomunado de las Juntas
de Vecinos
Unidad Municipal Co- DAEM, facilitando instalaciones de escuelas para eventuales convocatorias, fomento de la participacién en la
Responsable: iniciativa y rol de jurado
Fuentes posible de
financiamiento: Presupuesto Municipal
Monto Aproximado: $50.000.000
Descripcion Breve del Concurso anual de dibujo y pintura para localidades en conjunto con las Juntas de Vecinos y escuelas, para
Proyecto: plasmar un mural en cada Junta de Vecinos.
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aio) (2doy 3er afno) (4to y 5to aino)
Prioridad del Proyecto: X X X

216




DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.2: Mediacion Cultural Rural-Urbano

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.2.1

Nombre del Proyecto:

Actividades intergeneracionales (nifiez, juventud, adultos mayores).

Beneficiarios/as:

Clubes Deportivos, Adulto Mayor, NNA, Vecinos y comunidad en general

Unidad Municipal
Responsable:

Oficina del Adulto Mayor

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Oficina de Cultura / OLN / Oficina de Organizaciones Comunitarias

Fuentes posible de
financiamiento:

Iniciativa de gestion y articulacidn sin costo

Monto Aproximado:

S0

Descripcion Breve del
Proyecto:

Articulacidn y programacion de actividades de Clubes Deportivos, OLN, Juntas de Vecinos, en la medida en que pueda

participar el Adulto Mayor y NNA de cada localidad, interactuando con las actividades regulares, con el componente de

integracion de los diferentes grupos etarios de los sectores.

Prioridad del Proyecto:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er afio) (4to y 5to afio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.2: Mediacion Cultural Rural-Urbano

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.2.2

Nombre del Proyecto:

Microprogramaciones efectivas por localidad, basadas en intereses comunitarios

Beneficiarios/as:

Localidades rurales

Unidad Municipal Responsable:

Oficina de Cultura

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Oficina de Organizaciones Comunitarias
Comunicaciones Municipal

Fuentes posible de
financiamiento:

Presupuesto Municipal

Monto Aproximado:

$108.000.000

Programacién mensual de eventos Unicos para distintas localidades, de las distintas disciplinas de las artes

Descripcion Breve del Proyecto: |escénicas.
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aio) (2doy 3er afno) (4to y 5to afio)
Prioridad del Proyecto: X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.2: Mediacion Cultural Rural-Urbano

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.2.3

Nombre del Proyecto:

Activacién Canal de Comunicacién WhatsApp: “Cultura de Litueche Conectada”

Beneficiarios/as:

Comunidad global, funcionarios Publicos

Unidad Municipal
Responsable:

Comunicaciones Municipal

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Oficina de Cultura, SecMun

Fuentes posible de
financiamiento:

Iniciativa sin costo

Monto Aproximado:

S0

Descripcion Breve del
Proyecto:

Consiste en reactiva el "Canal" de la Municipalidad mediante comunidades de WhatsApp, manteniendo conectada e
informada a la comunidad en tiempo real, difundiendo actividades de toda indole, propias del quehacer Municipal.

Prioridad del Proyecto:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er aino) (4to y 5to aiio)
X X X

219




DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.3: Acceso Cultural Prioritario

FICHA DE PROYECTO

FolioD 1.1.3.1

Nombre del Proyecto:

Programacion sectorial de talleres artisticos para Adultos Mayores en horarios mayoritarios

Beneficiarios/as:

Adulto Mayor, comunidad en general

Unidad Municipal
Responsable:

Oficina de cultura

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Oficina del Adulto Mayor
Salud Municipal

Fuentes posible de
financiamiento:

Presupuesto Municipal

Monto Aproximado:

$72.000.000

Descripcion Breve del

Crea una oferta estable y descentralizada de talleres artisticos y culturales disefiados especificamente para las
necesidades e intereses de los adultos mayores. Se enfoca en disciplinas que promueven el bienestar fisico y mental, la
socializacién y la estimulacién cognitiva (ej. teatro, coro, talleres de memoria, pintura). Crucialmente, los talleres se
programan en horarios diurnos ("horarios mayoritarios") y se realizan directamente en las sedes de los clubes de adulto

Proyecto: mayor o sedes vecinales, eliminando las barreras de transporte y seguridad que impiden su participacion.
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

Prioridad del (1er aio) (2doy 3er afio) (4to y 5to aiio)

Proyecto: X X

220




DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.3: Acceso Cultural Prioritario

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.3.2

Nombre del Proyecto:

Disefio de programacion cultural sectorial en alianza con OLN y Oficina del Adulto Mayor

Beneficiarios/as:

NNA, Adulto Mayor, Comunidad en general

Unidad Municipal
Responsable:

Oficina de Cultura

Unidad Municipal Co-
Responsable:

OLN
DAEM
Oficina del Adulto Mayor

Fuentes posible de
financiamiento:

Iniciativa de gestidn sin costo

Monto Aproximado:

S0

Descripcion Breve del
Proyecto:

Este proyecto formaliza una alianza entre las tres oficinas municipales clave para los ciclos de vida (Cultura, Nifiez y
Adulto Mayor) para co-disefiar una agenda cultural con enfoque familiar e intergeneracional. En lugar de que cada oficina
programe por separado, este comité se reunira mensualmente para crear actividades que convoquen a toda la familia,
como "Tardes de Cuentacuentos y Juegos", "Festivales de Talentos Familiares" o "Paseos Patrimoniales Guiados". El
objetivo es optimizar recursos y crear una oferta coherente que fortalezca los lazos familiares y comunitarios.

Prioridad del
Proyecto:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er afio) (4to y 5to aino)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.3: Acceso Cultural Prioritario

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.3.3

Nombre del Proyecto:

Disefio de programacion cultural sectorial en alianza con Escuelas y comunidad educativa (familias)

Beneficiarios/as:

NNA, Mujeres y comunidad en general

Unidad Municipal
Responsable:

Oficina de Cultura

Unidad Municipal Co-
Responsable:

OLN
DAEM
Oficina de Organizaciones Comunitarias

Fuentes posible de
financiamiento:

Iniciativa sin costo

Monto Aproximado:

S0

Descripcion Breve del
Proyecto:

Proyecto que genera un disefio programatico que posiciona a las escuelas como los principales centros de desarrollo
cultural de cada sector. Se crea un programa de extension que ofrece, fuera del horario de clases, una parrilla de talleres
artisticos y culturales abiertos no solo a los estudiantes, sino también a sus familias y a la comunidad circundante. La
escuela se convierte asi en un centro cultural.

Prioridad del
Proyecto:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er afio) (4to y 5to aino)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.4: Transporte Cultural Comunal

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.4.1

Nombre del Proyecto:

Articulacidon de la “Flota Municipal Cultural”: traslados a eventos y talleres

Beneficiarios/as:

Comunidad general

Unidad Municipal
Responsable:

Oficina de Cultura

Unidad Municipal Co-
Responsable:

SECPLAC

Fuentes posible de
financiamiento:

Iniciativa sin costo

Monto Aproximado:

S0

Descripcion Breve del

El objetivo de esta iniciativa es articular una planificacién regular del uso de la flota municipal vehicular y conocer de
forma interna su itinerario exclusivo, para proponer horarios y ajustes en su disponibilidad, en funcién de la
programacion cultural que asi lo requiera. De esta manera, se planifica la contratacidn de transporte publico segun sea

Proyecto: necesario.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Prioridad del (1er aio) (2doy 3er afio) (4to y 5to aiio)
Proyecto: X
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DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.4: Transporte Cultural Comunal

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.4.2

Nombre del Proyecto:

Calendario de Rutas Culturales

Beneficiarios/as:

Comunidad general

Unidad Municipal
Responsable:

Oficina de Cultura

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Comunicaciones Municipal
SECPLAC

Fuentes posible de
financiamiento:

Iniciativa sin costo

Monto Aproximado:

S0

Descripcion Breve del
Proyecto:

Disposicion vehicular municipal, contrataciones, fechas, lugares y eventos en un mismo lugar, para informacién y toma
de decisiones éptimas por parte de la comunidad. Esto facilita la convocatoria a todas las actividades planificadas.

Prioridad del Proyecto:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er afo) (4to y 5to afio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 1

PROGRAMA 1.4: Transporte Cultural Comunal

FICHA DE PROYECTO

Folio D1.1.4.3

Nombre del Proyecto:

Implementacion WhatsApp “Yo Voy éTe Llevo? - Cultura Litueche”

Beneficiarios/as:

Comunidad general

Unidad Municipal
Responsable:

Oficina de Cultura

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Oficina de Organizaciones Comunitarias
Oficina del Adulto Mayor
Oficina de Deportes

Fuentes posible de
financiamiento:

Iniciativa sin costo

Monto Aproximado:

S0

Descripcion Breve del
Proyecto:

El grupo de WhatsApp es una herramienta util para la comunicacién inmediata de las personas en su dia a dia. Esta
instancia permite que se genere un lazo solidario para el transporte compartido en eventos particularmente de Cultura,
convocados por la Municipalidad.

Prioridad del Proyecto:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aio) (2doy 3er afno) (4to y 5to aiio)
X X X
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10.2 Dimensidn 2: Formacion y Sensibilizacion Artistica y Patrimonial

PROGRAMA 2.1: Articulacidn para el fomento de las artes y el patrimonio en la educacion
FICHA DE PROYECTO

Folio D2.2.1.1
Nombre del Proyecto: Programa de formacion en gestion cultural a Directores/as de establecimientos educacionales
Beneficiarios/as: Estudiantes de educacion basica y media de establecimientos municipales y particulares subvencionados de Litueche;
docentes; equipos directivos; comunidades educativas rurales y urbanas.
Unidad Municipal DAEM
Responsable:
Unidad Municipal Co- Oficina de Cultura
Responsable:
Fuentes posible de Ministerio de la Cultura las Artes y el Patrimonio
financiamiento:
Monto Aproximado: $0
Descripcién Breve del Capacitacién mediante los programas gratuitos del Ministerio de la Cultura, las Artes y el Patrimonio.
Proyecto:
Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er aio) (4to y 5to afio)
X
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PROGRAMA 2.1: Articulacion para el fomento de las artes y el patrimonio en la educacion

FICHA DE PROYECTO
Folio D2.2.1.2
Nombre del Proyecto:
Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:
Fuentes posible de
financiamiento:

Monto Aproximado:

Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del Proyecto:

Gestion Intersectorial Cultura—DAEM para Formacion Patrimonial Escolar

Estudiantes de educacion basica y media de establecimientos municipales y particulares subvencionados de Litueche; docentes;
equipos directivos; comunidades educativas rurales y urbanas.
Unidad Municipal de Cultura — DIDECO

DAEM — OPD - Oficina de la Nifiez — Biblioteca Municipal — Oficina de Turismo

Presupuesto Municipal

DAEM (actividades educativas y salidas pedagogicas)

FNDR 8% Cultura

Mineduc (extraescolar, programas educativos)Ministerio de Desarrollo Social y Familia (lineas de infancia/juventud)
FONDART Regional (Mediacion y Patrimonio)

$6.000.000

El proyecto establece una coordinacién permanente entre la Unidad de Cultura y el DAEM para integrar contenidos patrimoniales
en la educacién escolar. Implica planificar rutas educativas, talleres y actividades de salida a terreno (humedales, Piedra del
Viento, canales, Cueva de Don Julio, Central Rapel), junto con apoyar a docentes en el uso de recursos pedagdgicos locales. La
iniciativa busca fortalecer identidad, territorio y aprendizaje significativo mediante experiencias patrimoniales vivas para
estudiantes rurales y urbanos.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er ano) (4to y 5to afio)
X X
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PROGRAMA 2.1: Articulacidn para el fomento de las artes y el patrimonio en la educacion

FICHA DE PROYECTO
Folio D2.2.1.3
Nombre del Proyecto:
Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:
Fuentes posible de
financiamiento:

Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del Proyecto:

Programacion Actividades Estudiantiles en Terreno: Visitando el Patrimonio de Litueche

Estudiantes de educacion basica y media de Litueche; docentes; equipos educativos de escuelas rurales y urbanas;
comunidades educativas que buscan integrar experiencias formativas territoriales.
Unidad Municipal de Cultura — DIDECO

DAEM — OPD - Oficina de la Nifiez — Biblioteca Municipal — Oficina de Turismo — Organizaciones locales asociadas al
patrimonio

Presupuesto Municipal

DAEM (salidas pedagdgicas / extraescolar)

FNDR 8% Cultura

FONDART Regional (Mediacion / Patrimonio)

Ministerio de Desarrollo Social y Familia (programas infancia/juventud)
Subvenciones municipales

$3.000.000

Disefio y realizacion de actividades educativas en terreno que conectan a estudiantes con lugares patrimoniales y
naturales relevantes del territorio, fortaleciendo identidad y aprendizaje territorial.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er ano) (4to y 5to afio)
X X
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PROGRAMA 2.2: Escuela Abierta Comunal de Artes y Oficios

FICHA DE PROYECTO
Folio D2.2.2.1

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:

Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

Coordinacion y Articulacion de la Escuela Abierta Comunal de Artes y Oficios

Monitores vy talleristas culturales de la comuna, junto a todas las personas que participan o acceden a talleres culturales, artisticos y
de oficios en Litueche (jovenes, personas mayores, mujeres, estudiantes y habitantes de sectores rurales y urbanos)
DIDECO/Oficina de la Cultura

DAEM/DIDECO vy otras direcciones

Gestion

$0

El proyecto busca consolidar una articulaciéon comunal tipo Escuela Abierta que agrupe y ordene los talleres culturales y de oficios
existentes en Litueche, asegurando una programacion formativa coherente, inclusiva y territorialmente pertinente. La iniciativa
coordina horarios, lugares, convocatorias y necesidades de cada sector —urbano y rural— para descentralizar la oferta y fortalecer
la participacion comunitaria. Ademas, permite gestionar de manera integrada los distintos recursos y fondos disponibles
(municipales y externos), garantizando continuidad, calidad y distribucién equitativa de los talleres en todo el territorio comunal.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aiio) (2doy 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X X X
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PROGRAMA 2.2: Escuela Abierta Comunal de Artes y Oficios

FICHA DE PROYECTO
Folio D2.2.2.2

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:
Fuentes posible de
financiamiento:

Talleres anuales de artes escénicas y visuales para distintos grupos etarios.

Personas que participan o desean participar en talleres artisticos en la comuna, incluyendo jovenes, mujeres, personas mayores,
estudiantes, familias y habitantes de sectores rurales y urbanos. También beneficia a monitores/as y talleristas locales que imparten
disciplinas artisticas.

Unidad Municipal de Cultura — DIDECO

DAEM/DESAM

Presupuesto Municipal / FNDR 8% Cultura / FONDART Regional (Formacion) / Subvenciones / Convenios DAEM
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Monto Aproximado:

Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

$20.000.000

El proyecto consiste en implementar talleres anuales de musica, danza, teatro, artes visuales y audiovisuales, coordinados desde la
Escuela Abierta Comunal de Artes y Oficios. La Escuela velara por la focalizacion territorial de la oferta, la pertinencia segun los
intereses de cada comunidad y la gestion de financiamiento municipal y externo. Los talleres se organizaran con horarios y espacios
adecuados a sectores urbanos y rurales, promoviendo inclusion y descentralizacion. Ademas, podran articularse con areas como
salud, salud mental, educacion y otras iniciativas comunitarias, fortaleciendo procesos creativos, bienestar y participacion cultural en
todo el territorio.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er aiio) (4to y 5to afio)
X X X

PROGRAMA 2.2: Escuela Abierta Comunal de Artes y Oficios

FICHA DE PROYECTO
Folio D2.2.2.3
Nombre del Proyecto:
Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Talleres permanentes de oficios tradicionales

Personas que participan o desean participar en talleres de oficios rurales, artesanales o patrimoniales, incluyendo mujeres rurales,
personas mayores cultoras, jovenes, estudiantes, familias y habitantes de sectores urbanos y rurales. También se benefician
monitores/as y talleristas que preservan o transmiten oficios tradicionales.

Unidad Municipal de Cultura — DIDECO
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Unidad Municipal Co-
Responsable:
Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:

Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

DAEM/DESAM/Fomento Productivo

Presupuesto Municipal / FNDR 8% Cultura / FONDART Regional (Artesania y Patrimonio) / SERCOTEC / Programa Mujeres
Rurales / INDAP / FOSIS (cuando corresponda)

$12.000.000

El proyecto busca fortalecer y revitalizar los oficios tradicionales y saberes rurales de Litueche —como hilado, tefido de lana,
cesteria, madera, cuero y otras practicas locales— mediante talleres organizados desde la Escuela Abierta Comunal de Artes y
Oficios. La Escuela coordinara la pertinencia territorial, los horarios y la distribucién de los talleres en sectores urbanos y rurales,
asegurando inclusion y continuidad.

La iniciativa responde a intereses comunitarios y a la necesidad de resguardar el patrimonio vivo, articulandose también con salud,
salud mental, educacion y turismo, segun el enfoque de cada taller. Ademas, permite gestionar diversas fuentes de financiamiento y
apoyar a los cultores locales como formadores, promoviendo la transmisién intergeneracional de saberes.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X X X

PROGRAMA 2.2: Escuela Abierta Comunal de Artes y Oficios

FICHA DE PROYECTO
Folio D2.2.2.4

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Escuela de Verano e Invierno en Artes y Patrimonio

Nifios, nifias y adolescentes (NNA) y jovenes de la comuna de Litueche, especialmente de sectores rurales y urbanos con menor
acceso a actividades culturales. De manera complementaria se benefician monitores/as y talleristas que imparten los talleres
estacionales.

DIDECO - DAEM

OPD - Oficina de la Nifiez — Biblioteca Municipal — Oficina de Juventud (si existe) — Oficina de Turismo - Unidad Municipal de
Cultura
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Fuentes posible de Ministerio de Desarrollo Social y Familia - Presupuesto Municipal
financiamiento:
Monto Aproximado: $10.000.000

Descripcién Breve del  El proyecto implementa Escuelas de Verano e Invierno focalizadas en jovenes y NNA, con talleres intensivos de artes, oficios y
patrimonio coordinados desde la Escuela Abierta Comunal de Artes y Oficios. Su objetivo es ofrecer alternativas formativas y

Proyecto: recreativas en periodos de alta disponibilidad, priorizando a sectores rurales y a grupos con menor acceso cultural.
La Escuela Abierta coordina horarios, espacios, convocatorias y monitores, asegurando pertinencia territorial, inclusion y
continuidad. Los talleres podran articularse con areas como salud, salud mental y educacion, fortaleciendo el bienestar juvenil y la
participacion comunitaria. Se gestionaran fondos municipales y externos, incluyendo programas del MDSF orientados a infancia,
juventud y familias.

Prioridad del Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

Proyecto: (1er aiio) (2doy 3er ano) (4to y 5to aiio)

X X X

PROGRAMA 2.2: Escuela Abierta Comunal de Artes y Oficios
FICHA DE PROYECTO

Folio D2.2.2.5
Nombre del Proyecto: Laboratorio Audiovisual Comunitario
Beneficiarios/as: Nifios, nifas y adolescentes (NNA) y jovenes de la comuna de Litueche, especialmente de sectores rurales y urbanos con menor

acceso a actividades culturales. De manera complementaria se benefician monitores/as y talleristas que imparten los talleres
estacionales.
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Unidad Municipal Oficina de Cultura

Responsable:

Unidad Municipal Co- DAEM

Responsable:

Fuentes posible de Fondart Regional

financiamiento:

Monto Aproximado: $25.000.000

Descripcién Breve del  consiste en un laboratorio intensivo de creacion documental de 4 a 6 meses de duracion, guiado por un/a documentalista
Proyecto: profesional. A diferencia de un taller técnico general, este laboratorio se enfoca en la investigacion y desarrollo de proyectos

documentales con pertinencia territorial. El proceso acompana a los participantes en todas las etapas para crear una serie de
cortometrajes documentales sobre las historias, personajes y problematicas de Litueche.

Prioridad del Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Proyecto: (1er aio) (2doy 3er ano) (4to y 5to aiio)
X

PROGRAMA 2.3 — Academia de Gestion Cultural Comunitaria
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FICHA DE PROYECTO
Folio D2.2.3.1

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:
Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

Capacitacion en Gestion, Produccion y Desarrollo Cultural para Agentes de la Cultura Local

Agentes culturales de Litueche, incluyendo artistas, artesanos/as, productores/as, organizaciones culturales, gestores/as
comunitarios/as y agrupaciones emergentes.
Oficina de la Cultura

DIDECO
Gestion

$0

El proyecto ofrece capacitacion practica en gestion cultural, produccion de actividades, planificacion, comunicacion, mediacion,
creacion de contenidos y desarrollo de proyectos culturales. Entrega herramientas concretas para que agentes culturales puedan
organizar eventos, disefiar programaciones, fortalecer su identidad cultural y mejorar su sostenibilidad. Las capacitaciones se
adaptan a las necesidades locales y se implementan en formato presencial y/o talleres aplicados, articulandose con la Escuela
Abierta y con otras iniciativas culturales del municipio.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X X X
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PROGRAMA 2.3 — Academia de Gestion Cultural Comunitaria

FICHA DE PROYECTO
Folio D2.2.3.2

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:
Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:

Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

Fomento de organizaciones culturales: Mentorias para Agrupaciones Emergentes

Agrupaciones culturales emergentes, colectivos informales, organizaciones comunitarias nuevas o en proceso de fortalecimiento, y
agentes culturales que requieren acomparnamiento directo.
Oficina de la Cultura

DIDECO
Gestion

$0

El proyecto consiste en realizar mentorias personalizadas para agrupaciones emergentes, mediante atencion directa, reuniones
especializadas y visitas a terreno en los distintos sectores de la comuna. Las mentorias se orientan a fortalecer capacidades de
gestion, organizacion interna, planificacion, vinculacion con redes culturales y acceso a financiamiento. El acompafamiento se
adapta a las necesidades reales de cada agrupacion y busca consolidar su rol dentro del ecosistema cultural local.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aiio) (2doy 3er ano) (4to y 5to afio)
X X X
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PROGRAMA 2.3 — Academia de Gestion Cultural Comunitaria
FICHA DE PROYECTO

Folio D2.2.3.3

Nombre del Proyecto: Anfitriones del Patrimonio Local: recibiendo paseos.

Beneficiarios/as: Juntas de Vecinos, Comunidad en general

Unidad Municipal Oficina de Cultura

Responsable:

Unidad Municipal Co- Oficina de Organizaciones Comunitarias

Responsable: Turismo o
Comunicaciones Municipal
DAEM

Fuentes posible de Presupuesto Municipal

financiamiento:

Monto Aproximado: $15.000.000

Descripcion Breve del Articulacién para la definicion de lugares patrimoniales de Litueche que sean de gran valor y atractivo turistico, capacitando a

Proyecto: los habitantes de dichos lugares para recibir grupos de escuelas locales.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aiio) (2doy 3er ano) (4to y 5to afio)
X X X
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10.3 Dimensidn 3: Ecosistemas Creativos y Fomento de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

PROGRAMA 3.1 Apoyo a la profesionalizacion y sostenibilidad econémica del sector artistico y artesanal.

FICHA DE PROYECTO
Folio D3.3.1.1

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Capacitaciones SERCOTEC en tributacion, comercializaciéon, comunicacidon y marketing.

Artistas, artesanos/as, cultores/as, gestores/as y representantes de organizaciones culturales de la comuna de
Litueche que busquen profesionalizar su labor y la sostenibilidad de sus proyectos. De forma indirecta, también se
beneficia la comunidad educativa de Litueche (estudiantes y docentes), nifios, nifias, adolescentes y nuevas
audiencias de la comuna, asi como turistas y visitantes que accederan a una oferta cultural mejor articulada y
difundida.

Oficina de Cultura

DAEM, como socio estratégico para vincular a los cultores capacitados con los establecimientos educacionales,
facilitando la incorporacion de sus saberes en la educacion formal.

Fomento Productivo / Oficina de Desarrollo Econémico Local (DIDECO), para alinear las habilidades de
comercializacion con las estrategias de desarrollo econémico de la comuna y conectar a los participantes con otras
redes de emprendimiento.

Oficina de Turismo, para articular la oferta cultural resultante como un producto atractivo para los visitantes,
integrandola en la estrategia turistica comunal.

Gestidn

SERCOTEC

SO

Desde la Oficina de Cultura derivar a capacitaciones tedrico-practicas gratuitas de SERCOTEC através del Centro de
Desarrollo de Negocios Satelital, considerando la variable de "empaquetar" saberes como experiencias educativas y
culturales atractivas, facilitando su insercion en el sistema escolar y su conexién con nuevas audiencias.
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Prioridad del Proyecto:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2do y 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X X X

PROGRAMA 3.1 Apoyo a la profesionalizacion y sostenibilidad econémica del sector artistico y artesanal.

FICHA DE PROYECTO
Folio D3.3.1.2

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:
Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del Proyecto:

Capacitacién funcionarios municipales en Economias Creativas.

Funcionarios Municipales en rol de gestores y contacto con comunidades locales, especificamente Encargado de
Organizaciones Comunitarias, Fomento Productivo, Planificacion Municipal, Educacién, Turismo y Cultura
SECPLAC

Encargado de Cultura
MINCAP

$0

Los funcionarios municipales deben cursar el programa completo de Economia Creativa, Marketing Digital Agentes
Culturales y Ciclo Formativo para Agentes Culturales, dispuestos por el MINCAP. Los cursos "Disefio y Creacién de un
Emprendimiento Social" y "Nuevos modelos de negocios en el siglo XXI", dispuestos de forma gratuita por SENCE.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er afno) (4to y 5to afio)
X

PROGRAMA 3.1 Apoyo a la profesionalizacion y sostenibilidad econdmica del sector artistico y artesanal.
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FICHA DE PROYECTO
Folio D3.3.1.3
Nombre del Proyecto:
Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:
Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del Proyecto:

Laboratorios de innovacién artesanal y diseno aplicado.

15 participantes por laboratorio: artesanos/as tradicionales de la comuna, especialmente aquellos que trabajan con
materiales identitarios (lana, madera, fibras vegetales). Jovenes creadores, disefiadores y estudiantes de ensefianza
media con interés en las artes y los oficios.

Oficina de Cultura

DIDECO, DAEM, Turismo.
Presupuesto Municipal

$20.000.000

El proyecto consiste en espacios de co-creacidn practica donde maestros y maestras artesanas de la comuna
trabajardn en conjunto con creadores y disefiadores externos invitados. Cada laboratorio se centrard en un material
o técnica especifica y tendra como resultado el desarrollo de una nueva linea de productos de artesania
contempordnea, y cambiara su materia de un afo a otro.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aiio) (2doy 3er ano) (4to y 5to aiio)
X X X

PROGRAMA 3.1 Apoyo a la profesionalizacion y sostenibilidad econémica del sector artistico y artesanal.

FICHA DE PROYECTO
Folio D3.3.1.5
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Nombre del Proyecto:
Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:
Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del Proyecto:

Alianzas con comunas aledafias para la participacion artistica y artesana en ferias locales.

Artistas, cultores/as, artesanos/as, organizaciones sociales y culturales, adultos mayores, mujeres, NNA (nifios,
nifias y adolescentes) y representantes de sectores rurales y urbanos.
Oficina de Cultura

Turismo, para apoyar el vinculo desde el fomento del turismo de la provincia.

Presupuesto Municipal

S0

Alianzas con comunas de La Estrella, Navidad, Marchigtie, Pichilemu, para fomentar la presencia de los cultores
locales en mercados de artesania y eventos culturales, generando programaciones culturales con mayor alcance
y proyeccién

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er ano) (4to y 5to afio)
X X X

PROGRAMA 3.2 Marca Cultural Identitaria “Litueche”

FICHA DE PROYECTO
Folio D3.3.2.1
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Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:
Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Fuentes posible de
financiamiento:

Monto Aproximado:

Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

Disefo Participativo de la Marca Comunal de Litueche
La comunidad de Litueche en su conjunto, que se vera representada e identificada en una marca cultural.
Oficina de Cultura

Comunicaciones Municipal, como socio estratégico fundamental en la implementacién técnica del disefio de marca.
Turismo, para asegurar que la marca cultural sea coherente y se integre con la estrategia de promocion turistica del
destino.

DAEM, como actor clave para facilitar los talleres participativos con las comunidades escolares y para la posterior
bajada de la marca como contenido pedagdgico.

Presupuesto Municipal.

Fondos del Gobierno Regional (FNDR 8% de Cultura o FNDR de Interés Regional).

Fondos del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (Lineas de Economia Creativa o Desarrollo de Publicos).
SERNATUR (si se enmarca en un proyecto de fortalecimiento de marca destino).

$2.000.000

Proceso participativo y profesional para co-crear la primera marca cultural de la comuna, formato branding completo y
manual de marca, consideando una investigacion profunda sobre los "diamantes en bruto" de Litueche en
modalidades de "Laboratorios de Identidad" (talleres creativos y conversatorios) en sectores urbanos, rurales y en
escuelas.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er afo) (4to y 5to aiio)
X

PROGRAMA 3.3 Circulacién Creativa Local

FICHA DE PROYECTO
Folio D3.3.3.1

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Plaza Mercado Cultural estacional (verano/invierno)

Artesanos/as, creadores/as, artistas y productores locales, quienes tendran un espacio de comercializacion y visibilidad
periddico y de calidad, permitiéndoles generar ingresos de manera mas continua durante el aio.
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Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

Oficina de Cultura

Fomento Productivo / Oficina de Desarrollo Econdmico Local (DIDECO), como socio en la organizacion, seleccion de
expositores y en la gestion del espacio.

Turismo, para la promocion de las ediciones del mercado como parte del calendario de eventos estacionales del
destino.

SECPLAC y Direccién de Obras Municipales, para la habilitacién y acondicionamiento del espacio publico con la
infraestructura necesaria.

Comunicaciones Municipal, para la campafia de difusién de cada edicién del mercado.

Presupuesto Municipal

$30.000.000

Mercado cultural periddico y curado, con Edicion de Verano y Edicién de Invierno, cuenta con stands modulares y
reune bajo criterios de curatoria una seleccidn de expositores que representen lo mejor de la creatividad local y que
porten el "Sello Origen Litueche". Este evento cuenta con pequefias activaciones culturales como musica en vivo en
formato acustico, exposiciones de arte, cuentacuentos o talleres demostrativos de oficios para enriquecer la
experiencia de los visitantes, con énfasis en el publico familiar.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afio) (2doy 3er aio) (4to y 5to aio)
X

PROGRAMA 3.3 Circulacion Creativa Local

FICHA DE PROYECTO
Folio D3.3.3.2

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:
Unidad Municipal
Responsable:

Concurso cultural itinerante en escuelas y espacios publicos.
Artistas, creadores/as y agrupaciones culturales de la comuna, estudiantes de ensefianza basica y media de la comuna.
Oficina de Cultura
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Unidad Municipal Co-
Responsable:

Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

DAEM, como socio estratégico para coordinar el "Circuito Escolar", definiendo calendarios, pertinencia pedagégica y
facilitando el acceso a los establecimientos.

DIDECO, como socio para coordinar el "Circuito Comunitario"”, facilitando el uso de sedes vecinales y espacios publicos
en los sectores rurales.

Comunicaciones Municipal: Para la difusion de las actividades publicas del circuito.

Presupuesto Municipal

$32.000.000

Concurso itinerante con base en las escuelas de Litueche, en la que se presentan postulantes por diversas categorias
artisticas y etarios, incluyendo cultores de la comunidad. Los ganadores participan por un premio pecuniarioy la
seleccion para presentarse como ganadores de sus categorias en los eventos que estime conveniente la Municipalidad.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afo) (2doy 3er ano) (4to y 5to aiio)
X
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10.4 Dimensidén 4: Memorias, Identidades y Gestidn Sostenible del Patrimonio

PROGRAMA 4.1 Archivo y Memoria de Litueche

FICHA DE PROYECTO
Folio D4.4.1.1

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del Proyecto:

Diplomado en Gestidn Cultural Patrimonial.

Un grupo mixto y estratégico compuesto por funcionarios/as municipales de areas clave (Cultura, SECPLA, DIDECO, Turismo) y
gestores/as culturales de organizaciones registradas en la comuna. Este grupo conformara la primera generacion de
especialistas en patrimonio con una vision compartida para el territorio.

Oficina de Cultura

SECPLAC, como socio estratégico para asegurar que los proyectos y conocimientos generados se integren en la planificacion
comunal y en la cartera de inversiones.

DIDECO, para la convocatoria y el acompanamiento de los lideres y gestores de organizaciones comunitarias.
Administracion Municipal, para validar y apoyar la asignacion de tiempo de los funcionarios municipales participantes.
MINCAP

S0
El Diplomado en Patrimonio Cultural del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio es gratuito y en linea. Esta

formacidn permite que los funcionarios municipales adquieran interés y capacidades técnicas para promover, proteger y
registrar el patrimonio cultural de la comuna

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er afo) (4to y 5to aino)
X

PROGRAMA 4.1 Archivo y Memoria de Litueche

FICHA DE PROYECTO
Folio D4.4.1.2
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Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcion Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

Mapa Humano de Litueche: Catastro formativo y catalogo de Cultores e Historias Rurales

Cultores, cultoras y portadores de memoria que seran identificados, reconocidos y visibilizados en el catalogo. De forma
indirecta, la Municipalidad de Litueche, que contara con una linea base de informacidn cultural sin precedentes para la
planificacién. La comunidad en general y el sistema educativo, que tendran acceso a un recurso de consulta sobre la riqueza
cultural humana del territorio.

Oficina de Cultura

DIDECO, como actor clave para el nexo con las juntas de vecinos y organizaciones de base en los territorios rurales, facilitando la
identificacion de los mapeadores y los cultores.

Oficina del Adulto Mayor, para identificar y contactar a personas mayores que son depositarias de la memoria y las tradiciones
locales.

DAEM, para distribuir y utilizar el catalogo final como un recurso pedagdégico que conecte a las escuelas con los cultores de su
entorno.

Presupuesto Municipal.

$12.000.000

Crear el primer catastro y catdlogo de los cultores, artesanos, portadores de memoria y tradiciones de Litueche. El resultado
final sera un "Catdlogo de Cultores e Historias Rurales de Litueche", una publicacion impresa y digital de alta calidad que
presentard, a través de perfiles, fotografias y relatos, la riqueza humana del patrimonio comunal.

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X

DIMENSION ESTRATEGICA 4
PROGRAMA 4.1 Archivo y Memoria de Litueche

FICHA DE PROYECTO
Folio D4.4.1.3

Nombre del Proyecto:

Archivo digital del patrimonio local: Investigacidn, registro y levantamiento de patrimonio cultural
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Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Fuentes posible de
financiamiento:
Monto Aproximado:
Descripcién Breve del
Proyecto:

Prioridad del
Proyecto:

Artesanos/as, gestores culturales y lideres comunitarios de Litueche, quienes seran capacitados y participaran activamente en el
proceso de investigacion y registro. La comunidad en general, especialmente los adultos mayores, como principales fuentes de
la memoria oral. De forma indirecta, toda la comunidad de Litueche, la diaspora lituechina y futuros investigadores, quienes
tendran acceso libre y gratuito a la plataforma digital del archivo. El sistema educativo, que podra usar el archivo como una
fuente primaria para la ensefianza de la historia y cultura local.

Oficina de Cultura

DAEM, para facilitar el acceso a archivos escolares histéricos y conectar el proyecto con las comunidades educativas.

Oficina del Adulto Mayor, como socios clave para identificar a los portadores de la memoria oral y coordinar las entrevistas.
Oficina de Comunicaciones Municipal, para apoyar en el desarrollo de la plataforma web del archivo y en la difusién del
proyecto.

Presupuesto Municipal.

Fondo del Patrimonio Cultural del Ministerio de la Cultura, las Artes y el Patrimonio.

$15.000.000

Levantamiento en terreno y recopilacion de testimonios, digitalizando archivos familiares y documentando oficios y tradiciones

en riesgo. Todo el material recopilado sera sistematizado y subido a la pagina web de municipal como el "Archivo Digital de
Litueche".

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X

DIMENSION ESTRATEGICA 4
PROGRAMA 4.2 Patrimonio Vivo Rural

FICHA DE PROYECTO
Folio D4.4.2.1

Nombre del Proyecto:

Beneficiarios/as:

Unidad Municipal
Responsable:

Unidad Municipal Co-
Responsable:

Talleres de transmision de oficios tradicionales rurales.

Maestros y maestras de oficios rurales, gestores culturales locales y funcionarios municipales. De forma indirecta se beneficia la
identidad y las memorias de la comunidad de Litueche
Oficina de Cultura

DIDECO, para la coordinacion con las organizaciones de base y la identificacion de maestros de oficios en los territorios rurales.
DAEM, como socio para integrar los talleres de oficios en la oferta de actividades extraescolares o en programas de formacion
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para adultos.
Fomento Productivo / PRODESAL, para vincular los oficios con cadenas productivas locales (ej. lana, madera) y apoyar la
dimensiéon de emprendimiento de los participantes.

Fuentes posible de Fondos concursables (FNDR, FFOIP, FONDART, entre otros)

financiamiento:

Monto Aproximado: $20.000.000

Descripcion Breve del = Fase 1: Ciclo de capacitacién para un equipo mixto de gestores culturales y funcionarios para aprender a traducir un saber
Proyecto: tradicional en una experiencia pedagdgica y a producir talleres de manera profesional.
Fase 2: El equipo de mediadores, ya capacitado, sera responsable de producir y ejecutar un ciclo de 4 talleres practicos de oficios
rurales, impartidos por maestros artesanos locales. Se privilegiara la participacion de adultos mayores en el rol de maestros, y
de estudiantes de ensefianza basica como aprendices, y se implementaran metodologias inclusivas para personas en situacion
de discapacidad.

Prioridad del Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Proyecto: (1er aio) (2doy 3er ano) (4to y 5to aiio)
X X

DIMENSION ESTRATEGICA 4

FICHA DE PROYECTO

Folio D4.4.2.2

Nombre del Proyecto: = Registro audiovisual de tradiciones y oficios: Recursos audiovisuales referidos al patrimonio cultural

Beneficiarios/as: Artistas visuales, jovenes creadores, comunicadores locales y gestores culturales de la comuna con interés en el lenguaje
audiovisual, quienes seran capacitados en técnicas de realizacion documental. También los maestros/as de oficios y
portadores/as de tradiciones que seran los protagonistas de las piezas audiovisuales. De manera indirecta, la comunidad de
Litueche en general, que tendra acceso a un nuevo acervo de recursos audiovisuales de alta calidad sobre su propia identidad. El
sistema educativo, que podra utilizar estas capsulas como material pedagdgico. El sector turistico, que podra usar los videos
para la promocion del destino.

Unidad Municipal Oficina de Cultura

Responsable:

Unidad Municipal Co- Encargado de Comunicaciones Municipal, como apoyo técnico en la difusidn de las piezas audiovisuales y la gestion de

Responsable: plataformas digitales.

DAEM, para facilitar la exhibicion de los documentales en las escuelas y su incorporacién como material de apoyo curricular.
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Fomento Productivo / DIDECO y Turismo, para la difusion de las capsulas en ferias, encuentros productivos y en la promocion
turistica de la comuna.

Fuentes posible de Fondo Regional Modalidad de Identidad Regional y Turismo Cultural — Region Del Libertador

financiamiento: General Bernardo O'Higgins, del Ministerio de Cultura, Las Artes y el Patrimonio

Monto Aproximado: $15.000.000

Descripcion Breve del  Serie de 3 capsulas documentales sobre el patrimonio de Litueche, en conjunto con la comunidad

Proyecto:
Prioridad del Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Proyecto: (1er aiio) (2doy 3er ano) (4to y 5to aiio)

X
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10.5 Dimensidn 5: Habitabilidad y Gestion de Espacios de Uso artistico, Cultural y Patrimonial

DIMENSION ESTRATEGICA 5 - Habitabilidad y gestién de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial
PROGRAMA 5.1 Infraestructura Cultural Comunal

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.5.1.1

Nombre del Proyecto: Centro Cultural de Litueche (habilitacion ex Internado Casa de la Cultura)

Comunidad de Litueche, organizaciones culturales, artistas locales, jovenes, adultos mayores, establecimientos
educativos.
Unidad Municipal SECPLAC
Responsable:
Unidad Municipal Co- Cultura / DIDECO / Obras
Responsable:

Fuentes posible de FRIIL - FNDR — Subdere — Ministerio de las Culturas — Municipal
financiamiento:

Monto Aproximado: $100.000.000

Descripcion Breve del Recuperacion integral del ex Internado o Cancha Caserio Talca para convertirlo en un Centro Cultural Comunal con
Proyecto: salas de ensayo, aulas multiuso, espacios de mediacidn, talleres, sala de exposiciones y equipamiento para
actividades culturales permanentes.
Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er afio) (4to y 5to aio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 5
PROGRAMA 5.1 Infraestructura Cultural Comunal

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.1.1.2

Nombre del Proyecto: Mejoramiento del Salén Municipal como Sala Multiuso

Beneficiarios/as Vecinos y vecinas de Litueche, agrupaciones culturales y comunitarias, artistas locales.

Responsable:
Responsable:
financiamiento:

Monto Aproximado $45.000.000

Descripcion Breve del Acondicionamiento del Salén Municipal para uso cultural permanente mediante mejoras en iluminacidn, sonido,
Proyecto: climatizacion, acustica y mobiliario moévil para actividades multiples.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afio) (2doy 3er aio) (4to y 5to aiio)
X
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DIMENSION ESTRATEGICA 5
PROGRAMA 5.1 Infraestructura Cultural Comunal

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.5.1.3

Nombre del Proyecto: Ampliacién y actualizacion de la Biblioteca Municipal

Jévenes, NNA, estudiantes, docentes, organizaciones culturales, comunidad en general.
Responsable:

Oficina de la Cultura
Responsable:

FNDR — Fondo del Libro — Municipal - DIBAM
financiamiento:

$47.000.000

Implementacidn de infraestructura de la Biblioteca Municipal. Se requiere incorporar salas de NNA, espacios de
Proyecto: mediacidn lectora, drea de estudio y nuevos puestos de lectura.
Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

(1er afio) (2doy 3er aio) (4to y 5to aiio)
X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 5
PROGRAMA 5.1 Infraestructura Cultural Comunal

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.5.1.4

Nombre del Proyecto: Sala Comunal de Grabacidn y Produccién Audiovisual
Beneficiarios/as Jévenes, bandas, creadores audiovisuales, talleres culturales, radios comunitarias.

Responsable:

Jévenes / Comunicaciones
Responsable:

Municipal — Ministerio de las Culturas — FNDR
financiamiento:

Monto Aproximado $6.000.000

Descripcion Breve del Habilitacidon de una sala equipada para grabacion de audio, produccién de podcast y creacion audiovisual,
Proyecto: dirigida a jovenes y agentes culturales emergentes.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afio) (2doy 3er aio) (4to y 5to aiio)
X
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DIMENSION ESTRATEGICA 5
PROGRAMA 5.2 Equipamiento Cultural

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.5.2.1

Nombre del Proyecto: Equipamiento Basico para Actividades Culturales

Juntas de Vecinos rurales, organizaciones culturales rurales, talleres comunitarios, infancia, juventud y adultos
mayores del territorio rural.
Responsable:
Responsable:

Fuentes posible de Subdere — Municipal - FNDR
financiamiento
Monto Aproximado $9.000.000

Descripcion Breve del Adquisicidn de kits culturales portatiles (iluminaciéon, sonido basico, proyector, sillas plegables y estructuras
Proyecto: modulares) para fortalecer actividades comunitarias y facilidades técnicas en sectores rurales.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

(1er ano) (2doy 3er afio) (4to y 5to afio)

X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 5
PROGRAMA 5.2 Equipamiento Cultural

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.5.2.2

Nombre del Proyecto: Microcentros Culturales Rurales (Habilitacion de Sedes Comunitarias)

Comunidad rural de Litueche, JJVV, agrupaciones culturales rurales, personas mayores, escuelas rurales.
Responsable:
Responsable:

PMU — Subdere — Municipal - FNDR
financiamiento:

Monto Aproximado: $52.000.000

Acondicionamiento de sedes comunitarias rurales para convertirlas en microcentros aptos para talleres,
Proyecto: mediacidn artistica, reuniones, ferias comunitarias y actividades formativas.
Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er ano) (2doy 3er afio) (4to y 5to aio)
X X X

255



DIMENSION ESTRATEGICA 5
PROGRAMA 5.2 Equipamiento Cultural

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.5.2.3

Nombre del Proyecto: Acondicionamiento de Espacios Comunitarios Abiertos
Beneficiarios/as Comunidades rurales de la comuna, familias, organizaciones funcionales y territoriales.

Responsable:
Responsable:

FNDR — Subdere — Municipal
financiamiento:

Monto Aproximado $12.000.000

Descripcion Breve del Intervencién menor en patios, plazas y sectores abiertos rurales mediante techumbre liviana, electricidad, piso
Proyecto: basico y cierre parcial para uso cultural.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

(1er afio) (2doy 3er aio) (4to y 5to aiio)
X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 5
PROGRAMA 5.3 Espacios Culturales Abiertos

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.5.3.1

Nombre del Proyecto: Anfiteatro al Aire Libre de Litueche

Comunidad en general, escuelas, agrupaciones culturales, musicos, artes escénicas, organizaciones sociales.
Responsable:
Responsable:

FNDR — Subdere — Municipal - FRIL
financiamiento

$128.000.000

Construccion de un anfiteatro al aire libre con graderias, escenario, iluminacién bdsica y habilitaciéon del entorno
Proyecto: para actividades culturales de mediana escala, festivales comunales y programacién permanente.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

(1er afio) (2doy 3er afio) (4to y 5to afio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 5
PROGRAMA 5.3 Espacios Culturales Abiertos

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.5.3.2

Nombre del Proyecto: Parque Municipal Cultural (Recuperacién del Ex Recinto de Media Luna)
Vecinos y vecinas de Litueche, agrupaciones, infancia, jévenes, turismo, deporte y familias.

Responsable:

DIDECO / Medio Ambiente
Responsable:

FNDR — Municipal — Subdere - FRIL
financiamiento:

Monto Aproximado $124.000.000

Habilitacion de un Parque Municipal Cultural en el terreno de la ex Media Luna, con dreas verdes, espacios para
Proyecto: ferias, zona de presentaciones artisticas, equipamiento comunitario y circuitos de recreacion cultural activa.
Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

(1er ano) (2doy 3er afio) (4to y 5to afio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 5
PROGRAMA 5.3 Espacios Culturales Abiertos

FICHA DE PROYECTO
Folio D5.5.3.3

Nombre del Proyecto: Cine al Aire Libre Itinerante
Beneficiarios/as: Familias, nifias/os, jovenes, sectores rurales, organizaciones comunitarias.

Responsable:

DIDECO / Comunicaciones
Responsable:
financiamiento:

Monto Aproximado: $5.000.000

Descripcion Breve del Programa itinerante de cine comunitario en espacios publicos urbanos y rurales, con funciones permanentes,
Proyecto: mediacién y actividades con escuelas y organizaciones.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er afio) (2doy 3er aio) (4to y 5to aiio)
X X X
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10.6 Dimensidn 6: Institucionalidad, Gobernanza y Participacién de la Ciudadania en la Gestién Publica

DIMENSION ESTRATEGICA 6

PROGRAMA 6.1 Fortalecimiento de la Gestion Cultural Municipal
FICHA DE PROYECTO
Folio D6.6.1.1
Nombre del Proyecto: Implementacion del Sistema PAC (Plan Anual de Cultura)
Beneficiarios/as: Equipo de Cultura, unidades municipales vinculadas, organizaciones culturales, comunidad.
Unidad Municipal Cultura
Responsable:
Unidad Municipal Co- SECPLAC / DIDECO
Responsable:
Fuentes posible de Municipal
financiamiento:
Monto Aproximado: $5.000.000
Descripcion Breve del Disefio e implementacion del Plan Anual de Cultura (herramienta de planificacidn, calendarizacién, indicadores y
Proyecto: presupuesto operativo), capacitacién para su uso y puesta en marcha del primer PAC comunal.
Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aio) (2do y 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 6

PROGRAMA 6.1 Fortalecimiento de la Gestion Cultural Municipal

FICHA DE PROYECTO

Folio D6.6.1.2

Nombre del Proyecto: Registro Oficial de Agentes Culturales de Litueche

Beneficiarios/as: Artistas, agrupaciones, gestores, artesanos, promotores culturales.

Unidad Municipal DIDECO - Cultura

Responsable:

Unidad Municipal Co- Comunicaciones / SECPLAC

Responsable:

Fuentes posible de Municipal

financiamiento:

Monto Aproximado: $1.600.000

Descripcion Breve del Levantamiento y desarrollo de una base de datos publica de agentes culturales (registro digital y fisico), con ficha

Proyecto: estandarizada, georreferenciacién y enlace a sistema PAC para programacion y apoyos.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aio) (2do y 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X
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DIMENSION ESTRATEGICA 6

PROGRAMA 6.1 Fortalecimiento de la Gestion Cultural Municipal

FICHA DE PROYECTO

Folio D6.6.1.3

Nombre del Proyecto: Mesa Cultural Interdepartamental Permanente

Beneficiarios/as: Unidades municipales, organizaciones culturales, ciudadania.

Unidad Municipal Cultura

Responsable:

Unidad Municipal Co- DIDECO

Responsable:

Fuentes posible de Municipal

financiamiento:

Monto Aproximado: $2.000.000

Descripcion Breve del Instalacion y funcionamiento de una mesa interdepartamental permanente para coordinacidn de politicas,

Proyecto: calendarizacién y cofinanciamiento de actividades culturales comunales.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aiio) (2do y 3er aiio) (4to y 5to afio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 6

PROGRAMA 6.2 Gobernanza Cultural Interdepartamental

FICHA DE PROYECTO

Folio D6.6.2.1

Nombre del Proyecto: Reglamento de Coordinacién Cultural Municipal

Beneficiarios/as: Unidades municipales, organizaciones culturales, ciudadania.

Unidad Municipal Cultura

Responsable:

Unidad Municipal Co- Departamento Juridico / SECMUN

Responsable:

Fuentes posible de Municipal

financiamiento:

Monto Aproximado: $1.000.000

Descripcion Breve del Redaccién e implementacion de un reglamento que establezca roles, protocolos de coordinacion, criterios de

Proyecto: priorizacion y mecanismos de rendicion dentro de la gestion cultural municipal.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aio) (2do y 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X
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DIMENSION ESTRATEGICA 6

PROGRAMA 6.2 Gobernanza Cultural Interdepartamental
FICHA DE PROYECTO

Folio D6.6.2.2

Nombre del Proyecto: Planificacién Trimestral Integrada de Actividades

Beneficiarios/as: Cultura, Educacion, Turismo, organizaciones y comunidad en general
Unidad Municipal Cultura

Responsable:
Unidad Municipal Co- DIDECO
Responsable:

Fuentes posible de Municipal
financiamiento:
Monto Aproximado: $2.000.000
Descripcion Breve del Implementacion anual de un calendario integrado trimestral (herramienta operativa) que permita coordinar fechas,
Proyecto: evitar duplicidades, optimizar recursos y mejorar difusion. Incluye reuniones técnicas y plataforma sencilla de
calendarizacion.
Prioridad del Proyecto: | Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aio) (2do y 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 6

PROGRAMA 6.3 Fortalecimiento de Organizaciones Culturales

FICHA DE PROYECTO

Folio D6.6.3.1

Nombre del Proyecto: Escuela de Proyectos y Fondos Concursables

Beneficiarios/as: Organizaciones culturales, artistas emergentes, agrupaciones comunitarias.

Unidad Municipal Cultura

Responsable:

Unidad Municipal Co- DIDECO / SECPLAC

Responsable:

Fuentes posible de Municipal, SUBDERE

financiamiento:

Monto Aproximado: $2.400.000

Descripcion Breve del Ciclo de formacién y mentoria para formulacidn de proyectos concursables (mdédulos practicos, asesorias

Proyecto: personalizadas y guia de postulacion). Incluye apoyo en etapas clave de postulacidn.

Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aiio) (2do y 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X X X
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DIMENSION ESTRATEGICA 6

PROGRAMA 6.3 Fortalecimiento de Organizaciones Culturales
FICHA DE PROYECTO
Folio D6.6.3.2
Nombre del Proyecto: Encuentro Anual de Dirigentes Culturales
Beneficiarios/as: Dirigentes, organizaciones culturales, representantes municipales, gestores regionales
Unidad Municipal Cultura
Responsable:
Unidad Municipal Co- DIDECO
Responsable:
Fuentes posible de Municipal
financiamiento:
Monto Aproximado: $4.000.000
Descripcion Breve del Organizacién de un espacio anual de encuentro, intercambio de experiencias, capacitacion rapida y establecimiento
Proyecto: de acuerdos y redes entre dirigentes y municipalidad. Incluye logistica, honorarios y materiales.
Prioridad del Proyecto: Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(1er aiio) (2do y 3er aiio) (4to y 5to aiio)
X X X
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11. SISTEMA DE SEGUIMIENTO

El presente Plan Municipal de Cultura de la comuna de Litueche plantea la ejecucion de una estrategia constante de control que permita, en el
futuro, asegurar que las actividades que se ponen en marcha afio a afio sean planificadas y que apunten al cumplimiento de los objetivos estratégicos
y especificos.

Serd responsabilidad de la entidad que ponga en ejecucidn el Plan Municipal de Cultura, en este caso una unidad determinada al interior de la
Municipalidad, de velar por el desarrollo y cumplimiento de las estrategias de seguimiento de este. Aun asi, tanto la ciudadania como el Concejo
Municipal seran los encargados de fiscalizar que dicho plan se ejecute afo a afio, junto con la Mesa Técnica.

A su vez, resulta necesario tener en consideracion que el seguimiento de la implementacién del PMC debe permitir sistematizar los compromisos
sectoriales y municipales adquiridos, lo cual se traduzca en una cartera de inversiones con asignaciones presupuestarias comprometidas.

Serd deber del area Municipal de Cultura, supervisar el cumplimiento de la cartera de proyectos y de los acuerdos que se generen a lo largo de su
ejecucidn. Junto a esto, debe comunicar debidamente a los diversos departamentos u oficinas vinculadas al PMC, sobre aquellas areas criticas que
deben ser mejoradas o priorizadas. Por ultimo, es importante prestar atencién al nivel de coherencia del mecanismo de seguimiento con los objetivos
y lineamientos estratégicos.

Se sugiere, una evaluacién triamestral del Plan Municipal de Cultura dénde se deben tener en cuenta: los aspectos a evaluar; responsables de realizar
el seguimiento y la evaluacién; fuentes de informacidn; tipo de evaluacion y fuente de financiamiento. Estas instancias deben ser generadas en el
contexto de reuniones de Mesa Técnica, en las que se convocara a las diversas unidades municipales responsables de la ejecucidn de los diferentes
proyectos propuestos en el Plan de Inversiones.
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11.1 Estrategias generales de seguimiento

Para la generacidn de una estrategia de seguimiento, se recomienda realizar las siguientes acciones:

e Utilizar matriz de seguimiento (indicada mds adelante) para evaluar cada uno de los proyectos realizados una vez que se hayan ejecutado.

¢ Recopilar en cada actividad o accién, informacién interna y externa para consolidar los diversos medios de verificacion.

* Realizar reuniones mensuales internas entre Departamentos, lideradas por DIDECO o la unidad municipal destinada para el area de cultura, en
donde se desarrollen instancias para dar a conocer — socializar - los avances de cada una de las actividades y proyectos en materia cultural.
 Realizar una jornada trimestral de evaluacion con la mesa técnica para corroborar el cumplimiento de las actividades formuladas para cada objetivo
especifico y el cumplimiento de las metas.

e Establecer, a partir de la jornada trimestral de evaluacién, medidas que permitan corregir o modificar las acciones realizadas en caso de
incumplimiento de metas.

11.2 Indicadores de gestion

En la evaluacién de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores de gestion para medir tanto de manera directa o indirecta el desarrollo
de los proyectos, indicadores que se veran reflejados en la matriz de evaluacién.
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Tabla 38. Posibles Indicadores de Gestion para seguimiento de PMC

Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el desarrollo de
cada provecto.

Niveles de ejecucidn de cada proyecto.

Identificacion de problemas y soluciones a desafios de cada ejecucién y no
eiecucion.
Sistematizacién de toma de nuevos acuerdos (plazos, responsables)

Notas para observaciones generales

Fuente: Elaboracidn propia Calibra Gestores, 2025.

11.3 Medios de Verificacion
Si bien cada proyecto contard con sus respectivos medios de verificacion, se propone la busqueda, uso y construccién de algunos medios de

verificacion basicos, que permitirdn guiar la evaluacion desde los indicadores de gestidon y generar un respaldo a esta evaluacién. Los medios de

verificacion generales a utilizar son los siguientes:

269



Diagrama 12 Listado de posibles medios de verificacion a utilizar

Diagrama 12. Listado de posibles medios de verificaciéon a utilizar

Soportes varios de difusion (respaldo de la difusion)

Listas de asistencia

Documentos varios (transferencias de recursos, convenios,
alianzas, etc.)

Registros fotograficos y audiovisual

Encuestas de satisfaccidn (resultados) online o fisicas

Fuente: Elaboracion propia Calibra Gestores, 2025.
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11.4 Matriz de Evaluacion / Seguimiento

La matriz de evaluacién / seguimiento permitird guiar el proceso de evaluacion de cada proyecto una vez que haya finalizado éste. Se debera
aplicar al menos una matriz anual por proyecto (considerando aquellos que tienen una duracién anual), la cual se dara a conocer en la reunion
trimestral con la mesa técnica.

La matriz debera estar acompafiada de informacién relevante que apoye y respalde los datos presentados en ella y al mismo tiempo demandara el
desarrollo de diversas instancias de medicion para la busqueda de mas informacidn tal como:

e Elaboracion y aplicacion de encuesta de satisfaccion a diversos publicos involucrados.

Tabla 39. Matriz de Seguimiento

Lineamiento Estratégico:

Nombre del Programa:

Nombre del Proyecto:

Unidad Responsable:

Monto Municipal Monto Externo Monto Total
Tipo de Financiamiento

No ejecutado
Fecha Actual
Fecha Prevista para iniciar proyecto Estado Actual Proyecto | En proceso de ejecucion

dd/mm/afio dd/mm/afio Ejecutado
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Si el Proyecto no estd ejecutado ¢ Cudl es el motivo?

si, se ejecutara | Nuevo Plazo de ejecucion

éSe ejecutara el proyecto?

Persona responsable

No se ejecutard, indicar el motivo

dd/mm/afio

Para proyectos en proceso de ejecucion y ejecutados responder:

Problemas del proyecto

Soluciones Propuestas por cada problema identificado

1. 1.
2. 2.
3. 3.

En relacidn a las problematicas del proyecto indicar:

Acuerdos Tomados Persona Responsable Fecha de cumplimiento
1. dd/mm/afo
2. dd/mm/afo
3. dd/mm/afo

Si el proyecto fue ejecutado indicar:
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Fuente: Elaboracion propia Calibra Gestores, 2025.
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13.ANEXOS

Anexo 1: Actas de Reunion N°1 — Mesa Técnica Plan Municipal de Cultura de Litueche:




Anexo 2: Acta Reunién N°2 — Mesa Técnica Plan Municipal de Cultura de Litueche

ACTA

DESCRIPOION Y ACUERDOS

FECHA/HORA Miltrcoles 3 e beptiambre 16:00 g,

LUGAR e} (Virtual)
BAOTIVO 1era REUiGn oo Mesa Técnica PMC Litueche]
NOMERE [ CARGD ‘Comtacto Firma
HiA |Reunidn Virual]
Eimena vidal Kimenaicalfe ouliura gob.cl

Gabsiela. gomezi calibragestores d Wi {Rmunkdn Yirtual)
Gabriela Gimez

Gustawo Ledin Gustavaleandliveche.d HiA |Reunidn Virual]

Romina Cartes Hi'& |Reunian Virual|

Ramiina cartesg@litueche o

Romina ¥ M | Feunbdn 1
aming Margas Remina.wargas@iitueche.cl {Raunkin Virhal)
Alvara Ramios Aharc ramos@tuache.d NYA |Reunidn Virtual)
Mi'A |Reunkan Virtual|
Patricio Slva
Faula Reveco F:lul:l.munmglllucchn.cl HiA |Feunidn Virual]
Danled Zapata cmedicamblentalnewen @gmalcom M{A |Reunkan Virtual]
DESCRIPOION ¥ ACUERDOS

%o abordaron temas clave relacionados con la sctualizackdn del Plan Municipal de Culiwra, el cual na ha
sido renpvada desde 2018, Gusiawo Ledn destacd la importancia de 2 participackan comunitaria en of
praceso, milentras que Ximena Vidal explicd que bos planes se desarrollan a partir g un dlagrastico que
identifica las recesidades culturales de la comunicad, Se enfatizd la relevanca de la mesa téonica, que
Incluye a representanies de la munidpalidad y de la sadedad chl, para garantizar gue el plan se alinee
con las paliticas pblicas y se acapte a las necesidades locales.

Consultara presentd la metadologla de trabajo, que abarca desde el diagndstico hasta la validacién ded
plan, y subrayd la necesidad de invelucrar a la cludadania en tecas las etapas. Se discutieron actones de
difuskin y & importanda de coordinar reunilones para asegurar la participacién efectiva. Se acordd
realizar entrevistas gropales con conce|ales y funcionanas municipales, asl coma una consuita cludadana
anline para evaluar la gestidn cultural. Las actividades participativas comenzanin el 23 de septiembre,
conun erdoque en Bacilitar la asistencia, especlalmente en dreas rurales.

Fresentacdn del Flan Municipal de Culivra de Litueche

Gahriela Gamez y Ximena Vical dieron |a bienvenica a los asistentes y aborcarcn problemas técnicos de
conexdén. Gustave Ledn presentd el contexto el Plan Municipal de Cultura, enfatizanca la necesidad de
renavar el plan extsbente. S solicitd alos participantes que se presentaran, ko que permitid conacer a los
diferentes acbares insclucrad s en el procesa.

Slanificacitn Cultural Participativa en Litueche

imena Vidal explicd gue los planes munidpales de cultura son instrumentos estratégicos desamrolladas
en colaboracién com las municpalidades y el Ministerio de la Cultura, las Artes y el Patrimonio. Estos
planes buscan famentar la participackén oudadana y responder a las necesidades culturales de la
comunidad a trawés ce un clagndst oo del territorio.

* impartancia de la participaciin cludadana en la planificacidn oultaral

® hrtividades participativas programadas para la comuridad.

Mhesa Téomica PRIC Litueche - Primera Reunidn Ofical

Himena Vidal endatizé la necesidad de mantener la mesa téonica activa hasta la celebracian del proceso,
aseguranda of apoys a la partkipackin oudadara. Gabnela Gémer Mufior intredujo a Romina Cartes
Tarres, guken se presentd como la administradora municipal y se unld 3 la reunidn despuds de resabwer
prablemas técnicos. La reunidn mancd o inkic oficial de la mesa béonica, gue incluye actores de la
rurikcipalidad y de la socledad civil.

Desarralia del Flan dunicipal de Cultura para Lituechs:

Gahrigla Gadmer Mufior explicd gue el Plan Municipal de Cultura se desarrollard mediante un proceso
participativo, invclucranco a la cludacania y actores cubivrales desde el inkie. La mesa técnica,
COMpUEsta por representantes de diversas dreas, serd responsable de asegurar que of plan se ejecute de
manera efectiva y se integre con el BRgggR, 3¢ menciond la reactivachdn del COS0C g su importancia en
o procesc. 5e solictd a Encargade de Cultura que integrara a representante del COE0C0a la Mesa Técnka.

* Cocrdinacidn y comunicacién entre los miembras de i mesa téoneca.

Metodelogia de Trabaja y Etapas del Plan Municipal de Cultura

Gahriela Gamesz Mufoz explicd las etapas del praceso de elabaracién del Plan Municipal de Culbura, que
incluyen la recelectién de informacidn y la participacidn de la comunidad. Se mencicné la necesidad de
walidar el decumento con el Conseje Munidpal iy el CO50C, asl come la importancia de realizar acones
e difusidn para familiarizar a la comunidad con el plan.

* Walidaciin del Flan Municipal de Cultura par parte del COS0C y el Conse|o Municdpal.

lanificacién del Plan Funicipal de Cultura [Pac)

Gabricla Gamer Mufcz expuso sobre o progreso del Plan Municipal de Cultra, mencianande la entrega
de un diagndstico y b planificacién de actricades a partir del 23 de septiembre. Se propuso realizar
entrevisias grupales con coneejales y funcionarios para discutir brechas y desafics en el dmbito cultural,
sugirkenda que estas rewniones se realicen despads del 15 de septiemibre.

* Gahriela Gimesz Mufaz erwiard la presentackin y & contexto del plan a Ximena vidall
= SEREMI compartird la gula mebadokigica del programa Red Cultura con los participanites.

* Consulicra coardinant b creackin de un grupe de WhatsApp para facilitar la comunicadén entre los
rrilembros oo b mesa téonica.

= cansultara coardinard sels encsentras o8 (RgAERAG con la camunizad entre septiembre y octubre.

* Consultara entregard informe completo del Flan Munidpal de Cultura el 2B de noviembre,

DESCRIFCION ¥ ACUERDOS

* Canzultora arganizard entrevitas grupales con concejales y funckanarios municipales par el 11 de

septiembre.

Pigina | 2
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Anexo 3: Registro fotografico de Reuniones de la Mesa Técnica

| o

Recreacién y Cultura Municipalidad de Litueche Concejal Municipalidad d.. Organizaciones Cormm!#‘. Municipalidad de Litue...

e~ (g

Daem: Jefe Departamento de Educaci... Corporacion medicambie... read.al meeting notes Romina Cartes Torres jela Gomez Mufioz @

e

1618 | Reunién Online Mesa Técnica PMC Litueche Cx €3] @ (<] U § L& o ‘ - a a [ co)




Anexo 4: Tramitacion Decreto Alcaldicio Mesa Técnica

Recreacion <gustavo.leon@litueche.cl> 8g0.28 7 [ du e
Para: me

Estimada, acuso recibo y le daré curso, para tenerlo a la brevedad.

Saludos

me <gabriela.gomez@calibragestores.cl> M06am @ @ J O & -
Para: Recreacion

Hola Gustavo, gracias por gestionar el Decreto Alcaldicio para conformacién de Mesa Técnica, importante mencionarte que se debe incorporar también

la cantidad de reuniones minimas que debemos sesionar, que son 3.

Saludos y quedo atenta al envio del Decreto.

» Recreacién <gustavo.leon@litueche.cl> M2pm 7 ] e
Para: me

Estimada Gabriela el documento fue ingresado para la firma con la modificaciones indicadas, apenas lo tenga se lo envio.

Saludos

& @& =) Escribiruna respuesta... € Responder con Escritura inteligente con 1A
0
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me <gabriela.gomez@calibragestores.cl> 245pm @ © U O &
Para: Recreacion

Estimado, gracias por la gestién. Quedamos atentos a la espera del Decreto Alcaldicio.
Saludos cordiales

®
QSN)\EQ GABRIELA GOMEZ

Directora Ejecutiva
Calibra

GESTORES
www.calibragestores.c

gabrigla.gomezd calibragesiores.cl
+569 8001 4054

e

& @ < Escribir una respuesta... €) Responder con Escritura inteligente con 1A

283



Anexo 5: Decreto Alcaldicio de constitucion de la Mesa Técnica
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L. Municipalidad de Litueche

DIDECO
DECRETO ALCALDICIO N® 001450
LITUECHE, 12 de septiembre de 2025
Hoy se decretd lo que siguc:
CONSIDERANDO:

. QuchmmmdehsCulruns hs:\ncsyel" imonio, 2 través del Programa Red Cultura, ha dispuesto
hej de de colaboracién con icipalidades para la elaboracién e impl 360 de
Planes Municipales de Cultura.

®  Que la Tlustre Municipatided de Litueche ha suscrito dicho convenio para ka elaboracién de su Plan
Municipal de Cultura (PMC), el cual ituye un égico de planificacion y gestion culural
comunal.

*  Que resulra necesario conformar una Mesa Técnica la cual madn por objetivo realzar seguimiento a este
proceso, eatregando aportes téenicos y apoyando en gias que ik a impk los

encuentros de co-disefio en k comuna. Dunntedpmccsodcclabouaéndd?\lchma técnicz debe
sesionar en formato presencial u oaline un minimo de tres veces (antes de iniciar los encuentros de <o-
diserio, durante su imp) 50 ¥ una vez claborado el i )

¢ Esta mesa téenica al finalizar el proceso serii uno de los agentes que tendsi que tomar conocimicnto de
este instrumento para validacion, Esta mesa técnica deberd estar conformada pox: Coneqd de Ia Comisién

de Cultuza Municipal, DIDECO, SECPLAC, Dep de Administracién Munici do/a
dcculmn icipal, de la socied: “dvil.porqemp!o duCOSOCenamdeesm
d tdemindeh gada regional del Programa Red Cultura o a quien designe como
contraparce técaica la Unidad requi vyl ] j del proy
®  Que esta Mesa Técnica deberd sesionar al menos tres veces durante la vigeacia del convenio, con posibilidad
de ampliarse segiin las necesidades del p
o Qué asimismo, se hace io designar ala parte operativa que rep i 2 la Municipalidad en

Ia coordinacién e implementacién del PMC.

VISTOS:

Lo consagrado en ¢l astculo 118° de Ia Constitucidn Pohucade 1a Repiiblica; lo establecido ea la Ley N© 18,575,
Orginica Constimucional de Bases G Jes de la Admi S ddEsudo,lodxspucatomlaLeyN°19880
sobre Bases de los Procedimientos quengenlns Actos debsérgxnosdch&dmmssmuénde!l’:mdovlo
consagrado ea la Ley N® 18.883, sobre E pam F i lo di enla
Resolucién N° 1600 de 2008, de la Coatraloria General de Ia Repibli laLeyl\°186950:gimnConsumacml
de Municipalidades; y las facultades que me confiere Ja ley.

DECRETO:

1. CONFORMASE la Mesa Técnica para la elaboracién del Plan Municipal de Cultura de Litueche,
la cual quedard integrada por:

* SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio conformado por Ximena Vidal Bastias.
Encargada Programa Red Cultura y Constanza Céceres Ayala, Coordinadora Regional de la
Unidad de Ciudadania Cultural {Suplente) o quien les sub

)

+  Director/a de Desarrollo Comunitario (DIDECO) o quien le subrogue.
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L. Municipalidad de Litueche
DIDECO

DECRETO ALCALDICIO N° 001450
+ Encargado/a de Organizaciones Comunitarias o quien le subrogue.
« Alcalde o Administrador/a Municipal o quien le subrogue.
+ Secretario/a Comunal de Planificacién (SECPLAC) o quien le subrogue.

« Jefe/a del Depar de Educacion Municipal (DAEM) o quien le subrogue.
+ Encargado/a de Cultura Municipal o quien le subrogue.
+ Representante de Organizacién Cultural de la comuna.

+  Concejal presidente de la Comision de Cultura del Concejo Municipal,

2, ESTABLECESE que la Mesa Técnica sesionara un minimo de tres (3) veces durante la vigencia
del convenio, pudiendo ampliarse segiin las necesidades del proceso.

3. DESIGNASE como contraparte operativa para la implementacién y coordinacién del PMC
al/la Encargado/a de Cultura Municipal, o quien s designe en su reemplazo.

4. NOTIFIQUESE copia integra del presente Decreto Alcaldicio a los funcionariosias ¥
representantes antes individualizados, para su imiento y cumplimiento.

5. REMITASE copia del presente Decreto a la Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las
Artes y ¢l Patrimonio de la Regién de O*Higgins, para su conocimiento y fines.

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE.
“Por Orden del St. Alcalde”

M 11.' ALY YT " Ll
SRz i1 a x \f"‘ o
o X
Segretaria Municipal \
RCI‘/L}J)%@S/P*WJCP
DISTRIBUCION
Archivo Finanzas
Archivo Adquisiciones
OF. Partes Archivo Sccial
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Anexo 6: Formulario de Consulta Ciudadana Online

Cuestionario online - Plan Municipal Cultural Litueche
iHola!

Muchas gracias por tu interés en participar. Si vives en Litueche, te invitamos a responder la siguiente encuesta que tiene por finalidad recoger
opiniones de la comunidad para disefiar el futuro Plan Municipal Cultural. La aplicacidn de este instrumento a los habitantes de Litueche busca
construir un programa acorde a la visién, necesidades y aspiraciones de vecinos y vecinas en la tematica.

Tus respuestas seran completamente andnimas y su uso esta dirigido solamente a la construccion de este Plan Municipal Cultural.
Datos generales:

1. Indica el género con el cual te identificas (opciéon multiple):

Femenino.

Masculino.

Otro (¢Cual?)

Prefiero no responder.

2. Indica tu edad (pregunta abierta, sélo numeros):

3. Indica hace cuantos afios resides en Litueche (pregunta abierta, sélo nimeros):

4. Indica tu nivel educativo alcanzado (opcién multiple):

Educacion Basica incompleta.
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Educacion Basica completa.

Educacion media humanista incompleta.
Educacion media humanista completa.
Educacion media técnica incompleta.
Educacion media técnica completa.
Educacion técnico-superior incompleta.
Educacion técnico-superior completa.
Educacion superior incompleta.
Educacion superior completa.

Educacion de posgrado incompleta.
Educaciéon de posgrado completa.

5. Indica la zona en que resides (opcién multiple):
Zona Urbana.

Zona Rural.

6. En caso de vivir en zona urbana, indica el barrio en el que resides (pregunta abierta):

7. En caso de vivir en una zona rural, indica el sector en el que resides (pregunta abierta):

Caracterizacion consumo cultural en la comunidad
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1. En la siguiente tabla se muestran distintos espacios y actividades culturales, indica el nUmero de veces que pudiste asistir a estas el afio 2024.

Espectaculos artisticos-culturales (danza, cine,

teatro, conciertos, etc.)

Bibliotecas

Museos

Ferias artesanales

Festividades tradicionales locales

Espacios patrimoniales

Exposiciones artisticas (fotografias, pintura,
muralismo, etc.)

Exposiciones literarias (cuentacuentos, poesia, etc.)

2. Teniendo en consideracién los espacios y actividades culturales a los que ha ido muy poco o directamente no ha ido en la comuna, écudles son
las principales razones para no asistir? (Seleccionar maximo 3).
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a. Falta de tiempo

b. Falta de interés

c. Falta de transporte/movilizacién a las instancias.

d. Desconozco los espacios culturales disponibles, porque no tengo la informacion.

e. Otra razén

3. Si usted estuvo previamente informado sobre alguna actividad cultural, pero decidid no asistir, ¢cuales fueron las razones de su decision?
(Pregunta abierta)

4. Teniendo en consideracion los espacios y actividades culturales a las que va frecuentemente, ¢écudles son las principales razones por las que
asiste a estas instancias? (Seleccionar maximo 3).

a. Aprender y adquirir nuevos conocimientos.

b. Disfrutar y entretenerse.

c. Compartir con familiares o amistades.

d. Conectar con la cultura local y las tradiciones.
e. Apoyar a artistas o iniciativas culturales.

f. Acceso o cercania.

g. Probar y disfrutar la comida.
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5. ¢A través de cudl o cudles vias te informas sobre los eventos o espacios culturales activos en la comuna? (Seleccionar maximo 3).

a. Facebook

b. Instagram

c. Chat de WhatsApp
d. Correo electrénico
e. Television

f. Radio local

g. Amigos/familiares
h. Ninguno

i. Otro (¢Cual?)

Autoevaluacién ciudadana (participacién y conocimiento en cultura)

1.Enunaescalade1ab5, endonde 1 es “Nada Activa” y 5 es “Muy activa”, écomo calificaria su participacion en talleres o actividades vinculadas a

la cultura en la comuna?

2. Enunaescalade 1 a5, donde 1 significa “Nada de conocimiento” y 5 “Mucho conocimiento”, écdmo evaluaria su nivel de conocimiento sobre
las tendencias y actividades culturales que se desarrollan en la comuna (ferias, musica, exposiciones, entre otras)?

201



Percepcion de la gestion cultural municipal

1. En la siguiente tabla, se muestran distintos servicios culturales que entrega el municipio, por favor evaluar de acuerdo con su experiencia.

Talleres y/o actividades
artistico-culturales

Salén Municipal

Plaza y/o Sede

2.Enunaescalade 1 a7 endondeles“Muy Mala” y 7 es “Muy Buena”, écon qué nota calificarias la gestidn cultural entregada por el municipio?

3.Enunaescalade 1 a7 endondeles“Muy Mala” y 7 es “Muy Buena”, écon qué nota calificarias la difusion de las actividades culturales
desarrolladas por el municipio?
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Caracterizacién de la cultura y sus necesidades en el territorio

1. En una escalade 1 a 7, écon qué nota calificarias el desarrollo de la identidad cultural en la comuna? Entiéndase identidad cultural: Conjunto de
valores, tradiciones, simbolos, creencias y prdcticas que funcionan como un elemento cohesionador (unidn) dentro de un grupo social y que actua
como un elemento para que los individuos que forman este grupo puedan fundamentar un sentido de pertinencia.

N

. En una palabra, icémo definirias la cultura en Litueche? (Pregunta abierta)

3. Seiiala las 3 principales necesidades, vinculadas a la cultura, que hoy presenta la comuna:

4. Selecciona maximo 3 manifestaciones artistico-culturales, que te gustaria que fueran potenciadas en la comuna.
a. Artesania

b. Musica

c. Cine

d. Arte visual

e. Artes escénicas

o

. Exposicidn oficios tradicionales de la comuna
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e. Fiestas tradicionales

f. Exposicidn Patrimonio Cultural Material
g. Arquitectura

h. Literatura

i. Cultura comunitaria

j. Otro (¢éCual?)

5. ¢Como imaginas a Litueche dentro de los préximos 5 afos en el area de la cultura?
a. Con mas talleres y actividades culturales para la comunidad

b. Con una mayor cartelera y difusién de eventos culturales

c. Con mejor gestién e infraestructura cultural local

d. Con mads apoyo a organizaciones culturales y artistas del territorio

e. Como una comuna inclusiva e integradora de todos los sectores de la poblacion

f. Otro (¢Cual?)

6. Teniendo en consideracién los temas mencionados, ¢qué recomendacidn entregarias al municipio para mejorar la gestién de la cultura en la
comuna? (Pregunta abierta)
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Cierre

1. ¢ Estarias dispuesto a participar con ideas que enriquezcan el futuro Plan Municipal de Cultura en alguna instancia participativa organizada por el
Municipio?

Si

No

2. En caso de haber respondido Si, por favor indicar su nombre y correo electrénico

Nombre: / Correo:

MUCHAS GRACIAS POR RESPONDER ESTA ENCUESTA, SU OPINION ES MUY VALIOSA PARA NOSOTROS

Anexo 8

Respuestas Pregunta Consulta Online n°19

Recomendaria a la Municipalidad de Litueche impulsar mas instancias culturales permanentes, como talleres de arte, teatro y

lectura, ademas de habilitar espacios como bibliotecas y areas verdes que fomenten la creatividad y el encuentro comunitario,

transformando asi la comuna en un lugar de desarrollo cultural y no solo de paso.

Talleres para nifios

Que sea una verdadera gestion, un trabajo con dedicacidn, vocacién y responsabilidad. Que la gestién no sea solo pantalla para

redes sociales y mostrar algo que no es y no hay, mayor difusidon y que haya integracion a la comunidad y residentes, que sea una
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gestidn entretenida y llamativa para la comunidad para que esta asistencia y participacion sea satisfactoria y agradable a la
comunidad, residentes y visitantes flotante

Integracion y motivacién desde los sectores para formar una comuna integra culturalmente,recopilando experiencias, historias,
vivencias etc .

Encuestas constantes

Que los talleres sean abiertos e informados a toda la comunidad y que no pase lo de afios anteriores que cada vez que traian un
taller solamente los cupos eran ocupados por los familiares de los funcionarios municipales y no llegaban a las personas y duefias
de casas, esto siempre fue asi, ahora con ésta nueva administracion espero que cada taller en todo dmbito de cosas sea
informado a toda la comunidad y podamos participar de ellos, no solo los aportados, suerte y muchas gracias

Creo que seria muy bueno informar a la comunidad sobre fechas , y establecer fechas durante el afio sobre espacios culturales
para que la gente se programe y espere esos espacios. 2 ejemplos.. fiesta del cordero ( que muchos esperamos) y el festival del
verano ( también esperado)

Promover mas espacios, talleres y eventos culturales que integren a la comunidad y valoren nuestras tradiciones locales

Accesibilidad

Hacer actividades para personas de distintas edades, a veces se estancan en nifios o adultos y dejan de lado a los adolescentes,
gue hoy en dia ya no disfrutamos de cosas tan importantes como el deporte, ya que todo es particular

La creacién de un centro cultural, en donde se pueda tener una biblioteca y talleres para los jévenes y asi prevenir cualquier
consumo

Mas deporte porfavor

Diversidad y valoracidn de lo local busqueda de los cultores locales y ojala mercado que una oficios ancestrales culturales y venta
de productos locales cultura viva

Mejorar la cantidad de actividades culturales

Realizar mas actividades durante las tardes con nifios, jovenes y adultos mayores

Que se dejaran de dar pan y circo, que dejaran de pensar en la reeleccion, que las fiestas aburren, que evallen los gastos de
fiestas en un afio, a cuantas postas equivale, a cuantas bibliotecas, a cuantos anfiteatros, a cuantos espacios para poder
desarrollar actividades, que por favor se impulse a gente que da valor agregado a la comunidad, que la mal lamada feria de
emprendedores sea de gente que da valor agregado, no solo que revende ropa usada, tenemos la experiencia de las grandes
ciudades con los toldos azules, pero a palominos solo le interesa cosas populares, pan y circo

Crear un espacio adecuado y gestionar nombres importantes de la cultura nacional e internacional

Para mayor participacion se debe considerar movilizacién para zona rural.

Mas personal de apoyo
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Gestion y apoyo publico privado

Que llamen a la banda Ciudad Z, esta sonando “El auto viejo” por muchas radios.

Ampliar el equipo de cultura, quiza hacer foros o encuestas para generar actividades para todo publico

Ampliar equipo de cultura.

Infraestructura.

Mejor difusidn

Mejorar la difusién de informacién

Recursos y creacion de consejos profesionales o expertos

Que den el valor que corresponde a la cultura.

Dejar mas recursos destinados a la educacion artistica

Difundir en diferentes espacios las actividades culturales que se realicen, organizaciones comunitarias, centros educativos,
estableciendo alianzas con estos grupos para crear espacios culturales. Educar en cultura desde los niveles de educacién inicial.
Continuar incorporando a la comunidad en la elaboracion del proyecto plan.

tener un equipo de funcionarios Idéneos y pro activos que presenten proyectos culturales para obtener recursos estatales para
desarrollar actividades para la comunidad. ea

Desarrollar mas actividades culturales en los diferentes barrios de la comuna, con el fin de acercar la cultura a las comunidades a
través de talleres, teatro y actividades patrimoniales. Poder acercarse hacia los vecinos y vecino de la comuna

Que siga por este camino, siempre es bueno empezar y lo bueno es que ya se tomo el tema y debe permanecer en el tiempo. La
Clrura es un producto humano que se transmite a través de generaciones.

Espacio cultural apoyo a artesanos con exposicidon y talleres hace falta espacios y que artesanos puedan tener un espacio fisico
permanente vender sus productos todo el aifo

Mas difusidon y oferta de talleres para todas las edades. Es necesario contar con actividades extra programaticas a realizar en
comunidad y en familia.

Brindar un espacio fisico para atraer la cultura a la comunidad y a puntar a todos los niveles etarios

Convocatoria a todos los artistas plasticos, artesanos, musicos escritores etc creando un espacio para la cultura.

Hacer las cosas mejor y no tan mediocre

Acercarse mas a la comunidad, hay muchos nuevos vecinos que quieren aportar

Construyan cines, teatro y biblioteca

Desarrollar mas talleres para fomentar la participacién comunitaria

Mas voluntad e interés

mantener activas las redes sociales
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Abrir a otras “costumbres culturales”

Mas espacios

Traer la danza, el teatro y la musica mas seguido

Aumentar las instancias de desarrollo cultural

Incluir mas adulto mayor

Comunicacion continua

Con mas talleres y actividades culturales para la comunidad

Que ponga una gran biblioteca que sea el sello de la regién inclusiva

Integrar a los jovenes en talleres

Aprovechar muchos lugares para el turismo

La descentralizacion de las actividades de todo tipo..Litueche no es el centro tiene localidades con ganas de participar

Fomentar el teatro

La implementacion de talleres aficién deporte vida en familia vida saludable espacios de cultura

Se notan cambios y un crecimiento, sigan asi y haremos entre todos una gran comuna.

Crear una Comision Comunal de la Comuna donde psrticen personas de toda la Comuna para que se proponga un plan Comunal
democratico y asi se mejore la psrtucipacion.a a

hacer mas encuentros culturales con las diferentes comunas

Organizar eventos,administracion cultural , incentivar y promover distintos instancias culturales.

Mayor difusiéon y realizar mas actividades para la comuna

Poder llegar a los poblados mds pequefios e incluirlos en estas actividades

PRIMERO QUE TODO QUE SE HAGA UN RESCATE DE LA HISTORIA DE LA COMUNA , RESALTANDO SUS TRADICIONES MAS ALLA DE
SOLO LA CUECA'Y LA RAYUELA, ADEMAS DE INTRODUCIR ESPACIOS CULTURALES COMO BIBLIOTECAS, OBRAS DE TEATRO,
TALLERES ARTISTICOS QUE SEAN DE REAL INTERES DE LA COMUNIDAD

La verdad nose

Abarcar mas ambitos

Hacer mas talleres

Mayor compromiso y creacién de talleres en cuanto a gestion cultural se refiere.

Motivacion, en los alrededores, no solo litueche

Rescatar la cultura local, difundirla, crear centro cultural y turistico. Tener acceso publico al lago rapel.

Que miren la gestion de las comunas vecinas y tomen eso como experiencia para desarrollar un plan cultural en la comuna.

Que hagan un catastro de los artistas existentes en su comuna.
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Quizas tratar de ampliar las redes para informar. En mi caso, mi familia vive en Cuzco y yo voy casi todos los fines de semana. Me
encantaria ser parte de la cultura del espacio pero siento que no tengo acceso a canales informativos.

Comunicacién y variedad

Que busque mas alla de lo que ofrece la ranchera, hoy en dia hay mas diversidad, si bien es importante el rescate de lo tradicional
no es malo traer cosas nuevas que puedan interesar a las nuevas generaciones. Talleres de rock por ejemplo, cine y conocer el
patrimonio local.

Que se informe mas a la comunidad, y sea para todos y no para los amigos de,

Mejorar la infraestructura aumentando los espacios y actividades en lugares con los espacios necesarios para desarrollar talleres
permanentes de distintas ramas de la cultura, una casa de la cultura es una excelente opcién para que distintos profesores o
monitores entreguen cursos todo el afio y realizar exhibicidn de lo realizado en el afio, programar viajes dentro de la regién para
asistir a eventos culturales o museos

“Muy buena la fiesta del 18 de septiembre aprovechando el espacio de la Fiesta del Cordero. Ese mismo lugar o la cancha
municipal podrian utilizarse para organizar muchos mas eventos: conciertos, tocatas, actividades culturales y encuentros
comunitarios. La idea es ampliar la oferta cultural durante todo el afio, no solo en fechas puntuales, fomentando asi mds musica,
mas arte y mds espacios de encuentro para la comunidad.”

Mayor informacion para sectores rurales donde muchas personas no tienen acceso facil a ella

Mas informacién panfletos etc cuando sea algin evento y hacer que mas gente participe

Centro cultural para Litueche

Invertir mas recursos

Construccién o Adaptacién de Espacios

Entregar cosas diferentes a la comunidad, innovadoras

Mas actividades que den a conocer los puntos importantes de nuestra comuna

Anexo 9

Sistematizacion Encuentro Participativo Litueche Urbano— PMC LITUECHE

27 de Noviembre de 2025
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Encuentro del 27 de noviembre de 2025 — Salén Municipal — 18:30 hrs- 21:00

Participantes: 20 asistentes de Comunidad de Litueche / 2 facilitadores

Metodologia: 3 grupos de trabajo (2 dimensiones cada uno) y plenario final.

Objetivo: Retroalimentar la Vision/Misién Comunal y Priorizar los proyectos de la Cartera del Plan de Inversiones del PMC de Litueche.

DIMENSION 1: Participacion y Acceso a la Vida Cultural

Grupo 1

Proyectos priorizados:

1.3.2 — Programacion cultural sectorial en alianza con OLN y Oficina del Adulto Mayor
1.2.4 — Activacién Canal de Comunicacion WhatsApp “Cultura de Litueche Conectada”
1.4.3 — Implementacién WhatsApp “Yo Voy, Te Llevo? — Cultura Litueche”

1.3.1 — Programacion sectorial de talleres artisticos para Adultos Mayores.

1.2.2 — Actividades intergeneracionales (nifiez, juventud, adultos mayores)

Observacion: integracion de los proyectos vinculados a WhatsApp en un solo canal comunal; apertura del proyecto 1.3.1 a toda la comunidad.)
DIMENSION 2: Formacién y Sensibilizacién Artistica y Patrimonial

Grupo 1

Proyectos priorizados:
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2.2.2 —Talleres anuales de artes escénicas y visuales

2.2.3 —Talleres permanentes de oficios tradicionales

2.2.4 — Escuela de Verano y Escuela de Invierno en artes y patrimonio
2.3.4 — Anfitriones del Patrimonio Local

2.3.1 — Formacion en formulacién de proyectos y fondos concursables

Observacion: Urgente preservar saberes locales que estdn desapareciendo; Relevancia en empoderar vecinos como guias locales.

DIMENSION 3: Ecosistemas Creativos y Fomento de las Culturas, Artes y Patrimonios

Grupo 2

Proyectos priorizados:

3.1.1 — Capacitaciones SERCOTEC en tributacidn, comercializacién y marketing

3.1.3 — Gira anual de artistas, artesanos y cultores locales

3.1.5 — Alianzas con comunas aledafias para participacién artistica y artesana en ferias locales
3.3.2 — Concurso Cultural Itinerante en escuelas rurales y espacios publicos

3.3.1 — Plaza Mercado Cultural estacional (verano/invierno)

Observacion: Integrar actividades folcldricas, campeonatos, y muestras culturales para ampliar publicos.; El grupo ademds menciond “laboratorios
de innovacion” como idea valorada, pero no lo priorizé entre los cinco seleccionados.

DIMENSION 4: Memorias, Identidades y Gestion Sostenible del Patrimonio

Grupo 2
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Proyectos priorizados:

4.1.1 - Diplomado en Gestion Cultural Patrimonial

4.1.2 — Mapa Humano de Litueche: Catastro formativo y catdlogo de cultores e historias rurales
4.1.3 — Archivo digital del patrimonio local

4.2.2 — Encuentro anual del Patrimonio Rural

4.2.1 — Catastro del Patrimonio Natural e Histérico de Litueche

Observacion: Ampliar beneficiarios a dirigentes y cultores, no solo funcionarios municipales

DIMENSION 5: Habitabilidad y Gestién de Espacios de Uso Artistico, Cultural y Patrimonial
Grupo 3

Proyectos priorizados:

5.1.1 — Centro Cultural de Litueche (recuperacion ex internado)

5.1.4 — Implementacion de una Sala de Grabacion y Produccidon Audiovisual

5.3.2 — Parque Municipal Cultural (recuperacién del ex recinto Medialuna)

5.2.1 — Equipamiento basico para actividades culturales

5.2.2 — Microcentros Culturales Rurales

7

Observacion: no se considera pertinente “Cancha Caserio Talca” por su lejania, se prioriza “ex internado
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DIMENSION 6: Institucionalidad, Gobernanza y Participacion de la Ciudadania
Grupo 3

Proyectos priorizados:

6.3.1 — Liderazgo Cultural Territorial (Escuela de Dirigentes)

6.2.2 — Comité Asesor Cultural Comunal

6.1.4 — Capacitacion técnica anual para funcionarios municipales vinculados a cultura
6.2.4 — Planificacidn trimestral integrada de actividades

6.3.3 — Encuentro anual de Dirigentes Culturales

ACUERDOS TRANSVERSALES

Consolidar un unico canal oficial de comunicacién cultural via WhatsApp, integrando difusion + traslados solidarios.

Ampliar beneficios y convocatorias a todas las edades, especialmente en proyectos originalmente dirigidos a adultos mayores.
En dimensiones patrimoniales, asegurar participacion activa de cultores, dirigentes y vecinos con conocimiento territorial.
Priorizar proyectos que permitan descentralizacion rural, tales como microcentros culturales y kits de equipamiento.

Vincular proyectos de circulacion cultural con actividades folcléricas, ferias y patrimonio rural.

Integrar en la vision comunal, el resguardo del patrimonio cultural y natural de la comuna.
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CIERRE
El encuentro concluyé con la exposicidn de los resultados de cada grupo y la validacién de las priorizaciones.

La presente acta sintetiza de forma ordenada vy literal las decisiones comunitarias y constituye insumo oficial para la fase final del Plan de
Inversiones del PMC de Litueche 2026-2030
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