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PALABRAS SR. ALCALDE

Como Alcalde de La Estrella, presento con satisfaccion este Plan Municipal de
Cultura, un instrumento de gestion construido de forma participativa junto a agentes
culturales, agrupaciones, vecinas y vecinos de los diversos sectores de nuestro territorio.
La elaboracion de este documento representa un compromiso concreto con el desarrollo
local, pues sistematiza nuestras prioridades reconociendo la identidad y el patrimonio
como los activos mas valiosos de la comunidad.

Nuestra gestion se ha propuesto fortalecer el rol de la cultura como pilar del
progreso sostenible que queremos para La Estrella. Por ello, hemos integrado el cuidado
del medio ambiente y la promocion de un turismo responsable como motores de
desarrollo; entendemos que no es posible pensar la cultura sin el entorno que nos rodea,
ni el turismo sin el relato historico que nos define.

Invito a las vecinas, vecinos y organizaciones locales a ver en este plan una
herramienta de trabajo conjunto. A través de este instrumento, creado entre todos y
todas, seguiremos construyendo una comuna que valora su pasado para proyectar con
solidez su porvenir.

Valentin Vidal Rubio

Alcalde Ilustre Municipalidad de La Estrella
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1.- INTRODUCCION Y CONTEXTO

La decisién de la Municipalidad de La Estrella de disefiar su Plan Municipal de Cultura
responde a la vision estratégica de elevar la cultura al rango de politica comunal prioritaria. El
municipio reconoce que, en una comuna de escala humana y profunda identidad rural, la
cultura no es un elemento accesorio, sino el eje articulador del bienestar socialy el desarrollo
territorial.

El objetivo central es transitar desde una gestion basada en acciones aisladas hacia una
planificacion estratégica de largo plazo. A través de este instrumento, el municipio busca
consolidar una hoja de ruta que resguarde la identidad local frente a las presiones del
desarrollo industrial y el crecimiento inmobiliario, asegurando que el progreso sea coherente
con la preservacion de las tradiciones. En definitiva, el PMC se constituye para posicionar a la
cultura como el motor de una economia circular y turistica que ponga en valor lo auténtico, lo
rdsticoy el capital humano del territorio.

Antecedentes Criticos y Pilares de Sustentacion
La pertinencia de este plan se sustenta en tres diagndsticos fundamentales:

e Resguardo de la Identidad Local: Se ha identificado una fragilidad en la transmisidn
del patrimonio inmaterial. La pérdida progresiva de oficios ancestrales (talabarteria,
alfareria, hilado) debido a la falta de relevo generacional hace urgente la
implementacién de mecanismos de salvaguardia.

e Resiliencia Territorial y Ambiental: El paisaje cultural de La Estrella ha sido
impactado por el estrés hidrico y la expansién de infraestructura industrial (plantas
fotovoltaicas y monocultivos). EL PMC surge como una respuesta para proteger la
soberania alimentaria y las formas de vida tradicionales ligadas al ecosistema local.

e Democratizacion de la Infraestructura y la Oferta: La comunidad demanda espacios
fisicos permanentes para el fomento de las artes y la artesania, asi como una
descentralizacion de la oferta cultural que garantice el acceso de los sectores rurales
mas alla del centro urbano.
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2.- MARCO NORMATIVO

Para la construccion de un Plan Municipal de Cultura (PMC) en Chile, el marco normativo se
sustenta en un conjunto de leyes y tratados que otorgan al municipio la facultad y la obligacién
de gestionar el desarrollo cultural en su territorio.

A continuacion, se detalla la base legal que respalda este instrumento de planificacion:

2.1. Nivel Constitucional y Tratados Internacionales

El derecho a la cultura es un Derecho Humano fundamental que el Estado debe garantizar.

Constitucion Politica de la Republica: Establece el deber del Estado de estimular la
creacion artistica y la proteccién e incremento del patrimonio cultural de la Nacion.

Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos (Art. 27): Establece que toda
persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad.

Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales (UNESCO): Ratificada por Chile, obliga a los gobiernos (incluyendo los
locales) a crear politicas que protejan la diversidad cultural frente a la globalizacion.

2.2. Marco Legal Municipal (Ley N° 18.695)

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades es el pilar que otorga las atribuciones
directas al Alcalde y al Concejo para intervenir en cultura.

Funciones Privativas (Art. 3, letra a): Establece que la municipalidad debe elaborar,
aprobary modificar el Plan Comunal de Desarrollo (PLADECO). ELPMC se insertacomo
una politica sectorial que debe estar alineada con este plan madre.

Funciones Relacionadas (Art. 4, letra i): Indica que las municipalidades pueden
desarrollar funciones relacionadas con la cultura, la proteccién del patrimonio y el
turismo.

Participaciéon Ciudadana (Art. 93): Establece que los municipios deben contar con
mecanismos que aseguren la participacion de la comunidad en el progreso
econdmico, social y cultural. EL PMC cumple esta norma al ser un instrumento de
gestidn construido de forma participativa a través de procesos de co creacion.
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2.3. Institucionalidad Cultural (Ley N° 21.045)

Esta ley crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP) y
redefine la relacidon con los municipios.

e Colaboracion con Gobiernos Locales: La ley establece que el Ministerio debe
colaborar con los municipios en la creacion de planes y programas que fomenten la
cultura a nivel territorial.

e Descentralizacion: El PMC es la herramienta técnica recomendada por el MINCAP
para ejecutar la politica cultural nacional de forma descentralizada, adaptandose a la
realidad local de comunas como La Estrella.

o Estrategia Quinquenal Regional O'Higgins 2024-2029 y la Politica Cultural
Regional, instrumentos que a su vez se vinculan con los Objetivos Nacionales 2022-
2026 del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

2.3.1. Programa Red Cultura en La Estrella: Marco de Gobernanza

El Programa Red Cultura, perteneciente al Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio (MINCAP), es una iniciativa nacional de gestion territorial cuyo propdsito es
fortalecer las capacidades de planificacion cultural en las comunas de Chile.

En el caso especifico de la Comuna de La Estrella, este programa cumple un rol estratégico a
través de los siguientes pilares:

e Financiamiento del PMC: Red Cultura es la entidad que ha dispuesto los recursos
financieros para la elaboracién del presente Plan Municipal de Cultura (PMC) de La
Estrella 2026-2030, permitiendo al municipio contar con la asistencia técnica y los
procesos participativos necesarios para una hoja de ruta validada.

e Instancia de Mesas Técnicas: Para garantizar la pertinencia del plan, se ha
conformado una Mesa Técnicas de Trabajo, que ha sesionado en las distintas
instancias del proceso de elaboracién del PMC, y contaron con la participacion activa
de:

o Funcionarios y funcionarias del MINCAP: En un rol de apoyo técnico,
garantizando que los objetivos locales conversen con las prioridades
regionales de descentralizaciény acceso.

o Autoridades Comunales y Funcionarios Municipales: Aportando la vision
politica y la realidad administrativa del territorio (Alcalde, Concejales,
Gabinete, DIDECO, SECPLAC, Oficina de Cultura).
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o La Consultora: Encargada de la ejecucion técnica, el levantamiento de
informaciéon y la redaccion del instrumento bajo las metodologias del
programa.

2.4. Gestion y Transparencia (Ley N° 18.575 y Ley N° 20.285)

Ley de Bases Generales de la Administracion del Estado: Exige que la gestion
municipal sea eficiente y planificada. Un PMC formaliza la inversion publica, evitando
la improvisacion en el gasto de recursos.

Ley de Transparencia: Al ser el PMC un documento publico construido con
participacion, cumple con el deber de transparencia activa, permitiendo a los
ciudadanos conocer coémo se proyecta el desarrollo cultural de su comuna.

2.5. Normativa de Patrimonio y Medio Ambiente

Dado que el PMC de La Estrella integra fuertemente el entorno natural, se suman estas leyes:

Ley N° 17.288 de Monumentos Nacionales: Regula la protecciéon de bienes
arqueoldgicos, histéricos y santuarios de la naturaleza.

Ley N° 19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente: Respalda la proteccion
del patrimonio natural (que en La Estrella es la base del patrimonio cultural), integrando
la educaciéon ambientaly cultural.

3.- OBJETIVO Y PRINCIPIOS ORIENTADORES

3.1. Objetivo General del Plan Municipal de Cultura (PMC)

"Consolidar una politica cultural comunal, territorial y participativa que resguarde la identidad
campesina y el patrimonio natural de La Estrella, transformandolos en ejes de desarrollo
sostenible. Esto se lograrda mediante el rescate de oficios ancestrales, el fortalecimiento de la
infraestructura cultural y la profesionalizacién del turismo de intereses especiales,
garantizando el bienestar de la comunidad y el arraigo de las nuevas generaciones en un
entorno ambientalmente protegido."
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3.2. Principios Orientadores del Plan
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Estos principios son las reglas que deben regir cada accién, proyecto o inversion que el
municipio realice en cultura durante los préoximos 5 afos:

3.2.1.- Sostenibilidad Biocultural

Este principio establece que la cultura y el medio ambiente tienden a ser inseparables
en La Estrella. Ninguna accioén cultural debe danar el entorno natural, y toda proteccién
ambiental debe considerar la memoria y las formas de vida de la gente del campo.

3.2.2.- Descentralizacion y Equidad Territorial

La gestion cultural debe descentralizarse para actuar como un agente facilitador. El
objetivo es fortalecer la autogestidony dinamizar las capacidades que ya existen en los distintos
territorios de la comuna. De este modo, son las propias comunidades quienes lideran y
protagonizan el desarrollo de sus actividades culturales, visibilizando la riqueza identitaria que
poseen.

Origen: Basado en el anhelo de los vecinos de sectores apartados de recuperar sus
propias fiestas y ferias.

3.2.3.- Salvaguarda y Traspaso Generacional

La cultura es un proceso vivo. El municipio priorizaré el rescate de oficios en riesgo de
extincién (lana, greda, talabarteria), promoviendo que los "maestros y tesoros vivos"
transmitan su conocimiento a nifos y jdvenes antes de que estos saberes desaparezcan.

3.2.4.- Autenticidad y Calidez Ristica

Frente a un turismo masivo o "de carton”, este plan promueve la "experiencia real". Se
valorara lo rustico, lo artesanal y lo sencillo como una marca de orgullo local, evitando
competir con modelos urbanos modernos que no representan la esencia de la comuna (un
turismo que conserve el silencio y la "chichita con harina tostada").

3.2.5.- Co-creacidn y Participacion Vinculante

La ciudadania no es una espectadora, sino la protagonista del plan. El municipio se
compromete a mantener canales abiertos de consulta y decisién, asegurando que los
proyectos culturales nazcan del didlogo real con las organizaciones sociales y los habitantes.

3.2.6.- Integracién Cultural y Conciencia Civica

El plan debe ser un puente entre los antiguos habitantes, los nuevos parceleros y los
migrantes. Se fomentara la interaccion educativa para transformar la pasividad en una
conciencia ciudadana activa que proteja el agua, la tierra y la historia comun.
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4.- DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION SOCIOCULTURAL DE LA
COMUNA DE LA ESTRELLA

4.1.- Antecedentes

La Comunade La Estrella se ubica en la Provincia de Cardenal Caro, Region de O'Higgins,
caracterizandose por ser un territorio de marcado sello rural y con una identidad histdérica y
religiosa profundamente arraigada.

Indicador Descripcion Técnica y Contextual

Ubicacioén Comuna de La Estrella, Provincia de Cardenal Caro, Region del Libertador
Administrativa General Bernardo O’Higgins.

Delimitacién Se situa en el secano costero, limitando al Noroeste con Litueche; al
Territorial Noreste con Las Cabras (mediante la ribera del Embalse Rapel); al Sur con
(Limites) Marchigue; y al Sureste con la comuna de Pichidegua.

Posee una superficie aproximada de 435 km?, consolidandose como la
Extension segunda unidad territorial con menor extension de la Provincia Cardenal
Superficial Caro (superando Unicamente a la comuna de Navidad).

Topografia predominantemente accidentada, caracterizada por una
sucesion de valles intermedios y cordones de cerros del secano. Esta
configuracién genera una dispersidn habitacional en diversas localidades
rurales, factor determinante para la planificacidon de servicios culturales

) descentralizados.
Relieve Yy

Morfologia

Territorio inserto en las cuencas del Rio Rapel y el Estero Nilahue. La

presencia del Embalse Rapel en el limite noreste constituye un hito

geografico y paisajistico estratégico para el desarrollo de la identidad y el
Red Hidrografica turismo local.

*Fuente; elaboracién propia con datos obtenidos del Censo de Poblacién y Vivienda 2017-2024"

"lLa configuracion geografica de La Estrella, marcada por su accidentada topografia y dispersion rural, justifica la prioridad de la
Estrategia Quinquenal Regional O'Higgins 2024-2029 en cuanto a la equidad territorial. El PMC aborda estos desafios
geograficos mediante un modelo de gestion que busca acercar la infraestructura cultural a las localidades alejadas del radio
urbano central, alinedndose con las metas nacionales de acceso y participacion.
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4.2.- Caracterizacion Demografica y Proyecciones Estratégicas

Mientras que

el Censo de 2017 indicaba 3.041 habitantes, las proyecciones mas

recientes muestran un aumento significativo de la poblacién, lo cual es un factor critico para
la planificacién futura:

Indicador
Demografico

Dindamica
Poblacional

indice de Ruralidad

Estructura Etaria
(Envejecimiento)

Interculturalidad y
Migracion

Perfil Socio-
Laboral

Valor (Censo /
Proyeccién 2025) Implicancia Estratégica para el PMC

Representa un crecimiento superior al 50% respecto
4.609 habitantes al Censo 2017. Este fendmeno de neorruralidad exige
(Proyeccion una reconfiguracion de la oferta programatica y una
consolidada). expansion de la infraestructura cultural municipal.

La alta dispersion geografica ratifica el compromiso

con la descentralizacién cultural. El Plan debe

asegurar que los recursos y acciones lleguen a las
51,09% - 61,6% localidades periféricas, evitando la concentracién
(Estimado). urbana.

Mandata el disefio de programas de salvaguardia del

patrimonio inmaterial, priorizando la transmisién de
>17,8% de saberes desde los adultos mayores hacia las nuevas
poblacion adulto generaciones, en linea con la Politica Cultural
mayor (65+ ainos). Regional.

Introduce el desafio de la cohesidn social e inclusion.

~4,0% de El PMC 2026-2030 debe incorporar la
poblacion interculturalidad como eje transversal, promoviendo
inmigrante (Haiti, espacios de didalogo y reconocimiento de la
Bolivia, Peru). diversidad cultural.

Revela una transicién desde la agricultura tradicional

hacia los servicios y el comercio. La planificacién de
62% de ocupacion las acciones del Plan, debe considerar horarios y
en el Sector formatos de capacitacion que armonicen con esta
Terciario dinamica laboral sin perder elvinculo con laidentidad
(Servicios). agropecuaria.

*Fuente; elaboracién propia con datos del Censo de Poblacién y vivienda 2017 y 2024°

3la presente tabla integra las proyecciones actualizadas y vincula los datos con los objetivos de gestién que solicita el MINCAP
(Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio) y la Region.
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4 Rulamahue es una entidad dedicada a la elaboracidn de cartografia, atlas geograficos y estudios
territoriales en Chile
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4.3.- Base Productivay Economia
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La economia de La Estrella esta fuertemente anclada al sector primario, lo que moldea
las practicas sociales y los tiempos de la comunidad:

e Actividad Principal: Predomina la actividad agropecuaria (agricultura, crianza de
ganado caprino, ovino y bovino), y la vitivinicultura tradicional.

e Sector Terciario: A pesar de su base rural, la mayor parte del empleo se concentra en el
sector terciario (servicios, 62%), lo que podria incluir el comercio, servicios
municipales y otras actividades locales.

e Recursos Criticos: La escasez hidrica y la desertificacion en ciertas areas son
problemas medioambientales que afectan directamente la actividad econémica
primariay la vida comunal.

Comuna de La Estrella - Suelo con aptitud agricola
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5 Rulamahue es una entidad dedicada a la elaboracion de cartografia, atlas geograficos y estudios
territoriales en Chile
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4.4.- Historia, Patrimonio e Identidad Cultural

La identidad cultural de La Estrella estd marcada por su historia colonial y sus
tradiciones agricolas:

e Origen Histoérico: Sus origenes se remontan a la colonia, ligada a la fundacién del
Convento Agustino de La Estrella en 1635, con el objetivo de adoctrinar a los pueblos
originarios.

¢ Nombrey Patrono: ELnombre de la comuna se relaciona con laimagen de San Nicolas

de Tole
pecho.

ntino, patrono del poblado, cuya imagen se dice que lleva una estrella en el
La Parroquia San Nicolas de Tolentino es un centro de la identidad religiosa.

e Fiestas y Tradiciones:

(@]

Fiesta de San Nicolas de Tolentino: Se conmemora el 10 de septiembre e
incluye una novena, cantos a lo divino, y la tradicidon de bendecir panes.

Fiesta de la Chicha Estrellina: Una celebracién tradicional que resalta la
cultura vitivinicola y las técnicas ancestrales de la elaboracién de chicha.

Rodeo: La comuna cuenta con dos Clubes de Rodeo® y un Club de Huasos’,
una medialuna, lo que subraya la importancia de la tradicién huasa en la zona
central de Chile.

Fiesta de La Querencia: Uno de los encuentros mas importante de la comuna
rescatada para dar a conocer las raices campesinas, la musica folclérica y las
comidas tipicas que representan a la Comuna de La Estrella.

Fiestas Patrias: Celebracion familiar y comunitaria, realizada
tradicionalmente en la Media Luna local durante septiembre, centrada
en exaltar la identidad rural, el folclor y el patrimonio inmaterial. Reline a la
comunidad para festejar la independencia nacional con mdsica, bailes,
gastronomia tipicay juegos.

Semana Estrellina: Celebra la identidad local, la unién familiar a través de
diversas actividades, musica, entretencion y espectaculos artisticos.

8 Club de Rodeo La Estrella y Club de Rodeo La Estrella I, Fuente; PLADECO 2025 - 2030
7 Club de Huasos Raices Estrellinas, Fuente; PLADECO 2025 - 2030
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4.5.- Implicancias y Desafios para el Plan de Cultura.

Considerando esta caracterizacion, la cultura local de La Estrella sugiere un entorno de
trabajo que podria valorar:

e Identidady Pertenencia: La valorizaciéon de la historia localy las tradiciones (ej. la figura
del huaso, el folclore).

e Comunidad y Familia: Fuerte arraigo a la tierra y a las redes comunitarias, que suelen
ser el principal soporte social.

e Ciclos Productivos: Una posible orientaciéon hacia el trabajo vinculado a los ciclos
naturales (agricultura, ganaderia) que definen el ritmo de vida.

e Desafios Sociales: La necesidad de considerar los problemas de envejecimiento
poblacional y la migracion juvenil en el disefio de programas de desarrollo y retencion
de talento.

Mesa Técnica Comunal

1. Definicion y Propésito de la Mesa Técnica

La Mesa Técnica Comunal (MTC) se define como un érgano consultivo y de acompafamiento
estratégico, de caracter intersectorial, cuya funcion principal es garantizar la coherencia
técnica, la viabilidad administrativa y el cumplimiento de los lineamientos institucionales
durante el proceso de actualizacién del Plan Municipal de Cultura.

A diferencia de las instancias de participacién ciudadana, la Mesa Técnica actia como el
"nucleo motor" interno, encargada de validar las etapas de diagndstico, co-disefioy
redaccion final, asegurando que el PMC se alinee con otros instrumentos de planificacién
local, como el PLADECO.
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2. Formalizacién y Constitucién

Para el periodo 2026-2030, la Mesa Técnica se formaliza juridicamente mediante Decreto
Alcaldicio, otorgandole la facultad oficial para supervisar el proceso. Esta instancia se
caracteriza por su composicién multidisciplinaria, integrando visiones politicas, técnicas 'y
territoriales:

e Representacion Politica: Alcalde y Concejales integrantes de la Comisién de Cultura
del Concejo Municipal.

e Gestion Estratégica: Jefe de Gabinete, y DIDECO (Direcciéon de Desarrollo
Comunitario).

e Ejecucion Operativa: Encargado de Culturay Turismo, y Encargada de
Organizaciones Comunitarias.

¢ Acompanamiento Regional: Encargada Regional de Red Cultura y profesional del
Servicio (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio) de la Region de
O "Higgins.

3. Cronograma de Sesiones e Hitos de Trabajo

La Mesa Técnica ha mantenido un rol activo durante el desarrollo del instrumento,
asegurando la continuidad entre el diagndstico y la propuesta programatica. Sus sesiones
clave se detallan a continuacion:

e Sesidn de Instalacién y Planificacion (26 de Septiembre de 2025): Realizada con el
objetivo de validar la metodologia de trabajo y coordinar la logistica de los Encuentros
de Co-disefio con la comunidad.

e Sesidn de Seguimiento y Analisis de Resultados (26 de Noviembre de 2025):
Sesidn técnica orientada a procesar los insumos levantados en las etapas
participativas y asegurar su integracion en los ejes estratégicos del plan.

e Sesion de Validacion Final (Fecha a determinar): Encuentro programado una vez
consolidado el borrador final del PMC, con el fin de realizar la revision técnica previa a
su presentacion ante el Concejo Municipal para su aprobacién definitiva.
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5.- CATASTRO CULTURAL

A partir del diagnéstico cultural participativo —que integré encuentros presenciales,
entrevistas a actores relevantes y la aplicacidon de encuesta online— sumado a una exhaustiva
revision bibliografica que incluye el PLADECO 2025-2030 y el Catdlogo de artesanas/os y
productores locales de La Estrella (FONDART 2016), se han identificado las festividades, hitos
patrimoniales y cultores de mayor relevancia para la comunidad.

Este catastro no solo sistematiza los activos culturales de la comuna, sino que garantiza
que la planificacion local esté alineada con la Estrategia Quinquenal Regional O'Higgins 2024-
2029 y la Politica Cultural Regional, instrumentos que a su vez se vinculan con los Objetivos
Nacionales 2022-2026 del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Con ello, el
proceso de identificacion trasciende el inventario técnico para convertirse en un ejercicio de
puesta en valor territorial, asegurando la coherencia entre el desarrollo comunal y los
lineamientos de descentralizaciéon y democracia cultural vigentes.

A partir de la informacidn recopilada, es posible sefalar que la Comuna de La Estrella
posee un tejido asociativo dindmico, compuesto por diversas agrupaciones que actian como
protectoras del patrimonio inmaterial y las tradiciones locales.

Estas organizaciones no solo promueven el encuentro social, sino que son
fundamentales para mantener vigentes las practicas del secano costero, como el deporte
(rodeo), el folclore y los juegos tradicionales.
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5.1.- Institucionalidad y Gestion Cultural

La gestion cultural en la comuna se articula a través de la Oficina de Cultura, unidad
dependiente de la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO). Su misién estratégica es
la promocion de las artes y las culturas en sus diversas manifestaciones, incentivando la
participacion ciudadana para fortalecer el desarrollo humano y la recreacion de todos los
habitantes de La Estrella.

Esta unidad es la encargada de operativizar los lineamientos del presente PMC,
asegurando la coherencia con la Estrategia Quinquenal Regional O'Higgins 2024-2029 y los
Objetivos Nacionales 2022-2026 del Ministerio de las Culturas, especialmente en lo relativo
a la descentralizaciény el acceso democratico a la cultura.

5.2.- Identidad y Patrimonio Cultural: Desafios y Herencia

La Estrella posee una identidad profundamente rural y campesina. Mucho antes de su
fundacién en 1891, el territorio ya albergaba asentamientos vinculados al patrimonio
agroalimentario del secano interior. Este conocimiento ancestral sobre el dominio de la
naturaleza ha permitido la subsistencia de la comunidad y ha generado un capital social
invaluable que sobrevive hasta hoy.

Factores de Transformacion y Riesgo

A pesar de su riqueza, la comuna enfrenta desafios criticos que impactan su desarrollo
culturaly econémico:

o Demograficos: Envejecimiento de la poblacidon y éxodo de jévenes hacia centros
urbanos.

e Territoriales: Aparicion de inmobiliarias y fragmentacion del suelo (loteos).

e Econémicos: Cambio en la vocacidn productiva tradicional y estancamiento del
comercio local.

Este escenario hace urgente la implementacion del PMC para proteger las costumbres,
tradiciones y festividades ligadas al mundo rural y la fe, representadas principalmente en la
devocion a San Nicolas de Tolentino, patrono de la comuna.
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Cultores y Saberes del Territorio

Sector

La Aguada

Las Chacras

El Pihuelo

El Cajon

Categoria / Practica
Patrimonial Cultores y Agentes Relevantes

Jesus Pérez: Payadory cantor;

José “Cochelo” Herrera: Creador de

Canto a lo Divino, a lo .
versosy brindis;

Humano y Guitarra
Traspuesta Madre de Jesus Pérez: Tonadas antiguas.
Canto de Parabienes Elisa Ceron.

Jaime Salamanca: Creador de oracionesy
VErsos;

Tejido en Lana y LiteraturaTejedoras de lana de oveja; Chicheros
Popular locales.

Hermanas Osorio: Grupo de tejedoras
tradicionales.

Adriana Vidal, artesana telar lana de oveja
Artesania Textil y alpaca.

Eusebio Pino y Aydé: Guitarra traspuesta
Gaspar Pino: Canto a lo Divinoy Humano;
Juan de Dios Osorio: Maestro mimbrero;

Maria Pino: Payadora;

La Estrella Canto Popular, Artesania y Maria (Coti) Ledn Galvez; Folclorista

(Urbano)

Letras i .
Carlos Caceres; Folclorista

Jimena Oyarzun; Folclorista
Javiera Vidal Hidalgo; Folclorista

Irma Pastridn: Escritora en verso de
Chuchunco.
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Zonas de Chicheros vy Chicheras:
Quebrada de La Especialistas en la preparacién de licores
Virgen — EL Pihuelo Patrimonio Agroalimentario artesanales.

*Fuente; elaboracion propia con informacion obtenida del Plan de Desarrollo Comunal Pladeco 2025-2030 y
Jornadas de Participacion &

Patrimonio Material y Paisaje Construido

El patrimonio material de La Estrella es el testimonio fisico de su historia agrariay social.
Estas estructuras y maquinarias no son solo objetos antiguos, sino hitos que definen el paisaje
cultural del secano costero.

Ubicacion /
Categoria Hito / Elemento Patrimonial Referencia

Casas, Silos, Capilla y Virgen de

Arquitectura de Hacienda Lourdes Hacienda Mallermo
Arquitectura Patronal Casas Patronales Fundo La Aguada
Arquitectura Residencial
Histérica Casa Pastrian Pino (1964) Estero Seco
Arquitectura Residencial
Historica Casa de los Gonzalez Chuchunco
Arquitectura Residencial
Histérica Casona Cristian Oyarzun (Luis Oyarzin) Bellavista
Arquitectura Religiosa Fachada de la Iglesia de La Estrella Sector Urbano
Arquitectura Religiosa Capilla del Valle Valle de La Estrella
Patrimonio Industrial  y Maquinaria enfardadora (Sociedad de
Agrario Guadalao) Guadalao

Hornos de barro (carbdén) y norias Diversos sectores
Infraestructura Tradicional antiguas rurales
Construcciones de Piedra Pircas tradicionales Bellavista

8 La identificacién de estos actores permite al municipio disefar programas de transferencia de conocimientos (maestro-
aprendiz) para mitigar el riesgo de desaparicion de estos oficios ante el envejecimiento demografico.
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Valor Territorial

e Identidad Agraria: La maquinaria de Guadalao, los silos de Mallermo y todo el
patrimonio resguardado por las familias de La Estrella, representan la memoria del
trabajo agricola, clave para la educacion patrimonial de las nuevas generaciones.

e Arquitecturade Tierra: Los hornos de barroy las casonas patronales reflejan el dominio
de materiales locales, riqueza patrimonial que la Politica Cultural Regional busca
poner en valor frente a la construccién moderna.

e Hitos de Fe: Lafachada de la Iglesiay las capillas rurales son los principales puntos de
encuentro comunitario, fundamentales para el desarrollo de festividades que activan
la economia local.

Dinamicas Culturales y Calendario de Tradiciones

La vida cultural de La Estrella se manifiesta a través de un calendario anual que se
construye afo a afo y que fusiona la devocion religiosa, los ciclos productivos del campoy el
encuentro comunitario.

Hitos de Cohesion Territorial: Querencia y Chicha

Las festividades de mayor impacto comunal son la Fiesta de La Querenciay la Fiesta de
la Chicha. Ambos eventos trascienden la recreacién para convertirse en plataformas de
exhibicién de la artesania, la gastronomia tipicay el folclore.

Especialmente relevante es la Vendimia de Chicha (abril-mayo), proceso productivo y
cultural, que se concentra en una de las Fiestas tipicas y tradicionales de reconocimiento
comunaly que también se despliega de forma descentralizada en sectores como Quebrada de
la Virgen, El Pihuelo, Los Pasillos, La Pataguilla, Estero Seco y El Cajén, reafirmando la
soberania alimentaria y el saber ancestral.




[
Y N

SEREMI

Region del Libertador
General Bernardo.

La R
o PROGRAMA - ,
ﬁed Cultua Estre,’ll‘a\ i

Patrimonio Vivo

A continuacion, se sistematizan las actividades que conforman el patrimonio vivo de La
Estrella, clasificadas segun su naturaleza:

Categoria Actividades y Festividades Temporalidad / Contexto
Ciclos Trillas (trigo, papas, legumbres), Esquilas Estacional (verano e invierno),
Productivos y de ovejas, Mingas de esquila y laprincipalmente en entornos
Oficios tradicional "Muerte del Chancho". domeésticos y predios rurales.

Fiesta de San Nicoldas de Tolentino
(Patrono), San José Obrero (Guadalao), Calendario liturgico; incluye

Fe y Santa Rosa (La Aguada), San Gabriel, Mes expresiones de Canto a lo Divino
Religiosidad de Maria (Finao Mamerto Pérez), Misiones en velorios y celebraciones
Popular de Las Chacras y Romerias. alusivas a la Virgen del Carmen.

Eventos de alta convocatoria en
Identidad y Carreras a la Chilena, Carreras de Galgosy sectores rurales y clubes
Deporte Criollo Campeonatos de Rayuela. sociales.

Fiesta de La Querencia, Fiesta de La

Encuentros Chicha y Expo Miel, Semana Estrellina, Febrero y periodos estivales;
Estivales y Semana Cultural y Semana Guadalaina organizados por el municipio y
Culturales (con deseos de reactivar). clubes deportivos.

Solidaridad vy Dinamica constante de apoyo
Comunidad Bingos, rifas y eventos de beneficio. mutuo y capital social local.

Gastronomia Fiesta del Pavo y Muestras Gastrondmicas Vinculadas a la produccion local
Tipica en ferias. y el turismo rural.

*Fuente; elaboracion propia con informacion obtenida del Plan de Desarrollo Comunal Pladeco 2025-2030°

® Estas actividades no solo fortalecen el tejido social, sino que son el motor de la economia naranja local, alinedndose con la
Estrategia Quinquenal Regional O'Higgins 2024-2029 al promover el turismo con identidad y la salvaguarda de las costumbres del
secano.
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Uno de los diagndésticos mas relevantes para el préoximo ciclo de planificacion es la
brecha existente en infraestructura cultural especializada. Actualmente, la oferta de recintos
disefiados exclusivamente para el arte y la cultura se concentra en el radio urbano central a
través del Centro Cultural de La Estrella, el cual actia como el nodo principal para seminarios,

talleres y reuniones.

A continuacién, se sistematizan los lugares que, de manera permanente o estacional, albergan

la vida cultural de La Estrella:

Sector Recinto / Espacio

La Estrella
(Centro) Salén Cultural

Uso Cultural Predominante

Se utiliza para reuniones y actividades de baja
convocatoria.

La mayor parte de eventos institucionales y

Salén  Multiuso, Frontis actividades de mayor afluencia de publico se

Municipal y Plaza Civica,

Sede UCAM

Biblioteca Publica

Medialuna y Cancha

Rayuela

Cerro La Copa

La Aguada Mercado de La Aguada

Capilla Santa Rosa

desarrollan en estos espacios.

Ubicada donde se encuentra actualmente la
Oficina de Culturay Turismo

En este espacio se desarrollan talleres artisticos
y culturales dirigidos a personas mayores

Fomento lector y resguardo de memoria local.

de Practicas de patrimonio inmaterial y deportes

tradicionales.

Espacio de valor paisajistico y encuentros
comunitarios.

Fomento productivo y ferias de
artesania/gastronomia.

Hito de religiosidad popular y festividades
patronales.

Sede Comunitariay Escuela Talleres territoriales y vinculacién educativa.
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Cancha de Futbol y Jardin
Infantil Eventos masivos y formacion artistica temprana.

Junta de Vecinos y Escuela Puntos de reunidn social y descentralizacién del
Guadalao G-536 PMC.

Celebraciones liturgicas y patrimonio
Iglesia de Guadalao arquitectonico.

Actividades estivales y encuentros de gran
Guadalao Cancha de Futbol escala.

Sede Social Junta de Veci untos de reunién social y permite
edesocia urTa ‘e ecinos descentralizacién del PMC.
y otras Organizaciones (Ex

ElLCajoén Escuela)

Sede SocialJuntadeVecinos Puntos de reunién social y permite
El Pihuelo y otras Organizaciones descentralizacion del PMC.

Sede SocialJuntade Vecinos
y otras Organizaciones (ExPuntos de reuniéon social y permite
Las Chacras Escuela) descentralizacién del PMC.

Sede SocialJuntade Vecinos
San Miguelde y otras Organizaciones (Ex Puntos de reunidn social y permite
Los Llanos Escuela) descentralizacién del PMC.

*Fuente; elaboracién propia con informacién obtenida del Plan de Desarrollo Comunal Pladeco 2025-2030'°

10F mejoramientoy equipamiento de estos espacios existentes es una de las metas clave de la Politica Cultural comunal. Al dotar
de mejores condiciones a las sedes y escuelas, La Estrella garantiza que el derecho a la cultura llegue a todos sus habitantes,
independientemente de su ubicacién geografica.
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*Sede Comunitaria El Pihuelo
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*Ex Escuela San Miguel de Los Llanos
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*Ex Escuela San Miguel de Los Llanos
Analisis de Brechas y Oportunidades

o Déficit de Infraestructura Especializada: La ausencia de teatros o centros culturales
en sectores periféricos dificulta la itinerancia de artes escénicas de gran formato.

e Potencial de Multiuso: La infraestructura escolary las sedes vecinales son los activos
mas valiosos para la descentralizacion. El fortalecimiento de estos espacios se alinea
con los Objetivos Nacionales 2022-2026 de "Cultura en el Barrio".

e Espacios No Convencionales: El uso de mercados y canchas refuerza la idea de que
la cultura en La Estrella es abierta y vinculada al quehacer cotidiano, un pilar del
patrimonio rural.
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Organizaciones Culturales y Tejido Social

El capital social de La Estrella se manifiesta en un tejido asociativo, con especial énfasis
en agrupaciones que salvaguardan las tradiciones campesinas y las expresiones artisticas
locales.

Estas organizaciones son fundamentales para la gobernanza participativa, actuando
como puentes entre la administracién municipaly los habitantes de los diversos sectores.

Ambito de Accién Organizacion Cultural Enfoque Estratégico

e Club de Huasos Raices
Estrellinas

Tradiciones Preservacioén de la cultura ecuestre, el
) ¢ Club de Rodeo La Estrella ) o

Campesinas y Deportes rodeo y el desfile tradicional como

Criollos ¢ Club de Rodeo La Estrella Il identidad rural.

Folclore vy Danzas Rescate de la musica de raiz y bailes

Tradicionales ¢ Espigas Del Trigal tipicos de la zona central.

e Agrupacién Camino Las

Carretas » )
Documentacion de la memoria

Rescate Historico y e Agrupacion Cultural La histérica local y promocion de la
Gestion Cultural Estrella creacion artistica contemporanea.

¢ Club de Rayuela Guadalao
¢ Club de Rayuela La Estrella

e Amigos Rayueleros del

Pihuelo
Fomento de la rayuela como

Juegos Tradicionales y ® Club de Rayuela Las patrimonio inmaterial y espacio de
Encuentro Social Chacras cohesidn social en sectores rurales.

*Fuente; elaboracién propia con informacién obtenida del Plan de Desarrollo Comunal Pladeco 2025-2030""

" La presencia de clubes de rayuela en diferentes sectores permite una cobertura territorial real, cumpliendo con la meta de
descentralizacién de la Politica Cultural Regional de O'Higgins y en el fortalecimiento de la participacién ciudadana en los
procesos de disefio y ejecucion de politicas locales.
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Dado que muchas de estas agrupaciones operan de forma autogestionada, el PMC
2026-2030 contempla como accién prioritaria la capacitacion en formulacién de proyectos.

Esto permitird que estas organizaciones puedan postular a fondos regionales y
nacionales, aumentando la inversion cultural en la comuna de manera directa.

6.- PARTICIPACION COMUNITARIA

6.1.- ENCUENTROS DE CO-DISENO PARTICIPATIVO

El objetivo principal de estos encuentros, llevados a cabo en diversas localidades
durante los meses de octubre y noviembre, fue recoger las visiones, necesidadesy propuestas
de la comunidad local para construir un Plan de Cultura robusto, inclusivo y representativo.

Bajo los principios de gobernanza participativa y pertinencia territorial, la metodologia
de este Plan se centrd en el Co-Diseno. Con este fin, se convocaron encuentros con diversos
actores clave, artistas, gestores culturales, agrupaciones sociales, el sector educativo y la
ciudadania en general— con el fin de trascender la consulta tradicional y establecer una hoja
de ruta clara, consensuada y sostenible para la gestidon, fomento y promocién de la identidad
local, resguardando la historia, los valores, el patrimonio natural y, fundamentalmente, el
capital humano de La Estrella.

A continuacioén, se detalla el registro cronoldégico de cada encuentro, incluyendo la
localidad, la fechay un resumen del nivel de participacién registrado.

Los encuentros se desarrollaron de manera secuencial para asegurar la cobertura
territorialy la inclusién de diferentes voces.

1.- La Aguada
e Fecha: 15 de octubre
¢ Nivel de Participacion:
o Asistencia Total: 14 participantes

o Composicion: Presencia de un importante numero de personas, que
participan en diferentes organizaciones sociales, pero también de talleres y
otras iniciativas municipales.

o Analisis: La participacion fue alta y muy activa, con un conocimiento y arraigo
de las actividades tradicionales, algunas de ellas que se mantieneny se siguen
desarrollando con gran devocién como la festividad de Santa Rosa. Con
conocimiento de relatos que se han transmitido de generacién en generacién.
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2. ELCajén
e Fecha: 16 de octubre
¢ Nivel de Participacion:
o Asistencia Total: 19

o Composicion: Presencia de algunos integrantes de Organizaciones sociales,
agricultores, apicultoras, artesanas de la lana y otras expresiones.

o Analisis: Participacion muy activa, el analisis se centré principalmente en la
preservacion de tradiciones y el patrimonio rural, con alto conocimiento de su
territorio y de la historia del lugar, ya que en su mayoria son parte de familias
oriundas del Cajoén.
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3. Los Pasillos
e Fecha: 22 de octubre
¢ Nivel de Participacion:
o Asistencia Total: 2 vecinos (1 asistente y el propio duefio de casa)
o Composicion: No aplica
o Analisis: No aplica

* Jornada no se realizé
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4. La Estrella (Localidad Central)
e Fecha: 29 de octubre
¢ Nivel de Participacion:
o Asistencia Total: 5 personas

o Composicion: Se resalta la participacion de Concejales y Concejala, junto al
Presidente de la Unién Comunal de Adultos Mayores

o Andlisis: La jornada de Co- disefio se orient6 a realizar entrevistas a cada uno
de los asistentes, para obtener de ellos su reflexion, informacién y andlisis de
lo que representa la cultura para quienes se desempefan en distintos niveles
del quehacer municipaly social.
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5. Las Chacras
e Fecha: 19 de noviembre
¢ Nivel de Participacion:
o Asistencia Total: 6 personas

o Composicion: Participacion destaca a vecinos residentes de toda la vida en el
lugar, participantes de las distintas Organizaciones del lugar,

Analisis: Poseen un gran arraigo e identidad con “Las Chacras” y son quienes han mantenido
vivas actividades tradicionales, como fiestas religiosas, reconocen su patrimonio natural,
cultural, y de viviendas con valor histérico. Poseen un Centro Cultural y Social (Ex Escuela),
pero sin formalizacién y entrega para uso oficial.
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6. San Miguel
e Fecha: 11 de noviembre
¢ Nivel de Participacion:
o Asistencia Total: 8

o Composicion: Las participantes corresponden en un 100% a mujeres
integrantes de distintas Organizaciones (Junta de Vecinos y Talleres
principalmente de artesanias)

o Analisis: En toda el trabajo de levantamiento de informacion hubo una alta
participacion, destacando sus necesidades de formalizar la entrega y
recepcion de su parte de uno de los principales recintos del sector, donde
proyectan todo un desarrollo artistico, cultural, de habilidades, de fomento y
turistico y poder mejorar esta infraestructura social, cultural, comunitaria para
la instalacidn de una fiesta tipica, que les permitiera mostrar sus trabajosy su
propia identidad, asociada a la ganaderia ovina.
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7. ElPihuelo
e Fecha: 18 de noviembre
¢ Nivel de Participacion:
o Asistencia Total: 10 personas

o Composicidn: Participantes reconocen su integracion a la Junta de vecinos del
lugar y uno de ellos ademas es el Propietario del Museo de Pihuelo, don Victor
Duran.

o Analisis: Alto nivel de participacion, con un aporte valiosisimo en cuanto al
conocimiento de su territorio, de las actividades tradicionales desarrolladas en
el lugar y que aun se rescatan, como por ejemplo la artesania en madera
desarrollada por Marcelo Arrué.
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8. Guadalao
e Fecha: 20 de noviembre
¢ Nivel de Participacién:
o Asistencia Total: 3 personas

o Composicion: Las participantes corresponden en un 60% aproximadamente a
mujeres integrantes de Organizaciones sociales, sin mencionarlas en su
registro de asistencia.

o Andlisis: Muy bajo nivel de participacion ante una actividad que debié ser
postergada en sus fechas de realizacién por imprevistos, que pudieran haber
influido en su asistencia.




SEREMI
Regitn del Libertador

La P
i PROGRAMA
Red Cultura \ Estre.lvlaj\\
4

N
¥
.y,

Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio

9. Grupo Focal: Jovenes, estudiantes de la Escuela Mdnica Silva
e Fecha: 18 de noviembre
¢ Nivel de Participacion:
o Asistencia Total: 13 personas
o Composicion: Predominancia de jévenesy la docente a su cargo.

o Analisis: Participacion inicial con timidez, pero activa de las y los jévenes en el
trabajo de grupo, entregando informacion valiosisima sobre saberes,
gastronomia, artesania. El didlogo se centrd en reconocer fiestas tradicionales
de relevancia para la Comunay la necesidad de mantenerlas.
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10. Grupo Focal: Adultos Mayores
Fecha: 19 de noviembre
¢ Nivel de Participacion:
o Asistencia Total: 23 participantes

o Composicion: Presencia de un importante numero de personas, que
participan en las organizaciones sociales de adultos mayores, pero también en
talleres de expresién artistica y deportiva, al igual que en otras iniciativas
municipales.

o Analisis: La participacion fue alta y muy activa, con un conocimiento y arraigo
de las actividades tradicionales, con conocimiento de costumbres, relatos y un
sinnimero de vivencias, que se han transmitido de generacion en generacion.
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En los graficos que se anexan, se da a conocer la cantidad de asistentes a algunos de
los encuentros realizados en la extension del territorio comunal

Grafico N°1 Asistencia por grupos.
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*Fuente; Elaboracién propia.

Grafico N° 2 Numero de personas por grupo.

Nifas, nifios y
adolescentes;
13

La Aguada; 14

Adultos
mayores; 23

Los

Pasillos;
Guadalao; 3 La Estrezlla ;5

Las Chacras; 6 .
San Miguel; 8

El Pihuelo; 10

*Fuente; Elaboracion propia.
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Grafico N° 3, porcentajes de asistencia por grupos.

Asistencia

M La Aguada

M El Cajon

H Los Pasillos
M La Estrella

M San Miguel
H El Pihuelo

2% Las Chacras

Guadalao
Adultos mayores

Nifas, nifios y adolescentes
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6.2.- ENTREVISTAS REALIZADAS A GESTORES CULTURALES,
SOCIALES, LIDERES COMUNITARIOS Y AUTORIDADES

COMUNALES.

En coherencia con el disefio metodolégico y los requerimientos de informacion del
proceso, se llevaron a cabo 25 entrevistas semiestructuradas.

El cuadro que se presenta a continuacion sintetiza la cantidad de personas entrevistasy
su injerencia en el quehacer comunal de La Estrella, en tanto, autoridades, personal de la
gestion municipal, representantes de la sociedad civil, agentes culturalesy actores relevantes:

Categoria

Autoridades Municipales

Gestion Municipal

Representacion de la Sociedad
Civil

Comunidad

Actor / Cargo

Alcalde

Concejales

Jefe de Gabinete

Encargado de Culturay Turismo
Encargada Oficina Adulto Mayor
Encargada de Fomento
Encargada de Biblioteca
Profesional de DIMAO

Miembros del COSOC (Consejo de
Organizaciones de la Sociedad Civil)

Agentes culturales y actores relevantes

Total General

*Fuente; elaboracion propia

Cantidad
Entrevistas

13

25
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De las entrevistas realizadas fue posible recopilar antecedentes muy valiosos respecto
de los aspectos positivos y fortalezas de la Cultura, Medio Ambiente y Turismo en La Estrella
concluyendo en los siguientes puntos;

>
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Para el rescate de la Memoria y el Legado Oral: Implementar programas urgentes de
recopilaciony documentacioén de las obras de los versadores y de la historia local (nombres de
calles, origenes) antes de que se pierdan por completo.

Patrimonio como Historia Viva: La gestion cultural debe trascender el centro urbano
mediante un trabajo horizontal que fortalezca la autogestion de los distintos territorios,
integrando la ruralidad y la vida campesina como ejes vitales para el desarrollo local. Para que
las comunidades protagonicen sus propias iniciativas, es necesario abandonar la visidon de un
patrimonio acartonado o relegado al simple recuerdo. En su lugar, debemos utilizar las
tradicionesy la historia como herramientas vivas para explicar nuestro presente, generando asi
una identidad propia y profunda que se sostenga desde los territorios y no quede a merced de
modas foraneas ni del negacionismo historico.

Prioridad de Rescate: invertir en la ensefianza y transmisiéon de oficios en riesgo de
extincién (chicheros, tejedores) para evitar que la identidad se reduzca a un mero recuerdo.

Infraestructura cada vez mas adecuada: Se requiere un espacio cultural funcional que
permita la creacién de publico y la profesionalizacién de la oferta (exposiciones, talleres
permanentes).

Cultura con Enfoque Ambiental: La sequia y el deterioro ambiental deben ser
abordados desde la cultura, usandola como herramienta para el cuidado del patrimonio
naturaly la integracion de los nuevos parceleros a la ética del entorno.

Fortalecer la Infraestructura y la Transmision: El Plan debe priorizar la creacion de
espacios formales y programas estables que aseguren el relevo generacional de las
tradiciones, superando el limite de que el rescate dependa solo de las familias.

Apalancamiento de la Gestion: Dada la buena voluntad municipal y la limitacion
presupuestaria, el Plan debe integrar un eje de formulacién de proyectos y busqueda de
financiamiento externo (redes y colaboracién) para concretar la infraestructura y los
programas necesarios.

Marca Territorial Sustentable: Utilizar el enorme potencial de turismo ruraly patrimonio
natural (Quebrada de la Virgen, Cerro La Copa) para construir una "Marca La Estrella" que sea
sindnimo de resiliencia climatica y tradicién campesina auténtica.

Inversién en Infraestructura Cultural: La propuesta debe ser la construcciéon de un
anfiteatro funcional para elevar la calidad y escala de los eventos, permitiendo a los cultores
locales proyectarse y atraer turismo cultural (ej. campeonatos de cueca).
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Proteccion de la Base Productiva Cultural: El Plan debe considerar la defensa de la
actividad campesina de secano (crianza de ganado) contra las amenazas directas generadas
por la parcelacion y la tenencia irresponsable de mascotas, vinculando el problema con la
pérdida de la identidad huasa.

[
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Doble Eje de Promocion:
o Tradicion (Interna): Fomentar el folclore y la cueca en la educacioén escolar.

o Turismo (Externa): Desarrollar la Ruta del Olivo y el Aceite como un producto
turistico de alta calidad con gestion municipal.

Proteccion Ambiental y Parcelacion: El Plan debe incluir un componente de educacion
y/0 normativa para los nuevos parceleros, enfocandose en la conservacién de los arboles
nativos para detener la destruccién del patrimonio natural que afecta directamente la cultura
y el turismo.

Institucionalidad Reforzada: Impulsar el fortalecimiento del Departamento de Cultura
y Turismo con equipo multidisciplinario, para apoyar la carga de trabajo y facilitar la
postulaciény ejecucion de proyectos de financiamiento externo.

Foco en el Relevo: Si bien los adultos mayores son fuertes, es critico crear un eje de
talleres y espacios para jévenes para cubrir el vacio de edad intermedia y asegurar que las
tradiciones que hoy estan "revitalizandose" se mantengan vivas a largo plazo.

Recuperacion de Autonomia Cultural: Es imperativo incorporar programas que
fomenten la autonomia y formacién de nuevas agrupaciones culturales para reducir la
dependencia del presupuesto municipaly asegurar la continuidad de las actividades.

Patrimonio y Acceso Publico: El Plan debe incluir un eje de negociacion
interinstitucional y/o con privados para preservar las pircas y garantizar el acceso publico al
Lago Rapel, transformando el potencial geografico en un activo turistico.

Proteccion de la Autenticidad: Establecer criterios de autenticidad en las Fiestas
Costumbristas (ej. en Fiesta de la Chicha, priorizar la zaranda como usanza tradicional) y
abordar la estética urbana para recuperar la identidad del centro comunal.

Combate a la Apatia y Desconocimiento: Implementar un programa de Intervenciones
Culturales (teatro, danza) en espacios cotidianos (ferias, dia de pago) para incentivar la
participacion, aumentar la difusion de la oferta cultural y atraer nuevos integrantes (jovenesy
adultos).
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Defensa de las Tradiciones Productivas: Articular medidas concretas para la defensa
de la economia familiar campesina y sus practicas de pastoreo y crianza de ovejas. El foco
debe centrarse en atacar la raiz de las mermas productivas mediante politicas rigurosas de
tenenciaresponsable, neutralizando el riesgo constante que suponen los perros foraneos para
el sustento y la continuidad de las tradiciones rurales.

Enfrentar la Apatia Ciudadana: El Plan debe proponer mecanismos innovadores y
descentralizados de convocatoria, que superen la inercia actual, especialmente en las
instancias de decision (cultura y patrimonio).

Ampliar la Oferta a Hombres y Diversificar: Se debe equilibrar la oferta de talleres
culturales, incluyendo mas opciones para hombres (ej. oficios tradicionales, teatro) para
romper con el sesgo de género y lograr una participacién mas amplia de la comunidad.

Capitalizar Alianzas Publico-Privadas: Formalizar las relaciones con los duenos de
sitios de alto interés publico (como la Cueva de Don Julio) para asegurar su acceso y desarrollo
turistico sostenido a través de convenios que beneficien a ambas partes.

Modelo de Compania-Escuela y Descentralizacion: Apoyar la iniciativa de la
Compania de Teatro Intergeneracional (por su modelo formativo y su potencial de estabilidad),
ademas de replicar las instancias culturales en sectores alejados del centro comunal, como
La Aguada (biblioteca vecinal, feria de las pulgas) para descentralizar la vida cultural.

Reactivacion de la Autenticidad Comunal (Querencia): Retomar la Fiesta de la
Querencia con su espiritu original de reencuentro y gastronomia tradicional (evitando la
"comercializacion" de comidas foraneas). Esto debe ir de la mano con la divulgacién activa
(megafono, invitaciones sectoriales) para romper con la apatia y el enfoque exclusivo en redes
sociales.

Ruta de Patrimonio de Aventura y Natural: Potenciar la Quebrada de la Virgeny el Cerro
Cristo como lugares para el Ecoturismo de Aventura (escalada, canopy) y el turismo rural. Esto
debe ir ligado a la creacidon de un Punto de Informacion Turistica con mapas y catalogos de
artesanos locales para enlazar el turismo con el patrimonio vivo.

Catastro y Espacio para el Cultor Oculto: Realizar un catastro efectivo de artesanos y
cultores (como Marcelo de El Pihuelo) e invertir en un Espacio Comunal Permanente (ej. la
antigua Vitrina Productiva) donde puedan exhibir, vender sus productos auténticos y realizar
encuentros de payadores, dandoles el respeto y la visibilidad que merecen.
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Tema/ Eje

Infraestructura

Integracion
Social

Economia
Creativa

Sostenibilidad
y M. Ambiente

Principales Hallazgos
(Diagnostico)

Falta de espacios
exclusivos para el arte. El
Salén Cultural es

insuficiente y no hay un
anfiteatro con buena
acustica.

Tensién y fragmentacion
entre vecinos antiguos y
nuevos residentes
(parceleros). Choque de
costumbres y pérdida de
cordialidad rural, que
con el tiempo se han ido
diluyendo.

Oficios tradicionales
(hilado, talabarteria,
mimbre) y productos
locales (chicha, miel,

oliva) estan aisladosy sin
canales de venta.

La crisis hidrica esta
eliminando cultivos
(trigo, vifias) y tradiciones
(trillas). La agroindustria
genera conflictos por
oloresy plagas.

Desafio Estratégico Propuesta Concreta

para el PMC (Sueno para el Futuro)
Cultura Itinerante: Llevar
talleres, cine y fiestas
Recuperar la Casa de directamente a las sedes o
la Cultura como localidades mas apartadas,
centro artistico ycomo Guadalao, Los Pasillos

proyectar uny Las Chacras, entre otras,
anfiteatro comunal para evitar traslados al
de gran escala. centro.
Comunicacion Directa:
Realizar consultas

Implementar presenciales en cada sector,
programas de recuperando la difusiéon a
mediacion ytravés de perifoneo
bienvenida para (megéafono), el “boca a boca”

integrar a los nuevos y visitas a terreno, antes de
habitantes a la ejecutar programas, planesy
identidad local. proyectos municipales.

Creaciéon de una

"Marca Territorial" y Mercado de la Lana y el
habilitacion de Cordero: Crear o habilitar un
puntos de ventacentro donde artesanos
estables y ferias de vendan con sello de calidad
origen. "La Estrella".

Turismo de Verdad:
. Fomentar un turismo rustico
Vincular a o .
» . y auténtico de senderismo y
educacionambiental . .
) ) visitas a huertos, donde el
con la identidad del . .
valor sea la experiencia real
secano para proteger

. delcampoy no el lujo.
los ultimos

"pulmones verdes".
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Implementar
programas
sistémicos de Escuela de Oficios: Crear
Riesgo inminente de transferencia de talleres permanentes donde
desaparicion del Canto a saberes donde los los maestros antiguos
lo Divino, el vocabulario adultos mayores ensefien a los nifos a tejer,
Patrimonio local y técnicas de lagar sean maestros trabajar el cuero y el canto
Inmaterial por falta de relevo joven. activos. popular.
Percepcion de Presupuesto  Participativo:
centralismo en el pueblo. Descentralizar la Permitir que cada sector

Los sectores rurales se gestion municipal y decida una parte de los

sienten postergados en crear mesas de fondos culturales segin sus
Gestiony la toma de decisiones participacién en propias necesidades vy
Participacion  culturales. cada localidad rural. artistas locales.

*Fuente; elaboracidn propia

6.3.- ENCUESTA DE PARTICIPACION CIUDADANA (RESULTADOS)

La estructura de la encuesta se organizé en los siguientes cinco bloques tematicos:
= |.ldentidad, Patrimonio y Tradiciones.
= |l. Creacion, Expresion Artistica y Artesania.
= lll. Medio Ambiente, Turismo y Cultura.
= IV. Gestién Culturaly Participacién Comunitaria.

= V. Datos Socio-Culturales del Encuestado.
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RESULTADOS

I. Identidad, Patrimonio y Tradiciones

1. ¢ Qué es lo primero que se le viene a la mente al pensar en la "cultura" de La Estrella?23 respuestas
Vida tipica

Patrimonio arquitecténico, costumbres ancestrales

Casa de la cultura

Como naci¢ la Estrella

No siento que hay algo destacado.

El origen de Is comuna vomo nacié quienes fyeron sus fumadores y las familuas que ya existian. Hacer un arbol
genealdgico. Seria interesante.

Que siempre hacen lo mismo, mariachis o rancheros, grupos folcléricos, etc. Mds de lo mismo
Que es excasa

LOS LUGARES PUBLICOS

Tradiciones, vida de campo, tranquilidad y trabajo agricola.

Cultura oral y tradicional campesina

Promover y crear identidad convincente para el turista que nos visita

tradiciones campesinas

Campestre

Los huasos, el rodeo y la chicha.

Su identidad rural y tradicional

Mas conexion con los estrellinos

Tranquilidad

Patrimonio vivo, tradiciones, relatos, oficios, historia.

Identidad, tradiciones y vida rural

Productores y artesanos

Valorar, cuidar las tradiciones

Tradiciones, ideologias, paisajes, campo, identidad
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2. De las siguientes actividades, ¢cual considera la mas representativa o importante de la identidad

comunal?
23 respuestas

@ Fiesta de La Querencia
@ Fiesta de La Chicha
Semana Estrellina

@ Fiesta religiosa de San Nicolas de
Tolentino

@ El Rodeo y actividades ecuestres
@ La agricultura y el trabajo en el campo
@ Las fiestas costumbristas en general

3. ¢Cree que las tradiciones y costumbres de la comuna se estan manteniendo, perdiendo o

fortaleciendo con el tiempo?
23 respuestas

8 (34.8%)

6 (26.1%)
5 (21.7%)

3 (13%)

1 (4.3%)

Escala: 1. Perdiendo mucho - 2. Perdiendo un poco - 3. Manteniendo - 4. Fortaleciendo un poco - 5. Fortaleciendo
mucho)
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4. ;Qué sectores, oficios, tradiciones, personajes o historias conoce que permiten dar cuenta del valor patrimonial de la

comuna?23 respuestas

Estilo de vida campesina

Hilanderas, produccién artesanal de chicha, esquiladores con tijera, arquitectura en adobe en diversos sectores y radio
urbano

La tortilla de rescoldo

Ninguno

Fabricacion de chicha

Quebrada La Virgen, museos, las mujeres que tienen sus huertos y artesania

Piedra del baile, elaboracion de productos como la chicha, el charqui, etc. Hay varios personajes representativos de la
comuna

El museo de El Pihuelo ( duefio)

Solo sectores y oficios

Casi todos los sectores tienen algo que rescatar que represente a la comuna.

Solo conozco a los productores locales de chicha que llevan toda la vida fabricando su producto

Sector con identidad quebrada de la virgen, sector el cajon, tradiciones la vendimia de chicha, leyendas locales,
personajes representativos de la comunidad

agricultura y produccion de chicha y todo lo que rodea a ambos

Agricultores

La piedra del baile

Sectores Guadalao, El Pihuelo, Quebrada de la Virgen, oficios y tradiciones, personajes e historia: las tejedoras, los
chicheros, el rodeo, rayuela

Todos los sectores

La crianza de ovejas El cuero de ovejas La lana

Sectores como El Pihuelo, El Cajén, Quebrada de La Virgen y Las Chacras tienen mucho valor patrimonial en cuanto a
historia y oficios como el tejido en lana, herreros, produccién de carbén, chicheros y apicultores.

Oficios tradicionales como el de chicheros, crianceros, esquiladores, artesanas en lana. Sectores rurales como El
Pihuelo, Quebrada de la Virgen, Guadalao, El Cajén.

Nada

Sector la cueva. Cerro del cementerio. Cerro la copa

Artesania en lana, produccién de chicha de uva, agricultura, crianza de corderos €3, técnicas de....
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Il. Creacion, Expresién Artistica y Artesania

5. ¢Con qué frecuencia asiste usted o su familia a espectéculos artisticos o culturales (musica,
teatro, etc.) en la comuna?

23 respuestas

@ Nunca

® Rara vez
Ocasionalmente

@ Frecuentemente

6. ¢Cree que en La Estrella existen suficientes espacios para que los artistas y creadores locales
desarrollen su trabajo (ensayos, exposiciones)?

23 respuestas

@ Si, son suficientes
@ No, faltan espacios
Definitivamente no
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7. ¢ Participa o ha participado usted o alguien de su hogar en algun taller o actividad

artistica/artesanal (tejido, musica, pintura) local?
23 respuestas

@ Si, activamente
@ Si, en el pasado
No, pero me gustaria

® No

8. Si tuviera que elegir, ;qué tipo de manifestacion artistica o cultural le gustaria ver potenciada en
La Estrella?

23 respuestas

@ Musica Folclérica/Tradicional.

@ Artesania y oficios tradicionales.
Teatro o Danza.
/ @ Literatura o Poesia.
A @ artesania pero con reales artesanos,

musica docta (conciertos), teatro
@ Crear una Batucada
® Talleres para ninas desde 6 afos

@ Todas las anteriores
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Ill. Medio Ambiente, Turismo y Cultura

9. Considerando que el actual Programa de Turismo en La Estrella busca fortalecer activamente la
Identidad, las Tradiciones y Patrimonio cultural, ;Cre...eriencia de los visitantes y en el desarrollo local?

23 respuestas

®si
® No

No lo sé

10. ¢ Qué tan preocupado/a estd por el impacto de la crisis climatica y la sequia en las actividades
culturales y tradicionales de la comuna (agricultura, fiestas costumbristas)?

23 respuestas

15

13 (56.5%)

9 (39.1%)

0 (0%)
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11. ¢Con qué frecuencia visita usted las dreas verdes, miradores o sectores naturales de la
comuna?

23 respuestas

@ Nunca

® Una o dos veces al afio
Varias veces al afo

@ Mensualmente o mas

12. ;Cudl considera que es el principal desafio ambiental que impacta la vida y cultura en La Estrella?
23 respuestas

Demasiada urbanizacién que imita las grandes ciudades

hacer cultura sin destruir

El agua

Los incendios

Control de residuos

Cuidar nuestro territorio de posibles proyectos que afectan nuestro entorno y perjudiquen al turismo, posible fuente
laboral que nos hace falta .

La agro industria y la saturacion de proyectos de gran escala en el territorio. La sobreexplotacién del recurso hidrico y
la aparicion constante de nuevos proyectos.

La falta de agua y los pastizales

La chancheria, por la llegada de moscas y por supuesto el mal olor

Paisajismo con retencion hidrica

Cuidar la flora y fauna local y dejar de destruir los arboles nativos

crecimiento desregularizado (parcelaciones)

La escasez del agua

La escasez hidrica y la mala calidad del agua tanto para la salud de la comunidad y para las actividades cotidianas de
higiene.

Concientizacién

Los cuidados de la naturaleza sin supervision

La llegada de nuevos vecinos

La urbanizacién y modernizacién de la comuna. La nueva visién de quienes realizan las "mejoras" en la comuna, han
provocado que espacios publicos y verdes sean alterados y reemplazados con cemento y arquitectura de ciudad.
Estamos perdiendo areas de descanso, de paisaje y de identidad como comuna.

Evitar proyectos de gran envergadura que afecten al territorio (inmobiliarios, energéticos, agricolas, etc)

La falta de agua y la contaminacién de estas mismas
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La escases de agua. Ensefiar a los nifios desde el jardin los valores patrios. El respeto hacia ellos.

IV. Gestion Cultural y Participacion Comunitaria

13. ¢Como calificaria la cantidad de actividades culturales que ofrece la Municipalidad o las
organizaciones locales?

23 respuestas

15

13 (56.5%)

4. (17.4%)

2 (8.7%) 2 (8.7%) 2 (8.7%)

14. ;Se siente informado/a sobre las actividades y eventos culturales que se realizan en La
Estrella?

23 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
A veces

@ Casinunca

@ Nunca
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15. ¢ A través de qué medio se informa principalmente sobre las actividades culturales?
23 respuestas

@ Redes sociales de la Municipalidad u
Organizaciones

@ Boca a boca con vecinos
Carteleria o afiches en la comuna

@ Noticias/comunicados de la
Municipalidad

16. ¢ Cree que la Municipalidad fomenta la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones

culturales?
23 respuestas

® Si, mucho

@ Si, un poco
Poco

® Nada




W |

Regién del Libertador La ‘ R “ V
S PROGRAMA .
Red Cultura EStre" &

Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio

17. ¢Qué tan importante considera que es la cultura en la calidad de vida de los habitantes de La
Estrella?

23 respuestas
15

10 11 (47.8%)

5 6 (26.1%)
4 (17.4%)

18. ¢ Pertenece usted a alguna organizacidn social, junta de vecinos, club deportivo, o grupo cultural
en la comuna?

23 respuestas

®si
® No
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En caso de que su respuesta anterior haya sido "Si", ;Se realizan actividades culturales en su

organizacion
®si
® No
28.6%

14 respuestas
19. ;Qué tipo de apoyo cree que es mas necesario para los cultores y artistas de La Estrella?
23 respuestas

Financiamiento (fondos,

0
subsidios) 15 (65.2%)
Espacios para ensayar/exponer 16 (69.6%)
Difusién y promocién 14 (60.9%)
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20. En su opinidn, ;quién deberia ser el principal promotor de la cultura en La Estrella?
23 respuestas

@ La Municipalidad

® Las organizaciones comunitarias
Los artistas y creadores

@ La comunidad en general

(

V. Datos Socio-Culturales del Encuestado

21. ¢Cual es su rango de edad?
23 respuestas

@® 18-29 afios
@ 30-44 arios
@ 45-59 afios
® 60 afios y mas
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22. ;En qué sector de la Estrella reside actualmente?
23 respuestas

@ Sector Urbano
@ Sector Rural

23. ¢Hace cuanto tiempo reside en la comuna de La Estrella?
23 respuestas

@ Menos de 5 afios
@® 5a 15 afios

@ Maés de 15 afios
@® Toda la vida

24. ;Cual es su nivel de estudios mas alto completado?
23 respuestas

@® Basica
@ Media
Técnico Superior
@ Profesional Universitario
@ Postgrado
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7.- VISION Y MISION CULTURAL COMUNAL

El horizonte estratégico que guiara el Plan Municipal de Cultura durante los préximos
cinco anos se sustenta en un modelo de planificacion participativa y construccién territorial.
Esta vision no solo integra los diagndsticos técnicos obtenidos mediante entrevistas a
funcionarios, a referentes locales y actores claves del quehacer comunal, sino que ha sido
consolidada a través de un proceso de co-creacidon con la comunidad en sus diversas etapas
de encuentro. De esta manera, tanto la misién como la visidn institucional emanan de la
validacion ciudadana del diagndstico, asegurando que los objetivos aqui planteados sean un
reflejo fiel de la identidad, los desafios y los anhelos compartidos por los habitantes de La
Estrella.

7.1.- Vision Estratégica: La Estrella 2030

VISION

"La Estrella se proyecta como un territorio en equilibrio, donde la
identidad campesinay el patrimonio natural son el motor de un
desarrollo humano y econdmico sostenible. Aspiramos a ser una comuna
orgullosa de su ruralidad, que protege sus ciclos vitales, sus aguasy sus
paisajes de la explotacidn, transformandolos en un escenario de
experiencias auténticas para un turismo de intereses especiales.

Nuestra vision es la de una comunidad integrada y consciente, donde la
educacion patrimonial vincula a nifios, nifias, jovenes y nuevos
habitantes con los saberes del campo, asegurando que oficios como el
hilado de lana, el Canto a lo Divino y el lagar tradicional no sean solo
recuerdos, sino innovaciones locales con valor agregado.

A través de una institucionalidad solida y descentralizada,
garantizaremos que cada sector de la comuna sea un foco activo de
culturay biodiversidad, consolidando a La Estrella como un refugio de
soberania alimentaria, silencio y calidez rustica, donde el progreso se
traduce en el bienestar de su gente y el respeto absoluto por la tierra que
nos da el nombre."
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7.2.-Mision Institucional: Plan Municipal de Cultura de La Estrella

MISION

"Nuestra mision es implementar una politica publica cultural
descentralizada, inclusiva y sostenible, que situe el patrimonio ruraly el
medio ambiente como pilares del desarrollo humano en La Estrella.

Nos comprometemos a fortalecer la gestion municipal a través de la
articulacion entre cultura y turismo, fomentando la educacion
patrimonial, la proteccion de los saberes ancestrales y el apoyo técnico a
nuestros cultores.

Trabajaremos para crear espacios permanentes de visibilizaciény
comercializacion que aseguren la soberania econdémica de las familias
rurales, garantizando que el progreso de la comuna sea siempre
coherente con el respeto al territorio y la identidad campesina."

Ejes operativos de la Mision

Para que el municipio cumpla con este mandato "dia a dia", la misién se operacionaliza en
estas cuatro acciones clave:

e Gestion y Priorizacion: Elevar la cultura a una prioridad estratégica en la agenda
municipal, asegurando recursos y una estructura técnica (Direccién de Cultura y
Turismo) que dé continuidad a los proyectos mas alla de los periodos alcaldicios.

¢ Fomento de la Identidad Local: Crear canales reales de comercializaciéon (como el
Punto Informativo Turistico y la Vitrina Productiva) y formalizar el apoyo a artistas y
artesanos para que su oficio sea una fuente de ingresos digna.

e Educacidny Salvaguarda: Desarrollar programas de mediacién cultural en escuelasy
sedes sociales que permitan el traspaso de conocimientos (lana, greda, canto a lo
divino) de maestros a jovenes, combatiendo la pasividad civica.

e Turismo de Experiencias Reales: Profesionalizar la oferta turistica mediante una red
de senderos y casas de campo, promoviendo un visitante que respete el silencio, el
entorno naturaly la rustica calidez de nuestra gente.
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8.- LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PLAN DE INVERSIONES

Las lineas estratégicas, se formularon a partir del diagndstico participativo desarrollado
en la primera etapa del Plan Municipal de Cultura, y consideran la politica cultural de la Regién
de O'Higgins que se alinea actualmente con los objetivos nacionales 2022-2026 del Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, enfocandose en la participacion ciudadana,
sostenibilidad del ecosistema cultural y educacion artistica. La planificacion regional reciente
se orienta bajo la "Estrategia Quinquenal Regional O'Higgins 2024-2029", con énfasis en la
pertinencia territorial.

LINEAS ESTRATEGICAS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LE1: Fomento de las Artes, Culturas y Agentes Locales

Definicion de la Linea Estratégica

Esta linea se enfoca en dinamizar el ecosistema creativo de La Estrella, interviniendo de
manera integral en el ciclo cultural (creacién, produccién, difusién y comercializacién). Su
propésito es garantizar las condiciones técnicas, econémicas y espaciales para que artistas,
cultores y agrupaciones locales desarrollen su potencial. Todo ello bajo un enfoque de
Derechos Culturales, asegurando que la expresion creativa sea una herramienta de dignidad,
libertad y cohesion social, sin discriminaciény con equidad territorial.

Objetivo Estratégico

"Potenciar el desarrollo profesional y asociativo de los agentes culturales de la comuna,
mediante mecanismos de apoyo técnico, financiamiento y visibilizacion que estimulen la
creacion artistica localy su vinculacién con la ciudadania."

Desglose de Objetivos Especificos

Para que este objetivo estratégico sea alcanzable, se desglosa en cuatro pilares:

1. Fortalecimiento de Capacidades (Formacion): Entregar herramientas de gestion a los
artistas para que puedan formalizarse y postular a fondos concursables (FONDART,
FNDR).

2. Apoyo ala Creacidony Produccidn: Facilitar espacios fisicos (talleres, salas de ensayo)
e insumos para el desarrollo de obras y productos culturales.



https://www.cultura.gob.cl/cuentapublica/wp-content/uploads/sites/28/2023/06/ohiggins-2023.pdf
https://www.cultura.gob.cl/cuentapublica/wp-content/uploads/sites/28/2023/06/ohiggins-2023.pdf
https://www.google.com/search?q=Estrategia+Quinquenal+Regional+O%27Higgins+2024-2029&rlz=1C1ONGR_enCL1105CL1105&oq=pol%C3%ADtica+nacional+y+regional+de+cultura+Region+de+Ohiggins+actualmente+vigente&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCTE5ODYzajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwjEzLeoyqySAxXYrZUCHTPaLY8QgK4QegQIARAC
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3. Circulacion y Difusién: Crear vitrinas locales y regionales para que las agrupaciones
muestren su trabajo, asegurando que la comunidad de La Estrella sea su primera
audiencia.

[
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4. Asociatividad: Fomentar la creacion de redes y cooperativas entre artistas y artesanos
para fortalecer la economia creativa local (Turismo Naranja).

LE2: Puesta en Valor y Salvaguarda del Patrimonio Material e Inmaterial

Definicion de la Linea Estratégica

Esta linea estratégica se constituye como el eje de resistencia y resiliencia frente a la pérdida
de identidad local. Se orienta a la implementacién de acciones sistematicas para el
reconocimiento, proteccidon y difusiéon de las manifestaciones que conforman el alma de La
Estrella. Abarca desde la memoria viva de sus cultores (patrimonio inmaterial) hasta los
vestigios arquitecténicos y paisajes culturales (patrimonio material y natural) que narran la
historia del secano interior. Busca transformar el patrimonio en un activo vivo que fortalezca el
sentido de pertenenciay se convierta en la base de un desarrollo territorial con identidad.

Objetivo Estratégico

"Salvaguardar y valorizar el patrimonio material, inmaterial y natural de La Estrella,
promoviendo procesos de memoria colectiva y el rescate de la infraestructura histérica, para
asegurar su transmisién a las futuras generaciones y su posicionamiento como pilar de la
identidad comunal."

Desglose de Objetivos Especificos

1. Salvaguarda del Patrimonio Inmaterial: Identificar y registrar los saberes ancestrales
(procesos de la chicha, oficios de secano, Canto a lo Divino), gestionando su ingreso a
inventarios nacionales (PCIl) y fomentando el traspaso generacional.

2. Proteccion y Rescate del Patrimonio Material: Fomentar la recuperacion y
mantenimiento de inmuebles histéricos, fachadas, pircas y maquinarias antiguas que
testimonian la vocacién productiva de la comuna.

3. Activacion de la Memoria Colectiva: Generar espacios de didlogo intergeneracional
para la documentacion de relatos, mitos y recetas, devolviendo a la comunidad su
derecho a la propia historia.

4. Vinculacidén Paisaje-Cultura: Reconocer el patrimonio natural (quebradas, flora nativa)
como el escenario inseparable de la identidad campesina, promoviendo su proteccién
legaly simbdlica.
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LE3: Infraestructura Cultural, Espacios Publicos y Territorio

Definicion de la Linea Estratégica

Esta linea estratégica se orienta a la consolidacion de una Red Comunal de Espacios
Culturales que sea inclusiva, segura y funcional. Busca superar la brecha de centralizacién
urbana mediante la recuperacion de inmuebles con valor histérico y la creacidén de nueva
infraestructura con estandares profesionales. El enfoque no es solo la edificacién de muros,
sino la activacion de espacios ciudadanos —plazas, medialunas, sedes y paisajes naturales—
transforméandolos en plataformas vivas para el encuentro, la creacién artistica y la
participacion comunitaria, asegurando una gestion eficiente y sostenible en el tiempo.

Objetivo Estratégico

"Fortalecer, diversificar y poner en valor la red de infraestructura cultural y los espacios
publicos de la comuna, mediante el disefio de nuevos centros artisticos y la optimizacién de
los espacios existentes, garantizando el acceso equitativo y la calidad del desarrollo cultural
en todo el territorio."

Desglose de Objetivos Especificos

1. Desarrollo de Infraestructura Habilitante: Gestionar el disefio, financiamiento y
construccién de espacios icénicos, como el Teatro de las Artes y el Museo Campesino,
que doten a la comuna de estandares profesionales para las artes.

2. Gestidony Sostenibilidad de Espacios: Implementar planes de gestidon técnica para los
recintos actuales (Salon Cultural, Medialunas, Casa de Campo), asegurando su
mantenimiento, equipamiento y una programacion constante.

3. Activaciéon de Espacios No Convencionales: Promover el uso de plazas, quebradas y
sedes sociales rurales como escenarios culturales itinerantes, democratizando el
acceso a la cultura en sectores alejados del centro.

4. Accesibilidad Universal e Inclusiéon: Adecuar la infraestructura cultural para garantizar
que personas con discapacidad, adultos mayores y diversos grupos sociales puedan
circulary participar sin barreras fisicas.
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LE4: Turismo Cultural, Economia Creativa y Sostenibilidad Territorial

Definicion de la Linea Estratégica

Esta linea estratégica busca posicionar a La Estrella como un destino cultural de referencia en
la Region de O'Higgins, integrando el patrimonio vivo con la actividad turistica bajo un enfoque
de sustentabilidad y respeto por la vida rural. Se enfoca en fortalecer el encadenamiento
productivo entre artesanos, cultores, productores campesinos y operadores turisticos. Su
propdsito es generar un ecosistema de emprendimiento creativo donde la autenticidad local
sea el valor diferenciador, promoviendo un turismo responsable que proteja los recursos
naturalesy culturales mientras dinamiza la economia del territorio.

Objetivo Estratégico

"Consolidar el turismo cultural con pertinencia territorial como un motor de desarrollo
sostenible, fomentando la profesionalizacion de emprendimientos creativos vinculados al
mundo campesino y artesanal, para fortalecer la imagen comunal y el bienestar econémico
local."

Desglose de Objetivos Especificos

1. Fortalecimiento del Emprendimiento Creativo: Capacitar a artesanos y productores en
gestion de negocios, diseno de experiencias y marketing territorial, bajo el amparo del
Sello "Hecho en La Estrella".

2. Sensibilizacion y Gobernanza Turistica: Articular a funcionarios publicos, operadores
privadosy la comunidad en una visidn comun de turismo sustentable, asegurando que
la actividad respete la identidad y el medio ambiente local.

3. Desarrollo de Experiencias y Rutas: Diseflar y promover rutas tematicas (Ruta de la
Chicha, Ruta de Oficios, Trekking Patrimonial) que inviten al visitante a conocer el
"corazén" del secano interior mediante vivencias auténticas.

4. Promociony Posicionamiento Territorial: Utilizar la cultura y los eventos tradicionales
como hitos de atraccién turistica, mejorando la infraestructura de comercializacién
(como el Mercado de la Aguada) y la sefialética informativa.
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LE5: Institucionalidad, Gobernanza y Gestién Cultural Municipal

Definicion de la Linea Estratégica

Esta linea estratégica busca la transformacién del municipio en un agente facilitador y
articulador del desarrollo cultural. Se orienta a la modernizacion de la gestion interna, la
profesionalizacion de los cuadros técnicos y la creacion de una estructura administrativa que
permita la sostenibilidad presupuestariay operativa del PMC. Su enfoque es la gestion en red,
promoviendo la colaboracién intersectorial (salud, educacién, vivienda) y la creacién de
mecanismos de participacion ciudadana vinculante, asegurando que la politica cultural sea
una politica de Estado localy no solo de una administracién de turno.

Objetivo Estratégico

"Consolidar una estructura institucional robusta y eficiente para la cultura en La Estrella,
mediante el fortalecimiento técnico, la articulacién interdepartamental y la implementacion
de sistemas de monitoreo, que garanticen una gestion cultural proyectada, transparente y
centrada en las necesidades del territorio."

Desglose de Objetivos Especificos

1. Fortalecimiento Organico y Técnico: Elevar el estatus administrativo del area de
cultura, dotandola de personal calificado, presupuesto autbnomo y programas de
capacitacion continua para sus funcionarios.

2. Transversalidad de la Gestion: Vincular la cultura con las diversas carteras municipales
(especialmente SECPLAC para infraestructura y DAEM para educacion), integrando el
PMC como un eje central del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO).

3. Gobernanza y Participacién Ciudadana: Institucionalizar espacios de participacion
permanente (como la Mesa Técnica de Cultura o Consejos Ciudadanos) para la toma
de decisiones, seguimiento y evaluacién del plan.

4. Sistema de Informaciéon y Seguimiento: Implementar herramientas digitales de
catastro y monitoreo de indicadores que permitan medir el impacto real de las
acciones culturales y facilitar la rendicién de cuentas a la comunidad.
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9.- PLAN DE INVERSIONES

Linea Estratégica Proyecto /
(LE) Programa (P) Iniciativa
Dotacion de

equipamiento
LE1.P1. Programa
LE1: Fomento de para mejorar la
las Artes, Culturas accesibilidad en
y Agentes Locales territorios aislados

actividades
culturales a
zonas rurales

Disefio de
programacion
anualde
actividades
culturales para
zonas rurales

Estudio de
LE1.P2. Formacion Consumo
de Audiencias Cultural

Elaboracién de
un Plan de
Formacién de
Audiencias

Integrar dentro

del PADEM

LE1.P3. Mediacién actividades
Cultural para la artistico-
formacion de culturales

audiencias

para traslado de

asociadas a PMC

Fuente de
Financiamiento
Sugerida

SUBDERE (PMU) /
Fondos
Municipales

Presupuesto
Municipal / FNDR
8% Cultura

MINCAP (Fondos
de
Fortalecimiento)

MINCAP
(Financiamiento
Estratégico)

DAEM
(Subvencion SEP)
/ MINCAP

Valor
Referencial

$15.000.000.-

$5.000.000
(anual)

$8.000.000

$10.000.000

Gestion
Interna




Ministerio de las

Culturas, las Artes
y el Patrimonio

LE1.P4. Formacion
Artistica para
adultos, jovenesy
ninos

LE1.P5. Programa
de difusién de
informacion
cultural

LE1.P6. Formacion
de Gestores
Culturales con
apoyo privado

LE1.P7. Asistencia
Técnica a

PROGRAMA
ﬁed Cultua

Acciones de
mediacion
cultural a partir
de la Red de
Espacios
culturales

Talleres de
formacion
artistica segun
contexto,
memoria o
problematicas
sociales

Talleres para el
desarrollo de la
creatividad para
nifosy jovenes

Programa radial

informativo sobre de Comunicacion
el ambito cultural

Boletin Semestral

Informativoy

Difusion en RRSS

del municipio

Talleres de
formacioén de
gestores
culturales

Apoyo en
Postulacion de
proyectosy

v

Estrellag,

4

<J

PAOCC (MINCAP)

/ FNDR 8% $12.000.000

Fondo FAE (Arte
en la Educacién)/ $15.000.000

SENCE (anual)
Fondo del Libro /
Fondo de la $10.000.000
Musica (anual)
Fondo de Medios
$4.000.000
Social (anual)
Presupuesto
Municipal $2.000.000
(Comunicaciones) (anual)
Ley de
Donaciones
Culturales/
Empresas Locales $6.000.000
Fondos de
Fortalecimiento = $3.000.000
Organizacional (anual)

74




Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio

LE2: Puesta en
valory
salvaguarda del
Patrimonio
Material e
Inmaterial

PROGRAMA
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organizaciones
comunitarias

formalizacion de
organizaciones

Programa anual
LE1.P8. Instancias de acciones para

culturales la inclusidén hacia
inclusivasy la comunidad
diversidad migrante
Investigacion en
torno al
patrimonio
indigena de la
comuna
Investigacion
LE2.P1. histéricay
Salvaguardadel antropoldgica de
patrimonio la Chicha de La

cultural inmaterial Estrella
Inscribir en el
Registro de PCl a
chicherosy
Tesoro Humano
Vivo (Prioritario)

Compilaciény
registro
audiovisual de
versos nuevos de
Canto a lo Divino

Actualizaciéon de
catastroy
cartografia de
cultores de la
comuna

Presupuesto
Municipal /
Fondos de

Inclusidn $5.000.000

Fondo de
Patrimonio
Cultural

(Investigacién) = $12.000.000

Fondo de
Patrimonio

Cultural (MINCAP) $15.000.000.-

Servicio Nacional

del Patrimonio
Cultural

Gestion
Interna

Fondo de la
Musica /
Patrimonio
Inmaterial

$10.000.000

Presupuesto
Municipal/

MINCAP $4.000.000
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Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio

LE3:
Infraestructura
Culturaly
Espacios

LE2.P2. Ciclo de Talleres
Fortalecimiento de de educacién no Fondo FAE/
las tradicionesy formal de oficios Fondos de $12.000.000
patrimonializacion  tradicionales Patrimonio (anual)
Instancias de
sensibilizacion
para funcionarios Presupuesto
municipalesy Municipal/
comunidad SUBDERE $3.000.000
Libro de registro
fotografico y Libro
LE2.P3. Difusiéony compilatorio
divulgacion del (Mitos, Recetas, FondodelLibroy
Patrimonio Historias) la Lectura $18.000.000
Céapsulas
Patrimoniales:
Videos de
productos u
oficios locales = FNDR 8% Cultura  $8.000.000
LE3.P1. L
Habilitacion de Diseno de
Anteproyecto de $45.000.000.-

nuevos espacios .
FNDR (Linea

Diseno)

Teatro de las
Artes/ Anfiteatro

Restauracion de

Casadela
Cultura/ Disefoy
ejecucion FNDR (Puesta en
Proyecto Casa de Valor del
la Cultura Patrimonio) $140.000.000




LE4: Turismo
Cultural,
Economia
Creativa
(Emprendimiento)
y Sostenibilidad
Territorial

PROGRAMA Stre .
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Habilitacion de

Museo
Campesino
Comun'aly‘a,lpoyo Fondo del
en la difusién de . .
Patrimonio

Museos Privados:
Guadalaoy
Pihuelo

Cultural (MINCAP)
$35.000.000

Plan de Gestidn
de Salén
Cultural,

Medialuna, Casa
de la culturay
otros recintos

dispuestos para
la cultura...

LE3.P2.
Fortalecimiento de
la gestion de
espacios
culturales

MINCAP (Gestion

de Infraestructura) $7.000.000

Ordenanza
municipal de
fomentoy
salvaguarda del
patrimonio
reconocido por la
Comunidad.

LE4.P1.
Fortalecimiento de
laimagen
comunal

Presupuesto
Municipal /
Asesoria Juridica

Gestion
Interna

Dotacién de
Sefalética Vial
Patrimonialy
Video
Promocional

SERNATUR / FNDR

Turismo $40.000.000

SUBDERE (PMU) /
Presupuesto
Municipal

Iniciativas
participativas de

) $50.000.000
hermoseamiento
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Culturas, las Artes
y el Patrimonio

del espacio
publico

Capacitacién a
cultores,
artesanosy
productores para

LE4.P2. Economia servicios al
Creativa sector turistico,
encadenada al en gestién de
turismo naranja negocios...

Mejoramientoy
Habilitacion de
espacios en
zonas rurales
para
comercializacién
tipica (Ej:
Mercado de la
Aguada).

Creacion e
implementacion
de rutas
turisticas de
oficios
tradicionales
(Rutadela
Chicha, Ruta de
Oficios, etc.)

SENCE/
SERCOTEC $12.000.000

INDAP / FNDR
Fomento
Productivo $140.000.000

SERNATUR/
Presupuesto
Municipal $15.000.000.-
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Fortalecer area
de cultura,
dotandola de

LE5:
Institucionalidad,

Gobernanzay LE5.P1. mas personal,
Gestion Cultural Fortalecimientode  presupuesto
Municipal la gestidn cultural auténomo.

Vinculacion PMC
y PLADECOYy
diversas
direcciones
municipales
(DOM, SECPLAC,
DAEM),
integrando el
PMC al
PLADECO.

Participacion de
encargado de
area funcionarios
y funcionarias, en
Instancias de
Capacitacion
constante

Talleres artisticos
con vinculaciéon

LE5.P2. Desarrollo territorial
de la educacién (Contextoy
artistica Memoria)
Programacion
LE5.P3. anual
Mejoramiento de calendarizada de
fiestas actividades

costumbristas

asociadas al PMC

Presupuesto
Municipal / $20.000.000
SUBDERE (anual)
Gestion
Interna (Sin
Gestion Interna  costo directo
Municipal adicional)
$3.000.000
Presupuesto
D (anual)
Municipal
(RR.HH.)
$10.000.000
Fondo FAE / DAEM (anual)
Presupuesto Gestion
Municipal Interna
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Ministerio de las

Fortalecer
actividades
tradicionales
(Semana
Estrellina,
Semana Cultural,
Fiestade La FNDR 8% /
Querencia, Fiesta Auspicios $200.000.000
de La Chicha...) Privados (anual)

Celebracion del

Dia del
Patrimonio en las Servicio Nacional
diferentes del Patrimonio $10.000.000
épocas del ano. Cultural (anual)

*Fuente; elaboracién propia’?

2 Lectura presupuestaria: FNDR (Circular 33), Presupuesto Municipal, FNDR 8% (Gobierno Regional),
Ley de Donaciones Culturales: Estrategia clave para involucrar al sector privado de la zona (empresas
agricolas o energia) en la formacion de los jovenes.
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10.- CARTERA DE PROYECTOS ASOCIADA A PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

Marco de Implementacion y Gobernanza del Cronograma Quinquenal

El éxito del Plan Municipal de Cultura de La Estrella reside en la articulacion técnica y
financiera de sus iniciativas. El cronograma presentado anteriormente no solo ordena
temporalmente las acciones, sino que establece un compromiso de gestién entre las unidades
clave del municipio, garantizando la sostenibilidad de la politica cultural local.

1. EL Rol Coordinador de la Oficina de Cultura

Bajo la dependencia de la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO), la Oficina de
Cultura actua como la unidad técnica responsable de la ejecucién directa, el monitoreo vy la
mediacion territorial de los proyectos. Su funcién principal es:

e Operatividad: Liderar la ejecucion de los programas de formacion, mediacién vy
salvaguarda patrimonial (LE1y LE2).

¢ Vinculacion: Mantener el nexo constante con los cultores y organizaciones sociales
para asegurar que la oferta cultural mantenga su pertinencia territorial.

e Reportabilidad: Generar los insumos y medios de verificacién necesarios para
alimentar la Matriz de Seguimiento y Evaluacién.

2. EL Rol Estratégico de SECPLAC

La Secretaria Comunal de Planificaciéon (SECPLAC) es el motor que permite la
materializacion de las grandes metas de infraestructura (LE3) y el apalancamiento de recursos
externos (LE4 y LE5). Su responsabilidad radica en:

e Formulacion de Proyectos: Transformar las necesidades detectadas en el PMC en
perfiles de proyecto técnicos para la obtencion de Recomendacién Satisfactoria (RS)
ante el Ministerio de Desarrollo Social.

e Apalancamiento de Recursos: Postular las iniciativas de inversidon a fuentes de
financiamiento regional, principalmente el FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo
Regional) y el Programa de Puesta en Valor del Patrimonio.

¢ Integracion al PLADECO: Asegurar que el PMC esté alineado con el Plan de Desarrollo
Comunal, otorgandole validez estratégica ante el Concejo Municipal.
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11.- CRONOGRAMA

Fuente de
Financiamiento
Linea Estratégica Programa Proyecto / Iniciativa Sugerida 2026 2027 2028 2029 2030
Dotacién de
LE1.P1.- Programa para equipamiento para
LE1: Fomento de las mejorar la traslado de actividades
Artes, Culturas vy accesibilidad en culturales a zonas SUBDERE (PMU)/
Agentes Locales territorios aislados rurales Fondos Municipales X
Diseno de
programacion anual de Presupuesto
actividades culturales Municipal/FNDR
para zonas rurales 8% Cultura X X X X X

LE1.P2.- Formacion de Estudio de Consumo MINCAP (Fondos de

Audiencias Cultural Fortalecimiento) X
Elaboracion de un Plan MINCAP
de Formacion de (Financiamiento
Audiencias Estratégico) X
LE1.P3.- Mediacién Integrar dentro del
Cultural para la PADEM actividades
formacién de artistico-culturales DAEM (Subvencién
audiencias asociadas a PMC SEP) / MINCAP X X X X X

Acciones de mediacién

cultural a partir de la

Red de Espacios PAOCC (MINCAP)/

culturales FNDR 8% X X X X

Talleres de formacion

LE1.P4.- Formacion artistica segun Fondo FAE (Arte en

Artistica para adultos, contexto, memoria o la Educacion) /

jovenesy nifios problematicas sociales SENCE X X X X X
Talleres para el

desarrollo de la
creatividad para ninosy Fondo del Libro/
jévenes Fondo de la Musica X X X X X
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Culturas, las Artes
y el Patrimonio

LE2: Puesta en valory
salvaguarda del
Patrimonio Material e
Inmaterial

LE1.P5.- Programa de
difusion de informacién
cultural

LE1.P6.- Formacién de
Gestores Culturales
con apoyo privado

LE1.P7.-
Técnica
organizaciones
comunitarias

Asistencia
a

LE1.P8.- Instancias
culturales inclusivas y
diversidad

LE2.P1.- Salvaguarda
del patrimonio cultural
inmaterial

Programa radial
informativo sobre el
ambito cultural

Boletin Semestral

Informativo y Difusion
en RRSS del municipio

Talleres de formacién
de gestores culturales

Apoyo en Postulacion

de proyectos y
formalizacion de
organizaciones

Programa anual de
acciones para la
inclusion hacia la

comunidad migrante

Investigacidon en torno
al patrimonio indigena
de lacomuna

Investigacion histdrica
y antropoldgica de la
Chicha de La Estrella

Inscribir en el Registro
de PCIl a chicheros y
Tesoro Humano Vivo
(Prioritario)

Compilaciéon y registro
audiovisual de versos
nuevos de Canto a lo
Divino

Actualizacion de
catastro y cartografia
de cultores de |la
comuna

)

[ 4

Estrell

MUNICIPALIDA

Fondo de Medios de
Comunicacion
Social

Presupuesto
Municipal

(Comunicaciones) X

Ley de Donaciones
Culturales /
Empresas Locales

Fondos de
Fortalecimiento

Organizacional X

Presupuesto
Municipal/ Fondos

de Inclusiéon X

Fondo de Patrimonio
Cultural
(Investigacion)

Fondo de
Patrimonio Cultural

(MINCAP) X

Servicio Nacional
del Patrimonio
Cultural

Fondo de la Mdsica/
Patrimonio
Inmaterial

Presupuesto
Municipal / MINCAP X

,,0

d

aa
o,

X X

X X

X

X X

X X
X

X

X

X X
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Culturas, las Artes
y el Patrimonio

LE3:
Culturaly Espacios

Infraestructura LE3.P1.-

LE2.P2.-
Fortalecimiento de
tradiciones
patrimonializacién

LE2.P3.-
divulgacion
Patrimonio

Difusion

de nuevos espacios

LE3.P2.-

Fortalecimiento de

gestion
culturales

Habilitacion

de espacios

las Ciclo de Talleres de
y educacion no formal de
oficios tradicionales

Instancias de
sensibilizacion para
funcionarios
municipales y
comunidad
Libro de registro
y fotografico y Libro
del compilatorio (Mitos,
Recetas, Historias)
Céapsulas
Patrimoniales: Videos

de productos u oficios
locales

Disefio de
Anteproyecto de Teatro
de las Artes/ Anfiteatro

Restauracion de Casa
de la Cultura / Disefio y
ejecucion Proyecto
Casa de la Cultura

Habilitacion de Museo
Campesino Comunal y
apoyo en la difusiéon de
Museos Privados:
Guadalao y Pihuelo

Plan de Gestion de

Salén Cultural,
la Medialuna, Casa de la
cultura y otros recintos
plazas, sedes sociales
rurales, como
escenarios culturales
itinerantes.

 of

Estrella.” .

MUNICIPAL '.‘.,)“\‘

Fondo FAE / Fondos

de Patrimonio X X
Presupuesto

Municipal/

SUBDERE X

Fondo del Libroy la
Lectura

FNDR 8% Cultura X X

FNDR (Linea
Diseno) X X

FNDR (Puesta en

Valor del Patrimonio) X

Fondo del
Patrimonio Cultural
(MINCAP)

MINCAP (Gestion
de Infraestructura)
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Ministerio de las

LE4: Turismo Cultural, Ordenanza municipal

Economia  Creativa de fomento y

(Emprendimiento) y LE4.P1.- salvaguarda del Presupuesto
Sostenibilidad Fortalecimiento de la patrimonio reconocido Municipal/Asesoria
Territorial imagen comunal por la Comunidad. Juridica X

Dotacién de Sefalética
Vial Patrimonialy Video SERNATUR/FNDR

Promocional Turismo X X

Iniciativas

participativas de SUBDERE (PMU)/

hermoseamiento  del Presupuesto

espacio publico Municipal X X X X
Capacitacion a

cultores, artesanos vy

productores para

servicios al sector
turistico, en gestién de
negocios, disefio de

experiencias y

LE4.P2.- Economia marketing territorial,

Creativa encadenada al bajo elamparo del Sello

turismo naranja "Hecho en La Estrella" SENCE/SERCOTEC X X
Mejoramiento de
Mercado de la Aguaday

habilitacion de todos
los espacios en zonas

rurales para INDAP / FNDR

comercializacién tipica Fomento Productivo X X
Creacion e

implementacién de

rutas  turisticas de

oficios tradicionales

rutas tematicas (Ruta

de la Chicha, Ruta de SERNATUR/

Oficios, Trekking Presupuesto

Patrimonial) Municipal X X X
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LES5:

Institucionalidad, LE5.P1.-

Gobernanzay Gestién Fortalecimiento de

Cultural Municipal gestion cultural

la

LE5.P2.- Desarrollo de
la educacion artistica

LE5.P3.- Mejoramiento

de
costumbristas

fiestas

Fortalecer 4d4rea de
cultura, dotandola de
mas personal,
presupuesto

autéonomo.

Vinculacién PMC al
PLADECO y
administracion de
diversas carteras

municipales

(especialmente DOM,
SECPLAC para
infraestructura y DAEM

para educacion),
integrando el PMC
como un eje central del
Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO).
Participacion de
encargado de 4drea
funcionarios y
funcionarias, en
Instancias de
Capacitacion
constante

Talleres artisticos con
vinculacién territorial
(Contexto y Memoria)

Programacion anual
calendarizada de
actividades asociadas
alPMC

Fortalecer actividades

tradicionales como;
Semana Estrellina,
Semana Cultural,

Fiesta de La Querencia,
Fiesta de La Chicha o
“Semanas”.

)

[ 4

d
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Presupuesto
Municipal /

SUBDERE X

Gestion Interna

Municipal X

Presupuesto
Municipal (RR.HH.) X

Fondo FAE/DAEM X

Presupuesto

Municipal X

FNDR 8% /
Auspicios Privados X

-

X
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Celebracion del Dia del

Patrimonio  en las Servicio Nacional

diferentes épocas del del Patrimonio

afo. Cultural X X X X X

*Fuente; elaboracién propia’

12.- INICIATIVAS Y PERFILES DE INVERSION CULTURAL: CICLO 2026-2030
LINEA ESTRATEGICA 1 (LE1): FOMENTO DE LAS ARTES, CULTURAS Y AGENTES LOCALES

LE1.P1. Programa para mejorar la accesibilidad en territorios aislados

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°1

NOMBRE PROYECTO: Dotacién de equipamiento para traslado de actividades culturales a
zonas rurales.

BENEFICIARIOS: Habitantes de sectores aislados (Guadalao, La Aguada, Las Chacras, El
Pihuelo, etc.).

UNIDAD MUNICIPAL RESPONSABLE: Oficina de Cultura / SECPLAC.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: SUBDERE (PMU) / Fondos Municipales.
MONTO APROXIMADO TOTAL: $15.000.000.-

DESCRIPCION: Adquisicién de equipamiento técnico movil (Ej: generadores, sistemas de
sonido portatiles, escenario modular y toldos) destinado a facilitar la itinerancia de la oferta
cultural hacia los sectores rurales, eliminando la barrera del aislamiento territorial.

¥ Del Cronograma
e Fase de Instalaciéon (2026): Se prioriza la vinculacién con el PLADECO, la ordenanza de
patrimonio y el equipamiento para zonas rurales.
e Fase de Desarrollo (2027-2028): Inician los disefos de infraestructura (Anfiteatro) y la
consolidacion de las rutas turisticas.
e Fase de Consolidacion (2029-2030): Foco en la actualizacién de catastros y lainauguracion de
obras de restauracion.
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FICHA TECNICA PROYECTO N°2:
NOMBRE PROYECTO: Disefio de programacion anual de actividades culturales para zonas rurales
BENEFICIARIOS: Comunidades de sectores rurales y agrupaciones locales.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Municipal / FNDR 8%.
MONTO: $5.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Creacién de un calendario de eventos artisticos itinerantes que asegure la
presencia de oferta cultural en cada localidad al menos una vez por semestre.

LE1.P2. Formacidon de Audiencias

FICHA TECNICA PROYECTO N°3:
NOMBRE DEL PROYECTO: Estudio de Consumo Cultural
BENEFICIARIOS: Oficina de Cultura (para toma de decisiones) y comunidad.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura / Consultora.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: MINCAP (Fortalecimiento).
MONTO: $8.000.000.

DESCRIPCION: Levantamiento de datos estadisticos sobre qué prefiere ver, escuchar o
realizar la comunidad de La Estrella para ajustar la oferta programatica.

FICHA TECNICA PROYECTO N°4:
NOMBRE DEL PROYECTO: Elaboracion de un Plan de Formacion de Audiencias
BENEFICIARIOS: Estudiantes, jévenes y adultos de la comuna.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: MINCAP (Estratégico).
MONTO: $10.000.000.

DESCRIPCION: Estrategia para educar y motivar a los vecinos a participar en expresiones
artisticas mas alla de las tradicionales (teatro, artes visuales, danza).

88
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LE1.P3. Mediacién Cultural para la formacion de audiencias

FICHA TECNICA PROYECTO N°5:

NOMBRE DEL PROYECTO: Integrar dentro del PADEM actividades artistico-culturales
asociadas a PMC

BENEFICIARIOS: Estudiantes de escuelas municipales.

UNIDAD RESPONSABLE: DAEM / Oficina de Cultura.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: DAEM (SEP) / MINCAP.
MONTO: Gestion Interna.

DESCRIPCION: Incorporar contenidos de patrimonio local y artes en la planificacion de las
escuelas para que los nifos crezcan conociendo su identidad.

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°6:
NOMBRE DEL PROYECTO: Acciones de Mediacién cultural de la Red de Espacios Culturales
BENEFICIARIOS: Usuarios de centros culturales y bibliotecas.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: PAOCC / FNDR 8%.
MONTO: $12.000.000.

DESCRIPCION: Contratacién de mediadores para explicar y acercar las obras artisticas a la
gente, facilitando su comprension y disfrute.
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LE1.P4. FORMACION ARTiISTICA PARA ADULTOS, JOVENES Y NINOS

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°7:

NOMBRE DEL PROYECTO; Talleres de formacion artistica segun contexto, memoria o
problematicas sociales

BENEFICIARIOS: Adultos y adultos mayores.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura / SENCE.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo FAE / SENCE.
MONTO: $15.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Talleres de artes y oficios que utilicen la historia local como materia prima
para la creacion (ej. teatro sobre leyendas locales).

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°8:
NOMBRE DEL PROYECTO: Talleres para el desarrollo de la creatividad para nifios y jovenes
BENEFICIARIOS: Nifnos y adolescentes de la comuna.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura / Biblioteca.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo Libro / Musica.
MONTO: $10.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Espacios formativos en literatura, musica y artes visuales enfocados en
despertar el talento joven.
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LE1.P5. PROGRAMA DE DIFUSION DE INFORMACION CULTURAL

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°9:
NOMBRE DE PROYECTO: Programa radial informativo sobre el ambito cultural
BENEFICIARIOS: Poblacion ruraly urbana con acceso a radio.
UNIDAD RESPONSABLE: Comunicaciones / Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo de Medios.
MONTO: $4.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Espacio semanal en radio local para difundir noticias de cultores,
convocatorias y eventos del PMC.

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°10:

NOMBRE DEL PROYECTO: Boletin Semestral Informativo y difusion en Redes Sociales (RRSS)
del Municipio.

BENEFICIARIOS: Vecinos de la comuna y usuarios de redes sociales.
UNIDAD RESPONSABLE: Comunicaciones Municipalidad.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Presupuesto Municipal.
MONTO: $2.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Publicacién impresa y digital que resuma los avances del plan y destaque la
gestion culturaly a los artistas y cultores de La Estrella.
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LE1.P6. FORMACION DE GESTORES CULTURALES CON APOYO PRIVADO

FICHA TECNICA PROYECTO N°11:
NOMBRE DE PROYECTO: Talleres formacion gestores culturales
BENEFICIARIOS: Dirigentes sociales y lideres de agrupaciones.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Ley Donaciones / Privados.
MONTO: $6.000.000.

DESCRIPCION: Capacitacion para que los lideres locales aprendan a organizar sus propios
eventos con estandares profesionales.

LE1.P7. ASISTENCIA TECNICA A ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°12:

NOMBRE DE PROYECTO: Apoyo en Postulaciéon de proyectos y formalizacion de
organizaciones

BENEFICIARIOS: Organizaciones culturales (Clubes de cueca, rayuela, etc.).
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura / DIDECO.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondos Fortalecimiento.
MONTO: $3.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Asesoria técnica constante para que los clubes tengan su personalidad
juridica al diay sepan postular a proyectos.
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LE1.P8. INSTANCIAS CULTURALES INCLUSIVAS Y DIVERSIDAD

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°13:

NOMBRE DEL PROYECTO: Programa anual de acciones para la inclusion cultural (migrantes,
nuevos residentes, etc...)

BENEFICIARIOS: Comunidad migrante, nuevos residentes y comunidad receptora en general.
UNIDAD RESPONSABLE: DIDECO / Cultura.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Municipal / Inclusién.

MONTO: $5.000.000.

DESCRIPCION: Actividades de intercambio cultural para integrar a los nuevos habitantes a
través de la gastronomia y las artes.

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°14:
NOMBRE DEL PROYECTO: Investigacion patrimonio indigena
BENEFICIARIOS: Comunidad escolar e investigadores.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo Patrimonio (Investigacion).
MONTO: $12.000.000.

DESCRIPCION: Estudio sobre vestigios arqueolégicos y presencia histérica de pueblos
originarios en la zona de La Estrella.
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LINEA ESTRATEGICA 2 (LE2): PUESTA EN VALOR Y SALVAGUARDA DEL PATRIMONIO

MATERIAL E INMATERIAL

LE2.P1. Salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°15
NOMBRE PROYECTO: Investigacion histérica y antropolégica de la Chicha de La Estrella.

BENEFICIARIOS: Chicheros locales, familias tradicionales de la comuna y comunidad
educativa.

UNIDAD MUNICIPAL RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo de Patrimonio Cultural (MINCAP).
MONTO APROXIMADO TOTAL: $15.000.000.-

DESCRIPCION: Estudio técnico y etnografico que documente el proceso de produccién, la
historia de las cepas locales y la importancia social de la chicha en La Estrella. Este estudio es
elinsumo base para futuras solicitudes de Denominacién de Origen o Sellos de Patrimonio.

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°16:

NOMBRE DEL PROYECTO: Inscribir en el Registro de PCI a chicheros y Tesoro Humano Vivo
(Prioritario)

BENEFICIARIOS: Productores de chicha de la comuna.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura / Patrimonio Regional.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Servicio Nacional del Patrimonio.
MONTO: Gestion Interna.

DESCRIPCION: Tramitacién oficial para que los chicheros de La Estrella sean reconocidos en
el inventario nacional de Patrimonio Inmaterial.
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FICHA TECNICA DE PROYECTO N°17:
NOMBRE DE PROYECTO: Registro audiovisual Canto a lo Divino
BENEFICIARIOS: Cantores a lo poeta y futuras generaciones.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo Mdusica / Patrimonio.
MONTO: $10.000.000.

DESCRIPCION: Grabacion de alta calidad de los versos de los cantores locales para evitar que
este saber se pierda con el tiempo.

FICHA TECNICA PROYECTO N°18:
NOMBRE DE PROYECTO: Actualizacion de catastro y cartografia de cultores de la comuna
BENEFICIARIOS: Artistas y artesanos de la comuna.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Municipal / MINCAP.
MONTO: $4.000.000.

DESCRIPCION: Renovacién de la base de datos de "Tesoros Humanos Vivos" para conocer
quiénes son y qué necesitan los creadores actuales.

LE2.P2. FORTALECIMIENTO DE LAS TRADICIONES Y PATRIMONIALIZACION

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°19:
NOMBRE PROYECTO: Ciclo talleres de educacion no formal sobre oficios tradicionales
BENEFICIARIOS: Jovenes y personas interesadas en aprender oficios.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo FAE / Patrimonio.
MONTO: $12.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Clases practicas de trenzado en paja, hilado y construccién en tierra dictadas
por los mismos maestros locales.
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FICHA TECNICA DE PROYECTO N°20:
NOMBRE PROYECTO: Sensibilizaciéon funcionarios y comunidad
BENEFICIARIOS: Personal municipal y vecinos.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura / RR.HH.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Municipal / SUBDERE.
MONTO: $3.000.000.

DESCRIPCION: Charlas y recorridos para que los trabajadores del municipio valoren y
protejan el patrimonio en sus labores diarias.

LE2.P3. DIFUSION Y DIVULGACION DEL PATRIMONIO

FICHA TECNICA PROYECTO N°21:

NOMBRE DE PROYECTO; Libro de registro fotografico y Libro compilatorio (Mitos, Recetas,
Historias)

BENEFICIARIOS: Comunidad general y bibliotecas.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo Libro y Lectura.
MONTO: $18.000.000.

DESCRIPCION: Edicién de un libro de lujo que retina fotos antiguas, recetas y mitos de los
sectores rurales de La Estrella.
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FICHA TECNICA DE PROYECTO N°22:
NOMBRE DE PROYECTO: Capsulas Patrimoniales, Videos de productos u oficios locales
BENEFICIARIOS: Usuarios de redes sociales y turistas.
UNIDAD RESPONSABLE: Comunicaciones / Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: FNDR 8% Cultura.
MONTO: $8.000.000.

DESCRIPCION: Produccién de micro-documentales de 2 minutos sobre personas, productos
tipicos de la comunay oficios tradicionales.

LINEA ESTRATEGICA 3 (LE3): INFRAESTRUCTURA CULTURAL Y ESPACIOS

LE3.P1. Habilitacion de nuevos espacios

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°23
NOMBRE PROYECTO: Diseno de Anteproyecto de Teatro de las Artes y/o Anfiteatro.

BENEFICIARIOS: Artistas locales, agrupaciones folcléricas y la comunidad general de La
Estrella.

UNIDAD MUNICIPAL RESPONSABLE: SECPLAC / Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: FNDR (Linea Disefio).
MONTO APROXIMADO TOTAL: $45.000.000.-

DESCRIPCION DEL PROYECTO: Elaboracién de la arquitectura e ingenieria de un espacio
dedicado exclusivamente a las artes escénicas y musicales. El disefio debe contemplar
criterios de acustica profesional, accesibilidad universal y respeto por la estética del secano
costero.
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FICHA TECNICA DE PROYECTO N°24:
NOMBRE DE PROYECTO: Restauracion Casa de la Cultura
BENEFICIARIOS: Comunidad urbanay artistas locales.
UNIDAD RESPONSABLE: SECPLAC / Arquitectura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: FNDR (Puesta en Valor), FRIL.
MONTO: $140.000.000.

DESCRIPCION: Proyecto integral de reparacion y equipamiento para el edificio, manteniendo
su valor arquitectonico tradicional.

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°25:

NOMBRE DEL PROYECTO: Habilitacion Museo Campesino y apoyo en la difusién de Museos
Privados: Guadalao y Pihuelo

BENEFICIARIOS: Vecinos de La Estrella y turistas.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura / SECPLAC.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo Patrimonio (MINCAP).
MONTO: $35.000.000.

DESCRIPCION: Creacién de un espacio para exhibir maquinaria antigua y herramientas
agricolas, apoyando ademas a los museos privados existentes.
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LE3.P2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE ESPACIOS CULTURALES

FICHA TECNICA PROYECTO N°26:
NOMBRE DE PROYECTO: Plan de Gestidn e itinerancias
BENEFICIARIOS: Usuarios de recintos municipales y sedes rurales.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: MINCAP (Infraestructura).
MONTO: $7.000.000.

DESCRIPCION: Reglamento y modelo de trabajo para que la medialuna, plazas y sedes
sociales tengan una programacion cultural constante.

LINEA ESTRATEGICA 4 (LE4): Turismo Cultural, Economia Creativa (Emprendimiento) y

Sostenibilidad Territorial

LE4.P1. FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN COMUNAL

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°27:

NOMBRE DE PROYECTO: Ordenanza municipal de fomento y salvaguarda del patrimonio
reconocido por la Comunidad.

BENEFICIARIOS: Duenos de inmuebles histéricos y comunidad.
UNIDAD RESPONSABLE: Juridica / SECPLAC.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Gestion Interna.
MONTO: Gestion Interna.

DESCRIPCION: Marco legal local para proteger fachadas y sitios arqueoldgicos de
demoliciones o dafos.
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FICHA TECNICA DE PROYECTO N°28:
NOMBRE DE PROYECTO: Dotacidn de Sefalética Vial Patrimonialy Video Promocional
BENEFICIARIOS: Residentes, turistas y visitantes.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Turismo / Direccién de Obras.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: SERNATUR / FNDR Turismo/PMU
MONTO: $40.000.000.

DESCRIPCION: Gestién para la adquisicion e instalacion de letreros en las rutas indicando los
puntos de interés culturaly video para redes sociales.

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°29:
NOMBRE DE PROYECTO: Iniciativas participativas de hermoseamiento del espacio publico
BENEFICIARIOS: Vecinos que utilizan plazas y miradores.
UNIDAD RESPONSABLE: SECPLAC / Operaciones.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: PMU / Municipal.
MONTO: $50.000.000.

DESCRIPCION: Proyectos de paisajismo con identidad local (plantas nativas, bancos de
madera artesanal) en sectores rurales.
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LE4.P2. ECONOMIA CREATIVA ENCADENADA AL TURISMO NARANJA

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°30:

NOMBRE DE PROYECTO: Capacitacion a cultores, artesanos y productores para servicios al
sector turistico, en gestion de negocios, disefo de experiencias y marketing territorial, bajo el
amparo del Sello "Hecho en La Estrella"

BENEFICIARIOS: Artesanos y productores de aceite/chicha.
UNIDAD RESPONSABLE: Fomento Productivo / Turismo.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: SENCE / SERCOTEC.
MONTO: $12.000.000.

DESCRIPCION: Cursos de marketing, disefio de envases y atencién al cliente para que los
productos locales se vendan mejor.

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°31:

NOMBRE DE PROYECTO: Mejoramiento y Habilitacion de espacios en zonas rurales para
comercializacion tipica, entre ellos, el Mercado de la Aguada.

BENEFICIARIOS: Productores locales y consumidores.

UNIDAD RESPONSABLE: SECPLAC / Fomento.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: INDAP / FNDR/FRIL
MONTO: $ 140.000.000.

DESCRIPCION: Remodelacion de los puestos de venta para hacerlos mds atractivos y
cémodos para el turista.
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FICHA TECNICA DE PROYECTO N°32

NOMBRE PROYECTO: Creacioén e implementacion de rutas turisticas de oficios tradicionales
Disefiar y promover rutas tematicas (Ruta de la Chicha, Ruta de Oficios, Trekking Patrimonial)
que inviten al visitante a conocer el "corazén" del secano interior mediante vivencias
auténticas.

BENEFICIARIOS: Emprendedores rurales, artesanos, cultores y turistas.

UNIDAD MUNICIPAL RESPONSABLE: Oficina de Turismo / Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: SERNATUR / Presupuesto Municipal.
MONTO APROXIMADO TOTAL: $15.000.000.-

DESCRIPCION DEL PROYECTO: Disefio de itinerarios turisticos que integren la "Ruta de la
Chicha", el Trekking Patrimonial y visitas a talleres de artesanos. Incluye el disefio de relatos
(storytelling) y la capacitacion de los cultores como guias de su propia memoria.

LINEA ESTRATEGICA 5 (LES5): INSTITUCIONALIDAD, GOBERNANZA Y GESTION CULTURAL

MUNICIPAL

LE5.P1. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CULTURAL

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°33:

NOMBRE DE PROYECTO: Fortalecer area de cultura, dotandola de mas personal, presupuesto
auténomo.

BENEFICIARIOS: Oficina de Culturay comunidad (mejor servicio).
UNIDAD RESPONSABLE: Alcaldia / Administracion.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Municipal / SUBDERE.
MONTO: $20.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Contratacién de profesionales técnicos de apoyo para ejecutar los 39
proyectos del plan.
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FICHA TECNICA DE PROYECTO N°34

NOMBRE PROYECTO: Vinculacion PMC y PLADECO vy diversas direcciones municipales
(especialmente DOM, SECPLAC para infraestructura y DAEM para educacion), integrando el
PMC como un eje central del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO).

BENEFICIARIOS: Funcionarios municipales y comunidad en general por mejora en la gestion.
UNIDAD MUNICIPAL RESPONSABLE: Alcaldia / SECPLAC / DIDECO.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Gestion Interna Municipal.

MONTO APROXIMADO TOTAL: Gestion Interna (Sin costo directo adicional).

DESCRIPCION DEL PROYECTO: Proceso politico-administrativo para integrar los objetivos del
PMC como ejes transversales del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO). Busca que
departamentos como Obras, Educacion y Salud consideren la variable cultural en sus
planificaciones anuales.

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°35:

NOMBRE DE PROYECTO: Participacion de encargado de area funcionarios y funcionarias, en
Instancias de Capacitacion constante.

BENEFICIARIOS: Equipo de la Oficina de Cultura.

UNIDAD RESPONSABLE: RR.HH. / Administracion.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Municipal (RR.HH.).
MONTO: $3.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Cursos de especializacién en gestion cultural publica y formulacién de
proyectos internacionales.
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LE5.P2. Desarrollo de la educacion artistica

FICHA TECNICA PROYECTO N°36:
NOMBRE DE PROYECTO: Talleres artisticos con vinculacién territorial (Contexto y Memoria)
BENEFICIARIOS: Comunidades rurales especificas.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura / DAEM.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Fondo FAE / DAEM.
MONTO: $10.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Programas formativos que se adaptan a la memoria de cada sector (ej. taller
de teatro en Pihuelo sobre su historia).

LE5.P3. Mejoramiento de fiestas costumbristas

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°37:

NOMBRE DEL PROYECTO: Programacion anual calendarizada de actividades asociadas al
PMC

BENEFICIARIOS: Comunidad general.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: Presupuesto Municipal.
MONTO: Gestion Interna.

DESCRIPCION: Disefio grafico y difusién de un calendario anual que evite que las actividades
se topen con otros eventos.
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FICHA TECNICA DE PROYECTO N°38:

NOMBRE DE PROYECTO: Realizar y fortalecer actividades tradicionales como; Semana
Estrellina, Semana Cultural, Fiesta de La Querencia, Fiesta de La Chicha, e instalar celebracion
de actividades y/o “Semanas” en diferentes sectores de la Comuna.

BENEFICIARIOS: Vecinos de La Estrellay emprendedores.

UNIDAD RESPONSABLE: Cultura / DIDECO.

FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: FNDR 8% / Privados (Convenios de colaboracién)
MONTO: $ 200.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Inyeccién de recursos para mejorar escenarios, artistas y stands de las ferias
Querencia, Chichay Semanas locales.

FICHA TECNICA DE PROYECTO N°39:
NOMBRE DEL PROYECTO: Celebracion Dia del Patrimonio en las diferentes épocas del ano.
BENEFICIARIOS: Comunidad en general.
UNIDAD RESPONSABLE: Oficina de Cultura.
FUENTES POSIBLES DE FINANCIAMIENTO: SNPC / Municipal.
MONTO: $10.000.000 (anual).

DESCRIPCION: Organizacién de recorridos guiados por las casonas, iglesias y museos
privados de la comuna.
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13.- SISTEMA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL PMC

El Plan Municipal de Cultura (PMC) 2026-2030 de La Estrella contempla una estrategia
de control continuo, disefiada para garantizar que la oferta programatica anual no sea solo una
sucesion de eventos, sino una ejecucion planificada que tribute directamente a los objetivos
estratégicos y transversales del territorio.

13.1.- Gobernanza y Responsabilidades

La Municipalidad de La Estrella, como entidad ejecutora, asume la responsabilidad de
velar por la integridad y el cumplimiento de las metas aqui propuestas. No obstante, el éxito
del Plan reside en una fiscalizacion tripartita:

1. Gestiéon Municipal: Liderada por la Oficina de Cultura, encargada de la supervision
técnicay administrativa.

2. Concejo Municipal: Como organismo fiscalizador del cumplimiento de la inversion y
las metas anuales.

3. Ciudadania y COSOC: Actuando como garantes de la pertinencia territorial y la
democracia cultural.

Este sistema debe permitir la sistematizacion de los compromisos adquiridos por los
diversos sectores municipales, traduciéndose en una cartera de inversiones con asignaciones
presupuestarias claras y sostenibles en el tiempo.

13.2.- Mecanismos de Supervision Técnica

Sera responsabilidad de la Oficina de Cultura, dependiente de DIDECO, monitorear el
avance de la cartera de proyectos y los acuerdos intersectoriales. Esta unidad debera actuar
como un nodo critico de informacién, comunicando a los diversos departamentos aquellas
areas que requieran ser priorizadas o corregidas.

Se establece una Evaluacion Anual de Desempefio, la cual debera desglosar: aspectos
evaluados, responsables, fuentes de datos, metodologia de analisis y fuentes de
financiamiento ejecutadas.
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13.3.- Estrategias Generales de Seguimiento

Aplicacién de Matriz Técnica: Utilizacion del instrumento de seguimiento para auditar
cada iniciativa una vez finalizada su ejecucion.

Gestion de Medios de Verificacion: Recopilacion sistematica de evidencias internas
y externas en cada accion para respaldar el cumplimiento de metas.

Mesas de Articulacion Interna: Reuniones mensuales o con la periodicidad que se
determine por la Gestiéon Municipal, de coordinacidn, lideradas por DIDECO para
socializar avances y resolver nudos criticos entre departamentos.

Jornada de Evaluacién Anual: Sesion técnica con la Mesa de Cultura para validar el
cumplimiento de indicadores y metas estratégicas.

Protocolo de Mejora Continua: Establecimiento de medidas correctivas inmediatas a
partir de los resultados de la jornada anual de evaluacion.

Diagndstico Ex-Post (Cierre de Periodo): Realizacién de un estudio de cierre en el
ultimo ano del ciclo para contrastar la realidad cultural alcanzada con las metas
proyectadas al inicio del periodo 2026.

13.4.- Medios de Verificacion y Respaldo Técnico

Se establece la obligatoriedad de generar y custodiar los siguientes soportes para respaldar la
gestion:

Evidencia de Difusién: Dossier de prensa, piezas graficas y registros en redes sociales.
Registros de Participacion: Libros de asistencia y catastros de beneficiarios.

Documentacion Administrativa: Convenios de colaboracidon, transferencias de
recursos y decretos vinculados.

Memoria Audiovisual: Registro fotografico y videos que documenten la ejecucion.

Instrumentos de Percepcidn: Resultados sistematizados de las encuestas de
satisfaccion y dialogos ciudadanos.
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Aplicacion de la Matriz de Evaluacion

La matriz sera el instrumento rector que guiara el cierre de cada proyecto. Se aplicara al
menos una medicién anual por iniciativa, cuyos resultados seran expuestos ante la Mesa
Técnica. Este proceso se apoyara en herramientas de medicion de campo, destacando la
Encuesta de Satisfaccion a Publicos y Audiencias, lo que garantiza que el Plan se mantenga
alineado con los suenos y necesidades de los habitantes de La Estrella.

Enfoque de la matriz de evaluacion
La matriz estad pensada para:
¢ Monitoreo anual del PMC
e Evaluacion de resultados e impactos

e Rendicion técnica ante Concejo Municipal/ MINCAP, SUBDERE, FNDR, etc.
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MATRIZ DE EVALUACION
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE LA ESTRELLA 2026-2030
1. Identificaciéon General

Nombre del Instrumento:
Matriz de Evaluacién y Seguimiento del Plan Municipal de Cultura 2026-2030

Unidad Responsable:
Municipalidad de La Estrella — Area de Cultura

Periodo de Evaluacién:
0 Anual [OBianual [OlIntermedia (2028) [Final (2030)

Fecha de Aplicacion:
Evaluador/a:

2. Matriz de Evaluacion por Linea Estratégica
(Esta matriz se replica por cada proyecto o iniciativa del PMC)

Linea Estratégica:
Programa:

MATRIZ DE EVALUACION DEL PROYECTO / INICIATIVA

A. Identificacion del Proyecto

item Descripcion

Proyecto / Iniciativa

N° de Proyecto (PMC)

Objetivo del Proyecto

Descripcion Breve

Poblacién Objetivo

Territorio de Intervencién

Enfoque Transversal [ Territorial O Inclusién I Patrimonio [0 Género [ Intercultural
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B. Coherencia con el PMC

MUNICIPALIDAD .v‘

Criterio Evaluacién
Contribuye a la Linea Estratégica OSicONo
Articula con otros programas PMC OSiCOONo
Vinculacion con PLADECO / PADEM / Otros|[d Sid No

Pertinencia territorial y cultural

[ Alta [0 Media [ Baja

Observaciones:

»
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C. Indicadores de Evaluacidon

Tipo de Indicador||Indicador||Meta 2026-2030

Resultado a la Fecha

Producto

Resultado

Impacto (si aplica)

D. Medios de Verificacion

Medio de Verificacion Disponible
O Informe técnico O SiOONo
[J Registro fotografico / audiovisual||d SiCJ No
[ Listas de asistencia O SiOONo
[ Publicaciones / difusién O SicONo
[J Actas / resoluciones OSiONo
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Observaciones:

E. Gestion y Ejecucion

item Descripcién

Responsable de Ejecucidn

Unidades Municipales Vinculadas

Organizaciones / Aliados

Fuente de Financiamiento

Estado del Proyecto O No iniciado O En ejecucién O Finalizado [ Suspendido

F. Evaluaciéon de Cumplimiento

Criterio Nivel

Cumplimiento de objetivos [0 Alto [0 Medio [ Bajo

Uso eficiente de recursos 1 Alto [0 Medio I Bajo

Participacion de la comunidad||[d Alta [0 Media [ Baja

Sostenibilidad en el tiempo 1 Alta O Media [ Baja

G. Dificultades y Factores Criticos

Principales dificultades detectadas:

Factores facilitadores:
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H. Recomendaciones y Ajustes

Aspecto Recomendacién

Continuidad del proyecto  ||[(d Mantener [ Ajustar (1 Replantear

Ajustes presupuestarios

Ajustes metodolégicos

Proyeccidén préximo periodo

l. Conclusion de la Evaluacion

Conclusion General:

] Proyecto pertinente y exitoso

1 Proyecto pertinente con ajustes
1 Proyecto poco pertinente

Comentario Final del Evaluador/a:
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