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Introduccion

El Plan Municipal de Cultura (PMC) es la hoja de ruta para el desarrollo cultural de las comunas.
Se trata de un instrumento de gestidbn municipal basado en una planificacion estratégica,
mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural a mediano y largo plazo, junto con las
estrategias necesarias para alcanzarlos (MINCAP, 2024). La implementacion de estos objetivos
debe ser una tarea compartida entre el municipio, la ciudadania y los actores culturales,
asegurando que el plan responda a las necesidades, identidades y potencialidades del territorio.
En este sentido, la participacion de la comunidad en cada etapa del proceso es fundamental, ya
que otorga legitimidad, pertinencia y viabilidad al plan.

El presente documento expone los resultados del proceso de diagnéstico cultural participativo
para la Actualizacion del Plan Municipal de Cultura de Hualaihué, correspondiente al periodo
2025-2029. En primer lugar, se presenta un marco tedrico que contextualiza y define conceptos
clave. A continuacion, se desarrolla un diagnéstico general y cultural de la comuna, con el
propésito de comprender su situacion actual y los desafios que enfrenta actualmente la comuna.
Posteriormente, se exponen los resultados de los procesos de participacién ciudadana y su
analisis, los cuales sirven de base para la planificacion. Finalmente, se presenta el plan de accion,
que incluye una imagen objetivos, lineamientos, programas, estrategias y mecanismos de
evaluacion y seguimiento, tanto a nivel programatico como global.

Cabe destacar que la comuna de Hualaihué fue una de las primeras en la regién en desarrollar
un Plan Municipal de Cultura (PMC), lo que evidencia su experiencia en este tipo de procesos y
su compromiso con la planificacién cultural, artistica y patrimonial.

Desde una perspectiva formal, esta actualizaciéon del PMC reafirma la vision comunal de la
cultura, establece la mision de la Oficina de Cultura para los préximos afios, redefine los
lineamientos y objetivos estratégicos del periodo 2025-2029, e incorpora nuevos programas y
acciones para fortalecer el desarrollo cultural de Hualaihué.

Imagen 1: comuna de Hualaihué, Hornopirén.

- S & Ny
Fuente: Asociacion de Municipalidad de Chile.




1.Marco Teérico
Plan Municipal de Cultura (PMC)

El Plan Municipal de Cultura es un instrumento de planificacion estratégica, disefiado de manera
participativa con la comunidad, cuyo objetivo es fortalecer la gestién cultural en una comuna a
mediano y largo plazo. Este documento actua como una hoja de ruta que orienta las iniciativas
municipales, promoviendo la participacién ciudadana en la toma de decisiones y el desarrollo
cultural con pertinencia territorial. La implementacion del PMC permite facilitar el acceso y la
participacién en diversas manifestaciones culturales, asi como la preservacion y promocion del
patrimonio cultural local.

Las acciones incluidas en el PMC pueden abarcar desde festivales, exposiciones artisticas,
conferencias, capacitaciones, talleres culturales, hasta la creacion de espacios para la expresiéon
artistica. Ademas, establece estrategias para la proteccion del patrimonio cultural, incluyendo la
restauracién de edificios histéricos y monumentos. De esta manera, el PMC se convierte en una
herramienta fundamental para establecer objetivos claros y estrategias concretas para el
desarrollo cultural de la comuna.

Diagnéstico Participativo

El diagndstico participativo es una herramienta de investigacion que permite identificar las
necesidades y potencialidades culturales de un territorio, integrando a la comunidad en el
proceso de planificacidon. Se emplean métodos cualitativos y cuantitativos como entrevistas,
jornadas participativas y cuestionarios para recopilar informacion relevante. Este proceso inicia
con una revision bibliografica para contextualizar la realidad actual y se complementa con datos
obtenidos directamente de la ciudadania.

Este enfoque permite asegurar que el PMC responda a las necesidades culturales de la
comunidad y que los habitantes participen activamente en su diseno y ejecucion, fortaleciendo la
legitimidad del proceso.

Encuentros de Co-Diseno Participativo

Las jornadas participativas forman parte de los mecanismos de consulta ciudadana y constituyen
espacios de trabajo colaborativo impulsados por el municipio. Su objetivo es garantizar la
deliberacién de opiniones en igualdad de condiciones, construyendo de manera conjunta los ejes
estratégicos y acciones del PMC.

Para su organizacion, es necesario definir con antelacion la metodologia, el lugar, la fecha y la
estrategia de difusion. Las jornadas pueden incluir diversas dinamicas como asambleas,
cabildos, mesas de trabajo y talleres, favoreciendo la inclusion de multiples perspectivas. Estos
espacios garantizan que el PMC refleje fielmente las necesidades y aspiraciones de la
comunidad.

Ejes Estratégicos

Los ejes estratégicos proporcionan la estructura y direccion del PMC. Se definen en funcion de
los objetivos establecidos y permiten asignar los recursos y esfuerzos necesarios para su
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cumplimiento. Estos ejes deben abordar areas tematicas clave como patrimonio cultural,
diversidad cultural, participacién ciudadana, formacién y capacitacion, y promocién cultural.

Un PMC bien estructurado debe contar con ejes estratégicos que integren tanto el acceso a la
cultura como la inclusion de distintas comunidades en el desarrollo de actividades artisticas y
culturales.

Acciones

Las acciones representan la materializacion de la planificacion estratégica del PMC y su objetivo
es concretar los ejes estratégicos. Pueden clasificarse en:

e Acciones culturales: organizacion de eventos, preservacion del patrimonio, promocion
de expresiones culturales.

e Acciones sociales: fomento de la participacién ciudadana y la inclusién de grupos
vulnerables.

e Acciones econémicas: desarrollo de la economia creativa y promocion del turismo
cultural.

Para su ejecucién, es necesario definir plazos, recursos y un sistema de monitoreo que garantice
su cumplimiento y pertinencia.

Enfoques Tedricos

El PMC debe fundamentarse en principios tedricos que permitan comprender y guiar la
planificacién cultural. Entre ellos se destacan:

e Cultura como construccion dinamica: La cultura se adapta a los cambios sociales y
debe reconocer la diversidad de sus manifestaciones.

o Democratizaciéon y democracia cultural: Se deben generar estrategias para garantizar
el acceso equitativo a la cultura y fomentar la autoexpresion desde la comunidad.

¢ Ciudadania cultural: La cultura debe ser un derecho accesible a todos los sectores de
la sociedad, incluyendo comunidades artisticas, pueblos indigenas, migrantes, diversidad
de género y grupos etarios.

o Participacion ciudadana: Fundamental en la gestién publica, regulada por la Ley
N°20.500, que reconoce el derecho de la ciudadania a influir en las politicas culturales.

o Gobernanza colaborativa: La toma de decisiones debe incluir actores no estatales,
garantizando un liderazgo proactivo y disefos participativos en la formulacion de politicas
publicas.



2. Antecedentes comunales

2.1 Historia y Origenes de Hualaihué

El nombre Hualaihué, de origen mapuche, significa “lugar de aves acuaticas”, reflejando la
estrecha relacion del territorio con su entorno natural. A lo largo de su historia, la comuna ha sido
moldeada por sus recursos y paisajes, configurando una identidad cultural que ha perdurado a
través de generaciones.

La historia de Hualaihué esta marcada por la cultura de la madera, en la que el alerce fue un
recurso clave. Durante los siglos XVII y XVIII, su madera, altamente valorada, abastecio los
astilleros de Calbuco y se utilizé en la construccion de iglesias en Chiloé, asi como en la
fundacién de ciudades como Ancud y Maullin. Sin embargo, la sobreexplotacion llevé a la
disminucion de este recurso.

Segun Labbé y Zink (2013), los primeros pobladores estables llegaron a fines del siglo XIX y
principios del XX, provenientes de Chiloé, Calbuco y otras zonas cercanas. Junto a la explotacion
maderera, estas comunidades desarrollaron actividades como la agricultura, ganaderia, pesca
artesanal y recoleccién de mariscos, formando la base de la economia local.

En la década de 1960, la explotacion artesanal de la madera comenzé a coexistir con la
explotacion industrial del recurso por parte de grandes empresas internacionales, lo que generd
un importante crecimiento poblacional. Sin embargo, en 1976, el Decreto Ley N° 490 declaré al
alerce como Monumento Natural, traspasando el complejo forestal a manos de CORFO vy
deteniendo su explotacion. Esto obligd a la comunidad a buscar nuevas formas de desarrollo
econdmico, orientadas principalmente hacia el sector maritimo y pesquero.

Dentro de este proceso, la empresa Bosques e Industria Maderera S.A. (BIMA) jugd un papel
fundamental en el desarrollo territorial y el asentamiento de poblacién en la zona.

En 1980, con la promulgacién del Decreto Ley N° 2868, Hualaihué fue oficialmente reconocida
como comuna, pasando a formar parte de la Provincia de Palena, junto con Chaitén, Futaleufu y
Palena. Administrativamente, comenzo a funcionar el 10 de diciembre de 1980, tras la entrada
en vigencia del Decreto Supremo N° 1405, que designd a su primer alcalde.

Colonizacion y Evolucion

Desde el siglo XVIII, los chilotes exploraban esta zona en busca de alerce, convirtiéndolo en el
principal recurso econdmico de Chiloé. Para ello, establecieron campamentos temporales entre
los meses de septiembre y mayo. Con el tiempo, la llegada de pobladores de Chacao, Calbuco
y Carelmapu se hizo mas frecuente.

Durante el siglo XVIII, Hualaihué dependia administrativamente de Chiloé, que en ese entonces
se extendia desde Valdivia hasta el Cabo de Hornos. Con la creaciéon de la Provincia de
Llanquihue en el periodo republicano, en 1861 Hualaihué paso a depender de esta nueva division
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territorial. En aquella época, la comuna formaba la cuarta subdelegacion del Departamento de
Carelmapu, cuya capital era Calbuco.

Entre finales del siglo XVIII y principios del XIX, comenzaron los primeros asentamientos
permanentes en la region, con la colonizacion progresiva de localidades como Lleguiman, Aulen,
Rolecha, Hualaihué y Hornopirén por parte de pobladores chilotes y calbucanos.

En 1931, durante el gobierno de Carlos Ibafiez del Campo, se promulgé la Ley N° 1.600 sobre la
Constitucion de la Propiedad Austral, que exigia que las personas con titulos de dominio en
tierras ubicadas entre el sur de Malleco y el norte de Magallanes solicitaran su validacion ante el
presidente de la Republica. Debido al desconocimiento de la normativa o la falta de recursos
para realizar los tramites, muchas tierras fueron declaradas fiscales. Sin embargo, esta ley
también permitid que nuevos colonos accedieran a terrenos en la zona.

Hualaihué en la Actualidad

Hoy, la comuna de Hualaihué se distingue por su riqueza natural y cultural, con paisajes
patagonicos caracteristicos de la zona austral de Chile. Su economia ha evolucionado hacia
sectores como la pesca artesanal, la acuicultura y el turismo, aprovechando sus impresionantes
entornos naturales.

Hualaihué es un territorio que ha experimentado grandes transformaciones a lo largo de su
historia, reflejadas en la memoria, identidad y patrimonio cultural de sus habitantes. Su desarrollo
ha sido moldeado por la interaccion entre sus recursos naturales y las distintas comunidades que
han forjado su identidad, convirtiéndolo en un lugar de gran valor historico y paisajistico.

Cronologia Histérica de Hualaihué
e Siglo XVIII: Produccién maderera

Desde el siglo XVIII, los habitantes de Chiloé exploraban la zona en busca de alerce, recurso
que con el tiempo se convertiria en la principal actividad econémica del territorio.

¢ Siglo XIX: Primeros pobladores y nueva dependencia administrativa

Durante el siglo XIX, se establecieron los primeros pobladores permanentes en Hualaihué.
Inicialmente, la zona dependia administrativamente de Chiloé, pero con la creacion de la
provincia de Llanquihue en 1861, pas6 a formar parte de esta ultima. Posteriormente, se integré
a la actual Region de Los Lagos.

e 1931: Llegada de nuevos colonos

Durante el gobierno de Carlos Ibafiez del Campo, se promulgd la Ley N° 1.600 sobre la
Constitucion de la Propiedad Austral, la cual permitioé declarar muchas tierras como fiscales. Esta
legislacion también facilito la entrega de terrenos a nuevos colonos, incentivando la llegada de
pobladores a la zona.
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e 1960: Industria maderera y proteccion del alerce

En 1960, la explotacién industrial de la madera generd un crecimiento significativo de la poblacion
local, especialmente en Contao, principal centro de extraccién forestal. Sin embargo, en 1976, el
alerce fue declarado Monumento Natural, lo que marcé un cambio en la actividad econdémica y
en la preservacion de los recursos naturales.

e 1976: Construccion de la Carretera Austral

Durante el gobierno de Augusto Pinochet, en 1976 comenzd la construccion de la Carretera
Austral, una obra vial emblematica que mejoré la conectividad de la region. Esta infraestructura
facilitd los contactos comerciales, la migracion interna y contribuy6 a la consolidacion de la ciudad
de Hornopirén.

e 1979-1980: Creacion de la comuna de Hualaihué

La comuna de Hualaihué fue creada en 1979, y su establecimiento oficial se consolidé con la
entrada en vigor del Decreto Supremo N° 1.405 el 10 de diciembre de 1980. El 28 de noviembre
de 1980, se designd al primer alcalde, administrando los distritos de Contao, Hualaihué,
Lleguiman y Rio Negro, que hasta entonces pertenecian a la comuna de Puerto Montt. Con esta
reorganizacion territorial, Hualaihué pasé a formar parte de la provincia de Palena.

2.1 Localizacién, Geografia y Demografia

La comuna de Hualaihué se ubica en el sur de la Regién de Los Lagos, dentro de la provincia de
Palena, cuya capital es la localidad de Hornopirén. Su ubicacion estratégica la posiciona como
la puerta de entrada a la Patagonia chilena, destacandose por su riqueza natural y diversidad
paisajistica, donde el mar y la montana se entrelazan armoniosamente.

Limites geograficos:
¢ Norte: Comunas de Cochamé y Puerto Montt, separadas por el estuario de Reloncavi.
e Sur: Comuna de Chaitén, delimitada por el Corddn de los Cerros Elevados.
e QOeste: Provincia de Chiloé, dividida por el Golfo de Ancud.
o Este: Cordillera de los Andes.

Hualaihué abarca una superficie de 2.787,7 km? y cuenta con una poblacion aproximada de 8.500
habitantes, con una densidad demografica de 3 habitantes por km>.



Mapa 1: Localidades Comuna de Hualaihué

Fuente: INGEOP (2023).

2.2 Conectividad

Hualaihué se conecta de forma bimodal con la capital regional, Puerto Montt, a través de la
Carretera Austral, que atraviesa la comuna y requiere tramos de viaje maritimo. Adicionalmente,
desde Contao se puede recorrer la ruta costera hasta El Varal, donde es posible retomar
nuevamente la Carretera Austral.

Asimismo, la comuna mantiene conexion terrestre con Cochamé mediante la ruta V-69, que
enlaza con la Carretera Austral. Ademas, Hualaihué cuenta con un aerédromo publico en Contao,
lo que fortalece su conectividad aérea.
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Mapa 2: ubicacion comuna de Hualaihué

Fuente: INGEOP (2023).

2.3 Poblacion Total

Entre los afios 2017 y 2024, la comuna de Hualaihué experimenté un crecimiento poblacional
moderado, pasando de 8.944 a 9.586 habitantes, lo que representa un aumento de
aproximadamente 7,2%. Este crecimiento, si bien no es elevado en términos absolutos, es
significativo para una comuna de escala rural, ya que implica mayores demandas en
infraestructura, conectividad, servicios basicos y acceso equitativo a salud, educacion y cultura.

En el caso de la Regién de Los Lagos, la poblacion aument6 de 828.708 personas en 2017 a
912.171 en 2024, lo que representa un incremento del 10,1%. Este crecimiento regional refleja
tanto el dinamismo de las ciudades intermedias como la expansion de zonas turisticas y rurales,
que requieren una planificacion territorial adecuada y sustentable para atender a una poblacién
en constante aumento
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A nivel nacional, Chile pasé de tener 17.574.003 habitantes en 2017 a 18.480.432 en 2024, lo
que significa un crecimiento de 5,2% en el periodo. En este contexto, tanto la comuna como la
region han experimentado tasas de crecimiento superiores al promedio nacional, lo cual
posiciona a Los Lagos y a Hualaihué como territorios en expansion demografica relativa

Unidad Territorial Censo 2017 Censo 2024
Comuna de Hualaihué 8.944 9.586
Regién de Los Lagos 828.708 912.171

Pais 17.574.003 18.480.432

Fuente: Censo 2017 y 2024, INE.

El crecimiento poblacional en Hualaihué, aunque menor en volumen absoluto, supera la media
nacional en términos proporcionales, lo que evidencia una tendencia de consolidacion territorial
en la comuna. Este escenario representa una oportunidad para el desarrollo, pero también
plantea desafios importantes en términos de planificacion, inversién y equidad territorial. La
expansion poblacional, especialmente en zonas rurales o con menor densidad, requiere una
atencion particular en el fortalecimiento de servicios publicos, conectividad digital y fisica, y una
gobernanza local que pueda anticipar y gestionar estos cambios de forma inclusiva y sostenible.

2.4 Distribucion Urbana y Rural

En 2017, la poblacion se distribuia con 3.641 habitantes en areas urbanas y 5.303 en sectores
rurales, reflejando una marcada predominancia rural (59,3%). Sin embargo, las proyecciones
para 2024 muestran un aumento en la poblacion urbana (4.216 habitantes) y en la rural (5.370
habitantes), con una disminucion del indice de ruralidad a 56%. Esto indica un lento proceso de
urbanizacion, posiblemente vinculado a mejoras en infraestructura y acceso a servicios en los
centros poblados.

Unidad Censo 2017 Proyeccion 2024 % Ruralidad
Territorial
Urbana Rural Urbana Rural Censo Proyeccion
2017 2024
Comuna de 3.641 5.303 4.216 5.370 59,3 56,0
Hualaihué
Region de Los 610.033 218.675 683.790 228.381 26,4 25,0
Lagos
Pais 15.424.263 2.149.740 17.824.97 2.261.400 12,2 11,3

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2024, INE.
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2.5 Distribucion por Sexo e indice de Masculinidad

En la comuna de Hualaihué, los datos muestran un crecimiento moderado de la poblacion entre
2017 y la proyeccién para 2024. La cantidad de hombres aumenté de 4.701 a 4.901, lo que
representa un crecimiento del 4,2%, mientras que la poblacién femenina crecié de 4.243 a 4.570,
con un incremento del 7,7%. Esta diferencia en la tasa de crecimiento entre hombres y mujeres
refleja una reduccién progresiva en la brecha de género, con un mayor aumento relativo en la
poblacion femenina.

En la Region de Los Lagos, se observa una tendencia similar. La poblacion masculina crece de
409.400 a 437.269 (un 6,8% de aumento), mientras que la femenina sube de 419.308 a 453.015,
es decir, un 8%. Aunque la regién mantiene un equilibrio relativamente cercano entre géneros,
se consolida la mayoria femenina, alineandose con las proyecciones demograficas nacionales.

Unidad Territorial Censo 2017 Censo 2024
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Comuna de Hualaihué 4.701 4.243 4.901 4.570
Regién de Los Lagos 409.400 419.308 437.269 453.015
Pais 8.601.989 8.972.014 8.967.033 9.513.399

Fuente: Censo 2017 y 2024, INE.

A nivel nacional, el crecimiento poblacional también favorece a la poblacion femenina. Entre 2017
y 2024, los hombres aumentan de 8.601.989 a 8.967.033 (4,2%), mientras que las mujeres
crecen de 8.972.014 a 9.513.399, con un alza del 6%. Esta diferencia reafirma la tendencia
histérica de una mayor presencia de mujeres en la estructura demografica del pais.

En los tres niveles territoriales —comunal, regional y nacional— se mantiene una tendencia de
crecimiento sostenido en ambos sexos, pero con un ritmo mas acelerado en la poblacién
femenina. Este comportamiento tiene multiples implicancias para la planificacion territorial y
social, especialmente en comunas como Hualaihué, donde el acceso a servicios puede estar
mas limitado. La mayoria femenina creciente demanda politicas con enfoque de género que
consideren las necesidades diferenciadas por edad y sexo, particularmente en salud, cuidados,
participacion y equidad. Asimismo, este escenario refuerza la importancia de contar con datos
desagregados y actualizados para tomar decisiones informadas a nivel local.

2.6 Distribucion por Grupos de Edad

Segun las proyecciones demogréficas, la poblacion de la Comuna de Hualaihué presenta una
estructura relativamente equilibrada, aunque con una clara tendencia hacia el envejecimiento. El
17,9% de la poblacién corresponde al grupo de 0 a 14 afos (1.698 personas), mientras que la
mayoria —el 68,4%— se concentra en el tramo de 15 a 64 afios (6.483 personas), considerado
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poblacion en edad productiva. Por su parte, el 13,7% de los habitantes corresponde a personas
de 65 afnos o mas (1.299 personas), lo que refleja una proporcién significativa de personas
mayores en el contexto comunal.

El indice de envejecimiento de la comuna es de 76,5, lo que significa que, por cada 100 personas
menores de 15 afios, existen aproximadamente 77 personas mayores de 65 afos. Este valor
indica una estructura demografica en transicion, donde si bien aun predomina la poblacién joven-
adulta, el grupo de personas mayores comienza a representar un porcentaje cada vez mas
relevante. A esto se suma un promedio de edad de 38,9 afos, cifra que confirma el avance
gradual hacia una poblacion mas envejecida.

Piramide Poblacional

Hombres g g Mujeres
85 0 mas 69 [ 74

80- 84 71
75-79
70-74
65- 69
60- 64
55-59
50- 54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10- 14
05-09
0-04

Fuente: Censo 2024, INE.

La estructura demografica de Hualaihué muestra que la comuna se encuentra en una etapa
intermedia del bono demografico, con una mayoria de personas en edad productiva, pero con un
crecimiento sostenido del grupo de adultos mayores. Esta situacion plantea la necesidad de
fortalecer politicas publicas que respondan tanto a las necesidades de las juventudes como al
envejecimiento de la poblacion. Entre los desafios mas urgentes se encuentran la disponibilidad
de servicios de salud y cuidado para personas mayores, la planificacion de infraestructura
accesible, la promocion del envejecimiento activo y la inclusion de personas mayores en la vida
cultural y social de la comuna. Asimismo, el menor porcentaje de poblacién infantil podria tener
impactos futuros en el sistema educativo y en la renovaciéon de la fuerza laboral, por lo que
también se vuelve prioritario fomentar el arraigo y la permanencia de las nuevas generaciones
en el territorio.
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2.7 Antecedentes educativos

Segun datos del Ministerio de Educacién (MINEDUC), en 2024 la comuna de Hualaihué cuenta
con 25 establecimientos educacionales, los cuales presentan una significativa disparidad en la
matricula, reflejando la ruralidad del territorio y las diferencias en el acceso a la educacion.

Establecimientos con mayor matricula:
Los colegios con mayor cantidad de estudiantes son:
e Colegio Sagrada Familia: 420 estudiantes.
e Colegio Mauricio Hitchcock: 350 estudiantes.
e Escuela Antupirén: 318 estudiantes.
e Liceo Hornopirén: 324 estudiantes.
e |Instituto Aprender: 94 estudiantes.
o Escuela Rural N°745 Semillero: 99 estudiantes.

o Escuela Rural Cataratas del Alerce y Escuela Rural Caleta EI Manzano: 66 estudiantes
cada una.

Estos datos evidencian que los colegios urbanos o de mayor infraestructura concentran la mayor
parte de la matricula.

Establecimientos con matricula reducida:

Por otro lado, hay varias escuelas rurales con matricula muy baja, algunas con menos de 10
estudiantes, tales como:

Escuela Rural Pichicolo: 11 estudiantes.

e Escuela Rural Candelaria y Escuela Rural Quildaco Bajo: 7 estudiantes cada una.
o Escuela Rural San Pedro: 8 estudiantes.

o Escuela Rural Manihueico: 4 estudiantes.

o Escuela Rural San Francisco: 4 estudiantes.

e Escuela Rural La Poza Contao, Escuela Rural El Varal y Escuela Rural Quetén: 3
estudiantes cada una.
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e Escuela Rural Quiaca y Escuela Rural Juan Francisco Maldonado Barria: 1 estudiante
cada una.

Este panorama indica que muchas escuelas rurales operan con una matricula minima, lo que
representa un desafio para su sostenibilidad, financiamiento y calidad educativa.

Establecimientos sin matricula en 2024:

Existen tres establecimientos sin matricula reportada en 2024
e Escuela Rural Huinay.
o Escuela Particular N°252 Aulen.
e Escuela Rural Puerto Bonito.

Esto podria deberse a factores como la falta de poblacién escolar en la zona, dificultades de
acceso o la reubicacion de estudiantes en otros colegios con mayor infraestructura. El analisis
evidencia una clara concentracion de estudiantes en ciertos colegios urbanos y una
fragmentacion en la educacion rural, con multiples escuelas operando con un bajo nimero de
alumnos. Esto plantea desafios en términos de infraestructura, dotacion docente, financiamiento
y continuidad de la oferta educativa en las zonas mas apartadas.

2.8 Matriculas escolares 2021- 2023

Desde una mirada mas histérica, la matricula escolar en Hualaihué entre los afios 2021 y 2023
muestra estabilidad general, con un ligero aumento en la educacion basica y media para jovenes,
pero con una leve reduccién en la educacion de adultos.

En educacion parvularia, la matricula descendid de 198 a 194 estudiantes, reflejando una
tendencia similar a nivel regional y nacional, lo que podria estar relacionado con una disminucién
en la natalidad o dificultades de acceso a la educacion temprana en zonas rurales.

En educacién basica, los nifios matriculados aumentaron de 1.063 a 1.076, lo que indica cierta
estabilidad y posible crecimiento en la poblacién escolar de la comuna. Sin embargo, la
educacion basica para adultos solo pasé de 27 a 28 estudiantes, lo que evidencia una demanda
muy baja, posiblemente por la falta de incentivos o dificultades de acceso para la poblacion
adulta.

En educacién media humanistico-cientifica para jovenes, la matricula crecié de 338 a 345
estudiantes, en linea con la tendencia regional y nacional. En contraste, la educacién media para
adultos tuvo una fuerte reduccion, pasando de 91 a 67 estudiantes, lo que podria deberse a
menos oferta educativa, desercién o menores incentivos para la educaciéon en adultos.

En el ambito técnico-profesional y artistico, la matricula juvenil crecié de 215 a 225, indicando un
mayor interés por este tipo de formacién, aunque sigue siendo un nimero bajo en comparacion
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con la educacién media cientifica-humanista. A nivel de adultos, no hay estudiantes registrados
en este tipo de formacién en la comuna, lo que contrasta con la presencia de esta modalidad en
la region y el pais, evidenciando una posible falta de programas técnicos adaptados a la realidad
local.

En general, la matricula escolar en Hualaihué se mantiene estable, con ligeros aumentos en
educacion basica y media juvenil, pero con desafios en educacién de adultos y en formacién
técnico-profesional, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la oferta educativa en estos
sectores.

Nivel de Ensefianza Comuna Regién Pais
2021 | 2023 | 2021 2023 2021 2023
Educacion Parvularia 198 194 17412 | 17.305 | 352.573 | 342.399

Ensefianza Basica Ninos 1.063 | 1.076 | 101.781 | 101.466 | 2.033.670 A 2.037.448
Educacién Basica Adultos 27 28 1.341 1.141 17.350 15.427
Educacioén Especial 0 0 7.588 7.472 175.787 176.826

Ensenanza Media 338 345 34.528 | 36.625 685.180 725.933
Humanistico-Cientifica
Jovenes

Educacion Media 91 67 7.644 6.158 110.765 85.798
Humanistico-Cientifica
Adultos

Ensenanza Media Técnico 215 | 225 | 14.270 | 14.000 @ 242.260 | 239.955
Profesional y Artistica,

Jovenes
Educacion Media Técnico 0 0 217 123 8.842 7.239
Profesional y Artistica,
Adultos
Total 1.932 | 1.935 | 184.781 | 184.290 | 3.626.427 | 3.631.025

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC.

17



2.9 Turismo

Hualaihué es un destino turistico privilegiado, caracterizado por su riqueza natural y su vibrante
patrimonio cultural. Sus rios, lagos, parques, fiordos e islas se entrelazan con la vida cotidiana
de sus habitantes, reflejada en su gastronomia, artesania en madera, carpinteria y festividades
tradicionales. Este entorno unico ofrece una amplia variedad de experiencias para quienes
buscan explorar y conectar con la esencia del territorio. Segun la llustre Municipalidad de
Hualaihué, SERNATUR y Patagonia Verde, los principales atractivos turisticos de la comuna
incluyen:

Ruta Costera

Con aproximadamente 60 km de extension, esta
ruta alternativa a la Carretera Austral inicia en
Contao y finaliza en Hornopirén. A lo largo del
recorrido, es posible disfrutar de vistas panoramicas
al mar, conocer la vida local a través de sus
pequenas iglesias y oficios tradicionales, como la
pesca artesanal y la construccion de
embarcaciones. Se puede recorrer en automovil,
moto o bicicleta, ingresando desde Contao al norte
(si se llega desde Puerto Montt) o desde El Varal,
en el sur (si se parte de Hornopirén).

Fiordos de Hualaihué
La comuna alberga tres impresionantes fiordos:

-Fiordo Comau: Parte de una falla estructural
longitudinal de 37 km, con profundidades de hasta
500 metros. Su entorno esta dominado por laderas
escarpadas y frondosos bosques.

-Fiordo Cahuelmé: Ubicado dentro del Parque
Pumalin, es famoso por sus termas naturales y su
paisaje pristino.

-Fiordo Quintupeu: Destaca por sus imponentes
cascadas y acantilados de hasta 600 metros de
altura. En sus bosques se encuentran alerces
milenarios, ademas de especies como tepas, ulmos
y lengas. Desde aqui, se pueden apreciar los
volcanes Yates y Hornopirén.
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Cerro La Silla

Este mirador natural, ubicado en la localidad de
Hualaihué Estero, ofrece una vista panoramica de
la laguna, la bahia y las montafas circundantes. El
ascenso, de aproximadamente una hora, permite
apreciar la flora nativa y la presencia de aves como
flamencos en ciertas temporadas. Se accede desde
la Carretera Austral, desviandose en El Varal hacia
la costa.

Caleta El Manzano

Esta pequena caleta de pescadores refleja la vida
y cultura local en su estado mas puro. Sus paisajes,
playas y oferta gastronémica la convierten en un
destino imperdible. En marea baja, es posible
caminar hasta la isla El Manzano. Se encuentra a
25 km de Hornopirén, siguiendo la Carretera
Austral.

Parque Nacional Hornopirén

Creado en 1988, este parque de 48.232 hectareas
alberga una biodiversidad excepcional, incluyendo
mas de 100 especies de aves, pumas, pudues y
huemules. Sus paisajes ofrecen bosques,
ventisqueros, rios y los volcanes Yates vy
Hornopirén. Los visitantes pueden practicar
senderismo, camping, escalada y kayak. El acceso
es por la Carretera Austral, viajando desde Puerto
Montt hasta Hornopirén via transbordo en Caleta
La Arena.

Volcan Apagado

Con una altura de 1.200 msnm, este cono

volcanico ofrece vistas panoramicas inigualables |

de la geografia austral. Desde su crater, se pueden
observar los volcanes Osorno, Calbuco, Tronador,
Yates, Hornopirén y Michimahuida. Se accede
desde la Carretera Austral, entre Contao vy
Hornopirén.
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Volcan Hornopirén

Este volcan inactivo de 1.572 metros domina el
paisaje de la localidad de Hornopirén. Su ascenso,
recomendado en verano, atraviesa bosques
nativos con especies como alerces, ulmos y
tepuales. También es posible avistar céndores y
carpinteros negros. La ruta de acceso inicia en el
sector Chaqueihua, a 8 km de Hornopirén.

Volcan Yates

Ubicado en el estuario de Reloncavi, este volcan
de 2.150 msnm forma parte de la Zona de Falla
Liquifie-Ofqui. Conocido como un mirador natural
del golfo de Ancud, su ruta de ascenso atraviesa
bosques nativos, aunque su tramo final,
compuesto por un glaciar con grietas ocultas, es
solo para montafistas experimentados. Se accede
desde Llaquepe por el norte o desde Hornopirén
por el valle del rio Negro hasta el lago Pinto
Concha.

Termas Naturales

Hualaihué cuenta con diversas fuentes termales,
destacando:

-Termas de Pichicolo: Pozones naturales
rusticos, revestidos de madera y rodeados de
exuberante vegetacion, a 9 km de Hornopirén.

-Termas de Llancahue: Ubicadas en la isla del
mismo nombre, ofrecen banos en tinas, piscinas
o directamente en el mar, con agua termal que
brota en la orilla.

-Termas de Cahuelmé: Situadas en el fiordo
Cahuelmd, dentro del Parque Pumalin, son las
menos intervenidas, con agua termal emergiendo
entre formaciones rocosas.
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Monumento Histérico: Iglesia San Nicolas de
Tolentino

Construida entre 1880 y 1890, esta iglesia
representa la arquitectura tradicional chilota y es
un referente cultural y visual para la comunidad.
Fue declarada Monumento Histérico en 2017
debido a su sistema constructivo en madera
nativa y su valor patrimonial. Se ubica en la
localidad de La Poza, accesible en vehiculo,
bicicleta o a pie.

Pasarela Rolecha

Ubicada en el sector de Rolecha, a lo largo de la
ruta costera de Hualaihué, la Pasarela Rolecha
es un sendero de aproximadamente 200 metros
que conecta la carretera con la laguna Los Patos,
también conocida como Humedal de Rolecha.

Explorar este lugar es wuna invitacion a
desconectarse de lo cotidiano y sumergirse en un
entorno donde el canto de las aves y los sonidos
de la naturaleza cobran vida. Ademas de ser un
espacio de gran riqueza ecoldgica, es un punto
clave para conocer y valorar la historia y cultura
local.

2.10 Oferta Cultural

La programacion cultural de Hualaihué se caracteriza por una fuerte presencia de ferias
costumbristas, festivales tematicos y actividades que fomentan la identidad local y el turismo. La
distribucion de eventos a lo largo de enero y febrero refleja una alta concentraciéon de actividades
en temporada estival, periodo clave para la llegada de visitantes y la participacién comunitaria.

Algunas actividad del 2024:
07 de septiembre — Inicio Taller de Teatro (duracion: 3 meses)
05 de agosto — Taller de Fotografia
13 de noviembre — Capacitacion en Disefio Grafico para artesanos y artesanas

20 de diciembre — Presentacion de la Orquesta de Cuerdas Infantil y Juvenil de Hualaihué
| Parroquia de Hornopirén
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Enero - 2025
11 de enero — Festival del Chucao | Liceo de Hornopirén
11 de enero — Intercambio musical de Orquestas | Gimnasio Municipal Centro de Hornopirén
13 al 19 de enero — Feria costumbrista Punta Urén | Punta Urén
17 de enero — Inicio Feria costumbrista Contao | Sector Contao (hasta el 17 de febrero)

17 al 19 de enero — lll versién Feria Artesanal y Cultural: Desfile de Modas organizada por la
Red de Artesanos de Hualaihué | Frontis de la Municipalidad de Hualaihué

17 al 25 de enero — Feria costumbrista Purne | Sector Purne

20 al 27 de enero — Feria costumbrista Teltelhué | Sector Teltelhué

23 de enero al 10 de febrero — Fiesta de la Papa en Lleguiman | Sector Lleguiman

24 al 27 de enero — Feria costumbrista Rolecha | Sector Rolecha

25 de enero — Fiesta del Cordero y la Chochoca | Sector Chaiguaco

30 de enero al 2 de febrero — Feria costumbrista Tentelhué | Sector Teltelhué
Febrero - 2025

01 de febrero — Concierto de Extensién | Parroquia Sagrada Familia Hornopirén

03 al 06 de febrero — Feria “Hualaihué Hecho a Mano” | Sector Rampa, Hornopirén
(interseccion de las calles Ventisquero y Rio Barcelo)

04 de febrero — Demostracion Folklorica | Frontis de la Municipalidad de Hualaihué
07 de febrero — Muestra Artesanal | Oficina de Embarque Somar (Rampa Hornopirén)
08 de febrero — Encuentro de Terapeutas | Gimnasio Municipal

08 de febrero — Feria Magica | Gimnasio Municipal

10 al 15 de febrero — Semana Containa | Gimnasio y espacio publico de Contao

11 de febrero — Expo Feria de Talleres y Oficios | Mercado Municipal

13 y 14 de febrero — Festival de la Miel | Frontis de la Municipalidad

17 de febrero — Semana con Musica

19 de febrero — Caminata anual en conmemoracién del aluvién del Lago Cabrera |
Comunidades Indigenas Rupulafquen y Mapu Pedi

22 de febrero — Semana Cordillerana | Sector Escenario Plaza de Hornopirén

28 de febrero — 1era version La Voz de Hualaihué | Sector Escenario Plaza de Hornopirén
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Imagen 2: Actividades culturales locales 2024-2025
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Fuente: Municipalidad de Hualaihué.
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2.11 Infraestructura Cultural

La infraestructura cultural de Hualaihué incluye el Mercado Municipal, el frontis de la
Municipalidad de Hualaihué, Biblioteca Publica Municipal ubicada, la Rampa Hornopirén y el
Gimnasio Municipal. Ademas, se suman diversos espacios comunitarios en las localidades donde
se realizan las ferias costumbristas durante el verano, consolidandose como puntos clave para
la vida cultural y social de la comuna.

En enero de 2025, se marcd un hito significativo para la cultura local con la inauguracién de las
mejoras en el Museo Comunal, ubicado en el Centro de Atencidn al Visitante. Este avance,
posible gracias al Fondo de Mejoramiento Integral de Museos del Servicio del Patrimonio
Cultural, fortalece la preservacién y difusion del patrimonio de Hualaihué, ofreciendo a la
comunidad y a los visitantes un espacio renovado para el aprendizaje y la valoracién de la
identidad local.

Imagen 3: Mercado Tipico y Biblioteca Publica

e

Fuente: Municipalidad A

2.12 El Centro Cultural de Hualaihué: un Hito para la cultura
local

En septiembre de 2024, el Ministerio de las Culturas anuncié la aprobacion del financiamiento
para la construccion del Centro Cultural de Hualaihué, un hito que representa el resultado de
afios de trabajo en la diversificacion, descentralizacion y fortalecimiento del patrimonio, la
identidad y el desarrollo cultural y artistico de la comuna. El futuro Centro Cultural de Hualaihué
se proyecta como un espacio clave para el desarrollo multidimensional de la Provincia de Palena
y la Region de Los Lagos, impulsando y expandiendo la actividad cultural y artistica local. Este
avance ha sido posible gracias al apoyo constante de la comunidad artistica, que incluye
artesanos, cultores, musicos, folcloristas, poetas, actores, intérpretes, autores y artistas plasticos,
quienes han jugado un rol fundamental en este proceso. Con la materializacion de este centro,
Hualaihué da un paso significativo en el fortalecimiento de su oferta cultural.
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Imagen 4: Render Centro Cultural Hualaihué
=

Fuente: Municipalidad de Hualaihué.

2.13 Revision del Plan Municipal de Cultura (PMC) 2020-2024

El Plan Municipal de Cultura (PMC) 2020-2024 de Hualaihué se desarrolld con la intencion de
orientar la gestién cultural de la comuna mediante la implementacion de acciones estratégicas
que fortalecieran su identidad cultural, patrimonio, turismo cultural, y desarrollo artistico. El plan
contiene una visién, misién, lineamientos estratégicos y una serie de proyectos que buscan
articular las dimensiones culturales, sociales, ambientales y turisticas del territorio.

Principales Elementos del PMC

1. Vision
La vision proyecta a Hualaihué como una comuna con un desarrollo cultural sostenible,
integrador e innovador, centrado en la recuperacion de tradiciones originarias y el fortalecimiento
de la gestiéon cultural en espacios adecuados. Se plantea la vinculacion de la cultura con la
historia, los paisajes y el turismo local.

2. Mision
La misién define el compromiso de la gestién municipal con un desarrollo cultural participativo y

descentralizado que reconozca a los artesanos y cultores como pilares del desarrollo cultural de
la comuna.

Lineamientos Estratégicos y Proyectos Principales

El PMC establece una serie de lineamientos estratégicos, cada uno acompanado de multiples
proyectos, entre los cuales se destacan:

o Fortalecimiento de la Gestion Cultural Municipal: Incluye estrategias de vinculacion
institucional, creacion de un departamento municipal de identidad y cultura,
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capacitaciones en gestion cultural, y desarrollo de centros culturales (como la Casa de la
Musica y la Casa de la Cultura para comunidades indigenas).

e Fomento a la Cultura Medioambiental y Valorizacion del Patrimonio Natural: Proyectos
destinados a promover actividades culturales que respeten el medioambiente, fomenten
la cultura del reciclaje y valoren el patrimonio natural.

¢ Desarrollo de las Culturas e Identidad Local: Se proponen actividades diversas como
ferias itinerantes, talleres artisticos, encuentros culturales, formacion de gestores
culturales y un diccionario de palabras tradicionales y toponimia local.

e Promocién del Turismo Cultural: Estrategias que buscan integrar el patrimonio cultural en
la promocién turistica de Hualaihué, fortaleciendo el patrimonio natural y cultural como
eje del desarrollo turistico comunal.

e Puesta en Valor de la Identidad Local y de los Pueblos Originarios: Proyectos enfocados
en proteger las tradiciones ancestrales, los bienes patrimoniales tangibles e intangibles,
y en destacar las expresiones culturales de los pueblos originarios.

Evaluacion del PMC

Durante el periodo de ejecucion del PMC, se evidencié que, aunque algunos proyectos se
lograron implementar, como la construccién del Centro Cultural, otros no pudieron concretarse
debido a la extension y ambiciosa cobertura del plan.

Para futuros planes, se recomienda focalizar los proyectos en funcion de su viabilidad y
pertinencia local, priorizando aquellos que tengan un impacto mas inmediato en la comunidad y
que puedan ser sostenibles en el tiempo.
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3.Diagnéstico Participativo

3.1 Resultados Encuentros Participativos
Oferta Cultural y Situacién Actual

La comunidad valora muchas de las expresiones culturales existentes, destacando la riqueza
patrimonial, las tradiciones y las practicas artisticas desarrolladas en distintos sectores. Sin
embargo, también se manifiestan criticas, especialmente hacia el deterioro del sentido original
de las fiestas costumbristas, asociadas actualmente a un uso excesivo del alcohol y una pérdida
de enfoque familiar y tradicional.

Elementos destacados de la oferta actual:
o Existencia de una orquesta de cuerdas comunal impulsada por la Oficina de Cultura.

e Grupos folcloricos activos, tales como Voces del Mar, Pa’mar Adentro y Raices de mi
Tierra.

o Talleres artisticos en establecimientos educacionales, como danza, teatro, arte a crochet
y musica.

o Celebracién de fiestas costumbristas, religiosas y festivales comunitarios: Semana
Cordillerana, Semana Containa, Feria Costumbrista, Festival del Rio y conmemoracion
de la tragedia del Lago Cabrera.

e Corrales de pesca tradicionales, practicas ancestrales como mariscar, agricultura familiar,
apicultura, recoleccién de orilla y construccion de embarcaciones.

¢ Museos comunitarios, conservacion de fotografias, relatos orales y objetos antiguos.

e Presencia de artesania local y oficios tradicionales como tejeros, carpinteros de ribera y
artesanos en fibra.

¢ Participacion de artistas rancheros y conjuntos locales en eventos.
Identidad y Patrimonio Cultural

La identidad local se construye sobre un fuerte arraigo territorial, que combina patrimonio natural,
tradiciones productivas, practicas religiosas y expresiones artisticas.

Elementos identitarios relevantes:
e Patrimonio natural: naturaleza, rios y mar como simbolos culturales esenciales.
e Cueca, palin y fiestas tradicionales como expresiones de pertenencia.
o Pesca artesanal, agricultura, apicultura y oficios tradicionales como practicas vivas.
e Gastronomia local basada en recetas patrimoniales.

e Encuentros religiosos y corales, como la misa de San Antonio.
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e Reconocimiento a personas y saberes que han aportado al desarrollo comunal.
Fortalezas y Oportunidades Culturales

Hualaihué posee un valioso patrimonio natural y cultural que permanece vivo a través de sus
oficios tradicionales, saberes locales y el profundo vinculo de la comunidad con su entorno. Esta
riqueza cultural se manifiesta en practicas como la pesca artesanal, la recoleccion, la agricultura
familiar y diversas expresiones artisticas que reflejan una identidad arraigada en el territorio.

Entre los referentes culturales consolidados destaca el conjunto Antu Pirén, reconocido a nivel
comunal y regional por su contribucién a la musica y a la cultura local. Asimismo, existen
importantes esfuerzos de registro y memoria, evidenciados en documentales, libros y reportajes
que rescatan historias y tradiciones de la comuna, aportando a la construccion de un relato
identitario comun.

Un aspecto relevante es el interés intergeneracional por el rescate de la cultura local,
especialmente por parte de adultos y personas mayores que se han convertido en agentes
activos de transmision cultural. Este interés se complementa con la voluntad de numerosas
familias y organizaciones comunitarias dispuestas a promover actividades culturales, generando
un entorno fértil para el fortalecimiento de politicas culturales sostenibles.

Por ultimo, el territorio presenta un gran potencial para el desarrollo del turismo cultural y de
actividades al aire libre vinculadas a la naturaleza y al patrimonio, lo cual representa una
oportunidad estratégica para diversificar la economia local y proyectar el quehacer cultural de
Hualaihué.

Debilidades y Amenazas

Pese a sus multiples fortalezas, la comuna enfrenta diversas debilidades y amenazas en el
ambito cultural. Una de las principales preocupaciones es la pérdida del sentido tradicional y
comunitario en las fiestas costumbristas, muchas de las cuales han adoptado un enfoque mas
comercial y presentan un uso excesivo del alcohol, afectando su caracter familiar y patrimonial.

La oferta cultural actual se percibe como insuficiente, sin una programacién sostenida ni
inclusiva, especialmente para nifios, jovenes y personas mayores. Esta situacion se agrava por
la centralizacion de las actividades en sectores especificos, dificultando el acceso equitativo a la
cultura en todo el territorio comunal.

Otro punto critico es la escasa valorizacion del trabajo artistico. Los artistas locales enfrentan
bajos niveles de remuneracion y reconocimiento, lo que limita su desarrollo profesional y
desincentiva la creacion. A esto se suma una baja visibilidad de las iniciativas culturales
existentes, a pesar de contar con valioso material patrimonial ya producido.

También se evidencia la falta de investigacion arqueoldgica y de politicas de resguardo del
patrimonio natural, lo cual, junto a problematicas como el uso inadecuado del bosque nativo, el
alcoholismo y la débil conciencia ambiental, constituye una amenaza directa para el desarrollo
cultural sostenible.
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Finalmente, se identifica una importante carencia de infraestructura adecuada para el desarrollo
de actividades culturales, asi como una débil dotacion de personal especializado en las oficinas
municipales vinculadas a cultura y turismo, lo que dificulta la planificacion y ejecucion de una
politica cultural robusta.

Expectativas hacia el Centro Cultural

La comunidad proyecta el futuro Centro Cultural de Hualaihué como una infraestructura
estratégica para el fortalecimiento del arte, el patrimonio y la identidad local. Se espera que este
espacio sea activo, inclusivo y accesible para toda la poblacién, con una programacion
permanente que contemple actividades durante todo el afio, incluso en los meses de invierno.

El centro debe ofrecer una programacion amplia, con especial énfasis en la inclusion de nifos,
nifas, adolescentes y jévenes, fomentando su participacion activa en talleres, exposiciones,
presentaciones y proyectos comunitarios. Ademas, se considera fundamental que cuente con
areas destinadas a la creacién artistica, asi como al resguardo y difusién del patrimonio
audiovisual y documental de la comuna.

La presencia de profesionales capacitados en gestion cultural es clave para acompafar los
procesos locales, brindar apoyo en la formulacion de proyectos y facilitar el acceso a
financiamiento. Asimismo, se plantea la necesidad de contar con auditorios y salones multiuso
bien equipados, que permitan realizar encuentros, presentaciones y eventos comunitarios con
condiciones técnicas apropiadas.

Recomendaciones para el Plan Municipal de Cultura

A partir del analisis realizado, se proponen una serie de lineamientos estratégicos para el Plan
Municipal de Cultura de Hualaihué. En primer lugar, se recomienda revalorizar las fiestas
costumbristas, rescatando su sentido tradicional, comunitario y patrimonial, alejandolas de
practicas comerciales que desvirtian su esencia.

Asimismo, se hace imprescindible ampliar y descentralizar la oferta cultural, garantizando
inclusion territorial y generacional en las actividades. El rescate de oficios y saberes tradicionales
debe ocupar un lugar prioritario, promoviendo su transmisién intergeneracional como una forma
de preservar la identidad local.

El Plan también debe contemplar acciones de formacion y apoyo a los artistas locales, con
recursos adecuados para su desarrollo, visibilizacion y profesionalizaciéon. La investigacion,
documentacion y difusion del patrimonio natural, arqueolégico e histérico deben formar parte de
una estrategia cultural integral que ponga en valor los elementos identitarios del territorio.

En el ambito de infraestructura, se sugiere disefar y habilitar espacios culturales dignos, con
condiciones adecuadas para el trabajo creativo, la formacion artistica y la participacion
ciudadana. Todo esto debe ir acompanado de una planificacion cultural que incorpore la
dimension medioambiental, reconociendo el estrecho vinculo entre cultura y naturaleza en
Hualaihué.
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Finalmente, el Centro Cultural debe consolidarse como un eje articulador de la vida cultural
comunal, con una gestion profesional, enfoque territorial, y una mirada integradora que refuerce
la identidad local y garantice el derecho a la cultura para todas y todos.

3.1 Resultados Encuesta

Fortalezas culturales de la comuna

La principal fortaleza cultural identificada por los encuestados es la presencia de artesanos y
artesanas locales, mencionada por un 39,3% de los participantes, lo que demuestra el alto valor
asignado a las practicas artisticas tradicionales como la artesania en madera o textil. Le siguen
la existencia de agrupaciones folcléricas o tradiciones vivas (27,7%) y el patrimonio histérico
relevante (15,2%), destacando un arraigo fuerte hacia lo identitario y territorial. Otras menciones
como el liderazgo cultural (3,6%) o la participacidon comunitaria (2,7%) son menos frecuentes, lo
que podria indicar oportunidades de mejora en el fortalecimiento del tejido organizativo y la
visibilizacién de liderazgos culturales.

Fortalezas y virtudes culturales de la comuna

Otros

Alta participacion comunitaria

Agentes o lideres culturales activos

Fuerte sentido de identidad y pertenencia local
Patrimonio histérico relevante

Agrupaciones folcléricas o tradiciones vivas
Presencia de artesanos/as locales

Disciplinas artisticas de interés

Las disciplinas mas valoradas por los encuestados para desarrollar en la comuna son la artesania
(30,4%), la musica (29,5%), la fotografia (25,9%) y la escultura (25%), seguidas por el folclore
(25%) vy el teatro (21,4%). Estas preferencias indican una inclinacion tanto por expresiones
tradicionales como por lenguajes contemporaneos visuales. Disciplinas como el cine (12,5%) o
el circo (6,3%) muestran un interés mas acotado, aunque aun significativo para considerar en
una programacion diversa e inclusiva. La amplitud de intereses manifiesta una comunidad
culturalmente activa y con ganas de acceder a una oferta variada.
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Disciplinas artisticas de interés

Otro
Circo
Audiovisual
Cine
Literatura
Pintura
Danza
Teatro
Folclore
Escultura
Fotografia
Musica
Artesania

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Medios de comunicacion preferidos para informarse

Las redes sociales (37,5%) son el principal medio para informarse sobre actividades culturales,
lo que refleja la necesidad de contar con una estrategia digital robusta. Sin embargo, la radio
(26,8%), el Whatsapp (20,5%) y la publicidad callejera (17,9%) también tienen roles relevantes,
lo que indica que la comunicacion cultural debe ser multicanal. Medios menos utilizados como el
correo electronico (5,4%) o las juntas de vecinos (20,5%) aun pueden tener valor en contextos
comunitarios especificos, especialmente en sectores con menor acceso digital.

Medio de comunicacién preferido para informarse

Redes sociales Radio WhatsApp JJVV o agrupacion Publicidad callejera Correo electrénico

Necesidades culturales identificadas

Las necesidades mas mencionadas fueron la promocion de la identidad cultural local (29,5%), la
integracion de sectores rurales (25,9%) y el aumento de la participacién comunitaria (24,1%).
También se destaca la necesidad de potenciar la valorizacién del patrimonio (24,1%) y la difusién
de actividades (22,3%). Estas prioridades sugieren una fuerte preocupacién por fortalecer los
lazos identitarios y territoriales, democratizar el acceso a la cultura y mejorar los canales de
participacién y visibilizacion. La menor mencion a la articulacion entre agrupaciones culturales
(14,3%) sugiere un posible desafio en la creacion de redes colaborativas.
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Necesidades culturales identificadas

Otros

Desarrollo de vinculos entre agrupaciones
Ampliar la oferta programatica

Difusion de actividades culturales
Valorizacién del patrimonio cultural/natural
Aumentar participacién comunitaria
Integrar sectores rurales

Potenciar la identidad cultural local

Enfoques deseados para la planificacién cultural

Las personas encuestadas priorizan el desarrollo de infraestructura y equipamiento cultural
(28,6%) vy el fortalecimiento de la cultura comunitaria y la participacién ciudadana (28,6%),
seguidos por la educacion artistica (25%) y la formacion de agrupaciones y agentes culturales
(15,2%). Esto refleja una visién integral del desarrollo cultural: por un lado, se busca resolver
déficits estructurales y, por otro, potenciar el involucramiento ciudadano y el trabajo desde las
bases. La necesidad de gestion cultural municipal (16,1%) también sefiala la importancia de
contar con institucionalidad sélida y capacitada.

Enfoques prioritarios para la planificacion cultural futura

35
30
25
20
15
10
5
0 |
Infraestructuray  Potenciar Educacién Formacién de Diversificacion Gestion cultural Otros
equipamiento cultura artisticay artistas y programatica municipal
cultural comunitariay cultural agentes
participacion culturales

Conocimiento del nuevo Centro Cultural

Un 93,8% de las personas encuestadas declara estar al tanto de la creacion del nuevo Centro
Cultural, lo que evidencia una alta expectativa e interés en torno a este nuevo espacio. Este dato
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es altamente positivo, ya que indica una comunidad informada y dispuesta a participar de las
nuevas iniciativas culturales que se desarrollen.

¢éSabia usted que la comuna contara con un nuevo Centro
Cultural?

Si = No

Actividades deseadas en el futuro Centro Cultural

Los talleres artisticos son los mas requeridos (39,3%), seguidos por funciones de espectaculos
en vivo (31,3%), actividades para nifias, nifios y adolescentes (31,3%) y actividades para
personas mayores (33,9%). Ademas, la formacion de artistas y gestores (29,5%) y las ferias
culturales (25%) reflejan el interés por la creacion de espacios formativos y de visibilizacion. Esta
diversidad de intereses resalta la necesidad de un centro cultural inclusivo, con una programacién
amplia que responda a las distintas edades, capacidades e intereses de la comunidad.

Actividades deseadas en el nuevo Centro Cultural menciones

Otros

Ferias de artesania, libros u otros
Actividades inclusivas

Exposiciones de arte y patrimonio
Encuentros y actividades comunitarias
Formacion para artistas y gestores
Actividades para nifios, nifias y adolescentes
Cine, teatro o espectaculos en vivo
Actividades para personas mayores

Talleres artisticos

Expectativas hacia el Centro Cultural

Un 37,5% espera que el centro sea un espacio abierto a toda la comunidad, seguido por quienes
valoran la diversidad y permanencia de actividades (33,9%) y la inclusiéon de distintos grupos
etarios y personas con discapacidad (33,9%). También es importante para la ciudadania que el
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espacio promueva la identidad cultural local (28,6%) y ofrezca formacion artistica (26,8%). Las
expectativas demuestran que la comunidad no sélo espera acceso a contenidos culturales, sino
también espacios de creacion, aprendizaje, inclusion y participacion activa.

Expectativas respecto al nuevo Centro Cultural

Gestidn con participacién ciudadana
Espacios adecuados para creacién y ensayo
Formacién y capacitacion artistica

Apoyo a artistas y agrupaciones locales
Promocion de identidad cultural local

Espacio abierto a toda la comunidad

Fomentar participacidn de todos los grupos etarios y
capacidades

Actividades permanentes y variadas

Interés en vincularse con el Centro Cultural

Un 15,2% de los encuestados desea participar como talleristas, artistas o expositores, mientras
que otro 12,5% quiere colaborar como voluntarios o asistentes, respectivamente. Este interés
activo sugiere que la comunidad no solo quiere ser receptora de actividades culturales, sino
también protagonista, lo cual representa una gran oportunidad para un modelo de gestidon
participativa y sustentable del Centro Cultural de Hualaihué.

Interés en participar del Centro Cultural

Como tallerista/artista/expositor
m Como asistente a actividades
Como voluntario/a o colaborador/a

No lo sé / Prefiero no responder
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4 Imagen Objetivo

La imagen obijetivo representa la proyeccion deseada de Hualaihué como un territorio que
reconoce, promueve y vive su diversidad cultural. Esta vision de futuro integra el patrimonio
natural, la identidad local y la participacidon de sus habitantes, articulando esfuerzos comunitarios
e institucionales para que la cultura sea una herramienta de cohesién, desarrollo y bienestar en
todos los rincones de la comuna.

Misioén

La misién define el propésito central del quehacer cultural en Hualaihué: promover el acceso
equitativo a la cultura como un derecho fundamental. Para ello, se plantea fomentar la
participacién de la comunidad en sus distintos territorios, reconocer su diversidad patrimonial, y
apoyar activamente la creacion, la formacion y la circulacién artistica, fortaleciendo con ello el
sentido de pertenencia y el tejido social local.

Promover y garantizar el desarrollo cultural de la comuna mediante instancias
participativas que reconozcan la diversidad territorial, patrimonial y comunitaria de
Hualaihué. Fomentar el acceso a la creacién, formacion, circulacion y participacion
cultural como un derecho, fortaleciendo el tejido social y el sentido de pertenencia.

Vision
La vision orienta el rumbo del desarrollo cultural de Hualaihué. Aspira a consolidar una comuna
donde la identidad, la memoria, el arte y el entorno natural sean motores del desarrollo integral.

Se proyecta un territorio culturalmente activo, cohesionado e inclusivo, donde todas las personas
puedan acceder y participar en la vida cultural desde sus contextos, edades y experiencias.

Ser una comuna que valora y potencia su identidad cultural, naturaleza, donde el
patrimonio, la memoria y la creacion artistica son pilares del desarrollo local. Una comuna
que garantiza espacios y oportunidades para que todas las personas, en sus distintas
edades y territorios, puedan participar activamente en la vida cultural, construyendo un
territorio cohesionado y activo cultural y artisticamente.
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5 Lineamientos Estratégicos

Los lineamientos estratégicos organizan las prioridades y acciones clave del Plan Municipal de
Cultura. Cada uno responde a desafios identificados desde el territorio y propone caminos
concretos para fortalecer la gestion cultural, proteger el patrimonio, mejorar la infraestructura y
ampliar el acceso a las artes y la participacion ciudadana. A continuacion, se detallan los tres
ejes principales que guiaran el desarrollo cultural de Hualaihué.

1. Gestiéon Cultural y Participacién Comunitaria
Objetivo:

Fortalecer los procesos de articulacion, formacion, visibilizacién y participacion de agentes
culturales y comunidades locales, mediante la creacion de redes colaborativas, el fomento de
espacios de encuentro y el acceso equitativo a la cultura en todas sus expresiones y territorios.
Se busca incentivar la apropiacion cultural desde una perspectiva inclusiva, intergeneracional y
descentralizada.

2. Resguardo del Patrimonio Cultural, Memoria e Identidad
Objetivo:

Rescatar, preservar, poner en valor y difundir la historia, las tradiciones, los saberes y oficios
locales, reconociendo la riqueza patrimonial material e inmaterial de la comuna. Se propone
integrar el turismo cultural como un eje estratégico de desarrollo sustentable, con énfasis en la
identidad local y el reconocimiento de las diversas comunidades que habitan el territorio.

3. Infraestructura y Espacios Culturales
Objetivo:

Fortalecer y consolidar la infraestructura cultural de la comuna, mediante la activacion,
habilitacion, planificacion y gestion sostenible de espacios destinados a la cultura. Se busca
garantizar condiciones dignas y accesibles para el desarrollo artistico, educativo, patrimonial y
comunitario, considerando tanto espacios nuevos como existentes
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6 Plan de accion

A continuacién, se presenta la cartera de proyectos y acciones basada en las lineas estratégicas
definidas en el PMC. Esta cartera incluye programas, proyectos, una descripcion de cada uno,
los plazos tentativos de ejecucion, montos estimados, responsables, y posibles fuentes de
financiamiento.

En cuanto al financiamiento, se plantea la postulaciéon a fondos especificos segun la tematica de
cada proyecto, en caso de no contar con recursos municipales disponibles. Cabe destacar que
los montos presentados son aproximaciones. Ademas, el financiamiento propuesto se
complementa con el Plan de Financiamiento incluido en los anexos de este documento.

Los lineamientos, objetivos estratégicos y la cartera de proyectos estan concebidos con un
principio de flexibilidad. Esto significa que el PMC debe revisarse periddicamente, permitiendo la
actualizacién o modificacion de su propuesta general, asi como de los programas y acciones que
de ella se derivan. Lo esencial es garantizar un proceso continuo de planificacién y accion que
contribuya a mejorar las condiciones culturales, patrimoniales e identitarias de la comuna.
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1. Gestion cultural y Participacién Comunitaria

Objetivo: fortalecer los procesos de articulacién, formacién, visibilizacion y participacion de agentes culturales y comunidades locales
mediante redes colaborativas, espacios de encuentro y acceso a la cultura en todas sus expresiones.

Nombre
Proyecto

Crear una red
comunal de
artistas en
diversas
disciplinas

Capacitar a

artistas locales
para postulaciéon

a proyectos

Descripciéon

Generar una red
de artistas locales
(musica, danza,
teatro, literatura,
etc.) para
promover
instancias de
colaboracion,
formacion y
programacion
cultural.

Realizar talleres
formativos sobre
formulacion de
proyectos
culturales, fondos
concursables y
herramientas de
gestion.

Monto
Estimado
(MM$)

Responsables

Oficina de
Cultura

Oficina de
Cultura/
Consultores
externos / RED
CULTUR.

Anoy
Priorizacion
(2026—2028)

Opciones de
Financiamiento

Fondart
Regional /
PAOCC / FNDR

2026 —Alta || (posibles fondos
para proyectos
en conjunto a la

red)

2026 — Alta -

Meta e
Indicador

Red conformada
con artistas
inscritos;
realizacion de al
menos 2
encuentros
anuales.

Artistas
capacitados con
postulaciones
realizadas
anualmente.
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Instancia de
coordinacion
permanente para
definir criterios de
funcionamiento,
fortalecimiento
identitario y
lineamientos
culturales para
las ferias
costumbristas.

Crear una mesa
de trabajo con
agrupaciones de
ferias
costumbristas

Plataforma digital
dedicada a la

difusion de
- oo contenidos
Habilitar un sitio
culturales e
web cultural con i
. . . histéricos de la
investigaciones,
. . comuna. Puede
archivos, hitos,
, ser parte de la
museografia, .
web municipal o
etc.
un portal
independiente
asociado a

turismo y cultura.

Impulsar una Disefiar una
cartelera de programacion
invierno de invernal con
actividades énfasis en
culturales actividades para
todo publico:

N FNDR / Sernatur
Oficina de / Fondos Mesa instalada
Cultura / Municipales. con sesiones
Organizaciones _ anuales:
comunitarias / 2026 — Alta || (posibles fondos documento’ de
DIDECO / para lineamientos
Administracion agr.upamones ° elaborado
Municipal. juntas de .
vecinos).
- Fondart/ Sitio habilitado y
Oficina de Programa activo con
Cultura / 2027 - Memoria Chilena FECUISOS
Comunicaciones Media / Fondo del .
. . . digitales
/ Biblioteca. Patrimonio / disponibles
FNDR. P '
o Al menos 2
Oficina de PAOCC / actividad en la
Cultura / 2027 —Alta Fondos FNDR/ temporada
DIDECO. FAE invernal con
buena
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Generar
acciones que
permitan mejorar
el apoyoy
fortalecimiento
de grupos
folcléricos

Impulsar oferta
de talleres
dirigida a

jovenes y nifez

talleres,
funciones,
conciertos, cine,
etc., que
incentive la
participacion
durante la
temporada baja.

Evaluar la opcién
de apoyo técnico
y econémico a
agrupaciones
folcloricas
mediante
asignacion de
fondos, difusion,
y vinculacién con
escuelas y
actividades
comunales.

Desarrollo de una
programacion
formativa
permanente para
nifas, nifios y
jovenes en
disciplinas
artisticas,

12

10

Oficina de
Cultura/
Agrupaciones
Folcloricas /
Administracién
Municipal.

Oficina de
Cultura /
DIDECO.

2026 —
Media

2028 —
Media

Fondart/ FNDR /
Subvenciones
municipales

FAE / Fondos
Subvencién
Cultura / FNDR

asistencia de
personas.

Reunién de
trabajo para
evaluar ayudas
a agrupaciones.

Implementacion
de talleres
anuales con
participacion
minima de
nifos/as y
jévenes.
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patrimoniales y
culturales.

2. Resguardo del Patrimonio Cultural, Memoria e Identidad

Objetivo General: Rescatar, preservar y difundir la historia, las tradiciones y los oficios locales, reconociendo la riqueza patrimonial
material e inmaterial de la comuna, incorporando el turismo cultural como eje de desarrollo.

Nombre
Proyecto

Impulsar un
proyecto de
memoria
histérica

Ruta cultural
con puntos
claveenla

comuna

Monto Anoy .
L, . . T, Opciones de
Descripcion Estimado | Responsables | Priorizacion Financiamiento
(MM$) (2026—2028)
Desarrollar una
investigacion y
exposicion sobre
hechos relevantes Por Oficina de Fondo del
de la historia local, definir Cultura / 2026 — Alta Patrimonio /
como la Tragedia ' DIDECO. FNDR / Fondart
del Lago Cabrero y
otras memorias
colectivas.
Crear una ruta
cultural tur|§t|ca Oficina de ENDR Turismo /
con folleteria, y Cultura / Sernatur /
visitas guiadas a 10 DIDECO/ 2027 — Alta Fondos
sitios de interés SECPLAN/ -
. . . Municipales
patrimonial y Turismo
cultural.

Meta e
Indicador

Proyecto
publicado y
difundido; con
participacién de
la comunidad.

Ruta activa con
puntos
sefalizados;
visitas guiadas
realizadas.
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Crear
instancias de
microcuentos
con personas

mayores
vinculados a
memoria y
saberes
tradicionales

Impulsar un
proyecto para
el rescate y
difusién de la
toponimia local

Impulsar una
escuela de
oficios
tradicionales

Impulsar una
muestra y
talleres de

Desarrollo de
talleres de narrativa
y publicacién de
microcuentos con
personas mayores,
para rescatar
historias locales y
conocimientos
ancestrales.

Investigacion y
difusion del origen
de los nombres de

sectores, cerros,
rios, y espacios del
territorio comunal.

Crear una escuela
formativa con
modulos sobre

oficios como
carpinteria de
ribera, curtido,
tejido, cesteria, y
otros saberes
tradicionales.

Talleres, feria
gastronémica y
muestra con platos
tipicos y saberes
culinarios locales,

Por

definir.

Por

definir.

Por

definir.

Por

definir.

Oficina de
Cultura / Adulto
Mayor /
Biblioteca.

Oficina de
Cultura /
DIDECO.

Oficina de
Cultura /
DIDECO.

Oficina de
Cultura/
Prodesal /
Turismo

2026 —
Media

2027 —
Media

2028 — Alta

2027 — Alta

Fondo del Libro /
SENAMA/
FNDR

Fondart Regional
/ Fondo del
Patrimonio

FNDR / FAE /
SENCE / Fondart

FNDR / INDAP /
Sernatur

Publicacion de
microcuentos y
taller realizado
con adultos
mayores.

Documento o
material sobre
toponimias
difundido.

Escuela
operativa con
talleres.

Realizaciéon
anual de
muestra con
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gastronomia
local

Impulsar
proyectos
relacionados a
la artesania
local

Generar un
proyecto sobre
el rol de las
recolectoras de
orilla

Impulsar
proyecto
relacionado a
la historia del
alerce y los
corrales de
pesca

promoviendo
identidad y turismo.

Fomento,
visibilizacién y
comercializacion de
artesania tipica
mediante talleres,
exposiciones y
participacion en
ferias.

Reconocimiento,
visibilizaciéon y
registro del trabajo
cultural y
productivo de
mujeres
recolectoras de
orilla.

Recuperacion
historica, educativa
y visual de la
relacion de la
comuna con el
alerce y los
sistemas
tradicionales de
pesca.

Por
definir.

Por
definir.

Por
definir.

Oficina de
Cultura/
Artesanos
locales

Oficina de
Cultura /
Prodesal.

Oficina de
Cultura/
Organizaciones
costeras.

2026 —
Media

2026 — Alta

2027 —
Media

FONDART /
SERCOTEC/
Subvencién
Cultural

INDESPA /
Fondo Mujer
Creadora /
Fondos
Regionales

Fondart/ FNDR /
Educacion
Patrimonial

stands y talleres
gastronémicos.

Participacion de
artesanos/as en
ferias y talleres..

Registros
audiovisuales y
publicacion y/o
actividades de

difusion
realizadas sobre
recolectoras.

Exposicion
montada;
capsulas

educativas y
difusion sobre
historias del
alerce y corrales
de pesca.
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Mapeo
participativo
del patrimonio
local

Potenciary
difundir el
trabajo de las
comunidades
indigenas de la
comuna

Mejorar
senalética
turisticaen la
entrada de la
comuna

Ejercicio territorial
de reconocimiento
patrimonial
mediante talleres,
caminatas y
cartografia
colaborativa.

Apoyar iniciativas
propias, promover
la cultura y lengua,
y visibilizar el
trabajo cultural de
las comunidades
mapuche-huilliche
u otras presentes.

Incorporar
sefialética
informativa y
cultural en los
accesos a la
comuna que
integren elementos
identitarios y
patrimoniales.

Por
definir.

Por
definir.

Por
definir.

Oficina de
Cultura/
Escuelas /
Juntas de
Vecinos

Oficina de
Cultura/
DIDECO/
Asuntos
Indigenas

Oficina de
Cultura/
SECPLAN/
Turismo

Fondos del
Patrimonio / Mapa interactivo
2026 — Alta FNDR / con participacion
Programa ciudadana.
Puesta en Valor
Apoyar la
Fondo Cultura difusioén en
Indigena / medios locales
2026 —Alta CONADI / sobre el trabajo
Fondart de
comunidades.
Senaléticas
instaladas al
FNDR/ menos en
2028 - SERNATUR / accesos
Media e
Subdere principales con

disefio cultural
local.
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3. Infraestructura y Espacios Culturales

Objetivo: Fortalecer y consolidar la infraestructura cultural de la comuna mediante la activacién, habilitacion y planificacion de
espacios que permitan el acceso a la cultura y el desarrollo artistico de la comunidad.

Nombre
Proyecto

Reactivacion
de la
biblioteca
comunal
como espacio
cultural

Plan de
Gestion para
el Centro
Cultural

Monto
Estimado
(MM$)

Descripcion

Ampliar y mejorar
oferta de la
biblioteca, para que
funcione como un
espacio cultural
activo, con talleres,
cuentacuentos,
CONcursos
literarios, etc..

Por
definir.

Elaborar un plan de
gestion que
asegure la

sostenibilidad del
nuevo Centro
Cultural (en etapa
de construccioén), 7
contemplando
modelo de
gobernanza,
programacion,
recursos humanos
y financiamiento.

Responsables

Biblioteca /
Oficina de
Cultura/
DIDECO

Oficina de
Cultura/
SECPLAN/
DIDECO / Red
Cultura
(Seremi).

Anoy
Priorizacion
(2026—2028)

Opciones de
Financiamiento

Subvenciones
FNDR / Programa
de Bibliotecas
Publicas / Fondart

2026 — Alta

Programa de
Infraestructura
Cultural MINCAP /
FNDR / Fondos
de Apoyo a
Equipamiento
Cultural

2026-2027 —
Alta

Meta e
Indicador

Realizacién de al
menos 3
actividades
culturales al ano;
aumento del 50%
en visitas
anuales a la
biblioteca.

Plan validado y
aprobado; puesta
en marcha en el
primer afio de
funcionamiento
del Centro
Cultural.
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7 Sistema de Seguimiento

El sistema de seguimiento y evaluacion del plan contempla las siguientes acciones:

Responsable
Interno de
Supervicion PMC

Modelo de
Gobernanza

Presentacién de
Avances y
Resultados.

e Designacién de Responsable Interno de Supervisiéon de PMC:

Constara en el nombramiento a una persona encargada de supervision interna del PMC, la cual
debera realizar un andlisis cuantitativo constante del avance del plan, asegurando una revision
continua y objetiva.

Se recomienda que esta responsabilidad recaiga en la persona encargada del area de cultura
del municipio o la persona que esta determine dentro del area, por su parte, es necesario que
esta persona sea decretada con esta responsabilidad.

e Modelo de Gobernanza:

Con la finalidad de dar seguimiento y evaluacion al proceso, se establecera un modelo de
gobernanza que constara de componentes técnicos, politicos y comunitarios, el cual se reunira
al menos cuatro veces al afio para evaluar el avance del instrumento, este modelo de gobernanza
sera convocado por la persona responsable interna de supervisidén. Se recomienda que participen
del modelo de gobernanza, el concejal o concejala a cargo de la comisién de cultura, los equipos
municipales vinculados al trabajo cultural y comunitario o la sociedad artistica y civil.

e Presentacion de Avances y Resultados:

Se organizaran presentaciones semestrales de los avances del plan ante el concejo municipal y
comunidad artistica, esto posterior a la 2° y 4° sesion del modelo de gobernanza del instrumento.
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Sistematizacion Encuentros de co-diseno

Actividad 1: Actividad con jovenes.

Nombre de actividad: Actividad Jovenes.

Fecha: 24 de abril del 2025.

Areas Levantamiento de informacion

Oferta cultural actual Actividades artisticas y culturales que se realizan en el

establecimiento:

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Propuestas de actividades .
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Elemento de la identidad local o
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Presentaciones de danza

Mdusica / Coro

Galas folcldricas / Bailes folcloricos

Teatro

Arte a crochet

Talleres mas centrados en la basica: percepcion de que
los talleres estan mas disponibles o disefiados para los
cursos mas pequefios.

Formacién civica y ambiental: Forjadores ambientales

Taller de gastronomia de la zona

Taller de pesca artesanal

Taller de kayak

Taller de artesania

Taller de escalada

Mas actividades para ensefanza media (necesidad
destacada)

Recuperar actividad Recomiendo Mi Libro (actividad que
se realizaba antes)

Semana Cordillerana

Semana Containa

Feria Costumbrista

Mercado Tipico

Festival del Rio (mencionado como uno de los mas
importantes)

Conmemoracién de la tragedia del Lago Cabrera
(actividad mas significativa de la comuna)

Elementos identitarios y patrimoniales (muy valorados)

Cueca

Pesca artesanal

Artesanos / Artesania local

Palin (juego tradicional mapuche)
Agricultura, pesca, mariscar, apicultura

Naturaleza como simbolo de identidad (fuertemente mencionado)

Naturaleza, rios, mar
Espacios naturales como fortaleza cultural
Turismo vinculado a la cultura

Sobre el Centro Cultural Se espera que el centro cultural implemente:

* Conciertos y espectaculos circenses, accesibles a
todo publico.

o Espacios habilitados para la practica de danza,
incluyendo estilos como danza urbana,
contemporanea y otros.

e Invitacion a cantantes y musicos de todos los
géneros, promoviendo la diversidad musical.
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Muestras de cine y encuentros en torno al
audiovisual, fomentando el acceso a la cultura
cinematografica.

Exposiciones de culturas locales, valorando y
visibilizando expresiones identitarias como el trabajo
del Alerce.

Ideas de proyectos
considerar en el PMC

a

Talleres y actividades al aire libre, como kayak, pesca
artesanal y cocina tradicional, que rescatan saberes
locales y promueven la relacion con el entorno
natural.

Talleres de circo, danza (urbana y otros estilos),
conciertos y festivales, para abrir espacios de
formacion, presentacion y disfrute artistico.
Convocatorias y charlas sobre sustentabilidad y
autocuidado, que integren la  conciencia
medioambiental y el bienestar de la comunidad.
Muestras de peliculas, exposiciones culturales y
fortalecimiento de la banda local,
promoviendo la diversidad de expresiones y el
encuentro intergeneracional.

Espacios para cantantes y artistas de todas las
disciplinas, fomentando la participacion activa de
talentos locales y visitantes.
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Actividad 2: Contao

Nombre de actividad:
Fecha:

Areas

Situacion cultural comunal

Fortalezas y oportunidades
culturales

Debilidades y amenazas
culturales

Sobre el Centro Cultural

Vision a futuro

Ideas e iniciativas

Encuentro Territorial En Contao
25 de abril del 2025.
Levantamiento de informacion

Se realizan fiestas costumbristas que convocan a la
comunidad en torno a tradiciones locales.

Existen agrupaciones culturales y folcldricas activas
en la comuna.

Existe recuperacion de la memoria local: fotografias,
relatos orales, objetos antiguos, entre otros.

Existe un valioso recurso humano-cultural en el
territorio.

Hay carpinteros de ribera y tradicion en la
construccion de lanchas.

Presencia de artesanos en lana y gastronomia local
tradicional.

Existen agrupaciones culturales, medioambientales y
de adultos mayores.

Escenarios naturales que permiten el desarrollo de
actividades culturales al aire libre.

Interés familiar por promover la cultura en el territorio.
Apoyo de entidades locales al desarrollo cultural.
Faltan espacios comunes adecuados para el
desarrollo de actividades culturales.

Escasez de actividades con identidad propia que
atraigan publico de manera sostenida durante el afio.
Poca dotacion de personal en las oficinas de turismo
y cultura.

Mal uso de la madera de alerce nativa.

Alcoholismo presente a nivel comunal.

Ausencia de politicas de proteccién de cuerpos de
agua.

Baja valorizacion de la conservacion de los bosques.
Desnaturalizaciéon de las fiestas costumbristas, que
han perdido su caracter tradicional.

Se proyecta como una vitrina multisectorial para
visibilizar ~ diversas expresiones culturales vy
productivas.

Se propone realizar exposiciones de arte y talleres de
distintas disciplinas artisticas.

Talleres de escritura e historia antropologica como
forma de rescatar y transmitir saberes locales.
Fomentar reuniones sociales y espacios de encuentro
para fortalecer el sentido de comunidad.

Incorporar a todas las generaciones (nifios, nifias,
jovenes, adultos y personas mayores) en las
actividades artistico-culturales.

Proyectar sedes culturales locales en sectores rurales
como Contado, Rolecha, Hualaihué Puerto, entre
otros, para descentralizar el acceso a la cultura.
Crear una red comunal de artistas que retina danza,
literatura, musica y artes plasticas.

A corto plazo: ordenar y sistematizar lo que existe en
cada localidad.
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A mediano plazo: planificacion semestral de
actividades culturales.

A largo plazo: fortalecer la identidad cultural para
asegurar su permanencia.

Retomar el MUAC (Mujeres, Arte y Cultura).

Impulsar actividades culturales en invierno.
Establecer centros culturales locales en las distintas
localidades

LISTA DE ASISTENCIA i\GEC;:
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COMPLETAR CON LETRA CLARA.

Nota: Con esta firma, la persona autoriza también el uso de su imagen en caso de que se registren fotografias y/o videos durante la
actividad. De lo contrario puede Indicario. LISTA
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Actividad 3: Rolecha

Nombre de actividad: Encuentro Territorial en Rolecha

Fecha: 26 de abril del 2025.

Areas Levantamiento de informacion

Situacion cultural comunal * Existen grupos folcléricos activos: Voces del Mar (25

anos, Rolecha), Pa’'mar Adentro (2 afios, Rolecha),
Raices de Mi Tierra (1 afio y medio, Rolecha)

¢ Actividades tradicionales: pesca artesanal, construccion
de embarcaciones, recoleccion de orilla, agricultura y
crianza de animales.

e Ferias costumbristas

e Comunal de Cueca de Adultos Mayores

e Semana Cordillerana de Hornopirén

¢ Encuentro de bandas

e Comunal Escolar de Cueca

e Presencia de artistas y grupos rancheros en la zona

costera.
Fortalezas y oportunidades * Talleres y actividades artisticas en la escuela.
culturales ¢ Presencia de teatro escolar.

¢ Departamento de Cultura activo.

¢ Inauguracién de ferias con participacion artistica.

¢ Conjuntos locales con trayectoria.

¢ Vinculacion con el Departamento de Cultura.

* Formacién y visibilizacion de artistas locales.

¢ Participacion de la comunidad en ferias y eventos.

¢ Posibilidad de impulsar politicas de valorizacion artistica.

Debilidades y amenazas e Pérdida de sentido y tradicion en las fiestas
culturales costumbristas.
e Falta de identidad y fuegos tradicionales en las
festividades.
¢ Reducciéon de grupos folcléricos o poca relevancia hacia
ellos.

¢ Desmotivacion frente a actividades anteriores.

* Falta de valorizacion de artistas y sus remuneraciones.

* Enfoque en la finalidad lucrativa en lugar de rescatar las
tradiciones.

e Escasa participacion comunitaria en las festividades
tradicionales.

Sobre el Centro Cultural ¢ Que el espacio sea amplio y comodo para los artistas.
¢ Que tenga buena acustica.
¢ Que todos los conjuntos folcldricos puedan hacer uso del

espacio.
* Que tenga énfasis en el rescate folcldrico.
Vision a futuro ¢ Que exista una identidad local fuerte.

¢ Que haya un rescate patrimonial activo.

¢ Que el folclore se mantenga vigente.

* Que exista intercambio cultural con otras comunas
Ideas e iniciativas ¢ Educacién y documentacion en torno a los oficios

ancestrales.

+ Difusién de los oficios tradicionales que aun existen.

e Escuelas de verano en localidades rurales.

e Taller de canto.

e Taller de acordeon.

e Taller de guitarra.

¢ Trabajo formativo en danza tradicional.
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e Taller de teatro.
¢ Realizacion de galas folcldricas o fortalecimiento de las

existentes.

« Rescate de actividades tradicionales como el folclore,
competencias de botes y festivales.

¢ Realizacion de actividades permanentes.

* Traer eventos masivos a la comuna.

LISTA DE ASISTENCIA @J—Nm@*gﬁp
Proyecto: UMC HUALALHUE Fecha: | 24-04-7s.
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Actividad 4: Hualaihué Puerto.

Nombre de actividad:
Fecha:

Areas

Situacion cultural comunal

Fortalezas y oportunidades
culturales

Debilidades y amenazas
culturales

Sobre el Centro Cultural

Encuentro Territorial en Hualaihué Puerto.
05 de mayo del 2025.
Levantamiento de informacion

Existe un rescate y valor de las tradiciones como parte de
la identidad local.

Se celebran tres dias de fiestas costumbristas al afio
Existe una orquesta de cuerdas formada por nifios, nifias
y jovenes, impulsada por la Oficina de la Cultura.

El 4 de febrero se celebra la misa de San Antonio en
Hualaihué Puerto, una ceremonia tradicional de fuerte
arraigo comunitario.

Existen conjuntos folcléricos y agrupaciones de danza
folclérica locales que participan en diversas actividades
durante el afio.

En la escuela local se cuenta con un monitor de danza, el
sefor Héctor Garrido, quien ensefia danzas tradicionales
a los estudiantes

Existencia de grupos folcléricos.

Presencia de festividades religiosas, como la misa de San
Antonio.

Encuentros de coros de iglesias.

Celebracion del Dia del Patrimonio.

Red de artesanos de Hualaihué que forman parte de las
Comunas Magicas de Chile.

Escuela de Hulaihué Puerto con fuerte vinculo
comunitario.

Conjuntos de danza folclérica local.

Orquesta de cuerdas impulsada por la Oficina de la
Cultura.

Potenciar los juegos tradicionales.

Escasas oportunidades o financiamiento para actividades
extraprogramaticas comunitarias.

Falta de apoyo municipal a actividades culturales en
Hualaihué Puerto.

Actividades culturales estan centralizadas.

Débil difusién de las actividades culturales.

Falta de propuestas culturales que incluyan todos los
rangos etarios y sean inclusivas.

Pérdida de juegos tradicionales.

Baja participacion juvenil en iniciativas culturales.
Limitado acceso a espacios adecuados para actividades
artisticas.

Recursos insuficientes para sostener agrupaciones
culturales.

Desconocimiento de tradiciones en nuevas generaciones.
Que se realicen obras de teatro para todo rango etario e
inclusivas.

Que cuente con una biblioteca abierta a la comunidad.
Que tenga una cafeteria como espacio de encuentro y
convivencia.

Que se presenten conciertos de musica orquestada.
Que se programen obras de ballet y otras expresiones
artisticas.
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Vision a futuro

Ideas e iniciativas

Que disponga de salas de reuniones para talleres,
agrupaciones y organizaciones.

Que cuente con buena calefaccion, adecuada para el
clima local.

Reconocer la comuna como un territorio con valioso
paisaje cultural.

Dar mayor visualizacién y proyeccién a la ruta costera,
integrandola como parte del desarrollo turistico y cultural.
Festival de musica y danza de diversos géneros y estilos.
Exposiciones de artesania local para promover los
productos de la comuna.

Ruta cultural, con el objetivo de crear una ruta de interés
cultural que recorra puntos clave de la comuna.

Taller de artesanos para promover y ensefiar técnicas
locales.

Taller de pintura como forma de expresion artistica
comunitaria.

Incluir Oficina de cultura en la corrida familiar organizada
el 5, 6 y 7 de febrero en Hualaihué Puerto, a cargo del
CECOSF, el Club Deportivo y la Junta de Vecinos.
Supervision y regulacion de la gastronomia local para
garantizar la calidad y sostenibilidad de los productos.
Proyecto de recuperacion de memoria histdrica, con un
enfoque en rescatar las historias relacionadas con la
tragedia del Lago Cabrera.

Taller de fotografia y avistamiento de aves para promover
el turismo ecoldgico.

Instalar informacion turistica en la entrada de la comuna
para guiar a los visitantes.
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Actividad 5: Encuentro de Organizaciones culturales y artistas

Nombre de actividad:
Fecha:

Areas

Situacion cultural comunal

Fortalezas y oportunidades
culturales

Encuentro con organizaciones culturales y artistas
06 de mayo del 2025.
Levantamiento de informacion

Presencia de una gastronomia local con identidad,
existencia de recetas patrimoniales transmitidas entre
generaciones.

Se conserva el canto de coros de iglesias, como
expresion cultural.

Existencia de corrales de pesca en Punta Nao, practica
ancestral vinculada al mar.

Presencia de formaciones rocosas en Punta Poe, con
valor natural y cultural.

Proceso activo de rescate y valoracién de la identidad
patrimonial.

Funcionamiento de una orquesta de cuerdas de la Oficina
de Cultura.

Existencia de grupos folcléricos y de un ballet folclérico
comunal.

Conservacion de memorias locales, fotografias y relatos.
Presencia de museos comunitarios.

Diversidad de oficios tradicionales como: Constructores
de ribera, Trabajadores de tejuela, Recolectores de orilla,
Artesanos en fibra.

Existencia de reportajes de rescate de oficios y su
historia.

Reconocimiento de personas que llegaron hace afos y
aportaron al desarrollo local.

Celebracion de fiestas religiosas, sectoriales vy
costumbristas.

El tesoro patrimonial del territorio se expresa mediante
ferias de artesania, gastronomia y naturaleza.
Realizacion de la Semana Cordillerana como hito cultural
y comunitario.

Presencia actual de producciéon de miel como actividad
productiva local.

Existencia de ferias productivas, artesanales y muestras
gastrondémicas.

Mantenimiento activo del rescate e identidad patrimonial.
Existencia del conjunto Antu pirén como referente del
patrimonio vivo.

Publicacion del libro de historia “Catastro”, como aporte al
rescate histérico.

Existencia de documentales sobre la historia local
(aunque con baja difusion).

Presencia actual de corrales de pesca tradicionales.
Oficios tradicionales aun presentes, como alerceros y
cortadores de lefia.

Fuerte interés de la poblacion adulta en rescatar las
tradiciones locales.

Valor de la gastronomia con identidad territorial.
Existencia de patrimonio arqueoldgico en el territorio.
Presencia y desarrollo de artesania local y natural, ligada
a la identidad comunal.
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Debilidades y amenazas
culturales

Sobre el Centro Cultural

Vision a futuro

Ideas e iniciativas

Falta de valoracion del patrimonio natural.

Falta de investigacion arqueoldgica sistematica.

Escasa difusion de la historia local, pese a la existencia
de investigaciones, documentales y fotos y libros.
Pérdida de tradiciones en fiestas costumbristas.

Poca atencion e interés hacia nifios, nifias y jovenes en
las actividades culturales.

Ausencia de programacion de ocio y recreacion para las
nuevas generaciones.

Falta de remuneracién adecuada para artistas locales.
Débil valorizacion del trabajo artistico y cultural.

En la Semana Cordillerana se ha perdido tradicién y
participacion.

Espacio multiuso para exposiciones, talleres y desarrollo
de proyectos.

Administracién con enfoque cultural, especializada y
vinculada al territorio.

Enfoque formativo y educativo, accesible para todas las
personas.

Relevancia especial para nifos, nifias y jovenes.
Orientado a promover la cultura local y sus expresiones.
Espacios de creacion artistica y comunitaria, lugares de
trabajo para artistas locales.

Presencia de profesionales capacitados para apoyar la
formulacion de proyectos.

Disponibilidad de  documentales 'y  materiales
patrimoniales.

Auditorio para presentaciones, funciones y encuentros.
Estudio de grabacion para uso comunitario y artistico.
Sala de danza para talleres y presentaciones.

Sala de exposicion para obras de arte, fotografia,
patrimonio, etc.

Uso democratico del espacio, con acceso equitativo para
todas las agrupaciones y personas.

Que la comuna desarrolle un trabajo formativo sostenido
en torno a la cultura.

Que exista una identidad cultural clara y reconocida por
la comunidad.

Que se valorice y potencie todo lo que ya existe en el
ambito cultural, patrimonial y natural.

Realizacion de talleres y actividades dirigidas a jovenes.
Rescate de técnicas en fibra natural y artesania local.
Asignacién de recursos monetarios para artistas del
territorio.

Creacion de una escuela de oficios tradicionales.
Trabajo en torno a la memoria de la comuna de Hualaihué
Rescate y difusion de la toponimia local.

Fortalecimiento de grupos folcléricos mediante fondos y
apoyos.

Rescate y promocién de la regata chilota como
manifestacion cultural.

Realizacion y reestructuracion de fiestas costumbristas
con foco en el rescate patrimonial.
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Actividad 6: Encuentro de Técnico

Nombre de actividad:
Fecha:

Areas

Situacion cultural comunal

Fortalezas y oportunidades
culturales

Debilidades y amenazas
culturales

Sobre el Centro Cultural

Vision a futuro

Ideas e iniciativas

Encuentro con funcionarios/as y concejales.
14 de mayo del 2025.
Levantamiento de informacion

Se valora lo que se esta haciendo actualmente, pero
existe una critica sobre el funcionamiento de las fiestas
costumbristas ya que estan perdiendo su sentido familiar,
debido al poco control que hay del funcionamiento y del
consulto de alcohol.
Se valoran distintos elementos que son parte de la
identidad local.
Se reconoce como fortaleza el patrimonio natural y
festividades tradicionales.
Se menciona que la comuna ha sido pionera en algunos
aspectos relacionados con la cultura, como en la
declaracién de monumento nacional de la iglesia.
Se mira con desconfianza el tema del financiamiento de
la gestién cultural, reconocen que la postulacion a fondos
no es sencilla y que el financiamiento estatal a la cultura
es débil.
Se espera que sea un espacio con actividades culturales
para la comunidad.
Que opere como un espacio cultural activo con una oferta
permanente, que permita tener actividades en invierno.
Se espera que exista un respecto y valorizaciéon y
resguardo al patrimonio local y a identidad, destacando el
turismo cultural.
Es necesario generar acciones que permita mejorar la
postulacion a fondos relacionados con los Pueblos
Originarios.
Potenciar la identidad y actividades entorno a la historia
del alerce y corrales de pesca.
Salvaguardar los oficios tradicionales locales.
Generar un proyecto relacionada con el rol de las
recolectoras de orilla.

Potenciar la creacién de nuevas rutas patrimoniales y
difundir las existentes.
Generar instancias de mapeo del patrimonio local.
Crear una mesa de trabajo con las agrupaciones de ferias
costumbristas.
Intentar habilitar un espacio web que contenga
informacion sobre la cultura local, ya sea investigaciones,
hitos, oferta cultura, aspectos museograficos, etc.
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Actividad 7: Encuentro de Adultos Mayores

Nombre de actividad:
Fecha:

Areas

Situacion cultural comunal

Fortalezas y oportunidades
culturales

Debilidades vy
culturales

amenazas

Sobre el Centro Cultural

Vision a futuro

Ideas e iniciativas

Encuentro con adultos mayores
23 de abril del 2025.
Levantamiento de informacion

Existen grupos activos de folclor, escultores, artesanos,
pintores, musicos y cantautores.

Buena vinculacion con la Oficina de Cultura del municipio.
Valoracion de elementos locales como el alerce.
Reconocimiento a poetas y escritores locales.
Identificacion de figuras relevantes del desarrollo cultural,
como Félix Vargas.

Necesidad urgente de rescatar, resguardar y poner en
valor el patrimonio local.

Falta de actividades culturales permanentes y sostenidas
en el tiempo.

Débil articulacién entre artistas locales y baja vinculacién
entre ellos.

Deficiencias en la calendarizacion y difusién de
actividades culturales.

Se sugiere trabajar de manera articulada con la biblioteca
para reactivarla y fortalecer su uso comunitario.

Reforzar la difusion de la identidad local, especialmente
sus elementos tradicionales y patrimoniales.

Crear instancias de microcuentos con personas mayores,
vinculadas a la memoria y los saberes tradicionales.
Promover la difusidon de costumbres ancestrales.
Implementar talleres de tecnologia dirigidos a personas
mayores.

Establecer una programacion cultural anual permanente.
Fortalecer el vinculo con la biblioteca comunal y
reactivarla como espacio cultural.

Generar redes intergeneracionales con distintos grupos
etarios vy territorios.

Organizar talleres practicos de gastronomia local.
Realizar montajes o actividades teatrales
participacion de adultos mayores.

Repetir y consolidar actividades recreativas como el
campeonato de brisca.

con
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