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Un viaje de mil millas comienza
con un primer paso.
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1.-RESUMEN EJECUTIVO

La Agrupacion Social Artistica Cultural Galpdn Jiwasanaka Circo, nace desde un grupo de artistas de
circo que estaban en la busqueda de un espacio para el desarrollo de las artes circenses de la ciudad
de Arica. Una vez que comenzaron a utilizar el lugar, emprendieron el proyecto de consolidarse
como equipo y agrupacion, donde ademas de contar con un espacio para el entrenamiento, se busca
promover la préctica del circo de manera integral en sus diferentes disciplinas.

Desde un comienzo, el Galpdn Jiwasanaka Circo ha mantenido lineamientos de trabajo que abarcan
la asociacion con otros agentes culturales, la formacién y desarrollo de las disciplinas circenses, y el
vinculo con la comunidad y el territorio.

En su comienzo, aun cuando no existia un plan formal, se han mantenido las guias con las que se
inicid el trabajo en la agrupacion, llegando en tres afos a consolidarse como el lugar del circo en
Arica. Lugar de colaboracién, asociaciéon, de esparcimiento y formacion, todo girando alrededor de
las artes circenses, las artes escénicas y el desarrollo humano.

Esta actualizacion del Plan de Gestidn es otro paso mas en el camino en la mejora continua de un
equipo y un lugar que se ha designado a ser referente de las artes circenses contemporaneas en
Arica y el norte de Chile.
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2.-INTRODUCCION

El presente documento presenta el Plan de Gestion para los afios 2023, 2024 y 2025 del Galpdn
Jiwasanaka Circo, es una actualizacidn del documento anterior que consideraba desde el aifio 2021
al 2023. Se adelanta un afo, ya que los acontecimientos y logros del espacio han empujado a una
actualizacién anticipada.

La elaboracion se realizé en base a una etapa de diagndstico, a partir de la informacidn disponible,
sumado a la experiencia del equipo de gestion desde el afio 2017 y a los productos metodolégicos
utilizados en el proceso anterior (aflo 2020) con metodologias participativas, generadas a través de
plataformas digitales, bajo un enfoque de inclusién de distintos grupos etarios, géneros,
capacidades diferentes y, con un interés particular en el territorio donde se ubica el espacio cultural:
barrio Cerro La Cruz. En este plan de gestion, entonces se presentard el Diagndstico Territorial,
Andlisis de demanda cultural, Analisis y catastro de infraestructura cultural y de uso cultural.

El producto final, serd un set de programas y proyectos estratégicos, acordes al propdsito, mision,
vision, objetivos estratégicos y lineas estratégicas del Galpdn Jiwasanaka Circo, definidas en el plan
anterior, que apoye el desarrollo de publico, su difusidn, financiamiento, operacién y concrecién de
objetivos a largo y mediano plazo, con vision transversal en el territorio.
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2.1.- DIAGNOSTICO TERRITORIAL

A.- Diagnostico Regional — Comunal

Caracteristicas de Poblacién Regional y Comunal.

La Décimo Quinta Regidn de Arica y Parinacota (XV) es la unidad territorial mas al del norte del pais,
aproximadamente a de 2.000 kildmetros de distancia de la capital de Chile. Posee una superficie de
16.898 kildmetros?, lo que equivale al 2,24 % del territorio nacional. La poblacidn, segun el dltimo
censo Oficial es de 221. 364 habitantes, de los cuales 111.975 son mujeres (50,50%) y 109.389 son
hombres (49.42%), (Biblioteca Del Congreso Nacional, 2021), teniendo ademas una densidad de
13,4 habitantes por kilometro? (Censo 2017, INE), siendo entonces un 1,3% del total nacional.
Administrativamente se organiza en dos provincias: Arica y Parinacota. La capital Arica se subdivide
en dos comunas: Arica (capital regional) y Camarones. La provincia de Parinacota cuenta también
con dos provincias: Putre y General Lagos.

Datos arrojados por el censo del 2017, seiialan que un 35,1% se declara como perteneciente a algun
pueblo originario, siendo la descendencia Aymara la de mayor predominancia con 26,3% (Biblioteca
Congreso Nacional, Reportes Comunales 2017).

Rasgos Geograficos y Delimitacion Regional y Comunal.

La regidn administrativa y geograficamente limita al norte con la Republica del Perd, al sur con la
region de Tarapaci, al este con la Republica de Bolivia y al oeste con el Océano Pacifico, abarcando
desde los 17° 30" hasta los 19° 13' de latitud sur.

Biogeograficamente la regidn esta determinada por las condiciones climaticas y unidades de relieve
presentes, siendo estas ultimas las de: Cordillera de la Costa, Depresidn Intermedia, Precordillera,
Cordillera de los Andes y Altiplano. Estas caracteristicas marcan el tipo de vegetacion en donde
podemos encontrar del tipo xeromoérficas, adaptadas a las condiciones de aridez del desierto. En la
costa y debido a la influencia del Océano Pacifico, es posible encontrar hierbas y pastos que
aparecen en periodos de mayor humedad, no asi en la depresién intermedia, donde es dificil
encontrar vegetacién a causa de la ausencia total de precipitaciones, observandose solo algunas
cactaceas.

En el altiplano el clima predominante es el desértico marginal, siendo e las precipitaciones estivales
las que hacen posible el desarrollo de una cobertura vegetal de plantas pequenas y densas
(Biblioteca Del Congreso Nacional de Chile. Informacién Territorial).

Estas caracteristicas geograficas explican el modo en cémo se ocupa y habita el territorio, existiendo
una baja proporcidn de centros urbanos. Un poblado de importancia es el de Putre, localizado en
una de las zonas de mayor altitud de la region.

La ubicacién geografica de la regidn la sitia en un rol vital en las interrelaciones de Chile y con los
paises vecinos. Siendo una de éstas la comercial, la cual permite entender el continuo transito de
personas por los dos pasos fronterizos presentes.
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Dinamica del Sector Publico y Desarrollo Econémico Regional y Comunal.

La comuna de Arica en el afio 2019 contaba con 16.333 empresas, de las cuales en su mayoria son
microempresas representando aproximadamente un 73% del total con 11.973 empresas, seguida
por las pequefias empresas con 1.965 unidades lo que se traduce en un 12% del total de empresas
(Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

A continuacién, se presenta el nimero de empresas de acuerdo con los principales rubros
clasificados por el Servicio de Impuestos Internos (ver tabla N°1):

Tabla N°1: NiUmero de empresas segun rubro econémico aino 2019. Comuna de Arica.

Rubro N°
Comercio al por mayor y al por 6.076
menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas
Transporte y almacenamiento 2.303
Agricultura, ganaderia, silvicultura 1.715
y pesca
Actividades de alojamiento y de 1.261
servicios de comida
Otras actividades de servicios 869
Construcciéon 848
Industria manufacturera 830
Otras 2.431

(Fuente: Caracteristicas demograficas y socioecondmicas de la comun de Arica, Centro de
Informacién de Recursos Naturales. Ministerio de Agricultura, 2021)

indice de Trabajos en la Regién.

La tasa de desocupacion a nivel comunal ha ido creciendo paulatinamente desde un 6,1% en el
periodo diciembre-febrero del 2017, a 6,7% durante el 2020, alcanzando un 7% en el afo 2021
(Municipalidad de Arica, 2021).

Durante 2018 se crearon 2.633 nuevos empleos, generando un crecimiento interanual de un 4,4%.
El promedio de ocupados en 2020 fue de 96.217 personas (Municipalidad de Arica, 2021).

Los rubros que concentraron el mayor nimero de trabajadores al afio 2019 fueron: comercio al por
mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; administracion publica
y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; y construccion, representando
aproximadamente el 11% los dos primeros rubros y 10% el ultimo rubro del total de trabajadores
(Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

Servicios Basicos.

Hablar de servicios basicos es referirse fundamentalmente, en el caso de las dreas urbanas, al acceso
de los hogares al agua potable procedente de la red publica o sistema de distribucién proveniente
de fuentes subterraneas o superficiales (pozo o noria, rio, vertiente, lago o estero, camion aljibe).
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En las dreas rurales se relaciona con aquellos hogares que posean una llave fuera de la vivienda y/o
disponibilidad de servicio de eliminaciéon de aguas servidas (solucién diferente a W.C conectado a
alcantarillado o fosa séptica) (Biblioteca del Congreso Nacional, Reportes Comunales).

Las personas carentes de servicios bdsicos en la comuna de Arica al afio 2020 corresponden a un
promedio de 10,3% de la poblacidon. Por otro lado, para el mismo afio, el porcentaje de hogares en
situacién de hacinamiento (Biblioteca del Congreso Nacional, Reportes Comunales).

Tasa de pobreza por ingresos en la region.

De la encuesta de Caracterizacion socioecondmica (CASEN) realizada el 2017 se puede determinar
el porcentaje de pobreza por ingresos y la multidimensional.

El concepto de “Pobreza por ingresos”, considera en situacidon de pobreza a aquellos hogares cuyos
ingresos son inferiores al minimo establecido para satisfacer las necesidades bdsicas de sus
miembros, y en situacion de pobreza extrema a aquellos hogares cuyos ingresos son inferiores al
minimo establecido para satisfacer las necesidades alimentarias de sus miembros (Biblioteca del
Congreso Nacional, 2021).

La pobreza multidimensional, identifica multiples carencias a nivel de los hogares y las personas en
los ambitos de la salud, la educacién y el nivel de vida. Cada miembro de una familia es clasificado
como pobre o no pobre en funcién del numero de carencias que experimente su hogar (Biblioteca
del Congreso Nacional, 2021).

Dado lo anteriormente mencionado, la comuna segun los resultados de la encuesta CASEN 2017,
posee un 8,3% de pobreza por ingresos y un 21,1% de pobreza multidimensional (Biblioteca del
Congreso Nacional, 2021).

Caracteristicas de la Oferta Cultural Comunal.

La Participacion cultural en la Comuna se caracteriza por una mayor participacion en “Danzas
tradicionales y populares”18 (79%) seguido de “Espectaculos en vivo en el espacio publico”19 (71%)
y “Fiestas populares” 20 (59%), (ver grafico N°1). Estos resultados podrian revelar un patrén de
participacién cultural arraigado en los territorios y fuertemente asociado al espacio publico, el
patrimonio cultural y contextos de participacién donde se producen “encadenamientos” con otras
actividades, como celebraciones, ferias y otras practicas cotidianas (Departamento de Estudios, del
Consejo Nacional de las Culturas y las Artes, 2015).

Grafico N°1. Porcentajes comparativos de participacidon segun distintitas actividades culturales, en
la regién de Arica y Parinacota y el Pais, 2022.



Plan de Gestion 2023-2025 - Galpdn Jiwasanaka Circo

MUSEDS

N

=
w
]

FIESTAS POPULARES

¢

u‘
w
"]

PRACTICAS MUSICALES

H

-|
s
b

DANZAS TRADICIONALES
/0 POPULARES

w

[r-]
-
e

JUEGOS TRADICIONALES
¥ POPULARES

N
@
M
w

PATRIMONIO NATURAL

M

o
W
u

EXPOSICIONES DE
ARTES VISUALES

-

-
N
W

CIRCQ

‘u
K.
&

DANZA

n‘
=~
o

DERAS DE TEATRO

I,..
-
B

ESPECTACULOS EN VIVO
EN ESPACID POBLICO

65
6y

|

CONCIERTDS

|
|...
M
-]

EXPOSICIONES
DE ARTESANIA

[
]
i~
M

BIBLIOTECAS

]
&
e
=]

CINE 45

PROVECTOS DE ARTE
¥ TECNOLDGTA

I“I
M
w

2
_.
a
2
.,,
o
=

30% 408, 509% Bo% 0% Both  90%

W Arica ¥ paRiNACOTA W wacional
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Contexto Sociodemografico Como Insumo Para El Desarrollo Del Acceso Cultural Regional

En cuanto a la situacidn de las personas pertenecientes a pueblos originarios, el 31,5% de los
habitantes de la Regidn de Arica y Parinacota declara pertenecer a alguno de los pueblos originarios
reconocidos por nuestro pais, siendo el de mayor incidencia en la regién el pueblo aymara (46.256
personas, concentradas principalmente en la capital regional, en la comuna de Arica), seguido de
los pueblos quechua, mapuche, atacamefio, coya y diaguita; los otros pueblos no tienen
representacién en la regién. Por su parte, los datos sobre migracién para el periodo 2014-2015,
proporcionados por el Ministerio del Interior y Seguridad Publica, evidencian la existencia de una
cantidad significativa de poblacién migrante, la que alcanza un total de 4.588 personas con algun
tipo de visa, cifra que se desglosa en aquellos que tienen visas temporales (2.216 personas), los que
poseen visas de permanencia definitiva (1.256 personas) y los que tienen visas sujetas a contrato
(1.067 personas). En la regidon el 15% de personas participa de algun tipo de organizacion, siendo las
organizaciones religiosas las que concentran el mayor nimero de participantes, seguidas por las
juntas de vecinos, los clubes deportivos, las organizaciones artisticas, los grupos de identidad
cultural, las agrupaciones juveniles, de adulto mayor, de voluntariado, de autoayuda, los partidos
politicos, y las agrupaciones corporativas (asociaciones gremiales, sindicatos, etc.). Desde la mirada
del desarrollo cultural planificado, los cuatro alcaldes en esta region firmaron la Agenda Cultural
Municipal 2013-2016, y uno de los municipios, Putre, ya tiene su Plan Comunal de Cultura (PMC) en
proceso de ingreso al Pladeco. Las otras tres comunas, Arica, Camarones y General Lagos, se
encuentran en etapa de validacidn del plan, ya presentado ante el Consejo de Organizaciones de la
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Sociedad Civil (Cosoc). Los planes municipales de cultura son herramientas de planificacién cultural
territorial construidas de manera participativa con cada comunidad, que deben ser presentados a
los Cosoc, para su posterior aprobacion por parte de los Concejos Municipales para su ingreso a los
Pladeco, instrumentos indicativos que cada municipio debe tener segin la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades y que debe orientar el desarrollo de la comuna. El compromiso
gue establecieron los municipios al firmar, a través del programa Red Cultura, la Agenda Cultural
Municipal por el periodo 2013-2016 —mediante la que los alcaldes se comprometieron a tener un
encargado de cultura capacitado, a realizar una inversidn minima del 2 % del presupuesto municipal
anual en cultura, y a que el Plan Municipal de Cultura fuera integrado al Pladeco— ha resultado
tremendamente relevante para el trabajo territorial del Consejo de la Cultura.

Andlisis De Los Resultados Del Catastro

La aplicacién del Catastro 2015 en la Region de Arica y Parinacota arrojoé un total de 37 espacios
culturales, los que se concentran significativamente en la comuna de Arica, alcanzando un 89,1%,
mientras que las demas comunas registran una muy baja cantidad de ICC. Es importante sefalar que
este grado de concentracion de infraestructuras culturales en la capital regional es uno de los mas
altos que se registran a nivel pais. En este contexto, es relevante la existencia del Teatro Municipal
de Arica, y los desafios en su gestidn, programacién y vinculacién con la comunidad, asi como la
creacion, en enero del 2015, del Centro de Creacion, CECREA, en la capital regional que vino a sumar
un trabajo con mirada y cobertura regional, profomento de los derechos culturales y de acceso a la
creacidn y experiencias artisticas en la poblaciéon de 7 a 19 afios a nivel regional. El Centro de
Creacion Arica fue el primero de una red de 15 espacios que se instalaran en todas las regiones del
pais, cuyo objetivo es fomentar y desarrollar la creatividad e innovacién en nifios, nifias y jévenes a
través de un proyecto participativo, inclusivo y que oriente al empoderamiento de la identidad local.

CANTIDAD DE INFRAESTRUCTURAS CULTURALES CATASTRADAS, ESCALA COMUNAL, REGION DE
ARICAY PARINACOTA

ARICA: PUBLICAS: 21 — PRIVADAS: 12 - TOTAL 33
CAMARONES: 1 PUBLICA

GENERAL LAGOS: 1PUBLICA

PUTRE: 2 PRIVADAS

Los datos referidos a la titularidad de las ICC dan cuenta de la relevancia que adquiere la gestidon
publica en la disponibilidad de infraestructura cultural alcanzando un 67,5% del total de espacios
catastrados, mientras que las de titularidad privada llegan a un 32,5%. Los datos desagregados a
escala comunal muestran que la titularidad publica se encuentra presente en todas las comunas de
la regién, mientras que la titularidad privada se concentra totalmente en la comuna de Arica.

10
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Con un total de 37 infraestructuras culturales en la region de Arica y Parinacota se encuentran los
siguientes tipos:

BIBLIOTECAS: 13
CENTROS CULTURALES O CASAS DE LA CULTURA: 3
CINES O SALAS DE CINES: 2

GALERIAS DE ARTES: 2

MUSEOS: 3

SALA DE EXPOSICON: 1

TEATROS O SALAS DE TEATROS: 3

OTROS: 3

SALAS MULTIUSOS: 1

ESPACIOS DEPORTIVOS: 3

ESPACIOS PUBLICOS: 3

Fuente: Catastro de infraestructura cultural publica y privada 2017

B.- Diagnostico Territorial

Diagndstico Territorial Cercano.

Desde el afio 2017 la Agrupacién Social Artistico Cultural “Galpdn Jiwasanaka Circo” ha comenzado
sus labores artisticas en la poblacién “Cerro La Cruz” y dentro de los limites territoriales de la Junta
Vecinal N°12, de igual nombre (ver imagen n°1). Geograficamente se localiza en el sector Sur-
Poniente de la ciudad de Arica (ver imagen n°2). El barrio estd compuesto por 384 viviendas,
delimitado por las siguientes arterias viales: Rafael Sotomayor (Este), Vicufia Mackenna (Norte),
Santo Domingo (Sur) y Camino al Morro (Oeste).

Imagen N°1. Junta Vecinal “Cerro La Cruz”.

11
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(Fuente: Google Earth Pro).

Imagen N°2. Localizacién en la Ciudad de Arica.

Localizacion. 5 Leyenda
Galpon Jwasanaka Circo

~ Galpon Jwasanaka Circo / Papudo 221

Google Earth

(Fuente: Google Earth Pro).

Demograficamente, el Galpdn esta inmerso en un territorio de caracteristica etarias homogéneas
(ver grafico n°2). Las principales problematicas relacionadas a Delitos de Mayor Connotacién Social
e Incivilidades son: Violencia Intrafamiliar y amenazas (Fuente: SIED Territorial, Ministerio del
Interior y Seguridad Publica, 2022).

Grafico N°2. Porcentaje de poblacidn segun rango etario.
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@ Nifias y Nifios 0-14 Afios.

@ Jovenes 1-29 Aios

@ Adulto Joven 30-44 Afios

O Adulto 45-59 Afios

@ Adulto Mayo: 60 Afios y
Mas

(Fuente: Diagnéstico Compartido “Barrio Cerro La Cruz”, Programa Recuperacién de Barrios,
MINVU, 2015).

El Galpdn Jiwasanaka Circo, nace el territorio mencionado con la intencién de satisfacer la necesidad
de un espacio que aloje iniciativas que potencien la profesionalizacion del circo en el norte de Chile,
pero también para sumandose también a una amplia historia de organizaciones, buscando el
crecimiento comunitario en funcién del fortalecimiento del territorio (ver imagen N°3).
Organizaciones territoriales como la junta de vecinos “Cerro La Cruz”, o el “Centro de Cuidado Diario
Cerro La Cruz, perteneciente a la fundacidn Paula Jara Quemada.

Imagen N°3. Organizaciones Territoriales Cercanas al Galpdn Jiwasanaka Circo.
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2.2.- EL CIRCO

Circo; Segun la Real Academia Espaiiola, del latin circus, tiene estas tres primeras definiciones:

1. m. Edificio o recinto cubierto por una carpa, con graderia para los espectadores, que tiene en
medio de una o varias pistas donde actian malabaristas, payasos, equilibristas, etc.

2. m. Espectaculo realizado en un circo.

3. m. Conjunto de artistas y objetos que forman parte de un espectaculo de circo.

Hay una historia ligada al circo, desde sus inicios primitivos como también en su desarrollo como
espectdculo artistico y su modelo empresarial que fue influenciado por Europa y Estados Unidos, y
llevado a los demas paises y que se sigue en la actualidad en su formato mas tradicional. El circo es
multidisciplinar y aloja un sinfin de técnicas en destrezas humanas asombrosas que ninguna otra
manifestacion artistica la tiene, trabaja con el cuerpo con relacion a un objeto o artefacto y a través
de él se muestran las distintas destrezas con un fin de comunicar un mensaje.

Podemos distinguir la siguiente clasificacidn, desde el punto de vista en su historia y como éste ha
evolucionado a través del tiempo.

- Circo Tradicional: es la manifestacidn que tiene como principal caracteristica estar compuesto por
grandes clanes que, en formas de empresas familiares, viajan presentando sus espectdculos en
grandes y pequenias carpas.

- Circo Contemporaneo o Nuevo Circo: se caracteriza por estar compuesto por artistas que en su
mayoria no provienen de familias de circo, y que elaboran una propuesta de lenguaje novedosa que
incorpora técnicas propiamente circenses incorporando elementos de otras artes escénicas como
el teatro, la pantomima o la danza.

El circo es una expresioén artistica que desarrolla en si misma varias aristas para el desarrollo integral
de quien lo practica. Dentro de estas aristas el Galpén Jiwasanaka Circo desarrolla gran parte de
ellas con un enfoque artistico, corporal y de desarrollo humano.

Artistico: donde se potencia la creatividad, la expresion y que

()
/b" % también va de la mano con la disciplina y la investigacion.
OQ w
05 "6 Corporal: donde se desarrolla el acondicionamiento fisico,
h CIRCO g pero que inevitablemente incluye desarrollo emocional y
g

mental del practicante.

Humano: donde se desarrollan factores sociales protectores
como la constancia, la colaboracidn y la resiliencia, ademas

de entregar herramientas practicas como una forma de
HUMANO empleabilidad.

14
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2.3.- CIRCO SOCIAL

La potencia de las artes circenses para el fomento e impulso de las mas altas habilidades y
capacidades humanas.

El circo ha evolucionado notablemente hasta trasladarse de las carpas a los espacios comunitarios,
convirtiéndose en una herramienta de intervencién social, educativa y de gestién comunitaria. Es lo
que se llama Circo Social. El objetivo del circo social no se focaliza en el espectaculo o la pulcritud
de la ejecucion, sino en la transformacidn de los participantes y su entorno, es decir, es un medio
para el cambio social, una herramienta que transforma, que cambia cuerpo, mente, voluntad,
humor y calidad de vida

El "Circo Social" es un movimiento creciente que aplica las artes circenses como herramientas de la
intervencién social.

Una caracteristica del circo social es su universalidad y accesibilidad, en base a las propias
habilidades de los participantes, pueden desarrollar de forma integral a cada persona a través de
sus propias potencialidades.

El circo social entrena la atencién, la autoestima, la perseverancia y otros factores protectores como
la capacidad de afrontar la situacion y la aceptacion del fracaso y resiliencia.

2.4.- GALPON JIWASANAKA CIRCO

JIWASANAKA

“En tierras andinas, el sentido de comunidad es expresado a través del lenguaje. En el Aymara, existe
una cuarta persona que no existe en otros idiomas: jiwasa (nosotros singular), donde se entiende a
dos o mds personas. La figura en el plural adquiere mds complejidad, pues se trataria un solo ser
plural, una comunidad que se entiende a si misma como una unidad: Jiwasanaka (nosotros y todos
los demdas). Reflejo de esto es la manera de comportarse del pueblo Aymara y resolver sus problemas
en forma comunitaria”

HISTORIA DEL GALPON

“El Galpdn Jiwasanaka Circo es un espacio para la promocidn y el desarrollo integral de las artes
circenses y otras artes escénicas en la regidén de Arica y Parinacota con una mirada social. Se
encuentra ubicado en el corazén del barrio Cerro la Cruz, Arica, fue un espacio en abandono que,
rescatado en el 2017 gracias al apoyo de los vecinos del barrio, dandole una nueva cara al entorno
y resignificando su uso hacia el arte y la cultura.

El 2017, tras formalizar a la organizacidn se adjudicé proyecto de empresa privada para el
mejoramiento del espacio, que propicié fortalecer a la organizacidn y su programacion para los
publicos. Desde entonces se ha ofrecido una oferta programatica diversa y nutrida con actividades
del area circense, de las artes escénicas u otras aéreas artisticas o de desarrollo humano, como:
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talleres, espectaculos, seminarios, conversatorios, encuentros, ensayos, entrenamientos, montajes,
festivales, exhibiciones, etc. para distintos rangos etarios y sociales.

En el afo 2019 se logra obtener el comodato del espacio, y en el 2022 se renueva éste extendiéndose
por 15 afios mas, hecho muy relevante para proyectarse con su gestion e infraestructura y seguir
fortaleciendo a la organizacién en el territorio y en su programacion.

La organizacién ha realizado co-producciones y trabajo colaborativo con distintos agentes culturales
locales y nacionales. Ademas, es parte de la Corporacidn Red de Espacios Culturales de Aricay a las
mesas técnicas de Red Cultura del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Se le fue
otorgado en el 2019 por la llustre Municipalidad de Arica, la Medalla al Mérito por su gestién y
aporte al desarrollo de las artes circenses y cultura.

Dentro de sus hitos mas importantes es el “Jallalla Festi Circo”, el Unico festival de artes circenses
de la region y que desde el 2019 en adelante se ha realizado ininterrumpidamente cada afio siendo
una plataforma escénica en el extremo norte del pais para los exponentes del Circo
Contemporaneo.”

- Pamela Castillo Contreras, Fundadora y Coordinadora General del Galpdn Jiwasanaka Circo.

LOGROS E HITOS
Dentro de la evolucién y avance del Galpdn Jiwasanaka Circo desde el afio 2015, y formalmente
desde el afio 2017, los logros destacables son:

e 2017: Adjudicacién proyecto mejoramiento de espacio de Home Center Sodimac.

e 2018: Representacion en ler Encuentro Nacional de Organizaciones Culturales Comunitarias,
Concon V region.

e 2019: Otorgamiento de Comodato del espacio por parte de la llustre Municipalidad de Arica.

e 2019: Reconocimiento por el Dia Internacional de la Mujer a Pamela Castillo, directora general,
por su aporte a las Artes Circenses y la Gestion Cultural, entregado por Gobierno Regional Arica
y Parinacota.

e 2019: Participacién y representacion de la regién en IV Congreso Latinoamericana de Cultura
Viva Comunitaria, Argentina.

e 2019: Representacion en 2do Encuentro Nacional de Organizaciones Culturales Comunitarias,
Valle del Elqui, IV region.

e 2019 a 2022: Realizacion de Festival Jallalla Festi Circo, Arica.

e 2019: Participacién como apoyo técnico de montaje en Convencidn Nacional de Circo, Isla de
Maipo, regidon Metropolitana.

e 2019: Otorgamiento de Medalla al Mérito por la llustre Municipalidad de Arica.

e 2020: Elaboracién Plan de Gestion para 2021 al 2023.

e 2021: Adjudicacién Programa de Apoyo a Organizaciones Culturales PAOCC (2022-2023) del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

e 2022: Actualizacién Plan de Gestion para 2023 al 2025.
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ASOCIACION Y COLABORACION

Una de las lineas importantes en las que se ha desarrollado el Galpdn, y que busca continuar en ese
camino, es la colaboracién y asociacion con diferentes actores y agentes del arte, la cultura y sobre
todo el circo. De forma natural, el espacio ha sido lugar para acoger diferentes agrupaciones y
personas que requieren de lugares para desarrollar talleres, espectdculos e incluso ensayos y
reuniones. El acercamiento para ocupar el lugar fisico, entrega ademas la oportunidad para generar
lazos y alianzas entre el Galpdn Jiwasanaka Circo y quienes se interesan en el lugar, A continuacion,
se muestran listados con organizaciones que se han creado este tipo de relaciones, ademas espacios
de participacidn tanto en la regién como a nivel nacional.

Agrupaciones ariquefias
Colectivo Carnavaldn Teatral
AricaDoc

Donde Sea Streetart
Mixtura Negra

Pawa Cuenta Cuentos

ONG Madre Nativa

Espacio Cultural Arganda
Casa Cultural Yanulaque
Que Diablos Son

Agrupaciones chilenas
Circo Gato Viajero
Circo Chile

Asofag Nuevo Circo
Circo del Mundo

Es parte de

Mesa de Espacio Culturales de Red Cultura
Mesa de Circo Arica MINCAP

Corporacién de Red de Espacios Culturales Arica
Asofag Nuevo Circo

Instituciones colaborativas
Junta de Vecinos N°12 Cerro La Cruz
Junji Arica y Parinacota
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ANTES Y DESPUES DEL GALPON

Los cambios y mejoras, tanto en la fachada como en el interior del Galpdn, se han generado gracias
a la gestién del equipo con aportes propios y fondos concursables publicos y privados. Es posible
notar en las siguientes imagenes las modificaciones que han dado un mejor aspecto y lo han
habilitado para realizar sus actividades. Aln hay necesidades de infraestructura, pero se encuentra
dentro de los proyectos estratégicos de este plan.

Exterior
|

Son estos cambios, los que mantienen viva a motivacion para continuar en el camino hacia los
objetivos basales del Galpdn Jiwasanaka, plasmando ideas y suefios en una realidad tangible y
experiencial.
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3.-ANALISIS FODA

Un analisis de situacidn es lo que el analisis FODA logra entregar. Una observacién de las Fortalezas
y Debilidades del Galpdn Jiwasanaka entregan la situacion interna al momento de realizar este
examen, mientras que las Oportunidades y las Amenazas son parte del andlisis externo al espacio,
pero que exhibe una vision del entorno (politicas, geografia y cualquier elemento que pueda afectar
al espacio desde el exterior).

A continuacidn, se presenta el analisis realizado y el desglose de cada elemento para comprender al
medio en el que el espacio se enfrenta, buscando mejorar sus oportunidades, mantener bajas o en
conocimiento las amenazas, mejorar las debilidades y potenciar las fortalezas.

. Analisis FODA

Fortalezas Oportunidades ) )
Galpon  Jiwasanaka
Equipo de gestién comprometido. Auge del circo contemporaneo. Circo: Dentro de las
Comodato de espacio. Programas de ejecucion, fondos Fortalezas del
Percepcidn positiva del territorio. concursables, redes de trabajo. Galp6n Jiwasanaka
Circo, se encuentran
dos elementos
Debilidades Amenazas fundamer\tafles para
su crecimiento vy
Infraestructura. Arte no prioridad en las inversiones desarrollo: Las
Equipo humano en formacion. y gastos. personas que
Dificultad de vivir del arte. componen el equipo

Centralismo. L,

de gestidén y el lugar
donde se desarrolla.

En cuanto a las debilidades, uno de los puntos mds importantes es la infraestructura, ya que
actualmente requiere mejoras, tanto higiénicas como estructurales, para que reuna todas las
condiciones y requerimientos para el desarrollo éptimo de las disciplinas del circo y artes escénicas,
asi como que pueda garantizar la co-existencia armdnica con el entorno barrial. Otra debilidad, es
que el equipo humano que sostiene al espacio se encuentra en formacion y adaptacion, proceso
natural y necesario que tienen los equipos de trabajo.

Al respecto de las Oportunidades, existe un conjunto de programas y otras instancias que pueden
financiar las actividades del espacio; ademds del creciente conocimiento del arte circense, sobre
todo en sus disciplinas contemporaneas.

Acerca de las amenazas, es transversal a las disciplinas del arte, la dificultad para vivir de éstas; el
gue no sean prioridad tanto para el Gobierno como para las instituciones privadas; y el centralismo
a nivel pais, donde se concentra en la capital las mayores oportunidades de desarrollo.
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4.-PLAN DE GESTION

El Plan de Gestidn es la “Carta de Navegacidon” que tiene el espacio. Es un reflejo de lo que se espera
y se quiere de él, de forma organizada con el fin de tener metas claras y realizables en un plazo
determinado. En base al plan de gestidén anterior y la experiencia del equipo de gestion del Galpén
Jiwasanaka Circo, se mantiene la filosofia del espacio, como base para el desarrollo de los Programas
y Proyectos estratégicos hasta el afio 2025.

4.1.- PROPOSITO

“Ser el un espacio para el desarrollo y la promocidn del circo en Arica y el Norte de Chile con una
mirada social y comunitaria”

4.2.- MISION

“Desarrollar y promover las artes circenses en Arica, en sus diferentes dreas de trabajo, para ser
una agente de transformacion social positiva para la comunidad y una alternativa de
profesionalizacion para los artistas circenses”

4.3.- VISION

“Ser referente del desarrollo profesional y fomento del circo contempordneo, de forma integral y
en colaboracion con otras disciplinas artisticas y de desarrollo humano, reconocida a nivel
regional, nacional e internacional”

4.4.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En base a instrumentos de participacion virtual

|.- Profesionalizar a los agentes de las artes circenses de la Regidn de Arica y Parinacota, siendo una
alternativa de desarrollo formal e integral como artista de circo contemporaneo.

I.- Desarrollar y promover las artes circenses en la Regidn de Arica y Parinacota, acercando el circo
a la comunidad a través de distintas manifestaciones y actividades del area, con una programacion
periddica estable.

lll.- Facilitar herramientas de transformacion social a través de las artes circenses, vinculandose
con la comunidad ariqueia.
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4.5.- LINEAS ESTRATEGICAS

En base a instrumentos de participacion virtual

I.- Formacion: Formacion en las artes circenses y disciplinas complementarias. Donde se considera:

e Formacioén interna constante e integral para elevar el nivel de calidad técnico e interpretativo
del elenco de artistas del Galpdn en busqueda de la profesionalizacion.

e Formacion de las artes circenses a la comunidad con enfoque formativo, educativo, social y/o
recreacional para el fomento del circo para distintos rangos etarios y diferentes publicos de la
region.

e Formacién de artes escénicas integrales y otras no artisticas, con enfoque de desarrollo
humano, que complementen la formacidn circense y que aporten al desarrollo del arte y
cultura.

e Desarrollar escuela de circo en Arica.

I.- Creacion artistica: Gestar espectaculos de alta calidad, que considera el desarrollo artistico desde
la investigacidn a la puesta en escena, donde el elenco lo conformara el equipo del Galpdn.

lll.- Produccion: Se considera la gestién de empleabilidad del equipo del galpdn, vendiendo
espectdculos, tanto de alta calidad como eventos menores; la produccién de una programacion
estable con fechas e hitos conocidos como festivales y fechas icdnicas; la gestidon de co-produccién
con otras organizaciones; etc.

IV.- Vinculacién con la Comunidad: El Galpén se vincula con la comunidad en diferentes
dimensiones: Comunidad de circo en Arica; Comunidad de Artes escénicas, Gestores vy
Organizaciones Culturales en Arica; Sector Cerro La Cruz; Comunidad de Regién de Arica y
Parinacota; Circo Nacional e Internacional. Con el objetivo de entregar, colaborar, reafirmar vinculos
para, desde y con la comunidad en estas diferentes dimensiones y ser un aporte para el entramado
social, el desarrollo del arte y cultura y sus politicas publicas.
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4.6.- PUBLICO Y DIFUSION

éA quiénes van dirigidos los esfuerzos y actividades del Galpén Jiwasanaka Circo?

De acuerdo con los instrumentos participativos en los que se basa este Plan de Gestién y la
capacitacidn de desarrollo de publico realizada en enero y febrero del aino 2022, se detectan dos
grandes segmentos de personas a quienes se quiere llegar:

1.- Territorio: Publico del sector de Cerro La Cruz.

2.- Publico de Circo: Publico de espectaculos circenses y artes escénicas; publico de actividades
recreacionales; publico de formacion formal y profesionalizacidn.

A continuacidn, se explicard ambos segmentos y parte de la estrategia que se realizarad para cada
uno.

TERRITORIO

“El Galpdn Jiwasanaka Circo cuida y promueve la vida de barrio”. En cuanto al territorio, se sabe lo
importante que es que las personas que rodean y conviven con el Galpén quieran al espacio, lo
visualicen como parte importante del sector y sobre todo sientan que es un beneficio la presencia
en el lugar. Para esto se trabajara en la fidelizacidn de este publico con estrategias cercanas y
participativas, haciendo eventos exclusivos para el sector o beneficios para los vecinos. Ejemplos de
lo anterior son:

e Evento: Realizacién de un evento exclusivo para el sector, donde se realice una muestra de circo,
se den a conocer las actividades pasadas y futuras del Galpdn, se informe qué es y qué hace el
galpén y cuales son los beneficios para el entorno.

e Colaboraciones y beneficios: Participacién en un evento organizado por la Junta de Vecinos u
otra agrupacion del sector; becas para vecinos en talleres dictados por el equipo del galpdn;
alguna donacion para la comunidad.

o Difusidn: A través de Afiches en el sector; perifoneo; invitaciones puerta a puerta; comunicacién
constante con la Junta de Vecinos.

CIRCO
En este publico encontramos tres subcategorias:

1.- Publico de espectaculos de circo: Personas que
consumen espectaculos de arte y cultura, que disfrutan con
Espectdculos los numeros de circo contemporaneo.

2.- Publico de actividades recreativas de circo: Personas que

disfrutan de realizar actividades fisicas y que gustan de las

artes circenses. También se incluye el publico de actividades
Formacion e con enfoque en el circo social.

3.- Publico de formacidon y profesionalizaciéon de circo:
Personas que buscan desarrollarse en las artes circenses de
forma formal y profesional.
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No se apuntara a tener cautivo a un publico en general, pues se entiende que los gustos de consumo
de arte y cultura son amplios, variados y dependientes de variables en las que no es posible influir.
Sin embargo, si se apunta a ser conocido como espacio y equipo en la regién, manteniendo las redes
sociales activas, e informando en otros medios de los logros y actividades realizadas. Al publico que
se quiere fidelizar y apuntar es al que disfruta del circo y las artes escénicas, ya sea como espectador
0 como practicante, y es para cada subcategoria donde se desarrollardn estrategias de
comunicacién y difusion.

En cuanto al publico de espectaculos de circo, son personas que disfrutan de la magia y el vértigo
de las artes circenses, los malabares, las acrobacias y el desafio a la gravedad. La estrategia de
comunicacion y difusion para ellos es sobre todo a través de redes sociales, entregando
periddicamente informacién de espectaculos, videos de muestras o nimeros del Galpdn.

También existe un publico para las actividades recreacionales y de desarrollo humano y comunitario
que realza el Galpdn. Este publico asiste a los talleres, charlas y encuentros que le permitan
momentos de distencién y relajo en su rutina, ademads de los beneficios de interactuar con otras
personas. Las estrategias de difusion seran similares a la anterior, agregando la promocion por
correo, por lo que ya se ha comenzado a elaborar una base de datos para este fin.

Por ultimo, dentro del publico de circo, hay una categoria mas cercana y concentrada de personas
gue busca formarse en las artes circenses de forma mas profesional. Aca se encuentran, sobre todo,
artistas circenses (tanto del equipo del galpon como externos) y artistas de otras areas de artes
escénicas. Con ellos la comunicacidon es mas directa, pues estan en los circulos mas internos de la
vinculacion del Galpdn Jiwasanaka Circo. Las estrategias de comunicacién por lo tanto son
personales, como llamadas telefdnicas o mensajes. Aun cuando también se puede promover a
través de otras vias, la comunicacidn directa es la prioridad en la difusion de formacion de alto nivel
en las artes circenses que realizara el espacio.

Una estrategia amplia que abarca los diferentes publicos es el interviniendo entorno del Galpdn
Jiwasanaka Circo, en las cercanias realizar estas intervenciones indicando la existencia del espacio y
entregando momentos circenses e instagrameables. Un ejemplo de esto es hacer un mini circuito
en las aceras y postes del camino de subida por el Cerro la Cruz al espacio que entretengan al
visitante o a los vecinos la indicacion, de manera llamativa, donde se encuentra el Galpén. También,
interviniendo el espacio inmediatamente exterior del Galpdn para dar una sensacion de entrar a un
mundo circense.

PLAN DE DIFUSION
Este plan de difusidn se encuentra a cargo del drea de comunicacidn y difusién, la que se presentara
en la siguiente seccion.

Los objetivos del plan de difusién:

e Favorecer la difusidon de las actividades que realiza el espacio.
e Fortalecer la comunicacién y conocimiento de los objetivos y lineamentos del espacio en el
territorio.

23



Plan de Gestién 2023-2025 - Galpdn Jiwasanaka Circo

Los destinatarios de este plan son los identificados al comienzo de este apartado, es decir, publico
del sector Cerro La Cruz, donde estd ubicado el Galpdn Jiwasanaka Circo, y publico que disfrute de
las actividades de las artes circenses ya sea en espectaculos y/o recreacion y/o profesionalizacidn.

Las acciones previstas de este plan se dividen en acciones con el territorio y acciones para el publico
de circo.

ACCIONES CON EL TERRITORIO

Las acciones con el territorio estan pensadas para integrar la vida circense en lo cotidiano del
vecindario. Es necesario que los habitantes del sector conozcan, entiendan y se sientan identificados
con el espacio, en resumen, que aprecien al Galpdn Jiwasanaka Circo lo que los motive a cuidar el
espacio y a participar en su programacion. Para esto se realizaran las siguientes acciones:

e Evento con el territorio

e Beneficios de participacion en talleres y espectaculos
e Colaboracidn en otras actividades del sector

e Donaciodn al sector

En cuanto a los medios que se utilizardn para convocar a los vecinos serdn cercanos, presenciales y
enfocados, esto incluye perifoneo, informacién en redes sociales propias del sector, puerta a puerta
e informacién en los negocios del Cerro La Cruz. Ademas de mejorar y mantener lazos colaborativos
con la Junta de Vecinos Cerro La Cruz y otras agrupaciones de lugar.

ACCIONES PUBLICO DE CIRCO
Las acciones para publico de circo estdn pensadas para potenciar la audiencia en espectaculos de
artes circenses y formacion tanto recreativa como profesional.

e Lanzamiento afio programatico.

e Difusidn constante de actividades, hitos y logros.

e Elaboracién, mantenimiento y utilizacién de base de datos para promocién de actividades de
acuerdo con interés: espectaculos; actividades recreacionales; actividades formativas.

Dentro de los medios que se utilizardn para estas acciones estdn las redes sociales, los diarios locales
digitales y fisicos, la televisién y la radio. Ademas, el correo electrdnico y en casos de actividades de
formacién profesional, otros contactos personales de quienes desean participar en este tipo de
capacitacion.

ACCIONES OTRO PUBLICO
Hay otro publico del Galpén Jiwasanaka Circo interesado en actividades que se realizan en el
espacio, sin ser necesariamente de circo. Las acciones que se ejecutaran para este conjunto de

personas son:

e Mantener informacidn periddica y constantes de entretencidn, motivacional, educativa y de
atraccion.

Para esto se utilizardn como prioridad los medios digitales, sobre todo las redes sociales.
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4.7.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se hace necesario definir una estructura organizacional donde se reflejen los roles y tareas de las
diferentes areas que necesita el Galpdn Jiwasanaka Circo para llevar a cabo sus actividades y al final,
sus objetivos estratégicos.

Aun cuando en un comienzo muchas de estas tareas las asumen pocas personas, el equipo, de forma
organica deberia ir aumentando mientras da frutos el plan estratégico y el crecimiento y desarrollo
del espacio.

Las relaciones entre las diferentes areas que se definen en esta estructura son asociativas y se
interrelacionan de forma constante, por lo que se elabora un sistema circular, entregando esta
flexibilidad en estructura, a la vez que la solidez y estabilidad. A continuacidn, se presenta la primera
propuesta de estructura organizacional del Galpdn Jiwasanaka Circo.

Actualmente, se tiene la siguiente estructura:

Son 7 areas que componen esta organizacion,
donde la central entrega los lineamentos y se

DESARROLLO encarga de mantener la direccidn de las

TERRITORIAL . . . .
acciones del espacio. Las otras 6 areas tienen la

Y COMUNITARIO L, .
funcién de mantener el movimiento y concretar
ADMINISTRACION los programas y acciones que el espacio
Y FINANZAS necesita para concretar sus objetivos
[]|RE[:[:||jN estratégicos. Estas dreas son interdependientes
GENERAL y se relacionan entre ellas de forma sinérgica,
es decir, uniendo esfuerzos y colaborando para
COMUNICACION lograr metas globales y amplias, més alla de las
Y DIFUSION que pertenecen a cada una.

CREACION Se crea asi una rueda que facilite el camino
ARTISTICA hacia la concrecién de un lugar en Arica donde

se promuevan las artes circenses con sello
comunitario e identidad regional.
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4.8.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

Como producto final de este Plan de Gestion se obtiene una programacion estratégica que trae
consigo proyectos estratégicos, vinculados a los objetivos y lineas estratégicas del galpdn.

1.- FORMACION
INTERNA
CONSTANTE

FORMACION
CIRCO

FORMACION
OTRAS AREAS

FORMACION
PEDAGOGIA,
GESTION, TECNICA

2.- MIRADAS HACIA
UN PROGRAMA DE
ESCUELA DE CIRCO

INFRAESTRUCTURA

DESARROLLO
CURRICULO

4.- CREACION
PROPIA

ESPECTACULO
ALTA CALIDAD

CIRCO REGIONAL

FORMACION
CIRCO

OTRAS ARTES

FORMACION
OTRAS AREAS

6.- VINCULACION
OTROS
PROFESIONALES

VINCULACION
CON OTRAS
AREAS
PROFESIONALES

3.- FORMACION A [TALLERES DE CIRCO| ESPECTACULO [5.-PARRILLA  [PROGRAMACION [7.- DESARROLLO [IDENTIDAD
LA COMUNIDAD  |A LA COMUNIDAD MENOR PROGRAMATICA |ESTABLE IDENTIDAD CON  |CERRO LA CRUZ
———————————————— ELCIRCO
TALLERES CON ITINERANCIA DE ACTIVIDADES
ENFOQUE CIRCO ESPECTACULOS ABIERTAS
SOCIAL
OTROS TALLERES A
LA COMUNIDAD
PROGRAMAS Y PROYECTOS

A continuacion, se presentan los 8 programas y sus respectivos proyectos para lograr los objetivos
estratégicos a través de las lineas estratégicas definidas en el Plan de Gestion.

1.- Formacion interna constante

Nace en el cruce del objetivo estratégico Profesionalizar a los agentes de las artes circenses con
las lineas estratégicas Formacidon en las artes circenses y disciplinas complementarias y
Vinculacién con la comunidad.

Objetivo: El objetivo de este programa es mantener capacitaciones periddicas y constantes en el
tiempo para el equipo del Galpdon como a la comunidad, que abarca los agentes circenses y
culturales de Arica.

Para lograr estos objetivos, se realizaran tres proyectos en los siguientes tres afios:

1.1.- Formacidn circo

Objetivo: Entregar formacion dirigida y exigente al equipo del Galpdn y a los agentes circenses
de la ciudad.

Meta: 2 formaciones de circo al afio.

Como: A través de proyectos adjudicados de fondos concursables donde se pueda incluir
capacitaciones, seminarios u otra actividad de formacion.

1.2.- Formacidn otras areas de artes escénicas

Objetivo: Entregar formacién en artes escénicas al equipo del Galpdén y a interesados en
capacitarse en la ciudad.

Meta: 1 formacion al afio.

Como: A través de asociaciones con otras organizaciones o agentes culturales de las artes
escénicas.
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1.3.- Formacién en pedagogia, gestion y/o técnica

2.-

Objetivo: Entregar formacidn complementaria para el desarrollo de nuevas habilidades de
gestion y como facilitadores de talleres. Estd destinado al equipo del Galpdn y otros agentes
culturales.

Meta: 1 formacién al afio.

Cémo: A través de proyectos adjudicados de fondos concursables donde se pueda incluir
capacitaciones, seminarios u otra actividad de formacidn y de inversién propia.

Miradas hacia un programa de escuela de circo en Arica

Nace en el cruce del objetivo estratégico Profesionalizar a los agentes de las artes circenses y con
la linea estratégica Formacién en las artes circenses y disciplinas complementarias.

Objetivo: Desarrollar la capacidad fisica y técnica del equipo de Galpén para formar en un
mediano plazo, un programa de escuela de circo en Arica.

Para lograr estos objetivos, se realizardn dos proyectos en los siguientes tres afios:

2.1.- Infraestructura

Objetivo: Aumentar la capacidad del espacio para practicas circenses a través de mejoramiento
de infraestructura del espacio.

Meta: 1 estudio (anteproyecto) arquitecténico para instalaciones de servicios higiénicos del
espacio y mayor altura para las disciplinas de acrobacia aérea, al final del afio 2023.

Cémo: A través de proyectos de fondos concursables que permitan estudios previos al
mejoramiento del espacio fisico del Galpdn y con gestiones propias.

2.2.- Desarrollo curriculo

3.-

Objetivo: Contar con un plan de estudio que contenga los sellos identitarios del Galpdn.
Meta: 1 borrador de plan de estudio para el programa de escuela de circo a fines del aifio 2023.
Como: A través del trabajo del equipo del Galpén.

Formacion a la comunidad

Nace en el cruce de los objetivos estratégicos Desarrollar y promover las artes circenses y
Facilitar herramientas de transformacién social a través de las artes circenses, con la linea
estratégica Formacidn en las artes circenses y disciplinas complementarias.

Objetivo: Entregar herramientas que faciliten la transformacion social de cada practicante a
través de las disciplinas circenses u otras, y promover la practica del circo en la comunidad, a
través de talleres recreacionales y actividades practicas.

Para lograr estos objetivos, se realizaran dos proyectos en los siguientes tres afos:

3.1.- Talleres de circo a la comunidad

Objetivo: Entregar herramientas que faciliten la transformacion social de cada practicante a
través de las disciplinas circenses, motivando su practica, a través de talleres recreacionales.
Meta: 1 taller recreacional al aiio.

Como: A través de asociaciones con otras instituciones, tanto publicas como privadas, con fondos
concursables y con autogestion.
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3.2.- Talleres con enfoque en circo social

Objetivo: Brindar un espacio formativo utilizando el circo como canal de comunicacién y
expresion, potenciando las relaciones interpersonales con el fin de desarrollar habilidades
socio-emocionales en los nifos y nifias.

Meta: 1 taller con enfoque en circo social al afio, con una duracién minima de 6 meses.

Coémo: A través de asociaciones con otras instituciones, tanto publicas como privadas, con
fondos concursables y/o con autogestion.

3.3.- Otros talleres a la comunidad (asociatividad)

4.-

Objetivo: Entregar herramientas que faciliten la transformacidon social de cada participante a
través de actividades practicas.

Meta: 1 taller o actividad practica de desarrollo humano al afio.

Como: A través de asociaciones con otras instituciones, tanto publicas como privadas, y con
autogestiéon u asociaciones con otros agentes culturales u organizaciones que faciliten
actividades para el desarrollo humano.

Creacion propia

Nace en el cruce de los objetivos estratégicos Profesionalizar a los agentes de las artes circenses
y Desarrollar y promover las artes circenses, con la linea estratégica de Creacidn artistica.
Objetivo: Crear espectaculo de circo contemporaneo para presentarlo y circular por otras
localidades.

Para lograr estos objetivos, se realizardn dos proyectos en los siguientes tres afios:

4.1.- Espectdculo alta calidad

Objetivo: Contar con un espectdculo propio del Galpdn, de alta calidad en cuanto a creacion,
investigacion, técnica, direccion y disefio escénico.

Meta: 2 espectdculos al afio 2023.

Como: A través de proyectos de fondos concursables que permitan el mejoramiento del espacio
fisico del Galpdn, auspicios y autogestion.

4.2.- Espectdculo menor

5.-

Objetivo: Contar con espectaculo propio adaptable y sencillo de montar, para captar recursos o
presentarlo en ocasiones que lo ameriten.

Meta: 1 espectaculo menor mejorado cada afio (puede ser el mismo espectaculo con el
compromiso de mejora continua).

Como: A través de autogestion y asociaciones con otras instituciones, tanto publicas como
privadas.

Parrilla programatica

Nace en el cruce de los objetivos estratégicos Desarrollar y promover las artes circenses y
Facilitar herramientas de transformacién social a través de las artes circenses, con la linea
estratégica de Produccion.
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Objetivo: Contar con una programacion anual de las actividades del Galpdn, tanto interna, donde
se incluyen formaciones e hitos solo para el equipo del Galpén, como externa, donde se
encuentran los espectaculos e hitos abiertos a la comunidad.

Para lograr estos objetivos, se realizaran dos proyectos en los siguientes tres afios:

5.1.- Programacioén estable

Objetivo: Definir y desarrollar un programa estable en el afio con hitos fijos que lleguen a ser de
conocimiento popular.

Meta: 1 programacion anual al aio y lanzamiento de la programacién anual.

Coémo: A través del equipo de gestion y planificacion del Galpdn.

5.2.- Iltinerancia de espectdculos

6.-

Objetivo: Promover el arte circense en localidades alejadas de la ciudad de Arica.

Meta: 1 itinerancia anual.

Como: A través de proyectos de fondos concursables, asociaciones con otras instituciones, tanto
publicas como privadas, asociaciones con otros agentes culturales y con autogestion.

Vinculacidén otros profesionales

Nace en el cruce del objetivo estratégico Formacidn en las artes circenses y disciplinas
complementarias y la linea estratégica Vinculacion con la Comunidad.

Objetivo: Integrar conocimientos y practicas de otras profesiones y actividades con las disciplinas
circenses de manera de hacer una sinergia para el desarrollo de los practicantes.

Para lograr estos objetivos, se realizara un proyecto dentro de los siguientes tres afios:

6.1.- Vinculacidn con otras areas profesionales

7.-

Objetivo: Integrar conocimientos y practicas de otras profesiones y actividades con las disciplinas
circenses de manera de hacer una sinergia para el desarrollo de los practicantes de circo.

Meta: 2 vinculaciones desarrolladas al afio 2023.

Como: A través de asociaciones con practicantes de las artes circenses que quieran experimentar
y desarrollar técnicas que vinculen el circo y otro conocimiento profesional.

Desarrollo identidad con el circo

Nace en el cruce de los objetivos estratégicos Desarrollar y promover las artes circenses y
Facilitar herramientas de transformacién social a través de las artes circenses, con la linea
estratégica de Vinculacidn con la Comunidad.

Objetivo: Crear y desarrollar identidad de circo en el territorio.

Para lograr estos objetivos, se realizaran dos proyectos en los siguientes tres afios:

7.1.

- Identidad Cerro La Cruz

Objetivo: Construir un vinculo de colaboracién con el sector Cerro La Cruz, identificando a los
vecinos con las actividades y los objetivos del Galpon.

Meta: 1 actividad anual exclusiva para el sector Cerro La Cruz. 1 participacién anual en
actividades de organizaciones del sector Cerro La Cruz.
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e Como: A través de autogestion y planificacidn del equipo del Galpdn.

7.2.- Actividades abiertas

e Objetivo: Crear y desarrollar un espacio para conocer y compartir conocimientos de artes
circenses en un clima de colaboracién y comunidad.

e Meta: 3 actividades abiertas con circo anuales.

e Cdédmo: Através de autogestion y asociaciones con otras organizaciones culturales o comunitarias.

INDCADORES

El indicador que se utilizara para este plan de gestidn es el cumplimiento trimestral de las metas
consideradas por cada programa. Esto quiere decir que al finalizar el afio 2025 se deben realizar las
siguientes actividades por programa:

N° | Programa Metas
1 Formacidn interna constante 12

2 Miradas hacia un programa de escuela de circo 2

3 Formacidn a la comunidad 9

4 Creacion propia 5

5 Parrilla programatica 6

6 Vinculacidn otros profesionales 2

7 Desarrollo identidad con el circo 15

Un indicador final para evaluar este Plan de Gestién 2023-2025 es la mejorar de los resultados en la
encuesta participativa de forma comparativa a la encuesta abierta y al sector Cerro La Cruz. Esta
encuesta sera realizada al finalizar el afio 2025.
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4.9.- CARTA GANTT

Estos proyectos se ejecutaran de forma de ir alcanzando los objetivos propuestos e ir avanzando en
la obtencién de los resultados que se esperan de aqui a 3 afios. Se define esta cantidad de afios por
lo joven de la agrupacién, por lo que se deberian ajustar algunas cosas que la experiencia entrega.

ANO Y TRIMESTRE .
N° PROGRAMA PROYECTO 2023 2024 2025 TO’:lI'AL
ler 2do 3er 4to|ler 2do 3er 4to|ler 2do 3er 4to
Formacion circo X X X X X 5
1 |Formacién interna constante Formacion otras areas de artes escénicas X X 2
Formacién en pedagogia, gestion y técnica X X 2
5 Miradas hacia un programa de Infraestructura X 1
escuela de circo Desarrollo curriculo X 1
Talleres de circo a la comunidad X X 2
3 [Formacién a la comunidad Talleres enfoque circo social X X X 3
Otros talleres a la comunidad X X 2
- . Espectdculo alta calidad X X 2
4 |Creacién propia
Espectdculo menor X X 2
. . Programacidn estable X X X 3
5 |Parrilla programatica - .
Itinerancia de espectaculos X X X 3
6 |Vinculacion otros profesionales Vinculaciéon con otras areas profesionales X X 2
7 |Desarrollo identidad con el circo Ideﬁt}dad Cerr? La Cruz X X X X X >
Actividades abiertas X X X X X 5
Total actividades trimestrales 0 0 2 4|4 4 4 4|4 4 5 5 m
Total actividades anuales 6 16 18

El total de actividades que contempla el plan de gestién desde el afio 2022 al afio 2025 son 51. Estas
metas, llevardn al cumplimiento de los objetivos estratégicos, dando ademas espacio para nuevos
desafios, proyectos y acciones que este plan no prevé.

31



Plan de Gestién 2023-2025 - Galpdn Jiwasanaka Circo

4.10.- RECURSOS Y OPERACION

Uno de los elementos que se requiere definir y organizar son la obtencidn de recursos y la operacion
de estos. En esta seccion se comienza con la situacién actual del Galpdn Jiwasanaka Circo y las
definiciones para su desarrollo los siguientes 3 afios, para luego presentar la estrategia de
financiamiento.

SITUACION ACTUAL

En tres afios de gestidn, se ha adjudicado de forma directa e indirecta 5 fondos concursable publicos
y 1 fondo concursable de una empresa privada. Ademas, realiza talleres recreativos pagados; ha
generado empleo para sus integrantes con contrataciones por servicios de circo, y con esto, un
porcentaje de las ganancias se destina al Galpdn; ha arrendado o prestado el espacio a cambio de
una retribucién, tanto monetaria como de servicio o productos; también ha realizado actividades
de ventas dentro de eventos en el lugar; y, por ultimo, ha captado donaciones por medio de
solicitudes por redes sociales. Es asi, como el Galpdn mantiene una caja chica donde ingresan
dineros propios y se utilizan para reparaciones, mantenimiento, tramites y pagos de servicios.

En cuanto a los egresos, son los gastos de seguridad y mantenimiento del espacio, una cuota por la
utilizacidn de energia eléctrica y de inversion.

A continuacion, se detallaran estos datos:
e EGRESOS

Gastos Operacionales

Los gastos del Galpdn son bajos, consta de una cuota fija mensual de luz que se le aporta a la Junta
de Vecinos Cerro La Cruz, la cual ademas entrega el derecho de utilizacidn de los servicios higiénicos
de la sede. Esta cuota es de $20.000.-

Ademads, se gastan $30.000 mensuales aproximadamente en imprevistos como reparaciones
menores o tramites notariales.

Por lo tanto, el espacio gasta en promedio $50.000 mensual.

Inversiones

Las inversiones que realiza el Galpdn son para mejorar el espacio, y sobre todo en la compra de
implementos de circo. En general, todas las inversiones mayores realizadas hasta el momento han
sido financiadas a través de fondos concursables, ya sea privados como publicos. Que seran
detallados en los ingresos.

¢ INGRESOS

Empleabilidad

El Galpdn Jiwasanaka Circo, de forma organica y evolutiva, ha tomado el rol de generador de
oportunidades de empleo para los integrantes del equipo, ya que actia de mediador entre el
empleador y los servicios de artes circenses que se ofrecen como espacio. Es asi como ha realizado
trabajos continuos con la |. Municipalidad de Arica, en particular con la Direccién de Eventos; con
privados como el Boulevard de Arica City, el restaurante Rayu y el Casino Luckia, entre otras.
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Una parte de la recaudacién de honorarios se pacta para el espacio, de manera de mantener un
fondo de improvistos y gastos varios, como ya se explicé.

Arriendo del espacio

El propio lugar se ha transformado en una oportunidad para generar lazos, asociatividad,
colaboracidn y también recursos. Es por esto, que al ser solicitado el espacio para actividades que
no gestiona el Galpén Jiwasanaka Circo, se solicita aportes en utiles de aseo, porcentajes de
ganancias o valores fijos, dependiendo de la naturaleza del evento o actividad a realizar, si es
autogestionado o corresponde a un concurso.

Una de las conclusiones de este Plan de Gestidn es la elaboracidon de protocolos que regulen este
tipo de actividades y procesos de cobros.

Donaciones y similares

Se considera donacidn cuando una persona en particular, generalmente, participantes del equipo
del Galpén, dona o entrega en comodato elementos de circo, seguridad u otros.

Parte de los protocolos que regulardn las acciones del Galpdn considera regular este tipo de
donacidn con cartas simples firmadas donde se indique items, cantidad, y forma de utilizaciéon, por
ejemplo, si se cede por completo la propiedad de los elementos al espacio o, se entrega por un
tiempo determinado; la forma de utilizacion, etc.

Otra forma de donacién masivas son los crowdfunding o también las solicitudes de donacidn por
algo en particular como la actividad “Camparia Ayni Galponera”, donde en el julio de 2020 se solicitd
donaciones monetarias para mejorar la seguridad del lugar, ya que, por la muy baja asistencia al
lugar debido a las condiciones sanitarias, la entrada al Galpdn se ha convertido en foco de
incivilidades. Con esta actividad se recolectd $100.000 para la inversion de mejora de seguridad de
la entrada.

Talleres

Actividades realizadas por integrantes del equipo, donde se entregan conocimientos de las artes
circenses y se solicita a cambio una cuota de participacion, aporte voluntario o donacién.

Parte de estas ganancias se destinan al espacio para generar aumento de patrimonio y poder
invertirlo en mejoras.

Otras actividades fuera del rubro

En esta categoria se encuentra toda actividad que no esté directamente relacionada con el rubro
del Galdn, pero que, sin embargo, genera beneficios econédmicos. Aqui se encuentran las ventas de
articulos relacionados al “Jallalla Festi Circo” (merchandising), los ingresos por venta de comidas en
eventos, etc.

Proyectos adjudicados

Hasta el afio 2020 se ha adjudicado de forma directa o indirecta los siguientes fondos:

e 2017, SODIMAC, “Construyendo suefios de hogar”, apoyado por el Comité Vecinal de Desarrollo
del Programa Quiero Mi Barrio: Mejoramiento interior del lugar.

e 2019, Ministerio Secretaria General de Gobierno, “Fondo de Fortalecimiento de las
Organizaciones de Interés Publico” FFOIP, Capacitacién para equipo.

e 2019, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, “FONDART Regional, linea Festivales y
encuentros”: Jallalla Festi Circo 2019.
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2020, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Programa Red Cultura, “Elaboracién
de Plan de Gestién”.

2020, I. Municipalidad de Arica, “Subvenciéon Municipal”: Evento aniversario. PENDIENTE.
2020, Gobierno Regional, “Fondo Nacional de Desarrollo Regional, FNDR 6%” 2020: Jallalla
online.

2020-2021, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Encuentro Itinerante Regional
de Artes Escénicas “Chaski Escénica”.

2021, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Creacidén de la obra de Circo
Contemporanea “Chakana puente hacia lo alto”.

2021: Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Tercer Festival Jallalla Festi Circo, Arica;
modalidad presencial y online.

2022: Adjudicacion financiamiento Paocc 2022-2023 (adjudicado, en proceso).

2022: Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Realizacién de “Samay Circo”
Programa Formativo de Especializacién de Artes Circenses.

2022: FNDR asignacién directa 7% “Cartelera Cartelera Galpdn Jiwasanaka Circo: Itinerancia y
Festival (adjudicado, en proceso).

2022: Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Cuarta versién Festival Jallalla Festi
Circo, Arica; modalidad presencial y online (adjudicado, en proceso).

FINANCIAMIENTO

Para lograr el desarrollo sostenido en el tiempo del Galpdn Jiwasanaka Circo se hace necesario
definir la forma en que operara y cuales seran las fuentes de financiamiento. Estas definiciones no
seran rigidas y podran adaptarse de acuerdo con la experiencia empirica del equipo del Galpdn, no
obstante, se hace necesario manifestarla para tener un punto de partida en la busqueda de la mejor
alternativa de gestién del espacio.

Se definieron tres fuentes de ingreso para solventar los gastos, inversiones y necesidades del
espacio:

Publicas: Fondos concursables, subvenciones y otros de instituciones publicas, tanto municipales
como gubernamentales.

Privadas: Fondos concursables de instituciones privadas.

Propias: Utilidades de actividades de formacién, recreativas y espectaculos realizados por el
Galpén Jiwasanaka Circo. Aqui se agregan actividades de venta no relacionadas con las artes
circenses como venta de comida y merchandising de sus eventos.

A continuacion, una tabla donde se incorporan fondos de interés para el espacio, de acuerdo con
las definiciones del Plan de Gestién.
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Recursos Publicos

INSTITUCION

INSTRUMENTO/ FONDO

Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Fondos de Cultura
www.fondosdecultura.gob.cl

Becas chile crea

Programas formativos

Creacidn escénica

Creacién y produccién de montajes escénicos
Produccidn escénica

Circulacion nacional

Equipamiento y adecuacion para espacios escénicos
Festivales y encuentros

Difusion digital

Investigacion

Gobierno Regional
Www.gorearicayparinacota.cl

Fondo Nacional de Desarrollo Regional

Secretaria General de Gobierno (SEGEGOB)
www.portalciudadano.gob.cl

Fondo de fortalecimiento de las organizaciones y asociaciones de interés publico

llustre Municipalidad de Arica
WWWw.muniarica.cl

Subvencién Municipal
Fondo de Desarrollo Vecinal (FONDEVE)

Ministerio de Desarrollo Social y Familia
www.desarrollosocialyfamilia.gob.cl

Chile Compromiso de Todos

INJUV
www.injuv.gob.cl

Fondos concursables INJUV

Empleos

Espectdculos abiertos a la comunidad

Recursos Privados

INSTITUCION

INSTRUMENTO/ FONDO

Iberescena
Programa de Cooperacion Iberoamericana
para las Artes Escénicas

Ayudas a la Creacidn en Residencia
Ayudas a la Coproduccién de Espectaculos de Artes Escénicas
Ayudas a la Programacion de Festivales y Espacios Escénicos

Aguas del Altilpano

Fondo concursable

Sodimac Construyendo suefios de hogar

Auspicios Empresas de la region de Arica y Parinacota

Donaciones Crowdfunding, personas naturales, Ley de Donaciones Culturales
Empleos Espectaculos privados, conmemoraciones, similares

Recursos Propios

INSTITUCION

INSTRUMENTO/ FONDO

Talleres y actividades de formacion

Recreativos, formativos

Empleos

Venta de espectaculos propios

Otros fuera de rubro

Venta de comida en eventos en el galpdn; merchandising; etc.
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OPERACION

Si bien, no se cuenta con valores precisos del comportamiento de financiamiento del Galpdn
Jiwasanaka Circo, de acuerdo con la experiencia en estos afios de funcionamiento, la apreciacién de
la Coordinadora General, quien es la que ha estado al tanto de todos los movimientos financieros
del espacio, indica que la distribucidn de las fuentes de ingresos es la siguiente:

En base a la nueva estructura organizacional del espacio y a los programas a realizarse entre el afio
2023 y 2025, sumado a las necesidades fundamentales para operar de forma eficiente el galpdn, se
han llegado a las siguientes conclusiones de requerimientos de financiamiento:

HONORARIOS
AREA 2023 2024 2025
MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL
Coordinacion general $850.000| $10.200.000| $850.000| $10.200.000 $850.000| $10.200.000
Administracién y finanzas $500.000| $6.000.000{ $550.000 $6.600.000 $650.000| $7.800.000
Produccion $850.000| $10.200.000| $850.000| $10.200.000 $850.000| $10.200.000
Desarrollo territorial y comunitario $850.000| $10.200.000 $850.000| $10.200.000 $850.000| $10.200.000
Formacidn circense $500.000| $6.000.000| $550.000 $6.600.000 $600.000| $7.200.000
Creacion artistica $500.000| $6.000.000| $550.000 $6.600.000 $600.000| $7.200.000
Comunicacidn y difusion $800.000| $9.600.000| $850.000| $10.200.000 $900.000| $10.800.000
$4.850.000 $58.200.000 $5.050.000 $60.600.000 $5.300.000 $63.600.000
OPERACIONAL
PROGRAMA PROYECTO 2023 2024 2025
META ANUAL META ANUAL META ANUAL
Circo 2 $10.000.000 2 $10.000.000 2 $10.000.000
Formacion interna constante Otras areas de artes escénicas 1 $500.000 1 $400.000f 1 $500.000
Pedagogia, gestion y técnica 1 $500.000 1 $400.000| 1 $500.000
Miradas hacia un programa de Infraestructura 1 $35.000.000 0 sof O S0
escuela de circo Desarrollo curriculo 0 S0 0 So| 1 $25.000
Talleres de circo a la comunidad 1 $400.000 1 $500.000f 1 $600.000
Formacion a la comunidad Talleres enfoque circo social 1 $400.000 1 $500.000| 1 $600.000
Otros talleres a la comunidad 1 $200.000 1 $250.000| 1 $300.000
fa . Espectaculo alta calidad 0 S0 1 $10.000.000 1 $15.000.000
Creaci6n propia ~
Espectaculo menor 1 $1.000.000 1 $1.000.000| 1 $1.000.000
i . Programacion estable 1 $2.000.000 1 $2.000.000 1 $2.500.000
Parrilla programatica " - "
Itinerancia de espectaculos 1 $1.000.000 1 $1.000.000( 1 $1.000.000
Vinculacién otros profesionales Vinculacion dreas profesionales 0 S0 1 $500.000( 1 $600.000
) i . Identidad Cerro La Cruz 2 $400.000 2 $500.000( 2 $600.000
Desarrollo identidad con el circo — -
Actividades abiertas 3 $600.000 3 $700.000| 3 $800.000
16 $52.000.000 17 $27.750.000 18 $34.025.000
ITEM DESCRIPCION 2023 2024 2025
CANT ANUAL CANT ANUAL CANT ANUAL
Internet 12 meses 12 $360.000 12 $360.000| 12 $360.000
Cuota luz y utilizacion de bafios Cuota a la junta de vecinos 12 $240.000 12 $300.000{ 12 $360.000
Limpieza y mantenimiento Utiles de aseo y contratacion 12 $250.000 12 $250.000| 12 $250.000
$850.000 $910.000 $970.000
TOTAL OPERACIONAL  $52.850.000 $28.660.000 $34.995.000
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INVERSION
PROGRAMA PROYECTO 2023 2023 2025
META ANUAL META ANUAL META ANUAL
Circo 2 2 2
Formacion interna constante Otras areas de artes escénicas 1 $200.000 1 $250.000{ 1 $300.000
Pedagogia, gestidn y técnica 1 1 1
Miradas hacia un programa de Infraestructura 0 $500.000 0 $500.000| 1 $5.000.000
escuela de circo Desarrollo curriculo 0 S0 0 So| 1 $0
Talleres de circo a la comunidad 1 1 1
Formacién a la comunidad Taller circo social 1 $200.000 1 $200.000| 1 $200.000
Otros talleres a la comunidad 1 1 1
., . Espectaculo alta calidad 1 $3.000.000 0 sol 1 $3.000.000
Creacioén propia -
Espectaculo menor 1 $500.000 1 $500.000| 1 $500.000
X " Programacion estable 1 $50.000 1 $50.000| 1 $50.000
Parrilla programatica - - -
Itinerancia de espectaculos 1 $100.000 1 $100.000f 1 $100.000
Vinculacién otros profesionales Vinculacién otras dreas profesionales 0 SO 1 sol 1 S0
. i . Identidad Cerro La Cruz 2 $100.000 2 $100.000| 2 $100.000
Desarrollo identidad con el circo — -
Actividades abiertas 3 $50.000 3 $50.000| 3 $50.000
16 $4.700.000 16 $1.750.000 19 $9.300.000
A a 2
ITEM DESCRIPCION 023 2024 2025
CANT ANUAL CANT ANUAL CANT ANUAL
COVID-19 Implementos de higienizacion 2 $200.000 2 $150.000 2 $150.000
Registro audiovisual Grabacion y edicion 2 $400.000 2 $500.000( 2 $600.000
$600.000 $650.000 $750.000
. 2023 2024 2025
ITEM
MONTO % MONTO % MONTO %
HONORARIOS $58.200.000 50%| $60.600.000 66%| $63.600.000 59%
OPERACIONAL $52.850.000 45%| $28.660.000 31%| $34.995.000 32%
INVERSION $5.300.000 5% $2.400.000 3%| $10.050.000 9%
TOTAL $116.350.000 100%| $91.660.000 100%| $108.645.000 100%
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5.-CONCLUSIONES

Para cerrar la actualizacidon del Plan de Gestién del Galpdén Jiwasanaka Circo, se resumen las
definiciones realizadas en este proceso: diagndstico territorial, actualizacién de acciones y carta
Gantt.

Y como producto de estas definiciones, se actualiza la Programacién del Plan de Gestidén que incluye
7 programas y 14 proyectos estratégicos, basados en las definiciones previas, sobre todo de acuerdo
con los 3 objetivos estratégicos definidos y que se encuadran en las 4 lineas estratégicas del espacio.

Estas definiciones se desprenden de un levantamiento de informacidon que abarca imaginario del
equipo interno como instancias participativas inclusivas a través de Internet y generando
conversatorios con agentes del circo y del arte de la ciudad.

También se considera importante tener una contabilidad ordenada e integrar conocimientos de esta
area, con el objetivo de tener orden en lo que respecta a ingresos y egresos, emision de facturas
electrénicas y todo lo relacionado con el servicio de impuestos internos.

Otra definicion desde el Plan estratégico anterior es la incorporacidon de gasto a los insumos
necesarios para prevencion de Covid-19, lo que se ven reflejados en la inversién.

Una de las definiciones mds importantes en cuanto al espiritu del Galpdn Jiwasanaka Circo es el sello
institucional de circo con un enfoque social e identidad regional, sellos que se mantienen y
promueven en cada actividad que desarrolle el espacio y que continta en el tiempo.

Dentro de las grandes determinaciones fue integrar al Sector del Cerro la Cruz en las actividades,
logros, hitos y publico del Galpdn. Y con esto se elaborard una estrategia de comunicacion y
participacién con el entorno, de manera de lograr relaciones de confianza con los vecinos.

Para finalizar, se ha entendido en el proceso que esta es la carta de navegacion del Galpdn
Jiwasanaka Circo, pero que es posible adaptarla y modificarla si en la experiencia se llegan a esas
determinaciones, como lo sucedido esta vez, que se adelantd el proceso de actualizacion de plan de
gestién, debido al avance que ha tenido el espacio.

“Para el que no sabe hacia donde navega, ningun viento le favorece” [Séneca]
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