PLAN DE GESTION
FUNCAMAU | 2026-2029

Ejecuta Financia

oo Ministerio de
@ las Culturas,
<+£¥3> | las Artes y el
Patrimonio

ASESORIAS COMUNICACIONALES
GESTION CULTURAL Gobierno de Chile




INDICE

3 PRESENTACION

Presentacién... 4
Estructura organizacional... 7

8 MARCO CONCEPTUAL

Ejes estratégicos... 9

Conceptos... 10

Pdblicos y desarrollo de pdblicos... 11
Participacién Ciudadana... 14

Cultura y Patrimonio... 17

20 DERECHOS CULTURALES

Enfoque derechos en cultura... 21
Enfoque en Interculturalidad... 23
Enfoque en memorias e identidades... 24
Gestién cultural... 25

28 ANTECEDENTES COMUNALES

Historia comuna de Constitucién... 29
Caracteristicas fisicas y naturales... 30
Cultura y turismo cultural... 32
Patrimonio cultural... 45

Inmuebles culturales piblicos... 50
Organizaciones culturales... 52

Sitios cuﬁurales y patrimoniales... 54

59 ANTECEDENTES FUNCAMAU

Caracteristicas técnicas... 60
Infraestructura cultural... 61
Talleres... 71

Redes sociales... 72
Presencia en medios... 75
Ubicacién... 77

80 MARCO METODOLOGICO

Metodologia... 81
Encuentros de co-disefo... 86

100 DIAGNOSTICO CULTURAL

Foda... 101

Identificacién necesidades e intereses... 111
Desafios - propuestas de mejoras... 115
ision y vision... 119

Lineamientos y ejes estratégicos... 120
Seguimiento... 131

132 BIBLIOGRAFIA
Bibliografia... 133




".

W

°

PRESENTACION




PRESENTACION

La Fundacion para la Cultura y las Artes del Maule, FUNCAMAU, es una organizacion privada
sin fines de lucro, que orienta su propdsito en la puesta en valor de las artes, con énfasis en la
formacién y desarrollo de artistas en el ambito de la creacion escénica, destacando la musica,
el teatro y la literatura.

FUNCAMAU, se formaliza en la comuna de Constitucion, provincia de Talca, regién del Maule,
el 26 de agosto de 2023, por el impulso e iniciativa del Sr. Jorge Suazo Salazar, fundador vy
actual Presidente y Director.

Actualmente, forman parte de la fundacion, la Sra. Ismenia Pinochet Méndez, responsable de
la Tesoreria y el Sr. Gonzalo Sepulveda Labra, a cargo de la Secretaria.

FUNCAMAU, ubicada en calle Portales 587, a cuadras de la Plaza de Armas de Constitucion, da
respuesta a la comuna y alrededores, de las necesidades artisticas de nifias, nifios, jovenes,
personas adultas y mayores, en aprender y desarrollar sus intereses y talentos en canto, teatro,
literatura y asi también, como intérpretes de diversos instrumentos musicales, destacando el
piano, violin y la bateria, entre otros.

Su infraestructura, pone disposicion el anfiteatro al aire libre, Piedra de las Ventanas, con
capacidad de publico para 120 personas y con la particularidad que en su disefio el drea de
butacas cubre una gran piscina, a través de una plataforma que se desliza desde el escenario,
transformandose en una galeria desde donde se disfruta de las presentaciones; sala de ensayo,
Piedra de Las Termopilas, con capacidad para 15 personas, con disposicion de un piano vy
acceso directo desde calle Portales; sala de ensayo Piedra de Ledn, con capacidad de seis
personas, cuenta con piano y bateria; vy, la sala multiuso, Las Semillas, con capacidad para 80
personas, escenario, piano, data al techo y telén eléctrico.



PRESENTACION

En la implementacién de procesos de formacion, FUNCAMAU, ofrece de manera permanente y
gratuita talleres artisticos a la comunidad. Estos cursos cuentan con diversos niveles y se
caracterizan por contar con docentes de amplia trayectoria para acompafiamientos
individuales y grupales en el fortalecimiento artistico, favoreciendo traspasar a sus estudiantes
una formacion responsable de la disciplina y herramientas tedricas y practicas para dar inicio
y/o continuidad a su talento creador.

En sus recientes dos aflos, FUNCAMAU, ha logrado formar un elenco de teatro, consolidar un
grupo literario, implementar talleres de musica y producir en febrero 2025, el ler Festival
Regional de Teatro del Maule —hoy, en proceso de disefio la 2da versién, el 2026- que, contd en
su primera version, con la participacién de diez compafias y elencos del Maule, iniciativa que
desde la autogestion logrd posicionar a Funcamau en el circuito del teatro a nivel regional, con
una amplia cobertura en medios y una muy buena recepcién del sector cultura.

El Plan de Gestidn, PG de Funcamau 2026-2029, es un instrumento de planificacién estratégica
elaborado para abordar de manera integral, sus procesos de gestion cultural.

Su elaboracién se ajusta a los lineamientos del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio para este tipo de instrumentos vy, se co-disefia de manera participativa, con
personas y comunidades vinculadas al quehacer de Funcamau, en los ambitos de creacion,
formacién y gestion.

En los procesos de levantamiento de informacién, se trabajo con documentos de la Fundacién
en base a su dossier, pagina web y en conversaciones con su directorio; asi también, a través
de jornadas de encuentros de co-disefio con diversos grupos que aportaron a ampliar la
mirada del quehacer y oportunidades de la institucion.



PRESENTACION

Funcamau es una institucién que pese a cumplir recientemente dos aflos de formalizacion,
presenta un amplio y diverso trabajo en desarrollo artistico y cultural en la comuna de
Constitucion, con impacto a nivel regional por sus actividades e iniciativas; asi también, con un
sostenido crecimiento de su infraestructura.

Funcamau, orienta su quehacer artistico cultural, en la salvaguarda y puesta en valor del
patrimonio de la comuna de Constitucion. Entre sus acciones de vinculacion, destaca su
aproximacioén al sector educativo y a otros grupos de interés compuesto por organizaciones
sociales y culturales de base comunitaria, asociaciones indigenas y la corporacién cultural
municipal. Para el levantamiento de los procesos de diagndstico participativo del PG, se
convocd y se contd con la participacién de representantes de estas instituciones con el
propdsito de co-disefiar una guia que oriente la gestion y cultural del espacio, favoreciendo
definir los ejes y lineamientos editoriales de la cartelera programatica, dando una respuesta a
las necesidades e intereses artisticos-culturales de los grupos de interés que Funcamau aborda
como publicos y potencie la generacién de nuevas audiencias, aportando con ello a dar
cumplimiento al principio de accesibilidad a la cultura como un derecho y al desarrollo de la
democratizacion cultural.

El PG de la Fundacion para la Cultura y las Artes del Maule, FUNCAMAU se implementa a través
de un convenio de colaboracion con el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
proceso que, en su diseflo y elaboracidén, estuvo a cargo de la empresa Asesorias
Comunicacionales y Gestion Cultural Lorena Aran EIRL.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Fundacion para la cultura y las artes del Maule
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EJES ESTRATEGICOS

La elaboracion del Plan de Gestidn se ajusta a la Guia Metodoldgica para la construccidon de
Planes de Gestidén con enfoque de publicos, del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, MINCAP 2024; cuyo propodsito es dotar a los espacios culturales de una hoja de
ruta estratégica, participativa y sostenible.

Ejes Orientadores del Plan de Gestion
El acorde a la Guia mencionada el Plan de Gestion de Funcamau, se orienta en los siguientes
enfoques estratégicos:

Enfoque Estratégico FUNCAMAU

Enfoque de Derechos Orienta su quehacer en gestion cultural en aportar en la
accesibilidad de gozar y ejercer los derechos culturales.

Enfoque Participativo Promueve canales de comunicacion que favorecen que la
comunidad manifieste sus intereses y necesidades,
diseflando sus actividades orientadas a dar cabida vy
respuesta a estos.



CONCEPTOS

PUBLICOS

Hace referencia a “quienes participan de manera presencial en la oferta de actividades de
organizaciones y espacios culturales con distintos grados de involucramiento, desde la
recepcion pasiva hasta la implicacién colaborativa. Se caracterizan por su diversidad vy
heterogeneidad; por ello se ha optado por hablar de publicos y no de publico”!.

En la actualidad, resuena bastante la frase, “los publicos no nacen, sino que se hacen”?. Se
concluye que, los publicos se construyen a través del proceso vinculacién con la oferta cultural
y la interaccion que se gestiona en esos espacios de encuentro, propiciando una participacion
activa.

AUDIENCIAS

Hace referencia a “quienes realizan consumos culturales no presenciales a través de medios o
plataformas digitales”3. Cabe sefialar que, la diversidad de publicos y la potencialidad de un
teatro municipal, de realizar acciones de extensién a otros lugares, incluso ofrecer
programacion virtual, caracteriza a estas audiencias por “la masividad, la multiplicidad de
intereses, la inclinacién por experiencias personalizadas, la volatilidad de preferencias, la
busqueda de interaccion, la participacién en conversaciones globales y el acceso omnicanal y
asincronico a los contenidos”*.

DESARROLLO DE PUBLICOS

“Corresponde al conjunto de estrategias que buscan que las personas accedan y participen en
la oferta de actividades artistico culturales de organizaciones, espacios e instituciones
culturales, asi como de las practicas presentes en su territorio. Es un proceso estratégico,
dindmico e interactivo, que tiene como objetivo comprometer a los individuos y comunidades
en la experiencia, disfrute, participacion y valoracién de las culturas, las artes y el patrimonio
mediante diversos medios y lineas de accién”>.

ICoelho, T. (2009). Diccionario critico de politica cultural. Editorial Gedisa, Barcelona.

2Garcia Canclini, N. (2007). Lectores, espectadores e internautas. Editorial Gedisa, Barcelona.

3Baydn, F. & Cuenca (2019). E/ publico. Una consideracién epistemoldgica. Ensayo incluido en el desarrollo de audiencias en
Esparfia. Reflexiones desde la teoria y la prdctica. Universidad de Deusto, Bilbao.

4Lépez, F. (2020). Publicos en la pandemia, é¢una nueva realidad? Revista Observatorio Cultural Nimero 38. Subsecretaria
de las Culturas y las Artes. Departamento de Estudios, Santiago.

Bollo, A., Gariboldi, A., Da Milano, C. & Torch, C. (2017). Cémo poner a los publicos al centro de las organizaciones
culturales. Estudio sobre el Desarrollo de Publicos. Direccion General de Educacidn, Deporte y Cultura. Unidon Europea.



PUBLICOS, AUDIENCIAS
Y DESARROLLO DE PUBLICOS

Promover la participacion cultural en personas y comunidades es un tema relevante en las
politicas culturales a nivel nacional e internacional. La participacion cultural, se fundamenta
en el Articulo 27 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos: “Toda persona tiene
derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a
participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resultan”®. A partir de abordar
esta tematica, surge el didlogo y propuestas en de como definir conceptos y distinciones que
orienten los lineamientos y acciones para el fortalecimiento de la participacion cultural
ciudadana.

Histéricamente se desconoce cuando surgen los publicos de la cultura; el término procede del
latin publicus, derivado de populus, usado inicialmente como adjetivo para calificar el
concepto “accesible a todos” y, de manera reciente, utilizado como sustantivo, haciendo
referencia a “las personas que participan en una practica cultural”.

“Ser publico no es una mera actividad; es una condicién, un modo de existencia de los
sujetos. Su rol se genera en el encuentro con las ofertas culturales, no preexiste a ellas.” (Ana

Rosas Mantecon).

En la actualidad, el concepto de publicos surge ante la oferta cultural que convoca a la
participacion, tenga o no costo de acceso y, en donde la persona, tiene la libertad para
hacerlo; por tanto, los publicos son un conjunto de personas interesadas en participar en

determinadas practicas culturales.

5Asamblea General de la ONU. (1948). Declaracién Universal de los Derechos Humanos. Naciones Unidas. Disponible en
https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights.



PUBLICOS, AUDIENCIAS
Y DESARROLLO DE PUBLICOS

De este modo, se entiende que cada practica cultural posee sus propios publicos, por lo que
“publicos culturales” es un concepto que, de uso en plural, para expresar la diversidad de
comunidades, personas, gustos y necesidades que buscan satisfacer personas interesadas por
una practica cultural, transformandose en audiencias. Se deja de lado, el concepto de publico
fidelizado orientado a la lealtad o repeticidon de la relacidn; sino que se reconoce y comprende
a los publicos como audiencias, implicando un término mas amplio, reconociéndolos como
grupos diversos con intereses y necesidades especificas, sin asumir que necesariamente
volveran a interactuar con la misma practica o el lugar en que se desarrolla.

Las estrategias de desarrollo de publicos pueden adoptar al menos tres orientaciones, que se
enmarcara en el contexto y etapa en que se encuentre el espacio cultural que encabezara el

proceso.

En la vinculacion de los publicos con una practica cultural se pueden distinguir dos modos: de
caracter intencional, entendida como una demanda que surge del interés o, a surgir desde de
una vinculacion efectiva por la participacion activa.

La demanda es una intencion, mientras que la asistencia representa una accién. En economia,
la demanda la constituyen las unidades de un determinado bien o servicio que compradores
estan dispuestos a consumir y depende entre otros factores del acceso econdémico para que la
intencion del paso a la accion. El primer estado o estado cero, corresponde a la ausencia de
interés, debido a la inexistencia de experiencias previas que puedan provocar el interés por
participar de una determinada practica cultural desconocida.



PUBLICOS, AUDIENCIAS
Y DESARROLLO DE PUBLICOS

Pierre Bourdieu, sefiala que las necesidades —refiriéndose a los intereses culturales-, surgen
con la experiencia, ya sea propia o de personas con las que interactuamos, especialmente en
la primera socializacion y agrega que, si no se ha tenido ninguna experiencia en una
determinada practica cultural directa o indirecta, no se habra podido formar el interés de
participar en ella.

Por otro lado, se distingue la demanda latente que sucede cuando los publicos presentan un
interés por una determinada practica cultural, debida principalmente por asimilacién de la
experiencia de terceros, pero que no pueden satisfacer ante barreras que lo impiden. Por
tanto, es solo una intencion.

Los publicos suelen presentar también una participacién ocasional a una determinada
practica cultural, en la que se distinguen dos tipos de participacion: la que surge ante las
primeras experiencias (publicos primerizos) o la que emerge como respuesta a un estimulo de
contexto (publicidad o sugerencia del entorno relacional). La participacion ocasional, refleja
una falta o inexistencia del habito de participacion regular a esa practica.

Asi también, los publicos presentan un estado de participacién regular en una determinada
practica cultural, esta accidn suele definirse como publicos habituales, debido a que en sus
trayectorias y experiencias han formado determinados habitos culturales. Estos habitos
culturales pueden ser intensos, presentando una alta frecuencia de participacion o habitos
tenues, de baja frecuencia; lo relevante de estos publicos es identificarlos en la regularidad y
la no dependencia a estimulos de contexto.

Los publicos cambian en uno de estos estados respecto a una practica cultural y en otro
estado distinto respecto a otra practica, por tanto, el estado de los publicos es subjetivo y
circunstancial.



PARTICIPACION CIUDADANA

El Ministerio de las Artes, las Culturas y el Patrimonio, entiende por Participacién Ciudadana
“el proceso de construccidn social de las politicas publicas que, conforme al interés general de
la sociedad democratica, canaliza, da respuesta o amplia los derechos econdmicos, sociales,
culturales, politicos vy civiles de las personas y los derechos de las organizaciones o grupos en
que se integran, asi como los de las comunidades y pueblos indigenas”.

Este concepto, contenido en la Norma de Participacion Ciudadana de la Subsecretarias de las
Culturas y las Artes, es el que incorpora la Carta Iberoamericana de Participacion Ciudadana
en la Gestién Publica’, refrendado por el Estado chileno.

Entre los aspectos relevantes de la definicidn resaltan:

* El vinculo de la Participacion Ciudadana con el ciclo de politicas publicas y su proceso de
construccién social;

* La participacion ciudadana como un derecho exigible a las autoridades publicas, y a la vez,
como un deber civico de tomar parte en las decisiones del Estado; vy

* La amplia convocatoria social y cultural de personas llamadas a participar, que ensancha los
mecanismos tradicionales de representacién politica en el Estado.

La regulacidon de la Participacién Ciudadana en la Gestion Publica reconoce a las personas el
derecho a participar en la toma de decisiones publicas en lo que los involucra o afecta, desde
un principio universal e inclusivo, con especial esfuerzo en identificar y convocar a aquellas
personas y comunidades que historicamente no participan, y aquellas que tienen brechas o
barreras para su participacion. Por tanto, la Gestion Publica esta llamada a poner en el centro
de su quehacer a la ciudadania y la resolucién de los problemas publicos que les atafien.

’Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo. (2009). Carta Iberoamericana de Participacién Ciudadana
en la Gestién Publica. Portugal. Disponible en https://clad.org/wp-content/uploads/2020/07/Carta-Iberoamericana-de-
Participacion-06-2009.pdf.



PARTICIPACION CIUDADANA

La Participacion Ciudadana en la Gestién Publica se reconoce no sélo en la generacion de
politicas publicas, sino también en la definicién de estrategias, a través de instrumentos de
implementacion (planes, programas y proyectos). Considera, en términos generales, tres
niveles de intensidad asociadas a grados de obligatoriedad que esta conlleva para el Estado:

* Consultiva: Considera la opinién ciudadana de una manera no vinculante.

* Deliberativa: Implica didlogo y decisiéon conjunta entre el Estado y la sociedad civil; los
acuerdos tomados tendran caracter vinculante para el Estado.

* Corresponsabilidad y Control Ciudadano: Implica niveles de co-ejecucion, supervision y
reformulacion deliberativa del accionar publico.

Fundamentos vy principios de la Participacién Ciudadana en la Gestién Publica:

* Participacién ciudadana como derecho: El Estado debe asegurar y promover en su gestion
y niveles territoriales, la igualdad y no discriminacion, y contar con regulacion normativa
en distintas fuentes legales y reglamentarias.

* Enfoque de derechos: Reconoce los enfoques basados en derechos humanos (EBDH),
entre ellos: territorial, multiculturalidad, de género, etario, personas con discapacidad y
medio ambiente limpio, saludable y sostenible. En materia de Género, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio se orienta en la visibilidad de la participacion politica y
social de mujeres y diversidad sexo genérica en espacios territoriales y en la toma de
decision publica.

* Derecho de la Ciudadania a la Informacién Publica: Las politicas publicas, estrategias,
prioridades y gestion de las mismas, deben ser conocidas por la sociedad, tanto en el
acceso a la oferta de los servicios institucionales, como en el control y transparencia de la
funcion publica.

* Fortalecimiento de la Sociedad Civil: Las politicas publicas sectoriales deben incluir
iniciativas de fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil que corresponden a
su ambito programatico, teniendo en cuenta criterios de equidad, agenda de género y
descentralizacion.



PARTICIPACION CIUDADANA

Se define como el conjunto de acciones que aseguran la participacion equitativa de todas y
todos los individuos en el desarrollo cultural de la nacidon y un acceso justo y sin barreras a
los bienes, servicios y manifestaciones culturales. Este concepto se ubica en el marco legal
internacional, particularmente en el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales, ratificado por Chile en 1972, y se materializa en la legislaciéon nacional,
especificamente en la Ley 21.045, que instituye el Ministerio de las Culturas, las Artes vy el
Patrimonio. Dentro de este ambito, se destacan objetivos dirigidos a promover la
participacion en actividades culturales y artisticas, asi como en la definicién de politicas de
conservacion y salvaguardia del patrimonio cultural.

La participacién y acceso a la vida cultural, prioriza garantizar la accesibilidad y la
participacion equitativa de personas con discapacidad, asi como fomentar la valoracién vy
difusiéon de las expresiones culturales de comunidades afrodescendientes, pueblos
inmigrantes y otras minorias culturales. Implica el disefio e implementacion de acciones que
aseguren la inclusion y la equidad en el disfrute y la contribucién a la cultura, asi como el
reconocimiento y la promocién de la diversidad cultural y patrimonial en la sociedad.

Asimismo, la formacidn cultural, artistica y patrimonial, es un proceso educativo integral para
promover el desarrollo personal mediante la cultura, las artes y los patrimonios. Reconocida
como un derecho universal para todos los educandos por la Unesco® (2006), la educacion
cultural refuerza la inclusién social, especialmente de grupos vulnerables como inmigrantes,
minorias culturales y personas con discapacidad.

Este enfoque educativo no se limita al ambito formal, sino que también abarca espacios no
formales, como Organizaciones no Gubernamentales (ONG), museos, bibliotecas y centros
culturales, facilitando el intercambio de practicas entre educadores y artistas. Ademads, busca
establecer vinculos con la comunidad local y otras instituciones para enriquecer el proceso

educativo y ampliar su alcance.

En este contexto, se enfatiza la formacién y sensibilizacion en aspectos artisticos vy
patrimoniales, tanto en entornos educativos formales como en espacios no tradicionales de
formacion.

8UNESCO. (2006). Declaracién Universal sobre Bioética y Derechos Humanos. Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura. Francia.



CULTURA Y PATRIMONIO

La Ley 21.045, que crea y estipula los principios y facultades del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, sefiala, como corolario del articulo 1 que, «para efectos de esta ley
se entenderd por cultura las definiciones contenidas en instrumentos internacionales
vigentes de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(Unesco) ratificados por Chile».

En la Declaracion Universal de la Diversidad Cultural® la Unesco define la cultura como:

«El conjunto de los rasgos distintivos, espirituales, materiales y afectivos que caracterizan
una sociedad o grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida,
los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, creencias vy
tradiciones.»

Su misién se centra en fortalecer y dignificar la experiencia humana en sociedad,
potenciando la libre expresion y trabajando por una sociedad cohesionada, capaz de
construir un futuro comun a pesar de sus diferencias. Para ello, impulsa iniciativas que
apoyan la creacion artistica, la diversidad cultural y la protecciéon del patrimonio cultural, a la
vez que defiende la libertad de prensa, la educacién artistica y la formacion de publicos.

Sin embargo, la cultura enfrenta una serie de desafios cada vez mds complejos. Entre ellos se
encuentran el acceso desigual a los bienes y servicios culturales, las amenazas al patrimonio
cultural, el impacto de las tecnologias digitales, la necesidad de sostenibilidad y la promocién
de la interculturalidad.

Ante estos desafios, la cultura emerge como un bien publico global, inagotable y renovable.
Es un motor del desarrollo econdmico, social y ambiental, y contribuye a la construccién de
sociedades mas inclusivas, pacificas y sostenibles.

SUNESCO. (2001). Declaracién Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural. Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. Francia.



CULTURA Y PATRIMONIO

La Conferencia Mundial de la Unesco sobre las Politicas Culturales y el Desarrollo Sostenible
(Mondiacult), celebrada en 2022 en Ciudad de México, establecid este enfoque como hoja
de ruta para las politicas publicas en cultura®®.

Los llamados a la accion de Mondiacult 2022 se centran en cuatro pilares fundamentales:

Proteccién y promocion de la diversidad cultural: preservar la riqueza cultural del planeta
y garantizar la equidad y representatividad geografica del patrimonio cultural.

Derechos humanos y culturales: crear un entorno favorable para el ejercicio de los
derechos humanos y culturales, incluyendo el acceso inclusivo a la cultura, la proteccién
de la libertad artistica y de expresion, y la promocién de la diversidad de contenidos
culturales.

Integracion de la cultura en politicas publicas: incorporar la cultura de manera sistematica
en las politicas publicas y estrategias de desarrollo en todos los niveles, destacando su
papel en la resiliencia, inclusion social y crecimiento econdmico.

Fortalecimiento de las politicas culturales: fortalecer y adaptar las politicas culturales para
enfrentar los desafios contemporaneos, promoviendo la participacidon de diversas partes
interesadas y asegurando un financiamiento adecuado para el sector cultural.

La Convencion Nacional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, realizada en 2023, convocd
a la institucionalidad cultural y a diversos agentes del campo a reflexionar sobre el alcance
del enfoque de la cultura como bien publico esencial para el desarrollo sostenible. Este
enfoque abre nuevas posibilidades para la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa y resiliente.

YNESCO. (2022). Conferencia Mundial de la UNESCO sobre las Politicas Culturales y el Desarrollo Sostenible —

MONDIACULT 2022, 28-30 septiembre, Ciudad de México. Organizacidon de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura. México.



CULTURA Y PATRIMONIO

La vinculacion entre la cultura como bien publico esencial y los derechos culturales es
intrinseca en el marco del ejercicio de estos por parte de la ciudadania. Ambas nociones se
entrelazan en un contexto que aboga por la participacion activa, la libertad creativa y la
preservacion del patrimonio cultural en beneficio de la humanidad, y se expresan en varias
dimensiones que comprometen el actuar del Estado.

La Ley 21.045 establece la democracia cultural como uno de sus principios fundamentales.
En la practica, esto significa promover el acceso equitativo a la cultura para todos los
ciudadanos, asegurando que diversas voces y expresiones culturales sean reconocidas y
valoradas. Se busca garantizar la participacion activa de la comunidad en la creacién, difusion
y disfrute de la cultura, fomentando asi un entorno cultural inclusivo y representativo de la
diversidad del pais. Ademads, considerar la cultura como un recurso de interés publico
fortalece y amplia la visidn de las politicas culturales orientadas hacia la democratizacién de
la cultura y la democracia cultural.

La Unesco! sefiala que:

«La estrecha relacién entre el patrimonio y la identidad, lo transforma en un instrumento
potente para dar voz y representacién a las personas, los grupos y las naciones. Si bien
podemos proclamar que todas las voces tienen derecho a ser escuchadas, sabemos que
algunas voces lo son aun mds. Al tratar a las personas como agentes de cambio, les damos la
oportunidad de ser escuchadas, de tener acceso a los recursos y habilidades necesarios, y a
estar involucradas en decisiones tendientes a elegir y construir su futuro».

Los derechos culturales, como parte de los derechos humanos, se centran en proteger y
reconocer la diversidad y el patrimonio cultural. Estos derechos implican poder participar en
la vida cultural, mantener la identidad cultural y respetar las practicas culturales de
diferentes comunidades. También incluyen la libertad de expresion artistica y el derecho a
beneficiarse del avance cientifico. Proteger y promover estos derechos es crucial para
mantener sociedades diversas y tolerantes.

"Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024). Estrategia Quincenal Nacional 2024-2029. Disponible en
https://observatorio.cultura.gob.cl/index.php/2025/03/03/estrategia-quinquenal-nacional-2024-2029/






ENFOQUE DE DERECHOS EN CULTURA

La integracion de la cultura en la sostenibilidad implica repensar como gestionamos nuestro
patrimonio, las artes y las culturas. Esto significa adoptar enfoques mads inclusivos vy
participativos, considerar las perspectivas y derechos de diferentes grupos, y adaptarnos a
los cambios y desafios emergentes!?. En este sentido, el derecho internacional proporciona
pautas valiosas para formular, implementar y evaluar politicas publicas relacionadas con la
cultura y la sostenibilidad.

La participaciéon de la sociedad civil en la gobernanza cultural es fundamental, como lo
establece la Convencion sobre la Proteccion y Promocidn de la Diversidad de las Expresiones
Culturales de 2005. Esto implica que el Estado debe disefiar mecanismos de participacién en
cada etapa del ciclo de politica publica, permitiendo que la definicion de los problemas
sociales, el disefio, la implementacién vy la evaluacion incorporen las experiencias,
perspectivas y puntos de vista de los titulares de los derechos a salvaguardar??.

«Fomentar un entorno propicio para el respeto y el ejercicio de todos los derechos humanos,
en particular los derechos culturales -individuales y colectivos-, en todos los ambitos de la
cultura, desde el patrimonio cultural hasta los sectores culturales y creativos, incluido el
entorno digital, con el fin de construir un mundo mas justo y equitativo y reducir las
desigualdades, en concreto por lo que respecta a las mujeres, los jovenes, los nifos, los
pueblos indigenas, los afrodescendientes, las personas con discapacidad y los grupos
vulnerables»#,

El patrimonio cultural representa una forma de identidad colectiva que vincula a las personas
a través de un legado histdrico y cultural comun. Este aspecto de la identidad cultural es
fundamental para guiar y fortalecer la identidad nacional, como se evidencia en diversas
sociedades. Ademas, el patrimonio cultural influye en la formacion de identidades nacionales
y colectivas, lo que a su vez puede tener un impacto significativo en la participacién civica y
el compromiso politico de las personas.

2Molina Neira, B.A. (2018). La incorporacién de la cultura y el patrimonio en el desarrollo sostenible: Desafios y
posibilidades. Revista Humanidades: Revista de la Escuela de Estudios Generales, 8(1 (Enero-junio)), 8. Disponible en
http://dx.doi.org/10.15517/h.v8i1.31465

13CIDH. (2017). Principios sobre Politicas Publicas de Memoria en las Américas. CIDH. Resolucién 3/2019. Disponible en
https://www.oas.org/es/cidh/decisiones/pdf/resolucion-3-19-es.pdf

4UNESCO. (2022). Declaracién Final de Mondiacult 2022. México. Disponible en
https://mondiacult2022.cultura.gob.mx/pagina/declaracion-final-de-mondiacult-2022



ENFOQUE DE GENERO EN CULTURA

El enfoque género, tiene como propdsito buscar que las diversidades sexuales de género y
disidencias se beneficien por igual y no se perpetle la desigualdad. El objetivo es lograr la
igualdad sustantiva entre los géneros. La diversidad de género es un drea emergente en la
proteccion y promocion de la diversidad de expresiones culturales, con pleno respeto a los
derechos humanos.

Los gobiernos y las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), estan priorizando cada vez mas
el derecho de los artistas de las diversidades sexuales de género y disidencias a contribuir y
participar en la vida cultural, creando asi las bases para una sociedad mdas tolerante e
inclusiva.

La interdisciplinariedad y la interseccionalidad son otras dos dreas que estdn ganando
atencion, basadas en el impacto comprobado que tienen en el desarrollo sostenible, como
los ODS 4, 5, 8 y 10%°.

Promueve la adopcion de medidas diferenciadas considerando: las particularidades e
identidades diversas de mujeres en especial situacion de riesgo (situaciones de riesgo a la
violencia y discriminacion); y el impacto diferencial que tienen o pueden tener las medidas
que se adopten en las diversidades sexuales de género y disidencias.

El enfoque género es una perspectiva destinada a que las experiencias de las mujeres y
disidencias de género sean un elemento integrante en la elaboracion e implementacion de
las politicas y programas publicos, asegurando la participacion, el acceso y la contribucién de
todos y todas a la vida cultural.

El enfoque de género aplicado se comprende desde sus intersecciones, en ajuste
permanente con los avances y transformaciones de la sociedad, mediante acciones que
reconozcan e implementen un enfoque inclusivo, integrado y pluriparticipativo.

BVillarroya Planas, A. (2022). Gender equality: One step forward, two steps back (pp. 241-261) [Igualdad de género: Un
paso adelante, dos pasos atrds]. UNESCO.



ENFOQUE EN INTERCULTURALIDAD

El enfoque de la interculturalidad se configura como un horizonte social ético-politico en
constante construccion. Este enfoque pone énfasis en las relaciones horizontales entre las
personas, grupos, pueblos, culturas y sociedades con el Estado. Su objetivo fundamental es
la creacién de nuevas formas de convivencia ciudadana basadas en el respeto mutuo, la
equidad vy la valoracion de la diversidad.

La interculturalidad alude a la interaccion equitativa entre diversas culturas. Este didlogo
intercultural permite generar expresiones culturales compartidas a través del respeto mutuo
y el didlogo intercultural®.

Sin embargo, es importante destacar que existen diferentes perspectivas sobre la
interculturalidad. Algunas conceptualizaciones la consideran como un discurso y una praxis
legitimadora que beneficia al Estado nacional y al sistema socioecondémico vigente. En
contraposicién a esta vision funcional, la interculturalidad critica busca construir sociedades
democraticas que articulen la igualdad y el reconocimiento de las diferentes culturas. Esta
perspectiva propone alternativas al caracter monocultural occidentalizante que domina en la
mayoria de los paises.

Mads alld de las diferentes perspectivas, la interculturalidad se presenta como una
herramienta fundamental para construir un mundo mds justo e inclusivo. El didlogo
simétrico, el reconocimiento y la valoracion de la diversidad linglistico-cultural, natural y
espiritual son pilares fundamentales para el desarrollo de una sociedad intercultural. En este
sentido, la interculturalidad se ubica no solo en un horizonte politico de construccién de
estados pluriculturales y multilinglies, sino también en la construccion de estados
plurinacionales.

La interculturalidad es un proceso continuo que requiere del compromiso de todos los
ambitos y actores sociales. La construccion de una sociedad intercultural implica un cambio
profundo en las estructuras de poder y en las relaciones entre las diferentes culturas.

18UNESCO. (2005). Convention on the protection and promotion of the diversity of cultural expressions [Convencidn
sobre la proteccion y promocion de la diversidad de expresiones culturales]. Disponible en https://eur-
lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/convention-on-the-protection-and-promotion-of-the-diversity-of-cultural-
expressions.html



ENFOQUE EN MEMORIAS, IDENTIDADES
Y GESTION SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

Este dmbito se enfoca en el desarrollo de politicas publicas que promuevan la diversidad de
relatos, manifestaciones materiales e inmateriales, procesos de memoria, lenguajes vy
patrimonios culturales en Chile. Este enfoque busca fomentar la interculturalidad, el didlogo
entre el Estado y la sociedad, y el respeto por las historias, saberes y expresiones de las
comunidades.

El enfoque en memorias, identidades y gestidn sostenible del patrimonio, busca fortalecer la
memoria colectiva, la identidad cultural y la gestion sostenible del patrimonio como pilares
fundamentales para el desarrollo de una sociedad democratica, intercultural y diversa.

Las identidades se construyen entre distintas personas y grupos, y es a partir del territorio
donde se obtienen los recursos para su sobrevivencia. Las regiones y sus especificidades
potencian o limitan el desarrollo de cada comunidad, forjando el quehacer cultural de un
territorio especifico y del grupo humano que lo habita.

Reconoce la importancia del patrimonio cultural inmaterial como reflejo de la diversidad
cultural y promueve su salvaguardia y valoracion, asi como la cooperacion internacional en
esta materia. Abarca memorias, identidades y territorio, es un eje estructurante en el
desarrollo regional, reconociendo la connotacion cultural local y las especificidades legadas
por el pasado vigente, como el patrimonio intangible de un territorio especifico.

La institucionalidad cultural debe contribuir al reconocimiento y salvaguardia del patrimonio
cultural; promover el conocimiento y acceso al patrimonio cultural; proteger el patrimonio
cultural indigena; promover el respeto y valoracion de las diversas expresiones del folclor y
las culturas tradicionales y populares; declarar monumentos nacionales; reconocer
oficialmente expresiones y manifestaciones del patrimonio inmaterial; y postular
manifestaciones culturales patrimoniales a la Lista Representativa de Patrimonio Inmaterial
de la Humanidad de la Unesco.



GESTION CULTURAL

La Gestion Cultural es una disciplina que en su definicién como concepto alin se mantiene en
proceso de construccion. En la actualidad se comprende y reconoce a a gestién cultural, al
referirse a acciones de planificacion estratégica que se implementan para promover el
desarrollo artistico, cultural y patrimonial. Estas acciones se basan en pilares y principios
orientados en la participacion con diversidad de enfoques en derechos humanos a partir de
los derechos culturales.

La gestién cultural cumple un rol social, impulsando a que la cultura se instale en el espacio
publico, a través de herramientas profesionales y capacidades personales para ejecutar
tareas que incluyan elementos creativos, sociales y territoriales.

Es comun reconocer ciertas equivocaciones asociadas a la gestion cultural, toda vez que se
asocia gestion con produccién y cultura con eventos culturales. Actualmente la gestidn
cultural, desde una aproximacion que rescata enfoques de las ciencias sociales y humanistas,
busca comprender los sentidos de las manifestaciones, practicas y usos culturales, por lo que
indaga en el saber para poder hacer?’.

La gestién cultural considera la capacidad de crear y gestionar espacios o infraestructuras
culturales publicas y privadas, sean o no autogestionadas, incluidos espacios no
convencionales, para la vinculacion y acceso ciudadano con la diversidad de manifestaciones
culturales y disciplinas artisticas.

La Unesco define gestion cultural como: "el conjunto de saberes y prdcticas que permiten
analizar, comprender y actuar sobre los fendmenos culturales en un contexto especifico, con
el objetivo de promover, desarrollar y salvaguardar el patrimonio cultural, fomentar la
creatividad y fortalecer la identidad cultural”. A su vez, sefiala que, “el rol del gestor cultural
es de investigar, administrar y de Animacién Cultural, cuya finalidad es estimular la
participacion de las comunidades en la vida sociopolitica en la que estan integradas”.

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2012). Herramientas para la gestién cultural local. Disponible en
https://www.cultura.gob.cl/redcultura/wp-content/uploads/sites/69/2022/08/gestion_cultural_web.pdf



GESTION CULTURAL

Desde el estudio y la observacion, la gestion cultural aborda problematicas tales como
comprension cultural y artistica, las politicas culturales, la identidad y el territorio, el
patrimonio, la animacién y mediacion cultural, la formacién de audiencias, entre muchos
otros. Al mismo tiempo aborda las necesidades, problemdticas y oportunidades que
reconoce desde un enfoque practico que permitan definir etapas, proceso y metodologias
para obtener un resultado deseado.

La gestidn cultural pertinente es aquella que oportunamente atiende las necesidades y
aspiraciones reales de los habitantes de un determinado territorio (fisico o mental),
respetando su matriz, tradiciones (patrimonio) y dindmica cultural, en base a un trabajo
interactivo y creativo, basado en relaciones horizontales de comunicacion y participacion,
con planes y proyectos articulados entre si, dentro de procesos que se desarrollan con metas
de corto, mediano y largo plazo*®.

La definicion antes expuesta reconoce varios de los ejes estratégicos que deben estar
presentes en la gestion cultural:

1. Considerar necesidades, expectativas y aspiraciones de las comunidades o personas
participantes a quienes esta dirigida la gestion artistica y/o cultural.

2. Contemplar un reconocimiento de identidad cultural de dichas comunidades, que aporte
sentido y pertinencia a las actividades o acciones.

3. Distinguir la participacion de audiencias como parte integral del proceso asociado a la
gestién cultural, como parte de la definicion de gestion cultural.

4. Reconocer la planificacién de planes y proyectos como parte de la gestién.

5. Incluir dimensiones temporales, lo que permite definir metas en niveles local, sectorial,
regional y nacional, a corto, mediano y largo plazo.

BMatthey Correo, G. (2011). Gestidn cultural pertinente — Version 2.0. Un necesario desafio para el siglo XXI. Disponible
en http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/399



GESTION CULTURAL

En relacién a las personas que desarrollan la gestion cultural, sin lugar a dudas impulsan
ideas y/o actividades afines a la cultura y las artes, en los mas diversos formatos,
modalidades, disciplinas y lugares.

En términos generales gestores y gestoras culturales poseen conocimientos técnicos,
estéticos, politicos, sociales, econdmicos y administrativos, ya que la gestién conjuga todos
estos ambitos de manera conjunta. Al mismo tiempo requieren “desarrollar una serie de
habilidades personales y sociales como la creatividad, liderazgo y capacidad de negociacion y
otras que inciden directamente en los logros que puedan alcanzar”°.

Del mismo modo, los proyectos pueden ser emprendidos por agrupaciones artisticas
culturales (con o sin personalidad juridica) o por personas naturales. En ambos casos es
relevante indagar en los sentidos de lo que se hace, ya que esto incidird directa vy
profundamente en el enfoque y orientacién que posea la gestién. El programa Fomento al
desarrollo cultural local trabaja territorialmente con agrupaciones y/o comités culturales
barriales o locales.

La gestién cultural en el desarrollo de sus iniciativas, deben estar orientada hacia la
comunidad o ciertos grupos de esta, en lo que ha sido posible identificar como una carencia,
una necesidad o un problema a ser atendido. En ese contexto, la gestién cultural puede
abordar ideas de agrupaciones, comités o colectivos de impacto comunitario o, también,
propuestas de artistas, cultores o cultoras de orden individual o colectivo, cuyo desarrollo y
visibilidad impacten de igual modo a esa comunidad.

Realizar un diagndstico y levantamiento de informacion de diversas fuentes y metodologias
participativas, son clave para reconocer intereses, necesidades, expectativas que posee la
comunidad o grupos de esta, en las dreas artisticas y culturales

19CNCA. (2009). Guia para la Gestién de Proyectos Culturales. Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.
Disponible en https://comunidadcreativalosrios.cultura.gob.cl/publicaciones/guia-para-la-gestion-de-proyectos-
culturales/






HISTORIA COMUNA DE CONSTITUCION

Previo a la llegada de los espafioles, la costa de Constitucion fue lugar de refugio y pesca de
residentes indigenas, esencialmente de los pueblos picunche y promaucae. El rio Maule fue
utilizado durante la colonia como lugar de descanso y aprovisionamiento de galeones vy
bugues mercantes y como astillero de los llamados faluchos maulinos.

El 18 de junio de 1794 el Gobernador Don Ambrosio OHiggins dictd el Decreto Supremo de
la fundacion de “Villa Nueva Bilbao de Gardoqui”, la que el 8 de agosto de 1828, recibe el
nombre de Constitucion, en honor a la entonces nueva Constitucion del Estado de Chile;
mismo afio en que adquiere la categoria de Puerto Mayor.

Por ese entonces la ciudad era poseedora de una amplia reputacién ligada a la construccion
naval de astilleros en la rivera del rio Maule, permitiendo, de esta manera, la creacion de los
popularmente llamados “rancherios” en lugares aledafios a los astilleros.

Posteriormente, se comenzé la navegacion por las aguas del rio Maule, aunque siempre
fueron de una dificultosa navegacion, razén por la cual, fue ampliamente conocido por sus
naufragios en la temida “boca de la barra”, lugar en el cual encallaban las embarcaciones
quedando a merced de las olas marinas proveniente de las costas del océano pacifico.

La comuna formd parte del Departamento de Constitucién de la Provincia del Maule, creado
en 1834, con base a las comunas de Constitucién y Empedrado, las que en 1974 pasan a ser
parte de la Provincia de Talca, por efecto del inicio del proceso de regionalizacion impulsado
en ese entonces en el pais y producto del cual posteriormente desaparecerian en Chile los
Departamentos, dandose lugar a una divisidon politico-administrativa nacional, conformada
por regiones, provincias y comunas. En este Ultimo caso, la ex comuna de Putu, pasa a ser
parte del territorio politico-administrativo comunal de Constitucién.

Esto no fue impedimento para que este asentamiento lograra el preciado titulo de puerto
mayor. Por medio de esto, se consolida con una prospera visién de balneario turistico,
acogiendo diversidad de actividades que ven su entrada gracias al nombramiento de puerto
mayor en el afio 1828 potenciando su desarrollo econdmico y turistico, aunque
posteriormente cambiara sus miras hacia el sector forestal, con lo cual ha visto un nuevo
auge en la actual economia.



CARACTERISTICAS FiSICAS Y NATURALES DE
LA COMUNA DE CONSTITUCION

El entorno natural y material impactan profundamente en la vida de las comunidades,
aportando relevantes modos de enfrentar y convivir en el lugar, instalando saberes, practicas,
costumbres y tradiciones a la identidad de habitantes de un lugar.

CLIMA

La condicidon que caracteriza al clima templado de tipo mediterrdneo, con diferencias en
sentido norte-sur, es una estacion seca de seis meses en el norte, a cuatro meses en el sur. La
temperatura media es de 19° C y con extremas de 30° C, durante el periodo de verano; en
cambio en invierno las temperaturas minimas medias son de 7° C. En la costa predomina el
clima templado mediterraneo costero, con temperaturas moderadas y gran humedad
atmosférica durante todo el afioll. Las precipitaciones se concentran en los meses de
invierno con entre el 70 al 75% de su total anual, especialmente entre mayo y agosto.

HIDROGRAFIA

En cuanto a los recursos hidricos de la comuna, se conforman por bdsicamente cuatro
sistemas: La seccion inferior del Rio Maule, donde en su desembocadura al Océano Pacifico,
se localiza el mayor centro urbano de la comuna, la ciudad de Constitucion; El Rio
Huenchullami, en el limite norte; el Rio Purapel que drena de forma oeste — este; y el Rio
Loanco que forma parte del limite sur de la comuna.

El rio Maule es uno de los mdas importantes en el pais. Su hoya hidrografica abarca una
superficie de 20.300 km2 y posee un caudal medio de 467 m3/seg. Nace en la Cordillera de
los Andes y tiene como tributarios en su curso superior a los rios Puelche, Los Cipreses, Claro
y Melado; en el Valle Longitudinal tiene como afluentes el rio Loncomilla, para finalmente
desembocar en el mar en Constitucion con un ancho de 200 metros. Las aguas del Maule
son utilizadas para el riego de los terrenos agricolas de la zona, pero su importancia mayor
estd dada en su aprovechamiento para la produccién de energia hidroeléctrica en la central
Cipreses (101.400kw de potencia), y la Central Isla (68.000 kW de potencia) %°.

20Bjblioteca del Congreso Nacional, www.bcn.cl, extraido 12 de febrero 2021.



CARACTERISTICAS FISICAS Y NATURALES DE
LA COMUNA DE CONSTITUCION

VEGETACION

La vegetacion todavia se asocia con el bosque escleréfilo, aun cuando la abundancia de
plantaciones exdticas y cultivos ha hecho retroceder a las especies nativas. Hacia la Cordillera
de la Costa en el margen oriental domina la estepa de "acacia caven" o espino y matorral
esclerofilo (Quillay, Litre, Boldo y Peumo) en los sectores mas humedos.

En los sectores de la precordillera de los Andes se desarrolla el bosque escleréfilo (maitén,
quila, quillay, peumo y boldo) que se ubica entre los 400 y 600 metros de altura?!.

RELIEVE

Conforme a la ubicaciéon de la ciudad de Constitucion a orillas de la desembocadura del Rio
Maule en el Océano Pacifico, ésta se ve limitada por numerosos cerros y colinas, siendo el
mas conocido el cerro Mutrun.

En la actualidad se pueden observar formaciones rocosas de gran valor paisajistico, como lo
es Piedra de la Iglesia en Constitucidn, Se trata de una serie de morros de varias decenas de
metros de altura labrados por la accién erosiva del mar en el plutdon granitico de
Constitucion, que presentan cavernas cuyas dimensiones y formas han generado el nombre
popular de Piedra de la Iglesia. Las cavernas aprovechan debilidades de la roca originadas por
los sistemas de diaclasas verticales, los que junto a los horizontales han contribuido a
generar las formas ddmicas. Estos intrusivos marcan el fin de la actividad tecténica de
subduccion que dio origen al mencionado prisma de acrecion (Geositios, 2024)

En cuanto a los suelos de la comuna de Constitucién, se establece que ellos son de origen
marino en la zona oeste y graniticos con arcillas en las zonas orientales. También se destaca
el nivel de erosion de los mismos, el cual alcanza el nivel de severa — media, principalmente
debido a la deforestacidn, incendios forestales y manejo de cuencas??.

2122 CIREN, Determinacién de la erosién actual y potencial de los suelos de Chile. Regién del Maule, 2010.



CULTURA Y TURISMO CULTURAL

En Constitucion, los lineamientos de la cultura en el desarrollo comunal, es administrada
esencialmente por la Corporacién Cultural de la I. Municipalidad de Constitucion, a través de
un Directorio, proveniente del drea de la cultura y el mundo privado, presidido por el Alcalde
de la comuna y con enlace institucional al quehacer municipal, a través del Departamento de
Cultura y Deportes de la Direccién de Desarrollo Comunitario y de la Comisién de Culturay
Turismo del Concejo Municipal.

Sus objetivos institucionales buscan gestionar el desarrollo de una programacién anual que
cuenta con una amplia gama de actividades de formacién vy difusion, orientadas a que la
cultura y el arte se desarrolle con una cobertura que impacte a toda la comuna, de una
manera eficiente y efectiva, asegurando el acceso a ellas por parte de nifios, nifia, jovenes y
personas mayores de la comuna y de quienes visiten el territorio, entendiendo el acceso a la
cultura como un derecho de las y los habitantes de Constitucién, con el propdsito de
contribuir a mejorar calidad de vida y desarrollo personal.

La Corporacién Cultural, cuenta con un financiamiento mixto, proveniente de la I
Municipalidad de Constitucion, recursos publicos del Gobierno Regional del Maule y la
SEREMIA de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, asi como del sector privado via Ley de
Donaciones Culturales y financiamiento directo.

En materia de Turismo, se establece que esta funcién sectorial estd alojada en la Oficina de
Turismo Municipal ubicada en Plaza de Armas de Constitucion, con un enfoque que en la
actualidad prioriza esencialmente la difusién turistica comunal y que presenta importantes
desafios futuros en materia de gestién y planificacion turistica del territorio, asociatividad,
mejoramiento y diversificacion de la planta turistica, calidad de los servicios, desarrollo del
turismo cultural y otros ejes de trabajo ya definidos, a los cuales se busca dotar con un sello
de sustentabilidad.
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PATRIMONIO CULTURAL

El levantamiento cartografico cultural y turistico de la comuna de Constitucion, estd
determinado por un conjunto de elementos que conforman el patrimonio material e
inmaterial de Constitucién y su correspondiente distribucion territorial, presentando una
diversa caracterizacidon de la actividad cultural y turistica-cultural de la comuna.

Es asi como se identifica la existencia de una oferta material e inmaterial comunal,
relacionada particularmente a embarcaciones, tradiciones y relatos histdricos; puntos de
encuentro socio-cultural; festividades culturales y fiestas tradicionales, tales como de la
vendimia, la trilla y otras, asi como; patrimonio arquitecténico y zonas geograficamente con
un atractivo valor cultural de caracter turistico, principalmente en la zona costera como lo
son playas, islas y roquerios, en el ambito del patrimonial natural, entre otros.

PARROQUIA SAN JOSE

Principal templo catélico de la comuna,
ubicado frente a la Plaza de Armas,
ha sido restaurado en varias ocasiones
y posee tres amplias naves, un
hermoso altar vy jardin aledafo
(Municipalidad de Constitucion, 2023).
Su interior mide 70 metros de largo
por 30 de ancho.

Cuenta tres altares, el mayor de los
cuales es notable por su magnifica
construccion.

La Parroquia San José, fue construida
en 1857, con una subvencion del
Estado.




PATRIMONIO CULTURAL

ROCAS DE CONSTITUCION
- El Santuario de la Naturaleza Rocas de
. Constitucion fue declarado como tal en el
afio 2007, con 108,4 hectdreas y se ubica en
la zona costera de la comuna, al sur de la
desembocadura del rio Maule.
Comprende dos sectores y su importancia
radica en el valor ambiental y cultural de las
rocas costeras.
Destaca su valor para la fauna, pues
constituyen un lugar de nidificacién para
distintas especies de gaviotas, alcatraces,
cormoranes y pelicanos.
Existe libre acceso a este santuario desde las
playas y borde costero de la ciudad, con
infraestructura como los zdcalos turisticos,
que ponen en valor este patrimonio natural.
(Consejo de Monumentos Nacionales).

CALETA DE PELLINES

Singular caleta al sur de Constitucién con
preparaciones marinas variadas.

Su playa posee formaciones rocosas en

acantilados, ideal para caminatas y conexidon
con la naturaleza.

(Municipalidad de Constitucion, 2025).

Su playa es apta tanto para el bafilo como

para la pesca y deportes nduticos.
(Servicio Nacional de Turismo)




PATRIMONIO CULTURAL

RAMAL TALCA - CONSTITUCION

Recorre 88 kilometros con 8 estaciones entre
Talca y Constitucién, el que cumplid 106
afios el 19 de diciembre de 2026 y es el
ultimo en operacion actual en Chile.
Declarado monumento nacional en categoria
de Monumento Histérico (25.05.2007).

La declaracion considera la via férrea de
trocha angosta, faja via, diversas estaciones,
puentes, tornamesas, un tunel ferroviario y
obras de arte.

Su importancia radica en el valor cultural,
histdrico, arquitecténico y paisajistico que
representa (Municipalidad de Constitucién).

FARO CABO CARRANZA

Inaugurado en 1895 con un sistema
incandescente de gas de parafina, es uno de
los mds antiguos de la costa de Chile

Marca el limite natural de la comuna en el rio
Santa Ana, guiando a barcos que cruzan la
costa, con un alcance de cerca de 20 millas
nauticas, su construccion surge por los
naufragios en las cercanias a la Punta Santa
Ana, el mds conocido es el del Vapor
“Cazador” en 1856. Es un tronco piramidal
metdlico de base rectangular, que lo hace
unico y diferente a los otros faros cilindricos
presentes del pais y es parte del escudo de la
comuna de Constitucion

En el aflo 2016 este faro fue remodelado,
impermeabilizando toda su estructura vy
dandole mayor capacidad luminica con los
acordes a los estandares internacionales.




PATRIMONIO CULTURAL

CONCHALES Y CUEVAS DE QUIVOLGO
Sitio declarado monumento arqueoldgico,
protegido por la ley de monumentos
nacionales como sitio de especial relevancia
y que es uno de los lugares con mayor
. antigliedad de presencia humana en Chile.
Lugar de ocupamiento ocasional, no
permanente, ubicado en un acantilado fosil
donde se han descubierto vestigios de
herramientas de piedra, semillas, huesos de
animales, ceramicas y tumbas.
Constituyeron un lugar estratégico de
trueque de productos costeros para pueblos
Picunches y Guanayes.

CERRO DE ARENA

El Cerro de Arena, se ubica en el camino que
une la ciudad de Constitucion y el Puerto
Maguellines.

Es una duna natural formada por fuertes
vientos costeros.

El Cerro de Arena en Constitucion, parte del
Santuario de la Naturaleza Rocas de
Constitucién,  sitio de gran importancia
natural por su geologia Unica (monzogranito
erosionado), simbolo cultural y recreativo
para la comunidad.

Es un punto de interés familiar, donde los
nifias y nifios disfrutan subir y lanzarse por
las negras arenas.

Ademas, ofrece productos de pequefas
huertas familiares los fines de semana,
agregando variedad vy singularidad a la costa
maulina.




PATRIMONIO CULTURAL

HUMEDALES DE PUTU

Ubicados a 25km al norte de Constitucion, es
un sitio prioritario para la conservacion de la
biodiversidad, debido a variables cientifico-
ecoldgicas y de vulnerabilidad y amenazas.
Patrimonio natural vy cultural, declarado
Santuario de la Naturaleza posee una
superficie aproximada de 520 hectdreas.
Destaca la presencia de especies endémicas
de abejas y una nueva especie de orquidea
(Bipinnula Gabriel). Ha registrado 7 especies
de aves que estan clasificadas en categorias
de conservacién a nivel nacional y 2 de ellas
se encuentran en peligro: Cuervo del
pantano y Coscoroba. (CMN).

CERRO MUTRUN

Es un morro de 90m. ubicado en Ia
desembocadura del rio Maule.

Desde las alturas ofrece una panoramica
extensa y de amplia cobertura de la ciudad,
permitiendo reconocer y apreciar la union
del rio y el mar, las playas de arena negra, la
isla Orrego, vy el santuario de la naturaleza
con la Piedra de las Ventanas y la de El Ledn.
El origen de su nombre es del pueblo
Mapuche y en su lengua, Mapudungun, su
significado se traduce como '"vigia" o
"mirador”.

En su explanada se han realizado,
presentaciones artisticas, conciertos vy
manifestaciones de cardcter religioso.
Senderos hacen de este lugar un espacio
ideal para caminatas y visitar una virgen
instalada en su cima.




INMUEBLES CULTURALES PUBLICOS

BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL

Espacio cultural de cardcter comunitario que
brinda a la ciudadania, especialmente a
nifios, nifias y estudiantes, un lugar para
acceder y poner a disposicion parte del
conocimiento en un entorno de bienestar y
seguridad.

La construccion del inmueble, disefiada por
el arquitecto Alejandro Aravena (Premio
Pritzker 2016), combina la modernidad con
la practicidad del lugar, teniendo en cuenta
una alta afluencia de publico.

Surge como parte del Plan de Reconstruccién
Sustentable (PRES) de Constitucion.

MUSEO MUNICIPAL

Se aloja en el antiguo edificio de la
Ex Gobernacién.

Construido en la década de 1930.

En sus inicios, expone una modesta, pero
valiosisima, muestra de  colecciones
pictéricas, arqueoldgicas, paleontoldgica vy
etnografica, cuyas piezas fueron donadas
principalmente por familias e instituciones
que vieron en estas dependencias, una
oportunidad de conservar elementos de gran
valor histérico y patrimonial, cuya finalidad
decantaria en perpetuar la memoria el
acervo de la identidad maucha y, de esta
manera, construir un espacio en que la
historia de la ciudad hablara a través de sus
S e . colecciones




INMUEBLES CULTURALES PUBLICOS

TEATRO MUNICIPAL DE CONSTITUCION
Inaugurado el 2024, es un espacio cultural
de vanguardia regional, que se ha convertido
en un referente arquitecténico y escénico en
la regién.

Disefiado por el arquitecto Alejandro
Aravena (Premio Pritzker 2016), el inmueble
destaca por su innovador disefio y su alta
tecnologia en infraestructura.

La idea del nuevo teatro surge en 2012 como
una respuesta a la necesidad de |Ia
comunidad de contar nuevamente con un
espacio escénico de calidad, luego del
terremoto y tsunami del 2010.

Su estructura combina una base de
hormigdn con una cubierta de madera
impregnada, en coherencia con la vocacion
productiva maderera de la comuna.

Con una superficie de 1.526,4m? distribuidos
en tres niveles, el Teatro Municipal de
Constitucioén, en pleno centro de la ciudad,
alberga un moderno auditorio con una sala
de espectaculos con capacidad aproximada
para 500 espectadores.

Ofrece a la comunidad comunal y regional
asistir de participar y presenciar una amplia
gama de funciones y experiencias artistico
culturales, entre las que destacan
exhibiciones audiovisuales, obras teatrales,
conciertos musicales, presentaciones de
artes escénicas diversas, circenses, musicales
y danza, entre otros




ORGANIZACIONES CULTURALES

El levantamiento cartografico cultural y turistico cultural de la comuna de Constitucién, esta
determinado por un conjunto de elementos que conforman el patrimonio material e
inmaterial de Constitucién y su correspondiente distribucion territorial, presentando una

diversa caracterizacidon de la actividad cultural y turistica-cultural de la comuna.

En el Plan Municipal de Cultura de Constitucion, PMC 2023-2026, se identifican casi 450
organizaciones comunitarias, territoriales y funcionales, aunque muchas de ellas sin

expresién de Directorio Vigente.

Entre las organizaciones comunitarias territoriales y funcionales de la comuna, se identifican
a mas de 60 agrupaciones vinculadas a la cultura, las artes, el patrimonio y al turismo

cultural.
N° Denominacién Tipo Localidad/Sector
1 Corporacién Municipal de Cultura Espacio Municipal Constitucion
2 Plaza de Armas de Constitucién Espacio Puablico Constitucion
3 | Estacion Ramal Talca Constitucion Espacio Publico Constitucion
4 Costanera del Mar Espacio Publico Constitucion
5 Biblioteca Municipal de Espacio Municipal Constitucién
Constitucion
6 Museo Municipal de Constitucion Espacio Municipal Constitucion
7 Muelle Flotante Borde Costero Espacio Publico Constitucion
Fluvial
8 Paseo Isla Orrego Espacio Publico Constitucion
9 Anfiteatro al Aire Libre Espacio Municipal Constitucion
10 Cerro Mutrin Espacio Publico Constitucion
1 Plaza Sefioret Espacio Publico Constitucion
12 Plaza Arturo Prat Espacio Publico Constitucion




ORGANIZACIONES CULTURALES

13 Parque Villa Copihue Espacio Publico Constitucién
14 Muiticancha San Ramén 1l Espacio Publico Constitucién
15 | Juegos Infantiles Brisas del Maule Espacio Publico Constitucion
16 Plaza Victor Valenzuela Espacio Publico Constitucion
17 Plaza San Ramén Espacio Publico Constitucion
18 Alameda Enrique Donn Espacio Publico Constitucion
19 Plaza de Juegos Parque Espacio Publico Constitucion
Constitucion
20 Parque de Mitigacion Tsunami Espacio Publico Constitucion
21 Medialuna Constitucién Espacio Publico Constitucién
22 Parroquia San José Espacio Privado Constitucion
23 Club de Tenis Espacio Privado Constitucion
24 Caja de Botes Espacio Privado Constitucion
25 Parque Altos del Maule Espacio Privado Constitucion
26 Espacio Cinecon Espacio Privado Constitucion
27 Museo de Sitio Espacio Privado Quivolgo
Conchal y Cuevas de Quivolgo
28 Parroquia Nuestra Sefiora del Espacio Privado Putd
Transito de Putd
29 Plaza de Putd Espacio Publico Puta
30 | Sala Multiuso Delegacién Municipal Espacio Municipal Putd
31 Museo Comunitario de Putd Espacio Municipal Put
32 Capilla de Coipué Espacio Privado Coipué
33 Plaza de Carrizal Espacio Publico Carrizal
34 Parque Santa Olga Espacio Publico Santa Olga




SITIOS CULTURALES Y PATRIMONIALES

En el Plan Municipal de Cultura de Constitucién, PMC 2023-2026, se identifican diversos
lugares y actividades, vinculados atractivos culturales y patrimoniales presentes en la
comuna, entre los que se destacan los siguientes:

N° Nombre Categoria Estado Uso Localizacién
Atractivo
1 | Ramal Ferroviario Realizaciones Regular | Uso Actual Constitucion -
Talca Constitucién Técnicas Talcay
Cientificas y comunas
Artisticas intermedias
Contempordneas
2 | Estacion Ferroviaria Realizaciones Regular | Uso Actual Constitucion
Constitucion Técnicas
Cientificas y
Artisticas
Contemporaneas
3 | Memorial Victimas de | Realizaciones Bueno | Uso Actual Constitucion
violaciones a los Técnicas
Derechos Humanos de | Cientificas y
Constitucion Artisticas
Contemporédneas
4 | Plaza de Armas Realizaciones Bueno | Uso Actual Constitucion
Técnicas
Cientificas y
Artisticas
Contemporaneas
5 | Puente Cardenal Raul | Realizaciones Bueno Uso Actual Constitucion
Silva Henriquez Técnicas
Cientificas y
Artisticas
Contemporaneas
6 | Faro Carranza Realizaciones Regular | Uso Actual Constitucion
Técnicas
Cientificas y
Artisticas
Contemporaneas




SITIOS CULTURALES Y PATRIMONIALES

7 | Puerto de Maguillines | Realizaciones Bueno | UsoActual Constitucién
Técnicas
Cientificas y
Artisticas
Contemporaneas
8 | Plaza de Putd Realizaciones Bueno | Uso Actual Putd
Técnicas
Cientificas y
Artisticas
Contemporaneas
9 | Museo de Sitio Manifestaciones | Bueno | Uso Actual Quivolgo
Conchal y Cuevas de Culturales
Quivolgo
10 | Museo de Constitucién | Manifestaciones | Malo Uso Potencial | Constitucién
Culturales
11 | Biblioteca Municipal Manifestaciones | Bueno | Uso Actual Constitucién
de Constitucion Culturales
12 | Parroquia San José Manifestaciones | Regular | Uso Actual Constitucion
Culturales
13 | Rocas de Constitucion | Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Constitucion
14 | Isla Orrego Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Constitucién
15 | Playa de Los Gringos Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Constitucion
16 | Playa Vega de los Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Constitucién
Patos y
17 | Piedra de la Iglesia Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Constitucién
18 | Rio Maule Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Constitucién
19 | Cerro Mutrin Sitios Naturales | Regula | Uso Actual Constitucién
20 | Reserva San Jorge Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Constitucién
21 | Playa Pellines Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Pellines




SITIOS CULTURALES Y PATRIMONIALES

22 | Playa Las Caifas Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Las cainas
23 | Playa El Cable Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual El Cable
24 | Humedales Costeros Sitios Naturales | Bueno | BuenEstado/ | Putd
de Putd Uso Actual
25 | Dunas de Putd Sitios Naturales | Bueno Uso Actual Putd
26 | Fiesta Gastronémica Acontecimientos | Bueno Uso Potencial Constitucién
Maucha Programados (Suspendido
temporalmente
por Pandemia)
27 | Semana Maulina Acontecimientos | Bueno Uso Potencial Constitucion
Programados (Suspendido
temporalmente
por Pandemia)
28 | Noche Veneciana Acontecimientos | Bueno Uso Potencial Constitucion
Programados (Suspendido
temporalmente
por Pandemia)
29 | Fiesta de la Vendimia Folklore Bueno Uso Actual Chanquiuque,
Junquilllar,
Coipué y otros
lugares de la
comuna
30 | Festividad Virgen del Folklore Bueno | Uso Actual Putd
Transito
31 | Fiesta de San Pedro Folklore Bueno | Uso Actual Constitucion
Puerto de
Maguillines
Pellines
32 | Fiestas Patrias Folklore Bueno | Uso Potencial Constitucion y
(Suspendido diversas
temporalmente | localidades de
por Pandemia) | la comuna
33 | Mercado Particular Folklore Regular | Uso Actual Constitucion
de




SITIOS CULTURALES Y PATRIMONIALES

22 | Playa Las Cafas Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual Las cafnas
23 | Playa El Cable Sitios Naturales | Bueno | Uso Actual El Cable
24 | Humedales Costeros Sitios Naturales | Bueno Buen Estado/ | Putd
de Putd Uso Actual
25 | Dunas de Putd Sitios Naturales | Bueno Uso Actual Putd
26 | Fiesta Gastronémica Acontecimientos | Bueno Uso Potencial Constitucién
Maucha Programados (Suspendido
temporalmente
por Pandemia)
27 | Semana Maulina Acontecimientos | Bueno Uso Potencial Constitucion
Programados (Suspendido
temporalmente
por Pandemia)
28 | Noche Veneciana Acontecimientos | Bueno | Uso Potencial Constitucion
Programados (Suspendido
temporalmente
por Pandemia)
29 | Fiesta de la Vendimia Folklore Bueno Uso Actual Chanquiuque,
Junquilllar,
Coipué y otros
lugares de la
comuna
30 | Festividad Virgen del Folklore Bueno | Uso Actual Putd
Transito
31 | Fiesta de San Pedro Folklore Bueno Uso Actual Constitucion
Puerto de
Maguillines
Pellines
32 | Fiestas Patrias Folklore Bueno Uso Potencial Constitucion y
(Suspendido diversas
temporalmente | localidades de
por Pandemia) | la comuna
33 | Mercado Particular Folklore Regular | Uso Actual Constitucion
de




SITIOS CULTURALES Y PATRIMONIALES

34 | Parroquia Nuestra Manifestaciones | Bueno | Uso Actual Putu
Sefiora del Transito de | Culturales
Putu
35 | Teatro de Putd Manifestaciones | Malo Uso Potencial Putd
Culturales
36 | Museo Comunitario Manifestaciones | Bueno Uso Actual Putu
de Putd Culturales
37 | Caleta Pellines Manifestaciones | Bueno | Uso Actual Pellines
Culturales
38 | Capilla de Coipué Manifestaciones | Regular | Uso Actual Coipué
Culturales




ANTECEDENTES DE FUNCAMAU



CARACTERISTICAS TECNICAS FUNCAMAU

CARACTERISTICAS TECNICAS

Funcamau es un espacio autogestionado y enfrenta como toda infraestructura de este
ambito, diversos desafios para la mantencion y crecimiento de su inmueble y salas, en
equipamiento, terminaciones y modificaciones estructurales.

En dos afios, Funcamau cuenta con cuatro espacios, uno de ellos, al aire libre. Cada sala
presenta diseflos distintos y capacidades de publicos diversos en cantidad y desde un
enfoque de inclusion. Esta disposicion de dreas y espacios habilitados dan cuenta del
compromiso y conviccion en el proyecto cultural por parte de su directorio y socio fundador.

La sala Semillas, fue ampliada en su capacidad y requiere terminaciones para cubrir el cielo,
terminar la sala de control y equiparla, asi también se encuentra en proyecto el cambio de
alfombra. En esa misma drea se encuentra un espacio para residencias que requiere
mantencion para ser habilitado y poder aprovechar el potencial que puede aportar en el
desarrollo y oferta cultural de Funcamau a la comunidad.

Debido a los diversos trabajos de reparaciones, mantencién y ampliacion, se encuentran
materiales que deben ser reubicados o retirados ya que impiden u obstaculizan el acceso
expedito a todo el recinto, por tanto, en el momento en que se elabora el PG, se encuentran
dos salas cerradas momentaneamente a publico (octubre-noviembre 2025).

El compromiso de promover la inclusion, es fundamental para fomentar una sociedad mas
equitativa y un acceso universal a la cultura, es un principio fundamental en cultura;
Funcamau, ha realizado grandes esfuerzos para contar con espacios inclusivos, considerando
primordial fomentar la equidad y asegurar que, todas las personas puedan acceder a la
oferta cultural de su cartelera, de manera digna y comoda. Solo la sala Semillas se encuentra
en un 2do piso y se accede a ella por escaleras. Un reto en este ambito es contar con
financiamiento que permita habilitar los bafios del inmueble con disefio en acceso universal.

Habilitar la entrada de Zafiartu se suma a los desafios de Funcamau, asi también, instalar
letreros y la cartelera de manera mas visible, aprovechando la interseccién de calles a las que
tiene acceso, impactando visualmente a transeulntes y al alto transito vehicular, que circula
por el sector.



INFRAESTRUCTURA CULTURAL FUNCAMAU

ANFITEATRO PIEDRA LAS VENTANAS
Este espacio al aire libre, emplazado al interior del inmueble, ocupa y es un redisefio del
patio y la piscina.

Considera una plataforma que se desplaza, cubriendo la piscina, para transformarse es un el
piso galeria, en donde se instalan 120 asientos que cuentan con la comodidad para disfrutar
y participar de diversas presentaciones artisticas, principalmente del dmbito de las artes

escénicas.




INFRAESTRUCTURA CULTURAL FUNCAMAU

ANFITEATRO PIEDRA LAS VENTANAS




INFRAESTRUCTURA CULTURAL FUNCAMAU

SALA PIEDRA DE LAS TERMOPILAS

Este espacio corresponde al corredor de acceso a Funcamau desde calle Portales. Es un darea
amplia en donde se realizan diversas actividades para grupos de 15 personas, ideal para
talleres de musica o encuentros del grupo literario. Cuenta con piano, climatizacién y bafio.
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INFRAESTRUCTURA CULTURAL FUNCAMAU

SALA PIEDRA DE LAS TERMOPILAS
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INFRAESTRUCTURA CULTURAL FUNCAMAU

SALA PIEDRA DE LEON

Este espacio se ubica en la planta baja de Funcamau a un costado del anfiteatro. Es un area
reducida e independiente, en donde se realizan principalmente clases de piano y bateria con
capacidad maxima de 06 personas, ideal para talleres piano y bateria.




INFRAESTRUCTURA CULTURAL FUNCAMAU

SALA PIEDRA DE LEON




INFRAESTRUCTURA CULTURAL FUNCAMAU

SALA LAS SEMILLAS

Este espacio ubicado en el segundo piso de Funcamau Es un drea multiuso esta equipada
con sonido, iluminacion, data, teldn eléctrico, climatizacion, sala de control, terraza y bafio.
Cuenta con capacidad para 80 personas.
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SALA LAS SEMILLAS
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SALA LAS SEMILLAS
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INFRAESTRUCTURA CULTURAL FUNCAMAU

SALA LAS SEMILLAS




TALLERES FUNCAMAU

CARTELES DE DIFUSION

Funcamau ofrece de manera permanente talleres de formacién artistica, que permite a una
diversidad de personas, acceder de manera gratuita a espacios de aprendizaje para
interpretar diversos instrumentos, que pone a disposicion la fundacién, a participantes.
Cuenta con un formulario en linea de inscripcién y acciones de difusion por redes sociales.

FUNCAMAU TE INVITA A SER PARTE DE SU
.~ Tallerde

f Bateria
2025

LAS INSCRIPCIONES ESTARAN ABIERTAS TODO EL MES
DE MARZO Y EL INICIO DEL TALLER SERA DURANTE

. .

g

FUNCAMAU TE INVITA A SER PARTE DE SU

Taller de
~— Piano
2025

LAS INSCRIPCIONES ESTARAN ABIERTAS TODO EL MES
DE MARZO Y EL INICIO DEL TALLER SERA DURANTE
LA SEGUNDA SEMANA DE ABRIL
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FUNCAMAU TE INVITA A SER PARTE DE SU

Taller de
Violin
2025

LAS INSCRIPCIONES ESTARAN ABIERTAS TODO EL MES
DE MARZO Y EL INICIO DEL TALLER SERA DURANTE
LA SEGUNDA SEMANA DE ABRIL

FUNCAMAU TE INVITA A SER PARTE DE SU

Taller de
Cello
2025

LAS INSCRIPCIONES ESTARAN ABIERTAS TODO EL MES
DE MARZO ¥ EL INICIO DEL TALLER SERA DURANTE
LA SEGUNDA SEMANA DE ABRIL

74

FUNCAMAU TE INVITA A SER PARTE DE SU

Taller de
Viola
2025

LAS INSCRIPCIONES ESTARAN ABIERTAS TODO EL MES
DE MARZO Y EL INICIO DEL TALLER SERA DURANTE
LA SEGUNDA SEMANA DE ABRIL

FUNCAMAU TE INVITA A SER PARTE DE SU

Taller de
teatro

LAS INSCRIPCIONES ESTARAN ABIERTAS TODO EL MES
DE MARZO Y EL INICIO DEL TALLER SERA DURANTE
LA SEGUNDA SEMANA DE ABRIL




REDES SOCIALES FUNCAMAU

PLATAFORMAS VIRTUALES

A diciembre 2025, Funcamau cuenta con presencia en Facebook, Instagram y a través de la
web, www.funcamau.cl
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REDES SOCIALES FUNCAMAU
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REDES SOCIALES FUNCAMAU

GOOGLE

Funcamau cuenta con presencia en el buscador Google.
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PRESENCIA EN MEDIOS

LA VOZ DEL MAULE

ACCIONES DE DIFUSION Festival de Teatro del Maule: El mundo de las tablas se tomé

Constitucion
Aparicion en prensa
digital de amplia
cobertura regional.

FABOLA FUNROP - WARZD 3. 2029

< QOO000

La ciudad de Constitucion se convirtié en el epicentro del teatro
regional con la pri dicién del Festival de Teatro del Maule.

1 featival no solo el interés ente por las artes en la regidn, sino que

también reforz6 el papel de Constitucién como un espacio clave para el desarrolloc cultural

Organizado por la Funducidn para I Cultura y las Artes del Maule (FUNCAUMAU), el evento
tuvo lugar entre el 20 y el 22 de febrero

£n su escenano més de una docena de agrupaciones teatrales ofrecieron sus obras, atrayendo
a una gran cantidad de espectadores.

Entre eflas, La Cauquenina destaco con una emotiva presentacion inspirada en la tradicien oral
del Maule

por mujeres. Ha

Esta compaiiia es deC yesté pe

logrado consolidarse como uh proyecto srtistico que rescata historias locales y las transforma

en teatro,

Su participacion en el festival fue aplaudida por el piblico, que reconocié el fuerte vinculo de
sus relatos con la identidad maulina



PRESENCIA EN MEDIOS

ACCIONES DE DIFUSION

Aparicion en prensa local de cobertura regional, en presentacién impresa.




UBICACION FUNCAMAU

GOOGLE MAP

Ubicacion con geolocalizacion en Google Maps
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UBICACION FUNCAMAU

GOOGLE MAP

Ubicacion en Google Maps, Funcamau se encuentra a dos cuadras de Plaza de Armas

2 Colegio San @
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UBICACION FUNCAMAU

GOOGLE MAP

Funcamau se ubica en calle Portales 587 y cuenta con 2do acceso por calle Zafiartu.
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METODOLOGIA

El Plan de Gestién (PG) de FUNCAMAU, basa su estrategia metodoldgica en orientaciones
aportadas por la mesa técnica del proceso, compuesta por el directorio de la fundacion,
participando en ella, su presidente y secretaria, la empresa consultora, la contraparte
técnica y ajustado al marco del instructivo elaborado por el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, a través del Programa Red Cultura, a través de una guia metodoldgica.

La Guia Metodoldgica para el Desarrollo de Planes de Gestidn, se inspira en su elaboracion y
diseflo en el reconocimiento que las personas y comunidades son creadoras de contenidos,
practicas y obras con representacion simbdlica, con derecho a participar activamente en el
desarrollo cultural de sus comunidades y del pais.

Esta iniciativa surge del programa Red Cultura del Ministerio de las Artes, las Culturas vy el
Patrimonio, se elabora de manera participativa ajustado a la Guia Metodoldgica de Planes
de Gestiodn, identificando en la co-construccion del documento, dreas y actores relevantes.
El proceso se desarrolla de manera vinculante, impulsando el compromiso de sectores
culturales vinculados a Funcamau, preferentemente artistas docentes, estudiantes de sus
talleres, artistas y comunidad cercana a la institucién, elemento esencial para promover una
cultura democratica que impulsa Funcamau en el desarrollo artistico, cultural y social de su
gestién y programacion.

En el disefio de procesos de co-disefio para la elaboracion corresponsable del PG de
FUNCAMAU v las cuatro areas culturales del inmueble, se desarrollan Encuentros de
Co-Disefio de caracter participativas, a través de jornadas presenciales, a partir de un de
trabajo reflexivo para la generacién de propuestas colectivas en el desarrollo de iniciativas
culturales vy el reconocimiento de las potencialidades del FUNCAMAU, en lo cultural.

En los Encuentros de Co-Disefio, se promueve la generacion de Mesas de Trabajo, instancias
de labor grupal conformadas desde un enfoque interactivo y comprensivo, distantes de las
l6gicas tradicionales y reproductivas de la participacion consultiva, sino caracterizado por el
principio de la participacién activa e incidente.



METODOLOGIA

La estructura de los Encuentros de Co-Disefio, se realizan de forma inductiva a partir de
metodologias desde las practicas narrativas, que pone en valor los lenguajes y saberes de
cada persona para referirse a aquello que se quiere referir, posibilitando una adaptacién a la
diversidad de estilos y modos perceptuales de participantes desde sus propios
conocimientos situados y agenciando la personalizacion de estrategias, de manera inclusiva
para todas las personas.

Este método considera que al inicio de la jornada, se exponga por parte de la la directora de
la consultora, mediadora y gestora cultural de la regién del Maule, con herramientas de
induccién, presentar -apoyada por un proyector (data)-, contenidos que facilitan en
participantes la identificacion y reconocimiento de los beneficios de aportar en la
elaboracion del PG de FUNCAMAU.

Por medio de esta presentacion, la mediadora introduce el tema a dialogar en la jornada vy
entrega las instrucciones de trabajo. Divide a participantes en Mesas de Didlogo
Participativo, espacios que son acompafiados por un(a) profesional del equipo de trabajo de
la consultora, que actua sdélo orientando la conversacién y sistematiza las reflexiones,
evitando incidir o propiciar tematicas en participantes; este(a) profesional es una persona
con trayectoria en gestion cultural y y experiencia en sistematizaciéon de este tipo de
instancias.

Una vez que participantes se integran a las Mesas de Didlogo Participativo, cada
sistematizador(a), utilizando metodologias activas -herramientas que promueven la
participacion activa y construccidn del conocimiento colectivo por medio de la interaccién y
la resolucion grupal-, propicia la dinamizacién de las experiencias de su grupo, actuando
como un facilitador(a) de la participacion, en la generalizacién de las ideas y necesidades de
participantes en lo cultural, tanto a nivel individual como grupal para el levantamiento de
propuestas colectivas con perspectiva en el desarrollo y fortalecimiento cultural del teatro.
Lee la sistematizacion antes de presentarla y esta debe ser validada por el grupo,
favoreciendo incluso la incorporacion de nuevos aportes.



METODOLOGIA

Encuentros de Co-Disefio, se estructuran en:

1. MEDIACION ARTISTICA: Cada jornada se inicia con una presentacion artistica desde las
artes escénicas, potenciando el ambiente de trabajo para situar a participantes en
dialogar y reflexionar sobre las artes y la cultura. Una vez que finaliza la presentacion, en
este caso, intérpretes en trompeta y piano, para el ler y 2do Encuentro respectivamente
(ambos, artistas docentes de los talleres de Funcamau); canto urbano (joven artista que
participa de los talleres y actividades de la fundacion); dio de musica pop (jovenes parte
de una banda local que se ha formado y ha crecido artisticamente con las actividades y
talleres en Funcamau); y, una proyeccién de una obra teatral que se cred y presentd en
Funcamau por participantes del taller de teatro; cada artista, realiza una mediacion con
participantes. Destaca entre las mediaciones, la realizada por el presidente de
Funcamau, que luego de presentar la obra de teatro y entregar un contexto de cémo
surge y se resolvio la dramaturgia de esa creacidn, invitd a participantes a ser parte de
un ejercicio artistico convocandoles a hacer una llamado escrito y anénimo para decir
algo que no nos atrevemos a decir por temor a como va a reaccionar la persona a quien
le queremos hablar; luego de esta intervencion, se abrid el espacio para hablarle a
Funcamau y decir todo aquello que creemos que puede fortalecer su trabajo de gestion.

2. PRESENTACION: Mediadora de la consultora a cargo de la elaboracién del PG, presenta,
apoyada en una presentacion visual, los objetivos y alcances del PG de FUNCAMAU,
considerando la entrega de instrucciones para la labor a desarrollar en las Mesas de
Diadlogo Participativo, presentando a cada facilitador(a) del grupo quien ademas actta a
cargo de la sistematizacion de las reflexiones colectivas, recalcando que este profesional
que actuarad como mediador(a) cultural, no puede propiciar ni proponer tematicas, solo
impulsar el didlogo con acento en que todas las voces del grupo sean escuchadas. Esta
actividad cuenta con proyector para el apoyo de la presentacién y dejar las instrucciones
a la vista, mientras se desarrolla el trabajo de Mesas y asi también con materiales de
escritorio que favorecen la labor de participantes, en los que se incluyen papeldgrafos,
hojas, plumones, lapices y post-it.



METODOLOGIA

Encuentros de Co-Disefio, se estructuran en:

3. TRABAJO DE MESAS DE DIALOGO PARTICIPATIVO: se conforman las Mesas de manera
equilibrada entre la cantidad de participantes. Este método promueve la inclusidn, el
enfoque de géneros, la intergeneracional y la interculturalidad. Cada Mesa es mediada
por una persona con competencias en gestion cultural, que actia como facilitador(a) y
sistematizador(a), sin intervenir desde ideas preconcebidas o sugiriendo resultados
esperados.

4. EXPOSICION DE RESULTADOS: momento de caracter expositivo en el que cada Mesa
presenta sus reflexiones y propuestas colectivas, dando lectura de estos andlisis vy
proyecciones, el sistematizador(a) del grupo.

Cabe sefialar que, en estas jornadas se cuenta con servicio de cafeteria con libre disposicion
durante la jornada completa, permitiendo que participantes puedan en todo momento
acceder a esta drea de consumo de bebestibles y alimentos saludables, por parte de la
consultora, quien ademas se encuentra a cargo del montaje, reposicién y retiro al cierra de
cada encuentro. El servicio considerd jugos, agua mineral, té, té de hierbas, café, azlcar
granulada, endulzante liquido, pastillas endulzantes, dobladitas integrales, mermelada baja
en azUcares, galletas, frutos secos y frutas; manteleria, servilletas, vasos desechables
ecolégicos, revolvedores y cucharas de madera.



METODOLOGIA

La metodologia utilizada para el levantamiento de informacion en la elaboracion del PG de
FUNCAMAU, se desarrolla en base a procesos participativos para la investigacion social
comunitaria, ajustada al principio de Participacion Ciudadana en la Gestidon Publica, cuyo
marco legal surge de la Ley 20.500, sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana en la

Gestion Publica.

La Ley 20,500 en su "TITULO IV. De la participacién ciudadana en la gestién publica, en el
Art.69.- El Estado reconoce a personas el derecho de participar en sus politicas, planes,
programas y acciones; contraria a toda conducta destinada a excluir o discriminar, sin razén
justificada, el ejercicio del derecho de participacion ciudadana”.

Esta ley fortalece la sociedad civil y la vinculacion entre el gobierno y organizaciones
sociales, introduce mecanismos formales para una participacion ciudadana activa en la
gestién publica, como los Consejos de la Sociedad Civil y la participacion en consultas
ciudadanas y cuentas publicas.

Entre los documentos formales para el levantamiento de informacién a incluir en el PG de
FUNCAMAU, son aportados los siguientes documentos por parte de la fundacion:

* Dossier, afilos 2023-2024-2025.

* Balance general 2024.



ENCUENTROS DE CO-DISENO

CARTEL DE DIFUSION. Disefio para promover qué es el PG

Es una_ herramlenta de Planificacion Cultural que,
'permlte -a mediano y largo plazo-, contar con una guia
estratégica. de desarrollo artistico-cultural para
_FUNCAMAU, .-Esta iniciativa es es financiada por el
programa Red Cultura del Ministerio de la Culturas, las
Artes y el Patrimonio

NSESORIAS COMUNICACIONALES
GESTION CULTURAL




ENCUENTROS DE CO-DISENO

CARTELES DE DIFUSION. Disefio para promover Encuentro Co-Disefio, 22 octubre, 10:00am.
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ENCUENTROS DE CO-DISENO

PRESENTACION. Power point usado para los Encuentros de Co-Disefio.
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ENCUENTROS DE CO-DISENO

MEDIACIONES ARTISTICAS.
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ENCUENTROS DE CO-DISENO

MEDIACIONES ARTISTICAS.
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MEDIACIONES ARTISTICAS.

£ o




ENCUENTROS DE CO-DISENO

MEDIACIONES ARTISTICAS.

—— FUNCAMAU —'
DE GESTION
JENIRO DE QDTS

S |

' FuncAMAu’;'
HLAN DE GESTION

.. ENCUENTRO DE CO-DISENO
, ;

K

|

o,
¥
e
|
‘ |

MEDIACION ARTISTICA
LUKARIO HT

a2 @
y ASESORIAS COMUNICACIONALES
GESTION CULTURAL

MEDIACION ARTISTICA
LUKARIO HT

ASESORTAS COMUNICACIONALES
GESTION CULTURAL




ENCUENTROS DE CO-DISENO

MEDIACIONES ARTISTICAS.
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ENCUENTROS DE CO-DISENO

MEDIACIONES ARTISTICAS.
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ENCUENTROS DE CO-DISENO

PRESENTACIONES
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ENCUENTROS DE CO-DISENO

MESAS DE TRABAJO.

: FUNCAMAU —
PLAN DE GESTION

INCUENTRO DE CO-DISENO

:‘:_EUNCAMAU —
PLAN DE GESTION

INCUENTRO DE CO-DISENO

ASESORIAS COMUNIACIONALES
GESTION CLETURAL

—_;: l{u;chMAu —_—
PLAN DE GESTION

ENCUENTRO DE CO-DISENO

T__‘_:FUNCAMAU —
PLAN DE GESTION

ENCUENTRO DE CO-DISENO




ENCUENTROS DE CO-DISENO

MESAS DE TRABAJO.
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ENCUENTROS DE CO-DISENO

PUBLICACIONES. Acciones de difusién en Instagram con publicacién compartida en redes
sociales de Funcamau.
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FODA

Fortalezas

Resultados generales de la aplicacion de la estrategia de matriz para analisis de factores
internos y externos de Funcamau, orientando a elaborar un plan de mejora continua a
través de un abordaje integral de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que
afectan a la institucion, con la participacion de dos grupos en las Meas de Trabajo de los
Encuentros de Co-Diseflo: el Directorio de la fundacién y personas cercanas -invitadas
especialmente para la ocasién por Funcamau-, aportando en la construccion de un FODA.

FORTALEZAS

Directorio comprometido con el desarrollo artistico y cultural de la institucion.
Crecimiento sostenido de Funcamau desde su creacion.

Capacidad e interés de directorio de capacitarse y desarrollar habilidades de gestion.
Acciones de vinculacidn con otras organizaciones y redes culturales a nivel local y regional.
Infraestructura cultural en comodato.

Infraestructura cultural ubicada en pleno centro de la ciudad y con doble acceso.

Infraestructura cultural con diversos espacios, de amplia capacidad y equipamiento
diverso para un éptimo funcionamiento.

Ambiente grato en donde se promueve el respeto y la sana convivencia.

Alternativa para el desarrollo cultural en la comuna de Constitucion.

Diversidad de talleres de alto nivel con horarios flexibles y de transversalidad generacional.
Equipamiento en diversos instrumentos musicales.

Calidad artistica y humana de artistas docentes de la institucion.

Reconocimiento regional de la fundacion, principalmente por el festival de teatro, en el
ambito de las artes escénicas en la materia.

Fortalecimiento y consolidacion del grupo literario.

Grupo de personas que se han hecho publico permanente de Funcamau y colaboran en la
promocion de su cartelera.

Vinculacién con el medio local a nivel publico y privado.

Cartelera programatica permanente de acceso gratuito para la comunidad de Constitucion
y alrededores, con publicos diversos de cardcter familiar.



FODA
Oportunidades

OPORTUNIDADES

Se reconoce en el actual Equipo de trabajo de Funcamau un equipo humano con
compromiso por el desarrollo de la labor de la fundacion.

Funcamau ha logrado en un corto periodo posicionarse en el sector cultura, como
espacio cultural de promocién, difusion y desarrollo de las artes escénicas.

Participacion en diversas redes de caracter cultural, destacando la Red de Espacios
Culturales del Maule, impulsado por la Seremia de las Culturas del Maule.

Vinculacién de Funcamau con organizaciones comunitarias de su barrio y espacios
culturales de la comuna.

Se destaca la capacidad de mejora continua en procesos administrativos, operaciones y
en la gestién de Funcamau.

Capacidad de transformarse en un referente regional de formacion de artistas en el
ambito de la musica, el teatro y la creacion literaria.

Capacidad de escucha activa del equipo de trabajo de Funcamau para incorporar
propuestas de la comunidad.

Diversificar su cartelera programatica en base a las oportunidades que ofrece su
equipamiento y capacidad de fortalecer y profesionalizar su gestion cultural.

Contar con una infraestructura cultural de alta capacidad de publicos y con diversas salas
habilitadas para multiples actividades.

Ubicacion central y con acceso por dos calles.

Ventana para dar cuenta de la capacidad y talento creador de artistas, bandas, grupos y
compaiiias de las artes escénicas de la comuna de Constitucion y alrededores.

Disponibilidad de generar acciones de vinculacidn y poner a disposicion sus instalaciones
a artistas y compafiias.

Contar con un Plan de Gestion, con el apoyo técnico y de financiamiento por la Seremia
de las Culturas del Maule.



FODA
Debilidades

DEBILIDADES

Baja respuesta por
parte de la |I.
Municipalidad de
Constitucién ante
la intencién de
vinculacion.

Financiamiento
disponible,
mayoritariamente
concursable, con
altas exigencias en
su postulacion.

PROPUESTA TECNICA DE GESTION

A partir de las leyes 20.500 y 19.418, orientadas a asegurar que la
ciudadania influya en las decisiones locales y el desarrollo comunal,
es mandato constitucional para los municipios, vincularse con
todas las agrupaciones sociales de su territorio. Bajo esta
obligacion legal, municipios deben fomentar la participacion activa
de todas sus organizaciones comunitarias (deportivas, sociales,
ambientales, culturales, etc.).

Se recomienda a Funcamau informarse de la acciones y actividades
que su municipio realiza y participar de ellas sin esperar una
invitacion especifica y hacer uso de su derecho a ser parte activa
de ellas; asi también, conocer los ejes estratégicos y lineamientos
del Plan Municipal de Cultura de Constitucion, para proponer
acciones que den cumplimiento al PMC, favoreciendo la
vinculacion con su gobernanza local y transformarse en un actor
relevante en la toma de decisiones del sector en lo publico.

Por otro lado, se deben gestionar reuniones incluso en caso de ser
necesario, a través de la ley de lobby, que permitan sostener
encuentros de colaboracion y propuestas de asociatividad con el
area de cultura municipal; asi también, con la o el concejal que
presida la Comision de Cultura.

Es importante impulsar reuniones para presentar el Plan de
Gestidn y cada unos de los planes y programas de Funcamau, para
conectar a través de ellos con sus autoridades locales y regionales.

Funcamau debe capacitarse en gestion cultural, favoreciendo en el
ambito de la postulacién a fondos publicos y privados, presentar
iniciativas que alcancen la puntuacién que permita la adjudicacion
de proyectos.

Ademas, es importante asociarse con otras organizaciones para
presentar y ejecutar iniciativas asociativas que favorezcan el
desarrollo de estas.



FODA
Debilidades

DEBILIDADES

Acciones de difusion
escasas y poco
visibles.

Falta de personal de
mantencion de los
espacios.

Inexistencia de una
bodega y drea de
almacenamiento.

PROPUESTA TECNICA DE GESTION

Es fundamental contar con profesionales del drea de las
comunicaciones, disefio y relaciones publicas.

Se sugiere generar vinculacion con espacios de formacion, que
puedan aportar en el disefio e implementacion de un Plan de
Difusion y Comunicaciones, asi también en proyectos de
asociatividad con otros espacios para un abordaje integral de
estos aspectos que puedan aportar lineamientos actualizados, de
alto impacto y eficientes.

Implementar un Plan de Medio que permita ampliar la coberturay
visualizacion en otras plataformas distintas a las que administra
Funcamau, favoreciendo impactar y atraer otros publicos.

Es importante contar con personas contratadas o de manera
voluntaria que limpien y ordenen los diversos espacios de
Funcamau, favoreciendo su uso en condiciones dptimas y seguras.
Se recomienda la creacién de un Manual de Mantencion que
permita establecer esta labor en detalle, incluyendo acciones que
se deban realizar en las actividades de Funcamau, por ejemplo si
se derrama liquido, se quiebra una copa o incluso se tapa un
inodoro.

Entre los diversos espacios de la infraestructura cultural de
Funcamau, se debe contar con una o mas areas para el
almacenaje de forma inventariada que permita ademas de tener
un espacio ordenado de facil acceso para el personal de diversos
elementos como, material eléctrico, de sonido, mobiliario vy
herramientas, que permita tener un control de los mismos,
conocer su estado, cantidad y manejo y promover su cuidado y
vida util.

Esta decision favorecerd ademds, contar con ambientes
despejados y libres de elementos que pueden ser riesgo de
accidente en el recinto.



FODA

Amenazas

Cierre de Funcamau
ante falta de
financiamiento.

Se percibe que
depender del
financiamiento del
fundador es una

amenaza para la
continuidad del

proyecto.

Desprestigio
generalizado hacia

fundaciones afecta

laimageny

credibilidad
institucional.

PROPUESTA TECNICA DE GESTION

Funcamau debe orientar su gestién en diversificar su fuente de
financiamiento, participando entre otros, de fondos concursables
publicos y privados a nivel local, regional, nacional e internacional
en diversos ambitos; participar de asignacion directa de recursos
ya sean donaciones y/o convenios y asi también, de Mercado
Publico.

Ademas, puede gestionar la firma de convenios de asignacion
directa a nivel nacional e internacional

Asi también se pueden realizar acciones especiales para la
captacion de recursos, como por ejemplo actividades artisticas
culturales, donaciones y/o promover la creacién de un grupo de
"Amigos(as) de Funcamau”, que impulsen acciones que colaboren
a financiar las acciones y actividades de la fundacion.

Funcamau debe evaluar la posibilidad de diversificar su(s)
fuentes(s) de financiamiento y disefiar un plan que le permita
gestionar estrategias como las anteriormente sugeridas y otras,
para abordar estar situacion.

La exposicion medidtica del Caso Fundaciones o Caso Convenios,
afecta la credibilidad de la labor y compromiso por el desarrollo
socio-cultural que impulsa Funcamau, siendo urgente reposicionar
este hecho como una situacién distante y con ninguna vinculacién
con la organizacién. Es relevante generar acciones de difusion que
muestren el trabajo que se realiza, dando cuenta de las acciones y
actividades que se han realizado, realizan y estan por ejecutar,
generando un clima de confianza y reconocimiento.



FODA

Amenazas

Participantes
consideran que
existe

una creencia
erronea de

que la cartelera
programatica de
Funcamau compite
con las actividades
culturales
municipales.

Riesgo de renuncio
de artistas docentes
por falta de
financiamiento.

Escasa presencia en

redes sociales.

PROPUESTA TECNICA DE GESTION

Es importante hacer notar que las actividades culturales vy
artisticas que impulsa Funcamau, son un aporte al desarrollo de la
comuna y un complemento a las actividades del municipio y otros
espacios culturales.

Esta accion se puede gestionar a través de comunicados,
publicaciones y entrevistas en las que se haga notar que la
cartelera programatica de Funcamau es un esfuerzo, compromiso
y aporte a la comunidad, tal como las acciones y actividades del
resto de territorio.

Cabe sefialar que, es relevante la vinculacion con otros espacios
publico y privados, para poder disefiar carteleras que dialoguen y
se apoyen entre si, impulsando o participando una red de
espacios culturales locales.

Se sugiere ademas postular a contar con el reconocimiento de
Punto de Cultura Comunitario.

Participantes pueden realizar un aporte econémico que permita
cubrir los honorarios de artistas docentes, incorporando becas
completas y medias becas.

Es primordial sacar provecho a los perfiles sociales de la fundacion
y para ello debe generar contenido de interés que mantenga sus
redes vigentes y sean espacios de interés para sus seguidores(as) y
capte el interés de nuevos publicos.

A través de las mismas plataformas se pueden crear publicaciones
pagadas que aseguren visibilidad e impacto de ellas; cabe sefialar
que, se puede acceder a servicios de Community Manager que
incorporan aspectos comunicacionales en Influencer Marketing,
Branded Content, Social Media, Paid Media, Area Creativa y otros.



FODA

Amenazas

Sistema de
concursabilidad y

burocracia para
acceder a
financiamiento.

Desinterés de la
comunidad de
participar en
accionesy
actividades

de caracter
artistico-cultural

local, privilegiando
programaciones
con artistas y
compafiias de
Santiago y
Valparaiso o, de
rostros mediaticos.

PROPUESTA TECNICA DE GESTION

Ante las politicas publicas de asignacion de recursos,
mayoritariamente basadas en la concursabilidad, es necesario
contar con un equipo con las competencias para formular
proyectos que cumplan con los requisitos de adjudicacion; asi
también, con especializacion en el ambito de la asignacion directa
y ley de donaciones.

Generalmente esta situacion se debe a la falta de vinculacion
entre la oferta cultural de los espacios y los intereses reales de la
comunidad, asi también a una escasa y/o débil estrategia de
promocion.

Es primordial establecer un Plan de Difusiéon que promueva una
estrategia efectiva que difunda una cartelera que dé respuesta a
los intereses de personas y territorios; para ello se sugiere contar
e impulsar espacios participativos para conocer estas demandas,
asi también realizar otras acciones como encuestas presenciales u
online, puerta a puerta y operativos en via publica, para dialogar
con la comunidad y levantar informacion de interés de este y otros
aspectos relevantes que incluya dias y horarios para realizar
actividades, qué tipo de actividades y cuanto estd, por ejemplo,
dispuestos(as) a aportar econdémicamente en ellos.



FODA

Acciones ante debilidades y amenazas

DEBILIDADES

Baja respuesta por
parte de la .
Municipalidad de
Constitucion ante
la intencidn de
vinculacion.
Financiamiento
disponible,
mayoritariamente
concursable, con altas
exigencias en

su postulacion.

Acciones de difusion

escasas y poco visibles.

Falta de personal de
mantencion de los
€spacios.
Inexistencia de una

bodega y drea de
almacenamiento.

PROPUESTAS DE ACCION

Participar de las acciones y actividades que realice la
municipalidad en ambitos de interés de la mision, vision y
objetivos de Funcamau.

Reunirse con el o la concejala que presida la Comisién de
Cultura y otra comision de interés de Funcamau.

Solicitar reuniones por Ley de Lobby.

Capacitarse y actualizar formacion en ambitos de gestién
cultural, administracién operacional, legal y financiera, incluido
procesos de manejo contable y rendicion de fondos. Se
recomiendan los sitios de cursos (link vigentes en dic. 2025):

UAbierta. Plataforma de cursos online, de forma gratuita y sin
ningln requisito previo, con posibilidad de certificar los
aprendizajes. https://uabierta.uchile.cl/

Cursos en Gestion Cultural. Canal YouTube Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio.
https://www.youtube.com/@MinisteriodelasCulturas/videos?
view=0&sort=dd&shelf id=2

Desarrollo y participacién cultural. Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio.
https://programadetrabajocultural.gob.cl/convocatorias/
Capacitacion Sercotec.
https://capacitacion.sercotec.cl/portal/

Capacitacion ChileCompra. Cursos asincronicos y charlas
https://capacitacion.chilecompra.cl/mod/page/view.php?id=1
9232

Cursos Sence. https://sence.gob.cl/personas/cursos-en-linea
Academia BID. https://cursos.iadb.org/es

Gestionar la posibilidad de contar con Community Manager en
formato de voluntariado, practica y considerar este cargo para
equipos de trabajo en fondos concursables.

Considerar este cargo en gastos operacionales en fondos
concursables que permitan este rol
Evaluar la posibilidad de contratacién de personal del drea.

Disefiar una o mas dreas de almacenaje en Funcamau,
incorporando procesos de inventariado de los elementos.
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FODA

Acciones ante debilidades y amenazas

Cierre de Funcamau
ante falta de
financiamiento.

Se percibe que
depender del
financiamiento del
fundador es una
amenaza para la
continuidad del

proyecto.

PROPUESTAS DE ACCION

Postular a fondos concursables disponibles del Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio.
https://www.fondosdecultura.cl/

Postular a fondos concursables de la oferta de las diversas
instituciones del estado. https://fondos.gob.cl/

Fondo Embajada de Canada.
https://www.international.gc.ca/world-monde/funding-

financement/cfli-fcil/index.aspx?lang=eng

Fondo Fundacién Mustakis.
https://www.fundacionmustakis.org/nuestras-orbitas/fondos-

concursables/

Fondo Japon. https://www.cl.emb-

japan.go.jp/itpr es/cooperacion.html

Fondo Fundacién Pifiera Morel.
https://fundacionfpm.cl/fondosculturales/

Realizar actividades que permitan recaudar recursos para cubrir
gastos que fondos concursables no cubren o presentan items
reducidos:

Café de las Artes Funcamau. Jornada con aporte econémico
por parte de participantes que permite ser parte de un
espacio de desarrollo artistico junto al compartir un café y
alimentos.

Mateada Literaria. Encuentro con aporte econdmico por
parte de participantes, para la temporada de invierno que
convoca a la comunidad a comparten un espacio de letras
con micréfono abierto.

* Talleres artisticos con aporte econédmico para financiamiento

de docentes.
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FODA

Acciones ante debilidades y amenazas

Desprestigio
generalizado hacia
fundaciones afecta la
imagen y credibilidad
institucional.

Participantes
consideran que
existe

una creencia
erronea de

que la cartelera
programatica de

Funcamau compite con

las actividades
culturales municipales.
Riesgo de renuncio de
artistas docentes

por falta de
financiamiento.

Escasa presencia en

redes social

PROPUESTAS DE ACCION

e Publicar contenidos que den cuentan de la labor socio-
cultural, artistica y patrimonial que desarrolla la Fundacion
Funcamau, de manera privada y desde la autogestion,
generando entre otros, capsulas audiovisuales, graficas
animadas v fijas.

* Al promover las actividades de Funcamau, incorporar un texto
que indigue que son acciones que viene aportar a las ya
existentes en la comuna, haciendo un llamado a informarse.

e Compartir en sus historias de perfiles sociales las actividades
de la I. Municipalidad de Constitucion.

* Impulsar una red de espacios culturales en la comuna que
permita, entre otros, planificar la cartelera considerando las
fechas y horarios instituciones con la intencion.

Contratar a artistas docentes y considerar estos cargos para
equipos de trabajo en fondos concursables.

Elaborar un Plan de Difusién y Comunicaciones.



IDENTIFICACION NECESIDADES
E INTERESES CULTURALES

La identificacion de necesidades e intereses culturales, surgen principalmente del
levantamiento de informacion recopilada a partir del proceso de Encuentros de Co-Disefios,
jornadas en las que participaron diversos grupos de personas en vinculacion con al quehacer
artistico-cultural de Funcamau, espacios que se implementaron para la co-construccion del

Plan de Gestidn, periodo 2026-2029.

Entre participantes a los encuentros y acciones de vinculacién, destaca la diversidad de
personas en edad, oficios y la presencia de artistas docentes.

Los sectores en que estas personas se desenvuelven corresponden al:
1. Sector artistico

2. Sector cultural

3. Sector patrimonial

4. Sector de agentes en culturales en formacion artistica

Estos sectores estdn compuestos por artistas, cultores(as) y representantes de
organizaciones artisticas-culturales, destacando la participacion del espacio cultural Cinecon.

En relacion a la asesoria cultural, la consultora realizé una jornada de revision y disefio de la
formulacion para un proyecto cultural de asignacién directa que aldn se encuentra en
proceso de desarrollo y del cual existe un compromiso de continuar en la propuesta de la
presentacion de esta iniciativa, una vez concluido la elaboracion del PG por parte de la
consultora.



IDENTIFICACION NECESIDADES
E INTERESES CULTURALES

MODELO DE GOBERNANZA 'Y SOSTENIBILIDAD

El

modelo de gestion de FUNCAMAU, como la casi totalidad de organizaciones

autogestionadas es fragil y vulnerable, al sostenerse mayoritariamente en la voluntariedad
de sus integrantes, sin financiamiento directo permanente desde el sector publico y/o
privado, ya sea de caracter local, regional, nacional e internacional.

Gobernanza

Modo de trabajo: Se opera en modo de voluntariado, sin remuneraciones ni contratos de
trabajo, agudizando la precarizacién del sector cultura en materia laboral y social. Este
modelo obliga a sus integrantes a dedicar horas de trabajo en otras dreas que generan
ingresos econdmicos, impidiendo su dedicacion exclusiva a Funcamau.

Toma de decisiones: El directorio requiere conocer y levantar informacién ordenada y
actualizada sobre intereses y necesidades de la comunidad con la que se vincula, para
priorizar sus decisiones basadas en estos aspectos. Estos estudios requieren de tiempo e
inversion econdmica para realizarlos de manera dptima y estos recursos estan limitados a
otras prioridades para el funcionamiento del espacio cultural.

Clima de desconfianza: Debido al Caso Fundaciones o Caso Convenios, (junio 2023), un
traspaso irregular de miles de millones de pesos desde algunos ministerios y gobiernos
regionales, a un grupo reducido de fundaciones ficticias (Democracia Viva, Urbanismo
Social y Procultura, entre las mas renombradas), Funcamau vy el resto de las fundaciones
de Chile, son impactadas por un lado por un clima de desconfianza ciudadano que afecta
su credibilidad de trabajo por el desarrollo socio-cultural, ante la exposicién mediatica de
este hecho de corrupcién; y por otro, con una serie de medidas de fiscalizacién que
obstaculizan aln mas la posibilidad de acceder a recursos para la gestion.



IDENTIFICACION NECESIDADES
E INTERESES CULTURALES

MODELO DE GOBERNANZA'Y SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad y Fragilidad:

Financiamiento fijo: El director cubre casi la totalidad de gastos del inmueble. Situacién
habitual de estas organizaciones a nivel nacional.

Financiamiento de proyectos: Los financiamientos a los que accede en general el sector
cultura, son de dificil adjudicacién por su modelo de concursabilidad. Los montos para la
ejecucion de proyectos son bajos, con periodos de ejecucién reducidos y los items de
gastos operacionales, muchas veces son escasos o nulos. Es necesario agregar que, dado
la naturaleza de las organizaciones sin fines de lucro, hay limitaciones para que el
directorio reciba asignaciones presupuestarias por servicios profesionales, teniendo que
participar mayoritariamente como aporte propio de la organizacién.

Formacién en formulacion de proyectos culturales: Es necesario que integrantes del
directorio se formen y capaciten en gestion de proyectos, favoreciendo su participacion y
adjudicacién en los diversos fondos publicos y privados a los que puede acceder
Funcamau, tanto a nivel comunal, regional, nacional e internacional. También se
recomienda la posibilidad de contratar a gestor o gestora cultural para estas materias en
especifico, velando por un involucramiento total del directorio y equipo de trabajo de la
fundacion.

Participar de Mercado Publico, inscribiendo a la fundacién en el portal de Chile
Proveedores del portal de compras del estado, aun cuando Funcamau sea una institucion
sin fines de lucro, ya que la rentabilidad de los servicios que pueda obtener la fundacion,
debe ser invertida en la institucién.



IDENTIFICACION NECESIDADES
E INTERESES CULTURALES

Alineacién de FUNCAMAU con la Estrategia Quinguenal Regional (EQR)

La Estrategia Quinquenal Regional (EQR) del Maule establece seis ambitos de desarrollo
prioritarios, de los cuales Funcamau, por su mision social y autogestionada, se alinea
directamente con dos categorias y una sub-categoria.

OBJETIVOS Y ACCIONES | ACCIONES QUE DAN CUENTA DE LA ALINEACION
EQR

I. Participacion y Acceso Este dmbito busca la descentralizacidn y el acceso equitativo a la
a la Vida Cultural oferta cultural. Funcamau, pese a estar emplazado en pleno centro
de la comuna, ofrece una programacion de continuidad en los
procesos de formacién, distinto a la oferta publica de alrededores,
por tanto, aporta y contribuye a reducir la brecha en el acceso a la
vida cultural.

I.Il. Acceso a oferta 'y Funcamau fomenta el acceso equitativo a la oferta artistica,
bienes culturales y cultural y patrimonial, poniendo a disposicion diversos talleres de
patrimoniales formacion de manera gratuita, incluso poniendo a disposicion
instrumentos musicales para participantes que no cuentan con el
suyo, facilitando y favoreciendo el aprendizaje y la aproximacion a
bienes culturales.

ALELI & ][ ETo RVACI-IS il 1Ml Funcamau presenta un alto interés y compromiso de levantar una
de Espacios de Uso infraestructura que permita acceder en las mejores condiciones y
Artistico, Cultural y con diversidad de salas especializadas para el desarrollo de
acciones y actividades artisticas-culturales.

Patrimonial

Principales Ejes de Planificacidn a Integrar en el PG. El Plan de Gestidon de Funcamau requiere
incorporar y fortalecer los siguientes enfoques y datos especificos para ser coherente con
la Estrategia Regional:

1.  Descentralizacion y Enfoque Territorial, en e marco de la Participacion y Acceso a la
vida Cultural.

2. Ecosistemas Creativos y Fomento de las Culturas, las Artes y los Patrimonios.

3. Memorias, identidades y gestién sostenible del patrimonio.



DESAFIOS - PROPUESTAS DE MEJORAS

ABORDAJE DE NUDOS CRITICOS

Resultados generales de las Mesa de Trabajo, implementadas en los Encuentros de Co-
Disefio, para la elaboracién participativa del PG de Funcamau.

Infraestructura:

Realizar trabajos de terminacion de obras menores, como por ejemplo el cielo falso en la
Sala Las Semillas.

Instalacion de aislantes acusticos en sala de ensayo Piedra de Ledn.
Cubrir el anfiteatro Piedra las Ventanas, permitiendo su uso en otofio e invierno.

Crear un darea de bodega con inventario que permita contar con acceso expedito vy
ordenado a herramientas, materiales y diversos elementos para la mantencion de
espacios vy salas.

Modificar y actualizar la implementacién técnica de la caseta de audio de la Sala Las
Semillas.

Considerar avanzar en accesibilidad universal para todas las dreas de la infraestructura
cultural (bafios, puertas, accesibilidad a interruptores eléctricos, etc.).

Instalar un ascensor o plataforma para silla de ruedas que permita el acceso y mejoras en
ambitos de inclusion a través de un fondo que considere este tipo de inversion.

Cambiar el letrero de calle Portales por uno de mas impacto visual, que ademas de
incorporar iluminacion, permita conocer e informar sobre las actividades que ahi se
realizan.

Instalar un letrero por calle Azdcar, que identifique y aporte realce, sacando provecho a
este segundo acceso a Funcamau.

Instalar en ambos accesos de Funcamau una pizarra visible que exhiba la cartelera
programatica, que promueva sus perfiles en redes sociales y difunda un cédigo QR para
acceder a estas plataformas.

Limpiar y despejar las diversas areas que han acumulado materiales por ampliaciones,
arreglos y reparaciones



DESAFIOS - PROPUESTAS DE MEJORAS

ABORDAJE DE NUDOS CRITICOS

Promocion y difusion:

Elaborar un Plan de Medios para Funcamau vy su cartelera programatica.

Contar con una persona que realice labores de community manager para la mantencion
de redes sociales.

Contratar a honorarios o como profesional en practica a persona del drea de las
Comunicaciones (periodismo, relaciones publicas, gestién cultural, etc.), que realice
acciones de puntos de prensa, aparicion en medios, elaboracion y distribucion de
comunicados y de fortalecimiento de la imagen institucional, entre otras funciones.

Elaborar un dossier profesional de Funcamau y de sus artistas.

Incorporar a Funcamau en los diversos catdlogos del Ministerio de las Culturas y otras
instituciones del sector artistico, patrimonial y cultural, a nivel local, regional y nacional.

Contar con un mediapartner que cubra todas las acciones y actividades de Funcamau y
las difunda a lo menos a nivel local o comunal.

Capacitacion y fortalecimiento institucional:

Realizar de manera permanente capacitaciones al equipo de gestién de Funcamau,
incluido temas en el fortalecimiento de habilidades en la gestion de proyectos, gestion
financiera, desarrollo de publicos y de perfil cultura.

Contar con convenios de cooperacidén y asociatividad en materia de fortalecimiento
institucional.

Participar activamente de las capacitaciones presenciales y online que ofrece el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio para fortalecer las capacidades del
equipo de gestién de Funcamau.

Participar de cursos y diplomados online que ofrecen diversas instituciones publicas y
privadas, orientadas a fortalecer y desarrollar habilidades en ambitos de gestion,
administracion e inclusion, entre otros.



DESAFIOS - PROPUESTAS DE MEJORAS

ABORDAJE DE NUDOS CRITICOS

Inclusion:

Informar de manera previa a participantes de las actividades artisticas-culturales, sobre
uso de luces parpadeantes, sonidos estridentes u otros que afecten la sobreestimulacién
y subestimulacion por parte de las imdgenes y el audio, abordando con enfoque de
derecho y accesibilidad, el desarrollo inclusivo de personas con TDAH.

Contar con actividades artisticas-culturales que en sus contenidos y puesta en escena,
promuevan una cultura de inclusidn social.

Equipamiento artistico y talleres:

Considerar ampliar la inversion en instrumentos musicales, como por ejemplo guitarra
eléctrica y arpa.

Reducir los talleres o establecer una linea de especializacion que favorezca la
optimizacién de recursos en este ambito.

Seguridad.

Implementar un Programa de Emergencias que considere la prevencién de riesgos y sus
protocolos, ante diversas situaciones (emergencias sanitarias, desastres naturales, etc.)

Instalar un botiquin de primeros auxilios por sala.

Instalar de manera visible mapas que identifiquen de areas de acceso, vias de escape,
zonas seguras, ubicacion de extintores y asi también, de vias de evacuacién de la zona en
ambito local para la comuna de Constitucion.

Elaborar y promover un breve video de no mas de dos minutos para exhibir antes de
cada actividad artistica que informe sobre los protocolos de emergencia del espacio
cultural.

Instalar luces de emergencia y marcadores de piso con la misma finalidad.

Contratar un seguro contra todo evento.



DESAFIOS - PROPUESTAS DE MEJORAS

ABORDAJE DE NUDOS CRITICOS

Planes y Programas:
e Plan de Normas de Convivencia Interna de Funcamau

Desarrollar y promover un “Plan de Normas de Convivencia Interna de Funcamau” que
favorezca una relacién respetuosa y armoniosa entre participantes del equipo de trabajo,
incluyendo a artistas docentes, personal de trabajo, inclusive personas que realicen trabajos
esporadicos y/o eventuales en el que permita conocer la mision, visidn, objetivos y valores
que promueve la fundacién.

* Plan de Contingencias de Funcamau

Desarrollar y promover un “Plan de Contingencias de Funcamau”, que identifique riesgos vy
defina estrategias de respuesta vy asignacién de responsabilidades, abordando
principalmente situaciones de riesgo. El Plan de Normas de Convivencia de Contingencia
deben considerar capacitacion con perspectiva en proteger los espacios de formacion ante
posibles situaciones de conflictos y amenazas que afecten negativamente o pongan en
riesgo su normal desarrollo.

* Programa de Integridad y Cumplimiento de Funcamau

Disefiar un ‘Programa de Integridad y Cumplimiento de Funcamau”, que identifique vy
proponga acciones que promuevan la integridad, la ética y el cumplimiento de las
normativas vigentes, como principios y ejes fundamentales para el desarrollo y la
sostenibilidad multidimensional, de la fundacién en su vinculacién interna y con el medio.
Este programa en particular, se ha vuelto de forma progresiva, una exigencia no excluyente
en los criterios de evaluacién en Mercado Publico, sin embargo, aporta puntaje en la
calificacion final.

Importante: Planes y Programa, deben ser de conocimiento y dominio de las partes
involucradas, es importante establecer un protocolo que asegure su promocién y difusion,
favoreciendo prevenir situaciones o hechos que amenacen o pongan en riesgo, el normal
desarrollo de las actividades y acciones de Funcamau.



MISION Y VISION

En su sitio web, Funcamau se define como: Fundacion para la Cultura y las Artes del Maule,
FUNCAMAU, es una organizacién sin fines de lucro que tiene por objeto ser una vitrina que
permita convocar y mostrar nuevos talentos, fomentando la cultura y las artes en todas sus
expresiones.

Presenta la siguiente Misidn institucional: Ser un espacio referente a nivel comunal, regional,
nacional e internacional para el desarrollo artistico, que valora la creatividad y va al rescate
de talentos en sus distintas expresiones, como la musica, el teatro, la pintura, la escritura, la
danza, etc.

Como Vision institucional, sefiala: Creemos en las personas y en el desarrollo de su potencial
artistico, por eso convocamos, potenciamos, consolidamos y difundimos los talentos de la
comunidad, sin discriminacion, a través de distintas actividades, como talleres, muestras
artisticas, exposiciones, conversatorios, entre otras.

Propuestas actualizadas:

MISION

Espacio de formacién, promocién y capacitacion en artes literarias y artes escénicas, en
torno a la creacién musical, el teatro, la poesia y la escritura, con enfoque en la
profesionalizacién del sector, con perspectiva en apoyar el desarrollo de talentos.

VISION

Ser un espacio de innovacién e incidencia en el desarrollo artistico local, aportando en la
profesionalizacién de artistas de la region y enriquecer la vida cultural del territorio.



LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

LINEA ESTRATEGICA PARTICIPACION Y ACCESO A LA VIDA CULTURAL

Categoria:
Participacion sustantiva en el desarrollo cultural y patrimonial.

Actividad:

Priorizacién participativa y de acceso a la vida cultural.
Objetivo especifico del programa:

Promover herramientas que permitan a gestores, grupos,
comunidad en general generar sus propios insumos, crear
publicaciones, difundirlas y/o co-crear con otras instancias o
instituciones

Proyectos asociados:

e Encuentro participativo para la seleccion de textos del taller
literario, entre sus participantes y artista(s) invitado(as).

e Edicion del libro digital, difusion y circulacion del libro.

e Impresion del libro del taller literario.

e Distribucion del libro impreso del taller literario.

e Promover nuevas publicaciones del taller literario.

e Promover publicaciones individuales de integrantes del taller
literario.

Programa:
PUBLICACION LIBRO
DEL TALLER LITERARIO

Componente:

Contribuir a la
descentralizacion a
través de la promocion
activa de la participacién
de la ciudadanfa en Tiempo: 4 afios.
el desarrollo cultural,

o . ; Vias de financiamiento y sostenibilidad:
artistico y patrimonial.

Fondart Regional y FNDR, 2% de cultura.

Organizaciones y/o agentes culturales colaboradores:
Agrupaciones literarias regionales e instituciones culturales.

Medios de verificacion:
Publicaciones y registros de acciones de difusién.

Mecanismo de evaluacion:

Evaluacién y analisis semestral que dé cuenta de las acciones y
logros en la implementacion del programa y sus proyectos
asociados.




LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

Eje Participacion de la ciudadania en el

Estratégico desarrollo cultural, artistico y patrimonial

Linea L, .
. Participacion y acceso a la vida cultural.
Estratégica
Otros Cronograma Fuente(s) de
Programa Proyectos Responsable : . . (.)
actores 2026 2027 2028 2029 financiamiento

Encuentro
participativo
para la
selecciéon de
Taller
textos del taller Funcamau Lit . X Funcamau
literario, entre Ll
participantes
y artista(s)
invitado(as).
Edicion del
libro digital Taller Externo,
ibro digital, : ) .
difusion y Funcamay Literarioy trabajo
circulacién del Estudiantes voluntario
libro de disefio. U. de Talca.
PUBLICACIO Externos, por
N LIBRO Impresion del Taller ejemplo,
DEL TALLER libro del taller ~ Funcamau Literario X Fondart,
LITERARIO literario. FNDR, 2% de
cultura
. ., Daem
Distribucion del !
libro imoreso escuelas, Externos, por
del tallef Funcamau bibliotecas X ejemplo,
literario y espacios Fondart.
' culturales
Promover
nuevas Taller
publicaciones  Funcamau ) X X X  Funcamau
del taller Literario
literario
Promover
Pulc_>h;auones Taller
individuales de Funcamau ) X X X Funcamau
Literario

integrantes del
taller literario



LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

LINEA ESTRATEGICA

Programa:
RESIDENCIA
LITERARIA REGIONAL

Componente:
Contribuirala
descentralizacion a
través de la promocion
activa de la participacién
de la ciudadania en

el desarrollo cultural,
artistico y patrimonial.

PARTICIPACION Y ACCESO A LA VIDA CULTURAL

Categoria:

Participacion sustantiva en el desarrollo cultural y patrimonial.
Actividad:

Priorizacién participativa y de acceso a la vida cultural.
Objetivo especifico del programa:

Promover herramientas que permitan a gestores, grupos,
comunidad en general generar sus propios insumos, crear
publicaciones, difundirlas y/o co-crear con otras instancias o
instituciones.

Proyectos asociados:

e Implementar la primera residencia artistica de caracter
regional en el ambito de la creacidn literaria.

e Convocar a participar a artistas de las artes literarias a la
residencia artistica.

e Promover la residencia literaria y las artes literarias con
perspectiva en la creacion local, desde un enfoque identitario
y patrimonial, a través de acciones de difusion en redes
sociales y en vinculacién con organizaciones comunitarias,
incluido carteles, establecimientos educacionales y entrevista
en radios y medios locales.

Tiempo: 3 afios.

Vias de financiamiento y sostenibilidad:
Fondart Regional, FNDR, 2% de cultura, recursos propios,
donaciones.

Organizaciones y/o agentes culturales colaboradores:
Agrupaciones literarias regionales e instituciones culturales.

Medios de verificacion:

Lista de asistencias, fotografias y registros de acciones de
difusion.

Mecanismo de evaluacion:

Evaluacién y analisis semestral que dé cuenta de las acciones y
logros en la implementacion del programa y sus proyectos
asociados.



LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

Eje Participacion de la ciudadania en el

Estratégico desarrollo cultural, artistico y patrimonial

Linea
Estratégica

Otros Cronograma Fuente(s) de
Programa Proyectos Responsable . .
actores financiamiento
Implementar la
1ra residencia
artistica de
caracter Taller
. Funcamau . . Funcamau
regional en el Literario
ambito de la
creacion
literaria.
Convocar a Taller
o . . Externos,
participar a Literario. .
. por ejemplo,
artistas de las .
. _ Funcamau Media Fondart y/o
artes literarias N ADOVO
a la residencia P ' mpur:/ici al
Il artistica. Medios de P
LITERARIA comunica-
REGIONAL cién local y
Promover la regional.
residencia _—
. . Municipio
literaria y las de Interno y
artes literarias L, externos, por
Constitucion .
con ejemplo,
perspectiva en Funcamau Daem Fondart,
la creacion Constitucion FNDR, 2% de
local, desde un cultura
’ Red de
enfoque .
. L Espacios
identitario y
Strimonial Culturales
P ’ del Maule
Sech Maule

Participacion y acceso a la vida cultural.



LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

LINEA ESTRATEGICA PARTICIPACION Y ACCESO A LA VIDA CULTURAL

Categoria:
Participacién sustantiva en el desarrollo cultural y patrimonial.

Actividad:
Priorizacién participativa y de acceso a la vida cultural.

Objetivo especifico del programa:

Promover herramientas que permitan a gestores, grupos,
comunidad en general generar sus propios insumos, crear
publicaciones, difundirlas y/o co-crear con otras instancias o
instituciones.

Proyectos asociados:

e Fjecutar afio a afo el Festival de Teatro de Maule de
Funcamau.

e Convocar afio a aflo a participar a elencos del Maule a
participar del Festival de Teatro de Maule.

e Promover el festival a través de acciones de difusion que
amplien afio a aflo su alcance comunicacional en medios.

e Gestionar acciones para comprometer a un medio local a ser
Mediapartner del certamen.

Programa:
FESTIVAL
DE TEATRO
DEL MAULE

Componente:
Contribuir a la
descentralizacion a

través de la promocion
E R CAENElafelsElatels) Tiempo: 4 afos.

de la ciudadania en Vias de financiamiento y sostenibilidad:

el desarrollo cultural, Fondart Regional, FNDR, 2% de cultura, recursos propios,
artistico y patrimonial. derEElanes,

Organizaciones y/o agentes culturales colaboradores:
Compafias de teatro regional, actrices, actores,
dramaturgos(as) e instituciones culturales vinculadas a teatro..
Medios de verificacion:

Lista de asistencias, fotografias y registros de acciones de
difusion.

Mecanismo de evaluacion:

Evaluacién y analisis semestral que dé cuenta de las acciones y
logros en la implementacion del programa y sus proyectos
asociados.




LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

Eje Participacion de la ciudadania en el

Estratégico desarrollo cultural, artistico y patrimonial

Linea

.. Participacion y acceso a la vida cultural.
Estratégica

Otros Cronograma Fuente(s) de

Programa Proyectos Responsable i L
actores 5026 2027 2028 2029 financiamiento

Ejecutar afio a

afio el Festival Municipio
de Teatro de Funcamau de ) X X X X
Maule de Constitucion
Funcamau. Seremia de Internoy
Convocar afio a las Culturas. eXtemlosf por
afo, a ) ejemplo,
participar a l%lclirlf Fondart,0
elencos del FNDR, 2% de
Maule, a Funcamau Red de X X X x cultura.
participar del Espacios
Festival de Culturales
Teatro de del Maule.
Maule.
Promover el Taller de

FESTIVAL festiva.l a través Teatro.

DE TEATRO dg ac.c,|ones de Media

DEL MAULE d|fu5|,on quNe Funcamau Partner. X X X X
amplien, afio a
afo, su alcance Medios
comunicacional locales y
en medios. regionales. Funcamau
Gestionar
acciones para
comprometer a Media

un medio local Funcamau X X X X
. Partner

o regional a ser

Media Partner

del certamen.




LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

LINEA ESTRATEGICA

Programa:
VINCULACION
CON EL MEDIO

Componente:
Facilitacion de
encuentros para
promover la asociacion
entre actores del
ecosistema artistico,
cultural y patrimonial,
propiciando el
intercambio de
experiencias y
conocimientos.

ECOSISTEMAS CREATIVOS Y FOMENTO DE
LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS PATRIMONIOS

Categoria:
Asociatividad entre actores del mundo cultural y patrimonial.

Actividad:
Priorizacién participativa y de acceso a la vida cultural.

Objetivo especifico del programa:

Fomentar la articulacién, la asociatividad y el cooperativismo
entre los agentes culturales, artisticos y patrimoniales de la
region.

Proyectos asociados:

e | evantar un diagndstico que permita identificar necesidades
para ser abordadas y gestionadas con apoyo externo.

e |dentificar organizaciones e instituciones de vinculacion.

e Firma de convenio(s) o acuerdo(a) de cooperacion mutua
con el sector publico y/o privado.

e Participar afio a aflo de nuevas de redes asociativas de
caracter local, regional y nacional.

Tiempo: 4 afios.

Vias de financiamiento y sostenibilidad:

Fondart Regional, FNDR, 2% de cultura, recursos propios,
donaciones.

Organizaciones y/o agentes culturales colaboradores:
Instituciones publicas y privadas (Corporaciones, fundaciones,
espacios culturales, establecimientos educacionales,
instituciones publicas, empresas, otros).

Medios de verificacion:
Convenio(s).

Mecanismo de evaluacion:

Evaluacién y analisis semestral que dé cuenta de las acciones y
logros en la implementacién del programa y sus proyectos
asociados.



LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

Eje
Estratégico

Linea ; ; : .
.. Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios.
Estratégica

Otros Cronograma

Asociatividad entre actores del ecosistema artistico, cultural y patrimonial

Fuente(s) de

Responsable . L
financiamiento

Programa Proyectos
g Y actores

2026 2027 2028 2029

Levantar un

diagndstico
que permita Grupos y/o
identificar agentes
necesidades culturales
Funcamau Funcamau
para ser que
abordadasy Funcamau
gestionadas convoque.
con apoyo
externo.
Identificar
L Red de
organizaciones
o T Funcamau Salas de Funcamau
e instituciones
" . ., Teatro.
VI[N 8]W-Xalo)\§ de vinculacion.
(CelE Participar afio a el 2o
MEDIO o de
afilo de nuevas L
Constitucion
de redes
asociativas de  Funcamau Daem Funcamau
caracter local, Constitucion
regional y
) Red de
nacional. )
Espacios
Firma de Culturales
convenio(s) o del Maule
acuerdo(a) de
- Sech Maule
cooperacion Funcamau Funcamau
mutua con el Medios.

sector publico
y/o privado.



LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

LINEA ESTRATEGICA

Programa:
ENCUENTROS
COLECTIVOS DE
HISTORIAS LOCALES

Componente:
Realizacion de
encuentros de

historia oral y memoria
colectiva en las
comunidades que
permita reconstruir y
valorar la historia local,
impulsados desde los
PMC.

MEMORIAS, IDENTIDADES Y
GESTION SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO.

Categoria:
Memoria histérica y Derechos Humanos

Actividad:
Priorizacién participativa y de acceso a la vida cultural.

Objetivo especifico del programa:

Impulsar y reconocer el valor y el rol de la memoria en la
conformacion de la identidad de los territorios.

Proyectos asociados:

e Documentar parte de la historia local en torno a relatos de
la oralidad que narran sobre la memoria colectiva, a través de
mateadas ciudadanas, generar material para talleres de
teatro, musica v literario para elaborar obras que aporten al
fortalecimiento de la pertinencia territorial.

e Promover mateadas o encuentros ciudadanos de
revitalizacion de la historia local en torno a los oficios para el
fortalecimiento de la pertinencia territorial.

e Promover encuentros ciudadanos de revitalizacion de la
historia local en torno a los personajes relevantes para el
fortalecimiento de la pertinencia territorial.

Tiempo: 4 afios.

Vias de financiamiento y sostenibilidad:

Fondart Regional, FNDR, 2% de cultura, recursos propios,
donaciones.

Organizaciones y/o agentes culturales colaboradores:

Union comunal de adultos mayores, centros de adultos
mayores, junta de vecinos, gestores(as) culturales, agentes
comunitarios(as), espacios culturales, municipalidad.

Medios de verificacion:
Lista de asistencias, fotografias y registros de los encuentros.

Mecanismo de evaluacion:
Evaluacién y analisis semestral que dé cuenta de las acciones y
logros en la implementacién del programa y proyectos

asociados.



LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

Eje

Estratégico

Linea
Estratégica

Programa

ENCUENTROS
COLECTIVOS
DE HISTORIAS
LOCALES

Reconstruir y valorar la historia local

Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio.

Proyecto

Documentar
parte de la
historia local
en torno a
relatos de la
oralidad que
narran sobre la
memoria
colectiva, a
través de
mateadas
ciudadanas,
generar
material para
talleres de
teatro, musica
y literario para
elaborar obras
que aporten al
fortalecimiento
dela
pertinencia
territorial.

Responsable

Funcamau

Otros
actores

Municipio
de
Constitucién

Sech Maule

Medios

2026

Cronograma
2027 2028
X X

2029

Fuente(s) de
financiamiento

Internoy
externos, por
ejemplo,
Fondart,
FNDR, 2% de
cultura.



LINEAMIENTOS Y EJES ESTRATEGICOS

Eje

Estratégico

Linea
Estratégica

Programa

VINCULACION
CON EL
MEDIO

Reconstruir y valorar la historia local

Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio.

Proyectos

Promover
mateadas o
encuentros
ciudadanos de
revitalizacion
de la historia
local en torno
a los oficios
para el
fortalecimiento
dela
pertinencia
territorial.

Promover
encuentros
ciudadanos de
revitalizacion
de la historia
local en torno a
los personajes
relevantes

para el
fortalecimiento
dela
pertinencia
territorial.

Responsable

Funcamau

Funcamau

Otros
actores

Red de
Salas de
Teatro

Municipio
e
Constitucién

Daem
Constitucién

Red de
Espacios
Culturales
del Maule

Sech Maule

Medios

2026

Cronograma
2027 2028
X X
X X

2029

Fuente(s) de
financiamiento

Internoy
externos, por
ejemplo,
Fondart,
FNDR, 2% de
cultura.

Internoy
externos, por
ejemplo,
Fondart,
FNDR, 2% de
cultura.



SEGUIMIENTO

Corresponde a una estrategia de verificacion a aplicar semestralmente de manera colectiva
por el directorio de Funcamau y otras organizaciones o personas claves que la institucion
invite, con el fin de analizar criticamente el avance de los proyectos del Plan de Gestion,
identificando el cumplimiento de cada iniciativa, dando cuenta por este medio no solo de la
implementacion de los programas, sino por sobre todo, avanzar en contar con un modelo de
gestidén autdnoma y sustentable que permita consolidar el proyecto artistico y cultural de la
Fundacion.

El documento incorpora una evaluacion de los avances en los procesos de ejecucion,
clasificadas en:

- Cumplido | C
- Cumplido parcialmente | CP

- No cumplido | NC

Documento:
PROYECTO INDICADOR/ES | META ESTADO DE OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO

|dentificar Cantidad de Se superan

organizaciones  redesy vmculauones expectativas de

e instituciones organizaciones anuales C vinculacion con

de vinculacién.  en vinculacion. un promedio de 3
vinculaciones
anuales
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