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1. INTRODUCCION

El Plan Municipal de Cultura de Huara 2025-2029 constituye el principal
instrumento de planificacion cultural de la comuna y orienta, durante el
proximo quinquenio, la accion publica en materia de patrimonio,
participacion, formacién, territorio y desarrollo creativo. Su propdsito es
fortalecer la vida cultural de Huara desde una mirada territorial, inclusiva y
sostenible, capaz de reconocer la complejidad geografica de la comuna, la
diversidad de sus comunidades y la profundidad histérica que sostiene su
identidad.

Huara es una comuna singular en el contexto de Chile: extensa, dispersa,
marcada por la coexistencia de paisajes y memorias —altiplano, quebradas,
pampa salitrera, costa y el nucleo urbano— y atravesada por herencias
culturales que dialogan entre si. Aqui conviven practicas ancestrales andinas,
historias de movilidad y trabajo en la pampa, memorias de resistencia
politica en Pisagua, arquitecturas de tierra, ritos comunitarios, saberes
tradicionales y expresiones artisticas contemporaneas. La cultura, para su
poblacidn, no es un concepto abstracto sino una forma de vida anclada en la
continuidad de los vinculos, la transmisidn intergeneracional y el valor
simbdlico del territorio.

Este PMC se desarrolla en coherencia con la politica cultural nacional, los
marcos internacionales de derechos culturales y las estrategias regionales
de Tarapacd. Pero, sobre todo, se construye desde la voz de las
comunidades. Entre noviembre de 2024 y noviembre de 2025 se llevé a cabo
un proceso participativo amplio, que incluyo talleres territoriales en ocho
localidades, entrevistas a actores culturales, recorridos, observacion directa,
mesas técnicas y espacios de codisefio. La metodologia, participativa y
territorializada, permitid recoger percepciones, necesidades, practicas
emergentes, tensiones y aspiraciones respecto del desarrollo cultural
comunal.

Los resultados de este proceso muestran una demanda clara: avanzar hacia
una politica cultural que sea presente en el territorio, que fortalezca la
identidad local, que reconozca a los cultores, que acompaie a las
comunidades rurales, que proteja el patrimonio y que brinde oportunidades
reales para nifios, jovenes, adultos y personas mayores. En respuesta a ello,
el PMC organiza sus definiciones mediante una mision y vision renovadas;
un conjunto de principios orientadores que definen la ética cultural del plan;
un diagndstico robusto que integra memoria, practicas territoriales y datos
institucionales; y siete ejes estratégicos que estructuran el desarrollo
cultural en gobernanza, territorio, patrimonio, formacién, ecosistema
creativo y comunicacion cultural.

El Plan Municipal de Cultura no es un catdlogo de actividades, sino un
instrumento de gestién publica. Por ello, incorpora una matriz estratégica
detallada, un plan de inversiones sostenible que articula aportes municipales
con fondos sectoriales, una Carta Gantt que organiza las etapas de
implementacion y un sistema de seguimiento y evaluacién que garantiza
transparencia, continuidad y capacidad de correccion. Este enfoque dota al
municipio de herramientas efectivas para actuar en un territorio diverso y
complejo, donde la cultura puede convertirse en un motor de cohesiodn,
identidad y bienestar.

Finalmente, este PMC aspira a consolidar un modelo cultural coherente con
Huara: un modelo que no se impone desde el centro, sino que se construye
desde los cerros, los valles, la pampa y la costa; desde las historias familiares,
las fiestas tradicionales, los saberes comunitarios, las luchas por la memoria
y las practicas creativas que emergen dia a dia. El plan es, en ese sentido, un
pacto territorial que reconoce el valor cultural de las comunidades vy
establece una hoja de ruta para fortalecerlo, protegerlo y proyectarlo hacia
el futuro.
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2. ANTECEDENTES GENERALES

A continuacidn, se presentan algunos antecedentes generales de la comuna
de Huara, a modo de contextualizacidn del territorio.

Tabla 1: Antecedentes geogrdficos

10474.6 km2

Huarino/a

Regidén de Tarapaca

Provincia de Tamarugal

Distrito 2 - 2° Circunscripcion
Fuente: Biblioteca de Congreso 2025

Superficie
Gentilicio
Pertenece a

a. Ubicacion

Huara (del aimara wara, ‘estrella’) es una aldea y comuna de Chile situada
en la Provincia del Tamarugal, Regidn de Tarapaca. Forma parte del Distrito
Electoral N.2 2 junto con Alto Hospicio, Camifa, Colchane, Iquique, Pica y
Pozo Almonte.

Localizada entre las ciudades de Iquique y Arica, la comuna es atravesada
por la Ruta 5 Panamericana y agrupa, ademas de su cabecera comunal, a los
poblados de Pisagua y San Lorenzo de Tarapaca.

lustracion 1: Mapa de la comuna
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e A\ ,R‘.“.
mm
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NG A

Fuente: PLADECO 2024-2030

Administrativamente, la comuna estd compuesta por 28 pueblos y 12
caserios: Altiplano (Cultane), costa (Pisagua), depresidn intermedia (Huara y
Bajo Soga) y las quebradas Baja y Alta de Tarapacd, de Coscaya, Aroma,
Chusmiza, Huasquifia, Mifi-Mifie y Tiliviche.
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b. Geografia

La comuna de Huara posee una amplia extension territorial, abarcando
10.474,6 km?, y se distingue por su marcada diversidad geografica. Es la
Unica comuna de la regidn que integra en su territorio todos los pisos
ecoldgicos, desde el borde costero hasta la cordillera, pasando por la pampa
del Tamarugal. Su altitud oscila entre el nivel del mar y los 3.000 m s. n. m.
En el sector costero predominan los acantilados y la Cordillera de la Costa,
limitandose el territorio entre la desembocadura del rio Camarones al norte
y Punta Colorada al sur.

La zona intermedia, ubicada como una franja entre la Cordillera de la Costa
y las primeras elevaciones andinas, se caracteriza por la ausencia de cursos
de agua que modelen el paisaje. Alli, el drenaje es de tipo endorreico y
converge hacia el glacis de sedimentacién conocido como Pampa del
Tamarugal. En esta area se encuentra parte de la Reserva Nacional Pampa
del Tamarugal, que posee una superficie total de 134.000 hectareas
compartidas con la comuna de Pozo Almonte. Esta reserva, administrada por
CONAF e integrada al Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del
Estado (SNASPE), tiene como finalidad resguardar el patrimonio natural y
cultural existente.

La precordillera, por su parte, estd conformada por valles y quebradas que
ofrecen condiciones propicias para el desarrollo agricola en zonas aridas,
especialmente por la disponibilidad hidrica local. Su topografia ha favorecido
la implementacién de sistemas de cultivo en terrazas. Finalmente, la zona
cordillerana corresponde a una meseta relativamente plana ubicada al pie
de los Andes, representada en la comuna por la localidad de Cultane. Tanto
la precordillera como la cordillera suelen verse afectadas en verano por el
denominado “invierno boliviano o altipldanico”. Ademas, estas dareas
presentan una ocupacion territorial dispersa y sectores de acceso complejo.

c. Historia de la comuna

El origen de Huara se remonta a 1885, tras la conclusién de la Guerra del
Pacifico. Su creacion respondié a la necesidad de establecer un centro
administrativo y de servicios para la actividad salitrera, llegando a albergar
cerca de 7.000 habitantes y una relevante estacién ferroviaria. Hoy, gracias
a la reactivacidn de las faenas de yodo y salitre, la comuna experimenta un
proceso de repoblamiento.

Durante la Campafia de Tarapaca en la Guerra del Pacifico, Huara y sus
alrededores fueron escenario de importantes enfrentamientos, entre ellos
las batallas de Pampa Germania, Dolores y Tarapaca.

La comuna de Huara fue oficialmente creada el 30 de diciembre de 1927.
Posteriormente, en 1970 se anexd el territorio de la comuna de Negreirosy,
en 1979, el de la comuna de Pisagua. El terremoto de 2005 provocé severos
dafios, especialmente en las localidades de la quebrada de Tarapaca.

Entre sus hitos patrimoniales destaca la Farmacia y Botica Libertad
(actualmente declarada Monumento Nacional), ubicada en calle Arturo Prat
N.2 180. Esta botica fue traida al pais a fines del siglo XIX por el quimico
italiano Francesco Bertini, quien la instald originalmente en la salitrera de
Negreiros. Tras su traslado a Huara en la década de 1930, fue adquirida por
el sefior Saavedra. Actualmente funciona como un museo que conserva
frascos medicinales de porcelana y mobiliario elaborado en pino oregén y
roble americano. Asimismo, la antigua estacion ferroviaria de Huara fue
declarada Monumento Nacional, constituyéndose en un valioso testimonio
de la época salitrera.

d. Antecedentes demograficos y sociales

De acuerdo con el ultimo CENSO 2024, la poblacién de Huara asciende a
2.858 al afo 2024, lo que muestra una variacion de 4,7% respecto al CENSO
del 2017.

pag. 3




Plan de Municipal de Cultura Huara
2026-2030

Tabla 2: Poblacion total

Unidad Territorial Censo 2017 Censo 2024 Variacion (%)
Comuna de Huara 2.730 2.858 4,7
Region de Tarapaca 330.558 369.806 11,9
Pais 17.574.003 18.480.432 5,2

Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas, INE 2025.

Con respecto a la distribucion entre hombres y mujeres, presenta una
poblacion mayoritariamente masculina con 1.484 hombres versus 1.374
mujeres. El IM superior a 100 indica que hay mas hombres que mujeres en
la comuna. En 2024, por cada 100 mujeres en Huara, hay aproximadamente
108 hombres, lo que reafirma un leve predominio masculino en la poblacion.

Tabla 3: Poblacién masculina y femenina/indice de masulinidad

Censo 2024 indice
Masculinidad
(IM)

Unidad Territorial Censo 2017

Hombres Mujeres Hombres Mujeres  Censo CENSO
2017 2024
Comuna de 1.501 1.229 1.484 1.374 122,1 108
Huara
Region de 167.793 162.765 183.343 186.463 103,1 98,3
Tarapaca
Pais 8.601.989 8.972.014 8.967.033 9.513.399 95,9 94,3

Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas, INE 2025.

Con relacion a los grupos etarios, cerca del 24,4 % de la poblaciéon son
menores de 14 afios, y aproximadamente el 15,4% son adultos mayores
(65 afios 0 mas). El grupo etario con mayor nimero de personas es el de 45
a 64 afios (26,5 %), seguido muy de cerca por el grupo de 15 a 29 afios
(20,3%).

Tabla 4: Poblacion por grupos de edad

Poblacién por grupo (n°) Distribucidn de la poblacién entre grupos

etarios (%), Proyeccion 2024

Grupo Edad  Censo 2017 Censo Comuna Region Pais
2024

0al4 621 698 24,4 21,8 17,7
15a29 537 580 20,3 23,8 21

30a44 517 548 19,2 24,5 22,8

45a 64 668 591 20,7 20,8 24,5
65 0 mas 387 441 15,4 9,6 14
Total 2.730 2.858 100 100 100

Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas, INE 2025.

En Huara, segun los datos del Registro Social de Hogares a marzo de 2025,
un importante el 53,7% de las personas declararon pertenecer a algun
pueblo originario, mientras que el 15,5 % corresponde a personas
extranjeras. Estos indicadores reflejan la presencia de poblacién indigena
como un componente relevante de la identidad local, siendo un porcentaje
mayor en comparacion con la region (18%), asimismo.

Tabla 5: Poblacion pertenecientes a P.O y extranjeros

Extranjeros (%)

Pueblos indigenas (%)

Unidad territorial

Comuna de Huara 53,7 15,5
Region de Tarapaca 18 16,7
Pais 9,2 6,7

Fuente: Encuesta CASEN 2017 y 2022, MDS

Con relacion a la pobreza por ingreso, se observa que, si bien ha disminuido
levemente desde el 2017 al 2022, en comparacion con la regidn y el pais, la
tasa de pobreza es mucho mayor en la comuna de Huara.
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Tabla 6: Tasa de pobreza por ingresos

Unidad territorial CASEN 2017 CASEN 2022
Comuna de Huara 18,8 18,1

Region de Tarapaca 6,5 11,0

Pais 8,5 6,5

Fuente: Encuesta CASEN 2017 y 2022, MDS

Tabla 7: Pobreza multidimensional

Unidad territorial CASEN 2017 CASEN 2022
Comuna de Huara 46,5 38,6
Region de Tarapaca 24,3 23,8
Pais 20,3 16,9

Fuente: Encuesta CASEN 2017 y 2022, MDS

e. Conclusiones aspectos generales

La caracterizacion demogréfica de Huara muestra una comuna con baja
densidad, crecimiento moderado y un territorio altamente disperso
distribuido en 28 pueblos y 12 caserios, lo que obliga a repensar los modelos
tradicionales de gestion cultural. El predominio masculino (IM=108), junto
con la presencia equilibrada de grupos etarios —un 24,4 % de poblacién
infantil y un 15,4 % de personas mayores— exige que el PMC incorpore
estrategias diferenciadas por ciclo de vida, asegurando que las actividades
culturales respondan tanto a la proyecciéon educativa de la infancia y
juventud como al fortalecimiento del envejecimiento activo.

La muy alta proporcién de poblacién indigena (53,7 %), sumada a un
relevante porcentaje de poblacién extranjera (15,5 %), posiciona a Huara
como un territorio multicultural donde la interculturalidad no puede ser un
enfoque complementario, sino un principio estructurante del PMC. Esto
implica que los programas, actividades, procesos participativos,
metodologias de trabajo y dispositivos de mediacion cultural deben estar
alineados con practicas, temporalidades, lenguas, memorias e identidades

locales, especialmente de las comunidades aymaras. La cultura en Huara no
se comprende sin la ritualidad, la religiosidad popular, las fiestas
comunitarias, las organizaciones locales ni el vinculo con la tierra y el
territorio.

Asimismo, la existencia de una tasa de pobreza superior al promedio
regional y nacional revela brechas de acceso a bienes culturales que deben
ser abordadas de manera prioritaria. EIl PMC no debiese centrarse
Unicamente en programacion artistica, sino también en garantizar
condiciones habilitantes: accesibilidad territorial, transporte, infraestructura
disponible, pertinencia sociocultural, fortalecimiento comunitario vy
formacién cultural de base. La cultura aqui puede funcionar —y debe
hacerlo— como un vector de cohesion social, bienestar y movilidad
simbdlica.

Finalmente, la dispersion geografica y la distribucion desigual de
equipamientos culturales implican un desafio mayor: resulta indispensable
proyectar un PMC que opere bajo un modelo policéntrico, mévil y
territorializado, capaz de llegar a quebradas, altiplano y costa, utilizando
estrategias como circuitos culturales, dispositivos itinerantes, activaciones
comunitarias y presencia constante en las localidades mas pequefias. El
enfoque participativo debe incluir recorridos territoriales, acompafamiento
a las comunidades y un didlogo intercultural sostenido.

En sintesis, los rasgos demograficos de Huara no solo describen un territorio;
definen una hoja de ruta obligatoria para un PMC que debe ser inclusivo,
descentralizado, intercultural y socialmente sensible. El desafio principal
sera construir un plan que, en lugar de replicar modelos urbanos de gestion
cultural, emerja desde las propias dindmicas comunitarias, fortaleciendo
identidades locales y garantizando acceso equitativo a bienes y practicas
culturales en toda la extensién comunal.

pag.5

%,



3. REVISION DE POLITICAS PUBLICAS Y
MARCO NORMATIVO

La planificacion cultural contemporanea se sostiene en una premisa central:
la cultura no es un complemento ni un accesorio programatico, sino un
componente estructural del desarrollo humano vy territorial. Este enfoque,
respaldado por el marco normativo nacional e internacional, convierte a los
municipios en actores obligados a garantizar derechos culturales, proteger
patrimonio y asegurar condiciones de acceso equitativas para sus
comunidades. En territorios como Huara —marcados por dispersion
geografica, diversidad ecoldgica, presencia historica de pueblos originarios,
memoria salitrera y una fuerte dimension simbdlica asociada a Pisagua como
sitio de memoria— la revisibn normativa adquiere un caracter
particularmente estratégico. Mds que un requisito técnico, se trata de
comprender hasta qué punto las politicas culturales vigentes dialogan con
los desafios locales, legitiman intervenciones, orientan prioridades y
condicionan la forma en que se debe gestar el nuevo Plan Municipal de
Cultura.

Este capitulo ordena el conjunto de instrumentos normativos que orientan
la accion cultural del Estado, identifica sus puntos de convergencia y
demuestra por qué Huara se encuentra en un escenario que exige una
politica cultural territorializada, patrimonial, comunitaria y sostenida en el
tiempo.

a. Marco Nacional: derechos culturales,

salvaguardia y descentralizacién

El marco normativo nacional se articula en torno a cuatro pilares: los
derechos culturales, la diversidad e interculturalidad, la salvaguardia del
patrimonio material e inmaterial y la descentralizacién efectiva. La Politica
Nacional de Cultura 2017-2022 es explicita al sefialar que el acceso desigual

a la cultura constituye una vulneracién de derechos culturales. Desde esta
perspectiva, las brechas territoriales que afectan a localidades como Sibaya,
Huaviia, Mifii Mifie, Tarapaca o Pisagua dejan de ser fallas operativas para
convertirse en inequidades estructurales que el municipio debe enfrentar
mediante estrategias permanentes y no episddicas.

Tabla 8: Marco Normativo Nacional y su Pertinencia para Huara

CInstrumento  Contenidocentral  PertinenciaparaHuara

Derechos culturales,
Politica diversidad,
Nacional de interculturalidad,
Cultura 2017- participacién vinculante,
2022 descentralizacion y
salvaguardia.

Las brechas territoriales en
acceso cultural evidencian
vulneracion de derechos; el
PMC debe garantizar
mecanismos permanentes.

El Cachimbo, las festividades
religiosas, el pastoreo andino
y saberes rituales enfrentan
riesgo por despoblamiento y
envejecimiento.

Proteccion del patrimonio
inmaterial y continuidad
social de las practicas
culturales.

Convencion
UNESCO 2003

Respalda la creacion de
circuitos culturales comunales
que conecten costa, pampay
quebradas.

Fomento a la diversidad
cultural y circulacién
equilibrada de expresiones.

Convencion
UNESCO 2005

Articula patrimonio, turismo
responsable, educaciéon
patrimonial y sostenibilidad
territorial.

Cultura como eje
transversal del desarrollo
sostenible.

Agenda 2030

Fuente: Elaboracion propia

La Convencién UNESCO de 2003 adquiere una relevancia particular en
Huara, donde buena parte del patrimonio inmaterial —danzas, ritualidades,
practicas ganaderas y memorias colectivas— enfrenta condiciones de
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fragilidad vinculadas a procesos demograficos y sociales. Su mandato exige
salvaguardia activa, sostenida en el tiempo y realizada con participacion de
las comunidades portadoras. De manera complementaria, la Convencion
UNESCO de 2005 otorga un fundamento normativo para fortalecer los
ecosistemas culturales locales y promover la circulacion artistica entre
localidades. En un territorio fragmentado, donde la movilidad es limitada y
la oferta cultural es desigual, esta convencidon otorga consistencia
institucional a la creacion de redes territoriales de mediacion y
programacion.

Finalmente, la Agenda 2030 consolida una visién donde la cultura se integra
al desarrollo sostenible y a la cohesion territorial. En Huara, donde conviven
vulnerabilidad ambiental, abandono patrimonial y oportunidades turisticas
latentes, esta agenda justifica politicas que integren cultura, educacién,
turismo y sostenibilidad territorial.

b. Marco Regional de Tarapaca: territorio,
identidad y memoria

El marco regional aporta una lectura mas situada y precisa del territorio.
Tanto la Politica Cultural Regional 2017-2022 como la Estrategia Quinquenal
2024-2029 y la Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2033 reconocen al
Tamarugal —y en particular a Huara— como un espacio donde convergen
fragilidad patrimonial, aislamiento geogrdfico, cultura andina, memoria
histérica y una diversidad de paisajes culturales que requieren atencion
prioritaria.

Tabla 9: Marco Regional de Cultura y su Pertinencia para Huara

Identifica a Huara como
Interculturalidad, patrimonio, territorio prioritario y
acceso equitativo rural, reconoce desafios en

Politica Cultural
Regional 2017-

2022 infraestructura cultural. Sibaya, Tarapac3, Pisaguay
Tiliviche.
. . e Justifica la activacién del
Estrategia Cultura como bien publico;

Teatro de Pisagua,
Cementerio de los Ingleses,
geoglifos y paisajes
culturales.

Quinquenal de fortalecimiento institucional;
Cultura 2024- activacion de memoriay
2029 sitios patrimoniales.

Abre oportunidades para
rutas patrimoniales
integradas y turismo
comunitario.

Identidad regional, turismo
cultural sostenible y memoria
histdrica.

ERD Tarapaca
2023-2033

Fuente: Elaboracion propia

El nivel regional es particularmente claro al reconocer que Huara combina
vulnerabilidades estructurales —como aislamiento, despoblamiento y
deterioro patrimonial— con activos culturales Unicos en el pais. La region no
se limita a observar esta condicién, sino que impulsa la necesidad de
consolidar una institucionalidad cultural local capaz de sostener procesos,
articular redes, activar memoria histérica y administrar estratégicamente los
territorios patrimoniales. Esta vision refuerza la orientacion central del PMC
hacia una politica cultural territorializada, patrimonial e intercultural,
articulada con estrategias de desarrollo sostenible.

¢. Marco Comunal—-Municipal Integrado

A diferencia de los niveles nacional y regional —mas declarativos y
estratégicos— el nivel comunal expone las condiciones reales bajo las cuales
la politica cultural ha debido desplegarse. La revision del PMC 2015-2018 y
del PMC 2021-2024 permite observar una continuidad problematica: una
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institucionalidad cultural débil, recursos insuficientes, actividades aisladas,
baja articulacion con turismo y una fuerte concentracién de la oferta cultural
en Huara urbano, en desmedro de las localidades rurales donde se
encuentra la mayor riqueza cultural viva.

El PMC 2015-2018 destacd con precision la identidad territorial de la
comuna —patrimonio salitrero, rol simbdlico de Pisagua, tradiciones andinas
y cultura de las quebradas—, pero sefialé al mismo tiempo la carencia de
infraestructura cultural y la falta de una institucionalidad capaz de sostener
politicas en el tiempo. EIl PMC 2021-2024 profundizé este diagndstico:
mostro que los problemas persistieron e incluso se acentuaron, con equipos
inestables, programaciéon fragmentada y una desigualdad territorial
marcada en el acceso a la cultura. Ambos documentos coinciden en un punto
fundamental: la gestidn cultural de Huara debe ser territorial, distribuida y
construida desde la multiplicidad identitaria del territorio, y no desde la
centralidad urbana.

Tabla 10: Marco Comunal-Municipal

consolidar.

PMC 2015- Identidad territorial clara, pero  Urgencia de fortalecer

2018 precariedad institucional y equipos y crear
falta de infraestructura. infraestructura cultural

basica.

PMC 2021- Brechas territoriales Exige territorializacién

2024 persistentes, deterioro efectiva y programas estables
patrimonial y actividades de circulacidn cultural.
aisladas.

PLADECO Aislamiento, migracion, Cultura como articulador de
deterioro patrimonial y cohesidn territorial e
debilidad institucional. identidad local.

PLADETUR Potencial turistico-cultural sin Integracion entre culturay

turismo para desarrollo
sostenible.

Fuente: Elaboracidn propia

La lectura conjunta de estos instrumentos revela que Huara posee un capital
cultural extraordinario, pero encapsulado en una institucionalidad fragil. La
dispersion geografica, el deterioro patrimonial, la falta de infraestructura y
la desigualdad territorial limitan la posibilidad de sostener un ecosistema
cultural activo. La cultura no opera aisladamente: depende de condiciones
territoriales, decisiones institucionales y de la capacidad del municipio para
articular identidad, patrimonio, turismo y desarrollo comunitario en un
mismo horizonte politico.

d. Sintesis Global del Marco Normativo

La convergencia entre los niveles normativos es notable. Todos coinciden en
que la cultura es un bien publico esencial para disminuir desigualdades,
fortalecer cohesion territorial, activar patrimonio y promover un desarrollo
sostenible basado en identidad y memoria. En este entramado, Huara
aparece como un territorio paradigmatico: posee una identidad cultural
robusta —salitrera, andina, costera y de quebradas—, pero enfrenta al
mismo tiempo brechas estructurales profundas, institucionalidad débil,
fragmentacion territorial y un patrimonio que requiere proteccion urgente.

Tabla 11: Sintesis Global de Alineaciones Normativas

Nacional  Derechos culturales, salvaguardia, = Fundamenta la reduccion de

descentralizacion, diversidad. brechas y la obligacion de
garantizar acceso equitativo.

Regional Identidad, memoria, Legitima la creacion de rutas
interculturalidad, institucionalidad  patrimoniales y la gobernanza
territorial, turismo cultural cultural distribuida.
sostenible.

Comunal Institucionalidad débil,
centralizacién urbana,
vulnerabilidad patrimonial.

Fuente: Elaboracion propia

Exige territorializacién
profunda y fortalecimiento
institucional.
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La normativa nacional se traduce en obligaciones concretas: descentralizar,
salvaguardar y garantizar derechos culturales. La normativa regional
reconoce la fragilidad del Tamarugal y la relevancia cultural de Huara,
exigiendo estrategias acordes a su realidad rural y patrimonial. La normativa
comunal muestra que, a pesar de poseer un patrimonio excepcional, la
comuna carece de un sistema cultural capaz de sostenerlo. En suma, el
marco normativo apunta a una misma direccién: Huara necesita un modelo
de politica cultural territorial, participativa, patrimonial y con capacidad
institucional real.

e. Implicancias Estratégicas para el PMC Huara
2025-2029

El analisis integrado permite identificar cinco orientaciones estratégicas que
constituyen el puente entre el marco normativo y la planificacion cultural
concreta. La primera es la territorializacidon cultural, indispensable para
reducir brechas en un territorio disperso. La segunda es la salvaguardia del
patrimonio material e inmaterial, cuyo deterioro amenaza la continuidad de
practicas y memorias. La tercera es la participacion comunitaria, que asegura
legitimidad y sostenibilidad de las politicas culturales. La cuarta es la
articulacién entre cultura, turismo y desarrollo sostenible, imprescindible
para transformar activos patrimoniales en bienestar territorial. La quinta es
el fortalecimiento institucional, sin el cual ninguna estrategia cultural puede
sostenerse en el tiempo.

Tabla 12: Orientaciones Estratégicas del Marco Normativo

Territorializacién cultural Derechos culturales y equidad territorial.
Salvaguardia patrimonial Convenciones UNESCO y diagndsticos comunales.
Participacién comunitaria Pilar del enfoque de derechos y de la gobernanza
local.

Agenda 2030, ERD y PLADETUR.

Cultura—Turismo—
Desarrollo

Fortalecimiento Debilidad reiterada en PMC anteriores.

institucional

Fuente: Elaboracion propia

Sin territorializacién, la cultura no llega a quienes mas la necesitan; sin
salvaguardia, el patrimonio corre el riesgo de desaparecer en pocas décadas;
sin participacidon comunitaria, las politicas pierden legitimidad y continuidad;
sin articulacidon entre cultura y turismo, el territorio desaprovecha su
potencial creativo y patrimonial; y sin fortalecimiento institucional, ninguna
politica cultural puede sostenerse.

pag. 9




4. ECOSISTEMA CULTURAL DE HUARA

El ecosistema cultural de Huara se construye sobre un territorio extenso,
disperso y profundamente estratificado en términos histdricos, sociales y
simbdlicos. Lejos de ser un espacio homogéneo, la comuna articula paisajes
y memorias que van desde la costa pisaguina y la pampa salitrera hasta las
quebradas agricolas y el altiplano andino, configurando una trama compleja
de practicas culturales, patrimonios materiales e inmateriales y formas de
organizacion comunitaria.

Los Planes Municipales de Cultura anteriores ya habian advertido que
cualquier planificacién cultural en Huara debe partir de esta diversidad
territorial y de la coexistencia de multiples “mundos culturales” que se
superponen y dialogan entre si (llustre Municipalidad de Huara, 2015, 2021).
El presente PMC 2025-2029 retoma esos diagndsticos y los actualiza,
integrando fuentes oficiales como el SIGPA, el Consejo de Monumentos
Nacionales, el Observatorio Cultural, Chile Artesania y las Rutas
Patrimoniales, con informacion levantada en terreno en talleres, entrevistas
y espacios participativos recientes.

En este capitulo se caracteriza el ecosistema cultural de la comuna a partir
de cuatro ejes articulados: el contexto histdrico-cultural del territorio, el
patrimonio inmaterial, el patrimonio material protegido, la trama de agentes
y organizaciones culturales y los circuitos patrimoniales que conectan costa,
pampa, quebradas y altiplano.

4.1. Contexto histérico-cultural de la comuna de Huara

Huara se emplaza en la Region de Tarapacd, con una superficie aproximada
de 10.416 km? y una densidad poblacional extremadamente baja, cercana a
0,24 habitantes por kildmetro cuadrado (llustre Municipalidad de Huara,
2015). La comuna se organiza en torno a 33 pueblos y 10 caserios
distribuidos en distintos pisos ecoldgicos —costa, depresion intermedia,

guebradas y altiplano— lo que condiciona de manera directa las formas de
habitar, de producir y de organizar la vida cultural (llustre Municipalidad de
Huara, 2021; Pladeco 2016—-2020, Municipalidad de Huara).

Desde un punto de vista histdrico, el territorio que hoy comprende Huara ha
sido escenario de presencia humana al menos desde el periodo arcaico y
formativo, con evidencias arqueoldgicas que dan cuenta de asentamientos
aldeanos, rutas de intercambio y sistemas agricolas tempranos en la Pampa
del Tamarugal y en la Quebrada de Tarapacd (llustre Municipalidad de
Huara, 2021). A ello se superponen la colonizacidn hispana, el despliegue del
ciclo salitrero y el periodo republicano chileno, configurando un espacio
donde convergen raices indigenas, tradiciones campesinas, herencias
salitreras y memorias politicas recientes vinculadas a la represion y la prision
politica en Pisagua (Pladeco 2016—-2020, Municipalidad de Huara).

Los Planes anteriores subrayan que la poblacion de Huara se compone tanto
de habitantes residentes como de descendientes que viven en ciudades
cercanas, especialmente Iquique, y que mantienen vinculos activos con sus
localidades de origen. Muchos de ellos participan en “centros de hijos” y
retornan periddicamente para colaborar en trabajos comunitarios —
mantencion de iglesias, reparacién de cementerios, limpieza de canales,
apoyo a fiestas patronales— lo que genera un flujo constante de capital
humano y afectivo entre la comuna y los centros urbanos (llustre
Municipalidad de Huara, 2021). La cultura comunal, en este sentido, se
sostiene tanto en la poblacién residente como en una didspora organizada
que refuerza el vinculo con el territorio a través de la memoria, la fe y el
trabajo colectivo.

En términos amplios, puede decirse que la identidad cultural de Huara se
construye en la interseccion de tres grandes capas histdricas: la indigena
andina, la colonial republicana y la salitrera-industrial, a las que se suma la
experiencia contemporanea de la migracion, la despoblacién rural y la lucha
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por la preservacién del patrimonio material e inmaterial. Este trasfondo
histérico-cultural es el suelo sobre el que se despliegan los sistemas
culturales y las practicas que el presente capitulo busca caracterizar.

4.2. Sistemas culturales que estructuran el territorio

Los planes 2015 y 2021-2024 coinciden en leer la comuna de Huara como la
convergencia de varios sistemas culturales mayores, que no se
corresponden solo con divisiones administrativas, sino con formas de vida,
memorias y modos de organizacion distintos (llustre Municipalidad de
Huara, 2015, 2021). A partir de estos antecedentes, es posible sintetizar al
menos cuatro sistemas que estructuran el territorio comunal:

Tabla 13: Sistemas culturales predominantes en la comuna de Huara

Costero- Pisagua vy litoral asociado Historia portuaria y republicana,
pisaguino sitios de memoriay DD.HH.,
arquitectura del siglo XIX

Salitrero- Huara urbano y entorno Patrimonio salitrero, ferrocarriles,

pampino de la Pampa del teatros, liceos, cementerios,
Tamarugal sociabilidades obreras

Andino-de Quebradas de Tarapaca, Agricultura en terrazas, sistemas

quebradas Coscaya, Aroma, de riego tradicionales, festividades
Chusmiza, Mifi Mifie, religiosas, textileria y vida
Tiliviche, entre otras comunitaria aymara

Altiplanico Localidades altoandinasy  Ganaderia de camélidos, ritualidad

ecozona Tarapaca alto andina, lengua aymara,
organizacién comunitaria en torno

al territorio y el agua

Fuente: Elaboracion propia

El sistema costero-pisaguino concentra algunos de los hitos patrimoniales
mas conocidos de la region, como el teatro, el muelle, los cementerios y la
ex carcel de Pisagua. Los planes anteriores lo describen como un espacio
donde se cruzan la historia del puerto salitrero, la arquitectura civil

republicana y las memorias traumaticas asociadas a la prision politica, lo que
convierte al litoral de Huara en un territorio clave para la articulaciéon entre
patrimonio, derechos humanos y turismo cultural responsable (llustre
Municipalidad de Huara, 2015; Consejo de Monumentos Nacionales, 2024).

El sistema salitrero-pampino, por su parte, tiene como nucleo la localidad de
Huara y su entorno ferroviario y vial. Aqui se encuentran edificios como el
liceo, el teatro y antiguos inmuebles comerciales vinculados al ciclo del
salitre, que los Planes describen como marcas visibles de un pasado de
centralidad econdmica y social para la region (llustre Municipalidad de
Huara, 2015). A la vez, se destaca la memoria de las sociabilidades obreras,
las danzas pampinas y las organizaciones que nacieron al alero de las faenas
salitreras y que aun perviven en relatos familiares y en ciertas expresiones
festivas.

El sistema andino-de quebradas articula localidades como Tarapacs,
Huaviia, Chiapa, Sibaya, Aroma, Coscaya, Huasquifia, Mifii Mifie y otras
comunidades de quebrada. En estos territorios, la vida comunitaria se
organiza en torno al agua, a los sistemas de riego, a la agricultura en terrazas
y a la mantencidn de iglesias, calvarios y cementerios, combinando practicas
agricolas con fiestas religiosas y ritualidades que expresan una cosmovision
fuertemente arraigada en el mundo andino (llustre Municipalidad de Huara,
2015, 2021). Los planes anteriores subrayan que, pese a la disminucién
demogréfica, estas localidades mantienen una intensa vida cultural
condensada en fiestas patronales, trabajo comunitario y transmision de
saberes textiles, culinarios y musicales.

Finalmente, el sistema altiplanico se vincula a la ecozona Tarapaca altoyala
ganaderia de camélidos, actividad que integra conocimientos ancestrales
sobre el manejo de bofedales, el clima y los ciclos de la naturaleza. La
informaciéon recogida en el PMC 2021-2024 y en el Pladeco 2016-2020
indica que muchas personas que hoy viven en Iquique o en otras ciudades
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mantienen vinculos familiares con estas comunidades y participan
activamente en labores comunitarias y celebraciones, lo que refuerza la idea
de un territorio extendido donde la pertenencia no se define solo por la
residencia permanente, sino también por la practica de la reciprocidad y el
retorno periddico al pueblo de origen (llustre Municipalidad de Huara, 2021;
Pladeco 2016-2020, Municipalidad de Huara).

Estos cuatro sistemas culturales no son compartimentos estancos: se
entrecruzan a través de circuitos festivos, redes familiares, flujos migratorios
y memorias compartidas. El ecosistema cultural de Huara se sostiene
precisamente en esa capacidad de articular costa, pampa, quebradas y
altiplano en una misma trama de sentido, cuestiéon que sera fundamental
para la definicidn de estrategias de mediacién, salvaguardia y programacion
del presente PMC.

4.3. Celebraciones, efemérides e hitos culturales

Los planes municipales de cultura anteriores coinciden en que las
celebraciones religiosas, patronales y comunitarias constituyen uno de los
pilares de la vida cultural de Huara. Mas alla de los hitos puntuales, lo que se
describe es un calendario denso de fiestas que movilizan a residentes y a
descendientes que regresan desde las ciudades para “subir al pueblo” en
momentos clave del afio (llustre Municipalidad de Huara, 2015, 2021). En
estas instancias se combinan procesiones, bailes, musica, gastronomia
tradicional y trabajo colectivo, reforzando la cohesion social y la transmision
intergeneracional de la cultura.

Los antecedentes del PMC 2021-2024, complementados con la informacion
del Pladeco 2016-2020, muestran que, ademas de las fiestas patronales
propias de cada localidad, se conmemoran efemérides que articulan
territorios y memorias diversas, como el Dia del Campesino, el Dia de la
Madre Tierra, el Dia del Salitre, el Dia del Patrimonio Cultural y el Dia de la
Mujer Indigena (llustre Municipalidad de Huara, 2021; Pladeco 2016—2020,

Municipalidad de Huara). Estas fechas operan como puntos de cruce entre
identidades indigenas, campesinas y pampinas, y permiten visibilizar la
importancia del trabajo agricola, la proteccidén del territorio y la memoria
salitrera en la construccion de la identidad comunal.

Los planes anteriores también revelan el papel de las organizaciones de
“hijos de” y de las asociaciones de residentes huarinos en lquique y otras
ciudades, que participan activamente en la organizacién de fiestas, en la
gestion de recursos para la mantencion de iglesias y espacios comunitarios,
y en la coordinacion de actividades culturales vinculadas a sus pueblos de
origen (llustre Municipalidad de Huara, 2021). En este sentido, las
celebraciones no solo son eventos festivos, sino dispositivos que rearticulan
el vinculo entre quienes habitan permanentemente la comuna y quienes la
habitan de manera intermitente, fortaleciendo una forma de pertenencia
que desborda las fronteras administrativas y las estadisticas oficiales.

En conjunto, el contexto histdrico-cultural, los sistemas territoriales y el
calendario de celebraciones descritos en este apartado permiten
comprender que el ecosistema cultural de Huara se sostiene en la
interaccion de paisajes patrimoniales, memorias largas y practicas festivas
que se actualizan afio a afio. Sobre este trasfondo se apoyan las
caracterizaciones especificas de patrimonio inmaterial, patrimonio material,
agentes culturales, artesanos y rutas patrimoniales que se desarrollan en los
subcapitulos siguientes.

4.4. Patrimonio cultural inmaterial de la comuna de Huara

El patrimonio cultural inmaterial de Huara se encuentra estrechamente
vinculado a las practicas festivas, la ritualidad andina, la devocion populary
los modos tradicionales de vida que estructuran el territorio desde la costa
hasta el altiplano. Para este andlisis se consideraron los registros del Sistema
de Informacidn para la Gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial (SIGPA),
plataforma oficial del Ministerio de las Culturas (MINCAP), junto con los
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antecedentes presentes en los Planes Municipales de Cultura 2015y 2021-
2024, que destacan la centralidad de las fiestas patronales, los oficios
tradicionales y la transmision intergeneracional de saberes como pilares del
tejido cultural comunal (llustre Municipalidad de Huara, 2015, 2021; SIGPA,
2024).

Tabla 14: Manifestaciones de patrimonio cultural inmaterial relevantes para Huara

Bailes Chinos Devocion Circuitos festivos del Vigente
religiosa; musica  Norte Grande,
y danza ritual presentes en
peregrinaciones y
fiestas vinculadas a
Huara
Sistema de Conocimientos Localidades Vigente, con
ganaderia ecoldgicos altoandinas y de vulnerabilidad
altoandina de tradicionales quebrada de la social
camélidos comuna
Danza del Danza festiva Registrada para Pica, Vigente
Cachimbo nortina Pozo Almonte y
Huara
Circo de Artes del Presencia periddica Vigente
tradicién familiar  espectéculo en feriasy
itinerante festividades locales

Fuente: Elaboracion propia

La informacién del SIGPA confirma la relevancia de expresiones que
trascienden la comuna pero que dialogan de manera directa con la dindmica
cultural huarina. Los Bailes Chinos, reconocidos por UNESCO, representan
uno de los vinculos mas fuertes entre religiosidad popular, promesa y
cohesidn comunitaria en el Norte Grande. Aunque su presencia no siempre
se registra formalmente dentro de Huara, los Planes anteriores sefialan que
muchas de las festividades comunales se articulan dentro de los mismos
circuitos devocionales, especialmente en localidades como Tarapacd, donde

las celebraciones patronales convocan a danzantes, musicos y promesantes
provenientes de distintos puntos de la region (llustre Municipalidad de
Huara, 2015, 2021). Estas dindmicas revelan que el territorio forma parte de
un entramado festivo mayor y que la fe constituye un eje articulador entre
localidades dispersas.

El Sistema de ganaderia altoandina de camélidos es quizas la expresidn mas
directamente vinculada a los modos tradicionales de vida en el altiplano y
las quebradas. Esta practica integra conocimientos ambientales, manejo de
bofedales, lectura de ciclos climaticos y ritualidad agricola que se expresan
en ceremonias a la Pachamama, marcaciones de animales y sistemas de
reciprocidad propios de la cosmovision andina. El PMC 2021-2024 advertia
que, pese a su profundidad cultural, esta practica enfrenta riesgos asociados
al envejecimiento de la poblacién rural y a la pérdida de jovenes en las
comunidades de altura, lo que afecta la transmision de técnicas y la
continuidad de los saberes (llustre Municipalidad de Huara, 2021). Al estar
inscrita en el SIGPA, esta actividad adquiere reconocimiento institucional y
se convierte en una prioridad programatica del PMC 2025-2029.

La Danza del Cachimbo, sefialada de manera explicita para Huara en el
SIGPA, constituye una de las expresiones festivas mas emblematicas del
norte chileno. Los Planes anteriores la mencionan como parte del repertorio
cultural presente en carnavales, encuentros comunitarios y celebraciones
patronales, particularmente en la pampa y en las quebradas. Su vigencia
refuerza la continuidad de practicas festivas que articulan comunidad,
identidad y territorialidad.

El Circo de tradicién familiar, aunque no es exclusivo de Huara, se integra de
manera recurrente a la vida festiva comunal, especialmente durante ferias,
festividades y encuentros populares. Su importancia radica en que
representa una forma de cultura viva basada en la itinerancia, la transmision
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oral y la organizacion familiar, elementos muy alineados con las dindmicas
comunitarias descritas por los Planes previos.

Cuando estas manifestaciones se leen junto al diagnéstico histérico-cultural
del capitulo anterior, se aprecia un territorio donde la vida cultural se
sostiene en la permanencia de practicas devocionales, saberes
agroecoldgicos y expresiones festivas que atraviesan generaciones. La fiesta,
la fe y el trabajo comunitario —tres ejes repetidamente mencionados en los
Planes 2015 y 2021— contindan siendo los vectores fundamentales de la
identidad comunal. Estos componentes no solo proporcionan cohesion
social, sino que crean espacios de transmision intergeneracional en los que
nifios, jovenes y adultos participan de roles definidos dentro de las
celebraciones: musicos, cargueros, cocineras, organizadores, cuidadores de
imagenes y portadores de oficios tradicionales.

Para la planificacién cultural del periodo 2025-2029, el patrimonio
inmaterial representa tanto un recurso como una responsabilidad. Su
caracter vivo implica la necesidad de fortalecer capacidades locales,
documentar saberes en riesgo y promover iniciativas que articulen a las
comunidades rurales con los centros urbanos, especialmente considerando
la didspora huarina que retorna para las fiestas y sostiene, a través del afecto
y la memoria, la continuidad de estas practicas. El reconocimiento de estas
expresiones como parte del patrimonio comunal constituye el punto de
partida para politicas de salvaguardia, mediacion cultural y fortalecimiento
comunitario coherentes con la realidad territorial.

4.5. Patrimonio Cultural Material de la Comuna de Huara

El territorio de Huara alberga un conjunto excepcional de bienes
patrimoniales que dan cuenta de procesos histdricos, tecnolégicos, rituales
y comunitarios que han modelado el paisaje cultural de la comuna. Este
patrimonio no es homogéneo: combina sitios prehispanicos de gran

relevancia, infraestructura salitrera, memoria portuaria, arquitectura

religiosa en tierra, infraestructura ferroviaria y espacios rituales andinos.
Para organizar adecuadamente este acervo, el presente apartado distingue
entre los bienes oficialmente protegidos por el Consejo de Monumentos
Nacionales (CMN) y aquellos que, sin contar con declaratoria formal, poseen
un alto valor cultural, histdrico o territorial segun los diagndsticos del PMC
2015y 2021-2024 (llustre Municipalidad de Huara, 2015, 2021).

4.5.1. Bienes declarados Monumento Nacional en Huara

Los bienes declarados Monumento Nacional representan el nucleo de la
proteccidén estatal del patrimonio material. Su conservacién se rige por
normativas especificas y constituye un indicador de la relevancia histérica y
cultural que el Estado reconoce al territorio. En Huara, estos bienes cubren
un espectro que va desde geoglifos prehispanicos hasta arquitectura
salitrera, infraestructura portuaria y templos andinos, articulando diferentes
temporalidades y sistemas culturales.

Tabla 15: Bienes declarados Monumento Nacional en la comuna de Huara

1 Gigante de Monumento Cerro Geoglifo prehispanico
Atacama Arqueoldgico Unita de escala monumental.
2 Liceo de Huara Monumento Huara Arquitectura salitrera
Histdrico urbano educacional; hito
urbano.
3 Teatro Principal Monumento Huara Equipamiento cultural
de Huara Histérico urbano del ciclo salitrero.
4 Farmaciay Monumento Huara Inmueble comercial del
Drogueria Histdrico urbano siglo XIX.
Libertad
5 Iglesia de Monumento Sibaya Arquitectura tradicional
Sibaya Histérico andina en tierra.
6 Cementeriode  Monumento Tiliviche Sitio funerario
los Ingleses Histdrico vinculado al ciclo
pampino.
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7 Teatro Monumento Pisagua Teatro neoclasico de
Municipal de Histérico 1892; hito portuario.
Pisagua

8 Torre del Reloj Monumento Pisagua Simbolo salitrero-
de Pisagua Historico portuario reconocido

regionalmente.

9 Casona de Monumento San Vivienda colonial del
Chintuya N2 9 Histérico Lorenzo siglo XVIII.

Fuente: Elaboracion propia

El inventario oficial del CMN permite comprender que Huara redne una de
las constelaciones patrimoniales mas diversas del Norte Grande. El Gigante
de Atacama, por ejemplo, inserta a la comuna dentro del corredor
arqueoldgico del desierto, donde los geoglifos operan como marcas
territoriales, mapas simbdlicos y huellas de antiguos sistemas de movilidad
(Consejo de Monumentos Nacionales, 2025a). Estos paisajes culturales,
como seialan los Planes anteriores, forman parte de la identidad profunda
del territorio y dialogan con la cosmovisidn andina que persiste en las
quebradas (llustre Municipalidad de Huara, 2015).

En Huara urbano, los bienes histéricos vinculados al ciclo salitrero —liceo,
teatro y farmacia— conservan la materialidad y la memoria de la
modernidad pampina. EI PMC 2015 describia estos inmuebles como
“espacios de sociabilidad que definieron la vida cotidiana del pueblo” y
advertia la necesidad de avanzar hacia su restauracién y uso cultural (llustre
Municipalidad de Huara, 2015). El diagnéstico 2021-2024 profundizé esta
preocupacion, alertando sobre el deterioro estructural de algunos edificios
y la urgencia de incorporar criterios de conservacién preventiva (llustre
Municipalidad de Huara, 2021).

Pisagua, por su parte, condensa uno de los patrimonios mas complejos del
norte: arquitectura republicana del siglo XIX, infraestructura salitrera-
portuaria y sitios de memoria politica. Los Planes anteriores insistieron en
gue este enclave requiere una estrategia interinstitucional de restauracion y

activacion cultural, debido al aislamiento, los eventos climaticos y la
fragilidad material de su arquitectura (llustre Municipalidad de Huara, 2015,
2021).

En las localidades andinas, la Iglesia de Sibaya y la Casona de Chintuya N2 9
expresan la continuidad de las técnicas constructivas en tierra, consideradas
por los planes anteriores como uno de los patrimonios mas vulnerables del
territorio. Esta fragilidad se agrava por el despoblamiento rural, la pérdida
de oficios tradicionales y los dafios derivados de eventos sismicos.

El Cementerio de los Ingleses, finalmente, vincula la pampa con la historia
global del ciclo salitrero, evidenciando la presencia de trabajadores
extranjeros y la conformacién de comunidades transnacionales. Para el PMC
2021-2024, los cementerios rurales constituyen espacios clave para
comprender las memorias familiares y comunitarias que aun sostienen
vinculos entre la comuna y su diaspora (llustre Municipalidad de Huara,
2021).

En conjunto, estos bienes muestran que el patrimonio material de Huara es
un sistema territorial articulado por diferentes temporalidades y modos de
habitar, donde el ciclo salitrero, la ritualidad andina y la historia portuaria se
entrecruzan para producir una identidad comunal compleja vy
profundamente arraigada.

4.5.2. Bienes patrimoniales de alto valor cultural sin
declaratoria oficial

El territorio de Huara contiene numerosos bienes patrimoniales que, aunque
no cuentan con proteccion legal del CMN, fueron identificados por los Planes
anteriores como elementos centrales de la memoria histérica, la identidad
local y el paisaje cultural. Estos sitios —arqueoldgicos, salitreros, agricolas,
rituales y militares— conforman un entramado que amplia la comprension
de la comuna mas alla de las declaratorias oficiales.
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Tabla 16: Bienes patrimoniales relevantes sin declaratoria oficial en la comuna de

Huara

1 Sitio Arte rupestre  Quebradade Conjunto de
arqueoldgico Ariquilda petroglifos de alta
de Ariquilda complejidad simbdlica

y relevancia regional.

2 Petroglifos de Arte rupestre  Chiapa Grabados vinculados a

Chiapa antiguas rutas
caravanerasy
ritualidad andina.

3 Petroglifos de Arte rupestre  Huasquifia Representaciones
Huasquiia rupestres asociadas a

la movilidad
prehispénica.

4 Petroglifos de Arte rupestre  Tarapaca Arte rupestre sobre
la Quebrada de rutas y paisajes
Tarapaca rituales.

5 Aldea Sitio Huavifa Uno de los
prehispanica de arqueoldgico asentamientos mas
Caserones mayor importantes del norte;

asociado al Qhapaq
Nan.

6 Camino del Inca  Ruta Quebradasy  Segmentos del Qhapaq
y tambos arqueoldgica altiplano Nan que articulaban la
(Mocha, movilidad estatal
Chusmiza) prehispénica.

7 Geoglifos de Arte rupestre  Quebrada de  Paisajes simbdlicos
Aroma Aroma ligados a practicas

rituales y circulacién.

8 Geoglifos de Ex  Arte rupestre  Sector Trazos rupestres
Aura salitrero asociados a antiguas

rutas de intercambio.

9 Oficina Patrimonio Pampa del Restos industriales y
Mapocho salitrero Tamarugal habitacionales del ciclo

del salitre.

10 Oficina Patrimonio Pampa del Sitio declarado critico
Negreiros salitrero Tamarugal por riesgos

ambientales y
deterioro.

11 Oficina Ramirez  Patrimonio Pampa Infraestructura

salitrero histérica del sistema
salitrero-ferroviario.

12  Oficina Dolores  Patrimonio Pampa Sitio clave para

salitrero entender la expansion
industrial del salitre.

13 Oficina Zapiga Patrimonio Pampa Nucleo histdrico

salitrero asociado al corredor
salitrero.

14 Campos de Sitios Pampa Memoria de la Guerra
batalla de histdricos del Pacifico y
Dolores 'y redefinicion del
Germania territorio.

15 Caletas Paisaje Litoral de Infraestructuras
salitreras costero Huara portuarias utilizadas

para exportacion de
salitre.

16 Terrazas Paisaje Quebradas Testimonio de técnicas
agricolas cultural agricolas ancestrales
andinas aun vigentes.

17 Cementerios Paisaje ritual Quebradas Espacios de memoria
indigenas comunitaria 'y

continuidad cultural.

18 Calvariosy Paisaje Localidades Infraestructura ritual
espacios simbélico andinas vinculada a
rituales festividades y

espiritualidad.

Fuente: Elaboracion propia

Los planes anteriores destacaron reiteradamente que Huara posee un
patrimonio arqueoldgico excepcional, especialmente vinculado al arte
rupestre y a las antiguas rutas de movilidad prehispanica (llustre
Municipalidad de Huara, 2015). Ariquilda, Chiapa, Huasquifia y Tarapaca
conforman un corredor simbdlico que expresa la profundidad histdrica del
territorio y su rol como espacio de transito, intercambio y ritualidad. Estos
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paisajes culturales no solo exhiben motivos visuales, sino que articulan
cosmologias, calendarios ecoldgicos y rutas socioeconémicas que anteceden
con siglos la ocupacién republicana del territorio.

La aldea prehispanica de Caserones y los segmentos del Camino del Inca
evidencian que las quebradas de Tarapaca fueron parte de un sistema de
urbanizacidn indigena altamente sofisticado, integrado a redes de alcance
continental. La relevancia de estos sitios, mencionada en el PMC 2015, cobra
vigencia en el contexto del Qhapaq Nan como patrimonio mundial, lo que
abre posibilidades de articulacion con programas nacionales e
internacionales.

El patrimonio salitrero, por su parte, constituye uno de los pilares historicos
del territorio. Las oficinas Mapocho, Negreiros, Ramirez, Dolores y Zapiga
encarnan la expansion del sistema industrial salitrero y las experiencias de
vida obrera que caracterizaron la Pampa del Tamarugal. El PMC 2021-2024
advertia que muchos de estos sitios se encuentran en estado critico por
abandono, saqueo, eventos climaticos y ausencia de estrategias de
conservaciéon (llustre Municipalidad de Huara, 2021). En Negreiros, por
ejemplo, se han registrado inundaciones que comprometen gravemente la
integridad del sitio.

Los campos de batalla de Dolores y Germania afiaden otra capa de
significacion: el territorio como escenario de la Guerra del Pacifico. Estos
espacios, mencionados en relatos locales y diagndsticos previos, no poseen
declaratoria oficial, pero si forman parte de la memoria expandida de la
region.

Los paisajes culturales andinos —terrazas agricolas, cementerios indigenas,
calvarios y espacios rituales— constituyen uno de los patrimonios vivos mas
dindmicos de la comuna. EIl PMC 2015 subrayd la importancia de estos
paisajes como articuladores de organizacién comunitaria, sistemas

productivos tradicionales y practicas rituales que aun regulan la vida social
en las quebradas.

Al considerar este conjunto, se hace evidente que el patrimonio no
declarado de Huara es tan amplio y significativo como los bienes
oficialmente protegidos, y exige estrategias de gestion cultural integradas
que reconozcan tanto su valor histérico como su vigencia comunitaria.

4.6. Agentes culturales en la comuna de Huara

El andlisis del ecosistema cultural requiere considerar no solo los
patrimonios y las practicas, sino también a las personas y organizaciones que
sostienen, dinamizan y gestionan la vida cultural en el territorio. Para este
apartado se utilizé la informacién del Mapa del Registro de Agentes
Culturales del Observatorio Cultural, complementada con los antecedentes
de los Planes Municipales de Cultura 2015 y 2021-2024, que describen con
detalle las dinamicas organizativas tradicionales de la comuna (Observatorio
Cultural, 2024; llustre Municipalidad de Huara, 2015, 2021).

A pesar de la riqueza patrimonial e inmaterial descrita en los apartados
anteriores, el registro oficial muestra una baja formalizacion del sector
cultural en Huara: solo dos personas naturales y dos organizaciones
aparecen inscritas. Esta cifra dista de representar la actividad real observada
en terreno, lo que indica la existencia de formas de organizacién cultural que
operan fuera de los canales institucionales.

Tabla 17: Registro oficial de agentes culturales en Huara

Personas naturales 2 Subrepresentacidn respecto del
volumen real de actividad cultural

Organizaciones 2 Ausencia de inscripcion de

culturales agrupaciones comunitarias activas

Fuente: Elaboracion propia
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Los antecedentes de los planes anteriores aportan claves para comprender
esta brecha. Ambos documentos destacan que buena parte de la
organizacion cultural en Huara no adopta formas asociativas propias del
sistema de fondos o programas estatales, sino que se estructura a partir de
redes familiares, comités de fiesta, juntas de regantes, grupos de trabajo
comunitario, asociaciones de “hijos de” y grupos devocionales vinculados a
festividades patronales (llustre Municipalidad de Huara, 2015, 2021). Estas
organizaciones, aunque cumplen funciones culturales relevantes, rara vez
aparecen en registros formales, lo que explica por qué el Observatorio
Cultural no refleja el volumen real de actores presentes en el territorio.

Los comités de fiesta patronal, por ejemplo, asumen tareas que van desde
la organizacion de procesiones, la mantencion de imagenes religiosas, la
preparacién de comidas tradicionales y la coordinacidn de musicos y bailes,
hasta la gestion de recursos econdmicos para realizar las celebraciones. En
las quebradas, las juntas de regantes no s6lo administran el agua, sino que
cumplen roles culturales vinculados a la limpieza de acequias, la activacion
de rituales agricolas y el fortalecimiento de la cohesién comunitaria a través
de mingas y trabajos colectivos. En la pampa, las asociaciones de
descendientes de huarinos residentes en Iquique contribuyen a la
manutencion de iglesias, cementerios y espacios publicos, articulando a la
didspora como parte activa de la vida cultural comunal.

El PMC 2021-2024 sefiala también la presencia de grupos informales de
artesanas, musicos, cultores y practicantes de oficios tradicionales, cuya
actividad es sostenida a través de relaciones comunitarias mas que mediante
figuras juridicas o administrativas (llustre Municipalidad de Huara, 2021). La
ausencia de inscripcidon no implica inactividad, sino un modelo de gestidn
cultural basado en la reciprocidad, la oralidad y el compromiso comunitario
mas que en la logica de proyectos o fondos concursables.

It

En este contexto, el bajo nimero de agentes registrados debe interpretarse
no como un indicador de debilidad cultural, sino como evidencia de un
ecosistema centrado en estructuras comunitarias, rituales y afectivas que
funcionan fuera de los marcos institucionales. Esta lectura es consistente
con la descripcién que hace el PMC 2015 sobre la identidad huarina como
una identidad “extendida”, donde muchas de las personas que animan la
vida cultural no residen en la comuna, pero participan activamente en su
dinamizacion (llustre Municipalidad de Huara, 2015).

Para el periodo 2025-2029, esta situacion plantea un doble desafio. Por una
parte, es necesario fortalecer la inscripcion de agentes culturales en
plataformas estatales para mejorar su acceso a financiamiento, formacién y
redes de colaboracion. Por otra parte, el PMC debe reconocer y valorar las
formas tradicionales de organizacidon cultural que sostienen la vida
comunitaria, sin intentar reemplazarlas por modelos externos, sino
generando puentes que permitan a estas estructuras locales dialogar con
politicas regionales y nacionales de cultura.

4.7. Artesaniay oficios tradicionales en la comuna de Huara

El sector artesanal de Huara constituye uno de los ambitos mas significativos
del patrimonio vivo comunal, tanto por la continuidad de técnicas
ancestrales como por el rol social que desempeiian los oficios dentro de las
comunidades de quebrada y altiplano. Para este apartado se revisé el
registro oficial Chile Artesania del Ministerio de las Culturas (2024),
complementdndolo con antecedentes del PMC 2015 y del PMC 2021-2024,
los cuales destacan la centralidad de la textileria, la cesteria y el trabajo
colectivo de mujeres en la reproduccién cultural del territorio (llustre
Municipalidad de Huara, 2015, 2021).

Aunque el nimero de artesanas y artesanos registrados es acotado, el
repertorio técnico presente en la comuna refleja una profundidad cultural
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considerable y una estrecha relacién con el paisaje, los recursos locales y la
memoria comunitaria.

Tabla 18: Oficios artesanales registrados en Huara

Textileria Bajo Soga, Huara Continuidad de saberes aymaras;
tradicional andina urbano, localidades transmision femenina
de quebrada

Cesteria en cafia y Mifi Mifie
fibras vegetales

Manejo tradicional de recursos
vegetales; vinculo con
ecosistema de quebrada
Produccidn creativa con
potencial contemporaneo
Trabajo comunitario,
asociatividad intraterritorial

Orfebreriay Huara urbano
metalisteria

Organizacién
artesanal de
mujeres

Fuente: Elaboracion propia

Achacagua

La textileria andina es el oficio mas extendido y también el mas
profundamente ligado a la identidad del territorio. En los planes anteriores
se la describe como una practica que trasciende lo productivo, pues
constituye un espacio de transmisidén de conocimientos, de creacidn estética
y de afirmacién identitaria para las mujeres de las quebradas. Los procesos
de hilado, tefido, urdido y tejido, junto con la elaboracién de prendas
tradicionales, integran técnicas que han sido traspasadas durante
generaciones y que reflejan conocimientos sobre el clima, los ciclos agricolas
y la organizacion comunitaria (llustre Municipalidad de Huara, 2015, 2021).
La presencia de artesanas en Bajo Soga, Chiapa y otras localidades confirma
la vigencia de esta practica como parte esencial del patrimonio vivo
comunal.

La cesteria en cafia, registrada especialmente en Mifii Mifie, constituye un
ejemplo notable de como el oficio se vincula al ecosistema. Las artesanas de
esta localidad trabajan con fibras vegetales obtenidas en los alrededores,

utilizando conocimientos ecoldgicos tradicionales para seleccionar, tratar y
trenzar el material. Este oficio, aunque menos visible en circuitos
comerciales, representa una adaptacion precisa al entorno de quebrada y
expresa una relacion intima entre trabajo manual, paisaje y memoria social.

La orfebreria y metalisteria, aunque menos presente en términos numéricos,
amplia el repertorio cultural de la comuna y ofrece posibilidades de
articulacidn con propuestas contemporaneas de disefio y comercializacién.
Su presencia, consignada en Huara urbano, también da cuenta de que la
actividad cultural en la pampa no se limita a la memoria salitrera, sino que
incluye practicas creativas vigentes que pueden fortalecerse a través de
formacidn, redes y espacios de exhibicion.

De particular relevancia es la organizaciéon artesanal de mujeres en
Achacagua, identificada en el registro Chile Artesania. Este colectivo
confirma lo sefialado por los Planes previos respecto del rol protagdnico de
las mujeres en la sostenibilidad cultural del territorio. El trabajo asociativo
en contextos rurales, donde la demografia es baja y la dispersion territorial
es amplia, constituye una estrategia de fortalecimiento identitario,
econdmico y comunitario. Ademads, permite sostener la transmisidn
intergeneracional de los oficios y favorece la continuidad de redes de apoyo
local.

Los planes 2015 y 2021-2024 advierten que, pese a la riqueza cultural del
sector artesanal, existen desafios importantes: baja formalizacién, escasa
participacion en fondos concursables, falta de capacitacion en gestidn
cultural y limitada visibilidad a nivel regional y nacional (llustre
Municipalidad de Huara, 2015, 2021). Esta situacion no refleja una ausencia
de actividad, sino un modelo de produccién artesanal basado en la
cotidianeidad, en la participacion comunitaria y en la circulacidn
intraterritorial, mas que en mercados formales.
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En el marco del PMC 2025-2029, este diagndstico plantea la necesidad de
fortalecer la inscripcion del sector, generar instancias de formacién y apoyar
mecanismos de comercializacion que respeten el caracter identitario y
comunitario del oficio. Mas que transformar la ldégica tradicional de
produccion, el objetivo serd acompafiar los procesos locales para que
cuenten con mejores condiciones de sostenibilidad, comercializacion vy
reconocimiento publico, manteniendo su coherencia cultural y territorial.

4.8. Rutas patrimonialesy lecturas territoriales para la comuna
de Huara

La revision de las Rutas Patrimoniales del Ministerio de Bienes Nacionales
constituye una herramienta fundamental para comprender la estructura
cultural del territorio, pues permite observar como dialogan entre si la costa,
la pampa salitrera, las quebradas agricolas y el altiplano andino a través de
sus paisajes, infraestructuras y memorias histéricas. Para este apartado se
analizaron las rutas oficiales asociadas a la Regién de Tarapacsj,
complementando la informacién con los diagndsticos del PMC 2015 y del
PMC 2021-2024, que destacan la importancia de articular estos sistemas
territoriales como parte de una politica cultural coherente con la diversidad
de la comuna (llustre Municipalidad de Huara, 2015, 2021).

Tabla 19: Rutas patrimoniales relevantes para Huara

Ruta del Desierto — Huara urbanoy Patrimonio industrial,
Patrimonio Salitrero localidades de pampa ferroviario y urbano salitrero
Ruta de la Costa — Litoral comunal, puerto  Arquitectura republicana,

Pisagua de Pisagua memoria histérica y sitios de
DD.HH.
Ruta Andina — Quebradas y altiplano Cosmovision andina,

(Sibaya, Chiapa, ritualidad y arquitectura en
Tarapaca) tierra
Fuente: Elaboracion propia

Territorios Aymara

Las rutas patrimoniales permiten leer la comuna como un territorio
profundamente estratificado, donde cada zona geografica contiene un
sistema cultural particular, con memorias, practicas y estructuras simbdlicas
que se han construido a lo largo de siglos. La Ruta del Desierto pone en valor
el ciclo salitrero, la expansién ferroviaria y la conformacion moderna del
pueblo de Huara. Este paisaje pampino es descrito en los Planes anteriores
como un espacio de sociabilidad obrera, de vida urbana emergente y de
conformacion de hitos patrimoniales como los teatros, farmacias,
cementerios y estaciones, que hoy constituyen parte central de la identidad
comunal (llustre Municipalidad de Huara, 2015).

Por su parte, la Ruta de la Costa conecta directamente con Pisagua, uno de
los enclaves patrimoniales mas significativos del norte de Chile. Los
diagndsticos previos destacan que la arquitectura civil del puerto, su muelle,
cementerios, teatro y torre del reloj representan un valor historico
excepcional para la comuna, tanto por su rol en las dinamicas portuarias del
siglo XIX como por su condicién de sitio de memoria vinculado a prisién
politica y violaciones a los derechos humanos. El PMC 2015 ya advertia la
necesidad de un plan de recuperacion integral para Pisagua, sefialando que
su deterioro afecta no solo al patrimonio material, sino también a la
memoria histdrica y a la identidad regional (llustre Municipalidad de Huara,
2015). La ruta patrimonial reafirma esta urgencia y entrega un marco para
pensar intervenciones con enfoque de memoria, educacién y turismo
cultural responsable.

La Ruta Andina, finalmente, articula las localidades de quebrada y altiplano,
donde persisten sistemas de organizacion comunitaria, festividades
religiosas, espiritualidad aymara y arquitectura tradicional en tierra. Los
Planes anteriores subrayan que la vida cultural de estas localidades se
estructura alrededor de practicas agricolas, redes de ayuda mutua,
ritualidades y celebraciones comunitarias que mantienen una continuidad
histérica notable (llustre Municipalidad de Huara, 2021). La ruta patrimonial
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permite entender estas practicas como parte de un paisaje cultural mayor
que integra arte rupestre, apachetas, canales de riego, terrazas agricolas y
espacios ceremoniales.

La coexistencia de estas rutas evidencia que Huara no es un territorio
homogéneo, sino un entramado multiescalar donde conviven memorias
industriales, portuarias y andinas. Esta condicion, ya sefialada en los
diagndsticos previos, implica que la planificacidén cultural debe considerar
estrategias diferenciadas para cada sistema territorial, respetando los
ritmos, las prioridades y las formas de organizacion propias de cada zona. Al
mismo tiempo, la articulacion entre costa, pampa, quebradas y altiplano
permite construir una narrativa cultural integrada, capaz de proyectar la
identidad comunal en clave de diversidad, historia compartida y continuidad
cultural.

4.9. Analisis integrado del ecosistema cultural de Huara

El analisis conjunto de las distintas fuentes permite comprender la
complejidad del ecosistema cultural de Huara y cémo este se expresa en los
territorios de la costa, la pampa, las quebradas y el altiplano. La informacién
proveniente del SIGPA, el Consejo de Monumentos Nacionales, el
Observatorio Cultural, Chile Artesania y las Rutas Patrimoniales se articula
con lo ya sefialado en los Planes Municipales de Cultura 2015 y 2021-2024,
mostrando que la comuna mantiene una continuidad cultural notable, pese
a la dispersion geografica, el despoblamiento rural y la fragilidad de parte de
su patrimonio material.

Las practicas culturales vivas registradas en el SIGPA revelan la persistencia
de formas comunitarias de organizacidon que se sostienen tanto en la
devocion religiosa como en la ritualidad agricola y en las relaciones
simbdlicas con el territorio. Manifestaciones como la Danza del Cachimbo,
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vinculada a festividades patronales de las quebradas, y la presencia regional
del Sistema de Ganaderia Altoandina, reflejan un entramado de
conocimientos y tradiciones que continlan transmitiéndose en espacios
familiares y comunitarios. Este tipo de expresiones coincide con lo sefialado
en el PMC 2015, donde se destacaba que la vida cultural rural se sostiene en
practicas intergeneracionales mds que en instancias institucionales (llustre
Municipalidad de Huara, 2015).

Junto a ello, el patrimonio material registrado por el Consejo de
Monumentos Nacionales evidencia que Huara concentra bienes de alta
relevancia histérica que involucran distintos periodos: geoglifos
prehispanicos, templos andinos, casonas coloniales, infraestructura
salitrera, arquitectura portuaria y sitios asociados a memoria reciente. Esta
superposicién de épocas confirma lo ya indicado por el PMC 2021-2024,
donde se sefalaba que la identidad comunal se configura a partir de capas
histéricas que dialogan entre si y que requieren estrategias de proteccion
diferenciadas (llustre Municipalidad de Huara, 2021). El deterioro de parte
de estos bienes, especialmente en Pisagua y en el nucleo urbano salitrero,
plantea desafios que exceden lo meramente patrimonial y que involucran
problemas de conectividad, aislamiento, gestidn municipal y coordinacion
regional.

La informaciéon del Observatorio Cultural complementa esta lectura al
mostrar un nivel de formalizacién extremadamente bajo en el registro de
agentes culturales. Con solo dos personas naturales y dos organizaciones
inscritas, la comuna presenta una brecha importante entre la vitalidad
cultural observada en terreno y lo que efectivamente queda registrado en
plataformas oficiales. Esto coincide con lo ya identificado por el PMC 2015,
gue advertia la inexistencia de una red cultural organizada y la necesidad de
fortalecer la asociatividad, la visibilizaciéon y el acceso a programas
institucionales. La baja inscripcidn no sefiala ausencia de actividad, sino un
modelo cultural basado en la proximidad comunitaria, donde las practicas
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circulan en espacios familiares, festivos o religiosos, sin traspasar
necesariamente a dmbitos formales de gestion.

El sector artesanal, por su parte, constituye una dimension clave para
entender la reproduccidn cultural en Huara. La textileria andina, la cesteria
en fibra vegetal y la orfebreria representan oficios profundamente ligados al
territorio y a la memoria de las comunidades. Los planes anteriores ya
habian destacado el rol protagdnico de las mujeres en la continuidad de
estos saberes, que se mantienen vigentes pese a la migracion juvenil y la
disminucion de habitantes en las quebradas. La presencia de una
organizacion artesanal en Achacagua confirma esa continuidad colectiva, al
mismo tiempo que evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos de
formalizacién, comercializacion y apoyo técnico, aspectos sefialados
reiteradamente en los diagndsticos previos.

Finalmente, las Rutas Patrimoniales permiten integrar todas estas
dimensiones en una lectura territorial que muestra a Huara como un espacio
culturalmente estratificado. La Ruta del Desierto expone el peso de la
memoria salitrera en la conformacién moderna del pueblo; la Ruta de la
Costa situa a Pisagua como un enclave patrimonial y de memoria histérica
unico en el pais; y la Ruta Andina revela la persistencia de comunidades que
sostienen su vida cultural desde la espiritualidad, la agricultura tradicional y
la arquitectura en tierra. Estas rutas no solo permiten ordenar los elementos
patrimoniales e inmateriales, sino que también proponen un marco para
pensar politicas culturales con enfoque territorial, reconociendo que cada
zona de la comuna tiene sus propias dindmicas, prioridades y tiempos.

La convergencia de estas fuentes muestra que el ecosistema cultural de
Huara se caracteriza por una fuerte continuidad cultural rural, un patrimonio
material diverso pero fragil, una baja formalizacidn institucional de sus
actores y una riqueza territorial que articula memorias industriales,
portuarias y andinas. Para la planificacidn cultural, este panorama implica

asumir que la cultura en Huara no se concentra en una sola localidad ni se
sostiene en estructuras formales, sino que se distribuye en un entramado
amplio de practicas, oficios, celebraciones y paisajes que deben ser
comprendidos y fortalecidos desde una perspectiva multiterritorial.
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5. METODOLOGIA

Para garantizar un proceso de levantamiento sélido, territorializado y
participativo, la elaboracién del presente Plan Municipal de Cultura siguio
los lineamientos metodoldgicos establecidos en el Manual para la
Elaboracion de Planes Municipales de Cultura del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio. Dicho manual establece que la construccidn de los
PMC debe fundamentarse en “procesos rigurosos de diagndstico situacional,
levantamiento participativo y andlisis coherente del ecosistema cultural

In

local” (Ministerio de las Culturas, 2018), principios que guiaron cada una de

las etapas desarrolladas en Huara.

El trabajo metodoldgico combind revision documental, despliegue
territorial, participacion comunitaria, entrevistas en profundidad, encuestas
exploratorias y validacién institucional mediante una Mesa Técnica
Municipal. Antes de describir en detalle cada una de estas fases, se presenta
un recuadro metodoldgico general que sintetiza los componentes aplicados
y su contribucién al proceso.

Tabla 20: Componentes metodoldgicos del PMC Huara 2026-2030

Revision Analisis de Establecer el Alineacién
documental y politicas marco estratégico, normativa
normativa nacionales, las obligaciones transversal;
regionales y institucionales y criterios
comunales. las brechas rectores del
histdricas. plan;
identificacion de
vacios
persistentes.
Trabajo territorial /  Jornadas Levantar Sintesis por
Instancias de participativas en percepciones localidad;
Codisefio Huara, Pisagua, locales, practicas demandas

Sibaya, Mifii culturales 'y territoriales;
Mife, Chiapay prioridades lectura situada
Pachica. comunitarias. de la cultura en
el territorio.
Entrevistas Conversaciones Profundizar en Riesgos
semiestructuradas  con cultores, saberes, patrimoniales,
dirigentes memorias, procesos de
comunitarios, tensionesy transmision y
agentes trayectorias tensiones
educativos y culturales. institucionales.

funcionarios.

Encuesta Aplicacién Complementar los  Datos sobre

exploratoria presencial hallazgos participacion
durante cualitativos con cultural,
actividades indicadores percepcion del
territoriales. cuantitativos patrimonio y
basicos. barreras de
acceso.
Mesa Técnica Sesiones entre Validar hallazgos, Alineacion
Municipal Encargado de garantizar institucional;
Cultura del coherencia acuerdos para el
Municipio, técnica y evaluar disefio del plan;
Consultora criterios de criterios de
SIMAS y factibilidad. sostenibilidad.
Programa Red
Cultura.

Dimensiones
estratégicas
consolidadas;

Codificacién Construir un
tematica, analisis  diagndstico
comparado e cultural robusto,

Sistematizacion y
triangulacién

integracion entre  multidimensional interpretacion
fuentes. y territorializado. transversal de la
comuna.

Fuente: Elaboracion propia

La metodologia se inicid con una revisidon exhaustiva del marco normativo
nacional, regional y comunal, lo que permitio situar la actualizacion del plan
en un horizonte institucional claro y estructurado. Esta revisién no tuvo un
cardcter meramente descriptivo, sino analitico: permitié identificar
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obligaciones del Estado en materia de derechos culturales, salvaguardia
patrimonial, diversidad cultural, descentralizacion y participacién, asi como
brechas histdricas que han limitado la gestidn cultural en Huara. La lectura
de los PMC anteriores, junto con instrumentos como el PLADECO vy el
PLADETUR, reveld una continuidad de problematicas —fragmentacion
territorial, escaso acceso cultural, deterioro patrimonial e institucionalidad
débil— que justificé la necesidad de un levantamiento territorial profundo.

Sobre esa base se desarrollé un trabajo territorial intensivo mediante
instancias de codisefio en seis localidades estratégicas. Estos espacios se
estructuraron como sesiones de conversacion, reflexion identitaria y analisis
del territorio, permitiendo reconstruir desde la propia comunidad las
practicas culturales vigentes, las memorias locales, la valoracién del
patrimonio material e inmaterial y las tensiones asociadas a la ocupacién del
territorio, la migracidn, el abandono de espacios patrimoniales o la falta de
equipamiento cultural. Cada sesidn fue acompafiada de observacion directa,
registros fotograficos, documentacion de espacios culturales y analisis de sus
condiciones edilicias, sociales y simbdlicas.

El levantamiento territorial fue complementado por entrevistas
semiestructuradas dirigidas a portadores de saberes tradicionales,
dirigentes comunitarios, representantes del municipio, profesores,
artesanos, autoridades locales y actores vinculados a la memoria y el
patrimonio. Estas entrevistas permitieron acceder a capas mas profundas
del ecosistema cultural: trayectorias de vida, transmisidn intergeneracional,
conflictos institucionales, riesgos para el patrimonio, transformaciones del
tejido comunitario y percepciones sobre el rol que deberia cumplir el
municipio en materia cultural.

Para complementar el analisis cualitativo, se aplic6 una encuesta
exploratoria, orientada a obtener indicadores cuantitativos basicos sobre
acceso cultural, participacion, valoracion de hitos patrimoniales,
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importancia de las tradiciones, expectativas de oferta cultural y barreras
percibidas por la comunidad. Aunque su finalidad no fue estadistica, si
permitié detectar tendencias generales que enriquecieron la interpretacion
global del territorio.

En paralelo, la Mesa Técnica Municipal —integrada por el Encargado de
Cultura del Municipio de Huara, la Consultora SIMAS y profesionales del
Programa Red Cultura— permitié contrastar el levantamiento comunitario
con las capacidades institucionales reales del municipio. Esta instancia
aseguro que las decisiones estratégicas que conformaran el PMC se inscriban
dentro de un marco operativo viable, con criterios de sostenibilidad
administrativa, pertinencia territorial y coherencia técnica.

Finalmente, los resultados de todas las fuentes fueron sometidos a un
proceso de sistematizaciéon y triangulacién, integrando informacion
documental, territorial, cualitativa, cuantitativa e institucional. Esta
integracion permitié identificar patrones transversales, tensiones singulares,
nucleos identitarios y oportunidades de fortalecimiento cultural. Este
proceso garantizo un diagnéstico cultural profundo y consolidado, en linea
con la orientacién que el Manual PMC establece cuando sefiala que el plan
debe sustentarse en la “convergencia entre diversas fuentes de informacién
validadas comunitaria e institucionalmente” (Ministerio de las Culturas,
2018).

El resultado final es un diagnéstico integral, representativo de la diversidad
geografica y sociocultural de Huara, y con la densidad suficiente para
orientar de forma estratégica la planificacion cultural del periodo 2025—-
2029.

Estrategia de muestreo territorial y nodos de

participacion comunitaria (2026—2030)
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Considerando la extension territorial de la comuna de Huara, su baja
densidad poblacional y la dispersién de localidades entre costa, pampa,
quebradas y precordillera, el proceso de elaboracién del Plan Municipal de
Cultura adoptd una estrategia de muestreo territorial por nodos, orientada
a garantizar representatividad, viabilidad operativa y profundidad cualitativa
en el levantamiento de informacién.

Esta estrategia se fundamento en la identificacion de localidades anfitrionas,
seleccionadas por su accesibilidad relativa, disponibilidad de infraestructura
comunitaria y capacidad de convocatoria, las cuales funcionaron como
puntos de reunidn para comunidades aledafias. De este modo, cada taller no
representd Unicamente a la localidad donde se realizé fisicamente, sino a
una unidad territorial ampliada, entendida como macrozona cultural con
dindmicas, practicas y problematicas compartidas.

El enfoque permitid evitar una fragmentacion excesiva del proceso
participativo, optimizar recursos logisticos y, al mismo tiempo, recoger
discursos colectivos que dan cuenta de relaciones territoriales histdricas,
circuitos de movilidad, vinculos familiares y trayectorias culturales comunes
entre localidades cercanas. Este disefio metodoldgico resulta especialmente
pertinente para orientar un plan cuya implementacion efectiva se proyecta
para el periodo 2026-2030, donde la planificacién territorial integrada es un
principio estructural.

La siguiente tabla sintetiza los nodos territoriales de participacion, indicando
la localidad donde se desarrolld cada instancia y las comunidades
representadas en cada caso.

Tabla 21: Nodos territoriales de participacion y localidades representadas

Macrozona territorial

Localidad nodo

(lugar del taller)

Localidades representadas

Huara urbano Huara - Sede Huara Pueblo, Bajo Soga,
Pampa y Sol Tiliviche, Soga, Aroma,
Ariquilda, Tana, Quiuia
Costa Pisagua — Pisagua (organizaciones
Biblioteca sociales, junta de vecinos,
Publica sindicatos de pesca)
Municipal
Quebrada baja Pachica — Huarasiiia, Tarapaca,
Instituto Pachica, Quillaguasa,
Cosayapu Laonzana, Uskuma, Poroma,
Coscaya, Huasquifia
Quebrada alta Sibaya — Chusmiza—Usmagama,
Comedor Limaxina, Sibaya,
comunitario Achacagua, Huavifia,
Mocha, Icata
Quebrada norte Mifdi  Mifie — Mifi Mife, Suca, Miiita,

Sede Junta de
Vecinos

Cuanaya, Cutijmalla, Corza,
Chiza

Precordillera

Chiapa — Sede
Junta de Vecinos

Jafiia, Sipiza, Sotoca, lllalla
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2026-2030
Espacio Iquique —copray Participantes de localidades
complementario con dificultades de traslado
(contingencia puntual
logistica)

Fuente: Elaboracidn propia

Este disefio permitié que el proceso participativo recogiera informacion
situada, no sélo desde la escala local, sino desde un nivel territorial
intermedio, clave para la planificacidn cultural comunal. Las problematicas,
demandas y propuestas levantadas durante los talleres reflejan asi
dindmicas territoriales compartidas, fundamentales para definir ejes,
programas y criterios de inversién coherentes con la realidad de Huara.
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6. RESULTADOS PROCESO PARTICIPATIVO

El presente capitulo integra los principales hallazgos del proceso
participativo desarrollado en la comuna de Huara en el marco de la
actualizacion del Plan Municipal de Cultura 2025-2029. Los resultados se
construyen a partir de dos fuentes centrales: por una parte, los talleres de
codisefio territorial realizados en Huara urbano, las quebradas, el altiplano y
la costa; por otra, las entrevistas en profundidad con autoridades locales,
funcionarios municipales, dirigentes comunitarios y agentes culturales. En
conjunto, estos dispositivos permiten observar la cultura huarina tanto
desde la experiencia cotidiana de las comunidades como desde la mirada
estratégica de quienes intervienen en su gestion.

Los talleres de codisefio ponen el foco en el imaginario cultural de la
poblacién: cdmo las personas nombran la cultura, qué practicas y simbolos
consideran significativos y qué tensiones perciben en su territorio. A partir
de alli, se reconstruyen cuatro mundos culturales interdependientes —
costero, pampino, de quebradas y altiplanico— y se identifican tensiones
territoriales y generacionales que condicionan la continuidad de las practicas
culturales. Las entrevistas, por su parte, permiten comprender cémo ese
mismo entramado cultural es leido desde la institucionalidad y el liderazgo
local, revelando coincidencias y brechas entre la fuerza de la cultura viva y la
debilidad de las estructuras que deberian sostenerla.

La combinacion de ambas fuentes da lugar a un diagndstico denso y
coherente: Huara cuenta con un capital cultural robusto, diverso y
profundamente arraigado al territorio, pero enfrenta desafios significativos
en materia de gobernanza, equidad territorial y relevo generacional. Los
apartados 5.1 y 5.2 desarrollan, respectivamente, los resultados del
codisefio territorial y de las entrevistas en profundidad, preparando el
terreno para la sintesis interpretativa y la definicidn de los ejes estratégicos
del Plan Municipal de Cultura.

6.1 Resultados encuesta virtual

Como una forma de generar un mejor diagndstico para el PMC, se preparé
en conjunto con la contraparte técnica de Red Cultura y la contraparte
técnica Municipal, la programaciéon de un cuestionario en linea en la
plataforma Survey Monkey para encuestas virtuales.

El periodo de aplicacidn del cuestionario fue desde el 1 de noviembre y se
extendio hasta el 9 de diciembre de 2025.

6.1.1 Muestra

Al ser una encuesta dispuesta de manera abierta a la comunidad a través de
las redes sociales municipales y también a través de los asistentes a las
reuniones participativas, no se dispuso de una muestra inicial, por lo tanto,
el método de recoleccion de informacidn fue aleatorio simple.

Las personas encuestadas corresponden a vecinas y vecinos residentes de la
comuna de Huara de todos los rangos etarios que estuvieran interesados en
responder la encuesta para la elaboracion del documento de planificacion
cultural.

En consideracién al muestreo aleatorio simple, se obtuvo un total de 45
respuestas obtenidas. Dicha cantidad corresponde a la muestra de personas
que respondieron la totalidad de las preguntas realizadas en el cuestionario.

pag. 27




Plan de Municipal de Cultura Huara
2026-2030

6.1.2. Datos de clasificacion

Distribucion de la muestra por identidad de género

Tal como se puede apreciar en el siguiente grafico, la distribucion de quienes
respondieron el cuestionario es bastante similar.

Grdfico 1: Seleccione su identidad de género

Base:

|

mMasculino =Femenino
Fuente: Elaboracion propia (2025)

Rango Etario

La mayoria de los que respondieron la encuesta se encuentra en el rango 30
a 45 afos de edad.

Grdfico 2: Indique su rango de edad

39,39% Base:

40% 30,30% 45
30%

. 18,18%
20% 12,12%

.. 1R |
0%

15 a 29 afios 30 a 45 afos 46 a 60 afios Mayor de 61
afios

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Nacionalidad

Respecto de la nacionalidad, un 100% menciona que es chileno.

Grdfico 3: (Cudl es su nacionalidad?

0,0

oe

Base:

45

Chileno

Fuente: Elaboracién propia (2025)

Pertenencia a pueblos originarios

Sobre quienes respondieron respecto de la pertenencia a pueblos
originarios, un 71,9% menciona ser aymara.

Grdfico 4: éCudl pueblo le representa?

80% 71,9%
70%

60%
40%
30%
20%
10%

0%

28,1%

No, no pertenezco Si, Aymara

Fuente: Elaboracién propia (2025)
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Caracteristicas culturales de la comuna

En la encuesta se elabord la siguiente pregunta: Mencione 2 principales
caracteristicas culturales que identifican a la comuna de Huara. La idea era
identificar aspectos generales, materiales o inmateriales que sean
caracteristicos identitarios de la comuna.

llustracion 2: Elementos culturales destacados de la comuna

festividad H
S I . Fiestas
desembarco unita Religiosidad
. tortura
Celebraciones botica

Gigante huar Costumbres
ecologico Tradiciones
monumento

pueblo

waematerial v

i i atronal
“““ Pueblos 2 * cerro

amplio

comunir
Tarapaca

cu Itu ra I aaee M7 Cordillera

indigena Profundo
Geoglifo  pluricultural patrimonial

Fuente: Elaboracion propia (2024)

La comuna de Huara se caracteriza por una profunda riqueza cultural y
territorial, expresada en su diversidad de pisos ecolégicos —costa, pampa,
qguebradas, precordillera y cordillera—, los cuales configuran modos de vida,
saberes y practicas diferenciadas. Esta heterogeneidad se manifiesta tanto
en sus monumentos materiales como el Teatro Municipal de Pisagua, la
Botica Libertad, el Edificio del Ferrocarril y el reconocido Geoglifo de Cerro
Unita, como en su valioso patrimonio arqueoldgico y salitrero, testigo de

procesos histéricos que marcaron al territorio, desde el auge industrial hasta
episodios de violencia politica. Huara es, en este sentido, una comuna amplia
y compleja, donde conviven vestigios del pasado salitrero con expresiones
vivas de los pueblos andinos.

El patrimonio inmaterial ocupa un lugar central en la identidad local. Las
festividades patronales, la religiosidad popular, los ciclos rituales y las
celebraciones comunitarias estructuran la vida social de las quebradas y
valles. La presencia de la cultura Aymara es particularmente significativa en
las localidades andinas, donde se mantienen costumbres ancestrales ligadas
al territorio, la musica —como las lakitas—, los habitos alimenticios
tradicionales y formas de organizacion comunitaria que sostienen la
continuidad cultural. Estas expresiones dialogan con las memorias salitreras
de la pampa y con los relatos histdricos de Pisagua, construyendo un
entramado identitario donde lo ancestral, lo religioso y lo histérico se
entrelazan de manera permanente.

En conjunto, los elementos mencionados muestran que Huara es una
comuna pluricultural, donde confluyen culturas andinas, herencias salitreras
y patrimonios materiales e inmateriales de alto valor simbdlico. Este
“Tarapacd profundo” no solo destaca por su biodiversidad cultural, sino
también por la coexistencia de cosmovisiones y practicas diversas, que se
expresan en el territorio, en la memoria colectiva y en la vida cotidiana de
sus habitantes. Esta complejidad constituye una base fundamental para la
planificacion cultural, invitando a un enfoque que reconozca, proteja y
revitalice la multiplicidad de identidades que configuran a la comuna.

Participacion en iniciativas culturales de la comuna

El cuestionario buscé también profundizar de manera sobre la participacion
en iniciativas culturales en la comuna o al menos que mencionen las que
hayan recordado.
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llustracion 3: Participacion en actividades culturales

Participar RUtas alfer

_EXpOhuar....

cultural ¥ saie

4 cantor

Ferias Patrias

San lorencer Trekking Virgen

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Las actividades culturales que la comunidad de Huara recuerda con mayor
fuerza giran en torno a festividades tradicionales, carnavales y celebraciones
religiosas, las cuales constituyen el corazén de la vida social y territorial. El
Carnaval, Expo Huara, los desfiles, campeonatos de cueca, cachimbo,
Machag Mara, Ficaf y diversas fiestas patronales—como el Santisimo
Redentor, la Virgen del Perpetuo Socorro y San Lorenzo—son mencionadas
reiteradamente como instancias de encuentro comunitario. Estas
celebraciones no solo refuerzan la identidad cultural y el sentido de
pertenencia, sino que también funcionan como espacios de transmision
intergeneracional de musica tradicional, danza religiosa, practicas rituales y
costumbres ancestrales vinculadas al ciclo agricola y ceremonial del mundo
andino.

Junto a las festividades, la comunidad también valora actividades de rescate
patrimonial y memoria histérica, como rutas salitreras, recorridos
patrimoniales por la comuna, trekking culturales, visitas a edificios histéricos
de Huara y talleres de investigacion sobre practicas tradicionales. Se
destacan ademas actividades formativas como talleres de coronas de lata,
manualidades, astronomia, musica ancestral, asi como experiencias de
creaciéon y mediacion artistica, entre ellas residencias musicales, orquestas
regionales invitadas y ferias de muestras de rescate cultural. Estas instancias
permiten fortalecer la puesta en valor del patrimonio material e inmaterial,
vincular a nifios, jovenes y adultos, y promover un conocimiento mas
profundo del territorio y su diversidad cultural.

Finalmente, emergen actividades ligadas a la cotidianidad agricola y la
cultura comunitaria, como la cullajada de la chacra, la siembra con vilancha,
la recoleccion de materiales para artesaniay la extraccion tradicional de roca
caliche, ademds del apoyo a alferados en distintas localidades. Estas
practicas demuestran que la cultura en Huara no se limita a eventos
programados, sino que esta intrinsecamente integrada a la vida diaria, a las
labores productivas y a los lazos familiares y comunitarios. En conjunto, el
repertorio de actividades mencionado configura un territorio culturalmente
activo, donde la tradicion, la memoria y la participacion se entrelazan para
sostener identidades locales diversas y profundamente arraigadas.

Asistencia a actividades

Frente a la pregunta iQué razones influyen en cudntas veces asiste o
participa en las actividades culturales de la comuna?. Los resultados
muestran que las principales barreras para participar en actividades
culturales en Huara estan relacionadas con la falta de informacién disponible
y la falta de tiempo por compromisos personales o laborales (ambas con 50
%), seguidas por problemas de accesibilidad fisica o ubicacién inconveniente
de los eventos (40 %), lo que evidencia la importancia de mejorar la difusion
y descentralizar las actividades hacia sectores rurales y dispersos. También
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se observa que un 30 % declara falta de interés en la oferta actual, y un 20
% sefiala dificultades asociadas al cuidado de hijos/as u otras personas,
ademas de otras razones no especificadas, lo que sugiere la necesidad de
programaciones mas pertinentes, inclusivas y ajustadas a las condiciones
reales de la comunidad.

Grdfico 5: ¢ Qué razones influyen en cudntas veces asiste o participa en las actividades
culturales de la comuna? (Elija hasta 3 opciones)?

Otra razén _ 20,0%

No tiene con quien dejar a 75
hijos(as), o personas a su _ 20,0%

cuidado

Problemas de accesibilidad

inconveniente de los eventos
ot atturates atssoninre NN o O
eventos culturales disponible an

Falta de tiempo debido a

laborales
Falta de interés en las _ 30,08
actividades ofrecidas e

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Informacion sobre actividades

Frente a la pregunta, ¢A través de qué medio le gustaria enterarse sobre las
iniciativas artisticas, culturales y/o patrimoniales que se realicen en Huara?

Grdfico 6: ¢A través de qué medio le gustaria enterarse sobre las iniciativas artisticas,
culturales y/o patrimoniales que se realicen en Huara?

Facebook HIIIIIININGNGGNNEEEEE 65, 00%
Radio I 30,00%
Instagram [ 25,00%
Programa Mensual Impreso I 25,00%
Afiches I °5,00%
Correo electrénico I 20,00%
Lienzos y gigantografias | 20,00%
TV I 15,00%
Diarios I 5,00%
Pagina Web WM 5,00%

0

oe

20% 40% 60% 80%
Fuente: Elaboracién propia (2024)

El grafico evidencia que Facebook es, por amplio margen, el principal canal
de comunicacién para informarse sobre actividades culturales en Huara,
alcanzando un 65 %. Esto confirma una tendencia recurrente en territorios
rurales y semi rurales: la plataforma funciona como un espacio comunitario,
accesible y de uso transversal para distintas edades. Le sigue la radio con un
30 %, lo que reafirma la importancia de los medios tradicionales en zonas
dispersas territorialmente, donde la sefal digital no siempre es homogénea
y donde la radio mantiene un rol histérico como difusor comunitario
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Participacion de actividades

Se les solicitd a los encuestados que seleccionen un maximo de tres
actividades a las que les gustaria asistir o participar a través de algun taller o
actividad.

Grdfico 7: En general, (Qué dreas artistico-culturales y/o patrimoniales le gustaria
que se desarrollaran en Huara?

Area Patrimonial-Histérica s 50, 0%

Area gastronémica-.. s 33, 0%
Folclor mee—— 38, 9%
Misica e 38, 9%
Teatro IEEEEEEEEEEEES———— 38, 9%

Artesania mEEEEEEEESSssss————— 33, 9%
Cerdmica e 33, 3%
Danza e 27, 8%
Manualidades me——— 27, 8%
Fotografia maes 27, 8%
Artes circenses mE—— 2 ,2%
Escultura m—— 22, 2%
Pintura m— 22,6 2%
Literatura e 16,7%
Digitales e 16,7%
Audiovisuales m— 16,7%
Cultura Urbana (Hip-Hop,. = 11,1%
Educacién artistica mmmm 11,1%
Disefio mmm 5, 6%

Dibujo mmm 5, 6%
% 20% 40% 60%
Fuente: Elaboracién propia (2024)

El grifico muestra que los intereses culturales mas mencionados por la
comunidad se concentran con fuerza en el drea patrimonial-histérica, que

alcanza un 50 %. Este resultado confirma que la identidad local esta
profundamente vinculada al territorio, la memoria salitrera, la espiritualidad
andina vy las diversas capas histdricas que conviven en Huara. Junto con ello,
un segundo bloque de alto interés —en torno al 38,9 %— reune areas como
gastronomia patrimonial, folclor, musica, teatro y artesania, lo que sugiere
que la comunidad valora expresiones que combinan tradicidn, practicas
comunitarias, elementos rituales y actividades que fortalecen la cohesion
social. Estas areas reflejan tanto el arraigo cultural heredado de pueblos
indigenas y salitreros como la necesidad de espacios de encuentro
intergeneracional.

Conclusiones Encuesta Online

El proceso de encuesta virtual permitié recoger percepciones valiosas de
vecinas y vecinos de Huara sobre su identidad cultural, practicas
comunitarias e intereses en materia artistico-patrimonial. Si bien Ia
participacion alcanzé 45 respuestas —propias de un muestreo abierto y de
caracter voluntario— la informaciéon obtenida es coherente con las
tendencias culturales observadas en los talleres y encuentros participativos,
aportando insumos relevantes para orientar el disefio del Plan Municipal de
Cultura.

Los datos de clasificacion muestran una participacion equilibrada por
género, con predominio de personas entre 30 y 45 afios, todas chilenas, y
con una alta presencia de identidad aymara (71,9 %), lo que reafirma el
cardcter pluricultural de la comuna y la centralidad de los pueblos originarios
en la configuracién de su vida cultural. Este factor se refleja también en las
caracteristicas culturales mencionadas, donde destacan la riqueza
patrimonial del territorio, las expresiones religiosas, la memoria salitrera, la
presencia andina y las practicas rituales que se mantienen vigentes en
guebradas, valles y sectores rurales.
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Asimismo, la comunidad recuerda principalmente festividades, carnavales y
celebraciones religiosas como las principales actividades culturales, junto
con rutas patrimoniales, trekking, talleres tradicionales y actividades de
rescate identitario. Estas practicas —muchas de ellas vinculadas a la vida
agricola y ceremonial andina— demuestran que la cultura en Huara se
expresa de manera cotidiana, territorial y comunitaria. Sin embargo, las
razones para no participar con mayor frecuencia se relacionan
principalmente con falta de tiempo, falta de informacion y dificultades de
accesibilidad, lo que plantea desafios para el disefio de estrategias de
difusién e inclusidn cultural.

En cuanto a las preferencias informativas, Facebook aparece como el canal
mas relevante para enterarse de actividades, seguido por la radio, lo que
sugiere que el PMC debe adoptar estrategias de comunicacion hibridas,
combinando redes sociales con medios tradicionales para alcanzar mejor
cobertura territorial. Finalmente, los intereses culturales de la comunidad se
concentran en el dambito patrimonial-histérico (50 %), junto con
gastronomia, folclor, musica, teatro y artesania, lo que reafirma la
importancia de un enfoque de planificacién que integre el patrimonio, la
identidad local y los oficios tradicionales, promoviendo a la vez espacios
formativos, expresivos y de encuentro intergeneracional.

Estas conclusiones proporcionan una base sdélida para orientar las lineas
estratégicas del Plan Municipal de Cultura, asegurando pertinencia
territorial, enfoque intercultural y una oferta programatica alineada con los
intereses y caracteristicas de la comunidad de Huara.

6.2. Resultados del Codisefio Territorial

El proceso de codisefio realizado entre el 3 y el 7 de noviembre de 2025
reunié a mas de un centenar de habitantes de la comuna en ocho talleres
desarrollados en Huara urbano, las quebradas, el altiplano y la costa. Cada
encuentro funcioné como un espacio de conversacion horizontal, donde las
personas pudieron expresar, desde sus experiencias y trayectorias, qué
significa la cultura para ellas, cémo se sostiene en la vida cotidiana y qué
tensiones amenazan su continuidad.
Mds que producir definiciones conceptuales, los talleres permitieron
reconstruir el imaginario cultural que las comunidades de Huara mantienen
vivo. En ese ejercicio emergieron practicas, memorias, afectos y saberes
arraigados al territorio, que dialogan entre si a pesar de las profundas
diferencias geograficas y demograficas. Esta seccidon sistematiza los
resultados de esa experiencia colectiva, combinando las dimensiones

sociodemograficas, simbdlicas y territoriales observadas.

Tabla 22: Talleres realizados, participacion y caracteristicas demogrdficas

B

1 Liceo Huara 03-11-2025 9 4 13 14,85

2 Pachica 03-11-2025 100 5 15 61,67

3 Sibaya 04-11-2025 7 5 12 60

4 Pisagua — Colegio 05-11-2025 4 5 9 13,67

5 Huara Urbano — 05-11-2025 15 2 17 62,75

Pampay Sol

6 Mifi Mifie 06-11-2025 15 4 19 63,14

7 Pisagua — Comunidad  06-11-2025 3 1 4 Sin datos
8 Chiapa 07-11-2025 8 6 14 72,86

Fuente: Elaboracion propia
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La composicidn de estos talleres revela un patrén claro: mientras la costa y
Huara urbano concentran poblaciéon joven y adulta activa, las quebradas y el
altiplano estan representados principalmente por mujeres rurales,
agricultores y adultos mayores, quienes encarnan los saberes tradicionales
de la comuna. Esta distribucion permite distinguir cuatro mundos culturales
bien definidos: el costero, marcado por la memoria histdrica; el urbano
pampino, organizado en torno a la cohesion social; las quebradas, donde la
cultura se expresa en el trabajo agricola y religioso; y el altiplano, cuya vida
cultural se sostiene en la espiritualidad, la lengua y la reciprocidad

comunitaria.

6.2.1 Resultados del Codisefio Territorial: El Imaginario Cultural
de Huara

Los talleres se estructuraron a partir de una pregunta central: “¢Qué es la
cultura para ustedes?” Desde esta interrogante, cada grupo articulé un
imaginario cultural propio, construido no desde ideas abstractas, sino desde
practicas
experiencias afectivas. La cultura fue narrada como un tejido vivo que

cotidianas, vinculos comunitarios, memoria territorial y
conecta tierra, trabajo, espiritualidad, organizacién y memoria. Los
participantes definieron la cultura como una forma de vida que se transmite,

se cuida y se reconstruye continuamente, incluso en condiciones adversas.

Elementos del imaginario cultural segun los talleres

Tabla 23: Componentes del imaginario cultural segun los talleres

Huara Encuentroy Ferias, juntas  Laculturase  “Laculturaes
Urbano organizacion vecinales, sostiene cuando nos
comunitaria. memoria cuando la organizamos
pampina, comunidad para algo.”
se organiza. (Huara

estacion Urbano,
ferroviaria. 2025).

Pachica Trabajo Agua, Culturacomo  “La cultura
agricola y fiesta  canales, vida esta en el
religiosa. siembra, cotidiana canalyenla

santos agricolay fiesta.”
patronos, ritual. (Pachica,
cocina 2025).
tradicional.

Mifi-Mifii Transmisidn Tejido, Culturacomo  “Todo lo que
familiar y comida, conocimient  sabemos
vecinal. siembra, 0 que pasa viene de los

ayuda de mayoresa  mayores.”
mutua. jovenes. (Mifi-Mifi,
2025).

Sibaya Agradecimient  Aymara, Cultura como  “Agradecer es
oy respeto al cerros equilibrio cultura.”
territorio. protectores, espiritual y (Sibaya,

musica de linguistico. 2025).
bronce,
ritualidad.

Chiapa Ritualidad, Aymara, Culturacomo  “Sino
lenguay calendarios continuidad hablamos, no
comunidad. agricolas, y seguimos.”

ceremonias reciprocidad.  (Chiapa,

comunitarias 2025).
Pisagua — Historia y Teatro, Cultura como  “Pisagua tiene
Colegio aprendizaje. puerto, memoria historia

relatos escolary grande.”

familiares, orgullo (Pisagua

trabajadores  juvenil. Colegio,

del mar. 2025).

Pisagua — Memoria Cementerio, Culturacomo  “La cultura es

Comunidad heriday carcel, resistenciaal que nose
dignidad. muelle, olvido. olvide lo que

teatro. paso.”
(Pisagua
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Comunidad,
2025).
Liceo Identidad y Mdsica, Culturacomo  “Es para
Huara expresion. deporte, creacion sentirnos
danza, redes  juvenil. parte de
sociales, algo.” (Liceo
patrimonio Huara, 2025).
local.

Fuente: Elaboracion propia

El imaginario cultural de Huara emerge como un conjunto de practicas
vividas que dan forma a la identidad en cada territorio. En las quebradas, la
cultura se sostiene en torno al agua, el trabajo agricola y las fiestas
patronales; es un sistema donde la vida comunitaria se organiza alrededor
de la produccion y la fe.

En el altiplano, la cultura se expresa en la lengua, la ritualidad y la
espiritualidad. Agradecer, respetar y celebrar conforman una ética relacional
profundamente vinculada al paisaje.

Huara urbana articula un imaginario donde la cultura opera como cohesion
social: ferias, juntas vecinales, actividades barriales y memoria pampina
constituyen los principales soportes simbdlicos.

En la costa, especialmente en Pisagua, la cultura aparece marcada por la
memoria histdrica, el dolor y la dignidad. Los sitios patrimoniales —teatro,
muelle, cementerio y ex carcel— se convierten en simbolos identitarios y en
recordatorios de un pasado que no debe desaparecer.

Finalmente, los jovenes elaboran un imaginario en transicion: buscan
aprender del territorio, pero también integrar nuevas formas de expresion
vinculadas al arte, el deporte y la comunicacion contemporanea.

Tensiones territoriales y generacionales

Tabla 24: Tensiones territoriales y generacionales emergentes del codisefio (Huara,

2025)
Quebrada  Sequia Pérdida de Adultos mayores  “Sin agua no
s (Pachica, prolongada; practicas sostienen hay fiesta...
Mifi-Mifii)  debilitamient agricolas saberes; jovenes  y sin fiesta
o desistemas  tradicionales migran. no hay
comunitarios vy fiestas pueblo.”
de riego. patronales. (Pachica,
2025).
Altiplano Envejecimient  Rupturaenla  Falta de relevo “Sino
(Sibaya, o poblacional;  transmision en autoridades hablamos,
Chiapa) aislamiento; de ritualidad tradicionales. no
pérdida del y lengua. seguimos.”
aymara. (Chiapa,
2025).
Costa Abandono Desaparicion Jovenes sin “Esta
(Pisagua) patrimonial; del relato educacién botado...
deterioro de histérico patrimonial; pero es
infraestructur  local. memoria nuestra
a histérica. concentrada en historia.”
adultos mayores.  (Pisagua
Comunidad,
2025).
Huara Fragmentacid  Debilitamient  Adultos activos “La cultura
Urbano n social; o del tejido sostienen es juntarse,
discontinuida organizaciona  proyectos; pero cuesta
d en gestion I jovenes cada vez
cultural. participan de mas.”
forma (Huara
intermitente. Urbano,
2025).
Jovenes Falta de Desvinculacié  Identidad en “Queremos
dela espacios ncon el blsqueda; aprender lo
comuna estables; baja patrimonio e interés sin nuestro,
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continuidad identidad acompafiamient  pero con

formativa. local. 0. continuidad.
” (Liceo
Huara,
2025).

Fuente: Elaboracidn propia

La lectura conjunta de los talleres muestra un territorio cultural
profundamente vivo, pero tensionado por condiciones estructurales que
amenazan su continuidad. Mientras las comunidades rurales sostienen su
cultura mediante practicas agricolas, rituales y colaborativas, la falta de
agua, la migracion juvenil y el envejecimiento debilitan el traspaso
generacional. En la costa, la cultura es resistencia: la memoria se mantiene
gracias al esfuerzo de quienes se niegan a dejar que la historia desaparezca.
En Huara urbano, el desafio es reconstruir la cohesion comunitaria en un
contexto de discontinuidad institucional.

A pesar de estas tensiones, las comunidades expresan un diagndstico
comun: la cultura esta viva, pero necesita acompafamiento para sostenerse.
La frase recurrente —“la cultura esta viva, pero la estamos sosteniendo
solos” — sintetiza la paradoja central del territorio: existe un fuerte capital
cultural, pero su continuidad depende casi exclusivamente del esfuerzo
comunitario. Esta constatacidn sera clave para orientar los ejes estratégicos
del PMC.

6.3. Resultados de las Entrevistas en Profundidad

Las entrevistas realizadas entre el 21 y el 28 de noviembre de 2025
permitieron complementar los hallazgos del proceso de codisefio mediante
una mirada institucional, estratégica y territorial del ecosistema cultural de
Huara. A diferencia de los talleres —donde la cultura emergié como
experiencia vivida— las entrevistas ofrecieron una comprensién mas amplia
del rol del municipio, las tensiones estructurales, la memoria territorial y la
gobernanza cultural. Este apartado mantiene la estructura analitica utilizada

previamente, pero amplia su alcance interpretativo, incorporando un mayor
didlogo entre fuentes, citas representativas y una lectura integrada del
contexto comunal.

6.3.1. Caracterizacion de los entrevistados

Las entrevistas abarcaron a autoridades politicas, dirigentes comunitarios,
agentes culturales y funcionarios municipales. Esta diversidad permite
observar como distintos actores interpretan el estado actual de la cultura en
la comuna y cudles son las tensiones que consideran prioritarias para el
disefio del PMC.

Tabla 25: Perfil de entrevistados y enfoque predominante

José Andrés Alcalde de Huara  27-11-  Cohesion territorial,

Bartolo Vinaya 2025 desarrollo comunal,
memoria pampina.
Lorena Regina Concejala 24-11-  Patrimonio, memoria
2025 histérica, participacion
comunitaria.
Mauricio Araya Funcionario 28-11-  Gestidn institucional,
municipal 2025 brechas operativas,
planificacion.
Margarita Jara Dirigenta / 24-11-  Educacion cultural,
Medrano educadora 2025 transmisidn generacional,
(“Maggie”) comunitaria vida local.
Alan Alvarez Agente cultural 25-11-  Participacion juvenil,
juvenil 2025 creacién contemporanea,

espacios culturales.
Rubén Becerra Dirigente local 21-11-  Cultura territorial, turismo,
Acevedo 2025 economia local.

Fuente: Elaboracion propia

La entrevista con el alcalde ofrecid la perspectiva mayormente estratégica,
mientras que las de Maggie, Rubén y Alan permitieron comprender la
experiencia cultural desde el territorio y la vida comunitaria. En conjunto, las
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entrevistas revelan una lectura compleja pero coherente del estado cultural
de Huara.

6.3.2. Representaciones de la cultura en el discurso de los
entrevistados

Si en los talleres la cultura se definié desde la experiencia cotidiana, en las
entrevistas aparece como un bien publico estratégico, capaz de cohesionar
el territorio, sostener la memoria y proyectar desarrollo. Aunque las
definiciones varian segun el rol, todas coinciden en que la cultura no se limita
a actividades o eventos: es una forma de vida que articula identidad, historia,

territorio y comunidad.

Tabla 26: Concepciones de cultura segun entrevistados

Alcalde José Cultura como eje Memoria “La culturaeslo
Andrés Bartolo de cohesiény pampina, que puede unir a
Vinaya desarrollo participacion la comuna cuando
territorial. comunitaria. lo demas no lo
hace.” (Entrevista
Alcalde, 2025).

Concejala Cultura como Memoria de “Si no cuidamos

Lorena Regina identidad y Pisagua, nuestra memoria,
responsabilidad proteccion perdemos quiénes
publica. patrimonial. somos.” (Regina,

2025).

Mauricio Araya  Cultura como Planificacidn, “Hay cultura, pero
capacidad estructura, falta gestion que la
institucional. continuidad sostenga.” (Araya,

municipal. 2025).

Maggie Jara Cultura como Familia, escuela, “La cultura se

Medrano educacion fiestas, oficios. aprende en la casa
comunitaria. y en el pueblo.”

(Jara, 2025).

“Los jovenes
queremos cultura,
pero con un lugar
para hacerla.”
(Alvarez, 2025).
Turismo, “La cultura
agricultura, también puede dar
memoria pampina. trabajo si se hace
bien.” (Becerra,
2025).

Cultura como Artes
espacio de contemporaneas,
creacion juvenil. espacios seguros.

Alan Alvarez

Rubén Becerra
Acevedo

Cultura ligada al
territorioy la
economia.

Fuente: Elaboracion propia

Las entrevistas coinciden en que la cultura constituye uno de los principales
activos de Huara, no solo como memoria, sino como herramienta de futuro.
Las autoridades enfatizan su valor cohesivo, los funcionarios apuntan a la
falta de estructura que la respalde, y la comunidad subraya su dimensién
educativa y econdmica. Esta triangulacion revela una comprension compleja
del fendmeno cultural, donde convergen identidad, gobernanzay desarrollo.

6.2.1. Tensiones institucionales y territoriales en los discursos

A diferencia de los talleres —centrados en practicas y significados— las
entrevistas profundizan en las condiciones estructurales que dificultan el
desarrollo cultural. La cultura aparece sostenida por la comunidad, pero
debilitada por la fragilidad institucional. Los entrevistados identifican tres
grandes zonas de tensidn: la gobernanza, el territorio y la generacién.

Tabla 27: Tensiones emergentes segun entrevistas

oo g S e

Institucional Falta de unidad de Actividades “Aqui se trabaja
cultura, ausencia aisladas, escasa con ganas, pero sin
de planificacion, continuidad, estructura.”
rotacién de dependencia del (Araya, 2025).
personal. voluntariado.
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Territorial Abandono histérico  Pisagua “Pisagua esta
del patrimonio, deteriorado, botado, y eso
desigualdad entre aislamiento duele.” (Regina,
costa, quebradasy altiplanico, 2025).
altiplano. eventos sin

continuidad.

Generacional  Jévenes sin Falta de talleres “Queremos
espacios y adultos permanentes, aprender lo
mayores sin relevo.  pocas instancias nuestro, pero

formativas. constante.”
(Alvarez, 2025).

Fuente: Elaboracion propia

Las tensiones institucionales aparecen como la principal barrera para el
desarrollo cultural. Aunque existe voluntad politica y comunitaria, la falta de
estructura —unidad de cultura, equipos, presupuesto, planificacion anual—
impide transformar esa voluntad en politicas sostenidas.

El territorio, por su parte, reproduce desigualdades histéricas: Pisagua exige
restauracion patrimonial urgente; el altiplano necesita revitalizacion
linglistica y apoyo comunitario; las quebradas enfrentan sequia y migracion;
Huara urbano demanda cohesién social.

Finalmente, la dimensidn generacional se expresa como un riesgo: la
mayoria de los saberes tradicionales estdn en manos de adultos mayores,
mientras los jovenes buscan espacios y lenguajes que todavia no encuentran
dentro de la institucionalidad local.

6.2.2. Temas prioritarios en la vision de las autoridades vy
actores locales
Si bien cada entrevistado pone énfasis en aspectos distintos, existe una

coincidencia notable en torno a las prioridades culturales de la comuna. El
municipio requiere fortalecer su institucionalidad, activar el patrimonio,

descentralizar la oferta cultural y generar espacios para juventudes y
comunidades rurales.

Tabla 28: Prioridades emergentes

Fortalecimiento Crear una unidad de cultura con Alcalde, Araya.
institucional planificacién, presupuesto y equipo
profesional.
Proteccion Recuperar Pisagua, fortalecer Concejala,
patrimonial memoria pampina y apoyar Rubén,
patrimonio rural. Alcalde.
Participacion Integrar a organizaciones de Maggie,
comunitaria quebradas, altiplano y costa en Concejala.
decisiones culturales.
Juventud y creacién Espacios estables, talleres Alan, Alcalde.
contemporanea permanentes, acompafiamiento.
Educacion cultural y Incorporar historia local, lengua y Maggie, Alan.
memoria ritualidades en procesos educativos.

Fuente: Elaboracion propia

6.2.3. Sintesis interpretativa del apartado

El anadlisis de las entrevistas muestra que los actores locales valoran
profundamente la cultura, pero reconocen que la institucionalidad no ha
logrado acompafiar su desarrollo con la consistencia necesaria. La
comunidad sostiene la cultura desde la memoria, la fiesta y la vida cotidiana;
las autoridades y funcionarios reconocen su importancia, pero advierten
vacios estructurales; la juventud aspira a participar, pero carece de espacios.

La cultura en Huara aparece, asi como un campo de oportunidades, pero
también de riesgos: la voluntad comunitaria existe, pero requiere una
institucionalidad que la articule y la proyecte.

Los entrevistados coinciden en que la cultura es una fuerza identitaria, social
y econémica para la comuna, pero insisten en que este potencial solo podra
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desplegarse si se fortalecen los mecanismos de planificacion, participacion
territorial, proteccion patrimonial y formacién cultural.

pag. 39




7. FODA CULTURAL INTEGRAL

FODA (FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES,
AMENAZAS), permite articular las dimensiones centrales del sistema cultural

El analisis

de Huara en su estado actual, integrando las voces comunitarias de los

talleres, las perspectivas institucionales de las entrevistas y las

particularidades  territoriales recogidas en los documentos
complementarios.

A diferencia de una matriz tradicional centrada en listados, este apartado
presenta un FODA interpretado, donde cada cuadrante refleja relaciones

estructurales entre territorio, memoria, institucionalidad y transmisidn

colaborativo,
ayuda mutua.

Capital social
fuerte en
mujeres
rurales,
dirigentes
vecinales y
autoridades
tradicionales.

Deterioro del
patrimonio
material en
Pisagua, Huara
urbanoy
localidades rurales.

Mayor interés
juvenil en
identidad, arte y
participacion
cultural.

Abandono
histérico del
patrimonio
costero y riesgo
de desaparicion
de elementos
simbdlicos.

Cultura viva

Fragmentacion

Expansion digital

Desconfianza

cultural.

Tabla 29: FODA Cultural Integral de Huara (2025)

sostenida por social en Huara que facilita institucional,

la comunidad urbano y baja mediacion cultural,  discontinuidad

con alto articulacion barrial.  formaciony de programasy

sentido de difusidn. baja

pertenencia. participacion
civica.

Identidad Falta de una Programas publicos  Sequia

cultural sélida unidad municipal de fortalecimiento prolongada y

en los cuatro de culturay cultural y cambio climatico

mundos ausencia de patrimonial que afectan

territoriales planificacion (MINCAP, GORE, practicas

(costa, pampa,  estable. Red Cultura). agricolas, fiestas

quebradas y y ritualidad.

altiplano).

Memoria Desigualdad Interés creciente Migracién juvenil

histérica activa  territorial en por el turismo y envejecimiento

en Pisaguay acceso a cultural, de rural que

tradicidon actividades, memoria y fracturan el

pampina en recursosy ecoldgico. relevo

Huara urbano. acompafiamiento generacional.
institucional.

Practicas Pérdida acelerada Escuelas rurales Avance de la

comunitarias del idioma aymara  motivadas para pérdida

vigentes: y debilitamiento integrar identidad lingliistica y

fiestas, de la transmisién local, lengua 'y espiritual en el

ritualidad de saberes. patrimonio. altiplano.

andina, trabajo

Fuente: Elaboracion propia

La matriz anterior condensa elementos provenientes de distintos
dispositivos de recoleccion, pero su fuerza estd en cdmo estos elementos
dialogan entre si. A continuacidn, se presenta una interpretacion que integra
los hallazgos del codisefio y las entrevistas, permitiendo comprender que el
sistema cultural de Huara opera simultaneamente desde su vitalidad
comunitaria y desde su vulnerabilidad institucional.

7.2.1. Fortalezas: un territorio culturalmente vigoroso

La principal fortaleza de Huara es que su cultura esta viva y se sostiene desde
abajo, desde practicas cotidianas que no han perdido vigencia.
Los talleres mostraron que cada territorio reproduce un imaginario cultural
coherente con su paisaje, su historia y sus formas de vida: las quebradas
articulan la cultura alrededor del agua, la agricultura y las fiestas; el altiplano
la vincula con la espiritualidad, la lengua y la reciprocidad; Huara urbano la
asocia a la organizacion social y la memoria pampina; y la costa,

especialmente Pisagua, a la dignidad y a la resistencia frente al olvido.
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En palabras de un participante de Mifi-Mifie: “Todo lo que sabemos viene
de los mayores” (2025).

Esa transmision cotidiana es una fortaleza estructural. Ademas, el territorio
cuenta con un capital social significativo: mujeres rurales que sostienen
ritualidad y cocina tradicional, autoridades aymaras que preservan el idioma
y un sentido ético del territorio, dirigentes vecinales que activan la vida
comunitaria y jovenes que buscan crear y participar.

La fuerza cultural de Huara se expresa también en la memoria, sobre todo
en Pisagua. La comunidad no solo recuerda: protege la memoria como acto
politico y cultural, como sefiala una participante: “La cultura es que no se
olvide lo que pasé” (Pisagua Comunidad, 2025).

7.2.2. Debilidades: la institucionalidad no acompafia la
vitalidad cultural

A pesar de la vitalidad comunitaria, las entrevistas muestran una debilidad
profunda: la estructura municipal es insuficiente para sostener la cultura de
manera continua. No existe una unidad de cultura consolidada; la
planificacién depende del voluntariado comunitario; los programas cambian
con las autoridades; y muchas actividades son esfuerzos aislados o de corto
plazo.

Como afirma un funcionario: “Hay cultura, pero falta gestién que la
sostenga” (Araya, 2025).

Las debilidades también se expresan territorialmente. El acompafiamiento
institucional es desigual: Pisagua carece de apoyo para conservar su
patrimonio; el altiplano enfrenta aislamiento y pérdida lingistica; las
quebradas sostienen su vida cultural con escasos recursos; y Huara urbano
muestra fragmentacion social y desgaste organizacional.

La juventud, pese a su motivacidn, carece de espacios permanentes, talleres
continuos y acompafiamiento profesional, lo cual pone en riesgo el relevo
generacional. La pérdida del aymara —sefialada tanto en codisefio como
entrevistas— es el sintoma mds claro de esta debilidad estructural.

7.2.3. Oportunidades: educacién, turismo, financiamiento vy
juventud.

El contexto nacional y regional abre oportunidades que la comuna podria
aprovechar si consolida su institucionalidad cultural. Existen programas
amplios para restauracidn patrimonial, fortalecimiento de capacidades
municipales y formacion cultural. Las rutas patrimoniales, la memoria de
Pisagua y los paisajes de quebradas y altiplano tienen un potencial turistico
que puede desarrollarse con enfoque comunitario, evitando la
sobreexplotacion comercial.

La educacion aparece como una oportunidad estratégica. Las escuelas
rurales —especialmente en el altiplano y quebradas— muestran interés en
incorporar contenidos culturales, lengua aymara, historia pampina vy
memoria costera. El cruce entre cultura y educacion constituye uno de los
caminos mas solidos para la sostenibilidad.

Finalmente, las juventudes abren posibilidades reales de renovacion,
siempre que existan espacios estables. Como sefialé un joven entrevistado:
“Los jévenes queremos cultura, pero con un lugar para hacerla” (Alvarez,
2025).

7.2.4. Amenazas: el riesgo de pérdida cultural en un territorio
tensionado

Las amenazas identificadas no son meramente contextuales: son procesos
en curso que ya afectan la vida cultural. La sequia esta modificando los
calendarios agricolas y, por extension, las fiestas y ritualidades. La migracidn
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juvenil provoca una interrupcidn en la transmisiéon intergeneracional,
afectando especialmente a las comunidades del altiplano. El deterioro
patrimonial en Pisagua —teatro, muelle, cementerio, ex carcel— erosiona
un componente central de la identidad comunal.

Una participante sintetizé esta amenaza diciendo: “Sin agua no hay fiesta...
y sin fiesta no hay pueblo” (Pachica, 2025).

El avance de la pérdida del idioma aymara es otro factor critico. Las
autoridades tradicionales del altiplano sefialaron que, si la lengua
desaparece, desaparece también la estructura espiritual y social que
sostiene su cultura.

Finalmente, la desconfianza institucional y la discontinuidad administrativa
amenazan la implementacion de politicas culturales de largo plazo.

7.2.5. Conclusiones

El FODA integral demuestra un territorio con un capital cultural poderoso
pero sostenido sobre bases fragiles. Huara dispone de suficientes fortalezas
y oportunidades para proyectar un desarrollo cultural sélido, diverso y
territorializado; sin embargo, las debilidades institucionales y las amenazas
ambientales y demograficas pueden poner en riesgo la continuidad de sus
practicas culturales.

El desafio para el PMC 2025-2029 esta en convertir la vitalidad cultural
comunitaria en una politica sostenida, donde la memoria se transforme en
planificacion, la identidad en programa publico y el territorio en eje
articulador de la accién cultural municipal.
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8. MISION, VISION Y
ORIENTADORES

La definicion de la misidn, vision y principios orientadores del Plan Municipal

PRINCIPIOS

de Cultura se construyé a partir de la revision del PMC 2021-2024 y del
levantamiento de informacién realizado durante 2025 en talleres
territoriales, entrevistas, analisis documental y observacion directa. El plan
anterior contenia definiciones adecuadas para un marco general, pero no
capturaba plenamente los desafios especificos de Huara: la dispersion
territorial extrema, la fragilidad institucional, el rol central del patrimonio
pampino e indigena, la importancia de la memoria de Pisagua y la necesidad
de fortalecer la participacion comunitaria con mecanismos vinculantes.

El nuevo diagndstico permitio identificar elementos que era necesario
integrar en esta actualizacion:

e la cultura como derecho garantizable, coherente con las politicas
culturales vigentes.

e La demanda transversal por equidad territorial, especialmente en
altiplano, quebradas y la costa.

e La relevancia del pueblo aymara y las practicas culturales
comunitarias, tanto materiales como inmateriales.

® Laurgencia de protegery activar el patrimonio pampino e indigena,
hoy en riesgo por abandono y falta de programacion estable.

e La necesidad de reconocer Pisagua como un eje de memoria y
educacion cultural, con un valor ético y formativo para la comuna.

e Lla importancia de la transmision intergeneracional,
particularmente la funcién de los adultos mayores como
portadores de saberes.

It

e la carencia de una institucionalidad cultural fortalecida, capaz de
sostener procesos y no depender de esfuerzos individuales.

Con estos insumos, la mision y visién fueron reformuladas para ser mas
precisas, contextualizadas y operativas. A diferencia del PMC anterior, que
usaba formulaciones amplias, esta actualizacidon establece un mandato
claro: fortalecer la gestién cultural municipal para garantizar derechos,
equilibrar el acceso territorial y proteger los patrimonios y memorias que
definen a Huara.

8.2.  Misidn y vision
8.2.1. Misidén

Garantizar los derechos culturales en toda la comuna mediante una
gestion municipal fortalecida, que promueva la participacion, la equidad
territorial, la interculturalidad y la proteccion del patrimonio cultural y de
la memoria histérica.

La mision sintetiza el mandato institucional del municipio, orientando el
trabajo hacia un modelo cultural con presencia territorial, responsabilidad
publica y resguardo patrimonial.

8.2.2. Vision

Consolidar un sistema cultural comunal con presencia territorial, capaz de
resguardar el patrimonio, fortalecer la memoria y sostener procesos
culturales participativos, continuos y coherentes con el desarrollo
sostenible de Huara.

Esta vision expresa el horizonte deseado: un territorio culturalmente
articulado, con identidad sélida y con capacidad municipal para sostener
iniciativas estables en todas las localidades.
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8.3.  Principios Orientadores

Los principios orientadores constituyen el marco conceptual, ético vy
operativo que guia la implementacion del Plan Municipal de Cultura.
Funcionan como criterios de decisién que permiten asegurar coherencia
entre la misién institucional, el diagndstico territorial y las politicas
culturales vigentes. Su objetivo es que toda accidn cultural del municipio—
programas, proyectos, financiamiento, actividades formativas y procesos
participativos—responda a estandares claros de pertinencia, equidad y
responsabilidad publica.

Tabla 30: Principios orientadores

La gestion cultural se organiza para garantizar acceso,
participacidn y creacion como derechos
fundamentales.

La oferta cultural debe llegar con continuidad a
altiplano, quebradas, pampa y costa, considerando sus
particularidades.

Derechos culturales

Equidad territorial

Reconoce y valora el aporte del pueblo aymaray la

Interculturalidad . . o
diversidad cultural del territorio.

La memoria de Pisagua orienta acciones educativas,
patrimoniales y reflexivas con enfoque de dignidad y
no repeticion.

Memoria y derechos
humanos

Compromiso con la proteccion, activacion y

Patrimonio cultural ., . . . : .
transmisién del patrimonio material e inmaterial.

Las comunidades inciden efectivamente en decisiones
culturales, no solo en consultas informales.

Participacion
vinculante

Transmision
intergeneracional

Los saberes de adultos mayores son eje de continuidad
cultural y deben ser protegidos y articulados.

Las acciones culturales se articulan con el desarrollo

Sostenibilidad . . o
sostenible y el cuidado del territorio.

Fortalecimiento
institucional

La gestidn cultural requiere capacidades técnicas,
continuidad y coordinacién interinstitucional.

Fuente: Elaboracién propia

Estos principios integran elementos planteados por el PMC anterior, pero
incorporan dimensiones que emergieron con fuerza en el levantamiento de
informacion 2025: la urgencia de equilibrar el acceso cultural en un territorio
altamente disperso, la centralidad de la memoria y el patrimonio, la
necesidad de fortalecer la institucionalidad municipal y el reconocimiento
del pueblo aymara como actor cultural estructural. A continuacion, se
presentan los principios que orientan la planificacion cultural comunal.
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9. EJES ESTRATEGICOS

Los ejes estratégicos constituyen las orientaciones centrales que guian la
gestion cultural de Huara para el periodo 2025-2029. Se elaboran a partir de
un proceso integral que retne: resultados de talleres territoriales en las ocho
localidades, transcripciones y entrevistas institucionales, papeldgrafos
comunitarios, diagndstico patrimonial, analisis documental y actividades
municipales ya en ejecucidn. Esta integracién permite identificar los campos
prioritarios donde la politica cultural comunal debe intervenir para
garantizar derechos culturales, fortalecer la identidad local y asegurar una
presencia institucional efectiva en todo el territorio.

Estos ejes responden a las caracteristicas geograficas, histdricas y
socioculturales de la comuna, y se articulan con la Gran Misién del PMC, el
proceso

participativo. El objetivo es orientar el desarrollo cultural desde un enfoque

marco normativo vigente y la evidencia levantada en el

territorial, patrimonial, comunitario e intergeneracional, asegurando que las
acciones municipales tengan continuidad, pertinencia y sostenibilidad.

Tabla 31: Ejes Estratégicos del Plan Municipal de Cultura de Huara

1. Fortalecimiento
institucional y
gobernanza cultural
territorial

Consolidar una gestion
cultural municipal
profesional, continua y
coordinada, capaz de
planificar, ejecutary
evaluar politicas
culturales sostenidas.

Entrevistas y mesas técnicas
revelan debilidad
institucional, discontinuidad
de procesos y dependencia
de personas. El territorio
demanda acompafiamiento
técnico permanente y una
estructura municipal
robusta.

2. Culturaenel
territorioy
descentralizacion
comunal

Asegurar presencia
cultural permanente en
altiplano, quebradas,
pampa y costa mediante
programacion estable,
dispositivos moviles y
articulacién con escuelas
y sedes comunitarias.

Los talleres evidencian
aislamiento, escasa llegada
del municipio y falta de
continuidad (“acé nunca
llegan actividades”, “una
vez al afio no basta”). La
dispersidn geografica exige
descentralizacion real.

3. Patrimonio
cultural, memorias
territoriales e
identidad histérica
(con énfasis en

Proteger, registrar,
restaurar, activar y
transmitir el patrimonio
material e inmaterial de
la comuna, incorporando

Papelégrafos y talleres
sefialan urgencia por
restauracion de iglesias,
rutas y espacios salitreros,
junto con la preocupacion

intergeneracional de
saberes

culturales, conecten
escuela y comunidad, y
promuevan didlogo entre
adultos mayores,
cultores y juventud.

Pisagua) la memoria histdrica de por pérdida de saberes.
Pisagua como eje ético e Pisagua demanda
identitario. programas de memoria,

sefialética, archivos orales y
rescate historico.

4. Formacion, Articular procesos Las localidades destacan

mediacion culturaly ~ formativos continuos que  saberes agricolas,

transmisién fortalezcan capacidades culinarios, rituales y

artesanales. La juventud
demanda espacios de
expresion e innovacion.
Falta mediacién para que
patrimonio y memoria sean
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significativos para nuevas
generaciones.

5. Ecosistema
creativo,
emprendimientos
culturales y turismo
cultural sostenible

Potenciar la creacién
local, fortalecer oficios y
artesanias, promover
ferias y circuitos
culturales y desarrollar
turismo comunitario
responsable articulado
con el patrimonio.

Talleres mencionan
agroturismo, ferias locales,
artesania y rutas
patrimoniales. Actividades
municipales muestran
avances en Expo Huara,
formacion de guias y
difusion turistica. Existe un
potencial econémico-
cultural real.

6. Comunicacién
cultural, vinculacion
comunitaria y
circulacion de
informacién

Instalar un sistema
integral de comunicacion
cultural que asegure
difusion efectiva,
conectividad territorial,
retroalimentacion
comunitaria e identidad
cultural comunal.

En todas las localidades
emerge la falta de
informacién, baja difusidn,
escasa conectividad y
desconocimiento de la

oferta cultural municipal. La

comunicacién es condicién
para el acceso cultural y la
participacion.

7. Infraestructura
cultural,
equipamiento
comunitarioy
condiciones
materiales para el
acceso.

Garantizar un estandar
minimo de
infraestructuray
equipamiento cultural en
toda la comuna,
priorizando sedes
comunitarias, espacios
juveniles, infraestructura
escolar-cultural,
patrimonio en uso y
dispositivos de
itinerancia cultural.

Talleres y entrevistas
evidencian la mayor brecha
estructural del ecosistema
cultural: falta de sedes
habilitadas, ausencia de
espacios juveniles,
deterioro patrimonial,

carencia de equipamiento y

dificultades de acceso por

distancia. La infraestructura

basica es requisito para la
programacion, identidad y
transmisién cultural.

Fuente: Elaboracion propia

Estos siete ejes constituyen el marco estratégico desde el cual se
estructuraran los programas, objetivos especificos, actividades, metas y
mecanismos de financiamiento que daran forma al Plan Municipal de Cultura
2025-2029. Cada eje orienta un campo de accidn prioritario y responde a
demandas reales del territorio, asegurando un plan coherente con la
identidad cultural de Huara, con las obligaciones institucionales del
municipio y con las aspiraciones expresadas por sus comunidades.
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10. MATRICES DE EJES ESTRATEGICOS :

Tabla 32: Fortalecimiento institucional y gobernanza cultural territorial

1.1  Sistema Municipal de Implementacion de un sistema integral que articule Sistema Operativo al Manual, actas, Municipal / oy
Planificacion Cultural programacion, presupuesto, enfoque territorial y operativo 2026 programacion Red Cultura 3
(SMPC) monitoreo del PMC, profesionalizando la gestion anual
cultural municipal.
1.2 Mesa de Gobernanza Espacio permanente de coordinacién con N2 de 4/afio Actas Municipal
Cultural Territorial representantes de todas las macrozonas para reuniones
seguimiento y toma de decisiones del PMC.
1.3 Programa de Formacién continua en mediacién cultural, Ne de 2/afio Certificados MINCAP /
Capacitacion del formulacidn de proyectos, derechos culturales y capacitaciones Municipal
Equipo Cultural gestion patrimonial.
14 Sistema de Elaboracion anual de reportes e indicadores para N2 de 1/afio Informes Municipal
Seguimiento y evaluar avances y ajustar la implementacion del PMC. reportes
Evaluacién del PMC
1.5 Protocolos Formalizacién de coordinacion entre Cultura, DIDECO, Ne de 4 al 2027 Protocolos Municipal
Interdepartamentales Educacion, SECPLAN y Turismo para implementacién protocolos firmados
del PMC.
1.6 Banco Comunal de Desarrollo de cartera técnica para postulacion a N2 de 15 al 2029 Fichas técnicas Municipal
Proyectos Culturales FNDR, SERPAT, FONDART y otros fondos. proyectos
1.7 Gestores/as Culturales Profesionales asignados a macrozonas para trabajo Ne de 3 Contratos y Municipal
Territoriales cultural comunitario permanente. gestores reportes
1.8 Apoyo Logistico a Mecanismo flexible para cubrir pasajes, alimentacion Mecanismo Implementado  Resoluciones, Municipal
Solicitudes y traslados vinculados a actividades culturales operativo desde 2026 respaldos
Comunitarias comunitarias. administrativos
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Tabla 33: Cultura en el territorio y descentralizacion comunal

trekking patrimonial, actividades comunitarias), con
despliegue territorial.

2.1 Huara Cultural en Programacion itinerante de actividades culturales N2 de ciclos 1 por Registros Municipal /
Terreno en todas las macrozonas de la comuna. macrozona/afio Red Cultura
2.2 Equipo Cultural Mévil  Equipo itinerante para talleres, mediacion cultural y N2 de 1/afio Bitacoras Municipal
acompafiamiento comunitario. operativos
23 Puntos Culturales Espacios comunitarios habilitados/activados para N2 de 1 por Inventarios, Municipal
Locales funcionar como polos culturales descentralizados puntos macrozona registro
con programacion estable. fotografico
2.4 Actividades Artisticas Programacion artistica profesional descentralizada N2 de 4/afio Registro MINCAP /
Profesionales para todas las macrozonas, con enfoque de acceso  actividades audiovisual Municipal
cultural.
2.5 Escuelas Abiertas a la Vinculacién entre escuelas rurales y programacién N2 de Todas las Actas DAEM Educacién /
Cultura cultural comunal, con mediacidn artistica y escuelas rurales Municipal
patrimonial.
2.6 Acompafiamiento a Apoyo técnico y logistico a festividades y N2 de Todas las Registro Municipal
Festividades celebraciones comunitarias relevantes, festividades relevantes comunitario
Comunitarias favoreciendo la salvaguardia y continuidad.
2.7 Activaciones Ferias y encuentros culturales orientados a la N2 de 3/afio Registros Municipal
Comunitarias cohesidn social, encuentro intergeneracional y activaciones
Territoriales activacion de espacios.
2.8 Fondo de Iniciativas Microfinanciamiento municipal para proyectos N2 de 10/afio Resoluciones Municipal
Culturales Locales culturales comunitarios con foco territorial. proyectos
2.9 Diagndstico Cultural Identificacidn anual de necesidades y brechas N2 de 1/afio Informe Municipal /
Territorial culturales por macrozona para retroalimentar diagndsticos SECPLAN
programacion e inversion.
2.10 Jovenes en el Procesos creativos y talleres dirigidos a juventudes N2 de 1 por Registros Municipal
Territorio locales con enfoque territorial y de participacion. talleres macrozona
2.11 Vacaciones Culturales  Activacidon comunitaria estival mediante actividades N2 de 1 ciclo Registros Municipal
de Verano culturales, recreativas y patrimoniales (cicletadas, actividades estival/afio
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2.12 Cine Itinerante en Ciclo de exhibiciones audiovisuales con mediacion Ne 1 ciclo/afio Registros Municipal
Escuelas Rurales cultural durante vacaciones de invierno. funciones
2.13 Activaciones Actividades culturales asociadas a temporadas Ne 2/afio Registros Municipal
Estacionales (verano/invierno), integradas al programa activaciones
Territoriales territorial.
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Tabla 34: Patrimonio cultural, memorias territoriales e identidad histérica
3.1 Plan Comunal de Instrumento operativo para ordenar acciones de Plan elaborado 1al 2026 Documento Municipal /
Patrimonio y identificacion, proteccién, puesta en valory aprobado SERPAT
Memoria difusion del patrimonio material e inmaterial
comunal.
3.2 Ruta Patrimonial Circuito interpretativo que articula costa, pampa N? hitos Instalacion Registro FNDR /
Huara—Pisagua y altiplano mediante hitos, relatos y sefialética instalados progresiva fotografico Municipal /
patrimonial. SERPAT
3.3 Sefialética Instalacion de placas y sefializaciones N2 sefialéticas 10/afio Fotografias Municipal /
patrimonial comunal interpretativas en sitios patrimoniales relevantes. Bienes
Nacionales
34 Archivo Comunitario  Recoleccidn, digitalizacién y resguardo de relatos, N¢ documentos 200 al 2029  Plataforma/ Municipal /
de la Memoria fotografias, documentos y testimonios locales. inventario FNDR
3.5 Programa Anual de Marco que articula efemérides, celebraciones y Ne >5/afio Registros Municipal
Conmemoraciones fechas significativas del calendario local. conmemoraciones
Patrimoniales
3.5.1 Dias de los Actividades de mediacidn patrimonial abiertas a N2 actividades 1 Registros Municipal /
Patrimonios la comunidad, con énfasis territorial y educativo. versién/afio MINCAP
3.5.2 Aniversario de la Conmemoracion histérica con actos simbdlicos, N¢ actividades 1/afio Registros Municipal /
Matanza de visitas guiadas y acciones de memoria. SERPAT
Maroussia
3.5.3 Semana Pampina / Programacion cultural orientada a relevar la N2 actividades 1 Registros Municipal
Semana Salitrera memoria pampina y el ciclo salitrero. semana/afio
3.5.4 San Lorenzo de Acompafiamiento cultural y patrimonial a la N2 acciones de 1 ciclo/afio Registros Municipal
Tarapaca festividad religiosa y comunitaria. apoyo comunitarios
3.6 Dia Internacional de  Charlas, recorridos y actividades educativas sobre N2 actividades 1/afio Registros Municipal
Monumentos y Sitios monumentos, salitreras, arte rupestre e iglesias
(18 de abril) andinas.
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3.7 Dia Internacional de Actividades de divulgacidn arqueoldgica con N2 actividades 1/afio Registros Municipal /
la Arqueologia (18 de especialistas en arte rupestre y patrimonio SERPAT
agosto) prehispanico.
3.8 Talleres de Talleres educativos de reconocimiento del Ne talleres 2/afio Registros Municipal
Arqueologia patrimonio arqueoldgico local.
Comunitaria
3.9 Taller de Arqueologia Talleres patrimoniales dirigidos a agrupaciones Ne talleres 1/afio Registros Municipal
con Scouts juveniles tipo scouts.
3.10 Formacion de Guias Capacitacion y certificacidon de guias turisticos y N2 guias 20 al 2029 Certificados Municipal /
Patrimoniales Locales patrimoniales locales. certificados MINCAP /
Turismo
3.11 Salvaguardia de Procesos de documentacion y acompafiamiento a N2 procesos Todos los Registros Municipal
ritualidades y practicas culturales vivas. relevantes

practicas vivas
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Tabla 35: Formacion, mediacion cultural y transmision intergeneracional de saberes

para Nifias, Nifios y
Adolescentes

infancia y adolescencia.

4.1 Escuela Comunal de Programa anual de talleres impartidos por Ne ciclos 1 ciclo/afio Registros, Municipal
Saberes de Huara cultores/as, artistas y especialistas locales en oficios, actas
danzas, musica y saberes tradicionales.
4.2 Mediacién Cultural Acciones de mediacidn vinculadas a artes, Ne 8/afio Fichas de MINCAP /
Territorial patrimonio y memoria en espacios comunitarios y mediaciones mediacion Municipal
educativos.
4.3 Talleres Formativos en Talleres culturales y patrimoniales desarrollados en Ne talleres 1 por Actas Educacién /
Escuelas Rurales establecimientos educacionales rurales. escuela/afio DAEM Municipal
4.4 Laboratorios Juveniles Espacios de experimentacion artistica y cultural Ne 4/afio Registros Municipal
de Creacion dirigidos a jovenes de la comuna. laboratorios
4.5 Residencias Artisticas Procesos de creacion colectiva donde artistas N? residencias 1/afio Registro Municipal
Territoriales trabajan con comunidades locales. procesual
4.6 Talleres de Cachimbo y Talleres formativos para la transmision de danzas Ne talleres 2 ciclos/afio Registros Municipal
Cueca Nortina tradicionales del Tamarugal.
4.7 Programa “Aprender Programa educativo que articula patrimonio, historia N2 programas 1/afio Registros Educacion /
del Territorio” local y territorio para NNA. ejecutados educativos Municipal
4.8 Cine Itinerante Exhibiciones audiovisuales con mediacién culturalen N2 funciones 1 ciclo/afio Registros Municipal
Educativo contextos escolares.
4.9 Dia de los Patrimonios Jornada educativa y participativa enfocada en N2 actividades 1/afio Registros Municipal
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4.10 Talleres Patrimoniales Talleres de formacién patrimonial dirigidos a N2 talleres 1/afio Registros Municipal
para Juventudes organizaciones juveniles.
Organizadas
411 Formacion Continua de Capacitacidon en mediacion, gestion cultural y Ne 2/afio Certificados Municipal /
Gestores y Monitores patrimonio para actores locales. capacitaciones MINCAP
Culturales
4.12 Formacion de Guias Proceso formativo previo a la certificacion de guias Ne >20 Registros Municipal
Locales (componente patrimoniales y turisticos. participantes
formativo)

pag. 53




Plan de Municipal de Cultura Huara

2026-2030

Tabla 36: Ecosistema creativo, emprendimientos y turismo culturales sostenible

5.1 Programa de Turismo Desarrollo de experiencias turisticas basadas en N2 experiencias 3 al 2029 Fichas, Municipal /
Cultural Comunitario patrimonio cultural, memoria local y saberes mapas, Turismo / FNDR
“Huara Experiencias” comunitarios. registros
5.2 Expo Huara (feria Feria comunal que pone en valor artes, oficios, N2 versiones 1/afio Registro Municipal
comunal anual) cultura, agricultura y produccion local. audiovisual
5.3 Lanzamiento Anual de Jornada de lanzamiento y difusion comunal y N2 lanzamientos 1/afio Registros, Municipal
la Expo Huara regional de la Expo Huara, con programacion actas
artistica y promocional.
5.4 Circuito de Artesanos y Registro, articulacion y fortalecimiento del sector N2 adheridos 1 por Listados Municipal
Creadores Locales artesanal y creativo por macrozona. macrozona
5.5 Acompaiamiento a Asesoria técnica y acompafiamiento a iniciativas N2 10/afio Registros Fomento
Emprendimientos creativas locales. emprendimientos Productivo /
Culturales Municipal
5.6 Formaciény Proceso formativo con certificacion para guias N2 guias >20 Certificados Municipal /
Certificacidon de Guias locales de la comuna. certificados MINCAP /
Patrimoniales y Turismo
Turisticos
5.7 Dia del Guia de Encuentro comunal de guias turisticos y N2 actividades 1/afio Registros Municipal
Turismo (21 de emprendedores del rubro, con actividades de
febrero) reconocimiento y difusion.
5.8 Dia Mundial del Jornada de promocidn del turismo comunal N2 actividades 1/afio Registros Municipal /
Turismo mediante rutas, intercambio intermunicipal y Turismo
difusion de servicios locales.
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5.9 Desarrollo de Rutas Disefio e implementacién de nuevas rutas turisticas N2 rutas 3al 2029 Mapas, Municipal /

Turisticas basadas en patrimonio local. fichas FNDR P
Patrimoniales ol
5.10 Centro Digital de Artes Espacio hibrido para formacién, difusion y redes Centro operativo 2028 Registro Municipal / &

y Oficios del ecosistema creativo local. MINCAP

5.11 Promocidn y Difusidn Acciones comunicacionales para posicionar la N2 campafias 2/afio Registros Municipal
Turistico-Cultural oferta cultural y turistica comunal. f

pag. 55




o

o

Plan de Municipal de Cultura Huara
2026-2030
Tabla 37: Comunicacion cultural, vinculacién comunitaria y circulacion de informacion
6.1 Sistema Comunal de Plataforma integral de difusidn, registro y archivo de la  Sistema Operativo  Manual, Municipal
Comunicacioén Cultural actividad cultural comunal, articulando medios operativo  al 2028 plataforma
(scce) digitales y territoriales.
6.2 Campafias Audiovisuales Produccion de capsulas audiovisuales para difusion de N9 4/afio RRSS, Municipal
Culturales actividades, patrimonio y procesos comunitarios. campanas archivo
6.3 Red Territorial de Sistema de difusién directa por macrozona para N2 grupos 1 por Registros de  Municipal
WhatsApp Cultural informar actividades culturales en sectores con activos macrozona chat
brechas digitales.
6.4 Sefialética Cultural Instalacion de sefialética cultural en espacios publicos Ne 10/afio Registro Municipal /
Informativa con informacién sobre actividades, hitos y rutas sefialéticas fotografico Bienes
culturales. Nacionales
6.5 Archivo Digital Territorial ~ Repositorio digital de registros culturales, Ne 100 al Plataforma Municipal
patrimoniales y comunitarios de la comuna. archivos 2029
6.6 Difusion de Efeméridesy  Acciones comunicacionales especificas para visibilizar Ne >5/afio Registros Municipal
Conmemoraciones conmemoraciones patrimoniales comunales. campanfas
6.7 Promocion Difusion estratégica de actividades solicitadas por el Ne Todos los Registros Municipal
Comunicacional de municipio (Expo Huara, festividades, hitos turisticos). eventos relevantes
Eventos Municipales difundidos
6.8 Material Graficoy Produccion de folletos, lienzos, merchandising cultural N2 piezas >10/afio Registros Municipal
Editorial Cultural y material educativo. producidas
6.9 Comunicacion para Acciones de difusion orientadas a posicionar rutas y Ne 2/afio Registros Municipal /
Turismo Cultural experiencias turisticas comunales. campanas Turismo
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Tabla 38: Infraestructura cultural

o

o

7.1 Puntos Culturales Habilitacion fisica basica de espacios comunitarios N2 puntos 1 por Inventarios,  Municipal /
Locales para funcionamiento cultural descentralizado. habilitados macrozona registro FNDR
(infraestructura) fotografico

7.2 Restauraciéon de Intervenciones estructurales en inmuebles criticos: N¢ inmuebles 1 Informes FNDR / SERPAT
Inmuebles Teatro de Pisagua, muelle, cementerio historico, intervenidos intervencion técnicos, (Puesta en
Patrimoniales iglesias andinas y fachadas salitreras. mayor/afio  fotografias Valor)
Prioritarios

7.3 Restauracion Obras de recuperacion y conservacion en Ne Segun Informes FNDR / SERPAT
Patrimonial en Pisagua infraestructura patrimonial urbana y costera de intervenciones cartera técnicos

Pisagua.

7.4 Restauracion Recuperacién de infraestructura patrimonial y Ne Segun Informes FNDR / SERPAT
Patrimonial en Sibaya comunitaria vinculada a iglesias, espacios intervenciones cartera técnicos

ceremoniales y uso cultural.

7.5 Restauracion Mejoras y conservacion de infraestructura Ne Segun Informes FNDR / SERPAT
Patrimonial en Mifii patrimonial y comunitaria en la localidad. intervenciones cartera técnicos
Mife

7.6 Centro de Habilitacion de espacio expositivo para patrimonio Centro Operativo al  Fotografias, FNDR /
Interpretacion pampino, arqueoldgico, agricola y de memoria. habilitado 2029 actas FONDART
Patrimonial de Huara Regional /

Municipal

7.7 Ruta Patrimonial Instalacion de paneles, hitos fisicos y soportes N2 hitos Instalacion Registro FNDR /
Huara—Pisagua interpretativos del circuito patrimonial. instalados progresiva fotografico Municipal
(infraestructura)

7.8 Sefalética Patrimonial  Instalacién fisica de placas patrimoniales en sitios Ne sefialéticas  10/afio Fotografias Municipal /

relevantes. Bienes
Nacionales
7.9 Sefialética Cultural Sefialética municipal permanente con informacién N¢ sefialéticas  10/afio Fotografias Municipal

Informativa

cultural y turistica.
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7.10 Archivo Comunitario Habilitacion de sala fisica con mobiliario, Espacio 1al 2027 Registro Municipal /
de la Memoria — conservacion bdsica y estacion de digitalizacidn. habilitado fotografico, FNDR
Infraestructura actas

7.11 Sistema de Vigilancia Instalacion de cdmaras y sensores en sitios N2 sistemas 3 al 2029 Informes FNDR
Patrimonial patrimoniales vulnerables (Gigante de Atacama, instalados técnicos Seguridad /

geoglifos, Pisagua). Municipal

7.12 Habilitacion Bésica de Mejoras estructurales (bafios, electricidad, Ne sedes 1 sede/afio Fotografias, Municipal /
Sedes Comunitarias techumbre, pisos) en sedes rurales para uso intervenidas informes FNDR

cultural.

7.13 Espacio Juvenil Habilitacion de espacio para musica, danza, talleres  Espacio 1al 2028 Registro FNDR /
Multiuso y encuentros juveniles. habilitado fotografico MINCAP

Jévenes /
Municipal

7.14 Infraestructura Instalacion de puntos de descanso, sombray bafios N2 puntos 4 al 2029 Fotografias FNDR Turismo /
Turistica—Cultural en rutas y espacios culturales. instalados Municipal
Basica

7.15 Salén Multiuso Habilitacion de espacio municipal para Espacio 1al 2029 Fotografias FNDR /
Cultural (Huara presentaciones, talleres y actividades comunitarias.  habilitado Municipal
urbano)

7.16 Recuperaciéony Jornadas comunitarias de limpieza, mantencion y N2 jornadas >1/afio Registros Municipal /
Limpieza Comunitaria puesta en valor de canales tradicionales como comunitarios SERPAT /

de Canales
Patrimoniales

practica cultural y patrimonial.

Sostenibilidad
PMC

pag. 58



11. CARTA GANTT

La Carta Gantt del Plan Municipal de Cultura de Huara constituye la
herramienta central para \visualizar la secuencia temporal de
implementacion del PMC durante el periodo 2025-2029. Su objetivo es
asegurar una ejecucion ordenada, gradual y sostenible, considerando las
particularidades del territorio —altiplano, quebradas, pampa, costa y Huara
urbano— y las capacidades reales de la gestiéon municipal. La planificacion
cultural en la comuna requiere simultaneamente fortalecer la
institucionalidad, garantizar presencia territorial sostenida, consolidar
procesos de formacién, activar memorias locales vy desarrollar
infraestructura cultural basica que permita condiciones materiales dignas
para la creacion, transmision y disfrute cultural.

Dado que la naturaleza de las actividades del PMC es diversa, la
programacion utiliza una codificacidn diferenciada que permite distinguir
entre actividades ciclicas, progresivas y de infraestructura, lo que resulta
fundamental en un territorio donde los ritmos de ejecucidn, financiamiento
y capacidades técnicas varian significativamente de un afio a otro. La
presente Carta Gantt emplea la siguiente clasificacion:

e o Actividades ciclicas: se ejecutan anualmente de forma estable,
generalmente asociadas a programacion, formacion, mediacién y
gestion institucional.

® A Actividades progresivas: su implementacidn ocurre por etapas,
acumulando avances afo tras afio, como rutas patrimoniales,
registros comunitarios, programas creativos o consolidacién de
redes.

e m Actividades de infraestructura: dependen de etapas de disefio,
financiamiento y ejecucion, no son ciclicas y pueden extenderse o
concentrarse segun las disponibilidades técnicas y presupuestarias.

La secuencia de implementacién del PMC se organiza en tres grandes fases:

11.1. Instalacion institucional (2025-2026)

Durante los dos primeros afios se consolidan los cimientos de gobernanza
cultural: el Sistema Municipal de Planificacion Cultural (SMPC), la Mesa de
Gobernanza, los protocolos interdepartamentales, el Banco Comunal de
Proyectos y el sistema de seguimiento y evaluacién. Esta fase también
implica la primera ola de diagndsticos territoriales y el arranque de los
dispositivos de programacién territorial.

11.2. Despliegue territorial, patrimonial y formativo (2026—
2028)

Esta fase articula la presencia cultural en las macrozonas, la consolidacion de
la mediacidn, la ejecucion de festividades y ferias comunitarias, la activacion
del Archivo Comunitario de Memoria, la instalacién progresiva de la Ruta
Patrimonial Huara—Pisagua, la sefialética patrimonial, la Escuela Comunal de
Saberes y los laboratorios juveniles. Es la etapa donde el PMC toma vida
cotidiana en la comuna.

11.3. Consolidacion del ecosistema creativo, comunicacional e
infraestructural (2027-2029)

La ultima etapa del periodo fortalece la dimensién creativa, turistica y
comunicacional del PMC, con la estabilizacién de Expo Huara, los circuitos
artesanales, las experiencias turisticas, la formacion de guias y el desarrollo
pleno del Sistema Comunal de Comunicacién Cultural (SCCC). Asimismo, se
ejecutan las principales obras de infraestructura cultural: Centro de
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Interpretacion Patrimonial, Espacio Juvenil Multiuso, sedes comunitarias,
mejoras en sitios patrimoniales, vigilancia, sefialética y el Salén Multiuso
Cultural.

La siguiente tabla consolida todas las actividades del PMC en una sola matriz,
organizada por eje estratégico y programada en la secuencia temporal
definida para el periodo 2025-2029.

Leyenda:
° Actividad ciclica (anual)
A Actividad progresiva (por etapas)

m Actividad de infraestructura (no ciclica)

11.4. Carta Gantt Integrada

Tabla 39: Carta Gantt Unificada (2026-2030)

N2 Actividad  Nombre de la actividad 2026 2027 2028 2029

1.1 Sistema Municipal de Planificacion . . ° °
Cultural (SMPC)

1.2 Mesa de Gobernanza Cultural . . . °
Territorial

1.3 Programa de Capacitacién del Equipo ] . ° °
Cultural

1.4 Sistema de Seguimiento y Evaluacion ] . ] .
del PMC

1.5 Protocolos Interdepartamentales . . . .

1.6 Banco Comunal de Proyectos . . . .
Culturales

1.7 Gestores/as Culturales Territoriales . . ° °

1.8 Apoyo Logistico a Solicitudes
Comunitarias (solicitud municipal
explicita)
2.1 Huara Cultural en Terreno .
2.2 Equipo Cultural Mévil .
23 Puntos Culturales Locales (activacion .
programatica)
2.4 Actividades Artisticas Profesionales (]
Descentralizadas
2.5 Escuelas Abiertas a la Cultura (]
2.6 Acompafiamiento a Festividades .
Comunitarias
2.7 Activaciones Comunitarias Territoriales .
2.8 Fondo de Iniciativas Culturales Locales (]
2.9 Diagndstico Cultural Territorial .
2.10 Jovenes en el Territorio (]
211 Vacaciones Culturales de Verano .
(actividad municipal)
2.12 Cine Itinerante en Escuelas Rurales °
(actividad municipal)
2.13 Activaciones Estacionales Territoriales .
3.1 Plan Comunal de Patrimonio y A
Memoria
3.2 Ruta Patrimonial Huara—Pisagua A
3.3 Sefialética Patrimonial Comunal A
34 Archivo Comunitario de la Memoria A
(programa)
3.5 Programa Anual de Conmemoraciones .
Patrimoniales
3.5.1 Dias de los Patrimonios (actividad .
municipal)
3.5.2 Aniversario Matanza de Maroussia o
(actividad municipal)
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3.5.3 Semana Pampina / Semana Salitrera
(actividad municipal)
3.5.4 San Lorenzo de Tarapaca (actividad
municipal)
3.6 Dia Internacional de Monumentos y
Sitios (actividad municipal)
3.7 Dia Internacional de la Arqueologia
(actividad municipal)
3.8 Talleres de Arqueologia Comunitaria
3.9 Taller de Arqueologia con Scouts
(actividad municipal)
3.10 Formacién de Guias Patrimoniales
Locales
3.11 Salvaguardia de Ritualidades y
Practicas Vivas
4.1 Escuela Comunal de Saberes de Huara
4.2 Mediacién Cultural Territorial
4.3 Talleres Formativos en Escuelas
Rurales
4.4 Laboratorios Juveniles de Creacién
4.5 Residencias Artisticas Territoriales
4.6 Talleres de Cachimbo y Cueca Nortina
(actividad municipal)
4.7 Programa “Aprender del Territorio”
4.8 Cine Itinerante Educativo
4.9 Dia de los Patrimonios para NNA
(actividad municipal)
4.10 Talleres Patrimoniales para Juventudes
Organizadas
4.11 Formacién Continua de Gestores y
Monitores Culturales
5.1 Turismo Cultural Comunitario “Huara
Experiencias”
5.2 Expo Huara (actividad municipal

explicita)

5.3 Lanzamiento Anual de Expo Huara
(actividad municipal explicita)

5.4 Circuito de Artesanos y Creadores A
Locales

5.5 Acompafiamiento a Emprendimientos ]
Culturales

5.6 Formacion y Certificacion de Guias A
Turisticos

5.7 Dia del Guia de Turismo (actividad .
municipal)

5.8 Dia Mundial del Turismo (actividad .
municipal)

5.9 Desarrollo de Rutas Turisticas A
Patrimoniales

5.10 Centro Digital de Artes y Oficios .

6.1 Sistema Comunal de Comunicacién °
Cultural (SCCC)

6.2 Campafias Audiovisuales Culturales (]

6.3 Red Territorial de WhatsApp Cultural .

6.4 Sefialética Cultural Informativa A

6.5 Archivo Digital Territorial .

6.6 Difusién de Efemérides Patrimoniales °

6.7 Promocién de Eventos Municipales .
(solicitud municipal)

6.8 Material Gréfico y Editorial Cultural .

6.9 Comunicacion para Turismo Cultural .

7.1 Puntos Culturales Locales A
(infraestructura)

7.2 Restauracion de Inmuebles A
Patrimoniales Prioritarios

7.3 Restauracién Patrimonial en Pisagua A

7.4 Restauracion Patrimonial en Sibaya A

7.5 Restauracion Patrimonial en Mifii Mifie A

pag. 61



Plan de Municipal de Cultura Huara

2026-2030

7.6 Centro de Interpretacion Patrimonial A [ [ °
de Huara

7.7 Ruta Patrimonial Huara—Pisagua A A ] ]
(infraestructura)

7.8 Sefialética Patrimonial A A A A
(infraestructura)

7.9 Sefialética Cultural Informativa A A A A
(infraestructura)

7.10 Archivo Comunitario — Infraestructura A ] . . ‘
Fisica

7.11 Sistema de Vigilancia Patrimonial A ] [ ] ]

7.12 Habilitacién Basica de Sedes A [ ] ] A
Comunitarias

7.13 Espacio Juvenil Multiuso A ] [ ] ]

7.14 Infraestructura Turistica-Cultural A A ] ]
Basica

7.15 Salén Multiuso Cultural (Huara - A [ ] ]
urbano)

7.16 Limpieza y Recuperaciéon Comunitaria . . ° °
de Canales Patrimoniales (solicitud
territorial)

La Carta Gantt evidencia que Huara requiere una combinacién equilibrada
entre actividades permanentes (programacion, mediacién, gobernanza),
procesos de mediano plazo (memorias, rutas, ecosistema creativo) y
proyectos de infraestructura cultural que dependen de etapas de disefio,
financiamiento y ejecucion. El afio 2025 se caracteriza por la instalacion
institucional y la planificacion técnica, mientras que los afios 2026 y 2027
concentran el despliegue territorial y patrimonial. Finalmente, 2028 y 2029
representan el periodo de consolidacion del ecosistema creativo, del sistema
de comunicacion cultural y de las principales obras infraestructurales del
plan.
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12. PLAN DE INVERSIONES

El Plan de Inversiones del Plan Municipal de Cultura de Huara establece la
estructura financiera necesaria para implementar de manera progresiva y
sostenible los ejes estratégicos definidos en este documento. Su propdsito
es asegurar que la ejecuciéon del PMC sea realista, coherente con las
capacidades presupuestarias del municipio y, al mismo tiempo,
estratégicamente orientada a la captacidon de recursos externos que
permitan ampliar su alcance territorial, programatico e infraestructural.

La planificacién financiera del PMC se construye sobre dos principios
complementarios e interdependientes.

En primer lugar, se proyecta un aporte municipal basal, destinado a
garantizar continuidad minima, presencia territorial sostenida vy
funcionamiento regular de los programas de gobernanza -cultural,
programacién comunitaria, formacion, mediacién y comunicaciones. Este
aporte se fundamenta en el comportamiento histérico del presupuesto
municipal asociado a cultura, patrimonio y turismo durante los afios 2024 y
2025, periodo en el cual se ha observado un gasto efectivo cercano a los $25
millones anuales, junto a mdrgenes no ejecutados en actividades
patrimoniales y turisticas que evidencian posibilidades concretas de
reorientacion y ampliacién progresiva hacia una politica cultural con mayor
continuidad y coherencia territorial.

En segundo lugar, el PMC reconoce explicitamente que la magnitud,
diversidad y complejidad de los programas definidos en sus ejes estratégicos
no pueden ser abordadas exclusivamente con recursos municipales. Por ello,
la ejecucién efectiva del Plan depende de un esfuerzo sistematico,
planificado y permanente de gestion y apalancamiento de recursos
externos, a través de fondos concursables, instrumentos sectoriales y
convenios interinstitucionales.

Entre los principales mecanismos de financiamiento externo considerados
se encuentran:
FONDART Nacional y Regional (creacion, mediacion, patrimonio, formacion),
FNDR Cultura y Turismo, Programa Red Cultura, particularmente su
componente de Estrategias de Sostenibilidad del Plan Municipal de Cultura,
Fondo de Medios, SERCOTEC, SERNATUR, SUBDERE (PMU y programas de
apoyo a infraestructura comunitaria), INDAP (vinculacién rural y patrimonio
productivo), CORFO (economia creativa), INJUV, y convenios especificos con
MINEDUC para educacioén artistica, mediacion cultural y trabajo territorial
con establecimientos educacionales.

La combinacion de financiamiento municipal y externo permite avanzar
hacia un modelo de sostenibilidad cultural territorial, equilibrando inversion
en gobernanza, programacion en terreno, patrimonio, formacidn,
comunicacion y desarrollo del ecosistema creativo local. En este marco, los
recursos externos no se conciben como complementarios o eventuales, sino
como estructurales para la implementacion del PMC.

Tabla 40: Inversiones estimadas por ejes estratégico

Eje Estratégico Aporte Municipal Fondos Externos a
estimado (anual)  gestionar (anual)
Fortalecimiento institucional y $12.000.000 $5.000.000

gobernanza cultural territorial

Cultura en el territorio y $15.000.000 $20.000.000

descentralizacion comunal

Patrimonio cultural, memorias $5.000.000 $30.000.000

territoriales e identidad

histdrica

Formacion, mediacién cultural $8.000.000 $15.000.000

y transmisién de saberes

Ecosistema creativo, $5.000.000 $20.000.000

emprendimientos culturales vy

turismo cultural sostenible
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Comunicacion cultural, $6.000.000 $10.000.000
vinculacién  comunitaria vy
circulacién de informacion

TOTAL ESTIMADO ANUAL

$51.000.000 = $100.000.000

Fuente: Elaboracidn propia.

13.1 Interpretacion del modelo de inversién

La distribucién presentada permite sostener un equilibrio estratégico entre
inversion municipal directa y recursos gestionados mediante fondos
externos. El municipio asume un rol clave de continuidad, articulacién
territorial y soporte operativo, financiando los dispositivos de gobernanza
cultural, la programacién minima por macrozona, los sistemas de
comunicacion cultural y una parte sustantiva del trabajo formativo y de
mediacion.

Por su parte, los fondos externos se orientan prioritariamente a programas
de mayor escala, complejidad o intensidad financiera, tales como la
sefialética patrimonial, el desarrollo de rutas culturales y turisticas, la
restauracion y habilitacion de infraestructura cultural, el Archivo
Comunitario de la Memoria, la Expo Huara, los circuitos artesanales, la
formacién vy certificacion de guias patrimoniales, y el desarrollo de
experiencias de turismo cultural comunitario.

Este modelo mixto responde directamente a la realidad territorial de Huara:
una comuna extensa, predominantemente rural, con localidades dispersas y
altos costos de despliegue territorial, que exige innovacién financiera,
planificacion anticipada y gestion activa de proyectos para sostener una
politica cultural descentralizada y continua en el tiempo.

En este contexto, el PMC asume explicitamente que el nivel de ejecucion
efectiva del Plan estara condicionado por la capacidad del municipio para

apalancar recursos externos, articular convenios intersectoriales y sostener
una gestion anual sistematica de postulaciones. Lejos de constituir una
debilidad, este enfoque forma parte del disefio estructural del Plan y se
alinea con los criterios actuales de sostenibilidad promovidos por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

El Banco Comunal de Proyectos Culturales se configura, asi, como una
herramienta estratégica central del modelo de inversidn del PMC. Su funcién
es organizar una cartera técnica priorizada, calendarizar postulaciones,
articular fondos sectoriales y asegurar coherencia entre la Carta Gantt, los
ejes estratégicos y las oportunidades de financiamiento disponibles a nivel
regional y nacional.

Finalmente, la inversion municipal proyectada resulta razonable y
sostenible en funcion del comportamiento presupuestario reciente,
permitiendo consolidar una base operativa estable sobre la cual desplegar,
mediante gestidon y apalancamiento, una politica cultural territorial de
mediano y largo plazo para la comuna de Huara.
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13. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Municipal de Cultura de Huara incorpora un sistema integral de
seguimiento, evaluacién y planificacién cultural que permite transformar el
PMC en una politica publica activa, verificable y ajustable en el tiempo. Este
sistema no se limita al control de actividades ni a la medicién de productos,
sino que articula gobernanza, programacion territorial, gestion
presupuestaria, evaluacidn participativa y mejora continua, en coherencia
con la complejidad territorial y administrativa de la comuna.

El periodo 2026—2030 corresponde a la fase plena de implementacion del
sistema, una vez instalada la estructura basica del PMC. Durante estos afios,
el sistema opera de manera ciclica, acumulativa y progresiva, permitiendo
sostener continuidad institucional, responder a demandas emergentes y
fortalecer la sostenibilidad cultural del territorio.

14.1 Enfoque general del sistema de seguimiento y evaluacion

El sistema de seguimiento y evaluacién del PMC de Huara se basa en tres
principios operativos:

En primer lugar, un enfoque territorial activo, que reconoce que la cultura
en Huara se despliega en macrozonas con dinamicas, ritmos y necesidades
diferenciadas. Por ello, el seguimiento no se concentra en Huara urbano,
sino que se implementa en altiplano, quebradas, pampa, costa y centro
comunal, garantizando lectura territorial permanente.

En segundo lugar, un enfoque institucional articulado, donde la Oficina de
Cultura no actia de manera aislada, sino coordinada con el Sistema
Municipal de Planificacién Cultural (SMPC), la Mesa de Gobernanza Cultural
Territorial y los equipos municipales vinculados (DIDECO, Educacion,
SECPLAN, Turismo).

En tercer lugar, un enfoque de mejora continua, donde la evaluaciéon no
tiene cardacter punitivo ni meramente declarativo, sino que alimenta la toma
de decisiones, la priorizaciéon presupuestaria y la reformulacién de
actividades afio a afio.

14.2 El Sistema Municipal de Planificacién Cultural (SMPC)

El Sistema Municipal de Planificacion Cultural (SMPC) constituye el
dispositivo central de operacién del PMC durante el periodo 2026—-2030. No
corresponde a un software ni a una plataforma digital especifica, sino a un
sistema de gestion publica cultural, basado en procedimientos,
instrumentos normalizados, flujos de informacién y ciclos de trabajo
definidos.

El SMPC tiene como funcién principal ordenar, articular y dar continuidad a
la politica cultural comunal, evitando que la implementacion del PMC
dependa de decisiones coyunturales, voluntades individuales o
disponibilidades presupuestarias no planificadas.

El sistema se estructura en cinco componentes que operan de manera
integrada y permanente:

Tabla 41: Componentes estructurales del SMPC

Componente Funcién dentro del sistema

Programacion cultural Define qué se hace, donde, con qué sentido

territorial territorial y bajo qué eje estratégico
Gestion presupuestaria Asegura continuidad operativa y
y financiera apalancamiento de recursos externos

Banco Comunal de Traduce la planificacion cultural en proyectos
Proyectos financiables
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Seguimiento y Monitorea avances, resultados y pertinencia

evaluacion territorial

Gobernanza cultural Garantiza participacion, legitimidad y ajuste

territorial estratégico

Cada componente se activa en momentos distintos del ciclo anual, pero
ninguno funciona de manera aislada. El valor del SMPC reside precisamente
en su articulacién.

14.3 Ciclo anual de planificacién cultural (2026—2030)

El SMPC opera a través de un ciclo anual de planificacién, que se repite cada
afio del periodo 2026—-2030. Este ciclo permite que el PMC funcione como
un sistema vivo, acumulativo y adaptable.

Fase 1: Levantamiento territorial y diagndstico operativo
(marzo—abril)

Cada afio se inicia con un proceso de levantamiento territorial operativo,
liderado por la Oficina de Cultura y los Gestores/as Culturales Territoriales.
Esta fase no reproduce el diagndstico base del PMC, sino que actualiza
informacidn estratégica necesaria para la toma de decisiones.

El levantamiento considera necesidades culturales emergentes, evaluacion
de actividades del afio anterior, identificacion de brechas de acceso,
infraestructura y programacién, asi como demandas comunitarias formales
e informales.

La informacidn se sistematiza mediante fichas territoriales por macrozona,
actas comunitarias, registros audiovisuales y reportes breves de los gestores
territoriales. El resultado es un Informe Territorial Anual, que constituye el
insumo base para la programacion y el presupuesto del afio siguiente.

Fase 2: Programacion cultural anual (abril-mayo)

Con base en el diagnéstico operativo, el SMPC activa la programacién
cultural anual del PMC. En esta fase se articulan:

e Actividades ciclicas que deben ejecutarse anualmente.
e Actividades progresivas segun su estado de avance.
e Nuevas actividades justificadas territorialmente.

e Requerimientos de infraestructura blanda o dura.

Cada actividad se formaliza mediante una Ficha de Programacion Cultural,
donde se explicitan eje estratégico, macrozonas involucradas, objetivo
cultural, responsables, indicadores y fuente de financiamiento esperada.
Esta formalizacién cumple una funcion clave: lo que no ingresa a la
programacién anual no forma parte del sistema, evitando improvisacién y
dispersion.

Fase 3: Gestion presupuestaria y apalancamiento de recursos
(mayo—julio)

Una vez definida la programacién, el SMPC articula la gestion financiera,
diferenciando claramente entre:

® Aporte municipal basal, destinado a asegurar continuidad minima.
® Recursos externos a gestionar, orientados a expansion,

infraestructura, turismo cultural y fortalecimiento del ecosistema
creativo.
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En esta fase opera el Banco Comunal de Proyectos, que funciona como una
cartera viva de iniciativas técnica y territorialmente justificadas, listas para
postulacién a fondos como FONDART, FNDR, SERPAT, Red Cultura, Subdere,
SERNATUR, INDAP, CORFO, INJUV y convenios sectoriales.

El sistema asume explicitamente que la sostenibilidad del PMC depende
estructuralmente de la gestidn de recursos externos, y que esta tarea forma
parte del trabajo anual del equipo municipal.

Fase 4: Ejecucidon y seguimiento continuo (julio—diciembre)

Durante la ejecucién de las actividades, el SMPC activa un sistema de
seguimiento continuo que no espera al cierre del afio para evaluar. El
monitoreo considera ejecucién presupuestaria, cobertura territorial,

registros audiovisuales, participacidn comunitaria y alertas tempranas.

Las herramientas utilizadas incluyen bitacoras de actividades, listas de
asistencia territorializadas, informes técnicos breves y registros fotograficos
y audiovisuales. Esta informacion se centraliza en la Oficina de Cultura y se
comparte periédicamente con la Mesa de Gobernanza Cultural Territorial.

Fase 5: Evaluacidn participativa y ajuste del sistema

(noviembre—enero)

El ciclo anual se cierra con una evaluacion participativa territorial, realizada
en las cinco macrozonas de la comuna. Esta instancia permite evaluar
pertinencia cultural, acceso territorial, continuidad de procesos y coherencia
con los principios orientadores del PMC.

Los resultados se sistematizan en un Informe Anual de Evaluacion del PMC,
que cumple tres funciones operativas: rendicion de cuentas, ajuste de
programacién y repriorizacion de inversiones. Este informe da inicio
automatico al ciclo del afio siguiente.

La evaluacién del PMC se apoya en indicadores medibles, verificables y

directamente vinculados a los ejes estratégicos.

Tabla 42: Indicadores de seguimiento por eje estratégico

Eje Estratégico Indicadores Medios de Periodicidad

Principales Verificacion
Institucionalidad SMPC operativo; Actas, Semestral
y gobernanza reuniones de manuales,

gobernanza; registros

capacitaciones; internos

protocolos

vigentes
Cultura en el Ciclos territoriales; Fichas, Trimestral /
territorio salidas del equipo registros Semestral

movil; puntos audiovisuales

culturales activos
Patrimonio y Avance plan Informes Semestral
memoria patrimonial; técnicos,

sefialéticas; catdlogos

archivo

comunitario
Formacion y Talleres, Informes Semestral
mediacidn mediaciones, pedagdgicos

escuelas
participantes
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Actividades con  enfoque Registros
intercultural

Interculturalidad

2026-2030
Ecosistema Experiencias Registros de Anual
creativo y turisticas; Expo participacion
turismo Huara; guias

formados
Comunicacion SCCC  operativo; Meétricas Trimestral
cultural campanas; archivo digitales

digital

Sostenibilidad Artesanos y emprendimientos Catalogos

creativa apoyados
Acceso a la Boletines, campafias, archivo Métricas
informacion digital

14.5 Seguimiento de los principios orientadores

Ademas del cumplimiento programatico, el PMC incorpora un sistema de
evaluacién de sus principios orientadores, permitiendo verificar coherencia
entre discurso, planificacién y practica cultural.

Principio Indicadores Clave Medios de

Verificacion

Territorialidad Actividades fuera de Huara Programacion
urbano; localidades territorial

alcanzadas

Descentralizacion Salidas equipo movil; puntos Bitacoras

culturales activos

Participacion Propuestas comunitarias Actas
incorporadas

Patrimonio y Hitos sefializados; registros Inventarios

memoria anuales

14.6 Sintesis operativa del sistema (2026—2030)

El sistema de seguimiento, evaluacidon y planificacién cultural del PMC de
Huara permite que el plan funcione como una politica cultural territorial
sostenida, con ciclos claros, flujos definidos y responsabilidades explicitas.
Durante el periodo 2026-2030, el SMPC asegura que el PMC no sea un
documento estdtico, sino un sistema activo de gestidn cultural, capaz de
adaptarse, aprender y consolidarse en el tiempo.

Si quieres, el proximo paso légico seria articular este sistema con el Plan de
Inversiones en una tabla de coherencia planificacion—financiamiento—
evaluacion, que suele ser muy bien valorada por SEREMI y GORE.
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15.PALABRAS AL CIERRE

El Plan Municipal de Cultura de Huara 2025-2029 concluye con la convicciéon
de que el desarrollo cultural de la comuna sélo es posible mediante la
colaboraciéon permanente entre las comunidades, los -cultores, las
organizaciones locales y el municipio. El proceso que dio origen a este
documento —sustentado en talleres, entrevistas, dialogos técnicos,
recorridos territoriales y espacios de codisefio— demuestra que Huara
posee una riqueza cultural profunda, diversa y resiliente, cuya continuidad
depende del compromiso colectivo por reconocerla, fortalecerla y
proyectarla.

La implementacion del PMC exigird constancia institucional, gestidn
eficiente de recursos, presencia territorial sostenida y un trabajo articulado
con actores regionales y nacionales. Pero, por sobre todo, exigird mantener
vivo el vinculo con las comunidades, que son quienes resguardan los saberes,
las memorias y las practicas que dan sentido a este territorio. Este plan no
es un punto de llegada, sino un marco para seguir construyendo una politica
cultural que sea capaz de adaptarse, aprender y responder a los cambios y
desafios que enfrenta la comuna.

Huara es una tierra de memorias profundas, paisajes contrastados y culturas
que han persistido a lo largo del tiempo. Este PMC reconoce ese legado y
establece una hoja de ruta para fortalecerlo en el presente y asegurar su
transmision hacia las futuras generaciones. El desafio que sigue es colectivo:
convertir esta planificacion en una realidad tangible, cotidiana y significativa
para quienes habitan la comuna, desde el altiplano hasta la costa.

Con este compromiso, y confiando en la capacidad del territorio para
sostener y renovar su vida cultural, se cierra este documento, invitando a
continuar el trabajo con responsabilidad, creatividad y vision compartida.
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