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INTRODUCCION Y CONTEXTO

INTRODUCCION

Contar con un Plan Municipal de Cultura actualizado en el municipio de Saavedra, deberd contribuir al
fortalecimiento de la gestidén del desarrollo cultural territorial, con énfasis en la puesta en valor de su
patrimonio e identidad cultural, lo cual, desde el punto de vista del proceso, supone la necesaria
implicancia de los actores locales vinculados al mundo artistico, organizaciones, comunidades indigenas,
autoridades y la comunidad en general.

Como premisa, se considera al Plan Municipal de Cultura, como un instrumento de gestién municipal que
se elabora en base a una planificacidn estratégica, mediante la cual se definen objetivos de desarrollo
cultural para la comuna, de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para lograr su consolidacion. El
logro de dichos objetivos, debe ser una tarea que asume el municipio con la participacién de la
ciudadania y los actores culturales; lo que a su vez debe partir sobre la base de la deteccién de las
necesidades culturales y sociales de la comuna, asi como de su identidad y potencialidades de desarrollo.

Se reconoce, que este instrumento es relevante dentro de las herramientas con las cuales cuenta la
organizacion municipal, por lo que siendo liderado y asumido por la comunidad, como un recurso y un
derecho cultural inalienable, es que ya no sélo es responsabilidad del area de cultura como unidad
directamente involucrada, sino que es una corresponsabilidad, en colaboracion desde diversas instancias
municipales: SECPLAN, Turismo, DIDEPRO, DIDECO, etc., ya que el campo de lo cultural es un elemento
de interés transversal a todas aquellas estructuras que asumen funciones y roles en el territorio comunal,
en especial cuando la cultura y el patrimonio inmaterial son observados como elementos relevantes para
su desarrollo.



ANTECEDENTES COMUNA DE SAAVEDRA

TERRITORIO

La comuna de Saavedra se encuentra ubicada en la denominada Araucania Costera, esta circunscrita a la
provincia del Cautin y conforma una de las 32 comunas que constituyen la regién de La Araucania. Se
halla al suroeste del macro territorio a unos 85 km de Temuco. Limita al norte con la comuna de Carahue,
hallandose el rio Imperial como un limite natural; al sur con la comuna de Teodoro Smith; al este con las
comunas de Carahue y Teodoro Smith; y al oeste con el océano pacifico. La superficie territorial es de
unos 400 km2 del cual el 71% corresponde a zonas agricolas, un 3,2% a bosques, 1,2% praderas y
matorrales, un 0,9% sin vegetacidon y un 0,4% a areas urbanas (ver Mapa N°1).

La comuna de Saavedra, se caracteriza por la presencia de poblacidn predominantemente mapuche
lafkenche que define su identidad territorial. Junto a ello, mas del 70 % de su poblacién habita en las
zonas rurales. Sin embargo, la comuna de Saavedra presenta dos asentamientos de cardcter urbano.
Estos son Puerto Saavedra, su capital comunal y Puerto Dominguez, el resto de la comuna es de caracter
rural.

El territorio que engloba la comuna posee gran biodiversidad paisajistica, flora, fauna, y diversos cuerpos
de agua -tanto dulces como salados- en los que sobresale el lago Budi, el lago salobre mas austral de
Latinoamérica.

Aunado a lo anterior, se releva una exquisita riqueza cultural que se materializa en un invaluable
patrimonio el cual se expresa en la conservacién y uso de la lengua materna del mapuzugun, en las
costumbres, oficios, saberes, conocimientos del campo, patrimonio gastrondmico, entre tanto mas. Asi
mismo, el territorio alberga un sin nimero de memorias que han forjado la historia a partir de
significativas vivencias, tal como la del terremoto y tsunami de 1960 que marcd un antes y un después
tanto en la geografia, economia y a la sociedad en general. Todo lo anterior, configura un gran mosaico
indivisible entre la naturaleza y cultura que hacen de este lugar un territorio Unico, con caracteristicas
particulares y también, con diversas oportunidades y potencialidades.
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Mapa 1: fuente cartografica de Municipalidad de Saavedra.

COMUNA DE SAAVEDRA
Provincia de Cautin - Regién de La Araucania
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Continuando con las proyecciones del INE, para el afio 2035, la tendencia de envejecimiento se
mantendria, aumentando significativamente la poblacién mayor de 80 afos, transformandose en el
grupo etario con mayor presencia en la comuna.

En cuanto a la distribucidn de la poblacién, existe un porcentaje significativo de habitantes en la zona
rural de un 78,1%, mientras que en la zona urbana corresponde a un 21,9%.

Poblacion por rangos etarios 2002, 2017, Saavedra
:::ﬁz: 2002 % 2017 % |
0aia 4.062 28,9% 2.706 21,7%
15a29 3.006 21,4% 2.178 17,5%
30a44 2.811 20,0% 2.227 17,9%
45a 64 2.547 18,1% 3.298 26,5%
65 0 mas 1.608 11,5% 2.041 16,4%
Total 14.034 100,0% 12.450 100,0%
Fuente: CENSOS 2002, 2017, INE.
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EDUCACION

Respecto con la escolaridad, el promedio de la comuna es de 8,6 afos. Estas cifras se encuentran por
debajo del promedio de la regidn y pais donde se identifican 10 y 11 afios, respectivamente. En cuanto a
la oferta educativa, la comuna cuenta con 45 establecimientos educacionales, de los cuales 39 se
encuentran en zonas rurales y 6 en la zona urbana.

Al comparar el afio 2010 con el afio 2020, se advierte que hay una disminucién de la matricula de 2.693
a 2.040 estudiantes, lo que se percibe podria deberse a la disminucion de la poblacion comunal, como
también a eleccidn de enviar a los nifos a establecimientos de comunas cercanas.

PUEBLOS ORIGINARIOS- IDENTIDAD (ES) TERRITORIAL (ES)

El territorio tiene una gran presencia de poblacién perteneciente al pueblo mapuche, con un total de
9.827 habitantes, lo que corresponde al 80,64% de la poblacidn comunal de acuerdo con el tltimo CENSO
de 2017. La presencia mayoritaria de las personas que se auto identifica como mapuche, posiciona la
identidad mapuche lafkenche vinculando su vida al agua, en especial al mar.

En relacién con su distribucién, el 51, 1% corresponde a mujeres, mientras que, el 48,9% corresponde a
hombres. Respecto con los rangos etarios y la distribucién territorial de la poblacién mapuche, se puede
sefialar que el 84,4% pertenece al sector rural de la comuna, lo que corresponde a 8.292 personas. En
cuanto a los rangos etarios, el principal grupo es el de 15 a 64 afos, donde se concentra el 61,6% de los
habitantes.

Pertenencia a pueblos originarios , 2017, Saavedra

Pueblo Originario

Kawésgar/Alacalufe 0 0% 0 0%
Atacamefio/LikanAntai 0 0% 1 0,01%
Aimara 1 0,01% 0 0%
Colla 9 0,06% 0 0%
Mapuche 8986 64,03% 9.827 80,64%
Quechua 26 0,19% 7 0,06%
Rapa Nui 5 0,04% 3 0,02%
Yamana/Yagan 1 0,01% 0 0%
Diaguita 0 0% 1 0,01%
Otro pueblo 0 0% 73 0,06%
Total pueblos originarios 9.028 64,33% 9912 81,33%
Total no p. originarios 5.006 35,67%  2.275 18,67%
Total poblacion comuna 14.034 100%  12.187 100%
Fuente: CENSOS 2002, 2017, INE.
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TENDENCIAS MIGRATORIAS

De acuerdo con los datos del CENSO 2017, 39 personas residentes de la comuna de Saavedra habrian
declarado haber nacido fuera del pais, lo que equivale al 0,3% del total comunal. De estos, el 33%
proviene de Argentina, como el principal pais de origen de los migrantes, y en segundo lugar con un 17,
9% de los paises de Peru y Ecuador.

En relacién con las migraciones internas del pais, 1405 personas sefialan haber residido en otra comuna
dentro del pais hace cinco afos, lo que corresponde a un 11,9% del total de la poblacién comunal. El
principal origen es de Santiago, le prosiguen la comuna de Temuco y Carahue.

POBLACION

De acuerdo con los datos proporcionados por el CENSO 2017, la comuna de Saavedra cuenta con una
poblacién de 12.450 habitantes, identificdndose una disminucién en la poblacién en un 11, 29%, con
respecto al CENSO anterior, del aflo 2002, con contraste con la region y el pais, donde la poblacidn
aumentd en un 10% y un 16% respectivamente.

En cuanto a la distribucion por sexo, no existe diferencia significativa. Sin embargo, es posible sefialar
gue la poblaciéon de hombres en la comuna es levemente mayor que la observada en la regién y pais.

Con relacién al rango etario, es relevante sefalar que los grupos de edades que abarcan hasta los 44
anos, han disminuido, al igual que la cantidad de habitantes y su porcentaje, en relacién con el total de
la poblacién. El rango etario con mayor crecimiento se encuentra entre los 45 y 64 afios representando
el 26,5% de la poblacién comunal.
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AMBITO ECONOMICO Y PRODUCTIVO

Respecto de las actividades econdmicas, se advierte que el mayor nimero de empresas que se
encuentran en la zona, son de rubro comercial (ventas al por mayor y menor), halldndose un total de 141
empresas durante el 2019, lo que corresponde al 28,8% del total en la comuna. En el segundo rubro se
identifican 113 empresas que estan dirigidas a la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, lo que
representa el 23,1% del total para la comuna. Mientras que, el ultimo rubro esta orientado al servicio de
alojamiento y preparacidon de comidas, con un total de 63 empresas que representan el 12,9% a nivel
comunal.

De acuerdo con los polos econdmicos, la estrategia comunal de turismo sustentable de Saavedra, para
los afios 2019 a 2025, presenta la vision de ser un destino turistico costero posicionando la identidad
mapuche-lafkenche, amigable con el visitante y comprometido con el medio ambiente. En relacién con
la oferta comunal turistica, durante el afio 2019, la comuna de Saavedra presenta un total de 100
empresas dedicadas al rubro turistico, lo que representa al 1% del total de empresas del rubro de la
region.

POBREZA

Un aspecto que relevar en la comuna de Saavedra, lo constituye su alta tasa de pobreza. De acuerdo con
los antecedentes proporcionados por la encuesta CASEN 2017, un 32,2% de la poblacion se encuentra
bajo la linea de la pobreza, de ello, un 25,7% pertenece a pobreza no extrema, mientras que el 6,6 % se
encuentra en situacion de pobreza extrema. Al comparar estas cifras con las de la regidn y pais, se logra
advertir que la comuna se encuentra en una situacién desfavorable.

JPoblacion Mapuche por sexo, 2017, Saavedral

Sexo Poblacién
Mapuche
Hombres 4.806 48,9%
Mujeres 5.021 51,1%
Total 9.827 100%

Fuente: CENSO 2017, INE.

Cabe destacar que las personas en situacion de pobreza se encuentran mayoritariamente en la zona rural
y de forma casi similar entre hombres y mujeres.

Respecto con la pobreza multidimensional por cuatro dimensiones® un 51,2% del total de la poblacién se
encuentra bajo la linea de la pobreza. Bajo esta mirada, se corrobora que la mayor parte de la poblacién
habita en la zona rural, alcanzando el 49% del porcentaje antes sefialado, siendo estos principalmente

1 Corresponde a la situacién de personas que forman parte de hogares que no logran alcanzar condiciones adecuadas de vida
en un conjunto de dimensiones relevantes del bienestar, entre las que se incluye: (1) Educacion; (2) Salud; (3) Trabajo y
Seguridad Social y (4) Vivienda y Entorno. Situacidn de la pobreza en Chile, Ministerio de Desarrollo Social, 2016, p. 128.
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hombres. Sin embargo, un aspecto a relevar es que, en el contexto urbano, las mujeres representan el
mayor porcentaje de estos niveles de pobreza.

Es importante sefialar que, desde el aio 2015 la encuesta CASEN ha incorporado una nueva dimension
a la medicion de la pobreza multidimensional, donde se incluyd las “redes y cohesidn social” que analiza
el apoyo y participacién social, trato igualitario y seguridad. Es asi como, bajo este enfoque, la comuna
presenta un total de 54,3% habitantes bajo la linea de la pobreza, cifras que por lo demas son muy
elevadas si se les compara con la regién o el pais.

En la comuna de Saavedra, los componentes que presentan las mayores carencias son: en primer lugar,
la escolaridad, con un 69,2% de los hogares con carencias; luego la seguridad social, con un 64,5%, en
tercer lugar, los servicios basicos, con un 55,6% y en cuarto lugar, se presenta el componente de
habitabilidad, donde el 36,6% de los hogares presenta carencias.

AMBITO MEDIOAMBIENTAL

El clima de la comuna se define por estar dentro de la eco region valdiviana, con un bioclima de tipo
templado hiperoceanico, con influencia directa del océano y sin déficit hidrico en ninguna época del afio
(Rivas-Martinez 1993). De acuerdo con la clasificacion de Koéppen, el clima es de tipo Cfb, es decir,
oceanico con influencia mediterranea, siendo templado humedo de verano fresco, con precipitaciones
gue oscilan entre 1200 — 1400 milimetros en la costa y alrededores de 1500 milimetros en la serrania
interior, permitiendo un desarrollo de la vegetacidn sin grandes limitaciones hidricas. Las temperaturas
son estables y poco oscilantes con una media anual de 11,5°C, la media del mes mas caluroso (enero) es
de 14,8°Cy la media del mes mas frio (junio) es 4,4°C, lo anterior debido a su accion moderadora de la
temperatura producida por el lago (Municipalidad de Saavedra, 2012 en CIREN, 2022).

De acuerdo con su geomorfologia, Saavedra se encuentra inserta en un ecosistema litoral asociado a la
depresién intermedia, diferenciandose en dos cuencas hidrogréficas: el rio Budi y el Imperial, ademas,
de la presencia del borde costero con incipientes llanuras litorales (Fundacion Superacién de la Pobreza,
2021). La geomorfologia dominante, corresponde a relieves de acumulaciéon, dominando las llanuras
fluviomarinas, las que se asocian a las areas fundacionales de la localidad de Puerto Saavedra, en
segundo lugar, dunas y playas.

En la comuna de Saavedra se presentan dos cuencas principales, la del rio Imperial que cuenta con una
superficie de 12.668,8 km2 y la del rio Budi que tiene una superficie de 497,3 km2. Esta ultima, incluye
el lago Budi y humedales aledafios, este maravilloso cuerpo de agua es ademas es un sitio prioritario de
conservacién de la biodiversidad de acuerdo con la Ley 19.300 de Medio Ambiente.

La cuenca del Budi destaca por ser Unica y singular en la geografia del centro sur de Chile, por ser un lago
salobre con no mas de 8 metros de profundidad y por su alta presencia de especies acuaticas. El Budi
alberga memorias, saberes, tradiciones y una maravillosa biodiversidad de especies vegetales y de
avifaunas (tanto endémicas como introducidas), que conforman un gran patrimonio biocultural. Esta
riqueza, da cuenta de la adaptabilidad de la poblacidn a las particularidades hidrolégicas y geograficas

12



del territorio y de la vinculacidn e importancia con los seres y elementos con los que conviven (Mardones
y Ortiz, 2023).

HISTORIA

La Fundacion de Saavedra y Dominguez, fueron en 1906 y 1902 respectivamente, teniendo un siglo y mas
de vigencia, lo que habla de una comuna y un poblado joven. Sin embargo, previo a la formalizacién de
la existencia de la ocupacién de estos territorios, hay una serie de vestigios y antecedentes arqueoldgicos,
antropoldgicos e histéricos, que dan cuenta tempranamente de un espiritu lafkenche.

Para iniciar, el nombre original del territorio sobre el cual se emplaza la comuna de Saavedra es kon(in
traytrayko leufu que se traduciria como: “lugar en que se juntan las aguas”, denominacién que recibio
por la presencia y encuentro del rio Imperial, el lago Budi y el océano Pacifico (Subsecretaria de Turismo,
2023, p.21).

Esta forma de denominar el territorio se ancla en la lengua del mapuzugun que seguramente fue
traspasada de generacién tras generacion. En las cercanias a lo que hoy conocemos como comuna de
Saavedra, especificamente, en Monkul, a unos 22 km aproximadamente, se hallaron vestigios
arqueoldgicos que atestiguan la existencia ancestral de grupos de humanos que habitaron el territorio.
En un estudio realizado por los arquedlogos Van de Meurs y Gordon (1989), se informé sobre la existencia
del sitio arqueoldgico que se halla en el fundo Nehuentie, denominado Monkul-1, que posee una data
entre los 2000-1800 Antes del presente (AP). En dicho sitio se encontraron restos arqueoldgicos
vinculados al consumo de mariscos, especialmente de mytilus chilensis o, conocido popularmente hoy
como, choritos Kilmawe (IEll, 2019).

Estos conchales se aunan a crénicas histéricas, por ejemplo, las de Bibar en 1558, previas a las
excursiones de Pedro de Valdivia, donde se describe que: “Los indios tenian alli aquellos dos rios y
muchas canoas, y que tenian en tener esto por guarida “[sic] (Bibar 1779, en Van Meurs y Gordon, 1989).
Tal como se expresa en el texto (IEll, 2019), ambas fuentes de informacién aluden a grupos humanos
adaptados a determinadas condiciones geograficas, climatolégicas y, especialmente, a los cuerpos de
agua que esbozan la esencia del ser lafkenche.

Asi mismo y a modo de complemento de los antecedentes recién expuestos, es posible citar las memorias
del lonko Pascual Cofia, transcritas por el padre Ernesto de Moesbach, misionero en La Araucania de
principios del 1900, donde describe la cosmovision, lengua y conocimientos astroldgicos mapuche, vida
y costumbres, conocimientos de la naturaleza, los malones, y demds. A continuacion, se exponen algunos
extractos que dan cuenta de ello:

“Los mapuches antiguos tenian buenos conocimientos de todas las cosas existentes: sabian nombrar las
estrellas que brillan en la bdveda celeste; los pajaros y aves que vuelan en el aire; los animales que andan
sobre la tierra y las diversas clases de insectos; hasta los peces que nadan en los rios y en el mar. Ademas,
conocian los arboles y plantas; hasta las piedras tenian su nombre” (Moesbach, 1930:78).

“Antes los indigenas no conocian las instituciones politicas chilenas; pues, entonces aln no habia gente
extranjera en sus tierras. Ellos mismos activaban sus negocios publicos; habia los caciques que
13
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gobernaban a sus mocetones, y a ellos se recurria cuando habia algin asunto que arreglar” (Moesbach,
1930:122).

Dentro de los relatos que se albergaron en esta obra, se rememora cuando pelearon maldn contra maldn
en la playa larga de Collileufu frente al ejército chileno en solidaridad con la rebelién general de los
Wenteche en el fuerte Temuco antes de ser derrotados y anexados definitivamente al Estado de Chile en
1881 tras el proceso de ocupacién de La Araucania. Posteriormente, en el territorio se instalaron las
misiones cuya tarea consistia en evangelizar. Es asi como en 1859, se instald un pequefo caserio de
colonos de nombre “La Misidn” a cargo de misioneros capuchinos la que en 1867 fue incendiada por otra
rebelion lafkenche. Posteriormente, en el afio 1881 se concreta su reconstruccidn la que tras un Decreto
Supremo se funda como Bajo Imperial, ello dado a la cercania a La Imperial que actualmente corresponde
a la comuna de Carahue. Cuatro anos mas tarde, en 1885 se funda Puerto Saavedra y en el afio 1906
pasard a llamarse Saavedra4, nombre que posee hasta hoy y que hace referencia a Cornelio Saavedra,
militar, politico, encargado de liderar el plan de la mal llamada “pacificacion en la Araucania”.

En tanto, la colonizacién en Puerto Dominguez comenzé a gestarse por el aiio 1902 y estuvo a cargo de
Eleuterio Dominguez a través de la “Sociedad colonizadora del Budi” que tenia por propdsito traer a 300
familias espafiolas para que explotaran 42 mil hectdreas, enfocados principalmente en el recurso de la
madera. No obstante, de lo comprometido, llegaron sélo 88 familias que vivieron situaciones abusivas
por parte de la empresa. Es por ello que los colonos, junto a las familias del sector llevaron a cabo una
alianza de manera inédita para demandar judicialmente la situacién frente al Estado. Producto de ello,
se traspasan terrenos a Eleuterio Dominguez y este a su vez, cede uno de los mas grandes terrenos a la
Familia Alessandri. De esta manera, se continud con la explotacién en gran parte de la cuenca del Budi
en base a la madera la que era transportada por los vapores a través del rio Imperial.

Durante finales del siglo XIX y principios del siglo XX el territorio de Saavedra tuvo un gran crecimiento
econémico-comercial, ello gracias a la llegada del ferrocarril, la activacion del puerto que permitio la
entrada y salida de mercaderia de diversos productos vinculados a la agricultura, la actividad pesquera 'y
como ya se sefala con anterioridad, la explotacién forestal. No obstante, en la segunda mitad del siglo
XIX, la comuna fue decreciendo econdmicamente tras el posicionamiento del Puerto Corral que se
hallaba mas al sur de Saavedra. Ello entre otras cosas activé la migracion campo ciudad con la esperanza
de hallar mejores condiciones de vida.

Uno de los hechos suscitados que marcd la historia, geografia y economia de los y las habitantes de
Saavedra, fue el terremoto y maremoto acontecido en la ciudad de Valdivia.

El 21 de mayo del afio 1960, casi a las 15:00 horas, un terremoto con una intensidad de 9,5 grados en la
escala Richter, azota la comuna de Saavedra. En Puerto Saavedra, luego del terremoto, sucedié el tragico
tsunami, el cual arrasa toda el area urbana, traslada varios kildmetros la barra del mar del Pacifico
desplazandose alrededor de cinco kilémetros hacia el norte, a la entrada del pueblo, poniendo fin al
transito de embarcaciones del muelle en Villa Maule. El lago Budi demoré alrededor de un dia en llenarse
inundando la ribera de Puerto Dominguez (Fundacion Superacion de la Pobreza, 2021).
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Tras la envergadura de lo acontecido y lo ya sefalado, el comercio también desaparecio, la poblacion
redujo considerablemente y Puerto Saavedra como muchas comunas de la costa acentuaron la fase de
decadencia y pobreza.

Desde otro ambito, un hecho que aun marca la memoria del territorio y sobre todo de los sectores
rurales, tiene que ver con el sacrificio de un nifio en la localidad de Collileufu en lo que hoy se conoce
como cerro La Mesa. La antropdloga Natalia Caniguan, en su libro “Relatos del Budi” destaca que este
fue un hecho que causé conmocién a nivel nacional y que estuvo cargado de prejuicios y criticas por la
ciudadania. Sin embargo, alude a que este sacrificio debe situarse dentro de un contexto y circunstancia,
social, temporal y, sobre todo, cultural mapuche, que no es ni bueno, ni malo, sélo desde una perspectiva
espiritual y cosmovision particular.

Durante este periodo, a nivel estatal se implementa la “Reforma Agraria” lo que moviliza a campesinos
mapuche a tomarse los fundos en cercanias al pueblo, los que fueron prontamente expulsados tras el
proceso de “contrarreforma” impulsado por la Dictadura Militar. En 1982, las comunidades indigenas
fueron divididas a partir de la entrega de titulos individuales de merced, lo que va transformando al Budi
en un mosaico de pequeiios campos dedicados a la agricultura y ganaderia a pequefia escala.

En 1990, tras el retorno de la democracia al mando del presidente Patricio Aylwin, se comienza a poner
énfasis en estos territorios empobrecidos dando relevancia igualmente a la identidad mapuche, junto a
sus tradiciones y cultura en general. Tras la demanda de las comunidades, se crea la Ley Indigena 19.253
y programas de desarrollo que se implementarian en 1997 con la declaracidon de area de Desarrollo
Indigena ADI - Budi que tuvo como contraparte ciudadana a la Asociacion de Werkenes del Lago Budi
que fiscalizé los planes del Programa Origenes dependiente de la Corporacion Nacional de Desarrollo
Indigena (CONADI).

Junto con la progresiva revitalizacién de la identidad mapuche se ha ido recuperando la organizacién
socioterritorial y politica del “Ayllarewe” lo que se traduciria de forma literal como “los nueve rewe”. De
acuerdo a Caniguan (2022) este constituye un: Orden que no es sélo geografico, sino que también busca
relevar las autoridades tradicionales vinculadas a estos espacios sociopoliticos culturales, que suponen
formas propias de comprender el desarrollo del pueblo. Junto con este relevamiento de las autoridades
tradicionales y como lo sefiala Barabas (2008), se erige este centro significativo que en este caso son los
rewe, espacios de congregacion ritual (Faron, 1969) de unidn y realizacién de ceremonias como es el
nguillatun, se configura en su revitalizacién una geografia territorial y una geografia simbdlica (Barabas,
2008:32).

Actualmente, la cuenca del Budi esta orientada a relevar sus maravillas naturales, paisajes, su identidad,

gastronomia y patrimonio como un polo de atractivo turistico que permita un desarrollo sostenible de Ia
comuna.
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ANTECEDENTES CULTURALES DE SAAVEDRA
INSTITUCIONALIDAD CULTURAL MUNICIPAL

DIRECCION INTERCULTURAL

En el marco de la modificacidn de las plantas municipales segun la Ley N.2 18.695, en septiembre de
2019, el alcalde Juan de Dios Paillafil Calfulen y el Concejo Municipal de Saavedra crearon la Direccidon
Intercultural mediante el Decreto Supremo N.2 194. Esta direccién tiene como propdsito cumplir con
tratados internacionales suscritos por Chile, como el Convenio 169 de la OIT y la Declaracién de la ONU
sobre Derechos de los Pueblos Indigenas, promoviendo politicas interculturales basadas en los principios
de buen vivir, igualdad, justicia, reciprocidad y respeto mutuo en el territorio Budi.

Su misién es disefar e implementar politicas y programas con pertinencia intercultural, incorporando un
enfoque de género y derechos humanos. Esto incluye el reconocimiento pleno de los derechos
individuales y colectivos del pueblo mapuche lafkenche, la revitalizacion del mapuzuguny la preservacion
de las expresiones culturales locales, fomentando un didlogo intercultural entre la institucionalidad
comunal y la poblacién originaria.

La visién de la Direccion Intercultural es posicionar a Saavedra como un referente en politicas culturales
e interculturales a nivel comunal, promoviendo una gestion descentralizada y pertinente al contexto
territorial. Esto busca fortalecer la participacion comunitaria y garantizar una integracién justa vy
equitativa de la poblacién mapuche lafkenche.

Con cuatro anos de funcionamiento, la Direccidn es liderada por Genoveva Reuca Neculman, trabajadora
social y Magister en Gerencia Social con mencién en Politicas Publicas, quien supervisa 12 programas: 6
municipales y 6 extrapresupuestarios en convenio con organismos gubernamentales.

El area de Culturas, Patrimonios y Bibliotecas Publicas esta a cargo de Miguel Silva Maripan, Cientista

Politico y Contador Auditor con un Magister en Ciencia Politica, quien coordina cinco programas
orientados al fortalecimiento cultural del territorio.
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Los programas municipales y por convenio son las siguientes:

WoNOULAEWNR

o
wnN = o

Programa Intercultural.

Programa Revitalizacion Linglistica.
Programa Autoridades Tradicionales.
Programa Mujeres Originarias.

Programa Casa de la Cultura Lautaro Llempe.
Programa Cultura kallfulemu Dominguez.

Biblioteca Publica Augusto Winter Puerto Saavedra Convenio SNBP.

Biblioteca Publica Rucaraqui Isla Huapi Convenio SNBP.

Biblioteca Publica Puerto Dominguez Convenio SNBP.

Programa Habilidades para la Vida |,Il Convenio JUNAEB.
Programa Habilidades para la vida Ill Convenio JUNAEB.

Programa Promocidn e Informacidn de los Derechos Indigenas PIDI Convenio CONADI.

Casa del campesino.

A 4 afos de funcionamiento la Direccidn Intercultural, se han ejecutado diversas actividades
socioculturales, incorporando desde el enfoque de derechos, a la autoridades tradicionales, Txokifi de pu
Lonko del Budi y Mesa de Coordinacidn de Pueblos originarios quienes son una contraparte técnica social
y politica fundamental en el posicionamiento del Direccién Intercultural.

Diagrama 3: Organigrama direccion intercultural lafkenche.

ALCALDE

ADMINISTRACION

DIRECCION
INTERCULTURAL

PUEBLOS ORIGINARIOS
COMUNIDADES

MESA DE CORDINACION
INDIGENA J

CULTURAS HPV PRIE&JER |N‘FERR%(l;JLTURAL
PATRIMONIOS ORIGINARIA

BIBLIOTECA BIBLIOTECA BIBLIOTECA ASESORIA
PUBLICA PUBLICA PUBLICAPTO JURIDICA
DOMINGUEZ RUCARAQUI SAAVEDRA INTERCULTURAL

l

PROGRAMA PROGRAMA
REVITALIZACION CASA DEL
LINGUISTICA CAMPESINO

PROGRAMATV CENTRODE
MAPUCHE INMERSION
KIMUN LINGUISTICA

Fuente: web Municipalidad de Saavedra.
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OFICINA DE CULTURA: OBJETIVOS

1.- Fortalecer en igualdad y respeto la Identidad Mapuche Lafkenche con respecto a la identidad Nacional
Chilena poniendo en valor los conocimientos locales, costumbres y tradiciones para su desarrollo
cultural, social y politico.

2.- Impulsar la capacidad de gestion institucional e infraestructura en el ambito de la gestion cultural a
través de la planificacién y programacién cultural intersectorial con enfoque de género, derechos
culturales, interculturalidad y participacion ciudadana.

3.- Impulsar la investigacidn, recuperacién, resguardo y difusidn del patrimonio material e inmaterial de
la comuna de Saavedra asi mismo promover su puesta en valor dentro y fuera de la comuna.

4.- Promover el acceso de diversas disciplinas artisticas a los territorios, generando espacios para la
creacion, difusion y circulacidn de las expresiones locales.

5.- Establecer contacto con otras instituciones que desarrollen actividades culturales, tanto a nivel
comunal como nacional, con fines de intercambio.

6.- Coordinar acciones con personas naturales y con organizaciones sociales, que se relacionan
directamente con temas culturales.

7.- Asesorar a la poblacion comunal en la postulacién de proyectos culturales a fuentes de financiamiento
del Gobierno Central o Regional.

8.- Planificar, promover, coordinar y ejecutar programas tendientes a favorecer acciones de recreacion,
esparcimiento y participacion ciudadana en la realizacidn de actividades recreativas y culturales a nivel
comunal.

9.- Promover asesoria a nivel cultural, a las diversas organizaciones sociales y comunitarias de la Comuna.
10.- Llevar un registro de agrupaciones y/o grupos independientes con motivaciones en temas culturales,
promoviendo la formalizacion de estos y/o brindando el apoyo necesario para la promocion de la
recreacion.

11.- Fomentar y fortalecer la identidad y diversidad de la comuna a través de multiples expresiones
artistico-culturales.

12.- Contribuir a la habilitacién, creacién y generacion de espacios para el éptimo desarrollo cultural a
nivel comunal.

13.- Contribuir al rescate del patrimonio cultural de la comuna.

14.- Promover el cuidado y desarrollo de proyectos relacionados con infraestructura cultural.

15.- Establecer alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas que apoyen.

16.- Otros puntos relevantes.
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Foto 1: Seralética de la Oficina de Cultura.

Fuente: archivo propio, 2024.

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA COMUNAL

Actualmente no existen estadisticas comunales de consumo de cultura que puedan advertir desde una
perspectiva mas sistematica, si se quiere, a una aproximacion del consumo de la diversidad de ofertas
artistico-culturales que se desarrollan, promueven y ofrecen desde la comuna de Saavedra.

No obstante, la mayor parte de la oferta de Saavedra se ejecuta en el sector urbano de la comuna, pero
solo como actividades recreativas, entre las que destacan los espectaculos artisticos que se desarrollan
principalmente en verano y al aire libre.

Dado que mas del 70% de la poblacidn habita en zonas rurales, en los Ultimos afios se han ido realizando
mayores actividades en localidades como en Puerto Dominguez y eventualmente en sedes de las
comunidades mapuche, escuelas rurales y mas recientemente en bibliotecas municipales.

Desde la perspectiva cualitativa, se percibe que afio a afio es cada vez mayor la demanda de actividades
con fines culturales, apuntando principalmente a encuentros y talleres de mapuzugun, de oficios, plantas
medicinales, entre otros. Asimismo, la demanda artistica ha ido posicionandose a través de la solicitud
de espacios para poder desarrollar diversas expresiones que van desde la musica, danza, encuentros de
saberes, entre otros.
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Actualmente, para poder llevar a cabo ciertas actividades de caracteristicas artisticas culturales se
emplean -eventualmente- los siguientes espacios como lugares de encuentro para actividades de
caracter cultural. Sin embargo, dado su tamafio, no cuentan con la capacidad para recibir a los grupos
humanos que requieren hacer uso de espacios para la reproduccion de sus necesidades.

= Sedes Sociales: insertas en sectores rurales de la comuna. Estas sedes cuentan con un espacio
de 50 mt2 con un salén de reuniones que muchas veces no alcanza a generar cobertura para
los y las integrantes de la comunidad.

= ExlInternado Hogar Masculino: recinto JUNAEB, si la programacién interna dispone de tiempo
sin ser ocupado puede ser facilitado para actividades de caracter comunal. Actualmente su
Gimnasio esta cerrado.

= Liceo Reino de Suecia: liceo que pertenece al Servicio Local de Educacién Costa Araucania. Si
tiene disponibilidad de espacio se puede solicitar eventualmente para la realizacién de
actividades culturales. Actualmente su gimnasio cerrado.

= Biblioteca Municipal de Isla Huapi: creada el 2017, este espacio cuenta con infraestructura,
mobiliario y equipamiento a disposicidn de la comunidad para acceder a la lectura, cultura,
capacitacioén y recreacion, ademas de servir como centro social y lugar de preservacién de la
memoria y cultura local.

= Biblioteca Municipal Augusto Winter de Saavedra: fundada en 1915, espacio cuenta con
infraestructura, mobiliario y equipamiento a disposicién de la comunidad para acceder a la
lectura, cultura, capacitacién y recreacion, ademads de servir como centro social y lugar de
preservacion de la memoria y cultura local.

= Biblioteca Municipal de Puerto Dominguez: este espacio cuenta con infraestructura,
mobiliario y equipamiento a disposicion de la comunidad para acceder a la lectura, cultura,
capacitacién y recreacién, ademas de servir como centro social y lugar de preservacién de la
memoria y cultura local.
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ACTUAL CASA DE LA CULTURA

La actual Casa de la Cultura, es un inmueble municipal situado en las calles 21 de mayo con Patricio Lynch.
Antiguamente el edificio pertenecia a Lautaro Llempe, folclorista, compositor, poeta y alcalde vitalicio de
Puerto Saavedra, quien fallecié el afio 2010. El espacio era usado como un internado de nifias rurales,
pero fue cedido a la municipalidad con la condicién de ser empleado como un espacio dedicado a la
cultura y las artes. Actualmente se encuentra alli la unidad de Cultura y de Patrimonio, junto a las
siguientes unidades y programas:

Planta N°1
= Unidad de Cultura
= Corporacién de Asistencia Judicial
= Habilidades paralavidaly?2
= Habilidades para la vida 3
= Mesa la Mujer Rural de Saavedra
= Agrupacién de Artesanas jefas de Hogar

Planta N° 2
= Academia de Danza Municipal Antl Liwen
= Agrupacién de Arteterapia Pichiche Newen
= Disefiador de municipalidad
= Sala de eventos/reuniones

No obstante, esta edificacion no cuenta con las condiciones iddneas hallandose diversos problemas,
entre ellos:

1. El sistema eléctrico no cumple con la normativa, este recinto que se utiliza actualmente como
edificacion para talleres presenta fallas eléctricas evidentes, no cumpliendo con la NCH Elec. 4/2003.

2. No existe accesibilidad universal, los accesos no cumplen con la pendiente requerida por normativa.
3. La edificaciéon no posee permiso de edificacion

4. La edificacion presenta termitas, es evidente el dafio a la infraestructura por este insecto que se
alimenta de la celulosa y que causa daios irreparables a la madera.

5. Los servicios higiénicos se encuentran en malas condiciones, se presentan roturas y en invierno el
sistema de alcantarillado colapsa.

6. El espacio no es apto para actividades culturales, en este sentido no se cuenta con un recinto donde
se permita efectuar de mejor manera actividades culturales y/o talleres, como asi el equipamiento
requerido.

La actual problematica alude a la falta de un espacio municipal dedicado a la cultura y las artes que sea
idoneo y de calidad. Ello ha sido también planteado en las necesidades de los Planes Municipales de
Cultura para que las comunidades, organizaciones e individuos tengan la posibilidad y la posibilidad de
ejercer el derecho de ser participes de actividades culturales, como espectadores (as), gestores (as) y
formadores (as).
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Foto 3: Interseccidn de las calles 21 de mayo y Patricio Lynch.
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Fuente: archivo propio, 2024.

Foto 4: sala de reuniones Casa de la Cultura

Fuente: archivo propio, 2024.
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Foto 5: Escaleras Casa de la Cultura.

Fuente: archivo propio, 2024.
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PATRIMONIO CULTURAL COMUNAL

El territorio de Konlin traytrayko leufu, como es su denominacion original, es un lugar: magico, diverso,
dotado de historia y de una invaluable riqueza biocultural.

Su patrimonio natural, estd compuesto de: islas, lagunas, vegas, pajonales, rios y por el asombroso Budi
o Fudi Lewfu, que como ya se ha mencionado con anterioridad, es el lago salobre mas austral del mundo.
Este cuerpo de agua mide alrededor de 15 km de largo por y 8 de ancho cubriendo un area de unos 497
km2. Sus particularidades, hacen de este lugar un ecosistema Unico que alberga una gran diversidad de
especies vegetales y de avifauna (tanto endémicas como introducidas). De hecho, en el marco del
proyecto Araucania Patrimonial: “transferencia de conocimientos y puesta en valor del patrimonio de La
Araucania a través de la virtualizacién” desarrollado por la Universidad de La Frontera, se ha seleccionado
al lago Budi como uno de los 10 patrimonios de la regién de 150 patrimonios relevados
aproximadamente?. Otro de los elementos naturales de gran valor patrimonial lo configuran los cerros y
sitios de significacién cultural que albergan creencias, invocan respeto y que se conciben como sagradas
desde la espiritualidad y cosmovision de la identidad mapuche lafkenche.

Dentro de las iniciativas que relevan el patrimonio local natural y cultural, también se ha implementado
desde Bienes Nacionales, “La Ruta Patrimonial Budileufii - Lago Budi®” que consiste un circuito de 100
km que comienza y culmina en Puerto Saavedra. Se realiza principalmente en vehiculo, pero cuenta con
circuitos alternativos que pueden realizarse a pie, cabalgata o bicicleta que permite conocer playas del
pacifico, humedales, observacidon de aves y conocer dmbitos de la cultura mapuche lafkenche. La ruta
cuenta con un total de 13 hitos, entre los que estan: 1) Puerto Saavedra, 2) mirador Cerro Maule 3) Boca
Budi, 4) embarcadero Isla Llepo, 5) Mirador Isla Huapi, 6) Punta Mayai, 7) terraplén Isla Huapi, 8) playa
Puaucho, 9) Llaguepulli 10) humedal Allipen 11) Puerto Dominguez, 12) Quechocahuin y 13) Molino
Lafkenche.

El pueblo lafkenche, es sin duda patrimonio cultural vivo que esta intimamente ligado a la naturaleza
como un binomio inseparable. Los legados de esta cultura han sido heredados de las ancestras y
ancestros, que han contribuido al traspaso de multiples e invaluables conocimientos, memorias y saberes
gue se manifiestan en: el idioma del mapuzugun, su cosmovisidn, espiritualidad, oralitura, formas y
modos de vivir, alimentos y preparaciones de los mismos y, oficios, entre ellos; retrafe, wizufe, witral y el
oficio dedicado a las fibras vegetales.

Respecto con el mapuzugun, es un idioma que alude a “la lengua de la tierra” que persiste aln después
de mas de 500 anos de la colonizacidn vivida en el continente de América que vivid procesos de supresion
por la imposicion del espafiol, ademas de haber enfrentado una discriminacidon estructural, social y
religiosa de manera sistematica hacia los y las hablantes. Ello ha implicado la pérdida paulatina del idioma
en el pueblo mapuche en general. Sin embargo, hoy en dia, existe un proceso de revitalizacién de la
lengua a nivel de pueblo-nacion y con mayor fuerza en la comuna, donde se ha emplazado al Estado para

2 \/éase en: https://360.araucaniapatrimonio.cl/lagobudi/
3 Véase en: https://rutas.bienes.cl/ruta_patrimonial/budileufu-o-lago- budi/#:~:
text=La%20%E2%80%9CRuta%20Costera%20de%20la, a%20su%20punto%20de%20partida.
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la oficializaciéon del mapuzugun. Junto a ello, se han venido realizando diversas acciones en miras de
fortalecer el idioma a través de cursos, seminarios, internados y nidos linglisticos, todo lo anterior
dirigido a nifios (as), jévenes y adultos.

Dentro del patrimonio inmaterial, estd también el reconocido Tesoro Humano Vivo* “Lorenzo Aillapan”,
también denominado “hombre pdjaro”, quien es un poeta y sabio conocedor de las manifestaciones
ancestrales de la cultura mapuche lafkenche. Este cultor, es un Ufiiimche que interpreta el canto de las
aves a través de las onomatopeyas.

Dentro de las localidades pertenecientes a la comuna, sobre sale Puerto Dominguez que es llamado: “El
jardin del Budi”, debido a que desde este lugar se cuenta con una vista privilegiada del lago. Otro de los
patrimonios relevantes actuales, lo compone el museo a cielo abierto “Idelfonso Quilempan Astorga”,
qgue lleva el nombre del reconocido escultor mapuche. Se trata de esculturas de madera esculpidas en
distincidn a personajes importantes del pueblo mapuche y de la localidad de Dominguez, por las que se
encuentran: una pareja mapuche, Pascual Cofia, Augusto Winter, la figura de un pescador y dos toros.

DENTRO DE LAS FESTIVIDADES LOCALES Y POPULARES SE HALLAN

= 20 de enero: festividad Catdlica de San Sebastian en Parroquia Sagrado Corazén de Puerto
Saavedra.

» Primera semana de febrero: se realiza la feria costumbrista de la costa, oportunidad en que
se desarrollan variadas actividades como festival de la voz y feria agropecuaria.

» Semana del 24 de junio: el pueblo mapuche celebra el afio nuevo Ilamado
Wetripantu,

= 5 de diciembre: semana aniversario de Puerto Saavedra.

4 Tesoros Humanos Vivos es un programa de Unesco que en Chile implementa el Consejo de Cultura y que busca reconocery
proteger a aquellas personas o comunidades que son portadoras de manifestaciones estratégicas relevantes y/o en peligro
de desaparecer del Patrimonio Cultural Inmaterial.
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MARCO NORMATIVO

El marco normativo, desempefia un papel fundamental en la promocién de la educacién sobre los
derechos humanos y en garantizar su pleno goce para todas las personas. Ademas, establece las bases
juridicas para el proceso de participacion en la elaboracién e implementaciéon del Plan Municipal de
Cultura. A continuacidn, se presentan algunas recomendaciones de normativa internacional, nacional y
local que es importante tener presentes.

A nivel internacional, los acuerdos entre los Estados en el marco de las organizaciones internacionales
influyen en las relaciones internas de cada sociedad y en la organizacion de diversas actividades
culturales.

LA DECLARACION UNIVERSAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

Proclama el derecho de toda persona a la libertad de pensamiento, de conciencia y de religion, lo cual
implica la libertad de cambiar de religion o creencia, asi como la libertad de manifestarla individual y
colectivamente, tanto en publico como en privado, a través de la ensefianza, la practica, el culto y la
observancia. Ademads, garantiza el derecho de toda persona a participar libremente en la vida cultural de
la comunidad, disfrutar de las artes y participar en el progreso cientifico, asi como la proteccién de los
intereses morales y materiales derivados de sus creaciones cientificas, literarias o artisticas.

LA CONVENCION SOBRE LOS DERECHOS DEL NINO

Establece el compromiso de los Estados de adoptar medidas administrativas, legislativas y de otra indole
para garantizar los derechos reconocidos en la Convencidn, como el derecho a la libertad de expresion y
de pensamiento, entre otros preceptos.

CONVENIO N°169 DE LA OIT

En relacidn con los pueblos originarios, sefiala que los gobiernos de los paises que han ratificado este
convenio deben garantizar los derechos de los pueblos indigenas y tribales, asegurando que disfruten de
los mismos derechos econdmicos, sociales y culturales que el resto de los habitantes del pais disfrutan.

A nivel nacional, en primer lugar, nos encontramos con la CONSTITUCION DE LA REPUBLICA: que
proclama la libertad de crear y difundir las artes, asi como el derecho del autor sobre las creaciones
intelectuales y artisticas de cualquier tipo, con una duracion establecida por la ley, la cual no puede ser
inferior a la vida del titular. El derecho de autor abarca la propiedad sobre las obras y otros derechos,
como la paternidad, la edicidn y la integridad de la obra, en conformidad con la ley. También se garantiza
la propiedad industrial sobre las patentes de invencidon, marcas comerciales, modelos, procesos
tecnoldgicos u otras creaciones similares, durante el periodo establecido por la ley.

LA LEY N°20.500 sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestién Publica: establece el rol
del Estado en el apoyo a la asociatividad de las personas, asi como el reconocimiento del derecho a
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participar en las politicas, planes, programas y acciones publicas, mediante modalidades formales y
especificas de participacidn destinadas a las personas y organizaciones sociales.

LA LEY ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES establece que las municipalidades
pueden desarrollar directamente o en colaboracidon con otros érganos de la Administracion del Estado
las funciones relacionadas con la educacion y la cultura, y ejecutar los planes y programas necesarios con
el fin de cumplirlos. Asimismo, se les atribuye la facultad de constituir corporaciones o fundaciones de
derecho privado, sin fines de lucro, destinadas a la promocidn y difusion del arte y la cultura.

Finalmente, en el ambito local las ordenanzas municipales son utiles para el Plan Municipal de Cultura,
porque establecen limites y prioridades para la administracion local.

De acuerdo con lo sefialado en la Ley Organica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 y sus
posteriores modificaciones, parrafo 2° sobre Funciones y atribuciones, Articulo 32, correspondera a las
municipalidades, en el dmbito de su territorio, las siguientes funciones privativas: “a) Elaborar, aprobary
modificar el Plan Comunal de Desarrollo cuya aplicacidon debera armonizar con los planes regionales y
nacionales”. (Congreso Nacional, 1988). A su vez, La elaboraciéon de un Plan de Desarrollo Comunal
decanta en la identificacidn de ejes estratégicos en los que se busca enfocar el trabajo municipal, a fin de
materializar la imagen-objetivo consensuada para la comuna.

Siguiendo la linea de lo mencionado, para nuestro caso — la comuna de Saavedra — el actual PLADECO
posiciona 5 ejes fundamentales o ambitos, a través de los cuales se pretende avanzar hacia un desarrollo
integral de nuestra comuna y sus habitantes.

Los ambitos o ejes estratégicos de este Plan de Desarrollo Comunal 2021-2025 son:

= Desarrollo social

= Desarrollo econdmico
= Desarrollo institucional
= Medio ambiente

= |nfraestructura

Dentro del ambito del Desarrollo social se describen dos lineas que se relacionan directamente con la
“Gestidn cultural” dentro de un contexto claramente intercultural:
= Linea: Implementar estrategias de reconocimiento, rescate y promocién de la cultura Mapuche-
Lafkenche, cuyo objetivo estratégico es: Generar estrategias de revitalizacién de los
conocimientos y practicas ancestrales
= Linea: Promover el bienestar de las familias de Saavedra, siendo su objetivo estratégico es:
Implementar el desarrollo programas artistico-culturales- deportivos.
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OBJETIVOS Y PRINCIPIOS ORIENTADORES

Como instrumento de planificacién, el Plan Municipal de Cultura de Saavedra, considera unos objetivos
de actualizaciéon de este, tanto a nivel general como especificos, apegados a los requerimientos
normativos y orientaciones metodolégicas del Ministerio de Las Culturas, Las Artes y el Patrimonio. Asi
también propone una metodologia participativa de trabajo para dar cuenta de las principales demandas
y necesidades de la ciudadania entorno al desarrollo cultural del territorio comunal. Ello plantea desafio
técnicos y conceptuales para abordar generalidades y especificidades de la gestidn cultural moderna.

OBJETIVOS DE ACTUALIZACION DE PMC

OBJETIVO GENERAL

Actualizar participativamente el Plan Municipal de Cultura de Saavedra, como herramienta de gestion y
planificacién municipal para el mediano plazo, incluyendo en todo el proceso a las comunidades locales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Diagnosticar las necesidades culturales de la comuna de Saavedra

2. Definir lineamientos estratégicos para el desarrollo cultural de la comuna

3. Co-disefiar y priorizar programas, proyectos, modalidades de financiamiento

4. Co-disefiar e implementar orientaciones estratégicas para la implementacién del Plan y lineas
para su seguimiento y evaluacién.

METODOLOGIA DE PMC

Para la actualizacién del Plan Municipal de Cultura de Saavedra, se lleva a cabo un proceso de diagnéstico
participativo, validado en forma conjunta con la mesa técnica del mismo, el cual cuenta con
acompafiamiento permanente de la SEREMI de MINCAP, especialmente el equipo de Red Cultura y la
conduccién de la Unidad de Cultura Municipal y la Direccidon de Interculturalidad, lo cual le otorga un
caracter especialmente relevante. En este proceso el equipo facilitador de ESUR articula en directa
comunicacion, disefiando la metodologia a utilizar, ajustandola a tiempo, apoyando la logistica y atento
a la sistematizacioén y elaboracion del PMC a proponer.

Para estos efectos, el proceso consta de herramientas tanto cuantitativas como cualitativas®, enfocadas
a recoger aspectos del acontecer artistico cultural, con el objetivo de identificar la situacién actual en
torno a la gestion cultural en la comuna vy realizar un proceso de planificacion estratégica que incluya
lineas de accidn y objetivos relevantes a trabajar en el Plan.

5 La metodologia Cualitativa estudia la realidad en su contexto natural, tal y como sucede, buscando encontrar sentido de, o
interpretar, los fenédmenos de acuerdo con los significados que tienen para las personas implicadas (Rodriguez, Gil y Garcia,
1999, p. 32) generando, de esta manera, un analisis inductivo, y holistico respecto al fendmeno de estudio a partir de los
propios sujetos y su forma de ver el mundo.
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Diagrama 1: sintesis metodologia PMC

A.- Andlisis de B.- Espacios y
informacion herramientas de
secundaria: participacion directa:

Literatura de la zona,
plan de desarrollo y
otros instrumentos de
planificacion, Tesis,
articulos, etc. Talleres participativos

Sesiones de trabajo
con la Mesa Técnica
Municipal

Fuente: elaboracién propia, 2024.
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METODOLOGIA DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DEL PMC SAAVEDRA

ANALISIS DE INFORMACION SECUNDARIA

Para efectos de nutrir el apartado diagndstico de la situacion actual, se realiza una revisidon de fuentes
secundarias y una sistematizacién de esta, ademas del levantamiento de un marco teérico en torno a los
aspectos centrales que se encuentran en cuestion dentro del proceso; a saber, cultura, territorio y
desarrollo cultural, patrimonio, interculturalidad y derechos culturales, entre otros. Para el caso un
elemento central sera el actual Plan Municipal de Cultura, su realizacidn, la experiencia que de ello se
desprende, logros y aspectos rezagados que puedan ser detectados a modo de chequeo general,
realizado en forma analitica y comprensiva del contexto y condiciones determinantes.

ESPACIOS Y HERRAMIENTAS DE PARTICIPACION DIRECTA

Con el animo de abrir espacios, a un intercambio de ideas y dialogo directo de la comunidad y a la vez
propiciar una oportunidad de ampliar la participacidon de esta, se propone usar diversos dispositivos de
participacidn, intercambio y canales de comunicacion y redes sociales.

Asi la metodologia de trabajo contempla las siguientes formas de acercamiento a la comunidad:

= Sesiones de trabajo con la Mesa Técnica Municipal

= Talleres participativos

® Inclusién activa, en el marco de los talleres, de conversaciones al uso propio de la cultura
Mapuche, denominado Niitram, conversacién especialmente dirigida a autoridades
tradicionales y referentes culturales territoriales.

= Sesiones de analisis especifico con el equipo técnico municipal a cargo del tema Cultura e
interculturalidad.

MESA TECNICA MUNICIPAL

Para efectos de planificar el proceso en conjunto, analizar y hacer propuestas a la gestién cultural del
territorio, se promueve la participacidon de representantes de diferentes unidades y departamentos de la
municipalidad de la comuna y se conforma la mesa técnica.

En permanentes sesiones de trabajo, se planifica el proceso en conjunto, definiendo la importancia de

una mirada territorial y la inclusidon de poblacidn especifica en el proceso y en la gestidn cultural comunal;
como los jovenes, los nifios/as y las personas mayores para tener una mayor representacion y alcance.
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CICLO DE TALLERES PARTICIPATIVOS

La Unidad de Cultura Municipal, convoca a un ciclo de talleres participativos, los encuentros, reuniones
se focalizan en sectores poblados y en atenciéon a publicos especificos.

En una jornada de trabajo participativo, animada por elementos base de la técnica de facilitacion
denominada Café Mundial o World Coffe con apoyo de lluvia de ideas, la cual es utilizada para crear redes
de didlogo colaborativo, alrededor de asuntos especificos, en este caso, entorno a la situacién de la
gestion cultural comunal, facilitadas con herramientas de visualizacion con paneles con tarjetas y
papelégrafos, los cuales se registran por medio de fotografias, texto y audio, que toman sentido al
momento de plantear preguntas claves, en cada mesa de trabajo.

Las jornadas de taller realizadas en dos rondas, la primera dirigida a devolver elementos de la aplicacidn
del Plan Municipal de cultura, desplegado entre los afios 2019-2022 vy a su vez levantar nuevos aspectos
a considerar para un ciclo de 4 afios.

Consideraciones a la actividad:

- Se realiza una jornada de cardcter intercultural, orientada en todo momento mediante la
traduccion de indicaciones, momentos, preguntas, objetivos y hallazgos principales de cada
espacio, tanto en mapuzungun como en espafol, ara ello se cuenta con el acompafiamiento
de un facilitador intercultural en el equipo de ESUR.

- Se solicita cuando hay intervenciones en Mapuzungun, sean (en su generalidad), traducidos
también al espafiol, para facilitar comprension de todos y todas en el encuentro.

- De parte del equipo facilitador de ESUR mas el equipo municipal que participé en cada taller,
se despliega en cada mesa de trabajo una persona para apoyar el desarrollo de las
conversaciones y aportes, apoyando la conduccién al objetivo de cada espacio y resolviendo
inquietudes que puedan.

SEGUNDA RONDA DE TALLERES PARTICIPATIVOS
Se vuelve a los territorios, con una convocatoria similar a la del primer momento, con el dnimo de

devolver los hallazgos del encuentro e integrar una mirada mas global, de lo recogido en el proceso a
nivel Comunal.
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CONVERSACIONES A MODO DE NUTRAM CON AUTORIDADES Y REFERENTES CULTURALES TERRITORIALES
EN EL MARCO DE LOS TALLERES PARTICIPATIVOS

Este dispositivo de interlocucién propio de la cultura mapuche, consiste, en propiciar la conversacion que
emula la usanza tradicional del pueblo Mapuche, en la cual, el acercamiento respetuoso a la autoridad o
liderazgos propios se realiza respetando las formas protocolares propias.

Las personas convocadas a los talleres forman parte de un mapeo previo del equipo técnico, sobre la
base de informacidn primaria y secundaria. Se prioriza un acercamiento a sectores rurales, comunidades
indigenas tradicionales de la zona y organizaciones indigenas, se incluye este mecanismo, toda vez que
estén presentes autoridades tradicionales.

Diagrama 2: sintesis actores del PMC

Habitantes,
Comunidades,
organizaciones

, dirigentes y
lideres locales

mesa técnica
Municipal,
(Dpto. de
Cultura)

Acompand Eail
SEREMI de Al

MINCAP
(eguipoide
RediGultura)

facilitador de
Escuela del
Sur (ESUR)

Fuente: elaboracién propia, 2024.
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SISTEMATIZACION

Una vez realizado el proceso participativo, se recoge los insumos para elaborar el documento, el cual sera
resultado del analisis de la informacién aportada por la ciudadania.

La informacion se trabaja a partir del analisis de contenido y se integra al proceso de formulacién del
PMC.

Para efectos de analizar resultados del proceso en conjunto y revisar pertinencia de las propuestas a la
gestion cultural del territorio, se remite documento al departamento de la municipalidad responsable de
la tematica cultural de forma directa y del tema interculturalidad.

PROCESAMIENTO DE INFORMACION Y ELABORACION DE DOCUMENTO ACTUALIZACION DEL PMC

Para el trabajo de procesamiento de hallazgos, se llevaran a cabo las siguientes fases del andlisis de
contenido:

Preandlisis: Consiste en la organizacion del texto elaborado, a partir de ejes tematicos centrales que
orientan el andlisis, correspondiendo a una primera lectura de la informacién aportada en el proceso de
participacion.

Codificacion: Consiste en la fragmentacidn de texto en unidades de registro y catalogacion de los distintos
elementos. Es una lectura de segundo orden, en donde se selecciona los aspectos mas significativos de
las respuestas aportadas en el proceso e identificando las respuestas que mas coincidan y también los
elementos donde no hay una mayor frecuencia, pero comprenden elementos importantes a tomar en
cuenta, por lo que ninguna informacidn es desechada.

Categorizacion: Consiste en la organizacidn y clasificacion de las unidades obtenidas en base a criterios
de diferenciacién donde el criterio fundamental es semantico, es decir se agrupan las unidades
fragmentadas del texto por similitudes en cuanto a su significado. En este caso, las categorias emergen
de los propios datos y se identifican de acuerdo con los ambitos que se trabajan generalmente del
guehacer cultural como: formacién, programacién, patrimonio, infraestructura, entre otros.

De esta manera se procede a la identificacidén y propuestas de la imagen objetivo, los objetivos, los ejes
y las actividades a trabajar en el PMC, lo que es presentado a validacién.

VALIDACION Y ADOPCION DEL PMC
La comunidad y los integrantes de la mesa técnica de cultura, en un espacio de presentacion del
documento propuesta que emerge del proceso antes descrito, generaran observaciones y validacién de

la propuesta, siendo un ejercicio enriquecedor de retroalimentacion para el proceso, lo anterior ocurre
en un evento amplio y la difusiéon en medios.
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Finalmente, el Concejo Municipal y su alcalde, en sesidn reconocen el documento de actualizacion del
plan, realiza observaciones o aportes y acoge su incorporaciéon como parte integrante del PLADECO.
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BASES CONCEPTUALES DE LA GESTION CULTURAL MUNICIPAL

La actualizacién de un nuevo Plan Municipal de Cultura de Saavedra, se fundamenta en la preocupacion
de la institucionalidad chilena en cultura, por impulsar el fortalecimiento y la formalizacion de la gestién
cultural a nivel municipal. En este contexto, las politicas culturales y los planes municipales de Cultura,
se han convertido en el primer gran desafio para cumplir con tan importante anhelo. Para entender qué
es un PMC, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, a través del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes (CNCA) (2011) seiiala que son: “un instrumento de gestion municipal que se elabora
en base a una planificacidn estratégica, mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para
la comuna de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para llevarlos a cabo.

El logro de dichos objetivos, debe ser una tarea que asume el municipio con la participacion de la
ciudadania y los actores culturales; lo que a su vez debe partir de la base de la deteccién de las
necesidades culturales y sociales de la comuna, asi como de su identidad y potencialidades de
desarrollo”. Lo anterior consignado en la Politica Cultural Regional de La Araucania (2017 — 2022):

I) Seguir fortaleciendo la participacidn ciudadana en la gestién cultural municipal, focalizdndose
en integrar a grupos de la ciudadania histéricamente excluidos.

Il)Posicionar la cultura como factor del desarrollo econémico regional, potenciando la economia
creativa y el turismo cultural.

I) Fortalecer la generacion de conocimientos referidos al ambito cultural sobre el territorio,
especialmente fomentando iniciativas que busquen revertir “la asimetria en que se encuentra
la cultura mapuche respecto de las demds expresiones culturales regionales”. (CNCA, 2018: 34);
y, por ultimo,

[I) Consolidar instancias permanentes de didlogo, acuerdos y compromisos entre actores publico-
privado que sean de la region.

En este contexto, donde ha cobrado importancia la implementacidn de politicas publicas para la gestién
cultural municipal, se abren puertas y oportunidades para llevar a cabo estos procesos con mayor
pertinencia a las particularidades y ldgicas del territorio. En el caso de Saavedra, el PMC ha permitido
incluso descentralizar los encuentros en las zonas urbanas para realizar las actividades participativas en
puntos neuralgicos de los territorios rurales. Asimismo, la planificacidn de estas ha sido llevada a cabo
conjuntamente entre los diversos actores locales: funcionarios municipales, comunidades locales y
Escuela del Sur.

Estas mismas acciones, permiten construir una gestidn institucional a disposicion de los intereses y

anhelos de la diversidad de personas que tienen la posibilidad de plantear sus necesidades cdmo sus
suenos en torno al desarrollo cultural, artistico y patrimonial de su comuna.
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ENFOQUES PARA LA PLANIFICACION Y GESTION EN CULTURAL

En el PMC se consideran cuatro enfoques de trabajo, que dan cuenta del despliegue de comprension
politica y normativa que la planificaciéon en cultura ha desarrollado durante al menos los Ultimos doce
afios: enfoque de derechos, territorialidad, género e interculturalidad (éste vinculado especificamente a
la realidad presente en la regidn de La Araucania).

POLITICAS CULTURALES CON ENFOQUE DE DERECHOS
¢Qué significa el enfoque de derechos como marco para las politicas publicas en cultura?

El enfoque de derechos en las politicas publicas considera el derecho internacional acerca de los
Derechos Humanos como un marco conceptual pertinente para orientar el proceso de formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas publicas. De acuerdo con la Unesco, la cultura es un “derecho
humano inalienable que impregna todos los aspectos de la vida” (UNESCO, 1970). Si bien aun existe un
debate internacional irresuelto sobre la caracterizacion formal de los derechos culturales (Laaksonen,
2009), la participacion en la vida cultural constituye un elemento central en la formulacién del articulo
27 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos, y se ha corroborado en el Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (DESC).

Uno de los principales aportes de este enfoque es un marco conceptual explicito — reconocido por todos
los paises y dotado de una fuerte legitimidad social y politica— como sustrato para la reflexion de
contenidos y orientaciones para las politicas publicas. Este considera que el primer paso es el
reconocimiento por parte del Estado de los derechos ciudadanos. Asi, se procura cambiar la propia légica
de los procesos de actualizacién de politicas, para que el punto de partida no sea la existencia de
personas con necesidades que deben ser asistidas, sino sujetos con derecho a demandar determinadas
acciones y conductas. De acuerdo con los Informes de Desarrollo Humano del PNUD, el aumento de
libertades y oportunidades individuales que se constata en estos 20 afios se ha hecho en detrimento del
vinculo social y de la construccion de una visién del “nosotros”, un proceso en que el referente de los
suenos y objetivos tiende a lo individual.

GOBERNANZA CULTURAL: COMO PRINCIPIO DE LA MODERNA GESTION CULTURAL DEMOCRATICA

Aqui entendemos primordial considerar a la Gobernanza cultural como un pilar de la democracia
deliberativa moderna basada en los derechos culturales mencionados mas arriba. En términos
conceptuales seguimos los contenidos propuestos por la UNESCO en tal materia donde se seiiala que la
Gobernanza cultural puede ser comprendida como aquellos “marcos normativos, las politicas publicas
locales, las infraestructuras, la capacidad institucional y los procesos destinados a fomentar el desarrollo
cultural inclusivo, la estructuracién de sectores culturales dinamicos y la promocidn de la diversidad. La
gobernabilidad cultural forja las condiciones propicias en las que se ejercen los derechos culturales que
son cruciales para el desarrollo de sociedades pacificas en las que los individuos tienen la oportunidad
de llevar unavida plenay creativa de acuerdo con lo que ellos valoran. Por lo tanto, la gobernanza cultural
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desempefia un papel fundamental para que la cultura contribuya plenamente al desarrollo humano
inclusivo basado en los derechos.” (UNESCO 2022).

EL ENFOQUE TERRITORIAL EN EL DISENO DE POLITICAS CULTURALES

El territorio es uno de los espacios de representacién cultural de los grupos humanos. En él tienen cabida
las relaciones sociales marcadas por su historia, religion, expresiones culturales y formas de hacer, estar
y de concebir el mundo, diferencidndose de un “otro” que a su vez tiene sus propias practicas culturales.
En este sentido, como sefiala Giménez (1999) citar, los territorios estan “tatuados” por su cultura y su
historia, forjando la “identidad territorial” de las comunidades que lo habitan. Desde el ambito de la
construccion de politicas publicas, resulta importante considerar al territorio como un conjunto de
realidades y agentes con los que el Estado debe relacionarse, incorporando sus especificidades para
generar politicas pertinentes: Se podria afirmar que el enfoque territorial constituye una visién sistémica,
holistica e integral de un territorio determinado en el corto, mediano y largo plazo. Este horizonte de
tiempo puede significar cinco, quince y veinticinco afios respectivamente (...) También podria decirse que
el ET constituye una planificacidon del territorio tomando en cuenta su potencialidad econémica y la
atencién a los temas sociales, culturales y ambientales y que para ello integra espacios, actores, la
producciodn de bienes y servicios, asi como las politicas publicas de intervencion (Calvo Drago, 2005: 4).

La mirada territorial en el disefio de politicas culturales contribuye a valorar, respetar y fortalecer el
entramado sociocultural de los territorios, para que la ciudadania, en conjunto con el sector publico y
privado, pueda participar en la toma de decisiones en materias relativas al desarrollo social, cultural y
econdmico, de manera integral, sostenible y sustentable en el tiempo (Politica nacional de cultura 2017-
2022).

ENFOQUE DE GENERO EN LA PLANIFICACION

Chile ratifico la Convencién sobre la Eliminacidn de todas las Formas de Discriminacion en Contra de la
Mujer CEDAW en 1989 pero no fue hasta 1990 que implemento el Servicio Nacional de la Mujer para dar
paso a la creacién del Ministerio de la Mujer y Equidad de Género SERNAMEG el afio 2017. Esta
institucionalidad trabaja en la visibilizacion de la brecha y desigualdades sufridas por las mujeres del pais
por lo que se justifica la inclusién del enfoque de género en politica publica dada las cifras de
desigualdades y pobreza que afecta a las mujeres. Un dato revelador es la mostrada por la Casen 2015
donde queda de manifiesto la brecha de pobreza multidimensional entre mujeres rurales y urbanas que
asciende aun 34.8% y un 18,4% respectivamente. Por otra parte, sélo 13.8% de las mujeres rurales tiene
13 0 mas afos de escolaridad en comparacion con 30.4% registrada en las zonas urbanas.

En el caso de la comuna de Saavedra la politica cultural se ha determinado de manera consensuada la
importancia de generar espacios para las mujeres rurales, urbanas, mapuche, chilena y migrante desde
el reconocimiento de derechos dado sus roles como portadoras y transmisoras de sabidurias, tradiciones
e innovaciones culturales.
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Como dato a relevar, es importante sefialar de acuerdo con los Ultimos datos del CENSO del 2017, que
6.351 personas son mujeres y representan el 51% de la comuna. Para efectos de este Plan Municipal de
Cultura la consideracion de una estrategia de inclusion vy visibilizacion de las mujeres de Saavedra es
fundamental para otorgar pertinencia en enfoque de equidad de género y garantizar el acceso, rescate,
creacion, y reproduccion es que los objetivos, lineamiento y actividades ha sido planificados bajo estos
miramientos.

LA INTERCULTURALIDAD COMO BASE DE UN PMC

Como sefala el Premio Nacional de Historia Jorge Pinto en su libro: “La Formacion del Estado y La Nacién
y el Pueblo Mapuche”, se mantuvo un estatus de supeditacién, asimilacién y disciplinamiento cultural de
los Mapuche frente a la sociedad chilena la que en primera instancia los incluyo para después excluirlos
del proyecto nacional. Tras el restablecimiento de los gobiernos democraticos en el periodo de los 90's,
los pueblos originarios y en especial, el pueblo mapuche, comienza a visibilizar las demandas en base a
las deudas histdricas, como la revitalizacidn de la cultura y la lengua del mapuzugun. Bajo este contexto,
se crea la Ley Indigena 19.253 en el ailo 1993 con el objeto de proteger y fomentar el desarrollo indigena.

Formalmente en el marco de las politicas estatales, se comienza a hablar de la interculturalidad a través
de los conceptos “educacion intercultural” y/o educacion intercultural bilingtie”, en adelante EIB. Esta
estrategia aludia a generar programas de estudio, materiales educativos y metodologias de ensefianza
para formar nifios y jovenes en torno al conocimiento de la sociedad indigena. En el Articulo 32 de la Ley
Indigena, expone que la EIB estd dirigida para que los educandos indigenas adquieran su lengua y cultura
de origen, pero en conjunto con el de la sociedad global, limitandose dicha practica sélo "en las dreas de
alta densidad indigena.”

En la visién de Pozo 2014, para quienes redactaron esta ley, la palabra "interculturalidad" solo parece
remitir en la direccién de que los indigenas aprendan, siempre en conjunto con la cultura global, sin
brindar la oportunidad para que se genere un aprendizaje por parte de las personas que no son
indigenas. Para superar esto, en 2009 a través del Decreto N°280 del Ministerio de Educacion, se aprueba
la creacidon de la asignatura curricular “Lengua Indigena” la cual "podra impartirse en todos los
establecimientos educacionales del pais que quieran favorecer la interculturalidad, comenzando a
implementarse gradualmente desde el primer afno de ensefanza bdasica" pero con ello, surge otra
dificultad, la tergiversacion del propdsito de integrar la perspectiva intercultural en la Educacién y
transversalizar los contenidos a todas las asignaturas.

Lo recién expuesto da cuenta que la interculturalidad en el marco de las politicas publicas no ha sido lo
suficientemente reflexionada desde una perspectiva critica quedando en evidencia sus significativas
falencias.

El concepto de interculturalidad ha venido adquiriendo mayor atenciéon y preponderancia a nivel
latinoamericano en contextos de reivindicaciéon y empoderamiento politico de los pueblos originarios,
en los espacios educativos, académicos y desde la esfera filosofica. Es por ello por lo que, hoy por hoy
existen una serie de conceptualizaciones y comprensiones en torno a lo que se entiende por
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interculturalidad y, de hecho, continlan persistiendo tergiversaciones de su significado aludiendo mas
bien a definiciones que se refieren a conceptos como el de multiculturalidad o pluriculturalidad.

Desde la perspectiva de la renombrada profesora y epistémica Catherine Walsh, “como concepto y
practica, la interculturalidad significa «entre culturas», pero no simplemente un contacto entre culturas,
sino un intercambio que se establece en términos equitativos, en condiciones de igualdad. Ademas de
ser una meta por alcanzar, la interculturalidad deberia ser entendida como un proceso permanente de
relacion, comunicacion y aprendizaje entre personas, grupos, conocimientos, valores y tradiciones
distintas, orientada a generar, construir y propiciar un respeto mutuo, y a un desarrollo pleno de las
capacidades de los individuos, por encima de sus diferencias culturales y sociales (Walsh, 2005). Y por lo
mismo, sefiala que “la interculturalidad (...) aun no existe. Es algo por construir. Va mucho mas alla del
respeto, la tolerancia y el reconocimiento de la diversidad” (Walsh, 2005: 140). “(...) la interculturalidad
debe ser entendida como designio y propuesta de sociedad, como proyecto politico, social, epistémico y
ético, dirigido a la transformacién estructural y sociohistdrica, y asentado en la construcciéon —entre
todos- de una sociedad radicalmente distinta. Una transformacién y construccién que no quedan en
enunciativo, el discurso o la pura imaginacién; por el contrario, requieren un accionar en cada instancia
social, politica, educativa y humana” (Walsh, 2012: 93 en Alvarado et al, 2017).

Es decir, es una disposicién y compromiso que nace en el individuo pero que se expande a nivel colectivo
y que se reafirma en las estructuras y sistemas que se configuran a partir de estos nuevos paradigmas.

En el caso de la comuna de Saavedra -como se ha sefalado anteriormente- el 81% de poblaciéon se
autoidentifica como Mapuche, donde, ademads, la poblacion rural alcanza un 78% mientras que la urbana
es un 22%, lo que da cuenta de una composicidon mayoritariamente rural. Ambos datos reflejan
particularidades que hacen de este territorio un lugar Unico. Asimismo, es relevante destacar que el Plan
Municipal de Cultura anterior (2019-2022) dio cuenta de las necesidades de la poblacidn de avanzar en
torno a la revitalizacién de la cultura mapuche lafkenche en su integralidad. Es por ello que una de las
principales acciones desplegadas a partir de este instrumento fue la creacién de la Direccién Intercultural
bajo Decreto Supremo N°194 en el aifio 2019, con el objetivo de dar cumplimiento a los Derechos
Internacionales suscritos por el Estado de Chile, como el Convenio 169 de la OIT y Declaracién Universal
de las Naciones Unidas sobre derechos de los Pueblos Indigenas. Bajo este marco juridico es que se
construye la oportunidad histdrica de generar nuevas politicas y programas bajo el enfoque intercultural
cuyos principios y valores se basan en el Buen Vivir, igualdad, justicia, reciprocidad y respeto mutuo entre
las culturas que habitan el territorio Budi.

De esta manera: “el desafio de este departamento recae en analizar y reflexionar permanentemente las
practicas habituales de caracter monocultural y proponer nuevos paradigmas y enfoque de trabajo
intercultural, que permita la valoracién bajo conceptos de: alteridad, que dice relacion con “reconocer al
otro como un verdadero otro” dentro de la dindmica cultural y simbdlica del Kume Felen y Kume Mogen”
(Planificacion Estratégica Direccion Intercultural, 2019).

Actualmente, el Direccion Intercultural tiene bajo su alero el desarrollo de 12 programas, entre ellos:
revitalizacion lingliistica, mujeres originarias, promocion e Informacién de los Derechos Indigenas PIDI
Convenio CONADI, bibliotecas, entre otros. Aunado a lo anterior, incorpora a las autoridades
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tradicionales y la Mesa de Coordinacién de Pueblos Originarios como contraparte técnica, social y politica
del Direccion Intercultural.
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ETAPA DE DIAGNOSTICO Y PARTICIPACION CIUDADANA

A continuacion, se presentan los principales hallazgos del proceso de PMC, segun los resultados del
diagnéstico participativo realizado:

Tabla 1: Bitacora de actividades realizadas.
N Actividad  Diciembre Enero Febrero Marzo
1 Inicio de proceso X
coordinacion equipo
municipal
Instalacion mesa técnica
PMC
2 Levantamiento informacién X X
primaria (encuentros
territoriales) y secundaria
3 Elaboracion informe final X
4 Presentacion a Seremi de Las X
Culturas, Las Artes y El
Patrimonio/ Concejo
Municipal
5 Cierre de proceso X
Fuente: elaboracion propia, 2024

El proceso de actualizacidon del PMC de Saavedra tuvo un flujo de trabajo concentrado en 4 meses
durante el primer semestre del afio 2024. Ello considerd los meses de diciembre a marzo.

RESULTADOS DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

El diagndstico participativo se fundamenté basicamente en la informacion y deliberacién de los
siguientes recursos técnicos de trabajo:

REUNIONES MESA TECNICA MUNICIPAL PMC

La Mesa técnica municipal de PMC estuvo constituida por directivos y profesionales de las siguientes
unidades municipales: segun los requerimientos del convenio firmado entre la SEREMI de cultura y el
Municipio de Saavedra, aprobado por el honorable concejo municipal, certificado 582/2023, una mesa
técnica de trabajo multidisciplinaria, integrada por: Concejal comisién de cultura; Profesional direccion
desarrollo comunitario; Profesional direccidn intercultural; Profesional secretaria planificacion comunal;
Profesional direccion desarrollo productivo; Profesional administracion municipal; Profesional turismo; y
Profesional Programa Red Cultura, Seremi Cultura.
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Cada direccién comprometida, designd a un profesional y un suplente para participar de estas
actividades.

Foto 6: primera reunion de mesa técnica

Fuente: archivo propio, 2024.

La mesa técnica tuvo las siguientes tareas:

Supervisar el trabajo, avances y metas del oferente adjudicado, velando por la concrecién de
los objetivos del servicio requerido que la presente licitacidn establece;

Coordinar todo tipo de labores necesarias para la realizacién de las distintas tareas destinadas
a la elaboracién o actualizacién de los PMC en los territorios segun sea el caso;

Colaborar con las tareas necesarias para la ejecucién y logro de los objetivos de la presente
licitacion publica, segln sea su rango de competencias y facultades;

Determinar o establecer criterios de trabajo que sean necesarios aplicar en caso de
determinadas circunstancias que necesiten ser abordadas en relacion con la toma de
decisiones que implicarian alguna modificacion sustancial en el plan de trabajo propuesto por
el oferente;

Apoyar y mediar entre los actores participantes de la elaboracién y actualizacién de los Planes
Municipales de Cultura segun sea el caso;

Facilitar gestiones administrativas, técnicas para el trabajo del oferente adjudicado;
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= (Citary coordinar reuniones de trabajo al oferente adjudicado y los demdas miembros de la mesa

técnica, tarea que serd encomendada al equipo profesional del Programa Red Cultura de la
Regién de La Araucania.

Se realizaron dos reuniones ordinarias de trabajo, durante el proceso:
La primera reunion se realizé en la Municipalidad de Saavedra como primer hito de reuniéon con mesa
técnica equipo municipal y equipo técnico ejecutor. El objetivo de dicha reunién fue la presentacién de

cronograma y préximas acciones a desarrollar, asi como comentarios y aportes al proceso.

La segunda reunién fue desarrollada la primera semana de febrero, cuyo objetivo fue presentar avances
del proceso de PMC y validar el cronograma ajustado.

Tabla 2: reuniones de mesa técnica

Primera reunion de Mesa Fecha: 21 diciembre 2023.
técnica
PMC Saavedra Lugar: Municipalidad de
Saavedra
Hora: 10:00 hrs.
Segunda reunién Mesa Fecha: 1 febrero 2024.
técnica
PMC Saavedra Lugar: Casa de la Cultura de
Saavedra

Hora: 15:00 hrs.
Fuente: elaboracién propia, 2024.
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TALLERES PARTICIPATIVOS

Se realizaron un total de 10 talleres participativos territoriales, mas un taller con artistas locales
focalizada en la linea de infraestructura cultural (y precisamente el nuevo Centro cultural de Saavedra).
Se consideraron criterios urbanos/ rurales (de sectores que no participan comunmente en instancias de
planificacién comunal), y de descentralizacidon de las actividades propias de la Direccion Intercultural
Municipal. Se convocd a actores identificados por la Mesa técnica municipal, ello por medio de redes
sociales y convocatoria personalizadas durante varios dias antes del lugar y hora convocados. Ello durante
los meses de enero y febrero del 2024.

Los primeros seis talleres tuvieron como objetivo presentar una evaluacion del PMC anterior y de
diagnosticar elementos culturales sobre la base de aquel instrumento, también se lograron identificar
posibles lineas de accién.

Tabla 3: talleres participativos

Primer encuentro territorial Fecha: 3 de enero del 2024.
Lugar: Biblioteca Augusto Winter
Hora: 9:00 hrs.

Segundo encuentro Fecha: 4 de enero del 2024
territorial Lugar: Biblioteca Municipal de Puerto Dominguez
Hora: 9:50 hrs.
Tercer encuentro territorial Fecha: 9 enero del 2024.

Lugar: Huapi Budi
Hora: 10:00 hrs.

Cuarto encuentro territorial Fecha: 11 de enero del 2024.
Lugar: Biblioteca Municipal de Isla Huapi
Hora: 10:00 hrs.

Quinto encuentro territorial Fecha: 23 de enero del 2024.
Lugar: Biblioteca Municipal de Rukaraki. Hora: 9:30
hrs.
Encuentro con artistas Fecha: 1 de febrero del 2024.
locales Lugar: Casa de la cultura de Saavedra. Hora: 10:30
hrs.

Fuente: elaboracién propia, 2024.

Los siguientes cuatro talleres tuvieron como objetivo hacer una devoluciéon de los resultados de la
primera ronda de jornadas.
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Tabla 4: talleres participativos de devolucién

Encuentro territorial de
devolucion

Encuentro territorial de
devolucion

Encuentro territorial de
devolucion

Encuentro territorial de
devolucion

Fecha: 6 de febrero
Lugar: Sede social, Sector Huapi Budi
Hora: 10:00 hrs.

Fecha: 8 febrero

Lugar: Biblioteca Municipal de Isla Huapi
Hora: 10:40 hrs.

Fecha: 12 de febrero

Lugar: Biblioteca Municipal de Puerto
Saavedra

Hora: 10:00 hrs.

Fecha: 15 febrero

Lugar: Biblioteca Municipal de Puerto
Dominguez Hora: 10:50 hrs.

Fuente: elaboracién propia, 2024.
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EJES DE DIAGNOSTICO

Para el trabajo de identificar necesidades y demandas culturales en los territorios se consideraron los
siguientes ejes de trabajo, los cuales ya fueron considerados en el proceso de diagndstico y planificacién

del PMC Saavedra anterior.

Tabla 5: ejes de diagndstico PMC.

Linea 1: Gestién La gestidn institucional e infraestructura se define como la capacidad
Cultural institucional institucional de generar las herramientas y espacios necesarios para
e Infraestructura desarrollar un conjunto de operaciones para el cumplimiento de

objetivos de la institucién. Implica un fuerte compromiso de sus
actores y también con los valores y principios de eficacia y eficiencia de
las acciones ejecutadas. La infraestructura esta referida a los espacios
fisicos con los que se contara para efectos del desarrollo de las
actividades programadas.

Linea 2: Memoria Se refiere al rescate e investigacidn en torno a la memoria historica
Histdrica, Historiay  local como pilar fundamental de la cultura y del patrimonio, asi mismo,
Patrimonio Natural en esta categoria podemos encontrar el patrimonio natural como

conjunto de recursos naturales en el medioambiente, tales como suelo,
flora y fauna silvestre, sitios o formaciones geoldgicas que son valorado
en funcion de sus
Importancia simbdlica, turistica, cientifica, paisajistica o estética.

Linea 3: Accesoay Acercar y desarrollar las diferentes expresiones artisticas ligadas a las
desarrollo de artes visuales, escénicas, sonoras, literarias y plasticas, como musica, la
expresiones artisticas  danza, el arte, los disefios, los signos y simbolos, las interpretaciones,
culturales las ceremonias, las formas arquitectdnicas, los objetos, la artesania, y

muchas otras expresiones artisticas y culturales a los territorios de la
comuna de Saavedra.
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Linea 4: Identidad Se entiende como un conjunto de caracteristicas culturales,
Cultural y Lengua conocimientos, tradiciones, lengua, historia y espacios patrimoniales
Mapuche del pueblo Mapuche- Lafkenche tanto de mujeres y hombres en su

adscripcidn como grupo social originario del territorio. La revitalizacion
linglistica (mapuzugun) es de fundamental relevancia.

Linea emergente Temas que emerjan del proceso participativo, no considerados en las
lineas
anteriores.
Fuente: elaboracion propia, 2024.
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RESULTADOS TALLERES PARTICIPATIVOS

TRAWUN 1: BIBLIOTECA MUNICIPAL DE SAAVEDRA

Entre los hallazgos relevantes de este Trawiin podemos mencionar:

Hay énfasis en la necesidad de emplear estrategias para generar un didlogo entre las
diversidades culturales y las distintas adscripciones y creencias religiosas/espirituales. Ello,
dado a que aun existen sesgos y prejuicios en torno a las practicas culturales y ceremoniales
mapuche tales como: nguillatiin, llelliplin, entre otras. La incomprension o la falta de didlogo
entre las diversas creencias restringe la posibilidad de trabajar de manera mancomunada.
Existencia de un inadecuado fortalecimiento de la cultura mapuche lafkenche a través de
talleres de trafkintu, lawen (plantas medicinales), identificacién y recuperaciéon de espacios
de significacién cultural.

Necesidad de dar visibilidad a los artistas locales, crear talleres para nifios y jovenes -tanto
rurales como urbanos- y crear ferias laborales para generar nuevas oportunidades de empleo.
Necesidad de abordar la discusién la enfermedad social del alcoholismo. Se alude a que
generalmente las actividades artisticas y culturales no estan exentas de alcohol por lo que se
deberia restringir su consumo ya que ello afecta profundamente la salud colectiva, como las
posibilidades de avanzar en esta materia.

Foto 6: Exposicion de Miguel Silva,

Encargado de cultura de la municipalidad de Saavedra, Trawdin 1.
P 3 >
w

Fuente: Archivo propio, 2024.
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Linea 1: Gestion
Cultural
institucional e
Infraestructura

Linea 2: Memoria
Histdrica, Historia y
Patrimonio Natural

Linea 3: Acceso a y
desarrollo de
expresiones

artisticas culturales

Linea 4: Identidad
Cultural y Lengua
Mapuche

Linea emergente
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Sintesis de temas asociados a los ejes de diagndstico del encuentro:

-Escasa participacion de jévenes en el Plan de cultura y otros
instrumentos de planificacion.

-bajo Fortalecimiento de la autonomia en las personas y la autogestion
en cultura y otras areas.

Escasa Generacidn de instancias donde nifios y adolescentes del campo
y pueblo para compartir actividades artisticas y culturales.

Baja Descentralizacion de encuentros participativos vinculados a cultura
y temas sociales.

-Bajo nivel de organizacion de intercambios culturales entre territorios
de otra identidad.

-Bajo fortalecimiento de practicas asociados a oficios tradicionales
mapuche

-escaso posicionamiento de la comuna con actividades culturales de
impacto comunal y regional. Ej. El telar mds grande, el catuto mas
grande.

-Necesidad de visualizar a los artistas local, en términos de apoyo a la
creacién y circulacién de sus obras.

-Insuficiente fortalecimiento de la identidad mapuche-lafkenche
-Escaso reconocimiento de espacios sagrados donde se extraen hierbas
medicinales

-Inadecuada recuperacion de espacios ancestrales.
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TRAWUN 2: BIBLIOTECA MUNICIPAL DE PUERTO DOMINGUEZ

Entre los hallazgos relevantes de este Trawiin podemos mencionar:

La localidad de Dominguez estd representada principalmente por las comunidades mapuche,
habiendo un total de 14, pero actualmente, sélo 12 activas. Otro aspecto vinculado a lo
anterior es que todos los emprendimientos turisticos de la localidad tienen nombres
mapuche, pero los duefios/as no son mapuche.

Entre lo pendiente se planted la construccidén de una ruka para Pto. Dominguez con el objeto
de realizar encuentros y actividades.

La necesidad de continuar con la realizacién de talleres de mapudungun y que estos sean mas
extensos en horario, ya que, el tiempo planteado es acotado para lograr un aprendizaje
significativo. Una necesidad en esta misma linea es contar con hablantes mapuche lafkenche
dado a las particularidades fonéticas y territoriales de la lengua.

El lonko expresa que es necesario sentarse a conversar con los lideres religiosos ya que se
aprecia diferencias entre las creencias religiosas. Por ejemplo, un mapuche puede ser catdlico
y Vivir sus ceremonias, pero la creencia evangélica restringe y transforma las ceremonias y
practicas religiosas/espirituales del pueblo mapuche. Finalmente, agrega que “se pelea por
desconocimiento”. El planteamiento aqui es crear instancias de didlogo religioso.

Se mencioné al alcoholismo como una problematica social por lo que sugirié seguir
trabajando con programas como SENDA que realiza la municipalidad, pero también, es una
tematica que se debe abordar como comunidad. cuando se realicen eventos o se lleven a cabo
ceremonias se deberan autorregular y conversar para mediar en torno al consumo de alcohol
o derechamente, restringirlo.

Se plantea la instancia para llevar a cabo un gran encuentro cultural en el territorio de
Dominguez o como es nombre original, Kalfulem{i, el que opinan, se debe difundir. Este puede
ser en el parque comunitario o en alguna comunidad, tal como en Peleco, Tres esquinas o
comunidad Francisco Quelempan. El que podria desarrollarse para el mes de enero del
proximo afio, cuando se conmemora el aniversario de Dominguez. Esta actividad seria
organizada por la Asociacion de comunidades mapuche pero abierta a la ciudadania. En esta
instancia, se realizarian talleres de oficios ancestrales (telar, greda, lana, tejidos), gastronomia
local, juegos de palin, talleres de historia local, de plantas medicinales y mucho mas.

Junto a lo anterior, se relevan actividades ya realizadas como la del “catuto mas grande” o del
“telar mas grande”. Agregando que seria una buena idea, revitalizar saberes como el de flina
poni (papas podridas) para que se conozca de su tratamiento, cdmo se consume y los
beneficios que tiene hasta medicinalmente.

Los talleres realizados por la municipalidad, tal como el de plantas medicinales se sugiere
realizarlo en horarios después de la jornada laboral, de esta manera mas personas podrian
participar.

Hay gran interés por investigar y socializar acerca de la historia local de Dominguez, como de
las comunidades y sus territorios. Se advierte la necesidad de educar y formar a las propias
comunidades con estos conocimientos que se han perdido.
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= Se plantea la necesidad de resguardar y proteger las esculturas de madera pues muchas de
ellas, estan en estado avanzado de deterioro. Pero ante esto, los encargados municipales
informaron que se estd trabajando por su mantencion con el lonko y artesano Juan Painen.

= A modo de complemento, se planteé como idea incorporar placas que expliquen el significado
de estas obras porque existe un desconocimiento de los mismos habitantes del territorio
respecto a estas. Sefalaron, ademads, que seria pertinente realizar talleres para socializar el
fundamento, la historia y por tanto la importancia de esto para las y los habitantes.

Foto 7: Trawiin 2, Puerto Dominguez.

Fuente: Archivo propio, 2024.

Sintesis de temas asociados a los ejes de diagndstico del encuentro:

Linea 1: Gestion -Escasa creacion de talleres de capacitaciones en oficio y cultura
Cultural institucional e

Infraestructura

Linea 2: Memoria -Escaso fortalecimiento de la cultura mapuche-lafkenche en
Histdérica, Historia y relacion con la historia y la oralidad.

Patrimonio Natural
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Linea 3: Acceso a y
desarrollo de
expresiones artisticas
culturales

Linea 4: Identidad
Cultural 'y Lengua
Mapuche

Linea emergente

o1

Inexistente hito/muestra cultural en Puerto Dominguez realizado
por las comunidades indigenas del territorio.

-Bajo fomento al desarrollo artistico de las esculturas en
Dominguez. (mejorar la materia prima (Ciprés y Pellin).Se observa
la opcidn de hacer estatuas en piedra u otros materiales como la
greda)

-Escaso fortalecimiento de la cultura mapuche-lafkenche.
-Necesidad de fortalecer oficios tradicionales, como el de Yerbas
Medicinales, pero mejor programado.

Sin temas relevantes.
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TRAWUN 3: SEDE SOCIAL HUAPI BUDI

Entre los hallazgos relevantes de este Trawiin podemos mencionar:

Se alude a que es importante dialogar entre las diversidades y no apartarse. Se precisa,
generar dialogos interreligiosos.
En la linea de las religiones, se plantea que se debe trabajar en el reconocimiento y el respeto
entre credos religiosos y la religiosidad de las personas.
Falta también la revitalizacidn de los espacios sagrados de Eltuwe, nguillatun, paliwe. Y el lugar
donde estd ahora es un paliwe antiguo. En el lof, sefiala, se presta el paliwe para jugar a la
pelota y no se respeta el espacio sagrado.
Se habla también de las viviendas que se les da a autoridades tradicionales como: las y los
machi, lonko, werken, que deberian ser con pertinencia cultural ya que siempre se debe
recibir a personas como parte del rol ancestral. Asi mismo, se habla de la construccién de
eltdn sin pertinencia cultural, donde no se halla diferencia con los cementerios chilenos.
Respecto con la lengua del mapuzungun, si se hacen mesas, que sean amplias que involucre
al Lof, Rewe y Ayllarewe del Budi. Esas son las tres dimensiones, que deberian también
revitalizarse. Es preciso fortalecer el kimiin, el conocimiento mapuche, la organizacion propia
y volver a adquirir el comportamiento mapuche;
revitalizar la importancia de las autoridades tradicionales como el werken, las y los machi y
lonko y que, los y las mads sabios (as) aconsejen a los mas jovenes.
Es importante también, escribir la historia local de los lof. En ello, la municipalidad puede
colaborar y acompaiiar, asi también, pueden participar las escuelas junto a los nifios.
se plantea que una vez por la semana se realicen encuentros para fortalecer el aprendizaje de
la lengua para los nifios, nifias.
Se habla también de los vicios presentes en los territorios que afectan la cultura, siendo estos:
las drogas, el alcohol y el cigarro. Entonces, se plantea que las actividades culturales sean con
prohibicién del alcohol.
Se plantea también, que es importante que el Plan Municipal de Cultura deba permear en
otras oficinas del municipio aludiendo a que los funcionarios (as) se ajusten con pertinencia
al contexto sociocultural. Por ejemplo, se plantea que hay arquitectos que no cuentan con
conocimientos del pueblo mapuche, donde puedan incluir simbolos, materiales o disefios
propios de la cultura.
Surge la propuesta de incorporar sefialéticas que incluya la toponimia del lugar.
Por otro lado, se expuso que en el territorio hay bastante desarrollo creativo artistico que se
expresa en la produccion de artesanias en base a lana y fibras vegetales. Respecto con la
artesania en lana: se crean trariwe, poncho, telares entre otros. En el territorio se realiza una
vez al afio una feria que permite mostrar la artesania local, pero este espacio, es acotado.
Asimismo, se plantea que las personas deben ofrecer sus productos de manera particular.
Se plantea crear una exposicion permanente en la ruka de la comunidad Huapi Budi a lo que
la presidenta accede. En este aspecto, faltaria incorporar repisas, una sefialética que indique
gue se venden artesanias y posiblemente, un cuidador (a). En este mismo ambito, se plantea
realizar talleres de otros oficios, tales como artesania en cuero.
En otra linea, se expone la propuesta de llevar a cabo talleres de mapuzugun para las y los
adultos del territorio, ya que, actualmente, esto esta dirigido para los y las nifios (as).
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En este mismo eje, hay interés de aprender a bailar cueca, por lo que se plantea un taller de
este tipo para el mismo grupo etario. Y se incorpora también la idea de un taller de
interiorizacion en los instrumentos musicales mapuche, tales como: kultrun, pifilka, entre
otros.

Dos planteamientos realizados por la directora del Direccién Intercultural. El primero, es que
tiene la intencién de proyectar una Escuela de Artes y Oficios desde la municipalidad para
ofrecer formacion en diversas dreas de interés, tales como, por ejemplo: el wiziin, llankatu,
trabajo de fibras vegetales, que incorporen a personas de todos los territorios que conforman
la comuna, con el objetivo de fortalecer los saberes antiguos y los oficios ancestrales.

Es preciso también poner especial atencién en las conmemoraciones mapuche, como, por
ejemplo, el winoy tripantli, tanto de las que se celebran en la escuela como en las
comunidades. En el contexto estudiantil, muchas veces sucede que se transmite
erroneamente los saberes y la importancia de estas fechas y ciclos, y ello se materializa
inclusive en el tukuluwiin (ropa mapuche) con el que envian los padres y madres a sus hijos e
hijas a los establecimientos.

En la misma linea de revitalizacion cultural es importante ir reestableciendo el nombre de los
territorios con su toponimia original donde emerge el ejemplo del lof Kolwe (nombre original)
gue ha sido reemplazado por el nombre de Santa Maria.

Es crucial ir avanzando en torno a la recuperacion de los espacios de significacidn cultural. Se
expone como ejemplo la situaciéon que acontece en Romopulli en un nguillatuwe que hoy se
utiliza como una cancha de futbol donde se realizan torneos y donde, ademas,

También se expuso aqui el caso del grupo de danza de Saavedra que deberia contar con un
asesoramiento adecuado respecto al cuadro de danza mapuche ya que advierte que hay
inadecuaciones expresadas en su vestimenta entre otros aspectos y que ello es importante
de corregir porque se supone que representan artisticamente saberes propios de la cultura
tanto en el contexto local como no local.
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Foto 8: Trawiin 3, Huapi Budi, sede social.

Linea 1: Gestidon
Cultural
institucional e
Infraestructura

Linea 2:
Memoria
Historica,

Historia y

Patrimonio
Natural

Linea 3: Acceso a
y desarrollo de
expresiones
artisticas
culturales

Fuente: archivo propio, 2024.

Sintesis de temas asociados a los ejes de diagndstico del encuentro:

-Escasas Instancias de formacion Liderazgo de
habilidades sociales habilidades blandas reforzar la
identidad mapuche.

-Inadecuado conocimiento de la cultura mapuche en
todas las dreas de la gestion municipal.

-Bajo nivel de Fortalecimiento de la participacion en las
organizaciones mapuche desde sus propias dindmicas.

-escaso Dialogo interreligioso en el territorio que permita
el desarrollo armdnico.

-Escaso fomento a la historia de cada lof del territorio.

-Escasas actividades culturales sin la promocién del
alcohol  (comprendido como una importante
problematica social)

-Bajo fomento del desarrollo audiovisual en las
comunidades para utilizar esta herramienta para rescatar
la historia de los lof

55



Linea 4:
Identidad
Cultural y Lengua
Mapuche

Linea emergente

-Escaso trabajo con autoridades mapuches tradicionales
de manera integral.

-Escasa Regularizacion de sitios de significaciéon cultural
en los territorios.

-Baja pertenencia cultural en el disefio y promocion de
sefial ética y otros en los territorios.

-Bajo fortalecimiento de la recuperacién de la lengua
mapuche en los lof los rewe y el ayllarewe. (en especial
con Pichikeche en edad preescolar, con adolescentes y
adultos)

-Escaso uso de los protocolos mapuches en eventos
publicos.

-Inexistentes actividades con nifios en temas ambientales
desde el

conocimiento mapuche.

o1
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TRAWUN 4: BIBLIOTECA MUNICIPAL DE RUKARAKI

Entre los hallazgos relevantes de este Trawiin podemos mencionar:

La importancia de la Direccion Intercultural y que este deberia actuar como puente entre las
necesidades de los territorios y la municipalidad, ya que cada territorio tiene sus propias
particularidades.

Asi mismo, los espacios colectivos como las ruka en Saavedra, requieren ser habilitadas con
agua potable, luz y bafio. Respecto a los usos, gestion y administracién de estos espacios,
también se precisa mayor pertinencia y conocimiento de quienes realizan esta labor, pues se
cree que se podria aprovechar de mejor manera. Asimismo, se planted que la creacién de
estos espacios no debiese ser centralizada, sino que, deberia construirse en los diversos
territorios para que se realicen actividades desde alli.

Uno de los temas transversales planteados fue la revitalizacion de los saberes del pueblo
mapuche lafkenche. De esto derivan ideas como que los fltakeche (las personas mayores)
pueden ensefiar a los nifios/as y mas jovenes, pero se advierte también, que muchas veces
dentro de las mismas comunidades, no se respeta y valora a los kimche (sabios), por lo que
hay gran trabajo que hacer desde las mismas bases, desde las mismas familias.

Como idea, se expone la realizacidén de escuelas de verano de la lengua materna para nifias y
nifnos. De la mano de lo anterior, la ensefianza del mapudungun a las nuevas generaciones
debe darse de manera natural y organizada. Es decir, los adultos que hablan la lengua, deben
hablar en mapudungun a los nifios/as.Y por otro lado, se debe ensefiar a través de cursos y
talleres con profesores o kimeltuchefe de los mismos territorios.

Asociado a esta revitalizacion se plantea la necesidad de reactivar los trawiin en las
comunidades y territorios.

Con relacién a las programaciones artistico-culturales realizadas desde la municipalidad, se
planted que se deberia priorizar el uso de recursos para actividades mas trascendentes y
significativas, ya que se derivan muchos recursos para jornadas de un sélo dia. Respecto con
los dias establecidos que conmemoran, por ejemplo, el dia de la danza, el teatro, la musica,
entre otros, se plantea la resignificacion de ellos desde los territorios y comunidades. Es decir,
gue se celebren, pero con expresiones propias y pertinentes desde la cultura del pueblo
mapuche.

La necesidad de fortalecer el aspecto ambiental que estd intimamente ligado a la cultura, ya
que, sin la naturaleza limpia y protegida, no es posible un desarrollo cultural adecuado. En
primer lugar, se comentd que desconocian cuando se llevd a cabo el Ultimo estudio del estado
de contaminacién del lago Budi. Emerge la situacién en la que con frecuencia se encuentran
botellas, pafiales, cajas de vino, entre cosas en las playas de Puaucho o lugares que tienen la
connotacion de sitios de significacién cultural, alterando y afectando claramente estos
espacios incluso mas alla de lo visible.

Dentro de las propuestas para este dmbito emergen las ideas de reactivar los trafkintu donde
se intercambien semillas, plantas y saberes que se estdn perdiendo. Asimismo, la realizacién
de talleres de lawen o plantas medicinales. Y que se socialice la informacidn referente a los
planes medioambientales de la municipalidad.
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Sintesis de temas asociados a los ejes de diagndstico del encuentro:

Linea 1: Gestidn
Cultural
institucional e
Infraestructura

Linea 2: Memoria
Historica,

Historia v

Patrimonio
Natural

Linea 3: Acceso a

y
desarrollo de

expresiones
artisticas
culturales

Linea 4.
Identidad
Cultural y Lengua
Mapuche

Linea

-Capacitaciones, talleres, charlas u otros, para
funcionarios municipales.

-Insuficientes recursos econémicos para el desarrollo de
actividades propias

del territorio mapuche lafkenche

-Insuficiente Recuperacion y transmisién de relatos
locales de la cultura mapuche.

-Necedad de desarrollar un trabajo articulado con el
municipio para
fomentar y proyectar el trabajo del artesano.

-Inexistencia de un catastro entre los emprendedores y
artesanos en la
comunidad.

-Escasa promocién de talleres para revitalizar practicas de
oficios ancestrales

tales como: fibra vegetal, hilado, artesania en lana,
gastronomia.

-Escaso fomento de Trawiines territoriales (por ejemplo,
Trafkintun, Palin)

-Inexistencia de cursos de mapuzungun con kimeltuchefe
del territorio.

- Baja Gestion para la recuperacion y mantencidon de
especies nativas.

Ejemplos: plantas, arboles, semillas, insectos,

-Escaso desarrollo de actividades para recuperacion de la
conexion entre el che y la naturaleza. Ejemplo,
autocuidado de los espacios naturales, cuidado del agua,
etc.

o
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TRAWUN 5: ARTISTAS DE LA COMUNA (CASA DE LA CULTURA SAAVEDRA)

Entre los hallazgos relevantes de este Trawiin podemos mencionar:

Cuando se habla de pertinencia, se establece que este sea un centro que congregue a las
diversidades culturales.
En funcidn de los tres ejes tematicos: |) necesidades a abordar en el préximo centro cultural,
II) usos del espacio y Ill) publicos, es decir ¢a quién va dirigido? ¢quiénes se esperan que sean
los consumidores de los diversos oficios y expresiones artisticas?, lo primero que emergié fue
que este centro cultural o casa de la cultura debia tener pertinencia cultural mapuche,
fundamentada en la cosmovisién y la vida del pueblo mapuche con todos sus dmbitos. Esto
se traducia en que el espacio se guie por la circularidad y que pudiera contar con un fogén
para que las personas puedan convocarse y reunirse alrededor del fuego, sintiendo la
sensacion de hogar y de un ambiente cdlido.
Asi mismo, desde una perspectiva contextual y del entorno de este centro, se plantea contar
con especies nativas endémicas y lawen, es decir, plantas medicinales que las mismas
personas que asisten al espacio puedan consumir. Estas especies ademas podrian contar con
informacion en castellano y mapuzugun para educar a las personas que concurran a este
espacio.
Es relevante también que el espacio cuente con personal que sea acogedor para que reciban
a las personas que vienen de afuera, del campo o de otras latitudes con calidez.
Cuando se habla de pertinencia, se establece que este sea un centro que congregue a las
diversidades culturales.
Desde el ambito especifico de la difusidon a través de la radio, se plantea la busqueda de
contenido en mapuzugun a través de internet, lo que advierte que falta contenido local.
Dentro de las necesidades y usos del nuevo espacio cultural se plantea un estudio de
grabacion audiovisual para poder generar y crear podcast y realizar radioteatro.
En tanto, desde los requerimientos orientados a la escuela de cine se plantea contar con un
auditorio en el que se pueda proyectar cine local y foraneo.
Un punto relevante lo configurd la linea editorial de la radio donde Ivonne plantea que se ha
acordado manejar una comunicacién no sexista, ni machista.
Desde el ambito de la musica local, las necesidades principales tienen que ver con contar con
una sala de ensayo y un estudio de grabacidn. Ya que actualmente, los grupos de los diversos
estilos musicales se rednen en sus casas particulares lo que no resulta idéneo ya que, por lo
general, en las casas hay mas personas, los espacios no son tan grandes y en definitiva, no
otorga las condiciones para realizar estos encuentros con la frecuencia necesaria y/o deseada.
Un sueiio desde este aspecto seria la creacidon de una Escuela de Musica para nifias y nifios,
como la que hay en la comuna de Carahue con una buena distribucién de espacios. Se plantea
que en la comuna hay nifios y nifias muy talentosos (as) pero que no tienen acceso a los
instrumentos musicales, lo que ampliaria las posibilidades para sus vidas, ademas de orientar
su energia en las artes musicales y no desviarla en drogas o alcohol, como lamentablemente
acontece.
Dentro de la diversidad de estilos musicales, se asocia el estilo de las rancheras a la fiesta y el
alcohol. Como refuerzo a lo anterior, se expone que es relevante tener oficios activos para que
los ninos y la juventud, no se desvien.
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Para hacer posible la coexistencia organizada de los diversos grupos y bandas de musica que
hay en la comuna, tendria que haber un encargado (a) que distribuya bien los tiempos, de
modo que todos (as) tengan la posibilidad de acceder a este espacio.

Para enriquecer y ampliar el espectro actual de los grupos y bandas musicales, seria un gran
aporte poder realizar giras que permitan el intercambio de experiencia y el aprendizaje con la
finalidad de replicar las buenas ideas y practicas.

Actualmente, las prestaciones de servicios artisticos que realiza Santiago, son en el marco de
contrataciones de entidades locales con recursos estatales que estdn orientadas a potenciar
el turismo. Es decir, se contrata a su grupo de musica para ferias y celebraciones en dias
puntuales, como, por ejemplo, para el dia del amor y la amistad que se celebra en Puerto
Saavedra.

Dentro de los suefos desde este ambito artistico, se proyecta la creacién de un sello
discografico que permita grabar los diversos proyectos locales y también externos.

Con relacién al contenido de las letras, se plantea que la uUltima cancidn creada esta centrada
en las bellezas paisajisticas y particularidades de Saavedra, donde se invita a las y los auditores
a conocer la comuna.

Vinculado a lo anterior, se reflexiond en torno a la linea editorial de los contenidos de las letras
ya que se es relevante observar con mirada critica los contenidos actuales que aluden a:
machismo, muerte, incitacion a alcohol, insinuacién sexual a menores de edad y otras de la
misma connotacion. La idea aqui, no es restringir la libertad artistica creativa, sino mas bien a
repensar y cuestionar lo que hasta ahora se sigue reproduciendo, para ver si esto
efectivamente contribuye al desarrollo cultural que se proyecta en toda su amplitud en el
territorio.

En tanto, desde el area de las letras y la literatura, se plantean varias reflexiones e ideas
respecto de cdmo fomentar la cultura desde esta dimensidn. En principio, se abre el ejercicio
reflexivo con el planteamiento de que la literatura mapuche es oral, por lo que se alude a
“oralitura”. Desde esta nocion, se reafirma lo planteado con anterioridad de acuerdo a contar
con un fogdn que convoque e invite a la conversacidn. Este espacio, generaria las condiciones
para invitar a kimche, sabios de la cultura a transmitir conocimientos y ensefianzas de manera
transversal a todas las personas, en especial a los nifios (as) y jovenes.

El segundo aspecto que se releva dentro de este ambito es la creacién de una editorial
cartonela de la comuna con proteccién de la propiedad intelectual para potenciar a los
escritores locales de los diversos rangos etarios para que puedan crear sus propios textos,
desde la poesia hasta la realizacidén de trabajos de la historia local. En Rukaraki se cuenta con
la experiencia de haber editado hasta el momento cinco capitulos de Pascual Coia, lo que ha
marcado significativamente a los y las habitantes locales. Es por ello que se sueiia que la nueva
casa de la cultura o centro cultural, cuente con una sala de Artes y Oficios y que esté equipada,
es decir, que cuente con insumos basicos tales como impresora, guillotina.

De estas ideas, surge la creacién de una Audioteca, donde se puedan grabar las memorias de
los kimche para resguardar este conocimiento y a la vez poder transformarlo en otras obras,
tales como: libros, peliculas, obras de teatro o inclusive, transmitirlos por radios o canales
locales de television.

Se espera que este nuevo centro dedicado a la cultura, sea un espacio multifuncional. Donde
se realicen multiples talleres que contribuyan a reproducir las diversas creaciones artisticas y
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oficios, como a la revitalizacion de saberes y tradiciones que se han perdido o que estdn
simplemente, un poco dormidas en el territorio.

Con relacidn al publico, este se percibe transversal es decir que abarca diversas edades vy, por
lo tanto, distintos rangos etarios, como asi también un publico familiar. Donde todas y todos
puedan participar.

Llegando al final del conversatorio, se plantean dos ejes del centro cultural: el primero
orientado hacia los visitantes de diversos lof, territorios y paises que estos al llegar sientan y
perciban un espacio hospitalario, cdmodo, calido y cercano. Y el segundo, que este centro sea
orientado para un publico transversal y familiar para la transmision cultural.

Queda abierta la pregunta de qué es lo que el rango etario adolescente juvenil esta realizando,
cuales son sus necesidades, anhelos y proyecciones.

Por ultimo, cabe destacar que, de una perspectiva general, falto mayor participacion y
representacién de los diversos oficios, saberes y lineas artisticas presentes en el territorio.
Para esta instancia, no hubo representacion de la danza ni artes visuales. Pese a ello, para la
y los presentes, era necesario que estas disciplinas artisticas también estuvieran
contempladas en este nuevo espacio dedicado a la cultura.

Foto 10: encuentro con artistas locales

Fuente: archivo propio, 2024.
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Sintesis de temas asociados a los ejes de diagndstico del encuentro:

Linea 1: Gestidon Cultural

institucional e
Infraestructura.
Programa: Creacién vy
habilitacion de
infraestructura
cultural.

Nuevo Centro Cultural
Saavedra.

-Espacios culturales con baja pertinencia cultural
mapuche en la comuna, fundamentada en la
cosmovision y la vida del pueblo mapuche con todos
sus dambitos.

-Necesidad de contar con un centro cultural que
congregue a las diversidades culturales.

-Desde el ambito de la musica local, las necesidades
principales tienen que ver con contar con una sala de
ensayo y un estudio de grabacion.

-Se plantea que en la comuna hay nifios muy

talentosos (as) pero que no tienen acceso a los
instrumentos musicales, lo que ampliaria las
posibilidades para sus vidas.

-Inexistencia de un auditorio para el desarrollo de
actividades musicales, cine y danza, principalmente.
-Inexistencia de espacios equipados en la ciudad de
Saavedra, donde se pueda fortalecer los oficios y las
artes. (promociéon y difusion de la literatura y la
historia local, y oficios tradicionales mapuche.

- La necesidad de contar con un lugar para el registro

musical y audiovisual (sala de grabacidén, por
ejemplo)

o1
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EJESY ACCIONES

OBJETIVOS Y PRINCIPIOS ORIENTADORES

Los principios que dardn orientacién al Plan Municipal de cultura de Saavedra, que tendrdn la funcién de
asegurar un proceso de planificacidn altamente democratico, seran:

e Informada: Que recoja el andlisis de las tendencias histéricas y de las proyecciones futuras de
la comuna y su entorno significativo.

e Participativa: Debe considerar opiniones e intereses de los integrantes de la comuna con el fin
de priorizar acciones y problemas y construir en forma conjunta la imagen de la comuna que
se pretende alcanzar.

e Estratégica: Que las orientaciones de largo, mediano y corto plazo deban revisarse
permanentemente, en funcidn de factores internos del municipio y de la dindmica externa.

e Concertada: Que potencie los distintos recursos y capacidades disponibles en los espacios
comunales, en pro de proyectos de desarrollo y de bien comun. Que sea capaz de articular
eficazmente las potencialidades de la comunidad para hacerlas coherentes con los objetivos
deseados.
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IMAGEN COMUNAL: MISION Y VISION DEL PMC

El diagndstico participativo, que comienza con los talleres y termina con la definicidn consensuada de la
imagen objetivo y misidn y vision del PMC, es la culminacion del proceso en donde se abordaron las
expectativas y la percepcion de los habitantes de Saavedra, acerca del futuro comunal, asi como las
caracteristicas, tanto positivas como negativas, internas y externas, que le asisten al sistema en el logro
de sus objetivos.

Evidentemente, las expectativas y la percepcion de los habitantes fueron contrastadas con los elementos
presentados con el PMC anterior (2019-2022), junto con los aspectos, socioculturales e histdricos de la
comuna y de las distintas localidades que la componen, a través de los antecedentes recogidos en la
etapa previa de “antecedentes culturales”. Esto, con el objeto de no incorporar aquellas propuestas que
carezcan de viabilidad econdmica, politica, social o técnica. En este sentido, es importante destacar las
limitaciones presupuestarias y de capacidad de gestion que la Municipalidad (dada en gran parte por la
institucionalidad que la norma), posee y que son un antecedente imposible de obviar en las futuras
etapas en el presente Plan.

La imagen objetivo, sintetiza los suefios mas recurrentes de la poblacién y se constituye en la situacién
deseada a la que se debe arribar luego de la implementacion de los programas y proyectos que de estas
imagenes objetivos emanen. Hay que sefialar que para el presente proceso se conservé la misidn y visién
ya desarrolladas por el PMC Saavedra 2019-2022, garantizando asi una linea de continuidad a mediano
y largo plazo del desarrollo cultural y su planificacidn estratégica.

Tabla 6: mision PMC Saavedra

Mision de PMC

Desarrollar un trabajo enfocado en la planificacion en gestion cultural, pertinente con
las caracteristicas del territorio y mancomunada con la ciudadania, buscando poner en
valor la riqueza cultural y patrimonial de la comuna de Saavedra y difundir su expresiones
artisticas a fin de contribuir a otras dimensiones del desarrollo local, especialmente en
su relacion con el reconocimiento de la identidad Lafkenche y el turismo cultural.

Fuente: elaboracién propia, 2024.
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Tabla 7: Vision PMC Saavedra

Se aspira a que la comuna de Saavedra sea un referente cultural Lafkenche con un
enfoque turistico patrimonial, promoviendo el rescate histdrico, acercando el
desarrollo y las expresiones de las artes, bajo el principio de relaciones interculturales.

Fuente: elaboracion propia, 2024.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE PMC SAAVEDRA

Los objetivos estratégicos, son un conjunto de ideas y proposiciones que expresan, en términos globales,
como se pretende lograr en la comuna la situacién deseada a largo plazo. Describe la actuacién prevista
de la autoridad politica y los compromisos que ésta espera de los demas actores sociales, anticipando las
decisiones estratégicas y prioridades que guiaran los lineamientos o las normas y los planes y programas
especificos.

En cuanto, constituyen un compromiso social de largo alcance, los objetivos estratégicos reflejan los
intereses mayoritarios expresados por la comunidad en forma directa o indirecta a través de las jornadas
de participacidon y/o a través de sus representantes en el Concejo Municipal, durante el proceso de
actualizacion del Plan.

Los objetivos estratégicos permiten dar forma a las distintas imagenes objetivos trazadas, delineando, a
futuro, en los planes y programas, conjuntos estructurados de acciones, proyectos e iniciativas, dentro
del marco de las fortalezas y debilidades que el sistema comunal presenta, asi como las restricciones y
oportunidades establecidas por el modelo econdmico nacional y las estrategias centrales de desarrollo.

De esta forma, los objetivos estratégicos constituyen el elemento articulador central de todo el ejercicio
de planificacién. Permiten revisar la consistencia logica entre las conclusiones del diagndstico
participativo, la imagen objetivo y los principales lineamientos estratégicos, proporcionando las bases
minimas indispensables para poder definir, en las etapas siguientes, las normas o politicas, los planes,
programas y proyectos. En esta etapa, entonces, se presentan también, desde una perspectiva global, el
conjunto de lineas de accidn, criterios y prioridades que mejor describen la estrategia elegida.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO GENERAL DEL PMC

Un instrumento de planificacion y gestion que fortalezca la consolidacion de una institucionalidad
cultural municipal, basada en los principios de la gobernanza cultural y la interculturalidad, en su toma
de decisiones; El cual procure trabajar por sus agentes y participantes culturales, la diversidad de sus
identidades culturales, promoviendo la consolidacién de espacios territoriales dedicados a las artes y el
patrimonio, manteniendo una oferta de bienes y servicios culturales variada y para toda la ciudadania,
de manera descentralizada y con énfasis en lo intergeneracional.

Fortalecer los activos culturales de la comuna de Saavedra a través de la implementacion de un trabajo
colaborativo con la ciudadania incorporando los enfoques de género, participacion y derechos culturales
a fin de potenciar el desarrollo local cultural.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

= Mejorar la capacidad de gestidn institucional e infraestructura en el dmbito cultural a través
de la planificacion y programacion cultural intersectorial con enfoque de género, derechos
culturales, intercultural y participacion ciudadana.

® |mpulsar la investigacion, difusion para la puesta en valor y reconocimiento de la memoria
histdrica local, turismo patrimonial y cultural de la comuna de Saavedra.

= Promover el acceso de diversas disciplinas artisticas a los territorios, generando espacios para
la creacion, difusion y circulacidn de las expresiones locales.

= Fortalecer Identidad Mapuche Lafkenche poniendo en valor los conocimientos tradicionales,
revitalizaciéon del mapuzugun, historia, patrimonio para su resguardo cultural, social y politico.
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PLAN DE ACCION DEL PMC SAAVEDRA

Para facilitar una mejor comprensién del plan de accién propuesto, se hace indispensable establecer a
qué nos referimos cuando la propuesta distingue entre ejes, programas y proyectos. Para conseguirlo,
precisaremos las definiciones bdsicas que se utilizaran en este apartado.

Tabla 8: niveles del Plan de accién PMC.

Nivel de plan de accion Detalle

Ejes o lineas de accion Los ejes de accion son los grandes temas que se sintetizan y
emergen del proceso participativo del PMC, los cuales tienen
como base las principales orientaciones de politica cultural en

Chile de los ultimos treinta afios, donde progresivamente el
régimen de lo cultural se amplia a conceptos, ambitos tematicos,
normativas; ello desde la idea de acceso de cultura, hasta las
economias creativas y la cultura comunitaria viva, por citar
algunos ejemplos.

Programas Los programas son un conjunto de iniciativas y procedimientos que
se articulan con la finalidad de alcanzar los objetivos estratégicos y
expresan secuencias correlacionadas de proyectos y acciones que

responden a objetivos de desarrollo preestablecidos.

Proyectos Son el resultado de la sistematizacién de los elementos que
permiten concurrir a la solucién de un problema determinado. Un
proyecto debe incluir especificaciones técnicas generales,
responsables, plazos de ejecucidn y recursos necesarios para su
ejecucion.

Fuente: elaboracién propia, 2024.

Es necesario aclarar que en el PMC, interesa destacar particularmente aquellos programas definidos
como "emblematicos” (PE), es decir, aquellos que indiscutiblemente apuntan a lograr los objetivos
propuestos y son cabal expresién de los lineamientos sefalados en la propuesta general.
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Los ejes de accién del presente PMC, se basan en los ya utilizados en la elaboracion del PMC de
Saavedra (2019-2022). Desde alli y con una perspectiva altamente contextual y problematica,
incorporamos modificaciones para poder ajustarnos a la vigencia y prospectiva normativa y
administrativa de las politicas publicas en cultura, y su lenguaje conceptual.

Es asi, como consideramos 4 ejes de accién para el presente PMC, los cuales se describen a

continuacion:

Eje de accion

Linea 1:
Gestidn
Cultural
institucional e
Infraestructura
Linea 2:
Memoria
Historica,
Historia y
Patrimonio
Natural

Linea 3: Acceso
a y desarrollo
de expresiones
artisticas
culturales

Linea 4:
Identidad
Cultural y
Lengua
Mapuche

Tabla 9: ejes de acciéon PMC.

Objetivo
La gestidn institucional e infraestructura se define como la capacidad
institucional de generar las herramientas y espacios necesarios para
desarrollar un conjunto de operaciones para el cumplimiento de
objetivos de la institucion. Implica un fuerte compromiso de sus
actores y también con los valores y principios de eficacia y eficiencia de
las acciones ejecutadas. La infraestructura esta referida a los espacios
fisicos con los que se contard para efectos del desarrollo de las
actividades programadas.
Se refiere al rescate e investigacion, en torno a la memoria histérica
local como pilar fundamental de la cultura y del patrimonio, asi mismo,
en esta categoria podemos encontrar el patrimonio natural como
conjunto de recursos naturales en el medioambiente, tales como suelo,
flora y fauna silvestre, sitios o formaciones geolégicas que son valorado
en funcién de su importancia simboliza, turistica, cientifica, paisajistica
o estética.
Acercar y desarrollar las diferentes expresiones artisticas ligadas a las
artes visuales, escénicas, sonoras, literarias y plasticas, como musica,
la danza, el arte, los disefios, los signos y simbolos, las interpretaciones,
las ceremonias, las formas arquitectonicas, los objetos, la artesania, y
muchas otras expresiones artisticas y culturales a los territorios de la
comuna de Saavedra.
Se entiende como un conjunto de caracteristicas culturales,
conocimientos, tradiciones, lengua, historia y espacios patrimoniales
del pueblo Mapuche- Lafkenche tanto de mujeres y hombres en su
adscripcién como grupo social originario del territorio. La revitalizacidon
linguistica(mapuzugun) es de fundamental relevancia.

Fuente: elaboracién propia, 2024.
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PROGRAMACION

A continuacioén, y a partir del proceso de diagndstico participativo, se presentan una base preliminar de
programas propuestos (15) para el presente PMC. Cada propuesta considera su focalizacién alineada con
y de los objetivos estratégicos en el cual se enmarca, y sus unidades responsables.

En los cuadros siguientes, presenta una sintesis de cada eje de accidn con sus contenidos. Ello para que
puedan ser mas efectivamente monitoreados y evaluados en sus avances en los afios sucesivos. (Ver
detalle en anexo 1 matriz de planificacién).

Objetivo o meta 4 afios: Fortalecimiento de la gestién institucional e infraestructura en
el dmbito gestidén cultural, a través de la planificacién y programacién intersectorial con
enfoque de género, interculturalidad y participacion ciudadana.

Programas:

1. Creacion habilitacion infraestructura intercultural

2. Formacion cultural para funcionarios

3. Programa de participacién ciudadana en Cultura

4. Planificacién para la gestién intersectorial en cultura

Objetivo o meta 4 afios: Rescatar, reconocer y fortalecer la memoria, historia local y
patrimonial de la comuna de Saavedra.

Programas:

5. Programa de puesta en valor del patrimonio cultural territorial

6. Programa de formacioén cultural

7. Programa promocion y difusion de la historia y memoria social local

Objetivo o meta 4 afios: Promover el acceso de diversas disciplinas artisticas a los
territorios, generando espacios para la creacién, difusién y circulacién de las expresiones
locales.

Programas:

8. Programa de formacion artistica con pertinencia cultural

9. Programa de Promocion Circulacidn difusion actividades artisticas

10. Programa de Acceso y creacion artistica e Identificacion de nuevo talentos.

69



Pl
[rosiemmeGhayeatire

Objetivo 0 meta 4 afos: Fortalecer la identificacion del mapuche lafkenche en el
territorio del lago budi y su significado cultural, social y politico.
Programas:

11. Recuperacidn proyeccion y habilitacidon de espacios de significancia cultural
12. Revitalizacion y fortalecimiento del idioma mapuzugun

13. Programa de identificacion y Reconocimiento de las autoridades tradicionales
14. Programa de promocién, creacién, rescate del arte Mapuche Lafkenche

15. Programa para la convivencia social y el buen vivir

DIFUSION

El PMC Saavedra, deberd ser difundido y estar disponible al publico, en formato digital e impreso, en la
Casa de la Cultura de Saavedra, en las Bibliotecas municipales de la comuna y en la pagina web oficial de
la Municipalidad, para estar al acceso de toda la comunidad.

Asi mismo se propone considerar nuevos ejercicios de participacién social en los afios venideros, con el

fin de profundizar la oportunidad de capturar la mirada de los diversos publicos de interés, la comunidad,
las organizaciones y poblaciones que pueden aportar su vision al quehacer en gestién cultural local.

70



SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

En un contexto de alta complejidad social y organizacional, se hace necesario que los instrumentos de
planificacidn se piensen y gestionen estratégicamente, es decir que abordan problemas y alternativas de
solucionen para cada programa propuesta y acciones concretas, en base a redes de conversacion y
gestion al interior de la organizacidon municipal. Es asi como se proponen lineamientos estratégicos por
eje de programacion, ya también para su difusion y seguimiento, para los préximos cuatro afos.

Para el logro de esto, es fundamental el consenso al interior de la organizacién, observada esta como una
red de conversaciones para la accidn®, y luego, entre instituciones y actores, de modo tal que las
iniciativas y proyectos adoptados interpreten las expectativas de la sociedad civil organizada e
institucionalidad local.

Como instrumento indicativo, se espera que el PMC de Saavedra se integre al PLADECO, recientemente
actualizado por la Municipalidad, donde desde alli pueda lograr validacidn y legitimacién politica, social
y juridica, para efectos de su ejecucidn anual, con financiamiento minimamente garantizado.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Un Plan Municipal de cultura, es un instrumento dindmico que podra ser actualizado y modificado de
acuerdo con su aplicabilidad; Sin embargo, los ejes a desarrollar son las lineas de accidn basicas
identificadas y validadas en diferentes instancias, por lo que deberian permanecer en el tiempo hasta la
fecha estipulada para su duracion.

Al momento de la validacién del presente plan, debera ser difundido a la comunidad, por medios
comunicacionales de la Municipalidad.

La evaluacion del progreso, es fundamental para la ejecucidon de las acciones, ya que servira para ajustar
las estrategias periddicamente y darle pertinencia, como asi una aplicabilidad éptima para responder a
las necesidades de los agentes culturales como a la comunidad en general.

Se espera que anualmente la Unidad de Cultura pueda presentar avances de PMC a Concejo Municipal,
para ir adecuando y solicitando apoyo en gestidon financiera y recursos humanos para debida ejecucion.
Lo anterior vinculado a los presupuestos y cuentas publicas municipales anuales.

8 Bajo el enfoque de los planteamientos de los cientificos chilenos Fernando flores (Ingeniero) y Humberto Maturana
(Neurobidlogo, Premio nacional de Ciencias), presentes en el Texto. “Conversaciones para la accion”. Alli se describe el como
una organizacién es una red de conversaciones sobre ciertos actos de habla que generan decisiones y cambios a través de las
acciones promovidas por ellos, donde las personas generan compromisos y expectativas.
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A nivel de indicadores se espera como meta al menos un proyecto emblemdtico ejecutado, por cada
programa propuesto al cuarto afio de ejecucién de PMC
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PRESUPUESTO DEL PMC

Segln los datos entregados por el Municipio de Saavedra, a través del portal trasparencia activa, el
presupuesto del afio 2023 para los Programas Culturales y Casa de la Cultura asciende a un monto de
$41.101.000. Estos recursos se distribuyen por item, como: prestaciones de servicios profesionales,
vestuarios y accesorios, materiales de oficina, mantenimiento, servicios de impresién, servicio de
produccidn, arriendo de vehiculos, premios y otros.

El PMC 2019-2022, depende de los recursos asignados por las autoridades comunales, la gestidn politica
institucional y la capacidad profesional de los encargados municipales. Para estos ultimos, los
lineamientos del plan apuntan a mejorar las herramientas de gestion destinados al mundo publico y
privado, haciendo uso de los mecanismos juridicos como por ejemplo la Ley 18.985 sobre Donaciones
Culturales con el fin de conseguir los financiamientos que den vida a los programas contenidos en estas
paginas.

Los presupuestos del siguiente plan de inversién 2019-2022 son parte de los resultados del dialogo en
mesa técnica interinstitucional y reflejan los acuerdos sostenidos.

Se calcula que cerca de un noventa por ciento de los programas del PMC, deberdn ser financiados por
recursos capturados de fondos nacionales/internacionales, a través de formulacidén y gestion de
proyectos. Lo restante tendra que ser financiado por el presupuesto municipal de la Unidad de Cultura,
sobre todo en gastos de contratacion de servicios menores.

Es asi como el presupuesto total del PMC Saavedra proyectado a cuatro afios (2024-2028), tiene un
valor de $148.000.000. Dicho monto considera el financiamiento de todas las lineas y programas
acordados, ello bajo un mix financiero de recursos municipales propios (presupuesto anual de la
Direccidn Intercultural y su Unidad de Cultura, principalmente), y recursos capturados a través de
diversas fuentes (concursos, asignacion directa, etc.), de la oferta publica vigente.
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ANEXO

MATRIZ DE PLANIFICACION PMC SAAVEDRA

Objetivo o meta

programacion intersectorial con 4 afios.

Fortalecimiento de la gestidn institucional e infraestructura en el dmbito gestidn cultural a través de la planificacion y
enfoque de género, interculturalidad y participacion ciudadana.

funcionarios.

cosmovision y lengua

anuales) CONADI

Programa Acciones Meta y/o Productos Fuentes de Responsables Ejecucion [Costo
Financiamiento (afios)
1. CreacionEjecucion (inversion inicial) |Centro Cultural en Gobierno RegionalSECPLAN- 2024-2028. $3.000.000.000
habilitacion de Centro Cultural comunal, joperacién al cuarto afio de La Araucania.Departamento
infraestructura |con pertinencia indigena de ejecucién PMC (FNDR) intercultural-
intercultural Unidad de Cultura
Disefio y ejecuciéon deEspacios culturales deGobierno RegionalSECPLAN- 2024-2025 $15.000.000
espacio cultural deemergencia en ejecuciénde La AraucaniaDepartamento
emergencia (modalidadal segundo afio de(FNDR)  SUBDEREIntercultural-
contendedores) vigencia Acciones Unidad de Cultura
de PMC Saavedra Concurrentes
Mejoramiento y habilitacién |Al menos cuatro espacios SUBDERE (PMU)SECPLAN- 2024-2028 $40.000.000
de espacios culturales culturales mapuche |CONADI Departamento
mapuche (rukas y otros) con mejorados o habilitados | GORE Araucanialntercultural-
pertinencia y légica al cuarto afio de vigencia (FRIL) Unidad de Cultura.
territorial. del
PMC
2. FormacionPrograma de capacitacion 4 capacitacionesPresupuesto -Alcaldia- 2024-2028 $1.600.000
cultural paracontinua en historia local, [certificadas anuales municipal (MetasDepartamento
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Mapuche a funcionarios

Intercultural-

Municipales. Unidad
de Cultura.

Talleres de Protocolo 4 capacitacionesCONADI Alcaldia- 2024-2028 $1.600.000

mapuche para que certificadas Anuales Presupuesto Departamento

funcionarios municipales |1 manual de protocolo  municipal (Metaslntercultural-

sepan abordar realidad mapuche visa y aprobadoanuales) Unidad de Cultura.

intercultural comunal. por Concejo Municipal.
3. Programa de 4 capacitaciones-Programa RedUnidad de Cultura-2024-2028 |$1.600.000
participacion Programa de capacitacion certificadas Anuales Cultura- --MINCAP  |DIDECO.
ciudadana encontinua en gestion cultural -Fondo Regional de
Cultura para dirigentes y autoridades Cultura. (MINCAP)

locales (en concordancia con

Convenio 169 de la OIT y Ley

20.500 de participacién

ciudadana).

Programa de fortalecimiento 4 capacitaciones-Fondo DOSUnidad de Cultura-2024-2028 $1.600.000

de organizaciones culturales |certificadas Anuales (Desarrollo deDIDECO.

comunales (formales e organizaciones

informales y con perspectiva sociales)

de género e intercultural) -Fondo 8% FNDR

Cultura (GORE
Araucania)

4. PlanificacionCreacion y consolidacion Mesa -Decreto alcaldicio -Unidad de Cultura. |Departamento 2024-2028 |5600.000
para la gestiontécnica intersectorial parala de constitucion deMunicipalidad de [Intercultural-
intersectorial enPlanificacidon y programacién |instancia. Saavedra Unidad de Cultura.
cultura cultural (con perspectivade  -Plan de trabajo de

género, intergeneracional e  |instancia

intercultural)

- 1 reunién bimensual para

planificar y gestionar.
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Objetivo o meta

Rescatar, reconocer y fortalecer la memoria, historia local y patrimonial de la comuna de Saavedra a 4afios.

Saavedra.

-Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural
-Universidades
regionales

Programa /Acciones (proyectos) Meta y/o Productos Fuentes de |Responsables Ejecucion Costo
Financiamiento (afios)
5. Programa de |Catastro territorial de los espacios/Catastro territorial de los-CONADI Departamento 2024-2025 |$1.000.000
puesta en valor |de significancia cultural en la espacios de significancia -Fondo delintercultural-
del patrimonio comuna como menoko, mallin, cultural desarrollado al |patrimonio, FondoUnidad de Cultura-
cultural Witrunko ,etc. segundo afo de vigencia Regional de CulturaUnidad de Medio
territorial de (MINCAP, lineaAmbiente.
PMC Saavedra. Pueblos originarios)
-Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural
-Financiamiento
Municipal.
-Universidades
regionales
Catastro del patrimonio cultural [Catastro del patrimonio -Fondo delDepartamento 2024-2025 |$1.000.000
material y natural de la comuna [cultural material y patrimonio, Intercultural-
de Saavedra natural de la comuna de -Fondo Regional deUnidad de Cultura
Saavedra desarrollado al |Cultura (MINCAP,
segundo afio de vigencia [linea Pueblos
de PMC originarios)
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6. Programa de
formacion
cultural.

Programa de formacién continua
en oficios tradicionales con
pertinencia histérica y territorial.
(Escuela itinerante de esculturas
gigantes)

Al menos 1 curso
certificado anual por
territorio (Puerto
Saavedra, Puerto
Dominguez, Isla Huapiy
Rukaraki)

-Fondo Regional de
Cultura (MINCAP,
linea Pueblos
originarios, linea
formacion)

-Fondo 8% FNDR
Cultura (GORE
Araucania)

-INDAP

-Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural
-Universidades
regionales

Departamento
Intercultural-
Unidad de Cultura-
Unidad de
negocios
municipal- PDTI

2024-2028

$3.200.000

Seminarios de impacto territorial
y comunal acerca de la memoria 'y
el patrimonio cultural comunal.

Al menos 1 seminario
certificado anual

-Fondo Regional de
Cultura (MINCAP,
linea Pueblos
originarios, linea
formacion)

-Fondo 8% FNDR
Cultura (GORE
Araucania)

-INDAP

--Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural
-Universidades
regionales

Departamento
Intercultural-
Unidad de Cultura

2024-2028

$600.000

7. Programa
promocion y
difusion de Ia
historia y
memoria social
local

Investigar y difundir la memoria
historica de la Comuna (Puerto
Dominguez, Puerto Saavedra y
cuenca del Lago Budi) en relacién
hitos histéricos Cerro La Mesa y
Naufragios de Vapores y Navios
en las costas de Puaucho y rio
Imperial, entre otros.

Al menos una
investigacion editada vy
difundida al afio.

-Fondo Regional de
Cultura (MINCAP,
linea Pueblos
originarios,

linea desarrollo
regional)

-Fondo 8% FNDR
Cultura (GORE
Araucania)

Departamento
Intercultural-
Unidad de Cultura

2024-2028

$2.000.000
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-Fondo del Libroy la
Lectura (MINCAP)

Programa de recuperacion de la
memoria social y salud mental de
adultos mayores de la comuna
(registro, edicion y circulacién de
textos y material audiovisual) con
perspectiva de género e

intergeneracional.

Al menos una edicién
desarrolla al aifo con la
participacién de adultos
mayores de diversos
territorios.

-Unidad de Cultura
municipal

-Fondo del Libro vy la
Lectura (MINCAP)

Departamento
intercultural-
Unidad de Cultura-
Departamento de
Salud  Municipal-
DIDECO.

2024-2028

$2.000.000

Objetivo o meta

circulacion de las a 4afios

Promover el acceso de diversas disciplinas artisticas a los territorios, generando espacios para la creacién, difusidn y

expresiones locales.

literatura, artes visuales,
esculturas gigantes, artes
circenses cine y nuevos medios)

musica, cine, etc.

-Fondo 8% FNDR
Cultura (GORE
Araucania)

-Fondo del Libro y la

Lectura (MINCAP)

Programa Acciones (proyectos) Meta y/o Productos Fuentes de |Responsables Ejecucion Costo
Financiamiento (afos)

8. Programa dePrograma de formacidn continua Al menos una -Fondo Regional de |Departamento 2024-2028 $4.000.0

formacidén itinerante en disciplinas artisticas |capacitacion certificada [Cultura (MINCAP, intercultural-Unidad 00

artistica concon pertinencia cultural enfocado por disciplina artistica al linea Pueblos de Cultura-SLEPCA.

pertinencia en: musica popular, danza afo. originarios, linea

cultural folcldrica y mapuche, teatro, Folclor chileno, danza, [formacidn)
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-Financiamiento
Municipal.
-Universidades
regionales.

Escuela itinerantes de publicos
(para la apreciacidon artistica
mapuche, local, e internacional)
centrado en la musica)

Al menos dos instancias
certificadas anuales

-Fondo Regional de
Cultura (MINCAP,
linea Pueblos
originarios, linea
formacion)

-Fondo 8% FNDR
Cultura (GORE
Araucania)

-Fondo del Libroy la
Lectura (MINCAP)
-Financiamiento
Municipal.
-Universidades
regionales.

Departamento
intercultural-Unidad
de Cultura

2024-2028

$8.000.0
00

9. Programa de

Promocidn
Circulacién
difusion
actividades
artisticas.

Yy

Promocidn de Festivales,
encuentros y ferias artisticas
itinerantes con ldgica territorial.

Al menos una modalidad
artistica por territorio al
afio (Puerto Saavedra,
Puerto Dominguez, Isla
Huapi y Rukaraki).

-Fondo Regional de
Cultura (MINCAP,
linea Pueblos
originarios, linea
formacion)

-Fondo 8% FNDR
Cultura (GORE
Araucania)

-Fondo del Libroy la
Lectura (MINCAP)
-Financiamiento

Municipal.

Departamento
intercultural-Unidad
de Cultura

2024-2028

$15.000.
000
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-Universidades
regionales.

Programa de residencias artisticas/Al menos dos residencias-Fondos culturaDepartamento 2024-2028 $6.000.0
e intercambio de experiencias artisticas desarrolladas |(nacional, MINCAP) fintercultural-Unidad 00
artisticas (local, nacional e por ano (individual o - Fondos disponiblesde Cultura
internacional) con enfoque colectiva) de embajadas de
intercultural paises extranjeros.
-Ley de donaciones
culturales. (en caso de
la posibilidad de
acceder Corporacion
(o}
fundacion de cultura)
Creacion de una sala de grabacion|incorporacion de disefio -FNDR (GORE Departamento 2024 $15.000.
musical, para la difusién de la de equipamiento de sala Araucania) intercultural-Unidad 000
musica popular local. a Nuevo Centro Cultural -Fondo de la musicade Cultura
de Saavedra al primer  |(MINCAP)
afio de
vigencia del PMC
Saavedra
-Unidad de CulturaDepartamento 2024-2028 $1.000.0
10. Programa deConcurso de Nuevos Talentos Al menos un concurso almunicipal. intercultural-Unidad 00

Acceso y creacion
artistica e
Identificacion de
nuevo talentos.

artistico en espacios masivos
como festivales locales en
categorias nifios nifias, jévenesy
adultos mayores.

afo

de Cultura-Nifiez
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Objetivo o meta a
4 anos

Fortalecer la Identificacion del Mapuche Lafkenche en el territorio del Lago Budi y su significado cultural, social y politico.

identificacion y
Reconocimiento
de las
autoridades

culturales mapuche

Catastro de autoridades y agentes

y agentes culturales
mapuche desarrollado al
segundo afio de vigencia

-Fondo Regional de
Cultura (MINCAP)
-Servicio Nacional del

de PMC Saavedra.

intercultural-Unidad
de Cultura-

Patrimonio Cultural

Programa Acciones (proyectos) Meta y/o Productos Fuentes de |Responsables ) Costo
Financiamiento
11. RecuperacidonGestion y puesta en valor de sitiosUn SSCM mejorado al  -CONADI Departamento 2024-2028. 1$2.000.00
proyeccion yde Significacidn cultural mapuche [afio por territorio -SUBDERE (Accionesiintercultural-Unidad 0
habilitacion de (Puerto Saavedra, Concurrentes) de Cultura-SECPLAN.
espacios de Puerto -FRIL (Fondo regional
significancia Dominguez, Isla Huapiy de inversién local,
cultural Rukaraki) GORE Araucania
-Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural
12. RevitalizacionPrograma de formacién continua |Al menos dos -CONADI Departamento 2024-2028. 1$4.000.00
y fortalecimientolen mapuzungun (internados modalidades académicas-Fondo Regional dejintercultural-Unidad 0
del idiomallingtisticos, cursos bdsicos y certificadas al afio Cultura (MINCAP) de Cultura-
mapuzugun. medios, etc.) con participacion de -Servicio Nacional del
monitores locales. Patrimonio Cultural
Desarrollo editorial de idioma Al menos un producto-Fondo del Libro y laAlcaldia- 2024-2028. 1$4.000.00
mapuzugun con pertinencia editorial al afio Lectura (MINCAP) Departamento 0
histdrica y territorial (guias, -Presupuesto intercultural-Unidad
sefialética, cuadernos, libros, etc.) Municipal (metasde Cultura-
anuales)
-Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural
13. Programa de Catastro de autoridades-CONADI Departamento 2024-2028. $500.000
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tradicionales Pu Trawiin de autoridades y Al menos un Trawiin Unidad de CulturaDepartamento 2024-2028. 1$8.000.00

agentes tradicionales mapuche |desarrollo por territorio Municipal. intercultural-Unidad 0

para la promocién de la al afio (Puerto Saavedra, de Cultura-

convivencia social y el buen vivir. |Puerto Dominguez, Isla

Huapi y Rukaraki)

14. Programa dePrograma de valorizacidn del arte (Ordenanza Unidad de CulturaDepartamento 2024-2028. 1$1.000.00
promocion, mapuche (disefio, iconografias, municipal Municipal. intercultural-Unidad 0
creacidn, rescatematerialidades, etc.) en proyectosdesarrollada al cuarto de Cultura-Asesor
del arte Mapuchepublicos y privados de la comuna o de vigencia del PMC juridico.
Lafkenche (ordenanza municipal) Saavedra
15. Programa deDesarrollo de encuentros de Al menos un encuentroUnidad de CulturaDepartamento 2024-2028. 1$2.000.00
convivencia didlogos interculturales (desde la [anual. Municipal. intercultural-Unidad 0
social y el buenlcultura mapuche con migrantes, de Cultura

vivir.

religiones y otras cosmovisiones)
para la convivencia social y
abordaje de

problematicas transversales.
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CALENDARIO Y CARTA GANTT ACCIONES PMC

Linea 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Gestion semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Cultural
institucional e
Infraestructura
cultural
1. Creacion Ejecucion X X X X X X X X X
habilitacion (inversion inicial)
infraestructura de Centro
intercultural Cultural comunal
Disefioy X X X X

ejecucion de
espacio cultural
de emergencia
(modalidad
contendedores)



2. Formacion
cultural para
funcionarios.

Mejoramiento y
habilitacion de
espacios
culturales
mapuche (rukas
y otros) con
pertinenciay
I6gica territorial.

Programa de
capacitacion
continua en
historia local,
cosmovision y
lengua Mapuche
a funcionarios
Municipales.
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3. Programa
de
participacion
ciudadana en
Cultura

Talleres de
Protocolo
mapuche para
que funcionarios
municipales
sepan abordar
realidad
intercultural
comunal.

4 capacitaciones
certificadas
Anuales

Programa de
fortalecimiento
de
organizaciones
culturales
comunales
(formales e
informales y con
perspectiva de
género e
intercultural)
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4.
Planificacion
para la gestion
intersectorial
en cultura

Creaciony
consolidacion
Mesa técnica
intersectorial
parala
Planificacién y
programacion
cultural (con
perspectiva de
género,
intergeneracional
e intercultural)

Plan de trabajo
de instancia
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Linea 2
Memoria
Histodrica,
Historia y
Patrimonio
Natural.

5.
Programa
de puesta
en valor
del
patrimonio
cultural
territorial

Catastro
territorial de los
espacios de
significancia
culturalen la
comuna como
menoko, mallin,
Witrunko ,etc.

Catastro del
patrimonio
cultural material y
natural de la
comuna de
Saavedra

2
semestre
2024

1
semestre
2025

2
semestre
2025

1
semestre
2026

2
semestre
2026

1
semestre
2027

2
semestre
2027

1
semestre
2028

2
semestre
2028
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6.
Programa
de
formacion
cultural.

Programa de
formacion
continua en
oficios
tradicionales con
pertinencia
histdrica y
territorial.
(Escuela
itinerante de
esculturas
gigantes)

Seminarios de
impacto
territorial y
comunal acerca
de la memoriay
el patrimonio

cultural comunal.
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7.
Programa
promocion
y difusion
dela
historiay
memoria
social local

Investigar y
difundir la
memoria
histérica de la
Comuna (Puerto
Dominguez,
Puerto Saavedray
cuenca del Lago
Budi) en relacién
hitos histoéricos
Cerro La Mesa y
Naufragios de
Vapores y Navios
en las costas de
Puaucho y rio
Imperial, entre
otros.
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Programa de
recuperacion de
la memoria social
y salud mental de
adultos mayores
de la comuna
(registro, edicidn
y circulacién de
textos y material
audiovisual) con
perspectiva de
género e

intergeneracional.
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Linea 3
Accesoay
desarrollo de
expresiones
artisticas
culturales.

2
semestre
2024

1
semestre
2025

2
semestre
2025

1
semestre
2026

2
semestre
2026

1
semestre
2027

2
semestre
2027

1
semestre
2028

2
semestre
2028
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8. Programa
de formacion
artistica con
pertinencia
cultural

Programa de
formacion
continua
itinerante en
disciplinas
artisticas con
pertinencia
cultural
enfocado en:
musica
popular,
danza
folclérica vy
mapuche,
teatro,
literatura,
artes
visuales,
esculturas
gigantes,
artes
circenses cine
y nuevos
medios)

X
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9. Programa
de
Promocion
Circulacidony
difusion
actividades
artisticas.

Escuela
itinerantes de
publicos
(parala
apreciacion
artistica
mapuche,
local, e
internacional)
centrado en
la musica)

Promocion
de Festivales,
encuentros y
ferias
artisticas
itinerantes
con légica
territorial.
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Programa de
residencias
artisticas e
intercambio
de
experiencias
artisticas
(local,
nacional e
internacional)
con enfoque
intercultural

Creacion de
una sala de
grabacion
musical, para
la difusion de
la musica
popular local.
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10. Programa

de Acceso y
creacion
artistica e

Identificacion

de nuevo
talentos.

Concurso de
Nuevos
Talentos
artistico en
espacios
masivos
como
festivales
locales en
categorias
nifos nifas,
jovenesy
adultos
mayores.
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2
semestre
2024

Linea 4

Identidad

Cultural y

Lengua

Mapuche.

11. Gestion y X

Recuperacion puesta en valor

proyeccion y de sitios de
habilitacion de  Significacion

espacios de cultural
significancia mapuche
cultural

1
semestre
2025

2
semestre
2025

1
semestre
2026

2
semestre
2026

1
semestre
2027

2
semestre
2027

1
semestre
2028

2
semestre
2028
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12.

Revitalizacion y
fortalecimiento

del idioma
mapuzugun.

Programa de
formacion
continua en
mapuzungun
(internados
linguisticos,

cursos basicos
y medios, etc.)

con
participacién
de monitores
locales.

Desarrollo
editorial de
idioma
mapuzugun
con
pertinencia
historicay
territorial
(guias,
sefialética,
cuadernos,
libros, etc.)
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13. Programa
de
identificacion y
Reconocimiento
de las
autoridades

Catastro de
autoridades y
agentes
culturales
mapuche

Pu Trawtin de
autoridades y
agentes
tradicionales
mapuche para
la promocién
dela
convivencia
social y el buen
vivir.
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14. Programa
de promocion,
creacion,
rescate del arte
Mapuche
Lafkenche

Programa de
valorizacion
del arte
mapuche
(diserio,
iconografias,
materialidades,
etc.) en
proyectos
publicos y
privados de la
comuna
(ordenanza
municipal)
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15. Programa
de convivencia
social y el buen
vivir.

Desarrollo de
encuentros de
didlogos
interculturales
(desde la
cultura
mapuche con
migrantes,
religiones y
otras
cosmovisiones)
parala
convivencia
social y
abordaje de
problematicas
transversales.

X

102



