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2. Presentacion

El Plan Municipal de Cultura de Puente Alto 2026—2030 fue elaborado por Asides Ltda. en
el marco del servicio integral de asesoria adjudicado por licitacidn publica y encargado por
la Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Regién
Metropolitana, a través de su Unidad de Ciudadania Cultural y del Programa Red Cultura.
Su desarrollo se realizé en estrecha coordinacién con la Corporacién Municipal de Cultura
de Puente Alto.

Su objetivo fue generar el instrumento a través de un proceso de diagndstico participativo
de la realidad comunal, junto con sus artistas, vecinos, vecinas y comunidades,
estableciendo la conformacion de acciones estratégicas que orienten la gestion cultural
para el periodo 2026 -2030.

El documento se organiza en capitulos que presentan, primero, los antecedentes
comunales, las caracteristicas socioculturales de la comuna y el marco de politicas culturales
regionales y de la gestion municipal en cultura. Luego, se detalla la metodologia utilizada
para el diagndstico participativo, que contd con la participacidon activa de vecinas y vecinos,
artistas, y agrupaciones sociales y culturales de distintos sectores, cuyos resultados se
sistematizan en los seis ejes del PMC: Identidad y patrimonio; Formacion y mediacion;
Participacién; Fomento a las artes y las culturas; Diversidad e inclusiéon y Gestidn
organizacional.

Finalmente, se presenta el cuerpo estratégico del plan —misidn, visién y objetivos
estratégicos—, junto con la cartera de programas y proyectos y su correspondiente plan de
inversiones. Le sigue el sistema de seguimiento y evaluacién, que asegura la trazabilidad
entre el diagndstico, las decisiones y los resultados esperados para el periodo, para finalizar

con el cronograma de implementacion.
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3. Proceso de elaboracion de Plan Municipal de Cultura

Elaboracién del Plan Municipal de Cultura de Puente Alto, a través de un proceso de
diagndstico participativo de la realidad comunal, junto con sus artistas, vecinos, vecinas y
comunidades, estableciendo la conformacion de acciones estratégicas que orienten la

gestidn cultural para el periodo 2026 -2030.

Metodologia

Como diagndstico participativo se entiende un proceso que realiza la propia comunidad,
analizando en conjunto los principales problemas que les afectan, los recursos con los que
cuentan vy las potencialidades propias de su sector o territorio, para que asi puedan ser
aprovechadas en beneficio de todos y todas. De esta forma, a través de instancias
participativas se puede identificar, ordenar y jerarquizar las necesidades comunitarias, en
este caso en materia artistica, cultural y patrimonial, y, a través de ello, facilitar la
elaboracién de propuestas que apunten a cubrir las principales demandas detectadas, a
partir de soluciones propuestas por los mismos participantes.

A través de este mecanismo se puede identificar, ordenar y jerarquizar las necesidades y
brechas existentes en relacidn al desarrollo cultural y facilitar la elaboracién de las
propuestas pertinentes que den respuesta sino a todas las demandas a muchas de ellas,
priorizando también aquellas que estén alineadas con los principios vectores del
municipio.

Este instrumento se aplicd bajo la modalidad de encuentros participativos donde asistieron
distintos habitantes de la comuna, recogiendo la vision de agentes -culturales,

representantes de agrupaciones comunales. Ademas, se implementaron consultas en linea
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dirigidas a la comunidad y a jévenes, se aplicd una actividad destinada a nifias y nifios, y
otra especialmente enfocada en el segmento adolescente.

Cabe destacar que se realizaron cuatro reuniones con el equipo de gestién de la unidad de
cultura, para ir validando los avances y resultados, y especialmente de la planificacion
estratégica. En paralelo, se realizd un proceso de revisién de fuentes secundarias

actualizadas y atingentes.

El detalle del proceso metodoldgico fue el siguiente:

Etapa 1: La primera correspondio al analisis de informacion secundaria, que integrd datos

sociodemograficos y socioecondmicos de la comuna, junto con indicadores sociales. Para

ello se consultaron, las siguientes fuentes:

Informacién CENSO 2024

- Informacion Encuesta CASEN 2022

- Servicio de Impuestos Internos (Sll)

- Informe indice Calidad de Vida Urbana 2024, Camara chilena de la construccién
(CCHC) e Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales UC

- Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS), MINSAL.

- Centro de Estudios, MINEDUC

- Encuesta Nacional de Participacion Cultural 2017

Asimismo, se caracterizaron dimensiones de la linea base cultural de la comuna, la cual

considerd la historia comunal, el registro y sistematizacion de su patrimonio cultural en
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expresion material, inmaterial y natural. También se sistematizd informacion sobre los
espacios culturales de la comuna, para ello se consultaron las siguientes fuentes:
- PLADECO comunal 2023 - 2028

- Levantamiento desarrollado por Corporacién Municipal de Cultura de Puente Alto.

Etapa 2: La segunda etapa considerd el levantamiento de informacion primaria con un
enfoque mixto, donde se articuld la realizacién de un diagndstico participativo y consulta
online de forma paralela. De esta manera, se realizaron cinco encuentros participativos con
distinto perfil de asistentes. Estos encuentros participativos tuvieron como propdsito
identificar, los nudos criticos, necesidades y propuestas por cada uno de los seis ejes del

PMC, detallados a continuacion:

Tabla 1: Descripcion por eje temdtico del PMC.

Eje tematico Descripcion

Identidad cultural, | Se enfoca en la construccion y preservacion de la identidad de
patrimonio cultural y | un grupo social, sus manifestaciones culturales y su memoria
memoria: colectiva. La identidad cultural se manifiesta en valores,
creencias, tradiciones y practicas que definen a un grupo,
incluyendo sus expresiones artisticas y patrimonio material e
inmaterial.

Formacidn, educacién | Se centra en la transmisién de conocimientos, habilidades y
artistica y cultural, y | valores relacionados con la cultura y el arte. La formacién
mediacién artistica busca desarrollar la sensibilidad estética y la
creatividad, mientras que la mediacién cultural facilita el
acceso, la interpretacién y la generacion de expresiones
artisticas y culturales por parte de diferentes audiencias.

Participacion cultural | Implica la implicacidn activa de individuos y comunidades en la
vida cultural, ya sea como creadores, consumidores o gestores
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de actividades culturales. La participacion cultural fomenta el
sentido de pertenencia y la apropiacién de la cultura, asi como
el didlogo intercultural y la construccion de ciudadania.

Fomento a las artes y
las culturas

Esta area se refiere a las politicas, programas y acciones
dirigidas a promover la creacidn, produccion, difusion y acceso
a las artes y las culturas. El fomento puede incluir apoyos
econdémicos, formacidn, espacios de creacién, difusion vy
circulacidn de obras, asi como la creacién de publicos.

Diversidad  cultural, | Esta drea aborda la riqueza y complejidad de las diferentes

inclusion  social vy | culturas presentes en una sociedad, asi como la promocion de

vinculacion con la | la inclusidn social de todos los grupos, especialmente aquellos

comunidad gue han sido histdricamente marginados. La vinculacién con la
comunidad implica el didlogo intercultural, el respeto a la
diversidad y la construccién de relaciones sociales basadas en
la igualdad vy la justicia.

Gestion Se refiere a la planificacién, articulacion, organizacion,

organizacional

direccidon y control de las instituciones culturales y sociales, asi
como a la gestidn de recursos y proyectos culturales. La gestion
organizacional es fundamental para garantizar la eficiencia y
sostenibilidad de las iniciativas culturales, asi como para
asegurar su impacto social y cultural.

A continuacién, se detalla el detalle de cada encuentro participativo realizado, sefalando el

perfil de participantes, la fecha de realizacidon, modalidad y cantidad de asistentes.

Tabla 2: Resumen caracteristicas de los encuentros participativos

Caracteristicas Fecha de | Modalidad (online/ Cantidad de
participativo realizacion presencial) asistentes
00
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Equipo Municipal 22 de agosto de | Presencial 22
2025
Agentes culturales 02 de | Presencial 34
septiembre de
2025
Agentes sociales 15 de | Presencial 5
septiembre de
2025
Ambito  Municipal vy |12 de | Online 10
educativo septiembre de
2025
Ciudadania 26 de | Online 21
septiembre de
2025
Jévenes, nifos, nifias y |05 de | Presencial 21
adolescentes septiembre
2025
Presentaciéon ampliada del | 29 de octubre Presencial 11
diagnéstico ante la
comunidad
Total 124

Fotografia 1: Imdgenes encuentros participativos
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En paralelo, se desarrollé una consulta online que permitié ampliar la cobertura territorial

y de perfiles. La encuesta fue aplicada a habitantes de la comuna mayores de 15 afios, con
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el objetivo de recoger percepciones, valoraciones y propuestas ciudadanas en torno al
guehacer cultural local. Esta consulta buscé fortalecer la dimensién ciudadana del
diagnostico, articulando la voz de la comunidad con los lineamientos estratégicos del plan.
Fue difundida de manera abierta y accesible entre los dias [28/07/2025] y [06/10/2025], a
través de canales digitales del municipio, redes de organizaciones culturales y espacios
comunitarios. Su disefio considerd tanto a personas activas en el quehacer cultural como a
habitantes sin vinculacion directa con el sector, a fin de captar una mirada plural sobre la
vida cultural comunal. Se recibieron un total de 417 respuestas validas en la comuna de
Puente Alto.

En ella se considerd el andlisis de las siguientes dimensiones:

Tabla 3: Dimensiones y subdimensiones abordadas en encuesta online.
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Dimensién Subdimensién
Perfil persona [Género
encuestada Rango de edad

Es agente cultural

Identidad cultural

Rasgos caracteristicos de la identidad comunal
Grado de identificacién con espacios de la comuna
Motivos de falta de identificacidon con espacios de la comuna

Participacién
Cultural

Frecuencia de participacidon en actividades culturales comunales
Nivel de satisfaccion con actividades culturales comunales
Iniciativas

Medios preferidos para enterarse de las actividades culturales
comunales

Fomento de |las
culturas y las artes

*Solo para agentes culturales:

Tipo de apoyo recibido por agentes culturales
Disciplina artistica en que se desarrolla principalmente
Area en que necesita apoyo por parte del Municipio

Diversidad cultural,

inclusion social vy
vinculaciéon con la
comunidad

Percepcién sobre grupos o identidades no representados o
visibilizados

Etapa 3: La tercera fase consistio en la elaboracion de la planificacion estratégica, la cual

derivé directamente del resultado de los encuentros participativos realizados en la etapa

anterior. De esta manera se desarrollaron 3 encuentros de planificacion con el equipo

municipal de cultura, el primero fue denominado encuentro 0, dado que la comuna no

contaba con Plan Municipal . A continuacidon se expone el detalle de los objetivos vy

participantes de los encuentros:
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Tabla 4: Detalle de encuentros de planificacion con equipo municipal

Numero de encuentro

Objetivo

Participantes

Encuentro 0

Presentacion de equipo de
asesoria y  revision de

Equipo Directivo
Corporacién Municipal de

Visidn y objetivos estratégicos
en base a nudos criticos y
propuestas detectadas en el
diagnéstico.

espectativas para nuevo Plan | Cultura — ASIDES — Red
Municipal de Cultura de la | Cultura
comuna de Puente Alto

Ejecucion y analisis de encuentros participativos

Encuentro 1 Confeccidn y ajuste de Misidn, | Equipo Direccién

Vinculacién con el Medio
Corporacién Municipal de
Cultura. ASIDES.

Encuentro 2

Confeccion de programas vy
proyectos para cada objetivo
estratégico.

Directivo Corporacién
Municipal de  Cultura.
ASIDES.

Encuentro 3

Revisién y ajuste de
presupuesto Plan Municipal de
Cultura

Direccién de Administracion
y Finanzas, Corporacién
Municipal de  Cultura,
ASIDES.
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Imagen 1: Resumen proceso construccion Plan Municipal de Cultura

Diseno
Planificacion
estratégica

Anadlisis de
informacion
secundaria

Diagnéstico
Participativo

Mision/Vision

Obijetivos estratégicos

Programas/Proyectos

Sistema de
seguimiento y Plan de Inversiones Cronograma
evaluacién

Finalmente, y con el objetivo de asegurar el compromiso en la ejecucion y continuidad del
plan Municipal de Cultura, este fue presentado al Consejo Municipal el dia 25 de noviembre
del afio, siendo validado través del Certificado N° 377 — C. En esta instancia, el Secretario
Municipal, en calidad de Ministro de Fe del Honorable Concejo Municipal de Puente Alto

certifica que en Sesién Ordinaria, se adoptd el siguiente:

ACUERDO: Aprobar el Plan Municipal de Cultura de Puente Alto 2026 - 2030,

elaborado con el asesoramiento de Asides Ltda, en el marco del servicio integral de
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asesoria adjudicado por Licitacién publica y encargado por la Secretaria Regional
Ministerial de Las culturas, las Artes y el Patrimonio de la Region Metropolitana, a
través de su Unidad de Ciudadania Cultural y del Programa Red Cultural, el que

deberd ser incorporado en el Plan de Desarrollo Comunal de Puente Alto.
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4. Antecedentes comunales

Ubicacion
La comuna de Puente Alto se emplaza en el extremo sur-oriente del Area Metropolitana de
Santiago. Limita al norte con La Florida, al este con San José de Maipo, al sur con Pirque
(delimitada en buena parte por el rio Maipo) y al oeste con La Pintana y San Bernardo. Con
una superficie de 86.74 km?, constituye el principal ndcleo urbano de la Provincia Cordillera

y cabecera administrativa de ésta.

Puente Alto fue creada oficialmente como comuna en 1898 (D. S. N.2 5.474), y hasta la fecha

la comuna ha experimentado un marcado dinamismo poblacional.

En el plano politico-administrativo, integra el Distrito Electoral N.2 12 y la 7.2 Circunscripcién

Senatorial (Regién Metropolitana).
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Imagen 2: Mapa de Puente Alto

I § ‘combarbald &

La Cisfterna

8 San Ramén|l
T A \
‘ Luco
Comuna fale] ‘23
El Bosque Obsen,
‘L‘.\J
o

o

 AvLoBlanc,
Comuna de
La Pintana — |

+

s
o

Yhtik L

Fuente: Biblioteca del Congreso Nacional de Chile BCN, Recuperado desde Biblioteca del
Congreso Nacional. (2025, Julio 9). Comuna de Puente Alto. Recuperado de

https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/comunas v.html?idcom=13201

ASIDES, PMC Puente Alto | 23


https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/comunas_v.html?idcom=13201

CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

Caracterizacion demografica

Segln el Censo 2024, la comuna de Puente Alto registra 568.086 habitantes, lo que la
mantiene como la mas poblada del pais; esta cifra equivale al 7,7 % de la poblacién de la
Regiéon Metropolitana (7.400.741 habitantes) y al 3,1 % del total nacional de 18.480.432
personas.

Si se contrasta con el Censo 2002 (491.222 habitantes), el aumento es de 76.864 personas,
esto es un 15,6 % en dos décadas. En cambio, frente al conteo de 2017 (568.106 habitantes)
la poblacién practicamente no varié (< 0,01 %), mostrando una fase de estabilizacién
demogrifica.

La estructura por sexo se distribuye en 48,2 % hombres (273.928) y 51,8 % mujeres
(294.158), con una razén de 93,1 hombres por cada 100 mujeres. Dado que la superficie
comunal alcanza 86,74 km?, la densidad poblacional se sitia en torno a 6.550 hab./km?,
reafirmando la alta concentracién urbana.

Las proyecciones 2002-2035 del INE indican que Puente Alto seguira superando el medio
millon de residentes hacia 2035 (685.324 personas), aunque con ritmos de crecimiento cada
vez mds moderados, manteniendo una tendencia coherente con el envejecimiento y la
desaceleracion demografica observada a nivel pais. Esta dinamica serd clave para
dimensionar la futura demanda de infraestructura y programacién cultural en el marco del

Plan Municipal de Cultura.
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Tabla 5: Poblacion Total Comuna de Puente Alto 2002 — 2024

Comuna de Puente

CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

Alto 491.222 568.106 568.086
Region Metropolitana | 6.061.185 |7.112.808 |7.400.741
Pais 15.116.435 |17.574.004 |18.480.432

Fuente: Elaboracion Propia, Censos de Poblacion y Vivienda 2002, 2017 y 2024, INE.

Grdfico 1: Variacion poblacion comuna de Puente Alto 2002 — 2024
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Fuente: Elaboracion Propia, Censos de Poblacion y Vivienda 2002, 2017 y 2024, INE.
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Entre los afios 2002 y 2017, Puente Alto vivié un ciclo de dinamismo demografico, tiempo
donde la poblacion paséd de 492.915 a 568.106 habitantes, un incremento de 15,3 % que
supuso la incorporacién de mas de 75.000 personas residentes nuevas. Ese crecimiento fue
ligeramente mds intenso en las mujeres (+16,9 %) que en los hombres (+14,3 %), de modo
que la proporcion femenina se amplié levemente hasta situarse en torno al 51,6 % del total.
Este patron reafirma la tendencia historica de la comuna a mantener una mayoria femenina
constante, con cerca de 93 hombres por cada 100 mujeres.

Para el Censo 2024, se marca un punto de inflexidon, dado que el conteo oficial registra
568.086 habitantes, practicamente la misma cifra de 2017 (-20 personas). Tal
estancamiento revela que Puente Alto ha entrado en una fase de estabilidad poblacional
tras décadas de expansidn, conservando ademas la brecha de género de 48,2 % hombres y

51,8 % mujeres casi intacta.

Grdfico 2: Variacion poblacion segun sexo comuna de Puente Alto Censo 2002 - 2017 — 2024
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Elaboracion Propia, Censos de Poblacidn y Vivienda 2002, 2017 y 2024, INE.
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Considerando la relacidn de la distribucién segun el grupo etario de la comuna, entre 2002
y 2017 Puente Alto experimentd un giro demografico: el peso relativo de la infancia (0-14
afios) cayo de 29,2 % a 21,6 %, mientras la cohorte de 45-64 afios se consolida como la mas
numerosa (25,1 % en 2017). El Censo 2024 se confirma esa tendencia y profundiza dos
fendmenos, el primero corresponde a un envejecimiento progresivo, donde el grupo de 65
afios o mas crece hasta 11,7 % del total comunal (66.606 personas), casi triplicando este
tramo en 2002. Por otra parte, hay una contraccién de la base juvenil considerando que la
poblacién menor de 15 anos desciende a 18,4 %, reflejo de la baja natalidad y del avance
hacia una pirdmide mds “estacionaria”. De esta manera, aunque el grupo de 15-64 afos
sigue representando cerca de 70 % de los habitantes, el alza sostenida del tramo mayor de
65 afos plantea nuevos desafios para los servicios culturales, sociales y de salud de la

comuna

Tabla 6: Distribucion poblacion por grupo de edad comuna de Puente Alto Censo 2002 - 2017

-2024

144 207 29,2 % 327405 66,5% 21303 43% 49291

5

122 789 21,6 % 401829 70,7 % 43 488 7,6 %  568.10
6

104 301 18,4 % 397179 69,9 % 66 606 11,7% 568.08
6

Elaboracion Propia, Censos de Poblacidn y Vivienda 2002, 2017 y 2024, INE.
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En Puente Alto 51.909 personas se reconocen como pertenecientes a un pueblo indigena u
originario, lo que equivale al 9,1 % de la poblacion comunal. La gran mayoria, unos 48.506
habitantes, 8,5 % del total comunal y 93,4 % de la poblacidon indigena local, se declara
Mapuche. Les siguen, a mucha distancia, los pueblos Diaguita (1.155; 2,2 % de la poblacién
indigena local Aymara (1.057; 2,0 %), Quechua (274; 0,5 %), Rapa Nui (166; 0,3 %), Colla (72;
0,1 %) y Atacamefio/Lickanantay (98; 0,2 %). Otros pueblos (Kawésqgar, Yagan, Chango,
Selk’nam) no registran cifras significativas, mientras 401 personas (0,8 %) se adscriben a

“otro” pueblo y 53 (0,1 %) no especifican su pertenencia.

Grdfico 3: Poblacion perteneciente a pueblos originarios comuna de Puente Alto 2024
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Elaboracién Propia, Censo de Poblacién y Vivienda 2024, INE.

ASIDES, PMC Puente Alto | 28



CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

En cuanto a la poblacién migrante de Puente Alto se revela que 29.760 residentes nacieron
fuera de Chile, lo que equivale al 5,2 % de la poblacién comunal censada en 2024 (568.086
habitantes). Dentro de ese universo, la composicion es marcadamente sudamericana: 39,0
% son venezolanos, seguidos por peruanos (17,8 %) y colombianos (13,3 %). En cuarto lugar
se encuentra la comunidad haitiana (8,8 %), mientras los argentinos representan 5,7 %.
Otros paises de América del Sur aportan 7,5 %. Las corrientes de América Central y el Caribe
llegan al 2,9 % y los contingentes extracontinentales son reducidos: Europa (1,1 %), Asia
(1,3 %) y América del Norte (0,3 %). Las categorias Africa y Oceania no alcanzan el umbral

de confidencialidad, y un 0,1 % no declara pais de nacimiento.

Grdfico 4: Poblacion migrante comuna de Puente Alto 2024
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Caracteristicas socioecondmicas

Para comprender la pobreza en Puente Alto conviene distinguir dos indicadores
complementarios. La pobreza por ingresos compara el ingreso per capita equivalente de
cada hogar con las lineas oficiales de pobreza y pobreza extrema; la pobreza
multidimensional mide privaciones simultdneas en educacion, salud, trabajo y seguridad
social, vivienda y entorno, y redes/cohesion social, ofreciendo una visién mas amplia del
bienestar.

De acuerdo con la medicidn 2022, el 5,0 % de la poblacion puentealtina vive bajo la linea de
pobreza por ingresos. Este valor es superior al promedio de la Regiéon Metropolitana (4,4
%), lo que indica una situacidn algo mas desfavorable dentro del contexto regional, aunque
sigue siendo inferior al promedio nacional (6,5 %).

En cuanto a la pobreza multidimensional, 18,9 % de los habitantes de Puente Alto presenta
carencias en al menos dos dimensiones clave, proporcion que supera tanto el promedio
regional (17,1 %) como el nacional (16,9 %). Esto revela que, pese a un desempefio
monetario relativamente mejor que el del pais, la comuna enfrenta brechas mayores en

calidad de vida y acceso a servicios que trascienden el ingreso del hogar.

Grdfico 5: Pobreza por ingresos y multidimensional comuna Puente Alto 2022

20,0% 18,9% 17,1% 16,9%
15,0%
00% s
Tasa de pobreza multidimensional Tasa de pobreza por ingresos

M Puente Alto B Metropolitana  ® Nacional

Fuente: Elaboracion Propia, Encuesta CASEN 2022, MDS.
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El Censo 2024 clasifica una vivienda como hacinada cuando registra 2,5 o mas personas por
dormitorio; dentro de este grupo distingue hacinamiento medio (entre 2,5y < 5 personas
por dormitorio) y critico (5 o0 mas personas, o viviendas sin piezas exclusivas para dormir).

Los porcentajes muestran que Puente Alto presenta un menor hacinamiento habitacional
de los tres dmbitos analizados: solo 5,3 % de sus hogares se encuentran en situacidon de
hacinamiento, frente al 7,0 % de la Region Metropolitanay al 6,1 % del pais. La mayor parte
corresponde a hacinamiento medio (4,9 %), mientras que el critico afecta a apenas 0,5 % de
las viviendas comunales. En cambio, la Regidon Metropolitana duplica esa proporcion critica

(1,3 %) y el promedio nacional la eleva al 0,9 %.

Grdfico 6: Indice de hacinamiento comuna de Puente Alto
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Elaboracién Propia, Censo de Poblacion y Vivienda 2024, INE.
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En términos productivos y econdmicos de la comuna, segun las Estadisticas de Empresas
del Servicio de Impuestos Internos (Sll), con actualizacion a octubre del afio 2024, el padrén
tributario de Puente Alto muestra un marcado predominio de micro y pequefias unidades
productivas, pero con fuerte concentracion sectorial. En total se contabilizan mas de
330.000 contribuyentes empresariales activos (desde micro a grandes).

De esta forma, los negocios ligados al comercio minorista y a la mantencidn de vehiculos
suman casi la mitad del ecosistema productivo comunal, reflejando el rol de Puente Alto
como mercado de consumo para la zona sur-oriente de Santiago. Les siguen las firmas de
transporte y logistica que son impulsadas por la localizacidon estratégica junto a los ejes
Acceso Sur y Autopista Central y la construccién, asociada a la continua expansidn
habitacional. Las actividades manufactureras, de servicios personales y administrativos
completan el ecosistema econédmico, mientras que sectores como ensefianza, salud o
actividades artisticas representan cuotas menores pero en crecimiento, especialmente a

nivel de microemprendimientos.

ASIDES, PMC Puente Alto | 32



CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

Grdfico 7: Empresas por rubro comuna de Puente Alto 2024
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En el ambito de la empleabilidad, el mercado laboral de Puente Alto presenta una marcada
concentracion sectorial: algo mas de la quinta parte de los puestos (255.448 trabajadores;
22,1 %) se ubica en construccion, actividad que continla dinamizada por la expansién
habitacional y de infraestructura. Le siguen dos rubros intensivos en capital humano:
educacion (193.885 personas; 16,8 %) y salud y asistencia social (146.653; 12,7 %),
reflejando la funcién de la comuna como polo de servicios para la zona sur-oriente de
Santiago. El comercio al por mayor y menor, reparacion de vehiculos aporta otros 140.182
empleos (12,1 %), mientras que la industria manufacturera concentra 114.510 ocupaciones
(9,9 %). Junto a las actividades administrativas y de apoyo (86.824; 7,5 %), estos seis
sectores relinen casi cuatro de cada cinco puestos de trabajo locales. Ambitos como
transporte y almacenamiento (57.603; 5,0 %) y alojamiento y servicios de comida (45.164;
3,9 %) completan el panorama, dejando participaciones menores a la agricultura, mineria,

informacidén-comunicaciones y otros servicios.

ASIDES, PMC Puente Alto | 34



CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

Grdfico 8: Empleabilidad por rubro comuna de Puente Alto 2024
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Otra dimensién importante para caracterizar socioecondmicamente a la poblacién de la
comuna de Puente Alto es el indice de Calidad de Vida Calidad de Vida Urbana (ICVU),
para el afio 2024 se elabora como un indice sintético que compara la calidad de vida urbana
de 99 comunas mediante 36 variables (seis por dimension) distribuidas en seis ambitos:
Conectividad y movilidad, Vivienda y entorno, Condiciones laborales, Ambiente de
negocios, Salud y medio ambiente, y Condiciones socioculturales.

Para construirlo, se aplica un Analisis de Componentes Principales (ACP): la técnica asigna
ponderaciones a cada variable, con las que se calcula un indicador por dimensién; el ICVU
comunal resulta del promedio simple de esos seis indicadores. Posteriormente, los valores
se estandarizan y se clasifican en cuatro niveles (alto, medio-alto, medio-bajo y bajo)
usando el promedio del indice y su desviacidn estdndar como umbrales.

La versidn 2024 introduce una “nueva generacion” de variables, que pasd de 44 a 36,
manteniendo solo un 22 % de las anteriores, para reflejar fendmenos recientes (impacto
post-COVID-19 en empleo, salud, movilidad, seguridad, etc.) y emplea las cifras mas
actuales disponibles, que van desde CASEN 2022 hasta los primeros datos del Censo 2024.
El objetivo es sostener esta base al menos cinco afos, permitiendo comparaciones
consistentes y, ademas, incorporar andlisis por tipologia de comuna y cruces

bidimensionales entre pares de dimensiones.

En la Tabla N°4 se compara el desempefio de Puente Alto con dos hitos de referencia del
indice de Calidad de Vida Urbana (ICVU) 2024: Las Condes, que encabeza el ranking
nacional, y Talca, cuya puntuacién se ubica muy cerca del promedio del total de 99 comunas
evaluadas. La lectura transversal de sus seis dimensiones confirma que la brecha principal
de Puente Alto se concentra en los dmbitos econdmicos: Condiciones laborales y Ambiente

de negocios aparecen en el tramo “Bajo”, reflejando menor formalidad del empleo y
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dinamismo empresarial frente a las demds comunas. En contraste, Las Condes figura en el
nivel “Alto” en los seis pilares, mientras Talca oscila entre “Medio alto” y “Medio bajo”,
perfildindose como un caso intermedio.

En dimensiones vinculadas al bienestar directo de los habitantes, como Vivienda y entorno,
Conectividad y movilidad y Condiciones socioculturales, Puente Alto se posiciona en “Medio
bajo”, un escaldn por debajo de Talca pero todavia con cierto margen para mejorar antes
dellegar alos niveles de Las Condes. Su punto fuerte estd en Salud y medio ambiente, donde
alcanza la categoria “Alto” gracias a la amplia red asistencial de la zona sur-oriente de

Santiago y a la mayor cobertura de areas verdes per capita instalada en la ultima década.

Tabla 7: Calidad de vida urbana comuna de Puente Alto 2024

Alto — destaca Medio alto
dentro de las 17
comunas superiores
de la dimension

Medio bajo Alto — sobresale Medio alto
junto a Vitacuray Lo
Barnechea

Bajo — aparece en el Alto—unadelas22 Medio alto—se ubicaenel

grupo de mayor comunas lideres en tramo inmediatamente

Medio bajo

rezago de la RM empleo formal y superioral promedio
salarios
Bajo — entre las Alto - primera Medio bajo — muestra
comunas con menor posicion  nacional oportunidades pero aun
dinamismo junto a Providencia bajo el promedio de alto
empresarial y Vitacura dinamismo
® 00
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Alto — 1 de las 19 Alto — dentro del Medio bajo — desempefio
comunas con mejor grupo liderdela RM aceptable pero aun con

cobertura y menor brechas

exposicion ambiental

Medio bajo — rezago Alto - maximo Medio alto =
en participaciéon 'y acceso cultural, comportamiento muy
vulnerabilidad social educativo y menor cercano al promedio

vulnerabilidad
Fuente: Elaboracién propia, Informe indice Calidad de Vida Urbana 2024, Camara chilena

de la construccidn (CCHC) e Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales UC

Indicadores sociales

En materia de salud publica se suelen analizar tres métricas clave: tasa de natalidad, tasa
de mortalidad general y tasa de mortalidad infantil. De acuerdo con los registros del
Ministerio de Salud para 2022, la comuna de Puente Alto presenta una tasa de natalidad de
7,97 %o, cifra que se ubica por debajo tanto del promedio regional (9,17 %.) como del
nacional (9,56 %e.). En sentido inverso, la tasa de mortalidad general alcanza 4,9 %o, lo que
también resulta inferior al valor de la Regidn Metropolitana (6,0 %o) y al del pais (6,9 %.).
Finalmente, la mortalidad infantil se sitla en 4,94 defunciones por cada mil nacidos vivos,

superando nuevamente a los promedios regional (5,43 %o) y nacional (5,86 %o).
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Tabla 8: Tasa de natalidad, mortalidad y mortalidad infantil comuna de Puente Alto 2022

Comuna de 7,97% 4,9% 4,94%
Puente Alto

Region 9,17% 6,00% 5,43%
Metropolitana

Pais 9,56% 6,90% 5,86%

Fuente: Elaboracion propia, Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS),

MINSAL.

Un aspecto social clave en Puente Alto sigue siendo su magnitud educativa. Para el afo 2024
la comuna dispone de 274 establecimientos: 32 municipales, 208 particulares
subvencionados, 31 particulares pagados y 3 de administracion delegada (ex
corporaciones). La matricula total asciende a 103.648 estudiantes; de ellos, 84.429 (81,1 %)
asisten a colegios particulares subvencionados, 14.967 (15,1 %) a unidades municipales,
4.221 (3,9 %) a planteles pagados y apenas 31 (<0,1 %) a establecimientos de administracion
delegada. Esta distribucion confirma el peso decisivo del sector subvencionado en la oferta
local, mientras que el sistema publico —proximo a ser traspasado al SLEP Los Vifiedos en
2025— relUne poco mas de una séptima parte del alumnado, reto que condiciona su

financiamiento y proyeccién futura.
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Grdfico 9: Matricula escolar comuna de Puente Alto 2020

m Municipal = Particular subvencionado = Particular pagado

Fuente:Elaboracién propia, Centro de Estudios, MINEDUC

Por otro lado, se hace necesario revisar algunos datos en relacién con la seguridad de la
comuna. La estadistica para el afio 2024 de la Subsecretaria de Prevencion del Delito
muestra que Puente Alto registré 2.412,8 denuncias por cada 100 000 habitantes durante
2024. El indicador, que agrupa homicidios, lesiones, robos violentos y no violentos, ilicitos
ligados a drogas y a armas, entre otros, se sitla por debajo tanto del promedio nacional
(3.061,9) como del promedio regional metropolitano (3.299,0). En términos simples, la
comuna exhibe una frecuencia de delitos de mayor connotacién social 22 % menor que la

media del paisy 27 % inferior a la de la regién.
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Grdfico 10: Tasa de denuncias formales por delitos de mayor connotacion social por cada

100.000 habitante en la comuna de Puente Alto 2024

3.500,0 3.299,0
3.061,9
3.000,0

2.412,8

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0
TOTAL PAIS Region Metropolitana Puente Alto

Fuente: Elaboracidn propia, Subsecretaria Prevencidn del Delito, Min. Interior

En materia de violencia intrafamiliar (VIF), Puente Alto registré en 2024 una tasa de 535,9
denuncias por cada 100.000 habitantes. La cifra situa a la comuna por debajo del promedio
nacional (601,0), pero por encima del promedio metropolitano (489,9). En otras palabras,
Puente Alto concentra alrededor de 11 % menos casos que el pais en su conjunto, aunque

mantiene una incidencia 9 % superior a la media regional.
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Grdfico 11: Tasa de denuncias formales por violencia intrafamiliar por cada 100.000

habitante en la comuna de Puente Alto 2024

700,0

601,0

600,0

535,9

489,9
500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0
TOTAL PAIS Region Metropolitana Puente Alto

Fuente: Elaboracién propia, Centro de Estudios y Analisis del Delito, Ministerio de Seguridad

Publica
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5. Caracteristicas socioculturales

Historia comunal

Puente Alto se conforma como un eje estratégico en periferia sur-oriente de Santiago, a los
pies de la cordillera, sobre un territorio histéricamente atravesado por rutas de intercambio
gue unian los valles centrales con las cuencas andinas. Antes de la llegada europea, grupos
indigenas trashumantes aprovecharon esos pasos cordilleranos para el trueque de
productos, estableciendo asentamientos estacionales a orillas del rio Maipo. Con la
Conquista, el sector continué siendo un corredor de transito: tropas, arrieros vy
comerciantes cruzaban el valle rumbo a las estancias precordilleranas, lo que fijé
tempranamente la imagen de un “puente alto” sobre el caudaloso Maipo, mito fundacional
gue terminaria bautizando a la comuna.

Durante el siglo XIX la vocacién agricola del area cobro fuerza gracias a la construccion del
Canal San Carlos (1826), que permitié regar los fértiles suelos maiceros y vifiateros del sur
de Santiago. Grandes propietarios, entre ellos Melchor Concha y Toro que introdujeron
cepas europeas y capitalizaron la naciente vitivinicultura, sentando las bases de una
economia exportadora. Paralelamente, la Ley de Comunas Auténomas (1891) impulsd la
creacion de nuevas entidades locales; Puente Alto fue oficialmente instituida el 18 de
noviembre de 1892, consoliddndose como Villa en 1898. En pocos anos el poblado erigio
parroquia, escuela y servicios esenciales, proyectando un incipiente perfil urbano.

La distancia respecto de la capital favorecid, a inicios del siglo XX, la instalacién de complejos
industriales, tales como en el sector textiles, vitivinicolas y extractivos, que atrajeron mano
de obra y estimularon la creacién de barrios obreros. Esa expansidon productiva motivé la
llegada de comerciantes inmigrantes de la peninsula Ardbiga, quienes dinamizaron el sector

céntrico y ampliaron la red comercial local. Ya en la década de 1940, la comuna exhibia un
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tejido econdmico diversificado donde convivian mineria, agroindustria, lecherias vy
generacion hidroeléctrica, acompafiado de instituciones de socorro civil como la Cruz Roja
(1937) y el Cuerpo de Bomberos (1948).

El empuje econdmico redundd en el reconocimiento de Puente Alto como departamento
en 1957, consolidandola como polo administrativo del sur metropolitano. Sin embargo, la
fuerte demanda habitacional de los afios sesenta derivd en una urbanizacion acelerada y,
con ella, en la proliferacion de asentamientos precarios comunes al Gran Santiago. Las
politicas de vivienda social de los setenta y ochenta, primero estatales, luego liberalizadas
bajo la dictadura, concentraron un gran volumen de unidades en la comuna, mientras el
mercado privado absorbia crecientes franjas de suelo periurbano. Esta expansién
poblacional transformé al territorio en la principal receptora de la migracién desplazada
desde otras areas del Valle Central.

Asi, el redisefio del Plan Regulador Metropolitano (1994) amplié de manera drastica el
limite urbano, detonando un auge inmobiliario que elevd la tasa de crecimiento urbano de
Puente Alto a niveles récord durante los noventa. El Censo 2002 la consagré como la
comuna mas poblada del pais; la llegada de la Linea 4 del Metro (2006) reforzé su
integracion funcional con Santiago y estimulé nuevos desarrollos residenciales vy
comerciales. Para 2017 la poblacién superaba las 568.000 personas, aunque el Censo 2024
reveld la transicion hacia una fase de estabilizacion demografica. Hoy, Puente Alto combina
un legado agricola-industrial con una densa trama urbana, resultado de mas de un siglo de
transformaciones que la han convertido en epicentro del dinamismo social y econdmico del

piedemonte cordillerano.
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Asentamientos Humanos

La comuna de Puente Alto abarca 86,74 km?, superficie que representa aproximadamente

el 1,6 % de la Provincia Cordillera (5.528 km?) y el 0,6 % del total regional (15.403 km?) de

la Region Metropolitana. Su trama urbana, que concentra a mas de medio millén de

habitantes, se despliega desde las terrazas altas del rio Maipo hasta los faldeos

cordilleranos, configurando el nicleo metropolitano mas extenso y poblado del sur-oriente

de Santiago (PLADECO 2020-2028).

Principales barrios y sectores urbanos (catastro municipal y registros vecinales, 2025):

Centro Histérico / Plaza de Puente Alto: corazodn civico y comercial.

Bajos de Mena: conjunto de viviendas sociales en el extremo sur-poniente, hoy
sujeto a planes de regeneracidn urbana.

San Gerdnimo: sector nor-poniente en expansion residencial y futura cabecera de la
Linea 9 de Metro.

Carol Urzua — Las Vizcachas: eje habitacional-turistico hacia el oriente, puerta de
acceso al Cajon del Maipo.

Villa San Miguel / Villa Mamifia — El Volcan: conjuntos histdricos al sur del centro.
El Peral — San Carlos — Eyzaguirre: corredor agricola-urbano consolidado.

Monte Andino — Vifiedos Concha y Toro: agrupacidn vitivinicola-residencial en la

ribera del Maipo.

En la comuna se reconocen mas de 150 unidades vecinales; la lista anterior sintetiza los

sectores de mayor identidad y concentracion poblacional.

Avenidas estructurantes de oriente a poniente:
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- Avenida Eyzaguirre (prolongacién Camino El Volcén).

- Avenida Gabriela (Oriente / Poniente).

- Avenida San Carlos.

- Avenida Nonato Coo.

- Camino a Las Vizcachas / Camino el Volcan (acceso al Cajon).

- Avenidas estructurantes de norte a sur:

- Avenida Concha y Toro / Vicufia Mackenna Sur: eje comercial y de transporte
masivo.

- Autopista Acceso Sur (Ruta 79): corredor interregional que bordea el poniente
comunal.

- Avenida Camilo Henriquez: limite oriental con la comuna de La Florida.

- Avenida Ejército Libertador — Nemesio Vicufia: conexion centro-sur.

- Avenida Juanita: vertebra el poniente residencial y proyecta extension del Metro.

El entramado de barrios y ejes viales descrito refleja una urbe densamente consolidada,
donde la diversidad de sectores, que van desde el histdrico centro hasta los macro-

conjuntos de Bajos de Mena.

Identidad Cultural

Pese a la influencia de la globalizacidn sobre las culturas locales, introduciendo referentes
externos y acelerando las transformaciones simbélicas, la comunidad de Puente Alto ha
logrado conservar y, al mismo tiempo, actualizar un repertorio propio de costumbres,
rituales y saberes que confieren cohesion y pertenencia. Esta capacidad de resiliencia

cultural se explica por la densidad histérica y geografica del territorio: los vinculos con la
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Cordillera de los Andes, la temprana vocacion vitivinicola, la agricultura de regadio y la
posicidn estratégica como corredor entre los valles centrales y las cuencas andinas han
moldeado un ethos especifico, forjado a lo largo de varios periodos criticos de la historia
local.

Durante la Colonia, los pasos cordilleranos que bordean el actual emplazamiento comunal
fueron recorridos por caravanas de comerciantes y arrieros chilenos y argentinos, lo que
favorecio el intercambio de mercancias, técnicas y expresiones festivas vinculadas tanto al
mundo rural como al trasiego ganadero. Esa confluencia de practicas itinerantes se mezclé
con la vida agricola impulsada por la canalizacidon del rio Maipo y, mds tarde, con la
introduccidn de vifiedos modernos, configurando un paisaje productivo que trascendia lo
econdmico y penetraba en el tejido cultural. El resultado fue una identidad dual: rural y
fronteriza, pero también abierta al flujo de ideas y poblaciones que atravesaban la ruta
andina.

Los hitos patrimoniales construidos a lo largo de este proceso, como la Antigua Bodega de
Vinos de la ex Vifia San Carlos, el puente colonial sobre el Canal San Carlos Viejo, la Plaza de
Armas Manuel Rodriguez, el Parque Nuestra Sefiora de Gabriela y el histérico Consultorio
Dr. Alejandro del Rio, materializan esa trayectoria. Mas alla de su valor arquitectonico,
estos inmuebles actuan hoy como soportes de memoria, catalizadores de relatos colectivos
y espacios de sociabilidad que refuerzan la continuidad intergeneracional de los referentes
culturales puentealtinos. Cada edificio evoca momentos especificos: la expansidn
vitivinicola de fines del siglo XIX, las primeras politicas de urbanismo republicano o la
consolidacion de servicios publicos en la primera mitad del siglo XX. La coexistencia de estos
testimonios fisicos con la vida cotidiana genera un paisaje simbdlico donde lo antiguo

dialoga con la modernidad, nutriendo la autoimagen comunal.
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Sin embargo, un elemento identitario mas singular y reconocible de Puente Alto son los
mosaicos que tapizan estaciones de metro, fachadas institucionales y muros de distintas
villas. Este programa de intervencion artistica fuegestad o desde la década de 2010 y ha
convertido a la comuna en la autoproclamada “capital cultural del mosaico”, distincién que
trasciende el orgullo local para adquirir resonancia nacional. Las piezas representan
edificios patrimoniales, personajes histéricos, flora y fauna propias del entorno
precordillerano, de modo que funcionan simultaneamente como ornamentacién publica,
herramienta pedagdgica y dispositivo de visibilizacion del patrimonio. Al reconocer en un
mural la efigie del puente colonial o la presencia del condor, los residentes reafirman lo que
comparten y descubren lineas de continuidad entre pasado y presente, mientras los
visitantes reciben una leccién condensada sobre la riqueza histdrica y natural de la zona.

Estas expresiones artisticas, Unicas en su magnitud dentro del pais, complementan vy
profundizan el conjunto de tradiciones heredadas, articulando un relato de pertenencia que
resiste la homogeneizacion global. Asi, la identidad de Puente Alto se sostiene en la
convergencia de practicas histéricas, monumentos significativos y manifestaciones
creativas contemporaneas, todo ello engarzado en la memoria colectiva de sus habitantes

(PLADECO 2020-2028).

Patrimonio cultural comunal

5.1.1. Patrimonio cultural material

En Puente Alto existen dos bienes declarados Monumentos Nacionales, por una parte se

encuentran las  construcciones de adobe y albafileria, junto con el parque, de la antigua

Bodega de Vinos de la ex Vifa San Carlos, y el Puente Colonial que cruza el Canal San Carlos
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Viejo. Ambos reconocimientos se otorgaron conforme a los criterios que, inspirados en la
definicién de la UNESCO, aplica el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Junto
a estos hitos oficiales, la comuna relne varios inmuebles que, si bien aln no ostentan la
categoria de Monumento Nacional, gozan de gran valoracién comunitaria y poseen
atributos que podrian respaldar su futura inclusion en el inventario del patrimonio material
puentealtino. A continuacidon se indivudualizan cada uno de ellos, destacados en el
PLADECO 2020-2028.

Construcciones y Parque de la antigua Bodega de Vinos de la ex Vifia San Carlos:
Levantada hacia 1890 por el ingeniero José Luis Coo, la bodega combina tres anillos
concéntricos de adobe y un torredn hexagonal de madera. Después de décadas de actividad
vitivinicola, la produccion declind en los setenta y el municipio adquirié el predio en 1995.
Ese mismo afio fue declarado Monumento Histdrico; hoy funciona como testimonio del
boom vinicola puentealtino y drea verde patrimonial.

Puente Colonial en el Canal San Carlos Viejo: Conocido como “El Peral”, se concluyé en
1805 sobre el trazado del histérico Canal San Carlos. Durante la Colonia facilito el
movimiento de ganado y expediciones jesuiticas hacia Cuyo. Valorada como obra de
ingenieria temprana, su importancia vial y arquitecténica motivé su declaratoria como
Monumento Histérico en 2014.

Plaza de Armas Manuel Rodriguez: Nucleo civico desde comienzos del siglo XX; recibio
pilones de agua y arbolado en la gestion del alcalde Malebran (1906-1910). Remodelada en
1956 con el busto de Manuel Rodriguez donado por la colonia drabe y nuevamente en 2006
tras la llegada del Metro, cuando se instalé la actual escultura del héroe patriota.
Compaiiia Manufacturera de Papeles y Cartones de Puente Alto: Fundada en 1920 por Luis
Matte Larrain y German Ebbinghaus, inicid la produccidon de papeles estraza y luego

celulosa, expandiéndose con predios forestales en Biobio (1936). Bajo la presidencia de
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Jorge Alessandri (1938-1986) alcanzd eficiencias récord y mercados globales. Hoy es parte
del Grupo Matte y simbolo del desarrollo industrial local.

Poblacion Papelera: Conjunto de 262 viviendas construidas en 1933 por la Papelera para
sus trabajadores. Casas de un piso en cemento, entre una y cuatro habitaciones, que
conservan su fisonomia original. Representa uno de los primeros proyectos de vivienda
obrera planificada en la comuna.

Parroquia Nuestra Sefora de las Mercedes: Iglesia financiada por la Fundacién Matte-
Mesias; piedra fundamental bendecida el 12 de mayo de 1935. Proyecto de los arquitectos
Arteagay Larrain, con direccidn artistica de Fray Pedro Subercaseaux. Destacan su via crucis
esculpido y los murales interiores. Continlda activa en calle Santo Domingo 444.
Consultorio Dr. Alejandro del Rio: Inaugurado en 1939 como Casa de Socorro inspirada en
modelos europeos de bienestar infantil promovidos por el médico Alejandro del Rio.
Levantado en terrenos donados por la familia Tocornal, hoy atiende a mas de 95.000
inscritos como centro de salud primaria municipal.

Escuela Domingo Matte Mesias: Su construccién comenzé en 1932 gracias a la donacién
del fundo Las Claras por Domingo Tocornal. Abrié en 1934 con 167 alumnos varones; desde
1973 es mixto. Actualmente supera los 3.000 estudiantes en ensefianza basica, media
cientifico-humanista y técnico-profesional.

Edificio Consistorial de la Municipalidad de Puente Alto: Ubicado en parte del antiguo
Fundo Las Nieves, cuyos inmuebles de estilo europeo decimondnico fueron erigidos por la
Sociedad Protectora de la Infancia (1937-1942). EI municipio adquirié y remodelé el
complejo en 2005 para convertirlo en sede administrativa comunal.

Poblacion Jorge Alessandri (ex Granjas Antiguas): Construida por la Papelera en 1937: 250
casas de tres habitaciones en parcelas de 1 200 m? con plaza central y parroquia financiada

por los obreros. Mantiene su trazado original y refleja el paternalismo industrial de la época.
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Parque Nuestra Sefora de Gabriela: Parte del antiguo fundo Las Rosas (150 ha) adquirido
por la Municipalidad en 2002. Tras restauracién, se abrid al publico en 2003 como parque
urbano, conservando alamedas y casonas historicas que remiten a su pasado agricola.
Hospital Sétero del Rio: Originado como Sanatorio El Peral (1938) para tuberculosos; en los
cuarenta incorporo cirugia toracica con tecnologia impulsada por el ministro Sétero del Rio.
Convertido en hospital general en 1963 y en 2005 pasé a ser Complejo Asistencial junto al
CDT Juan Pefaur. Es el principal centro de salud de la provincia.

Mosaicos artisticos en el espacio publico: Proyecto iniciado en 2011 para los 120 afios de
la comuna; cientos de artistas cubrieron pilares y muros de estaciones de la Linea 4 y barrios
con mosaicos que retratan patrimonio, flora y fauna local. La iniciativa continda,

consolidando a Puente Alto como “capital chilena del mosaico”.

5.1.2. Patrimonio Cultural Inmaterial

Las manifestaciones culturales inmateriales de Puente Alto se arraigan en diversas etapas
de su historia. Varias costumbres se remontan al entorno agro-haciendal de los siglos XVIII
y XIX, mientras que otras nacen de los procesos de organizacidon y modernizacion social
iniciados a partir del siglo XX. A ello se suman ritos y practicas vinculados a la religiosidad
popular, cuyas raices se sitdan en el siglo XVI, con la llegada de los primeros conquistadores
encabezados por Pedro de Valdivia. Conjuntamente, estas tradiciones, celebraciones vy
ceremonias fortalecen la identidad colectiva y la cohesidn de la comunidad puentealtina. A
continuacion se identifican cada una de ellas destacadas en el PLADECO 2020-2028.

Fiesta de Cuasimodo: Celebracion religiosa que se realiza el primer domingo después de
Pascua. Nacida hacia 1864 para proteger al sacerdote que llevaba la comunién a enfermos

y ancianos, consiste en un desfile matinal: el parroco recorre la comuna en carroza tirada
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por caballos, escoltado por huasos con pafiuelos de colores y monturas engalanadas. La
caravana parte al alba y concluye al mediodia en la parroquia, combinando devocion,
musica y vestimenta tradicional.

Noche de San Juan: Rito popular del 23 de junio, heredero de antiguos cultos solsticiales.
Antes de la pandemia se celebraba en el Parque Gabriela, organizado por la Agrupacién de
Folcloristas local. Incluye pruebas adivinatorias, como tinta, papas peladas, espejo, agua,
guema del Judas, musica en vivo, juegos y gastronomia tipica. Revitaliza lazos comunitarios
y rescata creencias magico-religiosas campesinas.

Oficio del Organillero-Chinchinero: Tradicion ambulante vigente desde fines del siglo XIX,
cuando instrumentos europeos inspiraron a organilleros chilenos. El organillero recorre
calles y plazas con un organillo de cilindro; suele acompanfarlo el chinchinero, que ejecuta
un bombo vy platillos montados en su espalda mientras baila. A menudo venden remolinos
y pequefos juguetes, manteniendo un oficio patrimonial unico en Chile.

Dichos puentealtinos: El habla local conserva expresiones propias: “voy a Puente” alude a
ir a la Plaza o centro de Puente Alto, remitiendo a los inicios urbanos de la comuna; “ir a
Santiago” significa desplazarse fuera del territorio comunal, sin importar el destino exacto.

Estos modismos cotidianos refuerzan la identidad y pertenencia de los habitantes.

5.1.3. Actividades culturales (tradicionales)

Entre las Principales actividades culturales tradicionales de Puente Alto se destacan las

siguientes:

Muestra Costumbrista: Hasta fines de la década pasada se instalaba cada abril junto al

Edificio Consistorial; hoy ocupa la explanada del Centro Cultural. Retne en torno a 70 stands
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donde agrupaciones folcléricas y artesanos locales venden tejidos, tallas y productos
gastrondmicos. Un escenario central acoge presentaciones de conjuntos comunales y
visitantes, mientras el publico disfruta de juegos criollos, comidas tipicas y una exposicion
de fotografias historicas que repasa la memoria puentealtina.

Todo Puente Alto Baila Cueca: Creado en 2017, este encuentro se ha convertido en la gran
fiesta comunal de la cueca. La actividad congrega a miles de asistentes en la explanada del
Centro Cultural, con artistas de proyeccidon nacional que interpretaron el baile chileno desde
la tarde hasta pasada la medianoche. El programa incluye exhibiciones de danzas folcloricas
de otras comunas y una feria gastrondmica.

Feria de Pueblos Originarios: Se levanta en la Plaza de Armas Manuel Rodriguez y convoca
a las asociaciones indigenas residentes en la comuna. Talleres de medicina ancestral,
muestras de arte textil, gastronomia mapuche y musica andina permiten visibilizar la
diversidad cultural preexistente. Desde 2019 la organizacidon recae en el Departamento de
Pueblos Originarios de la municipalidad; la Corporacién Cultural actia como soporte
logistico, facilitando infraestructura y difusién.

Festival de Musica y Teatro: Estrenado recientemente con nueve jornadas repartidas entre
enero y abril, utiliza la explanada del Centro Cultural como anfiteatro al aire libre. Su
primera edicidon convocé a mas de 50.000 personas gracias a la presencia de agrupaciones
nacionales como Los Tres, Saiko, Noche de Brujas, Quique Neira y Lucybell. El acceso se
gestiona mediante invitaciones gratuitas distribuidas por el equipo de la Corporacion
Cultural, consolidando un espacio masivo donde convergen rock, pop, reggae y montajes

teatrales familiares.

Espacios culturales de la comuna

5.1.4. Zonas de interés patrimonial
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El principal foco patrimonial de Puente Alto se encuentra en la Plaza de Armas Manuel
Rodriguez, descrita previamente en la seccidn de patrimonio material. En sus alrededores
persiste un comercio tradicional que forma parte del imaginario local. Destaca la Casa
Lashen, mitica zapateria de casi un siglo de existencia situada en avenida Conchay Toro; alli
se siguen vendiendo zapatos de cuero y suela, asi como productos clasicos, tales como los
uniformes escolares Kotting, alpargatas Iberia y antiguas marcas de zapatillas como Dolphin
o North Star.

Alrededor de la plaza operan otros negocios histéricos: Pingiiino Sport, con mas de
cincuenta afios abasteciendo de uniformes a los estudiantes; La Chilenita, panaderia
ubicada en José Luis Coo con Balmaceda y famosa por sus tortas curicanas; y la Farmacia
Roubillard, junto a la estacion Metro Plaza de Puente Alto, reconocida por sus precios

convenientes.

Un segundo enclave de valor cultural lo constituye el Puente Colonial El Peral, igualmente
descrito en la seccion patrimonial. El municipio ha impulsado un plan de rescate
arqueoldgico y patrimonial que contempla la creacion del Parque Tobalaba y varias rutas

tematicas, tomando este monumento histérico como hito central.

5.1.5. Espacios e infraestructura cultural
Aun cuando comparte varios rasgos con otras comunas periféricas del Gran Santiago,
Puente Alto dispone de una oferta fisica para las artes y la cultura significativamente mas
amplia. El Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada (CNCA, 2017) identifica 18
recintos con vocaciéon artistica; a ellos se anade el Centro Cultural de Puente Alto,
inaugurado en 2018 y, por lo tanto, ausente del levantamiento, lo que eleva el total a 19

espacios.
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Clasificacion y tipo de uso
e 14 inmuebles son reconocidos formalmente como infraestructura cultural (salas de
exposicion, bibliotecas, teatros o museos).
e 4 recintos pertenecen a otras tipologias (por ejemplo, centros deportivos o

comunitarios) pero alojan de manera habitual talleres, muestras o espectaculos.

Titularidad y financiamiento
e Gestion privada: 10 recintos.
e Propiedad estatal/municipal: 8 recintos.
o Origen de recursos: 7 con Financiamiento exclusivamente publico, 6 con
financiamiento mixto (fondos publicos y aportes privados) y 5 con

financiamiento privado: 5

Accesibilidad y programacion
e 12 espacios declaran condiciones de accesibilidad para personas con discapacidad.
e 9 aplican segmentacion de publico (infancia, tercera edad, etc.).
e 14 cuentan con programaciones estables y publicadas, indicador de gestion

continua.

Espacios de uso cultural no convencionales
Ademas de la red anterior, la comuna emplea equipamientos disefiados para otros fines,
pero adecuados para actividades artisticas:

e Parque Nuestra Sefora de Gabriela

e Parque Juan Pablo Il (Bajos de Mena)
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e Sedes de juntas de vecinos repartidas por los barrios
e Centros de extensidn municipal, utilizados para exposiciones itinerantes o ferias

tematicas.

En conjunto, esta infraestructura posiciona a Puente Alto como un polo cultural de la zona
sur-oriente de la capital, ofreciendo tanto recintos especializados como espacios
comunitarios flexibles que amplian el acceso y la participacion de su poblacidn.

Asi mismo, y complementando la informaciéon del Catastro de Infraestructura Cultural
Publica y Privada (CNCA, 2017), la Corporacién Cultural de Puente Alto ha elaborado un
Catastro de Espacios Culturales Comunales, que identifica un total de 66 espacios activos
vinculados a la practica y desarrollo cultural local (Anexo 2). De ellos, 64 cuentan con
registro del afio de inicio de sus actividades, con un promedio en torno al afio 2020, lo que
refleja un crecimiento sostenido de la gestion cultural comunitaria en la dltima década. La
gran mayoria (90,9 %) es administrada por organizaciones de la sociedad civil, reforzando
el rol de las agrupaciones vecinales, centros comunitarios y colectivos culturales como
actores fundamentales del ecosistema local. Asimismo, el 100 % de los espacios ofrece
acceso gratuito a sus actividades, garantizando una alta apertura a la comunidad. No
obstante, solo un 16,7 % cuenta con condiciones de accesibilidad universal, lo que plantea
desafios en términos de equidad territorial e inclusion en la infraestructura cultural

comunal.

5.1.6. Indicadores de participacion cultural

El Plan de Desarrollo Comunal 2020-2028 de Puente Alto no incluye estadisticas de publico

ni series histdricas sobre el consumo cultural local. Sin embargo, la agenda publicada por la
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Corporacioén Cultural de Puente Alto permite dimensionar, al menos de forma cualitativa, la
intensidad y variedad de la oferta. El Centro Cultural funciona como nucleo programatico:
cada temporada acoge conciertos de cdmara universitarios, ciclos que acercan la musica
docta al publico barrial; vacaciones de invierno y verano se pueblan de obras de teatro-
circo, magia y clown dirigidas a nifos, nifias y familias ; y durante todo el afio se imparten
mas de una veintena de talleres artisticos (danza, folclor, guitarra, muralismo, mosaico,
fotografia, etc.) orientados a la formacion continua y la inclusion social. Aunque faltan cifras
consolidadas, esta programacion evidencia un esfuerzo sostenido por diversificar formatos
(musica, artes escénicas, circo, artes visuales y oficios creativos) y por distribuir actividades

tanto en el recinto principal como en plazas y colegios de la comuna.

5.1.7. Encuesta Nacional de Participacién Cultural 2017

Para contextualizar la realidad local, se procesaron los micro-datos de la Encuesta Nacional
de Participacion Cultural 2017 (CNCA-Mincap), la ultima medicion disponible con cobertura
pais, filtrando los registros de la comuna (céd. 13201), de la Regidon Metropolitana (cdd. 13)
y del total nacional. Aunque la encuesta no fue disefiada para entregar estimaciones
comunales con precision estadistica, sus resultados permiten aproximarse al
comportamiento cultural de Puente Alto en relacién con el entorno regional y nacional. En
general, ante la pregunta por participacion durante los ultimos 12 meses, la comuna exhibe
niveles de asistencia inferiores al promedio regional en la mayoria de las actividades
presenciales (teatro, danza, épera, musica clasica, conciertos populares, museos y centros
culturales). Sin embargo, el analisis revela focos de participacidn especialmente dinamicos:
los/as puentealtinos/as acuden mas al cine (48,5 %), registran la mayor compra de artesania

(41,7 %), visitan con mayor frecuencia bibliotecas (21,7 %) y mantienen una presencia
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destacada en eventos de circo (15,3 %), todos porcentajes superiores tanto al promedio

metropolitano como al nacional.

Grdfico 12: Prdcticas de participacion cultural comuna Puente Alto, Region Metropolitana y

Pais 2017
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Fuente:Elaboracidn propia, Encuesta Nacional de Participacion Cultural 2017
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Respecto a la frecuencia con que la poblacion de Puente Alto escucha musica segun la
Encuesta Nacional de Participacién Cultural 2017. Se observa que la musica forma parte del
qguehacer cotidiano de lainmensa mayoria de los vecinos y vecinas: el 82,1 % declara hacerlo
“diariamente” y otro 14,5 % afirma escucharla “algunos dias de la semana”. Las practicas
ocasionales, tales como una vez al mes, cada tres o seis meses, son marginales (todas por

debajo del 0,5 %), mientras que apenas el 2,6 % indica que “nunca” escucha musica.

Grdfico 13: Prdcticas de participacion cultural - Frecuencia de escucha de musica - comuna
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Fuente:Elaboracién propia, Encuesta Nacional de Participacién Cultural 2017
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La cartelera difundida por la Corporacién Cultural de Puente Alto muestra una

programacion amplia y sostenida:

® Musica: conciertos de camara universitarios, jazz, folclor y ciclos que acercan la
musica cldsica a los barrios.

® Artes escénicas: obras de teatro, circo y magia durante vacaciones de invierno y
verano, orientadas a publico familiar.

e Formacion: mas de veinte talleres permanentes, entre ellos danza, folclor, guitarra,
muralismo, mosaico, fotografia, etc, los cuales promueven la educacién artisticay la
inclusidn social.

e Artes visuales y ferias: exposiciones temporales, festivales de arte independiente y
muestras de oficios creativos en el Centro Cultural y en espacios publicos.

e Extensidn territorial: pasacalles, conciertos itinerantes y actividades en colegios y

plazas que acercan la cultura a los distintos sectores de la comuna.

Politicas culturales

5.1.8. Politica Cultural Regional Region Metropolitana 2017-2022

La Politica Cultural Regional de la Region Metropolitana 2017-2022 elaborada por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, propone una serie de objetivos
estratégicos y lineas de accidn asociadas a dichos objetivos.

A continuacidn, se exponen los objetivos estratégicos y lineas de accidn propuestos, que se
desagregan en las siguientes dimensiones: 1. Participacidn y acceso a las artes y las culturas;

2. Fomento de las Artes y las Culturas; 3. Formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial
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de la ciudadania; 4. Rescate y difusion del Patrimonio Cultural y 5. Puesta en valor de los

Espacios Culturales ciudadanos.

Tabla 9: Objetivos estratégicos y lineas de accion Politica Cultural Regional Regidn
Metropolitana 2017-2022

1. Participacidny acceso a las Artes y las Culturas

Fomentar la participacion activa y Fortalecer las alianzas estratégicas por medio de
el acceso a las culturas, las artes y | redes de colaboracién, vinculando a los agentes
el patrimonio culturales
Fortalecer la capacitacién permanente de los
encargados municipales de cultura, patrimonio y
de pueblos originarios para mejorar la gestion
territorial
Promover la capacitacion permanente de agentes
territoriales y artistas locales fortaleciendo su rol
como contraparte a los encargados municipales de
cultura e institucionalidad cultural
Ampliar los instrumentos y plataformas de
difusidon junto a los artistas locales, agentes y
encargados de cultura para que permitan la
entrega y flujo de informacion cultural en los
territorios de manera oportuna
Promover el trabajo colaborativo entre los
distintos sectores artisticos para incorporar sus
propuestas en materia de disefio y ejecucién
programatica y presupuestaria
Fomentar la implementacién permanente de
instancias participativas entre agentes culturales
regionales, con el fin de recoger propuestas para
una mejor toma de decisiones en el desarrollo
cultural local
Fomentar propuestas que incentiven Ia
participacién ciudadana en acciones artisticas y
culturales dentro de sus propias comunidades
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Fomentar la articulacién
intersectorial para promover la
valoracion de las culturas, las artes
y el patrimonio, que permitan
materializar acciones de inclusién
social

Fortalecer la cultura local en la
region

Promover la formacién de publicos
regionales

ASIDES, PMC Puente Alto | 62

CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

Dar continuidad al trabajo intersectorial entre
instituciones publicas, definiendo prioridades que
sean coherentes a las necesidades de las
comunidades en los territorios, con un enfoque
inclusivo

Proponer la implementacion de un programa
disefiado y financiado en conjunto con el gobierno
regional para fortalecer las redes, la formacion y
programacion artistica de las 52 comunas
Privilegiar aquellas iniciativas culturales locales
con tradicidn y pertinencia que permitan generar
espacios de inclusién social.

Implementar acciones formativas, de capacitacion
y asociativas para las organizaciones comunitarias
en las dreas que sean definidas en conjunto con
estas, de acuerdo a sus propias necesidades
Avanzar en la generacién de instrumentos de
financiamiento, que contribuyan al trabajo de
organizaciones culturales comunitarias de Ia
region

Propiciar acciones de visibilidad y difusion del
guehacer de agentes de cultura comunitaria de
base (organizaciones, vecinos, personas
naturales)

Realizar un catastro actualizado de organizaciones
comunitarias e iniciativas culturales comunitarias
regionales

Realizar iniciativas de fortalecimiento de las
capacidades

de autogestiéon que permitan diversificar las
fuentes de financiamiento de las organizaciones,
trabajando a partir de la figura administrativa de
las cooperativas

Capacitar mediadores artisticos y culturales para
promover un publico activo y critico

Generar instancias de mediacion en espacios
formales y no formales donde los publicos
participen activamente del proceso
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Disefiar en conjunto estrategias de formacion de
publico y difusién con la Red Nacional de Espacios
Culturales y la Red de Centros Culturales Publicos.
Impulsar la visibilizacion y difusion Generar instancias con programadores y
de la diversidad cultural mediadores de cultura que permitan reconocer y
difundir el aporte de artistas y cultores de pueblos
indigenas y migrantes en los distintos espacios
culturales
Fortalecer la asociatividad entre las organizaciones
migrantes mediante la realizacion de encuentros
entre estos
Fomentar la interculturalidad con las comunidades
migrantes en territorios de la regién a partir de
expresiones como la musica, la gastronomia y los
carnavales
Dar continuidad al trabajo de recuperacion
linguistica y puesta en valor de las culturas de las
comunidades de pueblos indigenas

2. Fomento de las artes y las culturas

Fomentar la certificacion de e Realizar acciones en conjunto con
competencias para los agentes instituciones de educacidon superior,
culturales locales de la regidén gremios u organizaciones pertinentes para
Metropolitana promover procesos formativos en materias

de artes, culturas y patrimonio, que
permitan ampliar las posibilidades de
insercion laboral mediante la certificacion
de artistas, cultores, mediadores y agentes
culturales

e Generar instancias de participacién con el
fin de detectar necesidades de capacitacion
pertinentes a los territorios

Promover una mayor e Generar asesoria permanente a los gestores

participacién de pueblos indigenas culturales pertenecientes a pueblos

y migrantes en los instrumentos indigenas y migrantes para la postulacién

de financiamiento para la cultura efectiva a instrumentos de financiamiento
® 00

ASIDES, PMC Puente Alto | 63



Generar estrategias de valoracién
del territorio regional como un
espacio creativo diverso, donde
tengan cabida tanto creaciones
con sello tradicional, como
creaciones de vanguardia vy
experimentacion

Fomentar la \visibilizacion vy
reconocimiento por parte de la
ciudadania

de sus artistas locales
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Facilitar y poner a disposicidon herramientas
regionales, nacionales e internacionales que
permitan el apoyo a la creacion local
mediante el impulso a la generacidn,
difusidn y valorizacion de diversas obras de
artistas locales

Facilitar y poner a disposicidon herramientas
de cardcter regional, nacional e
internacional que permitan la publicacidn,
difusidn, circulacidn y exhibicion de obras
locales en las regiones del pais y el
extranjero

Fortalecer y crear mayores instancias de
intercambio entre artistas nacionales
(consagrados) y locales

Fomentar y fortalecer el trabajo
disciplinario desde una perspectiva
regional, mediante mesas que permitan
construir nuevas redes
de colaboracion entre agentes, las cuales
promuevan  espacios reflexivos, de
discusién y proposiciéon en torno a la
creacion artistica

Incentivar la continuidad de la itinerancia de
artistas locales en la Red de Centros
Culturales Publicos

Generar instrumentos de reconocimiento
ciudadano a la trayectoria de artistas y
agrupaciones artisticas locales

Crear y difundir un registro de artistas
locales

Incentivar la participacion de artistas locales
en la programacion cultural

Fomentar la vinculacién entre artistas
locales y los espacios culturales asociados a
sus localidades, avanzando hacia relaciones
mas asociativas entre partes, y al mismo
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tiempo aproximandolos a la comunidad
propia de dichos territorios

2. Formacidn y sensibilizacion artistica y patrimonial de la ciudadania

Fortalecer la
especializacion artistico-
pedagdgica de guienes
se desempeiian en los dmbitos
de la educacion artistica y la
mediacion

formaciéon vy

Aumentar el acceso de
estudiantes, de todos
los niveles escolares, a
experiencias culturales,

artisticas y patrimoniales

Resguardar los derechos de

nifos, nifas y jovenes
pertenecientes a pueblos
originarios —en el ambito
educacional—a participar,
desarrollar y promover su
cultura
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Fomentar la vinculacidon/colaboracion reciproca entre
artistas y educadores

Difundir buenas practicas sobre las metodologias de
innovacion

Capacitar a los educadores en procesos y programas de
mediacidn cultural

Promover la  vinculacion con instituciones
especializadas en educacidn y en formacién artistica
Promover una mesa técnica de trabajo con
instituciones de educacién superior y técnica

Articular y desarrollar alianzas estratégicas vy
colaborativas entre los establecimientos
educacionales de la regién Metropolitana y agentes
culturales (artistas, cultores, gestores), centros
culturales y otros espacios de difusidn de las artes, las
culturas y el patrimonio

Generar iniciativas con contenidos de pueblos
indigenas y migrantes que visibilicen su diversidad
cultural

Establecer un plan de difusidon de obras financiadas con
fondos concursables del Ministerio en
establecimientos de educacién publica

Crear una mesa técnica de trabajo intersectorial con
participacién indigena entre instituciones publicas
competentes

Fortalecer vinculos con organizaciones comunitarias y
municipales de pueblos originarios para levantar
iniciativas relacionadas con educacion



Promover el uso de espacios
educativos para el desarrollo
de las artes, la cultura y el

patrimonio
Fomentar instancias de
sensibilizacion artistica en

espacios distintos a los de la
educacion formal

Impulsar la revitalizacion de las
lenguas indigenas en el marco
de los derechos lingiiisticos de
los pueblos indigenas

Promover la vinculacién de la
red de centros ceremoniales de
los pueblos indigenas
con los establecimientos de
educacion publica de la region
Promover la inclusion de
personas en situacion de
discapacidad en procesos de
formacion artistica formal y no
formal
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Fomentar que los establecimientos educacionales sean
espacios culturales para la creacién y difusion artistica,
cultural y patrimonial de su territorio

Generar acuerdos locales con junta de vecinos,
organizaciones sociales, centros culturales,
polideportivos con el fin de que faciliten el uso de
espacios para actividades de cardcter artistico y
cultural

Generar alianzas con espacios artisticos y culturales
para el desarrollo de proyectos de mediacidn artistica
Crear y/o fortalecer planes de revitalizacion linglistica
a nivel regional/territorial, cautelando sistematicidad

de estas iniciativas con el objetivo de aportar
nuevos(as) hablantes de los distintos idiomas
originarios

Desarrollar investigaciones relacionadas con los

idiomas de los pueblos indigenas presentes en la
region

Fortalecer las iniciativas existentes desde la sociedad
civil en torno a la revitalizacién linglistica

Generar y/o mantener una vinculaciéon entre la
institucionalidad cultural y el sistema educativo formal
que permita fortalecer y generar sinergia entre las
iniciativas desarrolladas en el ambito educativo formal
e informal

Fomentar instancias, metodologias y técnicas
didacticas ligadas al aprendizaje experiencial sobre
saberes, manifestaciones, espiritualidad y cosmovisiéon
de los pueblos indigenas

Fortalecer el intercambio de mediadores vy
facilitadores y entregarles mejores herramientas que
les permitan generar espacios inclusivos de formacidn
artistica



Promover el trabajo con
enfoques transversales para la
formacion vy sensibilizacion
desde el arte y la cultura en la
educacion
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Incentivar proyectos e iniciativas que trabajen temas
como género, cultura migrante, enfoque de derechos,
educacion civica y educacidon emocional

4. Rescate y difusion del patrimonio cultural

Fortalecer las organizaciones
territoriales vinculadas
al patrimonio, mediante
la gestion patrimonial

participativa y asociativa

Impulsar espacios ciudadanos de
reflexién e intercambio y buenas

practicas en materias de
patrimonio

Promover la valoracion del
patrimonio regional

Impulsar la educacion
patrimonial como una
herramienta para la gestién
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Fortalecer la formacion en gestidn patrimonial
Capacitar a las organizaciones en el disefio de sus
planes de gestion

Promover la investigacion para una adecuada
gestion del patrimonio, considerando informacion
actualizada y pertinente de las acciones a realizar en
los territorios

Promover espacios de participacion y colaboracién
entre los agentes territoriales del patrimonio

Diversificar las estrategias locales para la
transmisién de oficios y saberes patrimoniales
Salvaguardar las expresiones del patrimonio cultural
inmaterial mediante registros audiovisuales,
documentales y soportes de difusién en general
Generar iniciativas de transmisidn, valoracion y
difusion del patrimonio cultural inmaterial
Fortalecer redes de trabajo con asociaciones
vinculadas al patrimonio local, centros culturales de
uso publico, escuelas y cultores

Promover normas, acuerdos y convenios de buenas
practicas con organizaciones nacionales e
internacionales para la valoracion del patrimonio
Generar iniciativas de educacion patrimonial en los
espacios de formacién formal y no formal como
herramienta para promover la cohesion social e
identidad local territorial



sustentable del patrimonio en la
sociedad civil

Fortalecer la gestion de espacios
culturales de acuerdo a criterios
de pertinencia territorial,
asociatividad y participacion de la
comunidad

Promover el desarrollo sostenible
de los espacios culturales

Promover la participacion
ciudadana en la  gestidn
programatica de los espacios
culturales

Fomentar la participacién de los
gobiernos locales, en funcion del
mejoramiento y apoyo en
infraestructura
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Habilitar espacios de transferencia de saberes y
oficios de los portadores de tradicion del patrimonio
cultural regional para la ciudadania y su propia
comunidad local

Perfeccionar el catastro de infraestructura cultural
incorporando  nuevas categorias y mayores
especificidades que permitan actualizar y generar
nueva informacion publica respecto de aquellos
sectores no identificados

Elaborar un plan de formacion especializado en la
gestion de espacios culturales, el cual permita

avanzar hacia el trabajo asociativo en red,
considerando las necesidades definidas en ese
diagnéstico

Promover modelos de gestion que aseguren la
participacién de la comunidad en su desarrollo, en
especial de las organizaciones culturales y artistas
locales que trabajan en dichos territorios

Articular la accion publica en cultura con las
necesidades de los territorios, en relacién con la
gestidn de sus espacios culturales

Promover la participacién de los espacios culturales
locales en la elaboracion de los Planes Municipales
de Cultura

Fomentar las instancias de asociaciéon entre
espacios, las cuales posibiliten el trabajo
colaborativo y la auto organizacién

Generar instancias de didlogo e intercambio entre la
figura del gestor cultural con la ciudadania
Fortalecer el seguimiento y acompafamiento al uso
de los centros culturales con financiamiento publico
Generar un modelo de trabajo colaborativo con las
autoridades locales para potenciar compromisos
conjuntos

Promover instancias de trabajo conjunto entre
espacios culturales y los gobiernos locales que

permitan robustecer la infraestructura cultural
regional
® 00
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5.1.9. Estrategia Quinquenal Regidon Metropolitana

La Estrategia Quinquenal Regional de la Cultura, las Artes y el Patrimonio de la Regién
Metropolitana 2024-2029 es la “carta de navegacién” que el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio disefié mediante un proceso participativo bottom-up y alineado con
la Agenda 2030, para orientar, durante los préximos cinco afios, la accién publica y la
articulacion intersectorial en seis ambitos clave: participacion cultural, formacidn artistica,
ecosistemas creativos, patrimonio y memorias, infraestructura cultural, e institucionalidad
y gobernanza. Cada ambito agrupa categorias operativas y objetivos estratégicos que, en
conjunto, buscan garantizar el derecho a la cultura, dinamizar las economias creativas,

proteger el patrimonio y consolidar una gestion cultural territorial, inclusiva y sostenible.

Tabla 10: Objetivos estratégicos “Estrategia Quinquenal Regional de la Cultura, las Artes y

el Patrimonio de la Region Metropolitana 2024-2029”

Ambito: 1. Participacion y acceso a la vida cultural

1.1 Participacion | 1.1.1 Visibilizar la diversidad sociocultural regional - 1.1.2 Ampliar
sustantiva - 1.2 Acceso a | la participacidn de grupos prioritarios - 1.2.1 Promover el derecho
oferta y bienes - 1.3  a la cultura en la educacién - 1.3.1 Difundir oferta artistica-
Difusidn de iniciativas patrimonial en todo el territorio

Ambito: 2 Formacion y sensibilizacién artistica y patrimonial

2.1 Educacion formal - 2.2 | 2.1.1 Integrar enfoques de derecho cultural en escuelas - 2.1.2

Educacion no formal e | Facilitar experiencias culturales para estudiantes - 2.2.1 Fomentar

informal - 2.3 Mediacion y | talleres y escuelas de formacion artistica - 2.2.2 Potenciar

desarrollo de publicos derechos de nifios, nifias y jovenes indigenas - 2.2.3 Garantizar
accesibilidad universal en procesos formativos - 2.3.1 Desarrollar
publicos segun pertinencia territorial - 2.3.2 Capacitar mediadores
y docentes en arte y patrimonio

Ambito: 3. Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios
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Financiamiento . 3.3
Asociatividad . 34
Mercado y economia
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3.1.1 Promover condiciones laborales justas - 3.1.2 Ofrecer
capacitaciéon continua - 3.2.1 Difundir instrumentos de
financiamiento - 3.2.2 Acompafiar postulaciones de artistas
indigenas y migrantes - 3.3.1 Impulsar redes y alianzas sectoriales
- 3.4.1 Valorizar diversidad creativa - 3.4.2 Potenciar circulacién
local-internacional - 3.4.3 Desarrollar estrategias de economia
creativa - 3.4.4 Fortalecer organizaciones intermediadoras

Ambito: 4. Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio

4.1 Cultura y patrimonio
regional/local . 4.2
Diversidades e
interculturalidad - 4.3
Memoria  historica vy
DD.HH.

4.1.1 Reconocer identidades territoriales - 4.1.2 Gestionar
patrimonio con participacidn comunitaria - 4.1.3 Transmitir oficios
y saberes - 4.1.4 Proteger patrimonios naturales - 4.1.5 Impulsar
gestion patrimonial sustentable - 4.2.1 Revitalizar lenguas
indigenas - 4.3.1 Fortalecer espacios y procesos de memoria y
DD.HH.

Ambito: 5. Habitabilidad y gestién de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial

5.1
Construccion/habilitacion

5.2 Gestion y
administracion - 5.3 Uso
de espacios

Ambito: 6. Institucionalidad,

6.1 Innovacién y gestion
institucional . 6.2
Planificacidon territorial y
descentralizacion - 6.3
Gobernanza cultural

5.1.1 Habilitar, conservar y poner en valor infraestructura - 5.2.1
Vincular centros ceremoniales y escuelas publicas a la red de
espacios - 5.2.2 Mejorar gestiodn con criterios participativos - 5.3.1
Garantizar uso libre de violencia y discriminacion - 5.3.2 Activar
espacios publicos con programaciéon cultural - 5.3.3 Asegurar
accesibilidad universal

gobernanza y participacion ciudadana

6.1.1 Optimizar comunicacion interna SEREMI-SERPAT - 6.1.2
Difundir la Estrategia entre actores regionales - 6.2.1 Apoyar
planes municipales de cultura - 6.2.2 Actualizar mecanismos de
planificacion regional - 6.2.3 Fortalecer articulacion intersectorial
- 6.3.1 Disefiar mecanismos de participacion y seguimiento
ciudadano

5.1.10. Plan de la Lectura Region Metropolitana

El Plan de Lectura de la Region Metropolitana 2017 — 2022 consolida la agenda publica

regional de fomento lector desde la participacion y compromiso de las instituciones que lo

coordinan. Fue disefiado en base a los resultados de un diagndstico de la situacion de la
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lectura donde, si bien las cifras sefialan que la Regidn Metropolitana cuenta con mayor

acceso a espacios de lectura, actividades de fomento lector e infraestructura cultural,

existen aun importantes desafios respecto a la distribucion equitativa entre sus habitantes.

Asi, este instrumento se constituye como una invitacidn para unirse a un proyecto de

lectura como una practica transversal a todas las edades y contextos.

El Plan Regional de Lectura de la Regidn Metropolitana considera las siguientes lineas

estratégicas:

Acceso: Contempla la formulacién de acciones y programas que garanticen el acceso
a la lectura de todos los habitantes del pais, mediante acciones que faciliten Ila
vinculacion entre las personas, mediadores y textos, y mejoren la disponibilidad de
lecturas pertinentes por medio de la inversion necesaria para fortalecer las
bibliotecas y multiplicar los espacios de lectura. Esta linea considera dos ambitos de
accién: Espacios y materiales de lectura y Oportunidades de encuentro. En la region
Metropolitana se decidid agregar Industria, con el objetivo de explorar posibles

vinculaciones entre el Plan Regional y el sector editorial del libro.

Formacién: Busca aportar a los mediadores de lectura, quienes cumplen un rol
fundamental en facilitar, acercar, promover y desarrollar el hdbito lector en publicos
diversos. Se consideran acciones en tres ambitos: Mediacidn lectora y Gestion y

Creacion.

Estudios: Consideran la generacién y difusiéon de conocimiento (investigaciones, seminarios,

encuestas, etc.) que aporten a la toma de decisiones y definiciones sobre las materias que

conciernen al campo de la lectura como, por ejemplo, hdbitos y comportamiento lector, uso
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de bibliotecas, rol de los mediadores, nuevos formatos y soportes, entre otras. Los dmbitos

de esta linea estratégica son

Seguimiento y evaluacién e Investigaciones.

e Comunicacion: Es la linea estratégica que visibiliza, pone en valor y difunde

informacidén sobre lectura y las acciones del Plan por medio de diversos soportes

gue posibilitan el didlogo, la comunicacion y participacidon de las personas en los

espacios de convergencia de la lectura. Contempla difusidon de acciones, generacion

de redes, creacién de plataformas de comunicacién y desarrollo de campaiias, entre

otros. Lo anterior se traduce en dos ambitos de accidn: Sensibilizacidn y Difusidn.

A continuacidn se detallan los dmbitos y acciones para cada una de estas lineas.

Tabla 11: Lineas por dmbitos de accion de Plan de Lectura de la Region Metropolitana 2017

-2022
Acceso Espacios y
materiales de
lectura

Oportunidades de
encuentro

Industria
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Biblioteca Publica Fisica Digital, comuna de
Independencia

Dibamovil de la Coordinacidon Regional de Bibliotecas
Publicas de la RM

Hepicrianza

Extension cultural del programa Biblioredes
Bibliobus

Cajas viajeras a jardines infantiles, carceles y Sename
Casero del libro

Cuentos que curan

Lecturas en mi barrio

Itinerancia de escritores infantiles

Itinerancia de escritores juveniles

Itinerancia de escritores de pueblos originarios
Fanz!, Encuentro nacional de fanzineros

Encuentro de editoriales cartoneras
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Formacion Mediacion lectora | Ciclos de literaturay el mundo

Capacitacion a equipos técnicos de establecimientos
municipalizados en estrategias de mediacion lectora
Encuentro Letras en Género
Encuentro Nacional de Clubes de Lectura

Gestion Jornada CRA: Formando Redes
Plan de capacitaciones para encargados(as) de
Bibliotecas Publicas de la RM
Capacitaciones en alfabetizacién digital a agricultores
de la comuna de Maipo

Creacion Hablar desde mi historia
Sociedad de pequefios creadores
Sociedad de jovenes creadores
Talleres de creacién y desarrollo del lenguaje
Talleres de creacidn literaria

Estudios Seguimiento y  Evaluacion de Bibliotecas de aula
evaluacion Seguimiento y evaluacion del Plan de Lectura regién
Metropolitana
Investigaciones Diagndstico regional de la lectura
Comunicaci | Difusidn Difusion de autores nacionales en espacios publicos
6n Programa radial Palabras desalambradas
A leer. Comité de recomendacién de libros infantiles
y juveniles

Concurso Cartas de amor
Concurso Twitterelatos

Gestion cultural municipal

En materia de politicas culturales, Puente Alto aun no cuenta con un Plan Municipal de
Cultura (PMC) que articule de manera integral los objetivos, programas y metas del sector.
No obstante, el PLADECO 2020-2028 incorporé como ejes estratégicos varias de las

directrices elaboradas por la Corporacién Cultural Municipal de Puente Alto, organismo

ASIDES, PMC Puente Alto | 73



CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

privado sin fines de lucro que, conforme a sus propios estatutos, lidera desde 2004 la
gestion cultural en el territorio. De este modo, aunque la comuna carezca de un
instrumento cultural auténomo, sus orientaciones en materia de acceso, formacion de
publicos y fomento de las artes se encuentran parcialmente recogidas en el principal plan
de desarrollo local.

La Corporacion Cultural cumple, por tanto, un rol central: planifica, coordina y ejecuta gran
parte de la oferta artistica y patrimonial de la comuna; vela porque las actividades sean
inclusivas y de bajo costo; y administra el Centro Cultural de Puente Alto, principal
equipamiento escénico-expositivo del territorio. Las definiciones estratégicas que la
entidad fij6 para el periodo 2020-2028, tal como democratizacién del acceso, apoyo a
creadores locales y fortalecimiento de la identidad puentealtina, constituyen hoy la base
programatica sobre la que debera construirse el futuro PMC, asegurando continuidad y
coherencia con la agenda de desarrollo establecida en el PLADECO.

La Corporacién Cultural esta dirigida por un directorio presidido por el alcalde vy
conformado, entre otros, por representantes del Club de Leones, la CdAmara de Comercio,
la Agrupacién de Folcloristas de Puente Alto y la Provincia Cordillera, la Corporacién
Municipal de Educaciéon, Salud y Atencion de Menores, y la Corporacidon Pueblito Las
Vizcachas.

Su equipo ejecutivo lo integran 46 profesionales distribuidos en areas especializadas, como
lo es Patrimonio, Elencos, Talleres, Sonido, Audiovisual, Produccidon de Eventos, Gestion del
Centro Cultural, Administracidon y Finanzas, Redes Sociales, Programacion y Contenidos,

Disefio Grafico y Comunicaciones; garantizando la operacion integral de la entidad.
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Tabla 6: Definiciones Estratégicas Corporaciéon Municipal de Puente Alto

Garantizar el derecho y ejercicio pleno del acceso a la cultura a los
habitantes de Puente Alto, al ofrecer bienes y servicios artistico-
culturales, estimulando la gestidn cultural y la difusién, y promoviendo la
formacién y la participacion de la comunidad en el cultivo de la cultura'y
las artes.

Ser el principal referente de desarrollo artistico-cultural a nivel comunal
y provincial, mediante una eficiente gestidn, que promueve el sentido de
pertenencia en la comunidad, procurando servicios de calidad
desarrollados para una sociedad en constante movimiento.

Desarrollar una politica cultural sustentada en principios y valores
compartidos por la comunidad puentealtina, generando y difundiendo el
arte y la cultura en todas sus manifestaciones, abarcando las mas
diversas tendencias artisticas, fomentando la educacidon artistica,
registrando y preservando el patrimonio cultural local, a través de una
oferta cultural de calidad con el propdsito que los bienes y servicios
culturales estén al alcance de todos los habitantes de la comuna.
Desarrollar y mantener una oferta cultural de calidad, difundiendo las
diversas manifestaciones artistico-culturales en Puente Alto acercando la
cultura a los habitantes de la comuna.

Potenciar la gestién cultural a nivel comunal, promoviendo la creacion y
desarrollo de organizaciones

culturales comunales asi como también la generacién de una red cultural
de artistas y cultores a nivel

comunal y provincial.

Procurar el rescate, recuperacion y valoracion del patrimonio y la historia
comunal, constituyéndose en un

amplio espacio de reflexién acerca de los ejes movilizadores de la
identidad cultural local, reconociendo lo

identitario de la comuna, a través de costumbres, modos, usos, espacios
de sociabilidad, etc

Fuente: PLADECO 2020-2028 Municipalidad de Puente Alto
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5.1.11. Proyecciones Institucionales y Plan de Gestidon 2026

El afio 2026 se proyecta como una etapa decisiva para la consolidacidn institucional de la
Corporacién Municipal de Cultura de Puente Alto, marcando un nuevo ciclo de gestion
orientado al crecimiento, la sostenibilidad y la pertinencia territorial. En coherencia con los
lineamientos del PLADECO 2023-2028, el plan de gestion anual propone una planificacién
integral que refuerza el acceso equitativo a la cultura, la participacidon ciudadana y la
identidad comunal, bajo un enfoque de descentralizacion y fortalecimiento de redes
locales.

El enfoque estratégico 2026 se estructura en torno a cinco prioridades fundamentales:
Descentralizacidn territorial de la gestidn cultural: promover un despliegue programatico
y operativo que garantice presencia activa en los distintos sectores de la comuna, acercando
actividades formativas, artisticas y patrimoniales a comunidades historicamente menos
representadas.

Democratizacion del acceso y la participacion cultural: ampliar el acceso a experiencias
significativas, asegurando criterios de inclusion, equidad y diversidad en la oferta artistica,
en los procesos formativos y en la toma de decisiones institucionales.

Fortalecimiento de la estructura institucional: consolidar capacidades internas mediante
la profesionalizacién de los equipos, la modernizacién administrativa y el desarrollo de
sistemas de control, andlisis y planificacién que mejoren la gestion y su impacto.
Posicionamiento cultural en el territorio: reforzar la identidad publica de la Corporacién
como referente cultural local y metropolitano, visibilizando su labor mediante estrategias
comunicacionales, alianzas estratégicas, ferias tematicas, circuitos de extensién y eventos

de alto estandar.
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Crecimiento financiero planificado: proyectar un aumento sostenido del presupuesto
institucional, con la meta de alcanzar el 2% del presupuesto municipal destinado a cultura
en 2028, de forma progresiva, austera y sustentada.

El presupuesto 2026 se organiza por direcciones especializadas —Administracién y
Finanzas, Programacioén y Contenidos, Patrimonio e Investigacidn, Vinculacion con el Medio
y Comunicaciones— garantizando una gestién equilibrada entre lo técnico y lo comunitario.
Este ordenamiento permite articular de manera eficiente las diversas dimensiones del
guehacer cultural, favoreciendo la transparencia y la rendicién publica de los recursos,
ademas de consolidar un modelo de gestion descentralizado y territorialmente situado.

En el plano artistico y comunitario, la Direccién de Programacion y Contenidos lidera la
planificacion cultural con una oferta continua y diversa que incluye eventos masivos,
elencos estables y programacion territorial durante todo el afio. Entre los hitos destacan el
Festival de la Musica y las Artes, las conmemoraciones del 8M y del Wifiol Tripantu, la
Semana del Libro y de la Danza, y los ciclos tematicos mensuales que fortalecen la
participacioén y la apropiacion cultural comunitaria.

La Direccion de Patrimonio, Investigacion y Educacién impulsa la formacion artistica
gratuita, la investigacion territorial y la puesta en valor de la memoria local mediante
talleres, rutas patrimoniales y proyectos editoriales. Estas acciones contribuyen a la
transmisidn intergeneracional de saberes y al fortalecimiento de la identidad puentealtina.
Por su parte, la Direccién de Vinculacion con el Medio y Alianzas promueve la articulacién
entre instituciones, universidades, organizaciones y redes culturales, desarrollando
iniciativas como Onces Culturales, Ferias de Industrias Creativas, el Centro de Extensidon
Interdisciplinar y los Fondos Puente Creativo, orientados a fortalecer la gestion cultural

comunitaria.
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Complementando la labor realizada por cada una de las direcciones, la Direccién de
Comunicaciones Institucionales consolida la identidad cultural de Puente Alto mediante
estrategias de difusion, fidelizacion de publicos y gestion digital, posicionando a la comuna
como un referente en gestién cultural con sello ciudadano.

En este sentido, el Plan de Gestion 2026 reafirma el compromiso de la Corporacién
Municipal de Cultura de Puente Alto con una cultura viva, inclusiva y descentralizada, que
promueve la equidad territorial, la participacion ciudadana y el desarrollo cultural
sostenible del territorio. Lo cual, va de la mano con lineamientos estratégicos que se

proyectan para la implementacién del presente Plan Municipal de Cultura.

Onces Culturales

Las “Onces Culturales; Didlogos para el Puente Alto que sofiamos” fueron cuatro encuentros
participativos realizados en abril de 2025 por la Corporacién Cultural de Puente Alto, donde
mas de 80 vecinos, en proporciones similares de mujeres y hombres, de 15 a 75 afios, se
reunieron para conversar, reflexionar y proponer ideas en torno al futuro cultural de la
comuna. Mediante metodologias colaborativas como Circulo de la palabra, Espacio Abierto,
Mercadito Comunitario, Café Mundial y Plenarias, se recogieron y sistematizaron 41
iniciativas ciudadanas que hoy sirven de carta de navegacion preliminar para la Corporacion
Cultural. Estas propuestas quedaron organizadas en seis ejes: Formacion artistica-cultural,
Descentralizacion de las artes y las culturas, Vinculacion Centro Cultural-Escuelas-
Comunidad, Desarrollo de la musica local, Identidad y sentido de pertenencia, y
Fortalecimiento de la gestion cultural local, trazando asi un horizonte compartido para el

“Puente Alto que sofiamos”.
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Aunque la mayor parte de las propuestas recogidas en las Onces Culturales apuntan a
acciones internas del Centro Cultural y de la Corporacion Cultural, tales como programas de
formacidn, cartelera, uso de salas y apoyo directo a artistas, el capitulo “El Puente Alto que
soflamos” trasciende la organica institucional y bosqueja directrices que debieran
incorporarse al futuro Plan Municipal de Cultura (PMC). En este sentido, se identificaron
necesidades sobre: (1) acceso equitativo y descentralizacién, ampliando la oferta a barrios
y publicos histéricamente marginados; (2) reconocimiento y fortalecimiento del ecosistema
artistico local, con archivos, difusién y presupuesto estable; (3) profesionalizacién y
remuneraciéon digna para creadores y gestores, superando la ldgica precaria; (4)
programaciones inclusivas y diversas que integren todas las edades y realidades sociales; vy,
como telén de fondo, (5) la construccion de una identidad cultural propia, que rescate
patrimonio, costumbres y cultores locales. Estas grandes tareas, las cuales fueron descritas
por vecinos y vecinas como “suefios que son deberes”, constituyen un mandato ciudadano

qgue el PMC debera transformar en politicas, recursos y alianzas concretas a escala comunal.

Registro de Artistas Cultores Gestores Culturales Locales

A la fecha, el Registro de Artistas, Cultores y Gestores Culturales de Puente Alto relne a
95 personas —desde cultores tradicionales a creadores emergentes— que desarrollan su
guehacer en muy distintas expresiones artisticas y de gestion.

En cuanto a la composiciéon demografica de las personas que componen registro, el 56 % se
identifica como hombre y el 44 % como mujer. Las edades declaradas oscilan entre 13y 75
anos; el promedio se sitla en 42 anos, con cerca de un tercio del universo menor de 35 afios
y algo mas de un décimo mayor de 60, lo que refleja una mezcla de trayectorias emergentes

y consolidadas.
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Grafico 14: Registro de Artistas, Cultores y Gestores Culturales de Puente Alto, segln sexo

m Femenino = Masculino

Fuente: BB.DD. Registro de Artistas, Cultores y Gestores Culturales Puente Alto,

Corporacion Municipal de Cultura

En cuanto a los oficios consignados se agruparon en ocho campos disciplinares. La Musica
lidera el registro (29,5 %), abarcando desde vocalistas de rock, cantautores y coros hasta
chinchineros y organilleros; le siguen las Artes Visuales (20 %), con pintores, grabadores,
fotografos y artistas textiles; y las Artes Escénicas (15,8 %), que reunen danza, teatro, circo
y titiriteros. La categoria Multidisciplinar (15,8 %) agrupa a creadores cuyas practicas
combinan lenguajes —por ejemplo, poeta-payador, gestora-escultora o intérpretes que
articulan canto, danza y taichi—, mientras que la Artesania alcanza 9,5 % con oficios como
cuero, amigurumi o grabado. Completan el panorama Humanidades (historiadores,
escritores y mediadores de lectura; 5,3 %), Deporte vinculado a expresion performativa (1,1
%) y Audiovisual con realizadores de cortometrajes (1,1 %); un 2,1 % no precisé disciplina.
Asi, el registro retrata un tejido cultural eminentemente musical y visual, con una presencia
escénica y multidisciplinar significativa y una base demografica equilibrada por género y

edad.
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Grafico 15: Registro de Artistas, Cultores y Gestores Culturales de Puente Alto, segin Campo
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Fuente: BB.DD. Registro de Artistas, Cultores y Gestores Culturales Puente Alto,

Corporacion Municipal de Cultura

Actualmente, la Corporacién Cultural de Puente Alto se encuentra realizando un nuevo

llamado abierto para la actualizacion y ampliacién del Registro de Artistas, Cultores y

Gestores Culturales, organizado por campos culturales y artisticos. Este proceso tiene como

objetivo complementar y enriquecer la informacion existente, incorporando a nuevos

agentes que desarrollan su quehacer en distintas disciplinas y expresiones locales, asi como

actualizar los datos de quienes ya forman parte del registro. Con ello, se busca fortalecer la

caracterizacion del ecosistema cultural comunal, aportando insumos actualizados para la

planificacion y el disefio de programas de apoyo a la creacidon, formacion y mediacién

artistica en Puente Alto.
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Gestion educativa vinculada a cultura

La revision del PLADECO 2020-2028 y de su capitulo educativo indica que la comuna no
dispone de un programa sistemdtico que articule la politica cultural con la politica
educativa. El instrumento menciona objetivos pedagdgicos amplios que incorporan la
reintegracién escolar, formacién integral, des-municipalizacion y mejoras de
infraestructura, pero no incorpora metas ni indicadores especificos relativos a educacion
artistica o patrimonio cultural. Aun asi, la Corporacion Cultural de Puente Alto, fuera del
ambito del PLADECO, desarrolla una cartera estable de talleres gratuitos (musica, danza
folcldrica, teatro, artes visuales, mosaico, cueca, entre otros) que acoge a estudiantes de
establecimientos municipales y particulares subvencionados. Estas actividades, publicadas
periddicamente en el portal institucional, funcionan como espacios de participacién
extracurricular y refuerzan competencias creativas, aunque no estan formalizadas en un
plan educacional ni alineadas con los PLADECO ni con los Proyectos Educativos
Institucionales.

En los lineamientos estratégicos de la Corporacién Cultural se declara la voluntad de
“fomentar la educacién artistica”, pero dicho propdsito no se traduce en objetivos
especificos, metas de cobertura o mecanismos de evaluacidn; el énfasis actual se concentra
en aumentar la oferta cultural, preservar el patrimonio y estimular la demanda ciudadana.
La inexistencia de un marco de coordinacién entre la Direccién de Educacién Municipal (que
proximamente migrara al SLEP Los Vifiedos) y la Corporacion Cultural representa, por tanto,
una brecha y una oportunidad: integrar las iniciativas de extension a los planes curriculares
que permitiria avanzar hacia un enfoque de derecho a la cultura en la educacién publica

local.
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6. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

En el presente apartado se entregan los principales resultados del diagndstico participativo
del Plan Municipal de Cultura de Puente Alto. Para levantar una mirada amplia y situada, se
realizé un llamado abierto a la comunidad, entre los cuales se identifican: agentes culturales
y sociales, equipos municipales, ambito educativo y ciudadania; con el fin de recoger
percepciones, nudos criticos y propuestas sobre identidad, formacidn, participacion,
fomento, diversidad e inclusidn, y gestidn organizacional. La metodologia combind
encuentros participativos presenciales y digitales, con didlogo guiado y registro sistematico,

asegurando representatividad territorial y criterios de inclusidn.

Tabla 12: Descripcion Ejes temdticos

Eje tematico

Descripcion

Identidad Se enfoca en la construccidn y preservacion de la identidad de un
cultural, grupo social, sus manifestaciones culturales y su memoria colectiva.
patrimonio La identidad cultural se manifiesta en valores, creencias, tradiciones y
cultural y | practicas que definen a un grupo, incluyendo sus expresiones
memoria: artisticas y patrimonio material e inmaterial.

Formacion, Se centra en la transmisién de conocimientos, habilidades y valores
educacion relacionados con la cultura y el arte. La formacién artistica busca
artistica y | desarrollar la sensibilidad estética y la creatividad, mientras que la
cultural, y | mediacion cultural facilita el acceso, la interpretacién y la generacién
mediacién de expresiones artisticas y culturales por parte de diferentes

audiencias.

Participacién
cultural

Implica la implicacion activa de individuos y comunidades en la vida
cultural, ya sea como creadores, consumidores o gestores de
actividades culturales. La participacion cultural fomenta el sentido de
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pertenencia y la apropiacion de la cultura, asi como el didlogo
intercultural y la construccidon de ciudadania.

Fomento a las

Esta drea se refiere a las politicas, programas y acciones dirigidas a

artes y las | promover la creacidon, produccion, difusion y acceso a las artes y las

culturas culturas. El fomento puede incluir apoyos econdmicos, formacién,
espacios de creacién, difusion y circulacién de obras, asi como la
creacién de publicos.

Diversidad Esta drea aborda la riqueza y complejidad de las diferentes culturas

cultural, presentes en una sociedad, asi como la promocién de la inclusidon

inclusion social de todos los grupos, especialmente aquellos que han sido

social y | histéricamente marginados. La vinculacién con la comunidad implica

vinculacion el didlogo intercultural, el respeto a la diversidad y la construccién de

con la | relaciones sociales basadas en la igualdad y la justicia.

comunidad

Gestidn Se refiere a la planificacidn, articulacion, organizacién, direccidn vy

organizaciona
I

control de las instituciones culturales y sociales, asi como a la gestién
de recursos y proyectos culturales. La gestidon organizacional es
fundamental para garantizar la eficiencia y sostenibilidad de las
iniciativas culturales, asi como para asegurar su impacto social y
cultural.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla resumen de encuentros participativos

Tabla 13: Resumen encuentros participativos

Caracteristicas participativo | Fecha de realizacién Cantidad de
asistentes

Equipo Municipal 22 de agosto de 2025 22

Agentes culturales 02 de septiembre de 2025 34

Agentes sociales 15 de septiembre de 2025 5
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Ambito Municipal y educativo | 12 de septiembre de 2025 10

Ciudadania 29 de septiembre de 2025 21

Nifos, Ninas y Adolescentes 04 de septiembre de 2025 21

Presentacion Ampliada del | 29 de octubre de 2025 11
Diagndstico ante la

comunidad

Total 124

Cantidad de respuestas consulta online a la | 417
fecha

Analisis Encuesta PMC
Como parte del proceso participativo para la elaboracién del Plan Municipal de Cultura
(PMC), se aplicé una encuesta a habitantes de la comuna mayores de 15 afos, con el
objetivo de recoger percepciones, valoraciones y propuestas ciudadanas en torno al
guehacer cultural local. Esta consulta buscé fortalecer la dimensién ciudadana del
diagnéstico, articulando la voz de la comunidad con los lineamientos estratégicos del plan.
La encuesta fue difundida de manera abierta y accesible entre los dias [28/07/2025] y
[06/10/2025], a través de canales digitales del municipio, redes de organizaciones
culturales y espacios comunitarios. Su disefio considerd tanto a personas activas en el
guehacer cultural como a habitantes sin vinculacidén directa con el sector, a fin de captar

una mirada plural sobre la vida cultural comunal.
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6.1.1. Perfil de las personas encuestadas

Se recibieron un total de 417 respuestas validas en la comuna de Puente Alto. A
continuacion, se presenta una sintesis de las caracteristicas principales de las personas que
participaron en la consulta:

Con respecto a la consulta sobre la identidad de género, del total de personas que
respondieron la pregunta (307), la participacion presenta una clara mayoria femenina con
un 82% (253 casos), seguida por masculina con 16% (49 casos) y una fraccion identificada
como otros y prefiere no responder (2%; 5 casos) como se observa en el siguiente gréfico 1.
Esta distribucién evidencia que las mujeres fueron las que mds respondieron la encuesta, lo
gue podria exponer un mayor interés en la tematica por parte de ellas.

Grdfico 14: Género

Otro/no responde Masculino
2% 16%

N=307

Con relacion a la distribucidn por edad de quienes respondieron la pregunta, se observa una
marcada concentracién en personas de “Mas de 60 afios” (58,78%), seguida por el tramo
46 a 60 afios (22,30%). En un nivel menor aparecen 36 a 45 aios (10,81%) y 25 a 35 afios

(7,09%), mientras que la participacién de jévenes y niflos es minima. Esta distribucién
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mayoritaria de la participacidon de adultos mayores puede deberse a las estrategias de
difusidn de la encuesta, que puede haber segmentado la muestra.

Grdfico 15: Distribucion por rango de edad

58,78%
22,30%
o 10,81%
0,34% 0,68% o 1 [ ]
Menos de 18 18a24 25a35 36 a45 46 a 60 Mas de 60

N= 296

Ante la pregunta “¢Es usted agente cultural o pertenece a una agrupacion artistica o cultural
de la comuna?”, de las 417 personas que contestaron la pregunta el 52,52% (219 personas)
sefialan que si son agentes culturales o pertenecen a alguna agrupacidn artistica/cultural
de la comuna, mientras que el 47,48% (198 personas) indica que No pertenece. Esto
muestra que poco mas de la mitad de las personas que contestaron la encuesta estan

vinculadas al quehacer cultural.

6.1.2. Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria

Se solicitd en la encuesta sefalar “3 rasgos o caracteristicas que usted considere que
caracterizan a la comuna y/o a sus habitantes” a través de una pregunta abierta, al
sistematizar lo escrito por las personas que contestaron la pregunta, podemos agruparlo de
la siguiente manera:

La mayoria de las respuestas hablan de una comuna trabajadora y solidaria, reconocida por
su gente de esfuerzo, con presencia de diversidad cultural y socioecondmica, que posee

sentido de comunidad donde “todos los vecinos nos conocemos”. Se reconoce una vida
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cultural activa con carnavales, talleres y festividades, destaca la amplia cartelera y
tradiciones culturales como Cuasimodo.

Puente Alto es reconocida como “comuna dormitorio”, situada en la periferia de la ciudad,
el territorio combina espacios publicos limpios y areas verdes. Se identifica una poblacion
con fuerte presencia de adultos mayores, hogares con jefatura femenina. También, como
punto negativo se caracteriza por problemas de seguridad: delincuencia, drogas, asaltos y

poca vigilancia policial, por lo mismo existe muchas villas enrejadas en la comuna.

Con respecto al sentido de pertenencia con los espacios culturales de la comuna, de las
personas que respondieron la pregunta, la mayor parte declara sentirse muy identificada
con los espacios culturales de su comuna con un 53,13% (187 personas), seguida por
qguienes se sienten medianamente identificadas con 30,97% (109 personas). En menor
medida con un 8,24% (29 personas) sefiala poca o nula identificaciony 7,67% (27 personas)
dice No conocer esos espacios. En total, 84,1% expresa algun nivel de identificacién y un

15.9% presenta distancia o desconocimiento.

Grdfico 16: Identificacion espacios culturales de la comuna
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¢ Qué tan identificado/a se siente con los espacios
culturales de su comuna?

53,13%

Me siento muy Me siento medianamente Me siento poco o nada  No conozco los espacios
identificado/a con ellos: identificado/a: los valoro, identificado/a: nolos  culturales de la comuna.
los considero parte pero no son conozco bien o no los
importante de mivida o especialmente considero representativos
de la identidad local. significativos para mi. de mi comunidad.
N=352

Con respecto a la pregunta “éPor qué no se siente identificado/a con los espacios culturales
de la comuna?” La mayoria de las respuestas apunta a una falta de informacidn y difusion
oportuna de las actividades y espacios, se indica que no es suficiente solamente la difusion
por redes sociales. Ademas, se sefiala que existe una centralizacién de las actividades, no
habiendo presencia en los distintos barrios de la comuna: “Por distancia, deberian acercarse
a las villas.” (respuesta encuesta); “Estan casi todos en el centro cultural y me queda lejos.”
(respuesta encuesta). Sumado a la incompatibilidad de horarios de las actividades con

horarios laborales y cuidado de hijos.

También las respuestas indican que no encuentran espacios donde desempefiar actividades
artistico-culturales por parte de algunos grupos: “Les disidencias sentimos que
incomodamos... conseguir un espacio para festivales es casi imposible.” (respuesta
encuesta) “Tampoco tengo oportunidad de exhibir mis trabajos.” (respuesta encuesta)
“Pocos espacios... y tampoco tantos espacios de trabajo formativo para artistas visuales.”

(respuesta encuesta).
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6.1.3. Participacion cultural

Se consultd en la encuesta sobre la frecuencia de participacidn en actividades culturales de
la comuna, 354 personas contestaron a esta pregunta, evidenciando una participacién en
actividades culturales alta con 51,13% de las respuestas (181 personas) que sefiala
participar frecuentemente y 30,51% (108 personas) a veces; en cambio, sélo un 13,56% (48
personas) lo hace rara vez y 4,80% (17 personas) declara nunca. En suma, 8 de cada 10 se
vinculan al menos ocasionalmente con la oferta cultural local.

Grafico 4: frecuencia de participacion en actividades culturales

¢, Con qué frecuencia participa en actividades
culturales en su comuna?

51,13%
30,51% 0
- 13,56% 4,80%
Frecuentemente A veces Rara vez Nunca

N=354

Para la pregunta “éQué tan satisfecho(a) se encuentra con las actividades culturales,
artisticas y/o patrimoniales realizadas por la Municipalidad de la comuna?” Las respuestas
evidencian que predomina una valoracidn positiva de las actividades culturales municipales:
un 49,72% (176 personas) responden estar satisfecho/a y un 29,66% (105 personas) muy
satisfecho/a, sumando 79,38% de aprobacién (281 personas). En el otro extremo, 11,30%

de las respuestas (40 personas) declaran estar insatisfecho/a y un 2,54% (9 personas) muy
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insatisfecho/a; un 6,78% responde No sabe. En sintesis, la percepcién es mayoritariamente

favorable, con una minoria que expresa disconformidad.

Grdfico 17: Nivel de satisfaccion de las actividades culturales

En general, ; Qué tan satisfecho(a) se encuentra con las
actividades culturales, artisticas y/o patrimoniales
realizadas por la Municipalidad de la comuna?

49,72%
29,66%
| —
Muy satisfecho(a)  Satisfecho(a) Insatisfecho(a) Muy No sabe

insatisfecho(a)

N=354

Se realizé la consulta sobre canales preferidos para informarse sobre la oferta cultural local,
siendo las redes sociales las que obtienen mayor preferencia con un 72,46% de las
preferencias, (222 personas) y WhatsApp con 43,61%, (133 personas), seguidas por carteles
en espacios publicos con 40,66%, (124 personas). Mas atras queda el sitio web con 24,26%

(74 personas) y “otro” con 4,92%.

Grdfico 18: Canales de informacion oferta cultural (respuesta multiple)
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¢, Como le gustaria enterarse de la oferta cultural
local?
72,46%
43,61% 40,66%
24,26%
I
Redes sociales WhatsApp Carteles en Sitio web Otro (especificar)
espacios publicos
N=305

Al preguntar por “éQué tipo de iniciativas le gustaria que desarrollara la Municipalidad en
las dreas artisticas, culturales y patrimoniales?” se recogieron respuestas abiertas las que
se agruparon del siguiente modo.

En primer lugar, se establece la necesidad de mejorar la difusidn, realizar una
cartelera y afiches distribuidos por la comuna, ya que no todas las personas accedes a
internet. También se plantea acciones de descentralizacion, llevar actividades a las villas y
sedes vecinales, “llevar la cultura a todos los rincones” (respuesta encuesta).

Se espera una oferta formativa permanente con talleres de diversas areas artisticas,
con actividades también de mediacidon, como conversatorios y actividades en escuelas,
“formacién de audiencias” (respuesta encuesta). Ademads, se espera una programacion
diversa y accesible, con apoyo a artistas y cultores locales, reconocimiento del patrimonio
local, con rutas patrimoniales establecidas y “fortalecimiento a espacios de memoria
DDHH” (respuesta encuesta).

Con respecto a la pregunta “éCémo le gustaria ver a esta comuna en 5 afios mas, en el
ambito cultural, artistico y patrimonial?” Las respuestas indican que le gustaria ser

reconocida como una comuna viva, descentralizada e inclusiva, donde la cultura esté “en
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todos los rincones”: plazas, colegios, consultorios y sedes vecinales. Se quiere una
programacion permanente y diversa, con anticipacion en la difusidn y acceso real para todas
las edades, tanto la infancia, juventudes y personas mayores, con horarios flexibles y buena
accesibilidad. Aparece con fuerza el deseo de mas talleres y escuelas de formacion artistica
(danza, teatro, musica, oficios, artes visuales) y de vitrinas para creadores locales (salas de
exposicion, elencos comunales, festivales), evitando “que se repitan siempre los mismos”.
Se proyecta una comuna capaz de formar y exportar talento, incluso ser “referente

III

nacional”, con orgullo identitario.

En patrimonio, se plantea una agenda concreta: conservar y restaurar lo existente,
crear un Museo de Historia local, sefializar calles y sitios significativos, y desplegar rutas
patrimoniales. Varios relatos conectan cultura con espacio publico y medioambiente: mas
areas verdes, murales comunitarios, ferias costumbristas itinerantes y eventos al aire libre.
La cultura aparece también como cuidado y bienestar: arte-terapia, actividades que
favorezcan la salud mental y la convivencia barrial.

Se demandan espacios seguros y protagdnicos para disidencias, accesibilidad para
personas con discapacidad (cupos, ubicacidn preferente, apoyos sensoriales), y condiciones
dignas para adultos mayores (comodidad, transporte, horarios). Se pide equidad territorial:
“llegar a todas las villas”, con especial mencién a sectores hoy periféricos. La difusion se
entiende como clave del acceso: carteleras claras, multicanal y con al menos un mes de
anticipacion. En gobernanza, se solicita co-gestidon con territorios, mayor transparencia y
participacién en decisiones (incluso eleccién de liderazgos culturales), financiamiento
estable y apoyo a materiales/vestuarios para talleres.

En suma, la aspiracidén es una comuna activa, orgullosa de su identidad, con patrimonio vivo,
que garantiza acceso universal y formacion continua, potencia a sus artistas, ocupa el

territorio completo y mide su avance.
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6.1.4. Fomento a las artes y las culturas

De las personas que se declaran agentes culturales (219), 178 contestaron a la pregunta
sobre a qué disciplina principal se concentra su trabajo, obteniendo los siguientes

resultados:

Predominan las Artes escénicas con 23,03%, seguido de Artes plasticas o manualidades
con un 20,22% de las respuestas. En tercer lugar, aparece Folklore con un 12,36% de las
respuestas. Luego, con menor presencia se encuentra las Artes visuales con 7,30%,
Literatura con 6,74%, Gestion cultural con 6,18% y Artesania con 5,05%. Finalmente se
ubican Patrimonio cultural y saberes tradicionales; Musica con 3,37% cada categoria. Por

ultimo, los campos Biblioteca y museos tiene un 1,12% al igual que Audiovisual.
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Grdfico 19: Disciplina artistica de desarrollo principal

¢En qué campo o disciplina artistica cultural se desarrolla
principalmente?

Artes escénicas 3,03%
Artes pldsticas o manualidades 20,22%

Folklore

Otro

Artes visuales

Literatura

Gestidn cultural

Artesania

Patrimonio cultural y saberes tradicionales

Musica

Biblioteca y museos

Audiovisual

N=178

Al preguntar con respecto a los apoyos municipales recibidos en los ultimos 2 afos por los
agentes culturales, se obtuvo que el  principal apoyo ha sido en
asesoria/formacion/capacitacion con y facilitacion de espacios con 34,83% de las
preferencias cada uno. Les sigue “no he recibido ningun apoyo” con 31,46% de las
respuestas. Otras respuestas con menor frecuencia son: otro con 10,11%; financiamiento,
instancias para articular redes colaborativas y difusién con 7,30% de la respuesta cada uno.
En simple: predomina el soporte formativo e infraestructural, pero un tercio declara no

haber recibido apoyo.
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Grdfico 20: Apoyo municipal en los ultimos 2 afios

¢ Qué tipo de apoyo ha recibido por parte del Municipio
durante los ultimos 2 afnos? Marque todos los que ha recibido.

Difusion
Instancias para articular redes colaborativas
Financiamiento

Otro (especifique)

No he recibido ninglin apoyo 31,46%
Facilitacion de espacios 34,83%
Asesoria/formacién/Capacitacion 34,83%

N=178

También se les consulté a los agentes culturales sobre las areas en que desean recibir mas
apoyo, las respuestas evidencian que la principal demanda de apoyo es financiamiento con
39,77% de las respuestas, seguida por asesoria/ formacién/ capacitacién con 20,45% vy
facilitacion de espacios con 14,77%. Mas atrds quedan difusion e instancias para articular

redes colaborativas con 9,09% cada una), mientras “otro” alcanza 6,82% de las respuestas.
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Grdfico 21: Areas para recibir apoyo municipal

¢ En qué area le gustaria recibir mas apoyo del
Municipio?

Otro (especifique) _ 6,82%
Difusion [N 9.09%
Instancias para articular redes colaborativas _ 9,09%
Facilitacion de espacios _ 14,77%
Asesoria/formacion/capacitacion _ 20,45%

N=176

6.1.5. Diversidad cultural, inclusién social y vinculacién con la comunidad
Con respecto a la pregunta “éQué grupos, identidades o discursos cree que no se sienten
representados o visibilizados en la comuna?” las respuestas abiertas fueron sistematizadas

y organizadas en la siguiente tabla:

Tabla 14: Identidades poco visibilizadas

Grupo / Identidad Principales brechas identificadas
Adultos mayores Cupos limitados; horarios poco adecuados; accesibilidad y
comodidades insuficientes; difusidon no digital escasa.
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Personas con discapacidad
y neurodivergencias
(autismo, movilidad
reducida)

Falta de ajustes razonables (rutas accesibles, asientos
preferentes, apoyos sensoriales, sala de calma);
discriminacion; sefalética y protocolos ausentes.

Disidencias sexo-genéricas
(LGBTIQ+)

Espacios percibidos como heteronormados; dificultades
para permisos/salas; ausencia de memorial/agenda
especifica; falta de espacios seguros.

Mujeres

Subrepresentaciéon en programacion y liderazgo; barreras
por cuidados; falta de medidas de corresponsabilidad en
eventos.

Adultos jovenes

Oferta poco segmentada; horarios after-office insuficientes;
difusion tardia.

Cuidadores/as (nifiez,

personas enfermas)

Incompatibilidad horaria; ausencia de apoyos de cuidado
durante actividades.

Artistas locales (visuales,
foto, poetas, escénicos)

Falta de catastro; escasas vitrinas/contratacion; costos de
materiales; “siempre los mismos”.

Grupos emergentes de
artes escénicas / no
formalizados (sin PJ)

Exigencias  administrativas  excluyentes; falta de

salas/ensayos; poca tutoria para formalizacion.

Escritores y literatura

Baja visibilidad sostenida; pocas vitrinas y circuitos estables.

Pueblos originarios / etnias

Programacion intercultural limitada; baja co-curaduria con
organizaciones.

Vecindad de sectores
periféricos (ej: lado norte,
cordillera, Bajos de Mena)

Centralizacion espacial; costos/tiempos de traslado; menor
presencia de actividades y difusién local.

Publico trabajador

Horarios incompatibles; actividades largas; difusion con
poca anticipacion.

Publico sin acceso o baja
alfabetizacion digital

Dependencia de RRSS; ausencia de cartelera

fisica/sefalética; falta de calendario anticipado.
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RESULTADOS DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Para levantar una mirada amplia y situada, se realizd un llamado abierto a la comunidad,
entre los cuales se identifican: agentes culturales y sociales, equipos municipales, ambito
educativo y ciudadania; con el fin de recoger percepciones, nudos criticos y propuestas
sobre identidad, formacion, participacion, fomento, diversidad e inclusidn, y gestion
organizacional. La metodologia combind encuentros participativos presenciales y digitales,
con didlogo guiado y registro sistematico, asegurando representatividad territorial y

criterios de inclusion.

6.1.6. Eje 1: Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria

6.1.6.1. Descripcion y contextualizacidon

Se constaté la presencia de patrimonio vivo (oficios textiles y en madera, gastronomia
popular, relatos orales, memorias migrantes y practicas intergeneracionales) y de
referentes comunitarios (mosaicos, festivales y desfiles, artistas locales, vida de barrio y
comercio tradicional, hitos como cerros-isla y rio Maipo).

Se identificaron dispositivos actuales, tales como: Dia del Patrimonio (incluida version
infantil), extension del Centro Cultural, ferias/muestras. Cobertura concentrada en el centro
civico; menor densidad en macrozonas periféricas. Publicos vinculados: adultos mayores

portadores de memoria, juventudes creadoras, juntas de vecinos y organizaciones de base.
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Nudos criticos y propuestas

Nudo critico

Propuestas rescatadas

N1. Circulacién y reconocimiento
insuficientes del patrimonio vivo local
(pocas vitrinas y curadurias pertinentes;
riesgo de folklorizacion sin beneficios a

e Patrimonio Vivo y Oficios: circuito de
oficios con sello local, talleres maestro—
aprendiz y microfondos de investigacién-
creacion (cronicas, fanzines, podcast).

archivo/edicion local).

portadores). e Vitrinas culturales de barrio: convenios
con comercio local, sefalética con cédigo
QR y rutas gastrondmicas identitarias.

N2. Pérdida o fragmentacién de|e Memoria de barrio: cartografias

memoria y archivos | afectivas, archivo oral y fotografico con

familiares/comunitarios (dispersion de | digitalizacién vy licencias abiertas (JJVV,

colecciones; ausencia de | bibliotecas, clubes, liceos).

e Programa de edicion local: fondo
editorial comunitario con impresién bajo
demanda y depdsito digital.

N3. Desigualdad territorial y barreras de
mediacién/accesibilidad (centralidad
urbana, baja seialética patrimonial,
brechas intergeneracionales/digitales).

e Seialética y mediacidn: seialética
patrimonial accesible (braille y LSCh) y
formacion de mediadores/as barriales.

6.1.7.
6.1.7.1.

Eje 2: Formacidn, educacion artistica y cultural y mediacién

Descripcidn y contextualizacion

Se identifica una oferta con base comunitaria y escolar (Parque Gabriela, colegios,

biblioteca), infraestructura disponible, tanto publica como privada, tales como el Centro

Cultural Puente Alto, Sala Luchin, Centro Melchor Concha y Toro. Se valora la formacién en

espacios publicos, pero se solicita la generacidn de trayectos por niveles y por mantener

muestras finales. Existe una demanda por doble frecuencia y opciones online en el registro

de inscripcidn de personas en los talleres, con la finalidad de alcanzar a todas las personas

ASIDES, PMC Puente Alto | 100




CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

interesadas. Persisten barreras de accesibilidad y cuidados, difusiéon centrada en RR. SS,,
grupos sin nivelacion y mediacidon pedagdgica débil. Se solicita itinerancia y uso de horarios

escolares.

6.1.7.2. Nudos criticos y propuestas

Nudo critico Propuestas rescatadas

N1. Ausencia de trayectorias y
certificacion  (se demanda
basico-medio—avanzado,

certificaciones). Muchas veces
los talleres y cursos se realizan
una vez al afio y se repiten al
afo siguiente, por lo que
dificulta el avance en Ia
disciplina de las personas mas
antiguas, y la incorporacion de
personas nuevas en ella.

e Escuela de Artes y Oficios: con trayectos por niveles
y certificacién transparente; pasarelas hacia empleoy
autogestion.

* Formatos y continuidad: doble frecuencia, opciones
online/hibridas y muestras finales en espacios
publicos.

N2. Mediacién o pertinencia | * Red comunal de mediadores/as: implementacién
insuficiente  para  publicos | de metodologias participativas (cartografias, relatos
diversos (sin red de | de oficio, archivos vivos).

mediadores/as, sin nivelacién | ¢ Nivelacidn diagnéstica: tutoriales y materiales para
diagndstica; faltan apoyos para | docentes; evaluacion formativa vy estrategias
neurodivergencias). inclusivas.

e Cuidados e inclusion: kits de accesibilidad, espacios
de conciliacion familiar y ajustes de horarios y

N3. Barreras de acceso por | duraciones; protocolos de buen trato.
cuidados, accesibilidad, | ® Articulacion con educacion: uso de infraestructura
horarios y  concentracién | escolar y coordinacién con centros de estudiantes y
espacial. PPAA.
e Descentralizacion e itinerancia: nuevas salas vy
programacion itinerante en barrios.
00
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e Difusion formativa: carteleria y medios
comunitarios complementando redes sociales.

6.1.8. Eje 3: Participacion cultural

6.1.8.1. Descripcion y contextualizacidon

Existe una amplia oferta cultural compuesta por festivales, talleres por edades, cabildos,
catastro de agentes, fondos concursables, extensién del Centro Cultural y eventos masivos.
Sin embargo, la participacion se centra en las juventudes creadoras, personas mayores,
duefias de casa y agrupaciones consolidadas; participan menos trabajadores/as con
jornadas extensas, cuidadoras, personas con discapacidad, migrantes recientes, barrios
alejados y NNA sin cuidadores. La difusion esta concentrada en RR. SS.; y existe un bajo uso
de medios comunitarios. Se propone generar una logistica en franjas laborales; promover
el transporte y los espacios de cuidados.

6.1.8.2. Nudos criticos y propuestas

Nudo critico Propuestas rescatadas

Convocatoria multicanal: de

N1. Baja distribucion de la| e
difusion 'y mediacion débil
(difusion casi solo digital; poca
presencia barrial; brecha de
transporte; baja
descentralizacion).

brigadas
mediacidn barrial, WhatsApp comunitario, radios
locales, boletines impresos y carteleria en ferias y
comercio local.

* Descentralizacion y transporte cultural: sedes
de extensidn en barrios, actividades en plazas y
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transporte de acercamiento desde estaciones de
metro o nodos.

N2. Incompatibilidad de
tiempos/cuidado y barreras de
accesibilidad universal (horarios
poco compatibles; ausencia de
dispositivos de cuidado; apoyos
de accesibilidad limitados).

* Programacién compatible con trabajo y
cuidados: franjas tarde-noche y fines de semana,
actividades familiares y guarderia itinerante.

e Creacion comunitaria sostenida: laboratorios
de muralismo, musica y teatro barrial con cierres
publicos.

* Presupuestos participativos por barrio:
financiamiento y gobernanza local.

e Sistema de retroalimentacidn: registro por
barrio/segmento, encuestas post actividad vy
mesas de seguimiento.

N3. Participacién poco activa y
sin retroalimentacion
(predomina el consumo; escasez
de co-creacion; sin devolucion de
resultados).

6.1.9. Eje 4: Fomento a las artes y las culturas

6.1.9.1. Descripcion y contextualizacidon

Existen fondos concursables, plazas itinerantes y festivales e infraestructura (salas de
ensayo, talleres, biblioteca, centro cultural, teatro y sala de danza). Estos apoyos han
permitido creacion y circulacion en ciertos sectores, pero se perciben fragmentados,
insuficientes y excluyentes.

6.1.9.2. Nudos criticos y propuestas

Nudo critico Propuestas rescatadas
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N1. Acceso desigual y gestion opaca
de infraestructura 'y  apoyos
(exigencia de personalidad juridica
excluye colectivos; criterios poco

claros; desigualdad territorial). El
acceso a los espacios culturales de la
comuna presenta  importantes
brechas debido a criterios de
asignacion poco claros, practicas de
gestion que no siempre son
transparentes Y exigencias

administrativas que excluyen a
colectivos sin personalidad juridica,
limitando su participacién en
procesos formales. Ademads, existen
desigualdades territoriales en la
distribucién de infraestructura y
actividades culturales,
concentrdndose la mayor oferta en
zonas centrales.

e Gestion transparente de espacios: criterios
publicos de uso y calendarios accesibles.

e Descentralizacion de oferta: creacion de
circuitos barriales y diversificacion de
programacion (danza, musica, artes visuales).

N2. Financiamiento y articulacién
débiles  para la continuidad
(predominio de fondos puntuales;
escasa articulacién publico-privada-
comunitaria). La continuidad de los
proyectos culturales se ve afectada
por un modelo de financiamiento
basado principalmente en fondos
concursables puntuales, lo que
dificulta la planificacion a mediano y
largo plazo. A ello se suma una baja
articulacion entre actores publicos,
privados y comunitarios, lo que limita

el desarrollo de ecosistemas
culturales colaborativos y
sostenibles.

* Fondos de mediano/largo plazo: programas de
continuidad y mentorias en gestién cultural.

e Articulacion publico-privada-comunitaria:
incentivos a la inversion y responsabilidad social
cultural.
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N3. Circulacién limitada y formacion
de publicos insuficiente. La comuna
enfrenta dificultades para asegurar la
circulacidon de artistas, creadores y
emprendimientos culturales debido a
falta de espacios, escasa
diversificacién de plataformas de
exhibiciéon y baja articulacién entre
iniciativas locales. Paralelamente, la
formacidn de publicos es limitada, lo
gue reduce la participacion sostenida
y la valoracion de la oferta cultural
existente.

e Formacion de publicos: politicas de mediacion
sostenida.

¢ Circuitos de comercializacidn: ferias rotativas,
tienda fisica, vitrina digital, asociatividad para
insumos y Sello/Marca Territorial.

6.1.10. Eje 5: Diversidad cultural, inclusidn social y vinculacién con la

comunidad

6.1.10.1. Descripcion y contextualizacidon

Se valora el Centro Cultural y Parque Gabriela, pero se pide mayor alcance barrial y ajustes

concretos para neurodivergencias, diversidades sexo-genéricas, pueblos indigenas, adultos

mayores, personas cuidadoras, personas con movilidad reducida y barrios periféricos

(Terranova, Bajos de Mena, Villa Nocedal). Barreras pedagdgicas vy fisicas; falta de registro

de accesibilidad; brecha de movilidad/horarios y de comunicaciéon por analfabetizacion

digital.

6.1.10.2. Nudos criticos y propuestas

Nudo critico

Propuestas rescatadas

N1. Accesibilidad pedagégica y fisica
insuficiente y sin estandarizacién. La
oferta cultural presenta barreras

] Plan Comunal de  Accesibilidad:
implementacién de disefio universal con
itinerancia y buses de acercamiento.
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pedagdgicas, fisicas y
comunicacionales que impiden el
acceso equitativo de distintos grupos
de la comunidad. No existen criterios
estandarizados de accesibilidad en la
programacién, infraestructura o
metodologias de trabajo, lo que afecta
particularmente a personas con
discapacidad, diversidades
neurodivergentes, adultos mayores vy
comunidades que requieren apoyos
especificos. La falta de protocolos y de
un enfoque de accesibilidad universal
limita la participacion y reduce la
inclusioén cultural efectiva.

e Espacios seguros: creacion y adecuacion para
diversidades sexo-genéricas, neurodivergencias
y adultos mayores.

N2. Brecha territorial y de
movilidad/tiempos que limita la
participacion. Las dinamicas

territoriales de la comuna generan
desigualdad en el acceso a actividades
culturales. Las macrozonas periféricas

enfrentan mayores tiempos de
traslado, transporte insuficiente y
menor disponibilidad de espacios

comunitarios habilitados, lo que limita
la participacion sostenida. Esta brecha
territorial afecta especialmente a
nifios, niflas y adolescentes, mujeres
cuidadoras, adultos mayores y
comunidades alejadas de los polos
culturales tradicionales.

e ltinerancia hacia macrozonas periféricas:
programacion cultural en sedes escolares vy
comunitarias.

* Transporte cultural: buses de acercamiento y
mejora de rutas de acceso.

N3. Reconocimiento y resguardo
insuficiente de grupos priorizados.
Existe un déficit en el reconocimiento
institucional y en la creacion de

e Fortalecimiento de grupos emergentes:
disidencias, pueblos originarios, personas con
discapacidad y migrantes.
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condiciones de resguardo para grupos | ¢ Difusion no digital: boletines impresos,
priorizados —como disidencias sexo- | paraderos/pantallas, puerta a puerta.
genéricas, pueblos originarios,
personas migrantes y personas con
discapacidad—, quienes enfrentan
mayores barreras para acceder,
participar y ser representados en los
espacios culturales locales. La falta de
mecanismos sistematicos de apoyo,
visibilidad y consulta restringe su
presencia en la agenda cultural y limita
la expresion de sus identidades.

6.1.11. Eje 6: Gestion organizacional

6.1.11.1. Descripcion y contextualizacidon

El equipo es perseverante y diverso, con buena infraestructura y capacidad para desarrollar
grandes proyectos y procesos participativos; sin embargo, enfrenta desafios estructurales
que afectan su desempefio. Existe una alta dependencia de Mercado Publico, lo que
ralentiza adquisiciones y limita la flexibilidad operativa; se suma una fuerte presién
operativa derivada de una demanda comunitaria que supera la dotacion disponible; la
coordinacion inter-areas es limitada, generando desalineaciones y duplicidad de esfuerzos;
y persisten brechas de accesibilidad institucional, tanto fisicas como pedagdgicas y
comunicacionales, que dificultan la inclusion de grupos priorizados. En este contexto, se
requieren mejores mecanismos de contratacidén y programacion, mayor formacion del
equipo, sistemas permanentes de datos y evaluacidén, y una gobernanza intersectorial que

fortalezca la articulacion interna y externa.

6.1.11.2. Nudos criticos y propuestas
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Nudo Critico Propuestas

N1. Capacidad operativa vy
recursos insuficientes para la
escala comunal.

e Aumento de dotacion y capacitacion continua.
e Oportunidades de crecimiento interno.

N2. Gestion interna y | © Comité operativo inter-areas: planificacion anual,
gobernanza poco integradas y | tableros de seguimiento y co-disefio con
con baja base de datos. organizaciones.

e Plan comunal de movilidad y conectividad digital:
mejoras en transporte, Wi-Fi, equipos y mantencion.

e Area de estudios y audiencias: evaluacién
permanente y monitoreo de impacto cultural.

N3. Soporte institucional de
accesibilidad, = movilidad vy
mantenciodn insuficiente.

Sistematizacion Encuentro Nifios, Nifas y Adolescentes
La actividad se realizd el 4 de septiembre en la Escuela Publica Las Palmas, con la
participacién de 25 nifos, nifias y adolescentes (NNA). La jornada se desarrollé6 mediante
una consulta participativa basada en juegos y dindmicas Iudicas orientadas a estimular el
didlogo y la reflexidn colectiva en plenarios. Se implementaron tres actividades principales:
reconocimiento del territorio que habitan, encuesta corporal de preferencias culturales y
manifestacion de un deseo para su comuna, expresado a través de la proyeccidon de un
espacio simbdlico elegido para el desarrollo de su expresidon. La actividad se ejecutd

conforme a lo planificado, cumpliendo con los objetivos metodoldgicos propuestos.
6.1.12. Principales resultados Encuentro Niiios, Nifias y Adolescentes

Los resultados del Encuentro de Nifios, Nifias y Adolescentes se incorporan al diagndstico al

confirmar y profundizar varios de los nudos criticos identificados: la baja conexién con la

historia local y el escaso interés por el patrimonio territorial refuerzan el nudo de débil

formacidén de publicos y participacidn cultural, sefialando la necesidad de estrategias de
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mediacidén sostenida y programas pedagogicos vinculados al territorio. El fuerte interés por
bibliotecas, museos, artes visuales, teatro y actividades recreativas evidencia brechas en
acceso, infraestructura y descentralizacién, respaldando propuestas como programacion
itinerante, espacios seguros, circuitos barriales y nuevas instalaciones culturales. Asimismo,
la demanda por un teatro, un museo artistico, salas de musica y espacios para el folclor se
alinea con los nudos sobre insuficiente oferta diferenciada y accesibilidad desigual,
reforzando la pertinencia de iniciativas como el Plan Comunal de Accesibilidad, la
adecuacién de infraestructura y la creacion de espacios especializados. En conjunto, la voz
de NNA valida las lineas de accidn propuestas y orienta ajustes que aseguren pertinencia

territorial, inclusién y condiciones efectivas de participacion cultural.

Eje Ideas principales ‘ Soportes (citas, dibujos, etc)
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Identidad,
memoria,
patrimonio

Actividad: Se expone al
grupo un mapa
dibujado a mano con
referencias  generales
de la comuna. Se les
invita a reconocer
lugares representativos
para ellos e identificar
en él algunos territorios
o lugares asociados a la
cultura o al patrimonio
del lugar.

Los y las participantes
en su mayoria se
reconocen como parte
de la comuna. Algunos,
para identificar su lugar
de vivienda, identifican
la  posicion de la
cordillera para
comprender el mapa.

Se observa bajo interés
en la historia local:
Luego de realizar la
encuesta corporal el
grupo manifestd casi en
su mayoria no presentar
interés en historias del
barrio, de la comuna y
en fiestas tradicionales
de la comuna.

No obstante las fiestas
realizadas en el colegio
representan un alto
nivel de interés e
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identifican al grupo al
comentar ciertas
anécdotas.

Participacion,
formaciéon y
acceso a la
cultura

Actividad: Se realiza una
encuesta corporal a
través de colores
asociados al semaforo.
Verde representa
preferencia,  amarillo
preferencia indefinida,
rojo no lo prefiere. Se
realizan diferentes
consignas asociadas a
participacion,
formacidn y acceso.

Participacién en grupos
folcloricos: Se observa
interés y participacion
en grupos folcldricos
relacionados a bailes y
fiestas. En talleres del
colegio y otras
organizaciones.

Se manifiesta el gusto
por Actividades
recreativas al aire libre,
gue potencian la vida de
barrio y el uso del
espacio publico (plaza,

“éY a Sofia? A mi me gusta mucho participar en fiestas, y
en bailes folcldricos, todo lo que tiene que ver con folclor,
siempre estoy ahi.”

“Fuimos a La Moneda. Fue una salida pedagdgica. Vimos
retratos 150 afios atras. ¢ Qué sentiste tu cuando estuviste
en ese lugar? Interesante. Pues bueno, tenerlo aqui en
Puente Alto. Un museo para ver pinturas”

“Yo opino que en Puente Alto y en todas las colegios de la
UNED, porque a lo mejor hay nifios, adolescentes vy
adultos que no les gusta, como por asi decirlo, estar
mucho fuera y en vez de estar fuera es en el
departamento, que buscan ir a la biblioteca a estudiar, a
leer libros, o también a jugar.

“éPor qué creen que vienen, prefieren la biblioteca y no el
espacio abierto?

Porque en la biblioteca hay silencio y en el espacio hay
mucha libreza, entonces les gusta el silencio y creo que
nos aporta mucho placer.”

“Ah, yo iba a decir sobre la biblioteca, que igual es super
importante que en los colegias haya bibliotecas, porque
por ejemplo hay niflos que no todos tienen acceso al
teléfono y aca pueden hacer sus tareas, pueden venir a
buscar en los diccionarios las palabras, o si tienen que
estudiar un libro pueden venir a buscarlo aqui, o pueden

bicicleta, colegio en | leer, también pueden jugar.”
fiesta).
También hay un vinculo
con actividades
00
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culturales artisticas,
como ver peliculas,
dibujar o escuchar
musica.

Se destaca una salida
pedagdgica significativa
para 13 de las y los
participantes: Salida al
Centro  Cultural La

Moneda donde
pudieron apreciar
cuadros con retratos.
Les impacta la
conservacion de las
pinturas.

Participacion en el
Taller de Teatro del

Colegio.
Proyectan de un museo
artistico, donde

existieran cuadros 'y
pudieran dibujar. Les
interesa también un
museo de poetas
famosos.

En este punto, se
levanta la conversacién
al uso de las bibliotecas,
en general NNA
identifican al menos
cuatro en el territorio.
Les gusta la biblioteca,
ya que es un lugar de
resguardo vy silencio,
también hay internet.
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Si yo | Actividad: Seles orienta
mandara en | escoger un lugar donde
la comuna... | puedan desarrollar sus
ideas en torno a la
cultura y el arte. Se les
solicita imaginarlo con
libertad y expresarlo a
través de un dibujo o un
documento escrito. Se
disponen una serie de
lugares a su alrededor.

alo ¢a

wletva EA

A partir de la dindmica
para escoger un espacio
cultural en el cual te
gustaria desarrollarte.
Se escogeron los

]
‘9
@
o

siguientes y
desarrollaron las
siguientes  ideas  al
respecto.

Centro cultural para el
folclor: Espacio para
bailar cueca que cuente
con piso de maderas,
camarines con
vestuarios y cocina.
Integran la comida en la
practica folcldrica.

Salas de musica
Espacio para aprender a
tocar instrumentos,
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escuchar conciertos y
para “Inspirarse”

Sala de Arte: Para pintar
y dibujar. Que cuente
con materiales y con

ventanales grandes
para inspirarse en la
naturaleza.

Desarrollar un plan para
utilizar las  canchas
existentes para eventos
culturales como
conciertos y actividades
nacionales.

Implementar un teatro
en Puente Alto para
entrevistas y
presentaciones.

Crear un cine
comunitario en Puente
Alto con instalaciones
adecuadas
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Conclusiones Resultados Participativos

Este apartado presenta una sintesis integrada de los resultados del diagndstico participativo
del Plan Municipal de Cultura de Puente Alto, elaborada a partir de la triangulacién entre la
encuesta ciudadana, los encuentros participativos y el encuentro con nifios, nifas y
adolescentes. En primer lugar, se exponen conclusiones por cada uno de los ejes tematicos,
destacando las principales convergencias y matices entre los distintos instrumentos.
Posteriormente, se desarrolla un andlisis FODA a nivel general, que permite identificar de
manera estructurada las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas comunes a las
tres instancias de participacién, mostrando que, pese a sus diferencias metodoldgicas y de
publico, todas ellas tienden a sefialar un conjunto de diagndsticos y desafios culturales

ampliamente coincidentes para la comuna.

6.1.13. Eje 1. Identidad cultural, patrimonio y memoria

Los tres instrumentos coinciden en que Puente Alto posee una identidad fuerte, asociada
al trabajo, la solidaridad, la diversidad y una vida cultural activa. Se reconoce la existencia
de patrimonio vivo y referentes comunitarios, pero también se evidencian riesgos:
desigualdad territorial, centralizacidon de la oferta en el centro civico, fragmentacién de
memorias y estigmas vinculados a seguridad y condicidén de “comuna dormitorio”. En NNA
se observa pertenencia al territorio, pero un interés débil por la historia local, lo que
refuerza la urgencia de dispositivos de mediacion patrimonial, archivo comunitario y rutas

de memoria con enfoque intergeneracional.

6.1.14. Eje 2. Formacion, educacion artistica y mediacion
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Encuesta, encuentros y jornada con NNA convergen en la demanda por una oferta
formativa estable, con trayectorias por niveles, certificacién y fuerte componente de
mediacion cultural. La ciudadania adulta solicita escuelas de formacion, talleres
permanentes y mediacidn en escuelas; los encuentros plantean concretamente una Escuela
de Artes y Oficios, red de mediadores/as y nivelacion diagndstica; y las y los NNA muestran
alto interés en talleres de folclor, teatro, dibujo y musica, ademads de museos y salas de arte.
El desafio es articular esta demanda en un sistema formativo comunal con disefio universal,

enfoque de cuidados y dispositivos de mediacién adecuados a distintas edades.

6.1.15. Eje 3. Participacion cultural
Los resultados muestran una participacion cultural relativamente alta y una valoracién
positiva de la oferta municipal, pero con serias brechas de acceso. Encuesta y encuentros
coinciden en sefialar que las principales barreras son la centralizacién territorial, los
horarios poco compatibles con trabajo y cuidados, la ausencia de dispositivos de cuidado
durante las actividades, la escasa mediacion y la poca retroalimentacién de procesos. NNA
indican que participan cuando las actividades estan cerca (colegio, plaza, biblioteca) y que
desearian mas espacios pensados para sus intereses. La participacion futura depende de la
capacidad municipal para diversificar canales de difusidn, descentralizar programacion y

generar mecanismos de co-creacion y devolucion de resultados.

6.1.16. Eje 4. Fomento a las artes y las culturas
Los tres instrumentos describen un ecosistema creativo activo pero marcado por la
fragmentacion y la precariedad. Agentes culturales declaran recibir principalmente apoyo
en formacion y espacios, con fuerte demanda de financiamiento y continuidad. Los

encuentros subrayan la necesidad de criterios transparentes de uso de infraestructura,
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fondos de mediano/largo plazo, circuitos de circulacién y comercializacién, y formacion de
publicos. Las propuestas de NNA sobre centros culturales, salas de musica, teatro y cine
ponen en evidencia que el fomento no solo debe sostener a los creadores existentes, sino
también generar condiciones para el desarrollo de nuevas generaciones de artistas. Se
configura asi un horizonte de politica de fomento que combine apoyo econdmico,

infraestructura, circulacion y mediacion.

6.1.17. Eje 5. Diversidad cultural, inclusién social y vinculacién con la
comunidad

En todos los instrumentos aparece con fuerza la percepcion de que aun hay grupos y
territorios subrepresentados en la vida cultural comunal. La encuesta identifica de manera
explicita a adultos mayores, personas con discapacidad y neurodivergencias, disidencias
sexo-genéricas, mujeres, barrios periféricos, trabajadores con jornadas extensas, artistas
locales y personas con baja alfabetizacion digital. Los encuentros traducen estas brechas en
propuestas concretas: plan comunal de accesibilidad, espacios seguros, itinerancia hacia
macrozonas periféricas y fortalecimiento de grupos emergentes. NNA, por su parte,
destacan la biblioteca como lugar seguro e igualador, sobre todo para quienes no cuentan
con dispositivos ni conexidén en el hogar. El eje muestra un amplio consenso sobre la
necesidad de que la politica cultural se centre en la equidad territorial, la accesibilidad y la

inclusién de grupos histéricos y emergentes.

6.1.18. Eje 6. Gestion organizacional
La gestiodn cultural municipal es valorada como perseverante, con buena infraestructura y
capacidad paraimpulsar proyectos relevantes, pero enfrenta limites estructurales: dotacion

insuficiente, alta carga operativa, dependencia de mecanismos administrativos rigidos y
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débil integracidn intersectorial. La ciudadania demanda mayor transparencia, participacion

en decisiones y mecanismos de evaluacion que permitan medir avances. Las expectativas

de NNA respecto a nuevos espacios e infraestructuras culturales refuerzan estas demandas:

la gestidon debera robustecer su capacidad de planificacion, articulacion con otras areas

municipales y trabajo con comunidades. Asi, la consolidacién de una gobernanza cultural

local es condicidn para que las aspiraciones recogidas en el diagndstico se traduzcan en

politicas sostenibles.

6.1.19. FODA

Tabla 15: Cuadro Resumen Resultados Diagndstico Participativo, Andlisis FODA

Fortalezas

Debilidades

e Alto volumen de participacion en los
tres instrumentos (417 respuestas en
encuesta, 117 personas en encuentros,
25 NNA), lo que otorga legitimidad al
diagnostico.

e Desigualdad territorial en el acceso a la oferta
cultural, con fuerte centralizacidén en el centro
civico y menor presencia en macrozonas
periféricas.

e Fuerte sentido de identidad vy
pertenencia a la comuna;
reconocimiento de patrimonio vivo,
vida de barrio y memorias compartidas.

e Barreras de accesibilidad fisica, pedagdgica,
econdmica y de cuidados (horarios
incompatibles, ausencia de apoyos para
cuidadores/as,  ajustes  limitados para
discapacidad y neurodivergencias).

e Oferta cultural y formativa diversa
(festivales, talleres, escuelas, salidas
pedagdgicas, infraestructura cultural
consolidada).

e Difusién concentrada en canales digitales,
con escasa cartelera fisica, poca anticipacion y
bajo uso de medios comunitarios, lo que
excluye a personas sin acceso o habilidades
digitales.

e Alta satisfaccidon con las actividades
culturales municipales y valoracion de
espacios como el Centro Cultural,
Parque  Gabriela, bibliotecas vy
programas escolares.

e Trayectorias formativas fragmentadas y sin
certificacién clara; debilidad de la mediacién
cultural y de la articulacion entre escuela,
comunidad y agentes culturales.
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organizado, dispuesto a vincularse con
la politica cultural local.

Puente Alto
GOBIERNO COMUNAL
e Presencia de un ecosistema de|e® Gestion organizacional con dotacion
agentes culturales diverso y | insuficiente para la escala comunal,

coordinacion inter-areas limitada y escasez de
datos sistematicos sobre publicos y audiencias.

Oportunidades

Amenazas

e Demanda clara y transversal por
escuelas de artes, programas formativos,
mediacidn y accesibilidad, que ofrece una
base sélida para disefar politicas con alto
grado de aceptacidn social.

e Persistencia de problemas de seguridad,
estigmas territoriales y percepcidén de
Puente Alto como “comuna dormitorio”, que
pueden desincentivar participacién y uso del
espacio publico.

e Existencia de infraestructuras (centro

cultural, bibliotecas, salas, canchas,
escuelas, parques) que pueden
articularse en circuitos barriales vy

programas itinerantes.

® Brechas socioecondmicas y digitales que,
de no abordarse, pueden profundizar la
exclusion cultural de ciertos grupos (barrios
periféricos, personas mayores,
cuidadores/as, personas sin conectividad).

e Disposicién de la comunidad a participar
en procesos de co-gestion, presupuestos
participativos y seguimiento de politicas
culturales.

e Dependencia de fondos concursables vy
cambios en lineamientos nacionales que
pueden afectar la continuidad de programas
y el financiamiento de iniciativas locales.

e Interés explicito de NNA por espacios
culturales especificos (museos, teatro,
cine, centros de folclor y salas de arte), lo
que abre posibilidades para disefar
programas de formacién de publicos
desde la infancia.

e Sobrecarga operativa sobre el equipo
municipal y riesgos de desgaste institucional
si no se abordan las necesidades de dotacidn,
formacidn y coordinacion intersectorial.

e Potencial para posicionar a Puente Alto
como referente en patrimonio vivo,
accesibilidad cultural y formacion artistica

e Si no se responden las brechas de
accesibilidad, inclusién y equidad territorial
identificadas, puede aumentar la percepcion

comunal si  se implementan las | de que “siempre participan y se benefician
propuestas levantadas. los mismos”, debilitando la confianza en la
politica cultural.
00
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7. PLANIFICACION ESTRATEGICA PMC

Definiciones estratégicas

Las definiciones estratégicas de un departamento de cultura se expresan en su Mision y
Vision. La Misidn es una declaracién breve y clara, orientada al presente, que precisa el rol
actual del departamento en el territorio: qué hace, para quiénes y bajo qué enfoques
(equidad, accesibilidad, pertinencia e intergeneracionalidad), de modo que cualquier
persona comprenda su aporte hoy. La Visién proyecta a mediano o largo plazo (5-10 afios
o mas) lo que el departamento aspira a ser y lograr: el tipo de institucion que quiere
consolidar, aquello que la distinguira y el impacto publico que habrd generado en la

comunidad y el ecosistema cultural local. Juntas, Mision y Vision alinean decisiones,

programas, alianzas e indicadores.

7.1.1.

Tabla 16: Componentes y dmbitos para elaborar una mision

Conformacion de la Mision

CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

MISION
PRODUCTO O SERVICIO PUBLICO OBJETIVO LUGAR VALOR DIFERENCIADO
QUE QUIEN O QUIENES DONDE comMo
Fuente: Majluf & Hax, 1993
® 00
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7.1.2. Levantamiento de componentes y ambitos de Misién a partir de

diagnastico Plan Municipal de Cultura de Puente Alto

MISION

PRODUCTO O SERVICIO PUBLICO OBJETIVO LUGAR VALOR DIFERENCIADO

4 N N [ N )

-Disefio universal y
estdndares de
accesibilidad y

Comuna de Puente Alto cuidados.
Comunidad de Puente N, - Equidad territorial:
con descentralizacién - -
Derecho a la cultura Alto y actores itinerancia, transporte

pOor macrozonasy

(acceso, participacion, sectoriales (educacion, o - cultural, sedes de
! barrios (itinerancia, uso -
educacién y fomento; deportes, DIDECO, . extension.
o de infraestructura P
resguardo de salud, organizaciones o - Mediacién situada e
. - . o escolar/comunitaria; . :
identidad/memoria). culturales/comunitarias L intergeneracional: red
conexion con nodos
). . comunal de
metropolitanos). .
mediadores/as.

- Pertinencia cultural y
salvaguarda del
patrimonio vivo.

. oz
Mision

Garantizar el derecho a la cultura de la comunidad de Puente Alto y de sus actores
sectoriales, mediante formacion, mediacion, programacion y fomento descentralizados, que
salvaguarden el patrimonio vivo y se implementen con disefio universal y estdndares de
accesibilidad y cuidados, equidad territorial y mediacion situada e intergeneracional a

través de una red comunal con pertinencia cultural.
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7.1.3. Conformacion de la Vision

Tabla 17: Componentes y elementos para elaborar una vision

VISION

N

IDEOLOGIA CENTRAL ]
FUTURO IMAGINADO

VALORES IMPLICITOS PROPOSITO

Fuente: Collins& Porras, 1996.

7.1.4. Levantamiento de componentes y elementos de Vision a partir de

diagnastico Plan Municipal de Cultura de Puente Alto

VISION
I IDEOLOGIA CENTRAL I l FUTURO IMAGINADO l
VALORES IMPLICITOS PROPOSITO /0 Red comunal de mediadores/as\
en todos los barrios.
e [tinerancia y sedes de extension
4 Equidad territorial y N I con transporte cultural.
. des;entrallzaaon.. B e Escuela de Artes y Oficios con
¢ Disefio universal, accesibilidad y certificacion y pasarelas a
.CIU|c|jaq?s. Transformar la calidad de vida empleo/autogestion. »
_ nclusion e garantizando el derecho a la e Archivo y Programa de Edicién
|nterg.enera.C|onaI|dad. cultura: formar, mediar y hacer Local abiertos; rutas y sefialética
¢ Pertinencia cultural y ircular | i6n local: accesibles
salvaguarda del patrimonio vivo cireuiar a creacion focal ircui cializacio
« Particioacién vinculante e fortalecer la cohesién social y * Circuitos de’cgmerC|aI|zaC|on
o P rorialidad movilizar la economia creativa (ferias, tienda fisica, marketplace,
Intersectorialioad. con identidad puentealtina Sello/Marca Territorial).
* Transparencia y gestion basada e Estandares comunales de
en Qatos. accesibilidad y cuidados.
e Sostenibilidad cultural y * Gobernanza inter-areas y

\_ economica. J \_ /) \_ tablero publico de datos. )
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Ser un ecosistema cultural de la comuna de Puente Alto reconocido por su acceso efectivo

y equitativo, donde todas las personas y barrios participan, crean y aprenden en circuitos

descentralizados y accesibles, que salvaguardan la memoria e identidad local y dinamizan

la economia creativa, mediante gobernanza colaborativa.

Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos del PMC se construyeron a partir del diagndstico participativo y

de la identificaciéon de nudos criticos por eje. La trazabilidad se asegura mediante una matriz

Eje = Nudo critico - Objetivo estratégico, que permite verificar que cada objetivo

responde a un problema priorizado colectivamente y se orienta a producir un cambio

verificable.
Eje Nudos criticos Objetivos estratégicos
1. Identidad cultural, | N1. Circulacién y | Resguardar, activar y
patrimonio cultural vy | reconocimiento insuficientes del | democratizar la identidad y
memoria patrimonio vivo local (pocas | la memoria comunitaria del

vitrinas y curadurias pertinentes;
riesgo de folklorizacion sin
beneficios a portadores).

N2. Pérdida/fragmentacion de
memoria y archivos
familiares/comunitarios

(dispersion  de  colecciones;
ausencia de archivo/edicion

local).
N3. Desigualdad territorial vy
barreras de

territorio mediante  un
ecosistema patrimonial
participativo, inclusivo e

intergeneracional.
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mediacién/accesibilidad
(centralidad urbana, baja
sefialética patrimonial, brechas
intergeneracionales/digitales).

2. Formacion, educacion
artistica y cultural vy
mediacion

N1. Ausencia de trayectorias y
certificacién (se demanda
basico-medio—avanzado,
certificaciones y pasarelas).

N2. Mediacién/pertinencia
insuficiente para publicos
diversos (sin red de
mediadores/as, sin nivelacion
diagnostica; faltan apoyos para
neurodivergencia).

N3. Barreras de acceso por
cuidados, accesibilidad, horarios
y concentracion espacial
(necesarios kits de accesibilidad,
guarderia, ajustes;
descentralizacién/itinerancia;
uso de infraestructura escolar).

Garantizar el acceso y la
progresion formativa en
artesy culturas del territorio
mediante una Escuela de
Artes y Oficios con trayectos
certificados y transparentes,

nivelacion diagndstica vy
mediacion situada,
asegurando inclusidn,

disefio universal, enfoque
intergeneracional y equidad
territorial en la
infraestructura educativa y
comunitaria.

3. Participacion cultural

N1. Baja distribucion de |Ia
difusion 'y mediacion débil
(difusién casi solo digital; poca
presencia barrial; brecha de
transporte; baja
descentralizacién).

N2. Incompatibilidad de

tiempos/cuidado y barreras de
accesibilidad universal (horarios
poco compatibles; ausencia de
dispositivos de cuidado; apoyos
de accesibilidad limitados).

N3. Participacién poco activa y
sin retroalimentacion
(predomina el consumo; escasez

Ampliar y diversificar Ia
participacién cultural del
territorio mediante

convocatorias multicanal y
descentralizadas,
programacion compatible
con trabajo y cuidados, y
dispositivos de co-creaciény
presupuestos participativos
barriales, bajo criterios de
equidad territorial,
pertinencia cultural, disefio
universal e inclusién
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de co-creacion; sin devolucién
de resultados ni datos por
territorio/segmento).

4. Fomento a las artes y
las culturas

N1. Acceso desigual y gestion
opaca de infraestructura y
apoyos (exigencia de
personalidad juridica excluye
colectivos; criterios poco claros;
desigualdad territorial).

N2. Financiamiento y
articulacion débiles para Ia
continuidad (predominio de
fondos puntuales; escasa
articulacion publico-privada-
comunitaria; falta de mentorias).

N3. Circulacidon limitada vy
formacién de publicos
insuficiente (programacién

concentrada; ausencia de
mediacién sostenida y circuitos
de comercializacién).

Garantizar y sostener el

ecosistema de fomento
cultural y de economia
creativa del territorio
mediante  una  gestidn
transparente, asegurando
equidad territorial,
pertinencia cultural e
inclusion.

5. Diversidad cultural,
inclusién social y
vinculacion con la
comunidad

N1. Accesibilidad pedagodgica y
fisica insuficiente y  sin
estandarizacion.

N2. Brecha territorial y de
movilidad/tiempos que limita la
participacion.

N3. Reconocimiento y resguardo

Garantizar una participacién
cultural diversa y accesible
en toda la comuna mediante
disefio universal en la
oferta, itinerancia y buses
de acercamiento a
macrozonas periféricas, vy

insuficiente de grupos | fortalecimiento de grupos
priorizados. subrepresentados con
creacién de espacios
seguros, asegurando
equidad territorial, inclusién
y transparencia.
00
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6. Gestidn organizacional

N1. Capacidad operativa vy
recursos insuficientes para la
escala comunal.

N2. Gestion interna y
gobernanza poco integradas y
con baja base de datos.

N3. Soporte institucional de
accesibilidad, movilidad y
mantenciodn insuficiente.

Fortalecer y sostener la
gestion cultural comunal
mediante una gobernanza
inter-areas con planificacién
anual y mecanismos de
seguimiento, dotacion y
capacitaciéon continua con
oportunidades de
crecimiento interno, y un
plan de movilidad vy
conectividad digital para
equipos y publicos; todo

bajo criterios de
transparencia, inclusion,
disefo universal y

pertinencia cultural.
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8. Programas y proyectos

A partir de los nudos criticos y de los objetivos estratégicos definidos por eje, se construyd la cadena de disefio Objetivo - Programa
- Proyectos/Acciones. Para cada objetivo se elabord al menos un programa que responde directamente al nudo critico, el cual
explicita: nombre, objetivo, poblacion objetivo y responsable institucional. Luego, cada programa se operacionalizd6 en

proyectos/acciones concretas, co-disefiadas con el equipo municipal, en funcién de los resultados del diagndstico participativo.

Eje 1: Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria

Objetivo Estratégico: Resguardar, activar y democratizar la identidad y la memoria comunitaria del territorio mediante un ecosistema

patrimonial participativo, inclusivo e intergeneracional.

Programa Descripcion del Acciones (Proyectos) Poblacion Objetivo Responsable
Programa
Programa de Busca resguardar, Archivo Comunitario de Vecinas/os de todas las Direccién de Patrimonio,
Memoria y activar y democratizar | Puente Alto; Taller “Mi macrozonas; comunidades Investigacion y Educacion
Archivo la memoria local, historia, mi barrio, mi barriales con hitos de (coordinacion técnica); Direccion
Comunitario promoviendo la patrimonio”; Memoria de memoria; NNA de escuelas | de Vinculacién con el Medio y
construccion de un Barrio: cartografias y liceos; juventudes; Alianzas (articulacion territorial);
archivo vivo que afectivas, archivo oral y personas mayores; apoyo de DIDECO (organizaciones
00
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refleje las historias,
oficios y saberes del
territorio.

digitalizacion abierta con
JIVV, liceos, bibliotecas y
clubes.

organizaciones vinculadas a
DDHH y memoria local.

comunitarias), DAEM
(establecimientos educacionales),
bibliotecas y archivos
comunitarios.

Programa de
Patrimonio
Inmaterial e
Identidad Popular

Fortalece la
transmision
intergeneracional de
saberes, oficios y
tradiciones locales,
visibilizando el rol de
las mujeres y cultores
populares.

Encuentro de Cultores y
Cultoras Populares;
Encuentro de Mujeres
Chinchineras y Organilleras;
Exposiciones Fotograficas;
Plazas Culturales.

Cultores/as populares,
mujeres portadoras de
oficio, trabajadores/as
culturales del territorio,
personas mayores
sabedoras, juventudes
aprendices de oficio,
comunidades barriales.

Direccion de Patrimonio,
Investigacion y Educacion;
Direccién de Programacioén y
Contenidos (soporte de
programacion y produccion en
territorio); organizaciones
culturales locales y agrupaciones
de cultores.

Programa de
Conservaciony
Difusion del
Patrimonio
Material

Desarrolla
instrumentos técnicos
y acciones para la
proteccion,
restauracion y
difusioén del
patrimonio material y
arquitecténico del
territorio.

Georreferenciacién de
artes visuales publicas
(mosaicos, murales);
Desarrollo de Rutas
Patrimoniales; Vitrinas
Culturales de Barrio
(convenios con comercio,
sefialética QR, rutas
gastrondmicas identitarias).

Comunidades barriales,
comerciantes locales
asociados a identidad
territorial, visitantes
internos de la comuna
(publico general),
estudiantes de ensefianza
basica y media en rutas
pedagdgicas.

Direccion de Patrimonio,
Investigacion y Educacion;
Direccién de Vinculaciéon con el
Medio y Alianzas (gestién con
barrios y comercio local); apoyo de
Fomento Productivo / Desarrollo
Econdmico Local del municipio
para vitrinizacion de oficios.

Programa de
Investigacion y
Difusién
Patrimonial

Promueve la
investigacion, registro
y publicacién de
materiales sobre el
patrimonio material e
inmaterial de Puente
Alto, incorporando

Publicaciones
patrimoniales; capsulas
digitales; mapeo de sujetos
y lugares de interés
histérico-cultural.

Comunidad en general;
docentes y estudiantes
(basica, media, educacion
superior);
investigadores/as; medios
comunitarios;
organizaciones culturales

Direccion de Patrimonio,
Investigacion y Educacion (linea
editorial y contenidos); Direccion
de Comunicaciones (difusion y
registro); universidades y centros
de investigacion aliados.
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metodologias que requieren insumos de
participativas. identidad local.

Eje 2: Formacion, educacidn artistica y cultural y mediacion

Objetivo Estratégico: Garantizar el acceso y la progresidon formativa en artes y culturas del territorio mediante una Escuela de Artes y
Oficios con trayectos certificados, nivelacién diagndstica y mediacion situada, asegurando inclusién, disefio universal, enfoque

intergeneracional y equidad territorial.

Programa Descripcion del Acciones (Proyectos) Poblacién Objetivo Responsable
Programa
Programa de Diseiia e implementa Escuela de Artes y Oficios; | Nifias, nifios y adolescentes; | Direccion de Patrimonio,
Educacion en programas formativos Talleres formativos juventudes (18-29); Investigacion y Educacion (talleres,
Artes, Culturay articulados con el permanentes con personas adultas y mayores | docencia, nivelacion); Direccion de
Patrimonio sistema educativo, nivelacion diagndstica; gue buscan formacion Programacion y Contenidos
universidades y Muestras finales en el artistica/oficio; agrupaciones | (muestras y puestas en escena);
organizaciones teatro. culturales barriales. DAEM (coordinacién con escuelas y
territoriales, liceos).
fortaleciendo la
educacion artistica y
patrimonial.
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Programa de

y culturales.

Promueve la mediacién

Mediacion situada e inclusiva,
Cultural y integrando

Formacion de comunidades locales en
Publicos experiencias educativas

Rutas Patrimoniales
(Atencion Nocturna,
Cumbre Popular); Talleres
“Mi historia, mi barrio, mi
patrimonio”; Visitas
guiadas al Centro Cultural
y Centros de Extensidn.

Publicos no familiarizados
con la oferta cultural formal;
comunidades alejadas del
centro urbano; cursos
escolares; organizaciones
territoriales que requieren
acompafamiento para
acceder a programacion
cultural.

Direccién de Vinculacion con el
Medio y Alianzas (mediacion en
territorio); Direccion de
Patrimonio, Investigacion y
Educacion (contenidos
patrimoniales); Direccion de
Programacion y Contenidos (acceso
a funciones/actividades).

Programa de
Formacion en
Gestion Cultural
Comunitaria

de proyectos

Fortalece capacidades
locales mediante
formacidn continua en
gestidn cultural,
mediacién y desarrollo

comunitarios.

Escuela Pro.Puente;
Ciclos cortos de
formacion y charlas.

Dirigentas/es sociales;
agentes culturales barriales;
gestores/as comunitarios/as;
juntas de vecinos; colectivos
artisticos locales;
organizaciones juveniles y de
mujeres.

Direccién de Vinculacion con el
Medio y Alianzas (coordinacion
formativa y territorial); apoyo de
Direccion de Patrimonio,
Investigacion y Educacion
(contenidos pedagdgicos);
colaboracién con DIDECO y
organizaciones comunitarias.

Programa de

Integra a estudiantes y

Practicas profesionales en
Profesionales y proyectos de
Vinculacion investigacion,
Académica

mediacidén y extension
cultural, fortaleciendo la
vinculacién con
universidades.

Pasantias y Practicas —
Puente UC; Proyecto de
investigacion patrimonial
UTEM; Centro de
Extension Interdisciplinar
con la Universidad de
Chile.

Universitarios/as en
formacion profesional;
egresados/as recientes;
equipos docentes
universitarios; comunidades
territoriales que reciben
acompafamiento
técnico/cultural.

Direccién de Vinculacion con el
Medio y Alianzas (gestién de
convenios y pasantias); Direccion
de Patrimonio, Investigacién y
Educacion (lineas de investigacion
y archivo); universidades socias
(UC, UTEM, U. de Chile).

Programa de
Educacién
Artistica Inclusiva

Promueve la inclusion y
equidad en procesos
formativos mediante

Talleres inclusivos con
kits de accesibilidad;
Capacitaciones a

Nifias y nifios; cuidadores/as;
estudiantes
neurodivergentes; familias

Direccion de Patrimonio,
Investigacion y Educacion (disefio
pedagdgico); Direccidn de
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nivelacion,
adaptaciones
curriculares y
metodologias
accesibles.

docentes; Creacion de
protocolos de buen trato
y espacios de crianza
itinerantes.

con barreras de acceso;
docentes y equipos
psicoeducativos; personas
con discapacidad.

Vinculacidn con el Medio y Alianzas
(acompafiamiento comunitario y
accesibilidad en territorio);
articulacién con DAEM
(establecimientos educacionales) y
unidades municipales de inclusion
social / discapacidad (DIDECO).

Eje 3: Participacion Cultural

Objetivo Estratégico: Ampliar y diversificar la participacién cultural del territorio mediante convocatorias multicanal y descentralizadas,

programacion compatible con trabajo y cuidados, y dispositivos de co-creacién y presupuestos participativos barriales, bajo criterios

de equidad territorial, pertinencia cultural, disefio universal e inclusion.

comunitarias que no suelen

Programa Descripcion del Programa | Acciones (Proyectos) Poblacién Objetivo Responsable

Programa Propicia espacios de Didlogos Culturales / Onces | Vecinas y vecinos de todas | Direccidn de Vinculacién con el
Didlogos conversacion, cuidado y Culturales (encuentros las macrozonas; dirigencias | Medio y Alianzas (coordinacion
Culturales — reflexion comunitaria en territoriales con sociales; juventudes; directa en territorio); apoyo de
Onces torno a la cultura, sistematizacion de cuidadoras/es; personas DIDECO (vinculo con juntas de
Culturales memoria y territorio, bajo | demandas culturales). mayores; organizaciones vecinos y organizaciones sociales);

Direccién de Comunicaciones
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un formato simbdlico y
afectivo.

participar en instancias
formales.

(difusidon y levantamiento
audiovisual).

Programa de

Promueve la

Programacién regular en

Barrios periféricos y

Direccién de Programacién y

Activacién descentralizacion de la Centros de Extensidn; macrozonas con menor Contenidos (programacion y
Cultural oferta artistica mediante Ciclos de cine comunitario; | acceso a equipamiento produccién técnica); Direccidn de
Territorial intervenciones culturales Ferias de libros; cultural; familias; nifieces y | Vinculacion con el Medio y Alianzas
en barrios, centros Presentaciones de elencos | juventudes; organizaciones | (coordinacion territorial); apoyo
comunitarios y espacios estables en territorio; barriales; personas logistico de Administraciény
publicos, fortaleciendo la Actividades co-disefiadas mayores que participan en | Finanzas; colaboracion con juntas
apropiacion local. con juntas de vecinos; espacios comunitarios de vecinos, DAEM (uso de
Activar Puntos de Cultura. cercanos. infraestructura escolar) y otras
direcciones municipales con
presencia territorial.
Programa Fondo concursable propio | Disefio participativo del Gestores/as culturales Direccién de Vinculacion con el
Puente para apoyar proyectos fondo; Convocatoria anual; | barriales; organizaciones Medio y Alianzas (disefio y
Creativo culturales locales en Capacitaciones en sociales; colectivos acompafiamiento); Direccion de
(Fondos creacion, mediacion, formulacion; artisticos locales; Control Interno y Direccion de

Concursables)

formacion y patrimonio.

Acompafamiento y
rendicién de proyectos
adjudicados.

emprendedores/as
culturales y creativos que
requieren financiamiento
inicial.

Administracion y Finanzas
(seguimiento, rendicién y
trazabilidad); coordinacion con
Fomento Productivo / unidades de
emprendimiento municipal cuando
corresponda.

Programa
Ferias
Tematicas

Dinamiza la circulacion
cultural a través de ferias
curatoriales, comunitarias
y de economia creativa,

Feria de las Artes y el
Oficio; Feria del Libroy Ia
Lectura; Feria de las
Infancias; apoyo a ferias

Publico general de Puente
Alto; nifieces y familias
cuidadoras; artesanas/os y
creadores locales; redes de
lectura y bibliotecas

Direccién de Programacién y
Contenidos (curatoria 'y
produccidn); Direccién de
Vinculacion con el Medio y Alianzas
(articulacion con ferias y actores
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articuladas con fechas
significativas.

externas mediante logistica
y difusidn.

populares; publicos
lectores emergentes.

comunitarios); Direccidn de
Comunicaciones (difusién y marca
publica).

Programa de
Circulacién
Artistica y
Comunitaria

Impulsa la participacion
activa de artistas locales en
la programacion comunal y
regional, visibilizando las
expresiones culturales de
Puente Alto.

Red de Centros Culturales
Cordillera; Plan de
Circulacion de elencos
estables; Intercambio
artistico entre comunas;
Coproducciones
interinstitucionales.

Artistas locales y elencos
comunales; audiencias de
otras comunas; circuitos
culturales metropolitanos;

espacios culturales aliados.

Direccién de Programacioén y
Contenidos (coordinacion artistica
y técnica); Direccidn de Vinculacion
con el Medio y Alianzas (alianzas
intercomunales y convenios); Red
de Centros Culturales Cordillera 'y
otras instituciones culturales
externas.

Eje 4: Fomento a las artes y las culturas

Objetivo Estratégico: Garantizar y sostener el ecosistema de fomento cultural y de economia creativa del territorio mediante una

gestidn transparente, asegurando equidad territorial, pertinencia cultural e inclusion.

Programa

Descripcion del Programa

Acciones (Proyectos)

Poblacion Objetivo

Responsable
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Programa Promueve la transmisién Circuito de Oficios con Artesanas/os y cultores Direccién de Patrimonio,
Fomento al intergeneracional de saberes | Sello Local; Talleres locales; aprendices Investigacion y Educacion
Patrimonio y la creacién contemporanea | Maestro—Aprendiz; jovenes; personas (contenidos patrimoniales y
Vivo y Oficios | con identidad territorial, Microfondos de mayores portadoras de formacion de oficio); Direccién de
Locales articulando mediacion, investigacion-creacion oficio; publico general Vinculacion con el Medio y Alianzas
investigacion y (crénicas, fanzines, interesado en oficios (articulacion comunitaria y
microfomento. podcast). patrimoniales. circulacidon); apoyo de Fomento
Productivo municipal para
proyeccidon econdémica de oficios.
Programa Desarrolla una editorial local | Creacion del sello Puente Autores/as locales; Direccion de Patrimonio,
Editorial orientada a la produccién y Letras; Publicaciones sobre | investigadores/as Investigacion y Educacion (linea
Cordillera difusién de contenidos patrimonio e historia territoriales; lectores/as editorial y contenidos); Direccion

culturales y literarios de
autores puentealtinos.

comunal; Ferias 'y
lanzamientos literarios.

de la comuna; bibliotecas
escolares y comunitarias;
comunidad educativa
local.

de Comunicaciones (difusion,
identidad grafica); articulacion con
DAEM vy bibliotecas para circulacién
en escuelas/liceos.

Programa de
Industrias
Creativas y
Economia
Cultural

Fomenta la
profesionalizaciéon del sector
creativo mediante formacion,
ferias y articulacion con redes
productivas y educativas.

Feria Industrias Creativas
de Puente Alto; Festival de
Cierre Anual de
Emprendimientos
Culturales; Laboratorio de
Economia Creativa;
Articulacion con redes
nacionales e
iberoamericanas.

Emprendedores/as
culturales y creativos;
productores/as
independientes;
colectivos y PYMEs
creativas locales; jovenes
creadores que buscan
formalizacién y redes.

Direccién de Vinculacién con el
Medio y Alianzas (alianzas, redes y
articulacién con universidades y
redes creativas); Direccion de
Programacion y Contenidos
(curatoria y produccién de
vitrinas/ferias); apoyo de Fomento
Productivo municipal y alianzas
externas (universidades, redes
creativas iberoamericanas).
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Programa
Marca
Territorial:
Soy de Puente
/ Hecho en
Puente Alto

Desarrolla una marca
territorial para visibilizar
obras, productos y artistas
locales, fortaleciendo la
identidad comunal.

Creacién de material
grafico e identidad visual;
Etiquetado de productos y
obras; Campafia de
difusion.

Artistas, cultores/as 'y
emprendedores creativos
de Puente Alto;
audiencias locales y
metropolitanas;
comercios y ferias que
distribuyen produccion
local.

Direccién de Comunicaciones
(posicionamiento y marca);
Direccién de Vinculaciéon con el
Medio y Alianzas (articulacién con
creadores locales y puntos de
circulacidon); apoyo de Fomento
Productivo municipal para
integracion en vitrinas comerciales
locales.

Programa de
Elencos
Establesy
Creacion
Artistica

Fortalece el desarrollo
formativo y artistico de los
elencos estables de la
corporacion (Ballet Folclérico
de Puente Alto, Orquesta
Sinfénica Juvenil de Puente
Alto, Escuelas de Rock).

Formacion continua; Giras
locales y regionales;
Proyectos
interdisciplinarios; Registro
audiovisual de obras.

Integrantes de elencos
(NNA, juventudes,
jévenes musicos/as
emergentes,
bailarines/as);
comunidades que reciben
las presentaciones;
circuitos culturales
externos.

Direccién de Programaciony
Contenidos (formacion artistica,
produccidn y giras); apoyo técnico
del Area Técnica; Direccion de
Comunicaciones (registro
audiovisual).

Programa de
Festivales y
Grandes
Eventos

Amplia el acceso ciudadano
mediante eventos culturales
y artisticos gratuitos, diversos
y de calidad, con enfoque
territorial e inclusivo.

Festival de la MUsica y las
Artes de Puente Alto;
FITAM; Verano Cultural;
Encuentro Andino; Semana
del Libro; Wifiol Tripantu;
Mes de las Nifieces;
Navidad Cultural.

Publico masivo y familiar
de Puente Alto; nifieces y
cuidadores/as;
juventudes; personas
mayores; comunidades
migrantes y pueblos
originarios; barrios
periféricos con menos
acceso a oferta cultural.

Direccién de Programacion y
Contenidos (curatoria y produccion
de eventos); Area Técnica
(infraestructura técnica 'y
seguridad); Direccion de
Comunicaciones (difusién y
cobertura publica); coordinacion
con otras direcciones municipales
para uso de espacios publicos y
gestion territorial.
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Objetivo Estratégico: Garantizar una participacion cultural diversa y accesible en toda la comuna mediante disefio universal en la oferta,

itinerancia y buses de acercamiento a macrozonas periféricas, y fortalecimiento de grupos subrepresentados con espacios seguros,

asegurando equidad territorial, inclusion y transparencia.

Programa

Descripcion del Programa

Acciones (Proyectos)

Poblacion Objetivo

Responsable

Programa de
Educacién
Artistica Inclusiva

Promueve inclusién y
equidad en los procesos
formativos en artes y
cultura mediante nivelacién
diagndstica, adaptaciones
curriculares, protocolos de
buen trato y practicas
accesibles.

Capacitaciones docentes
para neurodivergencias;
Kits de accesibilidad;
Protocolos de buen trato
y espacios de crianza
itinerantes.

Nifas y nifios; estudiantes
neurodivergentes;
familias cuidadoras;
personas con
discapacidad; equipos
docentes y de apoyo
psicoeducativo; redes
comunitarias de cuidado.

Direccion de Patrimonio,
Investigacion y Educacion (disefio
pedagdgico inclusivo); Direccidn de
Vinculacion con el Medio y Alianzas
(acompafiamiento comunitario y
accesibilidad territorial); articulacién
con DAEM y con programas
municipales de inclusion /
discapacidad (DIDECO).
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Programa de
Acercamiento al
Centro Cultural

Fortalece la relacion entre
comunidad y equipamiento
cultural, promoviendo
accesibilidad fisica,

simbdlica y comunicacional.

Buses de acercamiento;
Difusion de rutas y
horarios inclusivos.

Habitantes de
macrozonas periféricas
con barreras de
movilidad; personas
mayores; nifleces y
cuidadores/as; personas
con movilidad reducida.

Direccién de Vinculaciéon con el
Medio y Alianzas (gestion territorial
y convocatorias); Direccion de
Programacion y Contenidos
(coordinacion de
funciones/horarios); Direccion de
Administracion y Finanzas (logistica
de transporte); apoyo de DIDECO
para focalizacidn territorial.

Programa de
Centros de
Extension

Crea y sostiene puntos de
extensién cultural en
diversos sectores de la
comuna, acercando la
programacion y formacion
artistica a los barrios.

Centro Cultural
Comunitario Felipe
Santander; Programacion
itinerante en
macrozonas; Extension
universitaria con la U. de
Chile.

Comunidades barriales
alejadas del Centro
Cultural principal;
organizaciones
territoriales; jovenes y
personas mayores que no
se desplazan con
facilidad; liceos/escuelas
gue funcionan como
nodos culturales.

Direccién de Vinculaciéon con el
Medio y Alianzas (implementacion
territorial); Direccion de
Programacion y Contenidos
(programacioén artistica que viaja);
Direccion de Patrimonio,
Investigacion y Educacion (talleres
formativos); alianzas con U. de Chile
y establecimientos educacionales
municipales.

Programa de
Diversidades y
Disidencias

Impulsa una agenda
cultural inclusiva, con
enfoque de género,
diversidad sexual,
interculturalidad y pueblos
originarios.

Programaciéon Mes del
Orgullo; Conmemoracién
8M; Encuentro Andino;
Ciclo Diversidad;
actividades Wifol
Tripantu y Memoria
Barrial.

Mujeres y disidencias
sexo-genéricas;
juventudes LGBTIQ+;
comunidades migrantes;
pueblos originarios;
organizaciones feministas
y territoriales.

Direccién de Programacién y
Contenidos (curatoria tematica 'y
programacion publica); Direccion de
Vinculacion con el Medio y Alianzas
(articulacion con organizaciones
comunitarias y redes territoriales);
coordinacién con oficinas
municipales de género y diversidad
(DIDECO).
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Prograna de
accesibilidad
universal

Promueve el acceso
equitativo a la vida cultural
de la comuna mediante el
disefo universal, la
eliminacion de barreras
fisicas, comunicacionales y
pedagdgicas, y la
implementacion de ajustes
razonables en la
programacion y en los
espacios culturales.

Intervenciones de
accesibilidad en juntas de
vVecinos y espacios
comunitarios.
Implementacion de
sefialética inclusiva
(braille, lengua de sefias,
pictogramas).
Elaboracién de
protocolos de buen trato,
atencion preferente y
formacion en
accesibilidad cultural.
Campafia de difusion
multicanal sobre
accesibilidad y oferta
inclusiva.

Personas con
discapacidad fisica,
sensorial o cognitiva;
personas
neurodivergentes;
adultos mayores;
cuidadores y cuidadoras;
nifas, nifos y
adolescentes con
necesidades de apoyo;
organizaciones
territoriales e inclusivas.

Direccidn de Infraestructura 'y
Produccion (adecuacion de espacios
y sefialética); Direccion de
Programacion y Contenidos (ajustes
en actividades y mediaciones);
Direccién de Vinculacion con el
Medio y Alianzas (articulacién con
JJVV y organizaciones territoriales);
colaboracién con Oficina de
Inclusidn Social y Discapacidad
(DIDECO) y SENADIS.

Programa de
Vinculacién
Intergeneracional

Promueve el encuentro
entre generaciones a través
de practicas culturales
compartidas y mediaciones
interactivas.

Talleres
intergeneracionales de
oficios y memoria;
Registro de historias
familiares;
Presentaciones conjuntas
entre agrupaciones de
adultos mayores y
escuelas.

Personas mayores; nifias,
nifios y juventudes;
familias cuidadoras;
agrupaciones de adultos
mayores; cursos
escolares.

Direcciéon de Patrimonio,
Investigacion y Educacion
(contenidos de memoria y oficios);
Direccién de Vinculacion con el
Medio y Alianzas (gestion entre
escuelas, familias y organizaciones
de personas mayores); DAEM
(establecimientos educacionales);
programas municipales de personas
mayores.

ASIDES, PMC Puente Alto | 137




CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

Eje 6: Gestidn Institucional

Objetivo Estratégico: Fortalecer la gestion cultural comunal mediante una gobernanza inter-areas con planificacion anual vy

mecanismos de seguimiento, dotacidn y capacitacién continua, y un plan de movilidad y conectividad digital para equipos y publicos,

bajo criterios de transparencia, inclusidn, disefio universal y pertinencia cultural.

Programa

Descripciéon del Programa

Acciones (Proyectos)

Poblacién Objetivo

Responsable

Programa de
Fortalecimiento
Institucional y
Gobernanza
Cultural

Desarrolla mecanismos de
coordinacion inter-areas y
sistemas de planificacidon y
seguimiento para la gestion
cultural comunal.

Implementacion de
sistema de control de
gestién y dashboards;
Planificacién anual
participativa; Evaluacién
de indicadores; Comité
inter-areas; Mesas de
trabajo sectoriales.

Equipos internos de la
Corporacién Cultural;
direcciones municipales
vinculadas; autoridades
locales; contrapartes
territoriales que integran
mesas de trabajo.

Direccién de Administraciény
Finanzas (DAF) y Direccidn de
Control Interno (seguimiento,
trazabilidad, SISREC, auditoria,
visualizacion de datos); Direccién de
Vinculacidn con el Medio y Alianzas
(mesas con territorio); Direccidn de
Comunicaciones (circulacidon interna
de informacion).

Programa de
Formacion
Internay
Capacitaciéon
Continua

Promueve el desarrollo
profesional y técnico de los
equipos mediante
capacitacion en gestion,

Plan anual de
capacitaciones; Talleres
de buenas practicas
laborales; Formacién en

Equipos de todas las
direcciones de la
Corporacién; personal
técnico, de producciony
mediacion;

Direccién de Administraciény
Finanzas (Recursos Humanos);
Direccién de Control Interno
(estandares y cumplimiento); apoyo
de Direccidn de Programacion y
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accesibilidad y tecnologias
culturales.

mediacién cultural y
perspectiva de género.

administrativos y
coordinaciones
territoriales.

Contenidos, de Patrimonio,
Investigacion y Educacion, y
Vinculacidn con el Medio y Alianzas
como formadores internos; alianzas
con universidades para capacitacion
especializada.

Programa de
Fundraising y
Sostenibilidad
Institucional

Disefa estrategias para
captacién de recursos,
alianzas con empresas y
desarrollo de servicios
culturales sostenibles.

Plan de Fundraising
Institucional; Estrategia
de patrocinios y
auspicios; Portafolio de
proyectos patrocinables;
Fidelizacion de aliados.

Patrocinadores privados;
empresas locales; redes
culturales externas;
posibles nuevas alianzas
publico-privadas; toda la
comunidad beneficiaria
indirecta a través de
sostenibilidad financiera.

Direccién de Administraciény
Finanzas (gestion presupuestaria y
convenios); Direccion de Vinculacién
con el Medio y Alianzas (busqueda y
gestidn de alianzas externas);
Direccién de Comunicaciones
(material de posicionamiento e
imagen publica).

Programa de
Alianzas
Institucionales y
Red de Centros
Culturales
Cordillera

Consolida la articulacién con
instituciones culturales y
académicas, fortaleciendo
redes de cooperacién y
circulacidn artistica.

Convenios con
universidades; Red de
Centros Culturales
Cordillera; Jornadas
intercomunales; Plan de
circulacidn artistica.

Instituciones culturales y
educativas; comunas
vecinas (ej. red
Cordillera); artistas
locales que buscan
circulacidn; publicos que
acceden a actividades
compartidas entre
comunas.

Direccién de Vinculacion con el
Medio y Alianzas (coordinacion
general y convenios); Direccién de
Programacion y Contenidos
(circulacién artistica y produccion de
actividades); universidades y centros
culturales asociados externos.

Programa de
Innovaciéony
Transformacién
Digital

Impulsa la digitalizacién de
procesos administrativos y
de programacién, mejorando
trazabilidad y transparencia.

Sistema de inscripcion
digital para actividades;
Modernizacion de
plataformas y sitio web;

Publico general de
Puente Alto que accede a
informacidn y se inscribe
en actividades; equipos
internos que requieren

Direccién de Administraciény
Finanzas (modernizacion
administrativa y soporte técnico);
Direcciéon de Control Interno
(sistemas de seguimiento e
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Catdlogo digital de
artistas y oficios.

trazabilidad y control de
gestidn; oferentes
culturales locales que
necesitan visibilidad.

indicadores); Direccién de
Comunicaciones (plataformas
digitales publicas); apoyo de
Programaciéon y Contenidos y
Patrimonio, Investigacion y
Educacidn para proveer contenidos
culturales.

Programa de
Gestion
Administrativa

Impulsa la digitalizacién de
procesos administrativos y
de programacién, mejorando
trazabilidad, transparencia y
acceso a la informacién
cultural.

Sistema de inscripcion
digital para actividades;
modernizacion de
plataformas y sitio web
institucional; catalogo
digital de artistas y
oficios; panel de
indicadores de gestion y
seguimiento.

Publico general de
Puente Alto que accede a
informacidn y se inscribe
en actividades; equipos
internos que requieren
trazabilidad y control de
gestidn; oferentes
culturales locales que
necesitan visibilidad.

Direccién de Administraciény
Finanzas (modernizacion
administrativa y soporte técnico);
Direcciéon de Control Interno
(sistemas de seguimiento e
indicadores); Direccién de
Comunicaciones (plataformas
digitales publicas); apoyo de
Programaciéon y Contenidos y de
Patrimonio, Investigacion y
Educacidn para proveer contenidos
culturales.

Programa de
mantenimiento

Fortalece la gestidn interna y
los procesos de soporte
institucional mediante la
implementacion de
herramientas tecnoldgicas,
control de procesos y
actualizacién de
procedimientos
administrativos.

Implementacion de ERP
institucional; control de
asistencia y desempeiio;
consultorias en procesos
administrativos;
mantenimiento de
equipos
computacionales;

Equipos internos de la
Corporacién Cultural;
areas de administracion,
finanzas y recursos
humanos; unidades de
soporte técnico.

Direccién de Administraciény
Finanzas; Direccién de Control
Interno; Unidad de Tecnologia y
Soporte; coordinacién con Recursos
Humanos.
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fortalecimiento de
conectividad.

Programa de

Asegura la operatividad y

Mantenimiento

Equipos internos; artistas

Direccién de Infraestructura y

Inversién e conservacion de la preventivo y correctivo y publico usuario de Produccidn; coordinacién con
innovacion infraestructura cultural de infraestructura del espacios culturales. Direccién de Administraciény
infreaestructural | comunal, garantizando Centro Cultural y sedes Finanzas y unidades de seguridad y
condiciones adecuadas para | de extension; revisidon de mantencién municipal.
la programacion, el trabajo sistemas eléctricos,
interno y la atencion al climatizacion, seguridad y
publico. accesibilidad.
Desarrolla proyectos de Renovacion de equipos Comunidad usuaria del Direccidén de Infraestructura y
modernizacion y renovacion | técnicos; proyectos de Centro Cultural; artistas Produccidn; apoyo de Direccidn de
de infraestructuray ampliacidon o mejora de locales; equipos técnicos | Administracion y Finanzas;
equipamiento técnico para infraestructura; y de produccion. coordinacién con Direccién de
fortalecer la capacidad implementacion de Programacion y Contenidos.
operativa y de programacién | nuevas tecnologias
cultural de la comuna. escénicas y de registro
audiovisual.
Sueldos 46 Asegura la dotacién humana | Contratacion y pago de Equipos técnicos, Direccién de Administraciény
codigo del y profesional necesaria para | personal de planta, administrativos y Finanzas; Recursos Humanos;
trabajoy 90 la ejecucion de los contrata y honorarios profesionales de la Direccidn Ejecutiva; supervision del
honorarios programas, proyectos y conforme al marco legal Corporacién Cultural; Directorio de la Corporacion

actividades del Plan
Municipal de Cultura,
garantizando continuidad y
calidad en la gestion.

vigente; fortalecimiento
de capacidades y
estabilidad del equipo de
trabajo.

colaboradores de
programas artisticos y
comunitarios.

Cultural.
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9. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION (SSE)

Para cada objetivo estratégico, el SSE ordena la informacidn en cinco campos: Programa, Proyecto, Indicador, Férmula, Meta y Medio

de verificacion. Esta estructura permite vincular cada objetivo y sus respectivos proyectos con indicadores claros (y su forma de

calculo), una meta explicita y la evidencia que validara el logro (medio de verificacion),

Eje 1: Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria

Objetivo Estratégico: Resguardar, activar y democratizar la identidad y la memoria comunitaria del territorio mediante un ecosistema

patrimonial participativo, inclusivo e intergeneracional.

historia, mi barrio,
mi patrimonio”;
visitas
guiadas/miradas
barriales;
dispositivos

declara haber
aprendido algo nuevo
sobre la historia local.
M3. 260% de
asistentes indica que
la actividad le

declara aprendizaje
nuevo (resultado). I13. %
de asistentes que declara
apropiacion identitaria /
sentido de pertenencia

(QR/papel) con 2
items: “aprendizaje
nuevo” y “me siento
parte de...”.

Programas Proyecto Metas Indicador Verificador Férmula

Programa de | Servicios de M1. 224 I1. # de acciones de Actas de produccidon; | 11 =% acciones realizadas. 12
Memoriay mediacién acciones/afio (=6 por | mediacion realizadas por | listados de = (personas que marcan “si,
Archivo patrimonial macrozona). M2. macrozona (proceso). I2. | asistencia; encuesta | aprendi algo nuevo” / total
Comunitario | (talleres “Mi >70% de asistentes % de asistentes que corta post-actividad encuestados)x100. 13 =

(personas que marcan
acuerdo alto con “me siento
parte” / total
encuestados)x100.

ASIDES, PMC Puente Alto | 142




CULTURA
Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

pedagdgicos con
escuelas y liceos)

permitio “sentirse
parte” o “reconocer
su barrio como
valioso”. Durante el
afio de ejecucion.

(resultado cualitativo
cuantificado).

Archivo
Comunitario de
Puente Alto
(registro
oral/fotografico;
digitalizacion
abierta; “Memoria
de Barrio”:
cartografias
afectivas, archivo
oral en JIVV,
liceos, bibliotecas,
clubes)

M1. 2120 piezas
catalogadas y 280
publicadas con
licencia abierta. M2.
>12 portadores/as de
saberes vinculados al
archivo con ficha de
consentimiento. M3.
100% de piezas
publicadas con
consentimiento y
datos minimos (fecha,
lugar, autoria/origen).
Durante el aio de
ejecucion.

I1. # de piezas
catalogadasy #
publicadas (proceso). I12.
# de portadores/as
vinculados/as (proceso).
13. % de piezas con
consentimiento/licencia
(calidad).

Inventario/planilla de
archivo (campos
cadigo, tipo, fecha,
licencia); actas de
consentimiento;
repositorio
web/biblioteca.

I1a = X piezas en estado
“catalogada”. 11b = X piezas
en estado “publicada”. 12 =%
portadores/as con ficha
valida. I3 = (piezas con
consentimiento/licencia /
total piezas publicadas)x100.

Difusion
comunitaria de
memoria local
(cartografias
afectivas
expuestas;
capsulas digitales
con memorias

M1. Publicar 212
capsulas/mes con
alcance promedio
>2.000
reproducciones/visita
s por pieza. M2. Al
menos 4 cartografias
afectivas impresas o

I1. # de capsulas
publicadas por mes y su
alcance promedio
(proceso/cobertura). 12.
# de cartografias
afectivas
instaladas/exhibidas en
territorio (proceso). 13. %

Parrilla de redes/web
y reportes de
analitica; actas de
instalacion/exhibicio
n de cartografias con
foto; registro de
entregas a
liceos/bibliotecas.

I1 = alcance total del mes / #
capsulasdel mes. 12 =%
cartografias instaladas con
acta “instalada”. I3 = (N°
liceos/biblios que recibieron
material / total liceos/biblios
contactadas)x100.
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barriales;
publicaciones
breves en redes y
en sedes)

expuestas en
territorio (1 por
macrozona
prioritaria), durante el
afio de ejecucion. M3.
>50% de los
liceos/bibliotecas
contactadas recibe
material o capsula
patrimonial en el aio.

de espacios
educativos/bibliotecas
que reciben material
(cobertura institucional).

Programa de
Patrimonio
Inmaterial e
Identidad
Popular

Encuentro de
Cultores y Cultoras
Populares /
Encuentro de
Mujeres
Chinchineras y
Organilleras

M1. Realizar 22
encuentros anuales
intergeneracionales
(al menos 1 con foco
mujeres cultoras).
M2. >30 cultores/as
participantes
registrados/as con
ficha técnica de
oficio, durante el afio
de ejecucion. M3.
>70% de participantes
joévenes (<29 afios)
declara interés en
seguir aprendiendo el
oficio. Durante el afio
de ejecucion.

I1. # de encuentros
realizados (proceso). 12.
# de cultores/as con
ficha de oficio (proceso /
salvaguarda). 13. % de
jovenes que declaran
intencion de continuidad
(resultado formativo).

Actas de produccion;
ficha técnica de cada
cultor/a (oficio,
trayectoria);
encuesta breve a
jovenes asistentes.

11 =2 encuentros
efectuados. 12 = X fichas

completas. 13 = (jévenes que

responden “si, quiero
seguir/aprender” / total

jovenes encuestados)x100.
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Plazas Culturales /
Exposiciones
Fotograficas de
identidad barrial

M1. >8 activaciones
territoriales/afio (>2
por macrozona
priorizada). M2. 260%
de las activaciones
con mediacién o
relato hecho por
cultores/as locales
(no solo staff). M3.
>500 asistentes
acumulados en el
ano.

I1. # de activaciones
territoriales realizadas
(proceso). 12. % de
activaciones con
mediacidon comunitaria
directa (calidad
participativa). 13. # de
asistentes acumulados
(cobertura).

Listados de asistencia
estimada y conteo
staff; pauta de
programacion con
quién medio; registro
audiovisual.

I1 =% activaciones
realizadas. 12 = (activaciones
con mediacién comunitaria /
total activaciones)x100. 13 =
2 asistentes estimados
validados por produccion.

Programa de
Conservacio
ny Difusion
del
Patrimonio
Material

Georreferenciacio
n de artes visuales
publicas
(mosaicos,
murales, etc.)

M1. Levantar 250
hitos (murales,
mosaicos, placas) con
ficha técnica, foto
georreferenciada y
estado de
conservacion.
Durante el aio de
ejecucion. M2.
Publicar al menos 1
mapa digital/mensual
actualizado. Durante
el afio de ejecucion.

I1. # de hitos mapeados
con ficha completa
(proceso / registro). 12. #
de actualizaciones
publicas del mapa en el
periodo (difusién /
transparencia).

Planilla
georreferenciada con
foto y estado;
repositorio/micro-
sitio con mapa.

I1 =2 hitos con ficha
completa. 12=12
publicaciones/actualizacione
s del mapa durante el
periodo.

Rutas
Patrimoniales
(caminadas

M1. Disefary
ejecutar 24 rutas
patrimoniales en el

I1. # de rutas
patrimoniales ejecutadas
(proceso). I12. # de

Actas de instalacién
con foto y ubicacion;
plan de ruta; panel

I1 =2 rutas realizadas. 12 =2
elementos con acta
“instalado”. I3 = (elementos
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guiadas, rutas
gastrondmicas
identitarias,
sefialética con QR,
vitrinas culturales
en comercio local)

afio (incluyendo al
menos 1 ruta
gastrondmica
identitaria), al afio.
M2. Instalar 220
elementos de
sefialética/placas/QR
(=5 por macrozona),
durante el afio de
ejecucion. M3. 250%
de los codigos QR
instalados registra 21
escaneo en los
semestres.

elementos con
sefialética/QR instalados
por macrozona
(proceso). 13. % de QR
con =1 escaneo (uso
real).

de analitica de
QR/URLs.

con 21 escaneo / total
elementos con QR)x100.

Programa de
Investigacion
y Difusién
Patrimonial

Publicaciones
patrimoniales /
capsulas digitales /
mapeos tematicos
(historia local,
cultores, hitos
urbanos)

M1. Publicar 212
capsulas/mes en
redes/medios
municipales con
alcance promedio
>2.000 visualizaciones
por pieza. M2. Lanzar
>2 publicaciones
impresas o digitales
de memoria local en
el afio. M3. Que 240%
de las organizaciones
comunitarias
participantes en

I1. # capsulas publicadas
/ mesy alcance
promedio
(proceso/cobertura). 12.
# publicaciones lanzadas
(proceso). I13. % de
organizaciones
nombradas/referenciada
s en las piezas (calidad
participativa /
reconocimiento).

Reportes de
analitica; registro
editorial; listado de
organizaciones
participantes
cruzado con
menciones en
material final.

I1 = alcance total mensual /
# cédpsulas del mes. 12 =%
publicaciones lanzadas. 13 =
(# organizaciones
mencionadas / total
organizaciones
participantes)x100.
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procesos de memoria
aparezcan
explicitamente
reconocidas en al
menos una pieza
(criterio de coautoria
/
autorreconocimiento.
Durante el aio de
ejecucion.

Eje 2: Formacion, educacidn artistica y cultural y mediacion

Objetivo Estratégico: Garantizar el acceso y la progresion formativa en artes y culturas del territorio mediante una Escuela de Artes y
Oficios con trayectos certificados, nivelacién diagndstica y mediacién situada, asegurando inclusion, disefio universal, enfoque

intergeneracional y equidad territorial.

Programas Proyecto Metas Indicador Verificador Férmula
Programa de Escuela de Artes | M1. Abrir 24 I1. # trayectos Fichas de inscripcién con | 11 =3 trayectos
Educacion en Artes, y Oficios trayectos formativos | formativos diagndstico; registro de abiertos. 12 =2
Cultura y Patrimonio (trayectos anuales (ej. abiertos asistencia; acta/memoria | matriculas con
formativos con textil/oficio, musica, | (proceso). 12. # de muestra final. diagnéstico aplicado.
00
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nivelacion artes visuales, matriculas con I3 = (personas que
diagndstica 'y mediacién diagndstico completany
muestras patrimonial).Durante | (cobertura). 3. % presentan / total
finales) el afio de ejecucidn. | de participantes matriculados)x100.

. M2. 2100 que completany

matriculas efectivas | muestran

con ficha diagnéstica | (retencion / logro

inicial. M3. 270% de | formativo).

lasy los

participantes

completa el cicloy

participa en la

muestra final

publica. Durante el

afio de ejecucion.
Talleres M1. 212 talleres I1. # talleres con Planillas de asistencia; I1 =2 talleres que
formativos territoriales >8 sesiones pauta de clase; acta cumplen la duracion
permanentes en | sostenidos (minimo | ejecutadas técnica de minima. 2 =%
barrios / 8 sesiones cada (proceso). I12. # funcion/muestra. muestras realizadas.
Muestras finales | uno). M2. Realizar muestras publicas
en el teatro >3 muestras publicas | realizadas (puesta

anuales de
resultados (teatro /
centro cultural /
centro de
extensién). Durante
el afio de ejecucion.

en valor).
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Programa de
Mediacion Cultural y
Formacién de Publicos

Rutas
Patrimoniales /
Visitas guiadas
al Centro
Cultural y
Centros de
Extension /
Mediaciones
situadas con
escuelasy
organizaciones
territoriales

M1. Ejecutar 224
mediaciones/afio (=6
por macrozona
prioritaria). M2.
>60% de
participantes declara
que es su primera
vez accediendo a esa
sala / equipamiento
cultural, Durante el
afio de ejecucion.
M3. 21 mediacién en
horario accesible
para personas
cuidadoras y trabajo
(ej. tarde/noche) en
cada macrozona por
trimestre.

I1. # mediaciones
realizadas por
macrozona
(proceso). 12. % de
“primera vez en el
espacio cultural”
(acceso). I3. # de
mediaciones
realizadas en
horarios no
convencionales
por macrozona

(inclusién horaria).

Listado asistencia con
pregunta filtro “primera
vez aqui”; acta de
produccién con hora de
ejecucién; encuesta flash
post-visita.

I1 = mediaciones
realizadas. 12 =
(personas que
marcan “es primera
vez” / total
encuestadas)x100. 13
=2 mediaciones
realizadas después
de horario laboral
estandar, desglosado
por macrozona.

Programa de
Formacion en Gestion
Cultural Comunitaria

Escuela
Pro.Puente /
Ciclos cortos de
formaciony
charlas en
gestién cultural
comunitaria

M1. Implementar >2
versiones/afio de
Escuela Pro.Puente o
ciclos intensivos.
M2. >50 agentes
culturales barriales
egresan con
certificacion de
participacion,

I1. # versiones /
ciclos ejecutados
(proceso). I12. #
participantes con
certificacion
(cobertura /
finalizacion). I13. %
de participantes
que reporta
aumento de

Listas de egreso
firmadas; encuesta de
salida (item de
autoeficacia); actas de
sesion.

I1 =% versiones
ejecutadas. 12 =2
certificados
entregados. I3 =
(participantes que
marcan “me siento
mas capaz” / total
encuestados)x100.
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Durante el afio de
ejecucion.

. M3. >270% declara
sentirse mas capaz
de formular o
gestionar un
proyecto cultural
propio, Durante el
afio de ejecucion.

capacidad de
gestidn
(autopercepcién
de
fortalecimiento).

Programa de Practicas

Pasantias y

M1. 210 estudiantes

I1. # estudiantes

Convenios/prontuarios

I1 =% practicantes

Inclusiva

de accesibilidad
+ protocolos de

diagndstica 'y
adecuaciones en =6

inclusiva
registrada

“adecuaciones
aplicadas”; checklist

Profesionales y Practicas en practica o en practica de practica; entregables | activos/as.12=%
Vinculacion Académica | (Puente UC/ pasantia integrados | activos/as en el de practica; actas de productos
UTEM / U. de en el afio en tareas periodo (proceso / | cierre con tutor/a. entregados validados
Chile) de mediacion, capacidad por tutor/a.
archivo, extension o | instalada). 12. #
investigacion productos
patrimonial. M2. 23 | técnicos
productos concretos | generados por
generados por practicantes
practicantes (ej. (resultado).
informe, capsula,
sistematizacion, guia
educativa) Durante
el afio de ejecucion.
Programa de Talleres M1. Aplicar I1. # talleres con Fichas técnicas de taller I1 =2 talleres con
Educacion Artistica inclusivos + kits | nivelacion adecuacion con campo adecuaciones. 12 =

(actividades con
accesibilidad / total
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buen trato /
espacios de
crianza
itinerantes

talleres anuales
dirigidos a NNA,
juventudes o
personas con
discapacidad. M2.
Implementar kits de
accesibilidad (visual,
auditiva, tactil y
apoyos
comunicacionales)
en 280% de las
actividades
formativas abiertas a
publico, durante el
afio de ejecucion.
M3. Instalar espacio
de crianza / apoyo a
cuidados en 21
actividad por
macrozona al
trimestre.

(proceso). 12. %
actividades
formativas que
cuentan con al
menos 1 medida
de accesibilidad
instalada (calidad
de acceso). 13. #
instancias con
espacio de crianza
habilitado por
macrozona y
trimestre
(cuidado).

accesibilidad por
actividad; acta/foto de
espacio de crianza
habilitado.

actividades
formativas)x100. 13 =
2 instancias con
espacio de crianza
habilitado,
desglosado por
macrozonay
trimestre.
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Objetivo Estratégico: Ampliar y diversificar la participacidn cultural del territorio mediante convocatorias multicanal y descentralizadas,

programacion compatible con trabajo y cuidados, y dispositivos de co-creacidn y presupuestos participativos barriales, bajo criterios
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de equidad territorial, pertinencia cultural, disefio universal e inclusion.

encuentros/afio). M2.

Producir una
sistematizacion

consolidada por
semestre con

necesidades

culturales y barreras
de acceso, durante el
afio de ejecucion..
M3. >50% de

informes/sistemat
izaciones
semestrales
entregados
(resultado de
gestion). I13. % de
participacién de
mujeres/cuidador
as/personas
mayores en

semestral.

Programas Proyecto Metas Indicador Verificador Férmula

Programa Onces Culturales | M1.  Realizar 21 | I11. # encuentros | Actas firmadas; listas | 11 = X encuentros por

Didlogos territoriales (encuentros | encuentro por | realizados por | de asistencia con | macrozona y

Culturales de escucha, conversacién, | macrozona por | macrozona y | autoidentificacion trimestre. 12 = %X

Onces cuidado y sistematizacion | trimestre (>4 | trimestre simple (edad / rol de | informes semestrales

Culturales por macrozona) macrozonas X 4 | (cobertura cuidado); documento | entregados. 13 =
trimestres >16 | territorial). 12. # | de  sistematizacion | (asistentes que son

mujeres/cuidadoras/p
ersonas mayores /
total asistentes)x100,
en encuentros
priorizados.
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asistentes encuentros

mujeres/cuidadoras o | priorizados

personas mayores en | (equidad de

al menos la mitad de | acceso).

los encuentros

(criterio de inclusion

de cuidados).
Programacion M1. Ejecutar 224 | I1. # activaciones | Planillas de | I1 =2 activaciones. |2 =
descentralizada activaciones por macrozona y | produccion con | (activaciones
comunitario, culturales en | trimestre lugar/hora; espacios
libros, elencos estables en | territorio en el afio, | (cobertura categorizacion del | tradicionales / total
barrios, actividades co- | con al menos 1 en | territorial). 12. % | tipo de  espacio; | activaciones)x100. I3 =
disefiadas con juntas de | cada macrozona por | activaciones en | estimacion de | 2 asistentes estimados
vecinos) trimestre. M2. >270% | espacios no | asistentes  validada | del afo.

de estas activaciones | tradicionales por produccion;

se realizan en | (descentralizacién | registro audiovisual.

espacios no | real). 3. #

tradicionales  (sede | asistentes

JIVV, cancha techada, | acumulados

plaza, escuela fuera | (alcance).

de horario), durante

el afio de ejecucion.

M3. >5.000 asistentes

acumulados al cierre

del afio.
Apertura M1. Firmar/acordar | I1. # | Copia de | I1 =
infraestructura >4 convenios u oficios | convenios/oficios | convenios/oficios convenios/oficios
educativa/comunitaria de autorizacion al afilo | de  autorizacién | firmados con | vigentes. 12 = 2
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para actividades
culturales (escuelas,
liceos, gimnasios

techados, sedes barriales)

con DAEM,
otras unidades
municipales que
permitan uso cultural
fuera de horario
laboral estandar
(tarde/noche o fin de
semana), durante el
afio de ejecucion.
M2. Realizar 212
actividades culturales
en esos espacios
abiertos (23  por
macrozona

priorizada), durante
el afio de ejecucion.

JVV u

M3. 260% de las
actividades se
programan en
horarios  amigables

con trabajo/cuidados
(tarde-noche / fin de
semana), durante el
afio de ejecucion.

vigentes
(habilitacion

institucional). 12. #
actividades

realizadas en
espacios abiertos
por convenio
(proceso /
cobertura). 13. %
actividades en

horario no laboral
estandar

(accesibilidad por
cuidados/trabajo).

DAEM/JIVV/municipi
o; calendario de uso
con hora vy lugar;
planillas de
produccién con franja
horaria.

actividades ejecutadas
en esos espacios. 13 =
(actividades en tarde-
noche o fin de semana
/ total actividades en
espacios
abiertos)x100.

Puntos de Cultura | M1. Instalar y | 11. # Puntos de | Actas de | I1 = X puntos activos

Comunitaria (espacios | acompafiar 21 Punto | Cultura activos | instalacion/comprom | declarados. 12 = X

culturales barriales | de Cultura | por  macrozona | iso con la | actividades con co-

sostenidos junto a | Comunitaria por | (cobertura organizacidon barrial; | curatoria comunitaria /
00
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organizaciones
territoriales, con
programacion recurrente
y co-gestion)

macrozona prioritaria
en el afio piloto. M2.
En cada Punto de
Cultura, sostener 21
actividad mensual
con participacion
comunitaria directa
en la curatoria (no
sélo “llevar show”),

durante el afio de
ejecucion. M3.
Levantar una minuta
trimestral de

necesidades
culturales / barreras
de acceso desde cada
Punto de Cultura para
retroalimentar la
planificacion
municipal, durante el
afio de ejecucion.

territorial
sostenida). 12. #
actividades
mensuales co-
disefiadas por
cada Punto de
Cultura
(participacion real
/ no asistencia

pasiva). 13. #
minutas
trimestrales
recibidas
insumos
comunitarios
(retroalimentacié
n para gestion).

con

calendario mensual
firmado por la
junta/organizacion;
minutas trimestrales
estandarizadas (tipo
“Onces culturales”,
pero ancladas al
punto fisico).

mes / punto. I3 = %
minutas trimestrales
entregadas (una por
punto por trimestre).

Programa
Puente
Creativo
(Fondos
Concursables)

Presupuesto Cultural
Participativo Barrial
(fondo piloto con

priorizacion comunitaria
por macrozona)

M1. Realizar 21
proceso participativo
piloto en al menos 2
macrozonas, donde
las organizaciones
voten o prioricen qué
tipo de proyecto

I1. # macrozonas
con piloto de
priorizacion
comunitaria
(cobertura de la
experiencia). 12. #
organizaciones

Actas del proceso
participativo (listado
organizaciones que
votan/deciden);

formulario de
priorizacion con
criterios; minutas de

I1 = ¥ macrozonas con
proceso piloto. 12 = 2
organizaciones

participantes con
asistencia registrada.
13 = (proyectos
priorizados que
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cultural reciben
apoyo, durante el ano

de ejecucién. M2.
Documentar >10
organizaciones
participantes por
macrozona piloto en
la priorizacién,
durante el afo de
ejecucion. M3.
Garantizar que >50%
de los proyectos
priorizados
respondan a

necesidades
vinculadas a acceso,
cuidados, memoria
local o identidad
barrial (no  sdlo
“show”), d urante el
afio de ejecucion.

participantes
registradas en la
priorizacion
(amplitud de base
social). 13. % de

proyectos
seleccionados que
responden a
criterios de
pertinencia
cultural/barrial vy
no sélo
entretenimiento
puntual
(alineacion al
PMC).

cierre con proyectos
priorizados.

cumplen criterios de

pertinencia / total
proyectos
priorizados)x100.

Programa
Ferias
Tematicas

Feria del Libro y la Lectura
(promocion de autorias
locales, mediacion
lectora, bibliodiversidad)

M1. Ejecutar 21 feria
anual con >15
actividades de
mediacién lectora
(cuentacuentos,

clubes rapidos,
lecturas en voz alta,

1. # actividades
de mediacion
lectora realizadas.
12. % actividades
con autorias
locales/comunitar
ias. 13. Existencia

Programacion oficial;

listados de
participantes/ponent
es; registro

fotografico del punto
de
préstamo/liberacion.

I1 = X actividades de
mediacién lectoraenla
feria. 12 = (actividades
con autoria local / total
actividades)x100. 13 =
binario: 1 si se
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firma de libros
locales), durante el
afio de ejecucién. M2.
Asegurar que 240%
de las actividades
tenga participacion
de autorias locales o
editoriales

puentealtinas /
comunitarias,

durante el afio de
ejecucion. M3.

Levantar al menos 1
circuito de préstamo
0 acceso gratuito
(trueque/liberacién
de libros/mini-
biblioteca temporal),
durante el afo de
ejecucion.

de mecanismo de
acceso gratuito a
libros (si/no
documentado).

implementd
gratuito; 0 si no.

acceso

Feria de las Infancias
(programacién  pensada
para nifieces y cuidados)

M1. Realizar 21 feria
anual con foco en
nifieces (0-12) y sus
cuidadores/as. M2.
Habilitar espacio de
crianza / quiet zone /
sala calma en 100%

1. # ferias de
infancias
ejecutadas. 12. %
ferias con espacio
de crianza / quiet
zone operativo.

Actas de produccidn;

checklist de
accesibilidad v
cuidado; parrilla de
actividades.

11 = I ferias de
infancias. 12 = (ferias
con espacio de crianza
operativo / total ferias
de infancias)x100.
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de las ferias de
infancias.
Apoyo M1. Brindar apoyo | I1. # ferias | Solicitudes y actas de | 11a = X ferias externas
técnico/comunicacional a | (difusidn, sonido | externas apoyo; pauta de | apoyadas. I1lb = %
ferias organizadas por | basico, stand | apoyadas + | produccién (qué | macrozonas distintas
juntas de vecinos /| institucional, macrozonas apoyo se entregd); | cubiertas. 12 = X
colectivos culturales /| mediacién de lectura | cubiertas. 12. # | RRSS/comunicacione | capsulas/publicacione
bibliotecas populares o taller artistico) a 26 | capsulas / | s archivadas. s por feria.
ferias externas al afio, | coberturas
en 23 macrozonas | difundidas
distintas, durante el | oficialmente.
afio de ejecucion.
M2. Publicar al menos
1 cépsula/cobertura
por feria apoyada en
canales oficiales,
durante el afo de
ejecucion.
Programa de | Articulacion comunal- | M1. Participar en 24 | I1. # hitos | Actas de la red; | I1 = b2 hitos
Circulacién intercomunal de Elencos | hitos compartidos | compartidos programacion compartidos. 12 = X
Artistica y con centros culturales | ejecutados en la | conjunta firmada; | instancias formativas
Comunitaria de otras comunas | red. 12. # | registros ejecutadas con otra
(muestras, instancias de | audiovisuales; comuna.
programas, formacién/transfe | minutas de
laboratorios, rencia técnica | clinica/mentoria.

presentaciones
conjuntas) durante el
ano. M2. Documentar

realizadas.
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>1 instancia de
formacion o clinica
técnica/artistica
asociada a la red (no
solo show), durante el
afio de ejecucion.

Presentaciéon de elencos
comunales (Ballet,
Orquesta, Escuelas de
Rock) en otros territorios
y en barrios de Puente
Alto

M1. Realizar 26
presentaciones al afio
en barrios de Puente
Alto (plazas, escuelas,

macrozonas
periféricas). M2.
Realizar 22

presentaciones fuera
de la comuna con
respaldo
institucional, durante
el afio de ejecucion.
M3. Alcanzar 21.500
asistentes
acumulados en
territorio local y 2300
en presentaciones
externas, durante el
afio de ejecucion.

1. #
presentaciones
locales por
macrozona. 12. #
presentaciones
fuera de la
comuna. 13. #
asistentes en
territorio local vy
externo.

Calendario de gira
interna / externa;
actas de produccion;
conteo estimado de
publico; registro
audiovisual.

I1 = ¥ presentaciones

locales desagregadas
por macrozona. 12 = X
presentaciones fuera
comuna. 3a = %

asistentes locales. 13b
= X asistentes fuera
comuna.
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Eje 4: Fomento a las artes y las culturas

Objetivo Estratégico: Garantizar y sostener el ecosistema de fomento cultural y de economia creativa del territorio mediante una

gestidn transparente, asegurando equidad territorial, pertinencia cultural e inclusion.

Programas Proyecto Metas Indicador Verificador Férmula
Programa Circuito de Oficios | M1. Crear 21| I1. # de oficios incorporados | Fichas de oficio; | 11 =2 oficios activos. |12 =
Fomento al | con Sello Local circuito anual de | al circuito (registro). 12. # de | registros b2 exhibiciones/ferias
Patrimonio oficios locales con | exhibiciones o ferias del | fotograficos; realizadas. 13 =
Vivo y Oficios al menos 8 | circuito (difusion). 13. % de | encuestas post- | (personas que declaran
Locales artesanas/os o | participantes que declaran | evento. redes fortalecidas / total

creadoras/es fortalecimiento de encuestadas)x100.

registrados/as. redes/visibilidad (resultado).

Durante el afio de

ejecucion. M2.

Implementar >3

exhibiciones o

ferias con

productos del

circuito. M3. 270%

de los vy las

participantes

declara haber

fortalecido redes o
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visibilidad de su
oficio. Durante el
afio de ejecucion.

Taller Maestro— | M1. Implementar | 11. # de duplas maestro— | Bitacoras I1 =2 duplas activas. 12 =
Aprendiz >4  duplas de | aprendiz activas. 12. # de | firmadas; 3 capsulas realizadas.
transmision capsulas registradas. registro
intergeneracional audiovisual
formalizadas con archivado.
bitacora. M2.

Documentar 21
capsula audiovisual
por dupla. Durante

el ano de

ejecucion.
Microfondos de | M1. Financiar 26 | I1. # microfondos | Actas de | 11 = X microfondos. 12 =
investigacion— microfondos adjudicados.  12. % de | adjudicacion; (rendiciones aprobadas
creacion vinculados a oficios | rendiciones aprobadas. informes de | / total

locales. M2. rendicion. microfondos)x100.

Garantizar 280% de

rendicidon

aprobada.

00
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Programa Sello Puente Letras | M1.  Editar 22 | I1. # titulos editados. 12. # | Registro I1 = X titulos publicados.
Editorial (linea editorial | titulos anuales de | lanzamientos/mediaciones editorial; actas | 12 = X lanzamientos. 13 =
Cordillera local) autoria local. M2. | realizadas. 3. % | de lanzamiento; | (titulos con voz
Realizar >4 | publicaciones con voz | revisidon de | comunitaria / total
lanzamientos o | comunitaria. contenido. titulos)x100.
mediaciones
lectoras al afo. M3.
>50% de
publicaciones con
participacién o voz
comunitaria.
Durante el afio de
ejecucion.
Programa de | Feria Industrias | M1. Ejecutar 21| |1. # de expositores locales. | Registro de |11 = X expositores
Industrias Creativas de | feria anual con 230 | 12. % de expositores con | stands; locales. 12 = (expositores
Creativas y | Puente Alto/ Feria | expositoreslocales. | resultados econdmicos o | encuestas post- | con resultados / total
Economia de las Artes y el | M2. Al menos 50% | nuevos contactos. feria. expositores)x100.
Cultural Oficio (oficios | de los
locales, artesania, | emprendimientos
demostraciones en | participantes
vivo) obtiene nuevos
contactos o ventas,
durante el primer
afio de ejecucion.
Laboratorio de | M1. Desarrollar 22 | I1. # de ciclos formativos. 12. | Listado de |11 = X ciclos. 12 =
Economia Creativa | ciclos de formaciéon | % de implementacion de | asistencia; (participantes que
anual herramientas. encuestas de | aplican herramientas /
(formalizacion, seguimiento.
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marketing, total

financiamiento). participantes)x100.

M2. 260% de

participantes

implementa al

menos una

herramienta

aprendida.

Durante el afio de

ejecucion.
Festival de | M1. Organizar 21 | I1. # de festivales. 12. # de | Actas de | I1 = X festivales. 12 = X
Emprendimientos festival anual que | asistentes. produccién; asistentes estimados.
Culturales exhiba proyectos conteo de

apoyados. M2. publico.

Alcanzar >3.000

asistentes

acumulados.
Articulacion y redes | M1. Integrar >1red | |1. # de integrantes de la red | Registros de|l, 2 y 3 =2 redes y
nacionales e | nacional de | nacional I2. # de integrantes | convenios de | participantes.
internacionales. territorios de la red local. 13. # de | participacion.
Red de Territorios | creativos integrantes de la red
Creativos nacionales. M2. | internacional.

Desarrollar la

primera Red

Creativa de Puente
Alto, al primer afo
del PMC. M3
Integrar > 1 red
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ferias/comercios
locales para exhibir
el sello. Durante el
afio de ejecucion.

internacional  de

territorios

creativos. Durante

el afio de

ejecucion.
Programa Disefio e | M1. Incorporar 230 | I1. # de productos/marcas | Registro I1 = X productos. 12 = X
Marca implementacién de | productos o | adheridas. 12. # campafas | fotografico; campanas. 13 = 2
Territorial: la marca territorial | artistas bajo la | publicadas. I13. # convenios | publicaciones convenios firmados.
Soy de marca en el afio. | con comercio local. RRSS; convenios
Puente / M2. Generar 21 firmados.
Hecho en campaia de
Puente Alto visibilizacion  por

trimestre. M3.

Firmar >3

convenios con

Programa de
Elencos
Estables y
Creacion
Artistica

Elencos comunales

(Ballet,

Orquesta,

Escuelas de Rock)

M1. Mantener 23
elencos activos con
plan formativo, ,

durante afo de
ejecucion. M2.
Ejecutar 28

presentaciones
anuales (6 locales,
2 externas). M3.

I1. # elencos activos. 12. #
presentaciones realizadas. I3.
# obras interdisciplinarias.

Plan formativo;

calendario
actividades;
registro
audiovisual.

de

1 = % elencos. 12 = 2
presentaciones. 13 = X
obras interdisciplinarias.
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Crear 21 obra
interdisciplinaria al
ano, durante el afio
de ejecucion.

Programa de | Eventos masivos e | M1. Ejecutar =28 | I1. # festivales/hitos | Planillas de |11 = X2 hitos. 12 = 2
Festivales vy | inclusivos (Festival | festivales o hitos | realizados. 2. # asistentes. 13. | produccion; asistentes. 13 = (eventos
Grandes de las Artes, FITAM, | anuales. M2. | % eventos con criterios | checklist inclusivos / total
Eventos Wifiol Tripantu, | Asegurar >20.000 | inclusivos. accesibilidad; eventos)x100.
Navidad Cultural, | asistentes conteo publico.
etc.) acumulados,
durante afo de
ejecucion. M3.
270% de eventos
con medidas de
accesibilidad o]
enfoque de
cuidados. Durante
el afio de
ejecucion.
00
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Eje 5: Diversidad e inclusion
Objetivo Estratégico: Garantizar una participacion cultural diversa y accesible en toda la comuna mediante disefio universal en la oferta,
itinerancia y buses de acercamiento a macrozonas periféricas, y fortalecimiento de grupos subrepresentados con espacios seguros,

asegurando equidad territorial, inclusion y transparencia.

Programas Proyecto Metas Indicador Verificador Férmula

Programa de | Capacitaciones M1. Capacitar >50% | 11. # docentes | Listas de | 11 = ¥ docentes. 12 =

Educacién Artistica | docentes y kits de | docentes o equipos en | capacitados. 2. % | asistencia; (actividades accesibles

Inclusiva accesibilidad inclusion cultural, en el | actividades con kits | checklist / total
primer afo de ejecucion. | accesibles. accesibilidad. actividades)x100.

M2. Implementar kits de
accesibilidad en >80% de

actividades abiertas,
durante el afio de
ejecucion.
Protocolos de buen | M1. Aplicar protocoloen>4 | I1. # actividades | Actas de | 11 = X actividades. 12 =
trato y espacios de | actividades por macrozona | con protocolo. I12. # | actividad; 2 espacios.
crianza itinerantes al ano. M2. Habilitar 21 | espacios registro
espacio de crianza por | habilitados. fotografico.
trimestre.
Programa de | Buses culturales y | M1.Realizar 21 traslado por | I1. # traslados. 12. # | Listas de | 11 = traslados. 12 =X
Acercamiento  al | mediaciones de acceso | macrozona al trimestre. | participantes. 13. % | pasajeras/os; personas. 13 =
Centro Cultural M2. >200 personas | asistentes con | encuestas flash. | (personas con barrera

trasladadas al afio. M3. | barrera previa.
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pueblos originarios y
migracion

M3. Publicar 24 capsulas
anuales con contenidos de

comunitaria. 13. #
capsulas

publicadas.

260% declara que sin el bus previa / total
no hubiera asistido, encuestadas)x100.
durante el afio de
ejecucion.
Campafia de Difusion | M1. Realizar >10 | 11. # publicaciones. | Listas de | 11 =2 publicaciones. 12
acceso al Centro | publicaciones anuales | 12. # participantes. | ingresos; = X personas. 13 =
Cultural sobre cémo llegar al centro | I13. % asistentes con | encuestas flash. | (personas con barrera
cultural. M2. 2500 personas | barrera previa. previa / total
acceden gracias al encuestadas)x100.
programa de difusion,
durante el primer afio. M3.
260% declara que sin la
informacién no hubiera
asistido, al finalizar el PMC.
Programa de | Programacion en | M1. Mantener 21 punto | I1. # puntos activos. | Actas I1 = 2 puntos. 12 = 2
Centros de | Centros Comunitariosy | activo por macrozona, al | 2. # actividades | mensuales; actividades. 13 =
Extension Extension U. de Chile finalizar el PMC. Ma2. | ejecutadas. |3.% en | mapeo (actividades en barrios
Ejecutar =212 actividades | barrios priorizados. | macrozonas. priorizados /
por afio en cada punto. M3. total)x100.
>50% de actividades en
barrios con menor acceso
cultural, al finalizar el PMC.
Programa de | Programacion con | M1. Ejecutar 25 hitos de | I1. # hitos | Programacion; I1 = X hitos. 12 = (hitos
Diversidades y | enfoque de género, | diversidad al afio. M2.>60% | ejecutados. 12. % | guiones; RRSS. con voceria
Disidencias diversidad sexual, | con voceria comunitaria. | hitos con voceria comunitaria /

total)x100. 13 = %
capsulas.
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diversidad, durante el afio

de ejecucion.

Implementar al menos 10 Informes

intervenciones de técnicos de

accesibilidad fisica, | Porcentaje de | adecuacién;

comunicacional o | intervenciones registros (N° de intervenciones
Programa de | Proyecto de pedagdgica en es!oac?os cu‘Itur.aIes con | fotograficos; ?ccesibles ]
Accesibilidad Accesibilidad  Cultural culturales y comunitarios crlterl'o:s. de acta‘s‘ 5 de | implementadas / ‘N
Universal Comunal de la comuna‘entre 2026 y acc‘e5|b|I|dad partmpacpn total de espacios

2030, incorporando | universal comunitaria; culturales comunales)

criterios de disefio universal | implementadas en | informes x 100

y participacion ciudadana | el periodo. anuales de

en su evaluacién, durante ejecucion  del

ano de ejecucion. programa.
Programa de | Talleres M1. Realizar 28 talleres | I11. # talleres. 12. # | Fichas “mayor- | 11 = X talleres. 12 = X
Vinculacion intergeneracionales de | intergeneracionales, al aio. | vinculos aprendiz”; vinculos. 13 = (mayores
Intergeneracional arte y memoria M2. Registrar 220 vinculos | registrados. 13. % | encuestas reconocidos / total

“mayor-aprendiz”, al afio. | mayores breves. encuestados)x100.

M3. 270% de personas
mayores se siente
reconocida como portadora
de saber, al afio.

reconocidos.
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Eje 6: Gestidn Institucional

Objetivo Estratégico:
Fortalecer la gestion cultural comunal mediante una gobernanza inter-areas con planificacién anual y mecanismos de seguimiento,
dotacidn y capacitacidn continua, y un plan de movilidad y conectividad digital para equipos y publicos, bajo criterios de transparencia,

inclusidn, disefo universal y pertinencia cultural.

Programas Proyecto Metas Indicador Verificador Férmula

Programa de Sistema de M1. Implementar un I1. # tableros activos. 12. # Dashboards; I1=2tableros.12=1%
Fortalecimiento | planificaciony tablero con 21 mesas realizadas. I3. # actas; informes. | mesas. 13=2
Institucional y control de gestidn indicador por informes emitidos. informes.
Gobernanza programa, al afio. M2.

Cultural Realizar 24 mesas

inter-areas, por afio
M3. Emitir 2 informes
semestrales al
directorio, por afio.

Programa de Capacitacién de M1. Ejecutar 24 I1. # capacitaciones. 12. % Listas firmadas; 1=3

Formacion equipos internos capacitaciones personal participante. 13. % encuestas capacitaciones. 12 =
Internay anuales. M2. 280% satisfaccion. internas. (participantes /
Capacitacién del personal participa dotacion total)x100.
Continua en 21 instancia al afo I3 = (respuestas

M3. 260% valora la
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capacitacién anual
como util.

positivas / total
encuestados)x100.

Alianzas
Institucionales y
Red de Centros
Culturales
Cordillera

intercomunales y
universitarios

convenios vigentes al
ano. M2. Ejecutar 24
acciones compartidas
anuales. M3. 21
accion con
componente
formativo anual.

acciones compartidas. 3. #
acciones formativas.

actas; registros.

Programa de Plan de Fundraising M1. Elaborar I1. Existencia de portafolio. Portafolio; 11 = binario (1/0). 12
Fundraising y Institucional portafolio anual de 12. # convenios firmados. 13. | convenios; =2 convenios. I3 =
Sostenibilidad proyectos % aumento recursos reportes (recursos externos
Institucional patrocinables. M2. externos. financieros. ano actual - afio
Concretar 23 base) / afio base
convenios de auspicio x100.
al afio. M3. Aumentar
recursos externos
210% respecto al afo
anterior.
Programa de Convenios M1. Mantener 23 I1. # convenios. 2. # Convenios; I1 =X convenios. 12

=2 acciones. 3=2
acciones formativas.

Programa de

Sistema de

M1. Implementar

I1. % actividades con registro

Plataforma; base

I1 = (actividades con

Innovaciény

Digitalizacién y

sistema de inscripcion

digitales implementadas y en

técnicos de

Innovaciény inscripcion digital y sistema digital en digital. 12. # reportes de datos; registro digital /
Transformacion | catdlogo cultural >70% de actividades trimestrales. reportes. total
Digital anuales. M2. Emitir 4 actividades)x100. 12.
reportes trimestrales I3 =2 reportes.
de participacién.
Programa de Proyecto de M1. Implementar un 11% de herramientas Reportes I1 = (N° de sistemas

digitales
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Transformacion
Digital

Modernizacion
Institucional

digital, catdlogo de
artistas/oficios y
modernizacion de
plataformas web y
administrativas antes

funcionamiento respecto a
las planificadas.

sistemas
digitales; actas
de
implementacion;
informes de uso

implementados / N°
total de sistemas
planificados) x 100

Gestion
Administrativa

Fortalecimiento de
Procesos
Administrativos y
Tecnoldgicos

un sistema ERP y
herramientas de
control de asistencia,
desempeio y
conectividad
operativa antes del
ano 2028.

administrativos operativos
respecto a los planificados.

control interno;
reportes de
funcionamiento
ERP; actas de
capacitacion.

del aiio 2030. de plataformas;
registro de
capacitaciones.
Programa de Proyecto de M1. Poner en marcha | 11% de sistemas Informe de I1 = (N° de sistemas

implementados / N°
total de sistemas
planificados) x 100

Programa de
Mantenimiento

Proyecto de
Mantencion
Preventivay
Correctiva de

M1. Realizar al menos
2 mantenimientos
integrales anuales de
la infraestructura

11% de mantenimientos
ejecutados respecto a los
planificados anualmente.

Informes de
mantenimiento;
registros
fotograficos;

I11=(N°de
mantenimientos
ejecutados / N° de
mantenimientos

Infraestructura cultural comunal actas de revision | planificados) x 100
Cultural (Centro Cultural y técnica;
sedes de extension). informes de
ejecucion
presupuestaria.
Programa de Proyecto de M1. Ejecutar al 1% de proyectos de Informes de I1=(N°de
Inversién e Renovacion de menos 5 proyectos de | inversion ejecutados avance de obras; | proyectos
Equipamiento e renovacion o mejora respecto a los planificados. registros ejecutados / N°
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Honorarios)

para la ejecucion de
programasy
actividades durante el
periodo 2026—2030.

remuneraciones;
informes de
Recursos
Humanos;
planillas de
dotacion.

Innovacion Infraestructura de equipamiento técnicos; total de proyectos
Infraestructural Cultural técnico y escénico en informes planificados) x 100
el periodo 2026— financieros;
2030. actas de
recepcion de
equipos.
Sueldos (Art. 46 | Proyecto de Dotacién | M1. Mantener el 1% de cargos ocupados Contratos I1 = (N° de cargos
Codigo del y Fortalecimiento del | 100% de la dotacién respecto a la dotacion laborales; ocupados / N° total
Trabajoy 90 Equipo Institucional minima necesaria planificada. registros de de cargos

planificados) x 100
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10. PLAN DE INVERSIONES

El presupuesto anual proyectado corresponde a una estimacién referencial total entre los afios 2026 al 2030 del funcionamiento
Optimo de la Corporacion Cultural de Puente Alto, contemplando los recursos necesarios para asegurar la operatividad de su
infraestructura y el desarrollo de las funciones propias de cada direccién y programa institucional. Esta proyeccién busca reflejar las
condiciones deseables para el cumplimiento eficiente del Plan Municipal de Cultura y la sostenibilidad de sus acciones en el tiempo.
Las fuentes de financiamiento estipuladas son complementarias, entre ellas se indican fondos municipales y fondos concursables, los

cuales pueden variar segun asignacion y disponibilidad afio a afio.

Para cada afio del periodo considerado, se estima un crecimiento del 4,5% respecto al afio anterior, en coherencia con las variaciones
del Indice de Precios al Consumidor (IPC) y otros factores asociados a los costos de operacién y mantenimiento. Para su revisién por

afio y en detalle, revisar el Anexo N°3.

Eje 1: Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria
Objetivo Estratégico: Resguardar, activar y democratizar la identidad y la memoria comunitaria del territorio mediante un ecosistema

patrimonial participativo, inclusivo e intergeneracional.
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Programa Presupuesto Proyecto Fuentes de Financiamiento
aproximado 2026 -2030

Programa de Memoria y S Servicios de mediacion Presupuesto Municipal

Archivo Comunitario 43.765.678 patrimonial (talleres “Mi

historia, mi barrio, mi
patrimonio”; visitas
guiadas/miradas barriales;
dispositivos pedagdgicos con
escuelas y liceos)

S Archivo Comunitario de Puente | Fondart Regional — Culturas Regionales
27.353.549 Alto (registro oral/fotografico;
digitalizacidn abierta; “Memoria
de Barrio”: cartografias
afectivas, archivo oral en JJVV,
liceos, bibliotecas, clubes)

S Difusidn comunitaria de Presupuesto Municipal + Ley de
43.765.678 memoria local (cartografias Donaciones

afectivas expuestas; capsulas
digitales con memorias barriales;
publicaciones breves en redes y

en sedes)
Programa de Patrimonio S Encuentro de Cultores y Cultoras | Presupuesto Municipal
Inmaterial e Identidad 38.294.968 Populares / Encuentro de
Popular Mujeres Chinchineras y

Organilleras
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S Plazas Culturales / Exposiciones | Presupuesto Municipal
84.796.001 Fotograficas de identidad barrial

Programa de Conservacion | S Georreferenciacion de artes Fondart Nacional — Difusion /

y Difusion del Patrimonio 24.618.194 visuales publicas (mosaicos, Patrimonio

Material murales, etc.)
S Rutas Patrimoniales (caminadas | Presupuesto Municipal + Fondos
43.765.678 guiadas, rutas gastrondmicas Privados (Ley Donaciones)

identitarias, sefialética con QR,
vitrinas culturales en comercio

local)
Programa de Investigacion | $ Publicaciones patrimoniales / Presupuesto Municipal + Fondo del
y Difusidon Patrimonial 32.824.258 capsulas digitales / mapeos Libro

tematicos (historia local,
cultores, hitos urbanos)

Eje 2: Formacion, educacidn artistica y cultural y mediacion

Objetivo Estratégico: Garantizar el acceso y la progresion formativa en artes y culturas del territorio mediante una Escuela de Artes y
Oficios con trayectos certificados, nivelacién diagndstica y mediacién situada, asegurando inclusion, disefio universal, enfoque

intergeneracional y equidad territorial.
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Programa

Presupuesto aproximado
2026 -2030

Proyecto

Fuentes de Financiamiento

Programa de Educacién en
Artes, Cultura y Patrimonio

S 82.060.646 | Escuela de Artes y Oficios Presupuesto Municipal + FAE
(trayectos formativos con (Formacion y Mediacion)
nivelacion diagndstica 'y
muestras finales)

S Talleres formativos Presupuesto Municipal

1.230.909.688

permanentes en barrios /
Muestras finales en el teatro
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Programa de Mediacion S 43.765.678 | Rutas Patrimoniales / Visitas | Presupuesto Municipal + Fondart
Cultural y Formacion de guiadas al Centro Cultural y Regional (Difusién Cultural)
Publicos Centros de Extension /

Mediaciones situadas con

escuelas y organizaciones

territoriales
Programa de Formaciénen | $ 27.353.549 | Escuela Pro.Puente / Ciclos Presupuesto Municipal + Convenios
Gestion Cultural cortos de formacidn y charlas | Universidades / Fomento Productivo
Comunitaria en gestion cultural

comunitaria
Programa de Practicas S 16.412.129 | Pasantias y Practicas (Puente | Presupuesto Municipal + Convenios
Profesionales y Vinculacion UC/UTEM / U. de Chile) Universitarios
Académica
Programa de Educacion S 54.707.097 | Talleres inclusivos + kits de Presupuesto Municipal + Fondos de
Artistica Inclusiva accesibilidad + protocolos de | Cultura (FAE / Ecosistemas Creativos)

00
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buen trato / espacios de
crianza itinerantes

Eje 3: Participacion Cultural

Objetivo Estratégico: Ampliar y diversificar la participacidn cultural del territorio mediante convocatorias multicanal y descentralizadas,
programacion compatible con trabajo y cuidados, y dispositivos de co-creacidn y presupuestos participativos barriales, bajo criterios

de equidad territorial, pertinencia cultural, disefio universal e inclusion.

Programa Presupuesto aproximado | Proyecto Fuentes de Financiamiento
2026 -2030
Programa Didlogos S Onces Culturales territoriales (encuentros | Presupuesto Municipal
Culturales — Onces 32.824.258 de escucha, conversacién, cuidado y
Culturales sistematizacion por macrozona)
Programa de Activacion S Programacion territorial descentralizada | Presupuesto Municipal +
Cultural Territorial 65.648.517 (cine comunitario, ferias de libros, Fondart Regional (Difusién
elencos estables en barrios, actividades Cultural)
co-disefiadas con juntas de vecinos)
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Culturales Cordillera

S Apertura de infraestructura Presupuesto Municipal +
21.882.839 educativa/comunitaria para actividades DAEM / Convenios con
culturales (escuelas, liceos, gimnasios Educacion
techados, sedes barriales)
S Apoyo en gestion de implementacion Presupuesto Municipal
65.648.517 Puntos de Cultura Comunitaria (espacios
culturales barriales sostenidos junto a
organizaciones territoriales, con
programacion recurrente y co-gestion)
Programa Puente S Presupuesto Cultural Participativo Barrial | Presupuesto Municipal
Creativo (Fondos 65.648.517 (fondo piloto con priorizacidon
Concursables) comunitaria por macrozona)
Programa Ferias S Feria del Libro y la Lectura (promocién de | Fondo del Libro +
Tematicas 43.765.678 autorias locales, mediacion lectora, Presupuesto Municipal
bibliodiversidad)
S Feria de las Infancias (programacion Presupuesto Municipal + FAE
32.824.258 pensada para nifieces y cuidados) (Formacidén y Mediacion)
S Apoyo técnico/comunicacional a ferias Presupuesto Municipal
16.412.129 organizadas por juntas de vecinos /
colectivos culturales / bibliotecas
populares
Programa de Circulacion S Articulacién comunal-intercomunal de Presupuesto Municipal
Artistica y Comunitaria 21.882.839 Elencos a partir de Red de Centros
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S Presentacidon de elencos comunales Presupuesto Municipal +
38.294.968 (Ballet, Orquesta, Escuelas de Rock) en Fondos de Cultura (FAE /
otros territorios y en barrios de Puente Musica)
Alto

Eje 4: Fomento a las artes y las culturas

Objetivo Estratégico: Garantizar y sostener el ecosistema de fomento cultural y de economia creativa del territorio mediante una

gestidn transparente, asegurando equidad territorial, pertinencia cultural e inclusién.

Programa Presupuesto aproximado | Proyecto Fuentes de Financiamiento
2026 -2030
Programa Fomento al S Circuito de Oficios con Sello | Presupuesto Municipal + Fondart
Patrimonio Vivo y Oficios 38.294.968 Local Regional (Culturas Regionales)
Locales
S Taller Maestro—Aprendiz Presupuesto Municipal
27.353.549
S Microfondos de Presupuesto Municipal + Fondos
21.882.839 investigacidn—creacién Privados (Ley de Donaciones)
Programa Editorial Cordillera | $ Sello Puente Letras (linea Fondo del Libro y la Lectura +
27.353.549 editorial local) Presupuesto Municipal
00
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Programa de Industrias S Feria Industrias Creativas de | Presupuesto Municipal + FONDART
Creativas y Economia 54.707.097 Puente Alto/ Feria de las Nacional (Difusién / Creacidn)
Cultural Artes y el Oficio (oficios
locales, artesania,
demostraciones en vivo)
S Laboratorio de Economia Presupuesto Municipal + Fomento
32.824.258 Creativa Productivo / Corfo
S Festival de Presupuesto Municipal + Alianzas
38.294.968 Emprendimientos Privadas / Universidades
Culturales
S Articulacidn y redes Presupuesto Municipal +
27.353.549 nacionales e Organismos Internacionales
internacionales. Red de
Territorios Creativos
Programa Marca Territorial: | S Disefio e implementacion Presupuesto Municipal + Ley de
Soy de Puente / Hecho en 43.765.678 de la marca territorial Donaciones Culturales
Puente Alto
Programa de Elencos S Elencos comunales (Ballet, Presupuesto Municipal + Fondo de la
Estables y Creacion Artistica | 760.428.652 Orquesta, Escuelas de Rock) | Musica / FAE
Programa de Festivales y S Eventos masivos e Presupuesto Municipal + Fondos de

Grandes Eventos

3.282.425.835

inclusivos (Festival de las
Artes, FITAM, Wifol
Tripantu, Navidad Cultural,
etc.)

Cultura + Patrocinios privados
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Eje 5: Diversidad e inclusion

Objetivo Estratégico: Garantizar una participacion cultural diversa y accesible en toda la comuna mediante disefio universal en la oferta,
itinerancia y buses de acercamiento a macrozonas periféricas, y fortalecimiento de grupos subrepresentados con espacios seguros,

asegurando equidad territorial, inclusion y transparencia.
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Programa Presupuesto aproximado 2026 | Proyecto Fuentes de Financiamiento
-2030
Programa de Educacion S 43.765.678 Capacitaciones docentes | Presupuesto Municipal + FAE
Artistica Inclusiva y kits de accesibilidad (Formacion Inclusiva)
S Protocolos de buen trato | Presupuesto Municipal + Fondos
32.824.258 y espacios de crianza Ecosistemas Creativos
itinerantes
Programa de Acercamiento | $ 43.765.678 Buses culturales y Presupuesto Municipal +
al Centro Cultural mediaciones de acceso Convenios Municipales (DAEM /
DIDECO)
S Campafia de Difusion Presupuesto Municipal
21.882.839 acceso al Centro Cultural
Programa de Centros de S 54.707.097 Programacion en Centros | Presupuesto Municipal +
Extension Comunitarios y Extension | Convenios Universitarios
U. de Chile
00
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Programa de Diversidades S 43.765.678 Programacion con Presupuesto Municipal + Fondos
y Disidencias enfoque de género, de Cultura (FAE / Regional)
diversidad sexual,
pueblos originarios y
migracion
Prograna de accesibilidad S 14.954.183 Proyectos de acceso, Presupuesto Municipal - SENADIS
universal intervenciones sociales
en el territorio,
intervenciones en JJIVV.
Programa de Vinculacién S 38.294.968 Talleres Presupuesto Municipal +

Intergeneracional

intergeneracionales de
arte y memoria

Convenios con DAEM y
programas de Personas Mayores

Eje 6: Gestidn Institucional

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la gestion cultural comunal mediante una gobernanza inter-areas con planificacién anual y mecanismos de seguimiento,

dotacidn y capacitacidn continua, y un plan de movilidad y conectividad digital para equipos y publicos, bajo criterios de transparencia,

inclusidn, disefo universal y pertinencia cultural.
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Programa Presupuesto Proyecto Fuentes de Financiamiento
aproximado 2026 -2030
Programa de Fortalecimiento S Sistema de planificacion y Presupuesto Municipal
Institucional y Gobernanza 54.707.097 control de gestién
Cultural
Programa de Formacion S Capacitacion de equipos Presupuesto Municipal +
Interna y Capacitacion 82.060.646 internos Convenios Universidades /
Continua SENCE
Programa de Fundraising y S Plan de Fundraising Presupuesto Municipal + Fondos
Sostenibilidad Institucional 27.353.549 Institucional Privados (Ley de Donaciones)
Programa de Alianzas S Convenios intercomunales y Presupuesto Municipal
Institucionales y Red de 21.882.839 universitarios
Centros Culturales Cordillera
Programa de Gestién S ERP, Control de Asistencias, Presupuesto Municipal
Administrativa 109.414.195 Consultoria en procesos,
Mantenimiento de equipos
computacionales. Conectividad
Programa de mantenimiento S Mantenimiento infraestructura | Presupuesto Municipal
547.070.973 Centro Cultural
00
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Programa de Inversién e S Renovacion de equipos técnicos | Presupuesto Municipal
innovacion infreaestructural 328.242.584
S Proyectos de Infraestructura Presupuesto Municipal
547.070.973
Programa de Innovacion y S Sistema de inscripcidn digitaly | Presupuesto Municipal + Fondos
Transformacidn Digital 82.060.646 catdlogo cultural de Cultura (Infraestructura
Cultural)
Sueldos 46 cddigo del trabajoy | S Contratacion y pago de Presupuesto Municipal

90 honorarios

6.564.851.671

personal de planta, contratay
honorarios conforme al marco
legal vigente; fortalecimiento
de capacidades y estabilidad del
equipo de trabajo.
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Eje Objetivo Estratégico Programas Presupuesto Fuente de Financiamiento
aproximado 2026-2030
Eje 1. Resguardar, activar y Programa de S 114.884.904 Presupuesto Municipal + Ley
Identidad democratizar la identidady | Memoria y Archivo de Donaciones + Fondart
cultural, la memoria comunitaria del | Comunitario Regional — Culturas
patrimonio territorio mediante un Regionales
cultural y ecosistema patrimonial Programa de S 123.090.969 Presupuesto Municipal +
memoria participativo, inclusivo e Patrimonio Fondo Patrimonio
intergeneracional. Inmaterial e
Identidad Popular
Programa de S 68.383.872 Fondart Nacional — Difusion /
Conservacion y Patrimonio + Presupuesto
Difusion del Municipal + Fondos Privados
Patrimonio Material (Ley Donaciones)
Programa de S 32.824.258 Presupuesto Municipal +
Investigacion y Fondo del Libro
Difusién Patrimonial
Eje 2. Garantizar el accesoy la Programa de S 1.312.970.334 Presupuesto Municipal + FAE
Formacioén, progresion formativa en Educacidn en Artes, (Formacidén y Mediacion)
educacion artes y culturas del territorio | Culturay
artisticay mediante una Escuela de Patrimonio
00
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culturaly Artes y Oficios con trayectos | Programa de S 43.765.678 Presupuesto Municipal +
mediacién certificados, nivelacién Mediacion Cultural Fondart Regional (Difusion
diagnodstica y mediacidn y Formacion de Cultural)
situada, asegurando Publicos
inclusidn, disefo universal, Programa de S 27.353.549 Presupuesto Municipal +
enfoque intergeneracional y | Formacién en Convenios Universidades /
equidad territorial. Gestién Cultural Fomento Productivo
Comunitaria
Programa de S 16.412.129 Presupuesto Municipal +
Practicas Convenios Universitarios
Profesionales y
Vinculacién
Académica
Programa de S 54.707.097 Presupuesto Municipal +
Educacidn Artistica Fondos de Cultura (FAE /
Inclusiva Ecosistemas Creativos)
Eje 3. Ampliar y diversificar la Programa Didlogos S 32.824.258 Presupuesto Municipal
Participacién | participacion cultural del Culturales — Onces
cultural territorio mediante Culturales

convocatorias multicanal y
descentralizadas,

Programa de
Activacién Cultural

S 153.179.872

Presupuesto Municipal +
Fondart Regional (Difusion

programacion compatible Territorial Cultural) + DAEM / Convenios
con trabajo y cuidados, y con Educacién
dispositivos de co-creacién y
presupuestos participativos
00
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mediante una gestion
transparente, asegurando
equidad territorial,
pertinencia cultural e
inclusion.

barriales, bajo criterios de Programa Puente S 65.648.517 Presupuesto Municipal
equidad territorial, Creativo (Fondos
pertinencia cultural, disefio | Concursables)
universal e inclusion. Programa Ferias S 93.002.065 Fondo del Libro +
Tematicas Presupuesto Municipal +
Presupuesto Municipal + FAE
(Formacidén y Mediacion)
Programa de S 60.177.807 Presupuesto Municipal
Circulacidn Artistica Fondos de Cultura (FAE /
y Comunitaria Musica)
Eje 4. Garantizar y sostener el Programa Fomento S 87.531.356 Presupuesto Municipal +
Fomento a las | ecosistema de fomento al Patrimonio Vivo y Fondart Regional (Culturas
artesy las cultural y de economia Oficios Locales Regionales) + Fondos
culturas creativa del territorio Privados (Ley de Donaciones)
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Programa Editorial S 27.353.549 Fondo del Libro y la Lectura +
Cordillera Presupuesto Municipal
Programa de S 153.179.872 Presupuesto Municipal +
Industrias Creativas FONDART Nacional (Difusion
y Economia Cultural / Creacién) + Fomento

Productivo / Corfo +
Organismos Internacionales

Programa Marca S 43.765.678 Presupuesto Municipal + Ley
Territorial: Soy de de Donaciones Culturales
Puente / Hecho en

Puente Alto

Programa de S 760.428.652 Presupuesto Municipal +
Elencos Estables y Fondo de la Musica / FAE

Creacion Artistica
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Programa de

Festivales y Grandes

Eventos

S 3.282.425.835

Presupuesto Municipal +
Fondos de Cultura +
Patrocinios privados

Eje 5.
Diversidad
cultural,
inclusion
social y
vinculacién
conla
comunidad

Garantizar una participacion
cultural diversa y accesible
en toda la comuna mediante
disefio universal en la oferta,
itinerancia y buses de
acercamiento a macrozonas
periféricas, y fortalecimiento
de grupos subrepresentados
con espacios seguros,
asegurando equidad
territorial, inclusién y
transparencia

Programa de 76.589.936 Presupuesto Municipal + FAE

Educacidn Artistica (Formacion Inclusiva) +

Inclusiva Fondos Ecosistemas
Creativos

Programa de 65.648.517 Presupuesto Municipal +

Acercamiento al Convenios Municipales

Centro Cultural (DAEM / DIDECO)

Programa de 54.707.097 Presupuesto Municipal +

Centros de Convenios Universitarios

Extension

Programa de 43.765.678 Presupuesto Municipal +

Diversidades y Fondos de Cultura (FAE /

Disidencias Regional)

Prograna de 65.648.517 Presupuesto Municipal

accesibilidad

universal

Programa de 38.294.968 Presupuesto Municipal +

Vinculacién Convenios con DAEM y

Intergeneracional

programas de Personas
Mayores
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Eje 6. Gestion
organizacional
y
sostenibilidad
institucional

Fortalecer la gestion cultural
comunal mediante una
gobernanza inter-areas con
planificacion anual y
mecanismos de
seguimiento, dotaciény
capacitaciéon continua, y un
plan de movilidad y
conectividad digital para
equipos y publicos, bajo
criterios de transparencia,
inclusidn, disefo universal y
pertinencia cultural.

Programa de S 54.707.097 Presupuesto Municipal
Fortalecimiento

Institucional y

Gobernanza

Cultural

Programa de S 82.060.646 Presupuesto Municipal +
Formacién Internay Convenios Universidades /
Capacitacion SENCE

Continua

Programa de S 27.353.549 Presupuesto Municipal +
Fundraising y Fondos Privados (Ley de
Sostenibilidad Donaciones)
Institucional

Programa de S 21.882.839 Presupuesto Municipal
Alianzas

Institucionales y
Red de Centros
Culturales Cordillera

Programa de
Gestion
Administrativa

S 109.414.195

Presupuesto Municipal

Programa de
mantenimiento

S 547.070.973

Presupuesto Municipal

Programa de
Inversion e

S 328.242.584

Presupuesto Municipal
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innovacion
infreaestructural

S 547.070.973

Presupuesto Municipal

Programa de
Innovacion y
Transformacién
Digital

S 82.060.646

Presupuesto Municipal +
Fondos de Cultura
(Infraestructura Cultural)

Sueldos 46 cédigo
del trabajo y 90
honorarios

S 6.564.851.671

Presupuesto Municipal
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11. CRONOGRAMA
Eje Programa / Proyecto Aio 1 Sem 1-2 | Aho 2 Sem 3-4 | Aio 3 Sem 5-6 | Aio 4 Sem 7-
(2026) (2027) (2028) 8 (2029-
2030)
Eje 1: Identidad cultural, | Programa de Memoria vy | Ejecuciéon / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién /
patrimonio cultural vy | Archivo Comunitario Evaluacién Evaluacién Evaluacién Cierre
memoria Archivo Comunitario de | Ejecucién / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién /
Puente Alto Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Difusién comunitaria de | Inicio/ Ejecucién/ | Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacion /
memoria local Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad
Programa de Patrimonio | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién /
Inmaterial e Identidad | Evaluacidon / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Popular Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Conservacion y | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién /
Difusion del Patrimonio | Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Material Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Investigacion y | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién /
Difusion Patrimonial Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Eje 2: Formacidn, | Programa de Educacion en | Inicio / Ejecucion/ | Ejecuciéon / | Ejecucion / | Evaluacion /
educacion artistica y | Artes, Cultura y Patrimonio | Evaluacién Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
cultural, y mediacién Continuidad Continuidad
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Talleres formativos | Ejecucion Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacion
permanentes y muestras | Evaluacidon Evaluacién / | Evaluacién / | Cierre
finales Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Mediacion | Ejecucion Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Cultural y Formacion de | Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Publicos Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Formaciéon en | Inicio/ Ejecucién/ | Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Gestion Cultural | Evaluacién Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Comunitaria Continuidad Continuidad
Programa de  Prdcticas | Ejecucion Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Profesionales y Vinculacion | Evaluacidon Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Académica Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Educacion | Inicio/Ejecucién/ | Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Artistica Inclusiva Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad
Eje 3:  Participacién | Programa Didlogos | Ejecucién Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
cultural Culturales - Onces | Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Culturales Continuidad Continuidad Continuidad
Ejecucion Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Puntos de Cultura | Inicio/ Ejecucion/ | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacion
Comunitaria Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad
00
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Programa Puente Creativo | Inicio/Ejecucién/ | Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacion
(Fondos Concursables) Evaluacién Evaluacién / | Evaluacién / | Cierre
Continuidad Continuidad
Programa Ferias Tematicas | Ejecucion Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Circulacion | Ejecucion Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Artistica y Comunitaria Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Eje 4: Fomento a las artes | Programa Fomento  al | Ejecucidn Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
y las culturas Patrimonio Vivo y Oficios | Evaluacién Evaluacién / | Evaluacién / | Cierre
Locales Continuidad Continuidad Continuidad
Programa Editorial | Inicio / Ejecucidn/ | Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Cordillera Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad
Ejecucion Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Programa Marca Territorial: | Ejecucion Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Soy de Puente / Hecho en | Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Puente Alto Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Elencos | Ejecucion Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Estables y Creacidn Artistica | Evaluacidn Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
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Programa de Festivales y | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacion
Grandes Eventos Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Eje 5: Diversidad cultural, | Programa de Educacién | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
inclusion social y | Artistica Inclusiva Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
vinculacién con la Continuidad Continuidad Continuidad
comunidad Programa de Acercamiento | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucidn / | Evaluacién
al Centro Cultural Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Centros de | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
Extension Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de accesibilidad | Inicio/ Ejecucién / | Ejecucion / | Evaluacion / | Evaluacion
universal Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre Cierre
Continuidad Continuidad
Programa de Diversidades y | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
Disidencias Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Vinculacion | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
Intergeneracional Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Eje 6: Gestidn | Programa de | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
organizacional y | Fortalecimiento Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
sostenibilidad Institucional y Gobernanza | Continuidad Continuidad Continuidad
institucional Cultural
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Programa de Formacion | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacion
Internay  Capacitacion | Evaluaciéon / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continua Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Fundraising y | Inicio/Ejecucién/ | Ejecucion / | Ejecucion / | Evaluacién
Sostenibilidad Institucional Evaluacion Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad
Programa de  Alianzas | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
Institucionales y Red de | Evaluaciéon / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Centros Culturales Cordillera | Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Innovacién y | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
Transformacion Digital Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Gestidn | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
Administrativa Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
mantenimiento Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Programa de Inversién e | Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
innovacion infreaestructural | Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
Ejecucion / | Ejecucidn / | Ejecucion / | Evaluacién
Evaluacion / | Evaluacion / | Evaluacion / | Cierre
Continuidad Continuidad Continuidad
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12. ANEXO

Bateria de herramientas del SSE (uso transversal).

Se dispone de una bateria estandarizada que alimenta directamente los indicadores de proceso y
resultado. Incluye: (i) Formulario post-evento para el/la encargado/a,, (ii) Pauta breve de entrevista
a asistentes (audio con consentimiento) orientada a valor percibido, mejoras y motivacion de
continuidad, (iii) Encuesta de satisfaccion con perfil minimo (edad, macrozona/barrio, género),
items Likert de difusién oportuna, accesibilidad, pertinencia, motivacién a volver, satisfaccién
general y con el equipo, mas dos abiertas (“lo mejor” y “a mejorar”), y (iv) banco de preguntas
cualitativas por eje (Identidad y patrimonio; Formacidon y mediacion; Participaciéon; Fomento;
Diversidad e inclusién; Gestién organizacional). Se recomienda que toda la informacion levantada
se centralice en un repositorio comun y se consolide en reportes mensuales (proceso) vy
semestrales/anuales (resultado), asegurando trazabilidad, comparabilidad y evidencia para la futura

toma de decisiones del PMC.

1. Formulario de google para encargado/a de actividad (Post evento)

- Nombre de eje/programa
- Nombre actividad

- Fecha de realizacion

- Nombre encargado/a

- Lugar de realizacién

- Duracion

- Numero de asistentes

- Encuesta de satisfaccién aplicada: Si/No
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- Fortalezas (texto corto)

- Elementos débiles o a mejorar (texto corto)

- Recomendaciones para proximas ediciones (texto corto)

- Verificadores en documento compartido: Si/No (fotos, listas de asistencia, facturas, boletas,

etc)

2. Pauta breve de entrevista a asistentes de actividades

Usar grabacién de audio en el celular + plantilla de consentimiento simple.

- ¢éQué fue lo mas valioso de la actividad para ti o tu barrio?

- ¢éQué mejorarias para la proxima instancia? (horarios, difusion, accesibilidad, contenidos,
cuidados, personal a cargo, instalaciones, etc.)

- ¢éQué motivaciones tienes para seguir participando en iniciativas de este tipo, vinculadas

con el area de cultura Municipal?

3. Encuesta de satisfaccion asistentes a actividades

- Rango de edad

- Macrozona/Barrio

- Género

- Preguntas con Escala likert: Muy de acuerdo- De acuerdo- En desacuerdo- Muy en

desacuerdo

La difusion fue oportuna (me enteré con tiempo).
El horario/lugar me resulto accesible.

La actividad fue pertinente para mi barrio/grupo.
Me siento motivado/a a volver/involucrarme.

Me siento satisfecho/a con la actividad.
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Me siento satisfecho/a con el trabajo realizado por el equipo (mediadores,

talleristas, etc)

- Preguntas abiertas
¢Qué fue lo mejor? (texto corto)

¢Qué se podria mejorar? (texto corto)

4. Bateria de preguntas cualitativas por eje

1. Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria
¢Qué relato, lugar o practica de tu barrio te hizo mas sentido hoy? ¢Por qué?

¢En qué situaciones concretas te gustaria usar/defender ese patrimonio?

2. Formacion, educacion artistica y mediacion cultural
¢Qué aprendizaje te llevas y donde lo aplicarias esta semana?
¢Qué cambios sugieres en la estrategia de mediacién para que te resulte mas atractiva y adecuada

para tu aprendizaje? (por ejemplo, en el lenguaje, las actividades o los materiales).
3. Participacion cultural

¢Sentiste la actividad tuya/pertinente para tu sector?

¢En qué medida crees que tu voz y tus ideas fueron escuchadas e incorporadas?
4. Fomento a las artes y las culturas

Para artistas/cultores: ¢ Qué oportunidad concreta abre esto para tu trabajo?

¢Qué apoyo te falta del municipio para avanzar en tu practica artistica/cultural?

5. Diversidad cultural, inclusidn social y vinculacion con la comunidad
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¢Te sentiste comodo/a y seguro/a durante la actividad? Por favor, comparte un aspecto que

consideres positivo y otro que creas que podria mejorar.

¢Qué voces o miradas sientes que no estuvieron hoy y deberian participar? ¢ Como las sumarias?
6. Gestidn organizacional

Desde tu experiencia: é¢qué tan clara y oportuna consideras que fue la informacién sobre la
inscripcion, los horarios y el lugar?

¢Percibes coordinacién entre el area de Cultura Municipal y otras organizaciones de la comuna? ¢En

qué aspectos se notd y en cudles no?
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Anexo 2 Catastro de Espacios Culturales Comunales (Se adjunta documento Anexo)
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Anexo 3: Presupuesto Extendido

Puente Alto
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Eje

Objetivo
Estratégico

Programas

Proyecto

Gastos
Honorarios

Gastos
Operacionales

Fuente de
Financiamiento

Afio 1 (2026)

Aiio 2

(2027)

Afio 3 (2028)

Afio 4 (2029)

Afio 5 (2030)

Eje 1. Identidad
cultural,
patrimonio

memoria

cultural y

Resguardar, activar

y democratizar |
identidad 'y |
memoria

a
a

comunitaria del

territorio mediant
un ecosistem
patrimonial
participativo,
inclusivo
intergeneracional.

e
a

e

Programa
de
Memoria y
Archivo
Comunitar
io

Servicios de
mediacién
patrimonial
(talleres “Mi
historia, mi
barrio, mi
patrimonio”;
visitas
guiadas/mira
das barriales;
dispositivos
pedagdgicos
con escuelas
y liceos)

$7.000.000

$1.000.000

Presupuesto
Municipal

$8.000.000

$8.360.000

$8.736.200

$9.129.329

$9.540.149

Archivo
Comunitario
de Puente
Alto (registro
oral/fotografi
co;
digitalizacion
abierta;
“Memoria de
Barrio”:
cartografias
afectivas,
archivo oral
en NIAAVE
liceos,
bibliotecas,
clubes)

$3.000.000

$2.000.000
(incluye
equipamiento
digital)

Fondart

Regional -

Culturas
Regionales

$5.000.000

$5.225.000

$5.460.125

$5.705.831

$5.962.593
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Difusién
comunitaria
de memoria
local
(cartografias
afectivas
expuestas;
capsulas
digitales con
memorias
barriales;
publicaciones
breves en Presupuesto
redes y en Municipal + Ley
sedes) $6.000.000 | $2.000.000 de Donaciones | $8.000.000 $8.360.000 | $8.736.200 $9.129.329 $9.540.149

Encuentro de
Cultores y

Cultoras
Programa | Populares /
de Encuentro de
Patrimoni | Mujeres
o Chinchineras Presupuesto
Inmaterial | y Organilleras | $6.000.000 | $1.000.000 Municipal $7.000.000 $7.315.000 | $7.644.175 $7.988.163 $8.347.630
e Plazas
Identidad | Culturales /
Popular | Exposiciones | «3 54 500 | $12.000.000 Presupuesto | )¢ chh000 | 21619750 | 416 926388 $17.688.075 | $18.484.038
Fotograficas Municipal 0
de identidad
barrial
Programa | Georreferenci
gznservaci 3?;3;:: e SRR ;c;:?:l:;l
) - $2.500.000 | (equipos Y| g e $4.500.000 $4.702.500 | $4.914.113 $5.135.248 $5.366.334
6n y | publicas Difusién /
e . transporte) X .
Difusion (mosaicos, Patrimonio
del murales, etc.)
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Patrimoni | Rutas

o Material | Patrimoniales
(caminadas
guiadas, rutas
gastronémica $3.000.000

s identitarias, (material grafico,
sefalética sefalética,

con QR, produccién)
vitrinas
culturales en
comercio
local)

Presupuesto
Municipal +
Fondos Privados | $8.000.000 $8.360.000 | $8.736.200 $9.129.329 $9.540.149
(Ley
Donaciones)

$5.000.000

Publicaciones
patrimoniales
/ capsulas

.| digitales /
Investigaci Presupuesto
mapeos

on Y| tematicos $4.000.000 | $2.000.000 Municipal + | $6.000.000 $6.270.000 | $6.552.150 $6.846.997 $7.155.112

Difusién . . Fondo del Libro
. .| (historialocal,
Patrimonia

| cultores,
hitos
urbanos)

Programa
de

Escuela de
Artes y
Oficios

(trayectos $3.000.000 Presupuesto
formativos $12.000.00 (maFer|aI.es, Mun|C|pfa!+FAE $15.000.000 $15.675.00
Programa | con 0 equipamiento (Formaciéon vy 0
de nivelacion menor, difusién) Mediacién)
Educacién | diagndstica y
en Artes, | muestras

Cultura vy | finales)

Garantizar el
acceso y la
progresion

formativa en artes
y culturas del
Eje 2. | territorio mediante
Formacion, una Escuela de
educacion Artes y Oficios con
artistica y | trayectos

$16.380.375 $17.117.492 | $17.887.779

cultural y | certificados,
mediacién nivelacion
diagndstica y
mediacidn situada,
asegurando
inclusiéon,  disefio
universal, enfoque

Patrimoni [ Talleres

o formativos
permanentes
en barrios /
Muestras
finales en el
teatro

$21000000 $15.000.000 Presupuesto $225.000.000 $235.125.0

0 Municipal 00 $245.705.625 $256.762.378 | $268.316.685
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intergeneracional y Rutas
equidad territorial. Patrimoniales
/ Visitas
Z;ograma i::tdrzs cl Presupuesto
o, $2.000.000 Municipal +
Mediacién | Cultural y
(transporte, Fondart
Cultural y | Centros de | $6.000.000 - . $8.000.000 $8.360.000 | $8.736.200 $9.129.329 $9.540.149
-, . materiales Regional
Formacion | Extensién / EaEEss (Difusién
de Mediaciones pedagos Cultural)
Publicos situadas con
escuelas y
organizacione
s territoriales
Programa ECE
de 8 Pro.Puente / Presupuesto
., Ciclos cortos Municipal +
Formacion de formacion Convenios
en Gestion $4.000.000 | $1.000.000 R . $5.000.000 $5.225.000 | $5.460.125 $5.705.831 $5.962.593
y charlas en Universidades /
Cultural iy
. gestion Fomento
Comunitar .
ia cultural Productivo
comunitaria
Programa
de ,
P Pasantias vy
Practicas .- Presupuesto
Profesiona Practicas Municipal +
(Puente UC /| $2.000.000 | $1.000.000 ; $3.000.000 $3.135.000 | $3.276.075 $3.423.498 $3.577.556
les y Convenios
) .. | UTEM / U. de R .
Vinculacié . Universitarios
Chile)
n
Académica
Talleres
inclusivos  +
Programa | kits de Presupuesto
. $3.000.000 (kits, | Municipal +
i sgeaflorleie materiales Fondos de $10.450.00
Educacién | + protocolos | $7.000.000 | . . $10.000.000 T $10.920.250 $11.411.661 | $11.925.186
L inclusivos, Cultura (FAE / 0
Artistica de buen trato .
) . transporte) Ecosistemas
Inclusiva / espacios de .
. Creativos)
crianza
itinerantes
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Onces
Culturales
Programa territoriales
Diéﬁ)gos (encuentros $2.000.000
Culturales | 98 ©5€Ucha, | ¢4 500,000 | (108Istica, Presupuesto | <5 100.000 | $6.270.000 | $6.552.150 $6.846.997 | $7.155.112
_ Onces | cONVersacion, materiales, Municipal
cuidado y sistematizacion)
Culturales . .
sistematizaci
Ampliar y on por
diversificar la macrozona)
participacion Programacion
cultural del territorial
territorio mediante descentraliza
convocatorias da (cine
multicanal y comunitario, Presupuesto
descentralizadas, ferias de Municipal +
i0 lib Fondart 12.540.00
programacion — $9.000.000 | $3.000.000 ondar $12.000000 | ° $13.104.300 $13.693.994 | $14.310.223
. compatible con elencos Regional 0
Eje 3. ) . o on
L, trabajo y cuidados, estables en (Difusion
Participacién E s .
y dispositivos de barrios, Cultural)
cultural iy -
co-creacion y actividades
presupuestos co-disefiadas
A Programa .
participativos d con juntas de
barriales, bajo € L, vecinos)
o Activacion
criterios de Apertura de
. - Cultural i
equidad territorial, o infraestructur
. . Territorial
pertinencia
cultural, disefio educativa/co
universal e munitaria
inclusion. para $1.500.000 :;E:I’cpl;:fm .
actividades |, ¢q4 g | (coordinacion y |y /| $4.000.000 | $4.180.000 | $4.368.100 $4.564.665 | $4.770.074
culturales habilitacion .
aq Convenios con
(escuelas, técnica) »
. Educacion
liceos,
gimnasios
techados,
sedes
barriales)
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Puntos de
Cultura
Comunitaria
(espacios
culturales
barriales
§osten|dos $8.000.000 | $4.000.000 PreSL'Jp.uesto $12.000.000 $12.540.00
junto a Municipal 0
organizacione
s territoriales,
con
programacié
nrecurrentey
co-gestion)

$13.104.300 $13.693.994 | $14.310.223

Presupuesto
Cultural
Participativo
Bérrlal (fondo $10.000.00 $2.0(?(,).OOO
piloto con | o (gestion y
priorizacién acompafiamiento)
comunitaria
por
macrozona)

Programa
Puente
Creativo
(Fondos
Concursabl
es)

p t 12.540.00
resupuesto | 15 400,000 |

Municipal 0 $13.104.300 $13.693.994 | $14.310.223

Feria del Libro
y la Lectura
(promocién
de autorias $2.000.000 Fondo del Libro
locales, $6.000.000 | (montaje, + Presupuesto | $8.000.000 $8.360.000 | $8.736.200 $9.129.329 $9.540.149
mediacién logistica, difusién) | Municipal
Programa | lectora,
Ferias bibliodiversid
Teméticas | ad)

Feria de las
Infancias Presupuesto
(programacié $4.000.000 | $2.000.000 Mumapfa! + FAE
n pensada (Formacién vy
para nifieces Mediacién)
y cuidados)

$6.000.000 $6.270.000 | $6.552.150 $6.846.997 $7.155.112
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Apoyo
técnico/comu
nicacional a
ferias
organizadas
por juntas de | $2.000.000 | $1.000.000
vecinos /
colectivos
culturales /
bibliotecas
populares

Presupuesto

o $3.000.000 $3.135.000 | $3.276.075 $3.423.498 $3.577.556
Municipal

Articulacion
comunal-
intercomunal
de Elencos

$1.000.000
$3.000.000 | (traslado,
coordinacion)

Presupuesto

e $4.000.000 $4.180.000 | $4.368.100 $4.564.665 $4.770.074

Programa | Presentacion
de de  elencos
Circulacién | comunales
Artistica y | (Ballet, Presupuesto
Comunitar | Orquesta, Municipal +
ia Escuelas de | $5.000.000 | $2.000.000 Fondos de | $7.000.000 $7.315.000 | $7.644.175 $7.988.163 $8.347.630
Rock) en Cultura (FAE /
otros Musica)
territorios y
en barrios de
Puente Alto
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Presupuesto
Giaie  de $2.000.0F)F) Municipal +
Oficios  con | $5.000.000 | (Produccion, Fondart $7.000.000 | $7.315.000 | $7.644.175 $7.988.163 | $8.347.630
sello Local d|fu5|9n, Regional
materiales) (Culturas
Regionales)
Garantizar y
sostener el
ecosistema de
fomento cultural y | Programa
de economia | Fomento
Eje 4. Fomento | creativa del | al
a las artes y las | territorio mediante | Patrimoni
culturas una gestion | o Vivo y
transparente, Oficios
asegurando Locales
equidad territorial,
pertinencia cultural
e inclusion.
Taller P
Maestro— $4.000.000 | $1.000.000 ,\E;‘I’g;:ft" $5.000.000 | $5.225.000 | $5.460.125 $5.705.831 | $5.962.593
Aprendiz
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Microfondos PreSL'Jp.uesto
de Municipal +
X L, $3.000.000 | $1.000.000 Fondos Privados | $4.000.000 $4.180.000 | $4.368.100 $4.564.665 $4.770.074
investigacion
2. (Ley de
—creacion ;
Donaciones)
Sello Puente $1.000.000 Fondo del Libro
Programa Letras (linea (disefio la Lectura +
Editorial S $4.000.000 | ; _', y $5.000.000 $5.225.000 | $5.460.125 $5.705.831 $5.962.593
R editorial impresion, Presupuesto
Cordillera e L
local) distribucion) Municipal
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Feria
Industrias
Creativas de Presupuesto
Puente Alto/ p
. Municipal +
Feria de las FONDART $10.450.00
Artes y el [ $7.000.000 | $3.000.000 ———— $10.000.000 9 e $10.920.250 $11.411.661 | $11.925.186
Oficio (oficios g
(Difusion /
locales, iy
, Creacién)
artesania,
demostracion
es en vivo)
Programa Presupuesto
de Laboratorio Municipal +
Industrias | de Economia | $5.000.000 | $1.000.000 Fomento $6.000.000 $6.270.000 | $6.552.150 $6.846.997 $7.155.112
Creativas y | Creativa Productivo /
Economia Corfo
Cultural
Festival de PreSL'Jp.uesto
Emprendimie I 2 *
. $5.000.000 | $2.000.000 Alianzas $7.000.000 $7.315.000 | $7.644.175 $7.988.163 $8.347.630
Culturales etk /
Universidades
Articulacién y
d
re <'es $2.000.000 (viajes, | Presupuesto
TG convenios, Municipal +
internacional | $3.000.000 L 'p $5.000.000 $5.225.000 | $5.460.125 $5.705.831 $5.962.593
participacion Organismos
es. Red de . .
. ferias) Internacionales
Territorios
Creativos
Programa
Marca Disefio e
Territorial: | . K $2.000.000 Presupuesto
Soy de LI (identidad gréfica, | Municipal + Ley
6n de la | $6.000.000 o ! . $8.000.000 $8.360.000 | $8.736.200 $9.129.329 $9.540.149
Puente / sefalética, de Donaciones
marca S
Hecho en s difusién) Culturales
territorial
Puente
Alto
Elencos Presupuesto
Programa $20.000.000 -
de Bl || 200l SUBRIOG || e Municipal — + 1 ¢35 500,000 | 22452550 | ¢151 791 475 $158.622.091 | $165.760.085
Estables el L transporte, giras) e - ek L
Y Orquesta, P '8 Musica / FAE
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de Chile

Creacion Escuelas de
Artistica Rock)
Eventos
masivos € Presupuesto
Programa | inclusivos $525.000.000 p
de (Festival de (produccion I *
esneles ||e Gnies, | Dbl e Fondos de | 4600.000.000 | 26279900 | <555 515,000 $684.699.675 | $715.511.160
- 0 . Cultura + 00
y Grandes | FITAM, Wifiol seguridad, .
. g Patrocinios
Eventos Tripantu, difusion) rivados
Navidad P
Cultural, etc.)
s om0 | e
. y $6.000.000 | materiales téctiles p., $8.000.000 $8.360.000 | $8.736.200 $9.129.329 $9.540.149
. Programa | kits de i —— (Formacién
Garantizar una | 4e accesibilidad y Inclusiva)
participacin Educacién | Protocolos de Presu
- puesto
cultur.al diversa y | artistica Ser e Efr;o?:rf::tacién Municipal +
accesible entodala [ |ncjysiva [ espacios  de | $4.000.000 depes o Fondos $6.000.000 | $6.270.000 | $6.552.150 $6.846.997 | $7.155.112
comima mediante crianza e s v Ecosistemas
disefio universal en itinerantes ChTEeR) Creativos
. la oferta,
Eje > itinerancia y buses Presupuesto
Diversidad y Buses $3.000.000 Municipal +
cultural G Ul i culturales vy (transporte Convenios
. S . macrozonas Programa . $5.000.000 N .. $8.000.000 $8.360.000 | $8.736.200 $9.129.329 $9.540.149
inclusién social . mediaciones accesibilidad, Municipales
X o, periféricas, y | de L
y  vinculacién o X de acceso coordinacion) (DAEM /
fortalecimiento de | Acercamie
con la DIDECO)
comunidad grupos nto al Campafia de
subrepresentados | Centro Dif p $1.000.000
: ifusion .000.
con espacios | Cultural P t
seguros : acceso  al | $3.000.000 | (disefio  gréfico, ,\;E:I’g;:f © | $4.000000 | $4.180.000 | $4.368.100 $4.564.665 | $4.770.074
asegurando Certro | medios y RRSS)
equidad territorial, Cultura —
inclusion Y | Programa :LOgrag:iLZ: $2.000.000 Presupuesto
transparencia i A e
de Centros | ¢ unitarios | $8.000.000 | (€9uiPamiento, | Municipal =+ ¢} 05 g | $1045000 | ¢4 45 550 $11.411.661 | $11.925.186
de L, produccion Convenios 0
. y Extension U. L . s
Extension territorial) Universitarios
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z;ograma szn egn;::ruoe $2.000.000 Presupuesto
Diversidad | diversidad ' e LT *
os Y $6.000.000 | materiales, Fondos de | $8.000.000 $8.360.000 | $8.736.200 $9.129.329 $9.540.149
Disidencia pueblo's difusion, Cultura (FAE /
L intérpretes) Regional)
s originarios y
migracion
Proyectos de
Prograna acceso,
de intervencione Presupuesto $12.540.00
accesibilid | s sociales en | $12000000 Municipal + - | $12.000.000 9 T $13.104.300 $13.693.994 | $14.310.223
ad el territorio, SENADIS
universal intervencione
sen JIVV.
e Presupuesto
Municipal +
de Talleres $2.000.000 )
Vinculacié | intergeneraci (talleres Convenios  con
$5.000.000 ) DAEM y | $7.000.000 $7.315.000 | $7.644.175 $7.988.163 $8.347.630
n onales de arte materiales, reEEEs €6
Intergener | y memoria registros) gersonas
acional s
Fortalecer la | Programa
gestion cultural | de $3.000.000
comunal mediante | Fortalecim | Sistema 'de (désarr'ollo de
una  gobernanza |iento | planificacion | «; 1, 605 | indicadores, Presupuesto | 15 000.000 | 2104900 | 410,920,250 $11.411.661 | $11.925.186
inter-areas con | Institucion |y control de software Municipal 0
Eje 6. Gestion | planificacion anual | al y | gestion dashboar,ds)
organizacional |y mecanismos de | Gobernanz
y seguimiento, a Cultural
sostenibilidad | dotacion y | Programa
institucional capacitacion de Presupuesto
continua, y un plan | Formacién | Capacitacion f}i?;ggg{g:o Municipal + $15.675.00
de movilidad vy |Interna y|de equipos | SO certificacio’nes Convenios $15.000.000 9 T $16.380.375 $17.117.492 | $17.887.779
conectividad digital | Capacitaci | internos taIIeresinternc;s) Universidades /
para equipos y | é6n SENCE
publicos, bajo | Continua




Puente Alto

GOBIERNO COMUNAL

criterios de
transparencia,
inclusién, disefio
universal y
pertinencia
cultural.

Programa
de . $1.000.000 Presupuesto
Fundraisin : L
Plan de (consultorias, Municipal +
gostenibiliy Fundraising $4.000.000 | disefio de | Fondos Privados | $5.000.000 $5.225.000 | $5.460.125 $5.705.831 $5.962.593
Institucional portafolio, (Ley de
dad S .
L difusion) Donaciones)
Institucion
al
Programa
deAllanzas | o enios $1.000.000
LT intercomunal (gestion de | Presupuesto
ales y Red $3.000.000 & . - p $4.000.000 $4.180.000 | $4.368.100 $4.564.665 $4.770.074
es y convenios, viajes, | Municipal
de Centros . A 3 an
universitarios difusion)
Culturales
Cordillera
ERP, Control
de
Asistencias,
Programa | Consultoria
de Gestion | en procesos, Presupuesto $20.900.00
Administra | Mantenimien S0 $20.000.000 e $20.000.000 0 $21.840.500 $22.823.323 $23.850.372
tiva to de equipos
computacion
ales.
Conectividad
Mantenimien
Programa .
de linfraestructur | $0 $1.000.000.000 | TTeSUPUEStO <10 000,000 | 2045000 | 6109502 500 $114.116.613 | $119.251.860
mantenimi Municipal 00
a Centro
ento
Cultural
Programa | Renovacién
de de  equipos | $0 $60.000.000 m;‘i’c”i“:f“’ $60.000.000 362'700'00 $65.521.500 $68.469.968 | $71.551.116
Inversion e | técnicos P
innovacion | proyectos de
infreaestru [ infraestructur | 73%°%%%° | ¢70.000.000 Presupuesto | )00 000,000 | $1499%0 | §109.202.500 $114.116.613 | $119.251.860
Gzl a 0 Municipal 00
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Programa Presupuesto
de Sistema  de $15.000.000 o
Innovacién | inscripcién (plataformas web, l;/lur:jmlpal d+ $15.675.00
v digital v | s0 soporte, Ccl)JTtucr): €| $15.000.000 2> 1516380375 $17.117.492 | $17.887.779
Transform | catédlogo conectividad,
- ) (Infraestructura
acion cultural catélogos)
- Cultural)
Digital
Contratacién
y pago de
personal de
planta,
contrata y
Sueldos 46 | honorarios
codigo del | conforme al
. $1.200.000 Presupuesto $1.200.000.0 | $1.254.000 $1.369.399.3
trabajo vy nt\arco legal o S0 Municipal i o $1.310.430.000 0 $1.431.022.321
90 vigente;
honorarios | fortalecimien
to de
capacidades y
estabilidad
del equipo de
trabajo.
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+569) 82680821 (+569) 95477562
contacto@asides.cl

www.asides.cl
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