Plan Municipal de Cultura Cerro Navia

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA CERRO NAVIA

2026 -2030

Financiado por Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Ministerio de

las Culturas,
= las Artes y

el Patrimonio

Goblemn de Chile

Elaborado por ASIDES Ltda.

www.asides.cl

(e

ASIDES




® 00
ASIDES | 2



Contenido

1. 5
1.1 Ubicacion 5
1.2 Caracterizacién demografica 7
1.3 Caracteristicas socioeconomicas 11
2. 16
2.1 Historia comunal 16
2.2 Patrimonio cultural comunal
16
2.3 Espacios culturales de la comuna 19
2.4 Indicadores de participacién cultural 24
2.5 Estudio de Conocimiento Municipal y Percepcién Ciudadana 2024 25
3.Politicas Culturales 32
3.1 Estrategia Quinquenal Nacional de Cultura 2024-2029 32
3.2 Politica de Educacion Artistica 2024-2029 33
3.3 Politica de Educacidn Patrimonial 34
3.4 Plan de la Lectura Region Metropolitana 2017 - 2022 34
3.5 Plan Nacional de la Lectura, Escritura y Oralidad 2025-2030 35
4.Caracteristicas de la Gestidn cultural municipal 36
4.1 Direccién de Cultura Municipal 36
4.2 Organizacion de la gestidén cultural municipal 37
4.3 Oferta programatica 39
4.4 Principales hitos de la gestion 41
4.5 Andlisis Plan Municipal de Cultura 2020-2024 44
5- 45
5.2 Metodologia 45
5.2 RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO 49
5.3 Resultados Encuesta comunal 50
5.4 Resultados Encuentros cualitativos 58
6. 65

O
m
(%]
w



6.1 Mision
6.2 Vision
6.3 Objetivos Estratégicos
6.4 Programas y Proyectos

76

7.1 Eje 1: Fomento del libro, la lectura, el conocimiento y el juego educativo
7.2 Vinculacién y mediacién territorial cultural

7.3 Gestién y produccion cultural municipal

7.4 Identidad Cultural, Patrimonio Cultural y Memorias

7.5 Gestién organizacional

96

8.1. Eje 1: Fomento del libro, la lectura, el conocimiento y el juego educativo
8.2 Vinculacién y mediacidn territorial cultural

8.3 Gestién y produccién cultural municipal

8.4 Identidad Cultural, Patrimonio Cultural y Memorias

8.5 Gestién organizacional

9.2. Resumen plan de inversiones

o
m
wn
B

65
65
65
68

76
81
86
90
94

96
100
102
104
106
107




1. ANTECEDENTES COMUNALES

1.1 Ubicacion

La comuna de Cerro Navia se localiza en el sector norponiente de la Regién Metropolitana de
Santiago, integrando la Provincia de Santiago. Limita al norte con Renca, al este con Quinta
Normal, al sur con Lo Prado y Pudahuel, y al oeste con Pudahuel (Municipalidad de Cerro Navia,
2023). Con una superficie de 11 km?, representa apenas el 0,2% del territorio metropolitano,
posicionandose entre las comunas de menor extension de la regién (Instituto Nacional de
Estadisticas [INE], 2025).

Mapa 1: Comuna de Cerro Navia en la provincia de Santiago.
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Fuente: Municipalidad de Cerro Navia

Histéricamente, Cerro Navia ha sido un territorio conformado por procesos de
urbanizacion informal durante las décadas de 1960y 1970. El crecimiento acelerado de Santiago
y la falta de politicas habitacionales adecuadas impulsaron la instalacion de asentamientos
populares en la periferia urbana, lo que configuré una trama barrial marcada por la
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autoconstruccién y la organizacion comunitaria (Palma, 2022). Este origen ha definido su
identidad territorial, caracterizada por un fuerte sentido de pertenencia, practicas solidarias y
la busqueda de mejores condiciones de vida, en un contexto de persistentes desigualdades
estructurales (Municipalidad de Cerro Navia, 2020).

La comuna se encuentra atravesada y bordeada por importantes ejes viales como la
Costanera Norte, la Autopista Central y la Ruta 68, que facilitan su conexidn con otras zonas del
Gran Santiago. No obstante, estas mismas infraestructuras han operado como barreras
urbanas, fragmentando el territorio y dificultando la integracién entre distintos sectores
comunales (Municipalidad de Cerro Navia, 2023). Esta situacidon refuerza dinamicas de
segregacion socioespacial, con consecuencias directas en la movilidad de la poblacion y en su
acceso a bienes y servicios culturales (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2018).

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) destaca la relevancia de la futura extension
de la Linea 7 del Metro de Santiago, proyectada para 2028, la cual constituye una oportunidad
estratégica para mejorar la conectividad de Cerro Navia con el resto de la ciudad. Esta obra
podria reducir tiempos de desplazamiento y facilitar la participacion de la comunidad en
actividades culturales tanto dentro como fuera de la comuna (Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, 2025).

A nivel interno, Cerro Navia se conforma por diversos sectores barriales como Mapocho
Poniente, Nueva Esperanza, Libertad y San Francisco, cada uno con caracteristicas urbanas y
socioculturales diferenciadas. La division territorial se compone de 38 Unidades Vecinales,
divididos en 10 Territorios. Estos sectores presentan una alta densidad poblacional y un déficit
histérico de dreas verdes y espacios publicos de calidad, lo que limita la generacién de
centralidades culturales y profundiza las brechas en el acceso equitativo a bienes culturales
(Municipalidad de Cerro Navia, 2020).

Mapa 2: Divisidn territorial de Cerro Navia

O
m
(%]
(o))




[, -~ - - - -

DIVISION ADMINISTRATIVA POR TERRITORIOS Y UNIDADES VECINALES, COMUNA DE CERRO NAVIA

Fuente: cerronavia.cl

La ubicacidn periférica de Cerro Navia, sumada a su proximidad con zonas industriales y
a un tejido urbano denso, plantea tanto desafios como oportunidades para la gestion cultural.
Entre los desafios se identifican las barreras fisicas para la circulacién dentro del territorio y la
escasez de infraestructura cultural; mientras que como oportunidad se vislumbra el potencial
de la cultura como eje articulador de identidad y cohesion social en un contexto de alta
diversidad poblacional, incluyendo comunidades migrantes y pueblos originarios que
enriquecen el patrimonio cultural comunal (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
2018; Palma, 2022).

1.2 Caracterizacion demografica

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2024 (INE, 2025), la comuna de Cerro Navia cuenta con
una poblacion total de 127.250 habitantes, lo que representa una disminucion del 4,1%
respecto al Censo 2017, cuando se registraban 132.622 personas (INE, 2025), como ilustra la
Tabla 1. Esta tendencia contrasta con el crecimiento poblacional observado en la Region
Metropolitana en el mismo periodo (+2,3%) y en el pais (+1,8%), evidenciando un proceso de
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migracion interna hacia comunas periféricas con mayor disponibilidad de suelo y oportunidades
habitacionales (Municipalidad de Cerro Navia, 2023).

Tabla 1. Tabla de indicadores demograficos

Indicador Dato
Poblacién total 127.250 habitantes
Variacion 2017-2024 -4,1%
Superficie comunal 11 km?
Densidad poblacional 11.568 hab./km?
Proporcién regional 0,2% de la poblacién de la RM
indice de dependencia demogréfica 47,7%
indice de adultos mayores 79,3%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (2025), Censo de Poblacion y Vivienda 2024;
Municipalidad de Cerro Navia (2023), Plan de Desarrollo Comunal 2023-2030.

La densidad poblacional de Cerro Navia asciende a 11.568 habitantes por km?, situando
a la comuna entre las mas densamente pobladas del sector norponiente de Santiago (INE,
2025). Esta alta concentracion, sumada a un territorio de apenas 11 km?, genera importantes
desafios para la planificacién urbana y la provisién de espacios culturales. Segutn el indice de
Calidad de Vida Urbana (ICVU), editado por Orellana (2024), Cerro Navia se ubica en el cuartil
mas bajo a nivel regional, con puntajes deficitarios en dimensiones como areas verdes y
equipamiento comunitario, lo que impacta directamente en la equidad de acceso a bienes y
servicios culturales.

Segun datos del ultimo Censo (2025), del total de poblacién censada, 127.250, 64.921
son mujeres y 62.329 son hombres. En términos de la distribucion por sexo, la poblacién
femenina representa el 51,02%, mientras que la poblacién masculina corresponde al 48,98%,
configurando un indice de razén hombre-mujer de 96 hombres por cada 100 mujeres (INE,
2025).

Grafico 1: Distribucion de la poblacion de Cerro Navia por edad y sexo
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Fuente: Depto. de Estudios, SECPLA. Elaborado a partir de los datos del Censo 2024 del Instituto
Nacional de Estadistica.

El indice de envejecimiento de Cerro Navia alcanza 83,8, con 18.733 personas de 65 afios
0 mas, dentro de una poblaciéon total de 127.250 habitantes. La distribucién etaria evidencia
que el 17,6% corresponde a personas de 0 a 14 afios, el 67,7% a personas de 15 a 64 afios, y el
14,7% a personas mayores de 65 afios (INE, 2025). Estas cifras reflejan una estructura
poblacional madura, con una proporcién creciente de personas mayores en relacién con los
grupos mas jovenes. Este escenario refuerza la necesidad de considerar a la poblacion mayor
como un grupo estratégico en la planificacién cultural comunal, incorporando sus intereses,
practicas culturales y barreras de acceso.

Grafico 2. Composicidn de la poblacién migrante en Cerro Navia (2024)
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Fuente: Elaboracidon propia con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (2025), Censo de Poblacién y Vivienda
2024,

La diversidad cultural de Cerro Navia constituye un rasgo distintivo de su composicién
demografica contemporanea. De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2024 (INE,
2025), el 9,9% de la poblacién comunal —equivalente a 12.654 personas— corresponde a
personas nacidas en el extranjero. Entre los principales paises de origen destacan Peru (3.979
personas, 31,4%), Venezuela (3.587 personas, 28,4%), Haiti (1.647 personas, 13,0%), y Colombia
(1.602 personas, 12,7%), seguidos por Bolivia (341 personas, 2,7%) y otros paises de América
del Sur y el Caribe (438 personas, 3,5%). Esta composicidon evidencia una diversificacion
creciente de la poblacién migrante, con presencia significativa de comunidades sudamericanas
y caribefias, cuyas expresiones culturales amplian el repertorio identitario de la comuna. En
este contexto, se vuelve prioritario fortalecer estrategias culturales inclusivas que reconozcan
y articulen las practicas, saberes y redes de participacion de las comunidades migrantes,
promoviendo su integracidn activa en la vida cultural local (INE, 2025; Municipalidad de Cerro
Navia, 2020).

Asimismo, 16.541 personas en Cerro Navia —equivalentes al 13,0% de la poblacién
comunal— se reconocen como pertenecientes a un pueblo indigena u originario (INE, 2025). De
ellas, 95,8% se identifica con el pueblo Mapuche, seguido por proporciones menores de los
pueblos Aymara (1,3%), Quechua (0,9%) y Diaguita (0,9%). La poblacion indigena presenta una
distribucién equilibrada por sexo (51,6% mujeres y 48,4% hombres), configurando una razén de
93,9 hombres por cada 100 mujeres. El porcentaje de pertenencia a un pueblo indigena supera
ampliamente el promedio regional (9,1%) y pone de relieve la relevancia de las identidades
indigenas urbanas en la comuna, las que se expresan en practicas culturales, redes familiares y
formas de organizacién comunitaria que aportan al tejido social local. En coherencia, el

® 0 0
ASIDES | 10




diagnéstico participativo recoge la necesidad de fortalecer espacios culturales inclusivos que
promuevan la visibilizacion y el intercambio entre comunidades migrantes e indigenas,
contribuyendo a la valoracion de la diversidad cultural y la transmisién intergeneracional de
saberes (SECPLA Cerro Navia, 2025).

En cuanto a la estructura de viviendas, en Cerro Navia se registran 41.864 hogares con
un promedio de 3,0 personas por hogar, cifra levemente inferior al promedio comunal
reportado en afios anteriores, lo que sugiere una tendencia hacia la reduccién del tamafio
familiar y la diversificacion de las formas de convivencia (INE, 2025). De las 40.088 viviendas
censadas, 39.520 estan ocupadas y la gran mayoria (92,9%) corresponde a viviendas con un solo
hogar. Por otro lado, un 10,3% de las viviendas presenta algun grado de hacinamiento, lo que
tensiona las condiciones de habitabilidad y plantea desafios para la participacion cultural y el
acceso equitativo a espacios comunitarios. Este escenario refleja procesos demograficos y
sociales que transforman la vida cotidiana comunal, con una mayor presencia de hogares
pequefios, unipersonales y jefaturas femeninas, lo que requiere politicas culturales sensibles a
nuevas formas de organizacion doméstica y de cuidado (Municipalidad de Cerro Navia, 2023),
como sefiala la Figura 3.

1.3 Caracteristicas socioecondmicas

Cerro Navia presenta un perfil socioecondémico marcado por las desigualdades
estructurales propias de las comunas periféricas del Gran Santiago, donde las condiciones
histéricas de vulnerabilidad limitan las oportunidades de desarrollo y participacién cultural.
Segun la Encuesta CASEN (2022), un 66,3% de los hogares se concentra en los dos primeros
quintiles de ingreso auténomo regional, proporcion muy superior a la registrada en la Regién
Metropolitana y en el promedio nacional. Asimismo, la pobreza por ingresos alcanza un 6,0%,
mientras que la pobreza multidimensional llega a 23,0%, superando los promedios regionales
(17,1%) y nacional (16,9%), como se observa en la Tabla 2.

Esta estructura socioecondmica —caracterizada por bajos ingresos, déficit de seguridad
social (32,8%) y menor participacion laboral (49,4%)— evidencia las barreras estructurales que
condicionan el acceso equitativo a los bienes y espacios culturales, reforzando la necesidad de
politicas que integren enfoques de justicia territorial, inclusion social y fortalecimiento
comunitario (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022; Municipalidad de Cerro Navia,
2025).
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Tabla 2: Indicadores socioeconémicos de Cerro Navia (2024)

Indicador Cerro Navia Region Metropolitana Chile
Poblacion en quintil | y 11 (%) 66,4 28,7 31,2
Pobreza por ingresos (%) 6,0 44 6,5
Pobreza multidimensional (%) 23,0 17,1 16,9
Tasa de desocupacion (%) 10,1 9,4 8,1
Hogares sin cotizacidn previsional (%) 32,8 24,1 27,8
Hogares en hacinamiento (%) 10,3 7,6 8,1
Escolaridad promedio (afios) 9,3 10,9 10,4

Fuente!: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (2022), Instituto Nacional de Estadisticas
(2025) y Municipalidad de Cerro Navia (2025a).

Se aprecia que el 6,0% de la poblacién vive bajo la linea de pobreza por ingresos,
mostrando una leve disminucion respecto al 7,2% registrado en 2017. No obstante, la pobreza
multidimensional alcanza al 23,0% de los hogares, considerando privaciones en dmbitos como
educacion, salud, vivienda y trabajo (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022). Estas cifras
reflejan que, aunque se observan mejoras en los indicadores econdmicos tradicionales,
persisten desigualdades estructurales que limitan la participacién plena de la poblacion en la
vida comunitaria y cultural. Como sefala el Plan de Desarrollo Comunal de Cerro Navia 2023—
2030 (modificacidon 2025), la calidad del habitat residencial, el hacinamiento habitacional
(10,3%) y el déficit de servicios basicos contintan reproduciendo condiciones de exclusién social
(Municipalidad de Cerro Navia, 2025a; INE, 2025).

Grafico 3: Distribucion porcentual de la poblacion por quintiles de ingreso (2022)

! Nota metodoldgica:
Los indicadores provienen de fuentes oficiales armonizadas segun afio base 2022-2024.
. Los porcentajes de quintiles y pobreza se derivan de la Encuesta CASEN 2022.

La tasa de desocupacion corresponde a una estimacién basada en los valores regionales informados por CASEN 2022
y el diagndstico comunal del PLADECO 2024.
La informalidad laboral se reemplaza por “hogares sin cotizacidn previsional”, indicador disponible en el Plan Comunal
2024.
El porcentaje de hacinamiento se calcula a partir del Censo 2024 (INE 2025), considerando la suma de viviendas con
hacinamiento medio y critico.
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (2022).

Ademas, el grafico 3 muestra como la poblacién de Cerro Navia se concentra
mayoritariamente en los dos primeros quintiles de ingreso (66,4%), lo que refuerza la necesidad
de considerar las brechas econdmicas estructurales como un eje central en la planificacidn
cultural comunal. En relacion con esto, el mercado laboral evidencia dinamicas de precarizacion
y desigualdad de género. La tasa de desocupacién alcanza 10,1%, cifra superior a la media
nacional (8,1%) y regional (9,4%) (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022; INE, 2025).
Asimismo, el 32,8 % de los hogares carece de cotizacidn previsional, indicador que refleja la alta
incidencia del trabajo informal y la fragilidad en el acceso a la seguridad social.

Este fendmeno afecta de manera particular a mujeres y jévenes. Durante 2024, la
Oficina Municipal de Intermediacién Laboral (OMIL) atendié a 5.432 personas, de las cuales 62%
correspondid a mujeres, evidenciando una participacidn activa, pero también una
vulnerabilidad persistente en las trayectorias de insercién laboral (Ministerio del Trabajo y
Previsidn Social, 2024; Municipalidad de Cerro Navia, 2025a).

Grafico 4: Ocupacion de la poblaciéon por sectores econémicos (2024)
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Fuente: Nota: Elaboracidn propia en base a los sectores de mayor insercion y demanda laboral reportados en la Ficha OMIL
Cerro Navia (Ministerio del Trabajo y Prevision Social, 2024).

El Grafico 4 muestra que las principales fuentes de empleo en Cerro Navia se concentran
en los sectores de servicios sociales y personales, comercio, construccién, transporte y
almacenamiento, e industrias manufactureras. De acuerdo con la Ficha OMIL Cerro Navia
(Ministerio del Trabajo y Prevision Social, 2024), estos rubros representan los ambitos de mayor
insercion laboral y demanda de trabajadores en la comuna, caracterizados por altos niveles de
informalidad, rotacién y precariedad contractual, especialmente entre mujeres y jovenes. Esta
estructura econdmica, centrada en empleos de baja calificacion y limitada seguridad social,
restringe las posibilidades de la poblacién para sostener una participacién continua en
actividades culturales y comunitarias. En conjunto, refleja la vinculacién entre las condiciones
del mercado laboral y las desigualdades en el acceso y ejercicio de los derechos culturales
(Municipalidad de Cerro Navia, 2025a).

Indicadores sociales

Con una superficie de apenas 11 km?, la comuna de Cerro Navia alcanza una densidad
de 11.568 habitantes por kildmetro cuadrado, ubicdndose entre las comunas mas densamente
pobladas del sector norponiente de la Region Metropolitana (INE, 2025). Este escenario urbano
concentrado plantea desafios relevantes para la planificacion territorial y la gestidn del espacio
publico (Orellana, 2024), especialmente en lo que respecta a la creacidon de dareas verdes,
equipamiento comunitario y espacios culturales accesibles y de calidad. La presién demografica
se traduce, ademas, en una alta demanda por servicios sociales y de salud, asi como en una
creciente heterogeneidad sociocultural que complejiza los procesos de integracién comunitaria
y participacién ciudadana.
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En materia de salud, la comuna cuenta con cuatro Centros de Salud Familiar (CESFAM)
—Dr. Adalberto Steeger, Cerro Navia, Dr. Arturo Albertz y Lo Amor—, cobertura en el Hospital
Clinico Dr. Félix Bulnes Cerda y el Hospital San Juan de Dios en atencidn compartida con
comunas vecinas. La red de atencidn primaria cubre al 91% de la poblacién, con predominio de
beneficiarios de FONASA (89,5%). Persisten brechas en dotacién profesional y oportunidad de
acceso, sefialadas por la comunidad en los diagndsticos participativos, especialmente en
atencion médica, personas mayores y salud mental (Municipalidad de Cerro Navia, 2025). En
educacion, el promedio de escolaridad comunal es de 9,3 afios (hombres: 9,3; mujeres: 9,2). En
ese sentido, segun el nivel educativo mds alto alcanzado, 4.464 nunca asistieron a
establecimientos educativos, 1.081 asistieron a educacion diferencial, 5.600 asistieron a
educacion parvularia, 35.861 a educacion basica, 58.217 a enseflanza media y 20.807 a
educacion superior, existiendo 1.220 sin nivel educativo declarado. La poblacién con
discapacidad representa el 12,9% y registra un promedio de escolaridad de 7,6 afios (INE, 2025).
Si bien la asistencia escolar es alta en los primeros ciclos, disminuye en la educacién media y
superior.

Respecto a vivienda, el Censo 2024 contabiliza 39.520 viviendas particulares ocupadas:
40.081 propias, 243 arrendadas, 18 son viviendas de temporada, 89 abandonas y 211 con otra
razén de desocupacién. Del total de 38.532 viviendas particulares con moradores presentes,
34.543 viven sin hacinamiento, 3.374 viven con hacinamiento, 592 con hacinamiento critico,
siendo de 23 el indice de hacinamiento ignorado. Por otro lado, 20.888 son viviendas propias
pagadas, 1.611 son propias en proceso de pago, 5.067 arrendadas con contrato, 5388
arrendadas sin contrato, 230 cedidas por trabajo o servicio y 6.690 cedidas por familia u otro.
Asimismo, el 99,9% de las viviendas cuenta con acceso a energia eléctrica, el 99,8% cuenta con
acceso a red publica para consumo de agua y el 90,6% de los hogares cuenta con acceso a
internet (INE, 2025).

Las carencias criticas—relacionadas con hacinamiento, servicios basicos incompletos y
falta de conectividad digital— evidencian que, aunque la cobertura de servicios esenciales es
mayoritaria, subsisten hogares en situacion de precariedad estructural, especialmente en lo
relativo a vivienda adecuada, acceso efectivo al saneamiento y conectividad. Por tanto, la
persistencia de hogares con multiples privaciones refuerza la desigualdad social
multidimensional presente en la comuna. La coexistencia de carencias habitacionales, brechas
educativas y limitaciones en el acceso a tecnologias y servicios culturales profundiza los desafios
de inclusiéon y bienestar. Estas desigualdades no solo afectan el acceso a oportunidades, sino
gue también inciden en la calidad de vida y la participacion comunitaria, subrayando la
importancia de politicas publicas integrales que articulen los distintos planos de intervencion
social y cultural (Municipalidad de Cerro Navia, 2025; INE, 2025).
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2. CARACTERISTICAS SOCIOCULTURALES

2.1 Historia comunal

El territorio que actualmente conforma la comuna de Cerro Navia estuvo histéricamente
asociado a una matriz rural, caracterizada por fundos y parcelas agricolas que abastecieron de
alimentos a Santiago hasta mediados del siglo XX. Durante las décadas de 1960 y 1970, el
crecimiento acelerado de la ciudad y la ausencia de politicas habitacionales integrales
propiciaron procesos de urbanizacién informal, dando lugar a asentamientos populares
consolidados mediante loteos irregulares y autoconstruccién (Municipalidad de Cerro Navia,
2023; INE, 2025). Este origen definié una identidad territorial marcada por el esfuerzo colectivo,
la solidaridad vecinal y la bdsqueda constante de mejores condiciones de vida en un contexto
de desigualdades estructurales (Palma, 2022).

Alo largo de las décadas de 1960y 1970, Cerro Navia fue escenario de tomas de terreno
gue movilizaron a cientos de familias provenientes de zonas centrales, rurales y de otros
sectores de Santiago, en busqueda de una vivienda propia. La organizacion de ollas comunes,
comités de allegados y la gestion comunitaria de servicios basicos como el agua y la electricidad
fueron practicas fundamentales para sostener la vida en contextos de precariedad
(Municipalidad de Cerro Navia, 2025; SECPLA Cerro Navia, 2025). Estos procesos configuraron
una memoria local que aun se transmite a nuevas generaciones como ejemplo de autogestion
y resiliencia barrial (Palma, 2022).

Durante la dictadura civico-militar, la comuna se convirtié en un espacio de organizacion
social y resistencia cultural. Diversos colectivos barriales articularon practicas como talleres de
muralismo, teatro comunitario y bibliotecas populares que permitieron preservar la memoria
frente a politicas de silenciamiento y represidon (Municipalidad de Cerro Navia, 2020). Estas
expresiones culturales sentaron las bases para el desarrollo de iniciativas comunitarias en la
etapa democratica, fortaleciendo el tejido social en torno a la cultura como herramienta de
transformacion.

2.2 Patrimonio cultural comunal

Patrimonio Cultural

El concepto moderno de “patrimonio” procede de la nocién del derecho romano que define al
patrimonium como: “bien heredado que se transmite de padres a hijos”. El Patrimonio es el
legado que recibimos del pasado, lo que vivimos en el presente y lo que tenemos la
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responsabilidad de entregar a las futuras generaciones, para que aprendan de él, lo acrecienten
y lo disfruten.

Entenderemos el Patrimonio Cultural como un “conjunto determinado de bienes tangibles,
intangibles y naturales que forman parte de practicas sociales, a los que se les atribuyen valores
a ser transmitidos, y luego resignificados, de una época a otra, o de una generacién a las
siguientes. Asi, un objeto se transforma en patrimonio o bien cultural, o deja de serlo, mediante
un proceso y/o cuando alguien -individuo o colectividad-, afirma su nueva condicién” (Dibam,
Memoria, cultura y creacién. Lineamientos politicos. Documento, Santiago, 2005).

Patrimonio cultural inmaterial

Se entiende por “patrimonio cultural inmaterial” los usos, representaciones, expresiones,
conocimientos y técnicas —junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales
qgue les son inherentes— que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos
reconozcan como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio cultural
inmaterial, que se transmite de generacién en generacion, es recreado constantemente por las
comunidades y grupos en funcién de su entorno, su interaccidon con la naturaleza y su historia,
infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad, contribuyendo asi a promover el
respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana.

A los efectos de la “Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Inmaterial”, se tendra en
cuenta Unicamente el patrimonio cultural inmaterial que sea compatible con los instrumentos
internacionales de derechos humanos existentes y con los imperativos de respeto mutuo entre
comunidades, grupos e individuos y de desarrollo sostenible.

(a) tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural
inmaterial;

(b) artes del espectaculo;

(c) usos sociales, rituales y actos festivos;

(d) conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo;

(e) técnicas artesanales tradicionales

Estas definiciones se encuentran enmarcadas dentro de lo que se conoce como sistema de
patrimonio mundial, el que se rige por las Convenciones de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y a las que Chile se encuentra
adscrito, otorgando los primeros lineamientos generales respecto al quehacer patrimonial.

Por otra parte, las herramientas legales internas de proteccion son:
e Ley17.288(1970): conocida como Ley de Monumentos Nacionales, otorga directrices al

momento de declarar patrimonios nacionales. El principal 6rgano que fiscaliza su
cumplimiento es el Consejo de Monumentos Nacionales.
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El Consejo de Monumentos es el organismo encargado de la proteccién y tuicién del
patrimonio cultural y natural de Chile. Para que los diversos bienes culturales o naturales
sean considerados Monumentos Nacionales, el CMN debe identificarlos y declararlos
como tales. Explorar el Catdlogo de Monumentos

El Catdlogo de Monumentos es un registro dividido en 5 categorias:

o

Monumentos Historicos: son Monumentos Histdricos los lugares, ruinas,
construcciones y objetos de propiedad fiscal, municipal o particular que por su
calidad e interés histdrico o artistico o por su antigliedad, se han declarados
como tales por decreto supremo, dictado a solicitud y previo acuerdo del
Consejo.

Monumentos Publicos: son objetos que han sido ubicados en el espacio publico
(campos, calles, plazas y/o paseos) con el fin de conmemorar acontecimientos,
individuos o grupos de personas que han incidido de alguna manera en la cultura
e historia nacional.

Zonas Tipicas: se trata de agrupaciones de bienes inmuebles urbanos o rurales,
gue constituyen una unidad de asentamiento representativo de la evolucién de
la comunidad humana, y que destacan por su unidad estilistica, su materialidad
o técnicas constructivas.

Monumentos Arqueoldgicos: se trata de piezas, lugares, ruinas o yacimientos
con vestigios de ocupaciéon humana, que existen en un contexto arqueoldgico.
Entre ellos destacan: lugares donde habitaron o fueron sepultados grupos
indigenas prehispanicos, pukara o lugares defensivos, piedras tacitas, conchales,
geoglifos, petroglifos y una variedad de vestigios provenientes de asentamientos
coloniales espafioles, fuertes espafoles en desuso, barcos antiguos hundidos,
entre otros.

Monumentos Paleontoldgicos: son restos o evidencias de organismos del pasado
gue se encuentran en estado fésil (petrificadas). Estas evidencias pueden estar
ubicadas en yacimientos o en colecciones cientificas institucionales y su
conservacion es prioritaria ya que aportan informacidn relevante desde el punto
de vista cientifico-cultural y permiten conocer mas sobre la historia natural de
diversas especies animales y vegetales. Al interior del CMN funciona la Comision
de Patrimonio Arqueoldgico, que es la encargada de recibir, estudiar, responder
o resolver los diversos requerimientos acerca de bienes arqueoldgicos. Las
tramitaciones relacionadas con bienes paleontoldgicos estan a cargo de la
Comision de Patrimonio Natural. En el caso de estos ultimos bienes, el CMN
mantiene un apoyo constante en el combate contra la destruccién y trafico
ilicito, estableciendo criterios basicos para los procedimientos en coordinacién
con el Servicio Nacional de Aduanas, la Policia de Investigaciones (PDI) a través
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de su Brigada Especializada en Delitos Medioambientales y Contra el Patrimonio
(Bidema), Carabineros y otras instituciones.

O Santuarios de la Naturaleza: son Santuarios de la Naturaleza todos aquellos sitios
terrestres o marinos que ofrezcan posibilidades especiales para estudios e
investigaciones geoldgicas, paleontoldgicas, zooldgicas, botanicas o de ecologia,
0 que posean formaciones naturales, cuya conservacidn sea de interés para la
ciencia o para el Estado.

e Planes Reguladores Comunales (PRC):
e Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC):

El patrimonio cultural en Cerro Navia constituye un legado del pasado y también un recurso
vivo que permite proyectar futuros mas inclusivos y cohesionados. En un territorio marcado por
la segregacion urbana vy las desigualdades estructurales, las expresiones patrimoniales —tanto
materiales como inmateriales— han funcionado como dispositivos de resiliencia comunitaria,
posibilitando espacios de encuentro y reconocimiento entre distintas generaciones (Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2018). Investigaciones recientes subrayan que el
fortalecimiento de la memoria y las practicas culturales locales es clave para contrarrestar los
efectos de la estigmatizacién y la fragmentacion social en contextos urbanos vulnerables
(Gonzdlez & Pérez, 2024).

La historia de Cerro Navia, marcada por la autogestion, la solidaridad y la resistencia,
continua siendo un eje articulador del presente cultural comunal. Este legado constituye un
capital social imprescindible para el disefio de politicas culturales que reconozcan la diversidad
y potencien los vinculos comunitarios, consolidando a la comuna como un territorio de
memoria activa y proyeccion colectiva (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
2018; Rondoni & Deichler, 2024).

2.3 Espacios culturales de la comuna

Entre equipamientos formales e infraestructuras no convencionales —plazas, multicanchas y
sedes vecinales— la comunidad ha construido espacios de encuentro y creacién cultural que
resisten la precariedad y la estigmatizacion (Municipalidad de Cerro Navia, 2023; Palma, 2022).
Comprender estas dindmicas es clave para proyectar politicas culturales inclusivas que
fortalezcan el derecho a la cultura y la cohesidn social.
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2.3.1. Centros culturales y bibliotecas

Los centros culturales y bibliotecas de Cerro Navia cumplen un rol fundamental como espacios
de creacién, encuentro y fortalecimiento de las redes sociales locales. La Casa de las Culturas,
las Artes y las Ciencias Violeta Parra se configura como el principal equipamiento cultural de la
comuna, concentrando una programacion diversa que incluye talleres artisticos, exposiciones y
actividades formativas orientadas a distintos grupos etarios (SECPLA Cerro Navia, 2025). Junto
a este espacio, la biblioteca municipal Fatema Mernissi funciona como ntcleo de acceso a la
informacién y a la lectura, aunque enfrentan limitaciones derivadas de su infraestructura y
recursos humanos insuficientes (Municipalidad de Cerro Navia, 2023).

Estos lugares, aunque escasos en comparaciéon con la densidad poblacional de la
comuna, representan hitos relevantes para la circulacién de bienes culturales en un territorio
histéricamente excluido de las grandes politicas urbanas de desarrollo cultural (Palma, 2022).
Su existencia refleja una politica publica incipiente en materia de cultura, también la capacidad
de las comunidades locales para apropiarse de estos espacios y dotarlos de sentido, resistiendo
las precariedades propias de la periferia urbana.

La infraestructura cultural municipal, la Casa de las Culturas, las Artes y las Ciencias
Violeta Parra, asi como la Biblioteca Municipal Fatema Mernissi, la Ludotecay la Libreria Popular
Cerro Letras se han consolidado como espacios donde la comunidad puede acceder a
experiencias artisticas y culturales. Sin embargo, estas iniciativas enfrentan importantes
desafios relacionados con la falta de financiamiento estable, la carencia de personal
especializado vy las limitaciones de infraestructura, lo que restringe el acceso equitativo a la
oferta cultural (Gonzdlez & Pérez, 2024). Se evidencia la necesidad de politicas publicas que
reconozcan la diversidad de actores y practicas culturales en la periferia urbana, y que
fortalezcan las capacidades locales para gestionar de manera sostenible estos espacios frente
a un entorno marcado por la desigualdad territorial (Vargas et al., 2023).

Biblioteca Municipal Fatema Mernissi

La Biblioteca Municipal Fatema Mernissi tiene un rol preponderante como agente para lograr
el desarrollo sostenible en la sociedad. Es “un portal local hacia el conocimiento, constituye un
requisito bdsico para el aprendizaje a lo largo de toda la vida, la toma independiente de
decisiones y el desarrollo cultural de los individuos y los grupos sociales. Promueve sociedades
del conocimiento sélidas brindando acceso y permitiendo la creacién e intercambio de todo
tipo de conocimiento, incluido el conocimiento cientifico y local, sin impedimentos comerciales,
tecnoldgicos o juridicos.” (IFLA, 2022 p.2)

La Biblioteca Municipal Fatema Mernissi de Cerro Navia tiene como objetivo general: fomentar
el habito de la lectura en la comuna, con un enfoque en la inclusién, la diversidad cultural, el
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acceso equitativo y la participacién ciudadana de sus habitantes, constituyendo un centro
activo de aprendizaje, integracién y de desarrollo comunitario.

La mision de la biblioteca es promover el acceso equitativo a la informacion, el conocimiento,
la recreacion y la cultura a través de diversos servicios bibliotecarios que respondan a las
necesidades de la comunidad de Cerro Navia, fortaleciendo el fomento lector, la inclusién y el
aprendizaje colaborativo en un espacio abierto y accesible para todas y todos.

Como visién se propone convertir a la Biblioteca Municipal Fatema Mernissi en un referente
cultural y educativo en Cerro Navia, destacando como un espacio dinamico y seguro que inspire
la participacion activa de toda la comunidad, posibilitando el desarrollo intelectual y
potenciando el acceso al conocimiento de manera inclusiva como motor para el bienestar y la
transformacién social.

Para el cumplimiento de la misidn se consideran tres objetivos estratégicos:

e Fomentar la lectura inclusiva y accesible: a través del disefio y realizacion de actividades
gue promuevan el hdbito de la lectura en todas las audiencias de la comunidad,
considerando la diversidad cultural y social de Cerro Navia.

e Fortalecer el rol educativo y cultural de la biblioteca: mediante la ejecucion de iniciativas
gue integren recursos bibliograficos y tecnolégicos respondiendo a las necesidades de
desarrollo de las vecinas y vecinos de Cerro Navia.

® Promover la participacién ciudadana y el desarrollo comunitario: consolidando a la
biblioteca como un espacio seguro y dindmico que estimule la colaboracién y la
construccién de conexiones sociales para la integracion y bienestar de la comunidad.

Ludoteca Municipal

La Ludoteca Municipal tiene como misidn ofrecer a la comunidad un espacio seguro y acogedor
donde los ninos y nifias puedan aprender a través del juego y compartir de manera divertida y
creativa. Sobre esta base, se busca promover el desarrollo cognitivo y emocional de los nifios y
nifas, asi como fomentar valores como la solidaridad, el respeto y la inclusién social.

Esta misidon que orienta nuestro trabajo se articula a través de los siguientes objetivos:

e Ofrecer un espacio seguro y de apoyo para el aprendizaje y desarrollo de los nifios y nifas de
la comunidad de Cerro Navia.

* Promover la educaciény el aprendizaje a través de actividades ludicas, culturales y educativas.

e Fomentar valores de inclusién, respeto y colaboracién en los nifios y niflas que asisten a la
Ludoteca.

® Proporcionar un recurso accesible y valioso para toda la comunidad de Cerro Navia, con el fin
de fomentar el aprendizaje, la socializacidn y el desarrollo de habilidades en los nifios y nifias.
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Libreria Popular Cerro Letras

La libreria popular se inaugurd el 9 de febrero de 2021 junto a la Ludoteca y Biblioteca
Municipal, proyectos que han permitido fomentar la lectura, el libro y el juego entre las vecinas
y vecinos de Cerro Navia. La libreria nace de la necesidad de poder acceder a libros y juegos a
precios justos para las y los vecinos de Cerro Navia, pero también como una posibilidad para la
comunidad cerronavina, tanto por precio y ubicacion: nunca habiamos tenido una libreria en el
norponiente de la Region Metropolitana.

Cuando la libreria abrio, tenia 2.800 ejemplares disponibles, 1.800 titulos y contaba con 13
editoriales. Las primeras editoriales en confiar en este proyecto fueron: LOM, Quimantu, Zigzag,
Recrea, Penguin Random House, Fondo de Cultura Econdmica, Pehuén, Oficlick, La Pollera,
entre otros. A la fecha, contamos con 31.000 ejemplares disponibles, 8.236 titulos, 212 sellos
editoriales y 49 distribuidores.

Dado el contexto de la comuna y de la popularidad de la Libreria, contamos con diferentes
géneros literarios transversales que nos permite llegar a todas y todos quienes quieran
acercarse a la lectura. Es por esto que en nuestras estanterias se destacan desde filosofia y
ciencias sociales, hasta juvenil y mangas. También contamos con juegos de mesa lo que nos ha
permitido llegar a un publico familiar.

Nuestra misién como proyecto, es fomentar la lectura en las vecinas y vecinos sin distincion.
Creemos firmemente que una comuna lectora conlleva a una comuna informada y es por esto
gue como proyecto no soélo buscamos vender libros y juegos a precio justo, asi como producir
contenido relacionado a la comuna y abrir un espacio de produccion editorial para escritores
de la comuna, es por ello que tenemos el proyecto Cerro Ediciones, editorial popular de Cerro
Navia, que tiene por misidn editar y publicar libros de distribucién gratuita para todo publicoy
en diversas tematicas literarias y editoriales.

Esto se traduce en un fomento a la bibliodiversidad, junto con la promocién de la literatura y
memoria cerronavina, el rescate editorial y la coedicidon con distintas oficinas municipales.
Ademas, se fomenta la produccidn local a través de la Coleccién Barrancas, que tiene como
objetivo publicar a las y los escritores de Cerro Navia gracias a la convocatoria anual donde se
recopilan diversos manuscritos. Por otro lado, se edita anualmente el libro de actividades Juega
y Aprende para nifas y nifnos de 3, 4 y 5 aiios, los cuales se entregaron en navidad los anos 2022,
2023 y 2024, forjando su tercera edicién para la cual colaboraron instituciones
gubernamentales como la Subsecretaria de Parvulos y Junji, ademas de desarrollar esta ultima
edicidn con la comuna de Pudahuel.

El punto anterior es importante de destacar ya que desde hace seis afios que el alcalde Mauro
Tamayo Rozas, con aprobacién del concejo municipal, distribuye libros en vez de juguetes cada
navidad. Esta iniciativa en un inicio no fue muy bien recibida por toda la comuna, ya que sentian
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gue era una forma de seguir dandoles “tareas” a las nifas y nifios. A la fecha, esta iniciativa es
una de las mas esperadas de fin de afio y la cual ha sido replicada por diferentes municipios del
sector poniente.

2.3.2. Plazas, parques y espacios publicos con uso cultural

Las plazas y parques de Cerro Navia, aunque concebidos originalmente como espacios
recreativos, han adquirido un papel relevante como escenarios para la practica cultural
comunitaria. En ellos se desarrollan actividades como ferias de emprendedores locales,
carnavales barriales y talleres artisticos al aire libre que dinamizan la vida social y que también
fortalecen los vinculos entre habitantes de diferentes generaciones (SECPLA Cerro Navia, 2025).

Destacan espacios como Parque La Hondonada, Parque Mapocho Rio, la plaza Roosevelt, la
plaza Yugoslavia, y parque Ho Chi Minh, que concentran una alta participacién vecinal en
eventos organizados tanto por el municipio como por colectivos comunitarios. Sin embargo, la
distribucidn desigual de estas areas verdes y su limitada capacidad de acogida en comparacién
con la densidad poblacional de la comuna evidencian brechas histdricas en la planificacion
urbana (Municipalidad de Cerro Navia, 2023).

En este contexto, las practicas culturales desarrolladas en estos lugares se configuran como
actos de resignificacion territorial, donde la apropiacién ciudadana de los espacios publicos
contrarresta procesos de estigmatizacion y exclusion (Gonzalez & Pérez, 2024). Sin embargo, a
pesar de su potencial como plataformas para la vida cultural, las plazas y parques de Cerro Navia
enfrentan importantes desafios relacionados con su mantencién, seguridad y accesibilidad. La
falta de iluminacién adecuada, el deterioro de mobiliario urbano y la escasa dotacién de
espacios verdes por habitante limitan las posibilidades de desarrollo de actividades
comunitarias sostenibles (SECPLA Cerro Navia, 2025). Estos problemas se ven agravados por
una distribucién territorial desigual, donde los sectores mas periféricos carecen de
infraestructuras publicas de calidad, reforzando las brechas histéricas de exclusién urbana
(Municipalidad de Cerro Navia, 2023).

En contextos como éste, la recreacion y el uso cultural de los espacios publicos
constituyen practicas de resistencia que, sin embargo, requieren de politicas intersectoriales
para garantizar su sostenibilidad y democratizar el acceso (Vargas et al., 2023; Reyes &
Contreras, 2023). Asi, el fortalecimiento de estas dreas es un componente clave de las
estrategias de justicia territorial y bienestar colectivo.

2.3.3. Otros espacios con potencial cultural
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Ademas de los espacios culturales y recreativos formales, en Cerro Navia existen multiples
infraestructuras no disefiadas para uso cultural que han sido apropiadas por la comunidad para
el desarrollo de actividades culturales. Escuelas, multicanchas y sedes vecinales han funcionado
como escenarios para talleres de danza, encuentros literarios y ferias de emprendimiento local,
demostrando el potencial de estos lugares como nodos de articulacién comunitaria
(Municipalidad de Cerro Navia, 2025).

La flexibilidad en el uso de estas infraestructuras ha permitido que colectivos barriales
generen instancias culturales en sectores histéricamente excluidos de la planificaciéon urbana,
ampliando las posibilidades de acceso a bienes y practicas culturales (Municipalidad de Cerro
Navia, 2023). No obstante, la falta de coordinacién entre organismos municipales vy
comunitarios limita el impacto de estas iniciativas y dificulta la sostenibilidad de las actividades
a largo plazo, poniendo en evidencia la necesidad de politicas integrales que reconozcan y
potencien el uso cultural de estos espacios (Mufioz & Araya, 2024).

El aprovechamiento cultural de infraestructuras no convencionales en Cerro Navia
presenta tanto desafios estructurales como oportunidades para la innovacién en la gestién
barrial. Entre las principales dificultades se encuentran la precariedad de las instalaciones, la
falta de recursos para su mantencidn y la ausencia de programas municipales que articulen
estos espacios con redes culturales mas amplias (Municipalidad de Cerro Navia, 2025). A pesar
de esto, estas limitaciones han impulsado procesos de autogestion comunitaria que
demuestran la capacidad de los habitantes para convertir multicanchas, patios escolares y
sedes sociales en escenarios de encuentro y creacién cultural (Palma, 2022). Asimismo, la
activacion de estos espacios requiere enfoques participativos y colaborativos que reconozcan a
los actores locales como protagonistas de la politica cultural (Muioz & Araya, 2024; Rondoni &
Deichler, 2024).

2.4 Indicadores de participacion cultural

Segun la Encuesta Nacional de Participacién Cultural y comportamiento lector (INE-MINCAP
2024), un 75,9 % de la poblacién de la Regidn Metropolitana declara haber asistido a alguna
actividad cultural en el dltimo afio, aunque en comunas periféricas como Cerro Navia este
porcentaje desciende significativamente debido a barreras de acceso territorial y
socioecondmico. Datos del Censo 2024 (INE, 2024) y la Encuesta Casen 2022 (Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, 2022) muestran que, pese a una creciente oferta municipal, la tasa
de participacion local sigue siendo inferior al promedio regional, especialmente en sectores de
menores ingresos y alta densidad poblacional. Esta situacion refleja la persistencia de
desigualdades estructurales que condicionan el ejercicio pleno del derecho a la cultura en el
territorio comunal.
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La participacion en actividades culturales en la comuna presenta una tendencia
creciente en los Ultimos afios, impulsada por iniciativas municipales y comunitarias, aunque
persisten brechas significativas. Segun el PLADECO 2023-2030 (Municipalidad de Cerro Navia,
2023), aproximadamente un 18 % de la poblacion participa de manera regular en eventos
culturales organizados por el municipio, con mayor concentracion en los sectores céntricos de
la comuna

La lectura y el uso de bibliotecas representan una de las principales practicas culturales
en la comuna, aunque con indicadores por debajo del promedio regional. Segun el Plan de
Desarrollo Lector 2023—-2024 (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024), un 34 % de la
poblacion de la Region Metropolitana declara haber accedido a servicios bibliotecarios en el
ultimo afio, mientras que en Cerro Navia esta cifra apenas alcanza el 12 %.

Ademas de las desigualdades territoriales, |la participacién cultural en Cerro Navia refleja
brechas asociadas a género, edad y condicidn migratoria. Datos recientes evidencian que las
mujeres, especialmente aquellas a cargo de cuidados, enfrentan mayores restricciones para
acceder a actividades culturales, acentuadas por la inseguridad en el espacio publico y la falta
de redes de apoyo (SERMIG, 2024). Por su parte, la juventud migrante sefiala barreras
idiomaticas, discriminacién y desconocimiento de la oferta cultural local como factores que
dificultan su integracién (INJUV, 2016). Estos elementos intersectan con condiciones
socioeconémicas precarias que afectan de forma diferenciada a grupos vulnerables, limitando
el ejercicio pleno de derechos culturales en la comuna (SECPLA Cerro Navia, 2025).

2.5 Estudio de Conocimiento Municipal y Percepcién Ciudadana 2024

El “Estudio de Conocimiento Municipal y Percepcién Ciudadana Cerro Navia 2024”, es una
encuesta realizada por el Departamento de Estudios de la Secretaria Comunal de Planificacién.
Esta encuesta es representativa a nivel comunal y la muestra esta estratificada por los 10
territorios segun densidad poblacional (INE, 2017). Para el 2024 se encuestaron 1.093 hogares
de la comuna, lo que equivale a un error muestral del 2,96%.

Aprobacion de la gestién municipal

Una de las dimensiones de este estudio tiene relacién con el nivel de aprobacidn que tienen los
habitantes de la comuna sobre las labores que realiza la municipalidad en las distintas areas de
gestion. Destacan con mayor porcentaje de aprobacién: plazas y parques (77,7%),
pavimentacion de veredas, calles y pasajes (64,2%), luminarias (59,5%). Respecto a las
actividades culturales y artisticas, las actividades educativas y de promocién del conocimiento,
también son bien valoradas, superando el 50% en aprobacidon. Ademads, presentan un aumento
significativo en comparacion a 2023. Sin embargo, cabe sefialar el porcentaje de quienes
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sefialan “no sabe o no responde”, siendo particularmente alto respecto a las otras areas de
gestidn con mayor aprobacidn. En el caso de actividades educativas alcanza practicamente un
30% de quienes no estan lo suficientemente informados para opinar.

Tabla 3: Independiente de su posicion politica, ¢Usted aprueba o desaprueba la forma en
que LA MUNICIPALIDAD esta manejando los siguientes temas? - Evolutivo

.. o Actividades educativas y
’ Aprobacién Actividades culturales y artisticas promocién del conocimiento
Areas de gestion
2023 2024 2023 2024
Aprueba 49,7 59,5 34,5 50,6
No aprueba ni 21,2 10,1 27,9 8,1
desaprueba
Desaprueba 12,9 11,1 15,3 12
NS/NR 16,1 19,2 22,3 29,2
N 1.099 1.093 1.099 1.093

Fuente: Depto. de Estudios — SECPLA

Si se analiza por territorios, al igual que en la aprobacion de la labor municipal a nivel general,
se registra una mayor aprobacién en los territorios 10 y 2. Esto se podria interpretar como un
impacto positivo del parque La Hondonada, lugar donde se realizan diversas actividades no
solamente deportivas, sino también culturales y de promocidén del conocimiento, por ejemplo,
el “Verano Cientifico”. Por otro lado, en ambos casos el valor mas bajo se encuentra en el
territorio 7. Ademas, en cuanto a actividades educativas también se encuentra el territorio 9.
Este resultado es llamativo debido a que en este sector se ubica la Casa de las Culturas, las Artes
y las Ciencias Violeta Parra.

Mapa 3: Aprobacién de Actividades culturales y artisticas - Distribucidn por territorios
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Mapa 4: Aprobacion de Actividades educativas y promocién del conocimiento - Distribucién por
territorios
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Opinién sobre programas municipales

Acerca de la opinién de las personas de la comuna sobre los distintos programas municipales
relacionados con cultura y promocién del conocimiento, existe una mejor valoracién a la Casa
de las Culturas como tal, principalmente por el hecho de ser mds conocida. El resto de
programas son mas bien desconocidos entre los habitantes, siendo la Direccion de Ciencias la
gue tiene el desafio mayor, donde un 89% sefiala no conocer esta iniciativa municipal.

Tabla 4: ¢{Cudl de estas frases describe mejor SU OPINION sobre cada Programa Municipal?
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Opinion sobre Casa de las
P Culturas, las Biblioteca Direccién de
programas . . Cerro Letras .
. Artes y las Municipal Ciencias
municipales ..
Ciencias
Muy positiva 31,7 23,4 15,5 4,6
Positiva 31,0 25,6 19,8 5,1
Ninegativa ni 3,3 1,7 1,5 1,3
positiva
Negativa 0,5 0,5 0,3 0,2
Muy negativa 0,5 0,2 0,4 0,2
No conoce 33,0 48,6 62,7 88,7
N 1.093 1.093 1.093 1.093

Fuente: Depto. de Estudios - SECPLA

Funciones a priorizar

Tabla 5: De acuerdo con el siguiente listado, éCuales diria usted que son las 3 principales
funciones a las que deberia priorizar el municipio en la actualidad? Sefiale hasta 3 opciones -

Evolutivo
Funciones a priorizar 2023 2024
Seguridad ciudadana y control de la delincuencia 65,8 64,1
La salud municipal 47,3 49,6
El aseo y ornato de la comuna 17,8 31,7
La educacién 22,1 28,3
Regular el transporte y transito publico dentro de la comuna 20,8 21,8
La capacitacién, promocion del empleo y el fomento productivo 13,2 20,5
La asistencia social 14,1 14,5
Gestion de permisos de construccion, patentes de alcohol, etc. 3,7 8,6
La proteccion del medio ambiente 11 8,5
La construccién de viviendas sociales e infraestructura sanitaria 10,1 8,0
La promocion del desarrollo comunitario 10,2 6,4
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La cultura 7,5 6,1

El turismo, el deporte y la recreacion 6,3 5,2

La prestacion de auxilio en caso de emergencia y catastrofes 4,1 4,5

Promocién de igualdad de oportunidades entre hombres y

. 4,1 2,4
mujeres

N| 1.099 1.093

Fuente: Depto. de Estudios - SECPLA

Canales de informacion

Tabla 5: De la siguiente lista de medios, ¢ Cudles son los que usted prefiere para informarse
sobre los servicios municipales?. Senale hasta 3 opciones.

Canales de informacion preferidos 2023 2024
Presencialmente, viniendo a la Municipalidad | 56,1 60,5
Por redes sociales | 34,3 32,1

Por el periddico comunal "Barrancas" | 36,2 31,1

En la via publica (folletos, afiches, pasacalles) | 28,4 20,5

Por mensajeria tipo WhatsApp | 12,7 13,2

Por llamado telefénico | 15,6 10,5
Por correo electrénico | 11,2 7,5
Otro 5,7 7,1

N| 1.099 | 1.093

Fuente: Depto. de Estudios - SECPLA
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Grafico 5: ¢A través de qué medios accedid a informacidn de la municipalidad en los tltimos
6 meses? - Evolutivo

Medios por los cuales accedio a informacion de la Municipalidad
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Asistencia a actividades

Grafico 6: En el ultimo afio, é¢usted asistio a las siguientes actividades?

Asistencia a actividades
Evolutivo 2018 - 2024

! 238 a7

T m 7

0.6 1'9 B a
" 17,
* 10,6 46 65
10 Tl
. I T []
. =] |

A oclividades en la Campania de & actividodes enel  Otas actividedes  Digloge Ciudadane  Municipie Nectuma
Casa de las Culturas,  esterilizacidn de Gimnasio Municipal municipales en el
las Artes v las mocotas lenitorio
Clenclas Vialeta
Purra

2018 W2019 W2023 m2024

Fuente: Depto. de Estudios - SECPLA

® 00
ASIDES | 31



3.PoLiTicAs CULTURALES

Las politicas culturales son el medio por el cual los estados intervienen en la sociedad para
satisfacer necesidades especificas de las personas y grupos. En Chile actualmente el eje central
de las politicas se encuentra en el rol que tiene la cultura en el desarrollo humano (Mincap
2024).

En este contexto, se han desarrollo una serie de instrumentos de planificacidn estratégica de la
institucionalidad cultural: Politica cultural 2005-2010, Politica cultural 2011-2016 y Politica
Nacional de Cultura 2017-2022. Cultura y desarrollo humano: derechos vy territorio. Se trata del
primer documento de politica desarrollado en el marco de la nueva institucionalidad cultural,
tal como lo instruye la Ley 21.045 en el numeral 29 del Articulo 3.

3.1 Estrategia Quinquenal Nacional de Cultura 2024-2029

“La Estrategia Quinquenal de Cultura es una carta de navegacién para los préximos cinco y por
ello, busca abordar asuntos urgentes y de futuro. Este instrumento se hace cargo de la nueva
realidad que dejé la pandemia de COVID-19, que, asi como dafié profundamente al sector
cultural, también evidencid la centralidad del consumo y la participacién cultural para enfrentar
el aislamiento social. También, asume la necesidad de construir una nueva relacién con el
medioambiente.” (Mincap 2024, p. 7)

Esta estrategia se conforma de 6 Ejes y 39 objetivos estratégicos, se destacan los primeros ejes
y objetivos de la Estrategia quinquenal de cultura que promueven el acceso a la participacién
cultural y a la formacién artistica y patrimonial con enfoque territorial:

Eje 1: Participacién y acceso a la cultura:

® Generar instancias de visibilizacién de la riqueza y diversidad sociocultural de la
region, de acuerdo con criterios de pertinencia territorial, asociatividad vy
participacién de la comunidad.

e Promover la participacion cultural de artistas, cultoras/ es, comunidades de pueblos
indigenas, migrantes, personas con discapacidad, mujeres y diversidades sexo
genéricas de la Region Metropolitana.

® Promocion del derecho a las culturas como enfoque de derecho humano en estudiantes
a través de los programas de Educacion Artistica de la region.

e Difundir las iniciativas y la oferta artistica, cultural y patrimonial en los distintos
territorios de la regidn.

Eje 2: Formacidn y sensibilizacidn artistica y patrimonial a la ciudadania

e Promover entre los y las estudiantes de todos los niveles educativos el enfoque
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transversal de las culturas y el patrimonio como derecho humano.

Promover el acceso y participacion de estudiantes de todos los niveles escolares a
experiencias culturales, artisticas y patrimoniales.

Fomentar instancias de sensibilizacion artistica, cultural y patrimonial en contextos no
formales o informales de educacion.

Promover los derechos de nifos, nifias y adolescentes, pertenecientes a pueblos
indigenas y tribales afrodescendientes en el dmbito educacional, a participar,
desarrollar y fortalecer su cultura y patrimonio en sus territorios

Promover el principio de accesibilidad universal en procesos de formacion artistica,
cultural y patrimonial para la inclusién de personas en situacion de discapacidad.
Promover la formacidn de publicos en la regidén, segun criterios de pertinencia
territorial.

Fortalecer la formacién y especializacién artistico-pedagdgica de quienes se
desempeiian en los dmbitos de la educacidn, la educacién artistica y la mediacion.

Los siguientes ejes refieren a:

Eje 3: Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios.

Eje 4: Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio.

Eje 5: Habitabilidad y gestidn de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial.

Eje 6: Institucionalidad, gobernanza y participaciéon de la ciudadania en la gestion
publica.

3.2 Politica de Educacion Artistica 2024-2029

La Politica de Educacién Artistica tiene como objetivo general: Fortalecer una educacion
artistica de calidad para una formacion y desarrollo integral de las personas, robusteciendo su
presencia en el sistema de educacién formal y fuera de éste, potenciando la formacién de
formadoras/es de distintos niveles y disciplinas, promoviendo la formacion especializada, e
integrando criterios de sostenibilidad que permitan su implementacidon desde un enfoque
territorial, participativo, de género, intercultural, interdisciplinario e inclusivo.

Ejes tematicos:

1.

Educacién artistica en el sistema educativo: Gestién educativa en el sistema de
educacion formal; Procesos de aprendizaje; Formacion artistica temprana; Formacion
artistica profesional.

Educacion artistica en el sistema de ensefianza no formal: Gestion educativa en espacios
e instituciones artisticas, culturales y de creacion; Gestion educativa cultural territorial.
Formacidn inicial y continua de docentes y artistas educadores/as: Formacion inicial de
docentes; Formacion continua.

Formacion artistica especializada
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5. Sostenibilidad de la educacion artistica: Financiamiento; Infraestructura, equipamiento
y recursos de aprendizaje; Condiciones laborales; Asociatividad, redes y gobernanza;
Gestidn del conocimiento.

3.3 Politica de Educacion Patrimonial

La politica de educacion patrimonial tiene como objetivo general: Promover la educacién
patrimonial, entendida como herramienta para el desarrollo integral de personas y
comunidades, generando las condiciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del
ecosistema de la educacién patrimonial en diferentes contextos.

Ejes tematicos:

1. Formacion Se refiere a los procesos que permiten adquirir conocimientos, habilidades y
competencias en educacion patrimonial y patrimonio impartidos en distintos contextos
educativos.

2. Pricticas de educaciéon patrimonial: Corresponde a iniciativas de educacién patrimonial
desarrolladas en diferentes contextos educativos, para facilitar la apropiacién, creacién,
salvaguardia y valoracion de los patrimonios desde las personas.

3. Generacidon y apropiacion social del conocimiento: Considera los procesos de
produccién y apropiacién social de conocimientos conceptuales, procedimentales y
actitudinales sobre patrimonio y educacion patrimonial.

4. Institucionalidad y redes: Relativo a la coordinacion entre los agentes del ecosistema de
la educacién patrimonial y la articulacidon de instrumentos de politica publica para su
fortalecimiento.

5. recursos e infraestructura Se refiere a la disposicion de recursos y su correcta gestion,
para generar un desarrollo equitativo y sostenible del ecosistema de la educacién
patrimonial en Chile. y sostenibilidad.

3.4 Plan de la Lectura Region Metropolitana 2017 - 2022

El Plan de Lectura de la Regidon Metropolitana 2017 — 2022 consolida la agenda publica regional
de fomento lector desde la participacién y compromiso de las instituciones que lo coordinan.
Fue disefiado en base a los resultados de un diagndstico de la situacidon de la lectura donde, si
bien las cifras sefialan que la Regidon Metropolitana cuenta con mayor acceso a espacios de
lectura, actividades de fomento lector e infraestructura cultural, existen aun importantes
desafios respecto a la distribucidon equitativa entre sus habitantes. Asi, este instrumento se
constituye como una invitacién para unirse a un proyecto de la lectura como una practica
transversal a todas las edades y contextos.
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El Plan Regional de Lectura de la Regidon Metropolitana considera las siguientes lineas
estratégicas:

Acceso: Contempla la formulacién de acciones y programas que garantices el acceso a la lectura
de todos los habitantes del pais, mediante acciones que faciliten la vinculacién entre las
personas, mediadores y textos, y mejoren la disponibilidad de lecturas pertinentes por medio
de lainversién necesaria para fortalecer las bibliotecas y multiplicar los espacios de lectura. Esta
linea considera dos dmbitos de accién: Espacios y materiales de lectura y Oportunidades de
encuentro. En la regidn Metropolitana se decidid agregar Industria, con el objetivo de explorar
posibles vinculaciones entre el Plan Regional y el sector editorial del libro.

Formacién: Busca aportar a los mediadores de lectura, quienes cumplen un rol fundamental en
facilitar, acercar, promover y desarrollar el habito lector en publicos diversos. Se consideran
acciones en tres dmbitos: Mediacidn lectora y Gestidn y Creacion.

Estudios: Consideran la generacion y difusiéon de conocimiento (investigaciones, seminarios,
encuestas, etc.) que aporten a la toma de decisiones y definiciones sobre las materias que
conciernen al campo de la lectura como, por ejemplo, habitos y comportamiento lector, uso de
bibliotecas, rol de los mediadores, nuevos formatos y soportes, entre otras. Los ambitos de esta
linea estratégica son Seguimiento y evaluacion e Investigaciones.

Comunicacion: Es la linea estratégica que visibiliza, pone en valor y difunde informacién sobre
lectura y las acciones del Plan por medio de diversos soportes que posibilitan el didlogo, la
comunicacion y participacion de las personas en los espacios de convergencia de la lectura.
Contempla difusién de acciones, generacion de redes, creacién de plataformas de
comunicacion y desarrollo de campanfias, entre otros. Lo anterior se traduce en dos ambitos de
accion: Sensibilizacion y Difusion.

3.5 Plan Nacional de la Lectura, Escritura y Oralidad 2025-2030

El Plan Nacional de la Lectura, Escritura y Oralidad conforma una politica de Estado de caracter
nacional, cuyo propésito es articular el trabajo de diversas instituciones publicas en torno a la
promocién y el fortalecimiento de las practicas sociales de lectura, escritura y oralidad a lo largo
del pais. Este Plan se basa en un enfoque cultural, inclusivo y territorial, que reconoce estas
practicas como derechos fundamentales para el desarrollo individual y colectivo.

El Plan Nacional de la Lectura, Escritura y Oralidad se basa en un enfoque de derechos. Esto
implica el reconocimiento de desigualdades de base que obstaculizan un desarrollo equitativo
para todas las personas, junto con la necesidad de implementar estrategias orientadas a
transformar estas realidades (Unicef, 2022). Este enfoque se concreta en seis principios
transversales que orientan las acciones del Plan, y que permean sus objetivos y lineas
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estratégicas. Estos son: 1 Derecho a la lectura; 2 Perspectiva de género; 3 inclusién; 4
territorialidad; 5 trayectorias vitales; 6 interseccionalidad.

Objetivo General:
Crear las condiciones para que todas las personas puedan, a lo largo de su trayectoria vital y en
los diversos territorios del pais, participar activa y criticamente en practicas sociales de lectura.

Objetivos especificos:

1. Ampliar y fortalecer el acceso a bibliotecas y otros espacios que fomentan la lectura,
escritura y oralidad, garantizando el encuentro con diversos formatos y soportes textuales, asi
como el reconocimiento de la diversidad de practicas sociales de lectura, escritura y oralidad.

2. Promover acciones, programas y procesos de mediacidn, junto con la formacién de personas
mediadoras, para garantizar la participacion activa, motivada y critica de todas de personas de
forma pertinente a los ciclos vitales.

3. Fomentar la produccién, la valorizacién y la divulgacién de conocimientos en torno a las
practicas sociales de lectura, escritura y oralidad.

4.CARACTERISTICAS DE LA GESTION CULTURAL MUNICIPAL

4.1 Direccion de Cultura Municipal

Actualmente la comuna de Cerro Navia cuenta con una Direccién de Cultura dependiente de la
Corporacién de Inclusién Social, que cuenta con un directorio presidido por el Alcalde. Esta
corporacién aloja ademas a la Direccién de Deportes, la Direccién de Ciencias, Cerro Letras y el
Banco de Alimentos; junto con las direcciones de Administracién y Finanzas, Juridica y
Comunicaciones, que contribuyen al funcionamiento general de la corporacion.

La Direccidn de Cultura de la Municipalidad de Cerro Navia tiene como objetivo promover la
participacidn de las personas en la vida cultural comunal, regional y nacional, proponiendo
procesos formativos y de apropiacion de expresiones artisticas, culturales y patrimoniales
desarrolladas en el territorio —en coordinacion con las organizaciones vecinales y culturales— asi
como en la Casa de las Culturas, las Artes y las Ciencias Violeta Parra.

Esta ultima instancia es un espacio permanente para el fomento y difusién de las culturas, las
artes y el conocimiento en sus diversos lenguajes, para el encuentro y la reflexién en didlogos
culturales y la formacion artistica mediante la realizacién de cursos y talleres sin costo
monetario para la comunidad con presentacion publica anual de sus resultados. La Casa de las
Culturas, las Artes y las Ciencias Violeta Parra se relaciona con los artistas y gestores culturales
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comunales y desarrolla actividades que favorecen la participacion en la vida cultural, ofreciendo
una programacion mensual atractiva y construida en conjunto con los vecinos y vecinas.

De igual modo, dentro de los objetivos de la Direccion de Cultura se encuentran:

1. Posicionar y potenciar la institucionalidad cultural municipal para asegurar la
consecucion de los objetivos institucionales.

2. Fortalecer la gestion interna de la direccién de cultura en aspectos técnicos vy
administrativos, con las diferentes unidades del servicio.

3. Mantener una adecuada coordinacién y cooperacién entre organismos publicos vy
privados.

4. Aumentar el impacto de las actividades culturales y artisticas en los vecinos de la
comuna.

4.2 Organizacion de la gestion cultural municipal

La Direccion de Cultura Municipal es la entidad mandatada a desarrollar e implementar las
acciones politicas y programaticas en el campo del desarrollo cultural comunal. Su funcién
principal refiere a la coordinaciéon estratégica de la Casa de las Culturas, su programacién y el
disefio y ejecucién de la programacion artistica y cultural comunal.

Dentro de sus funciones se encuentran las siguientes areas:

1. Gestion Cultural y Territorial: orientada a la programacidon y organizacion de las
actividades culturales que se implementan en la Casa de las Culturas y en el territorio.

2. Administracién: Cuya principal labor refiere velar por la buena gestién de los recursos
del presupuesto municipal y del desarrollo de iniciativas de inversion.

3. Formacion: su principal funcidn refiere a la implementacién del programa de talleres
y de aprendizajes artisticos y culturales desde la Casa de las Culturas.

4, Comunicaciones: Sus competencias refieren al establecimiento de comunicaciones y

difusion de las iniciativas desarrolladas por la direccién de cultura, asi como el
desarrollo de investigaciones y estrategias que permitan caracterizar publicos,
audiencias.

5. Gestidn técnica y mantenimiento: Unidad dedicada a la gestidn de los requerimientos
técnicos para las actividades parte de la programacion y talleres artisticos, culturales.
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Organigramas:
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<+ Organigrama Direccion de Ciencias:
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CIENCIAS

TALLERES  ga

EQUIPO DE DIVULGACION RECURSOS

CIENTIFICA

HUMANOS

PROYECTOS

CLUBES ( | | \
CIENTIFICOS ASTRONOMIA ROBOTICA PALEONTOLOGIA BIOQUIMICA

4.3 Oferta programatica

Oferta de talleres y actividades artistico- culturales Casa de la Culturas, las Artes y las Ciencias

Tabla 6: Oferta de talleres y actividades 2025

Talleres de artes escénicas Ballet inicial e intermedio

Ballet Primera Infancia niveles I, Il y Il

Bailes Latinos

Break Dance Infantil y juvenil

Ballet Folclérico de Cerro Navia (BAFOCENA)

Danza Arabe infantil y juvenil

Danza Moderna infantil y juvenil

Danzas Folcldricas infantil y juvenil

Danza Arabe juvenil y adultos

Teatro infantil y juvenil

Teatro para mujeres (+18)

Danzas polinesicas
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Danza Espectaculo infantil y juvenil

Talleres de musica

Elenco Orquesta Juvenil de Cerro Navia:
- Violoncello
- Violin nivel 1y 2.
- Contrabajo.
- Lectura Musical.
- Viola nivel inicial, intermedio y avanzado.

Elenco folclérico Musical (BAFOCENA)

Escuela - Banda de Rock Juvenil:
- Guitarra eléctrica.
Bajo eléctrico.
Teclado y Piano.
Banda de Rock nivel inicial, intermedio y avanzado.

Taller de Guitarra

Teatro Musical

Talleres de artes visuales

Pintura creativa infantil y adultos

Mosaico urbano bdsico y avanzado

Arpilleras creativas

Mascaras creativas

Talleres de exploracion
lidica

Taller de cocina para nifos y nifias

Actividades de promocidén de la apropiacién y conocimiento
del patrimonio cultural en ninos, nifias y jovenes.

(otros talleres de ludoteca a grandes rasgos).

Talleres de mediacién y
fomento lector

Club de lectura para mujeres en la biblioteca desde el aino
2021.

Club de lectura en el territorio. Unidad Vecinal N°16, desde
julio de 2024.

El equipo de trabajo realiza diversas actividades de fomento
lector y escritor: sesiones literarias y/o artisticas orientadas
al fomento de la lecturay escritura dirigidas a toda la
comunidad: nifios, jévenes y adultos.
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Presentaciones de libros y tertulias literarias con presencia
de autores.

Talleres de Alfabetizacién Informacional basica. Cursos de
uso bdsico del computador, paquete Office y uso del celular
dirigidos a la poblacién adulta de la comuna.

Adicionalmente se han realizado talleres de fomento lector
con la colaboracién de entidades como: Fundacién Plagio,
Bibliometro, Wikimedia Chile y Biblioteca Publica Digital.

4.4 Principales hitos de la gestion

En virtud del Plan de Gobierno de Cerro Navia y del Plan Municipal de Cultura 2020-2024, el
lineamiento Identidad y Patrimonio Cultural ha desarrollado diversas lineas de trabajo para
poner en valor el patrimonio cultural de la comuna y relevar las memorias pobladoras.

Entre los hitos desarrollados por el drea se cuentan:

1. Archivo de las Memorias de Cerro Navia: nacido de forma oficial en el afio 2021, el

Archivo busca “reconstruir la propia identidad comunal; construir un proyecto de
desarrollo inclusivo donde todos y cada uno tengan un espacio y no sobre nadie; Cerro
Navia con todos y para todos (...).” (Alcalde Mauro Tamayo, Programa Comunal 2016-
2020, en PMC Cerro Navia 2021-2024, p. 19).
Desde su creacion, se han realizado diversas entrevistas, que comprenden diferentes
tematicas como, por ejemplo, la participacién en ollas comunes, aniversario de
poblaciones, los procesos de llegada a lo que en ese entonces era Barrancas, entre otras.
Por otra parte, el eje principal del Archivo es la recopilacién de fotografias, que son
donadas por nuestras vecinas y vecinos y nos muestran la historia de nuestra comuna
desde sus diversas aristas. Entre los topicos que podemos observar en ellas se
encuentran:

% Colonias Urbanas.

¢ Procesos de urbanizacion.

<+ Las vidas familiares cerronavinas entre la década de 1970y los 2000.

< Eventos sociales como Fiestas de las Mascaras Gigantes y fiestas de fin de afio.
«» Entre otros.

Para obtener mas informacién sobre el Archivo de las Memorias de Cerro Navia, puedes

ingresar a la pagina: https://corporacion.cerronavia.cl/archivo-de-las-memorias-de-

cerro-navia/
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2. Publicacion de la coleccion Memorias de Cerro Navia: nace de las necesidades
detectadas mediante la formulacién del Plan Municipal de Cultura 2021-2024 en donde,
a través de lo manifestado por vecinas y vecinos participantes, pudimos detectar como
nudos criticos la “falta de reconocimiento de la historia comunal marcada por procesos
de tomasy poblaciones de las décadas de los sesenta y setenta” (PMC Cerro Navia 2021-
2024, 63), sumado a que “la historia local y memoria popular es un tema que
actualmente esta siendo reconocido y relevado por diversos actores de la comunidad,
pero faltan recursos para realizar actividades en este ambito” (PMC Cerro Navia 2021-
2024, 87).

Por ello, consideramos un eje fundamental para la puesta en valor de la historia y las
memorias de Cerro Navia la publicacidn periddica de material, intentando dar a conocer
hechos particulares de la historia de nuestra comuna, conectando generaciones a través
de la conversacién y difusion de memorias vecinales. Entre las temdticas tratadas se
cuentan principalmente la historia oral del territorio y las memorias barriales y
populares.

Esta coleccidon busca, por otra parte, la difusion libre y gratuita del conocimiento,
entendiendo también la disparidad en el poder adquisitivo de nuestras vecinas y vecinos
en relacién al resto de la ciudad. Por ello, todos los ejemplares que entregamos son
distribuidos en formato digital y fisico de forma gratuita, contribuyendo
significativamente en el acceso al conocimiento.

Las publicaciones con las que contamos a noviembre de 2025 son:

«+ Las ollas comunes de ayer y hoy (Cerro Ediciones, 2023).

«» Construyendo la Ruta de la Memoria en Cerro Navia (Cerro Ediciones, 2023).

O

«» Conoce y pinta tu patrimonio - Cerro Navia (Cerro Ediciones, 2024).

+» La poblacién Yugoslavia, narracion de una historia (1968-2000) (Cerro Ediciones,
2025).

3. Feria del Libro y el Comic de Cerro Navia (FLIC): a través de nuestra libreria popular,

hemos realizado cinco versiones de la Feria del Libro y el Coémic (FLIC). La feria del libro
ha permitido que miles de personas se acerquen a las actividades en torno al fomento
lector, a través de su realizacién con una duracién de dos dias cada afio.
La FLIC es un espacio familiar en el que confluyen los libros, la musica y las artes con
actividades para toda la familia: presentaciones de libros, lanzamientos, venta de libros
por parte de editoriales independientes, cartoneras, fanzineras y editoriales graficas,
cuentacuentos, presentaciones de los talleres formativos de la Casa de las Culturas y
presentaciones musicales.

4. Libreria Popular Cerro Letras: durante 2025 trabajamos en la mejora de la libreria
gracias a la adjudicacidn del Fondo del Libro y la Lectura, linea [...] convocatoria 20257,
con el que se estd disenando la futura pagina web de la libreria, contando también con
implementos tecnoldgicos acordes al crecimiento que ha tenido el espacio. .
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5. Editorial Popular Cerro Ediciones: dentro de la libreria, se encuentra también la
Editorial Popular de Cerro Navia la cual tiene por misién editar y publicar libros de
distribucidn gratuita para todo publico a través del catdlogo disponible en la pagina web
de la Corporacién de Inclusidn Social https://corporacion.cerronavia.cl/cerro-ediciones/
Su objetivo es promover la literatura y la bibliodiversidad a través del rescate editorial,
el rescate de las memorias cerronavinas y libros infantiles. Este sello editorial ofrece un
catdlogo diverso en tematicas y publico, apoyando la publicacién de contenidos
vinculados a la comuna y producidos desde el territorio. De esta forma, se nutre el tejido
social de Cerro Navia, a través del desarrollo de su identidad histérica, cultural y literaria.
La editorial popular de Cerro Navia comienza su vida en el afio 2022 con la publicacién
de la propuesta constitucional y los libros de actividades “Juega & Aprende” para nifios
y nifias de 3, 4 y 5 afios. A lo largo de los afios, ha aumentado su catalogo generando
tres colecciones claves para su desarrollo: Coleccién Barrancas, Coleccion Rescate y
Coleccion Memorias de Cerro Navia. Ademas, edita las publicaciones de otras oficinas
municipales, como la Oficina de Diversidades y Disidencias Sexuales y el Banco de
Alimentos.

Publicaciones de Cerro Ediciones:

Coleccion Barrancas (2023-2024) compuesta por los libros escritos por vecinas y vecinos de
Cerro Navia. Entre ellos se encuentran: Memorias de la poblacidn Violeta Parra, Hijo del rigor,
Ese dia, Arrojo y dignidad en la poblacién: huida de y represion de Pinochet, Silencios en el
exilio, Donde viven las nanas y el dltimo patio.

Coleccion Rescate (2025) compuesta por el rescate de libros de poesia y una novela que
superan el centenario desde su publicacidon original. Entre ellos se encuentran los libros: Juan
de Aria (Alberto Blest Gana), Oniromancia (Winétt de Rokha), Camino de las horas (Pedro
Prado) y Ocre (Alfonsina Storni).

Letras en Primavera (2023) Letras en Primavera fue un concurso realizado durante el afio 2022,
el cual proviene de la gestidon de Biblioteca Municipal Fatema Mernissi, albergando diversas
categorias para que muchas personas pudiesen participar.

Co-ediciones municipales (2023-2024) El trabajo de Cerro Ediciones también articula la edicion
y publicacién de libros vinculados con otras oficinas municipales y corporativas, tales como el
Banco de Alimentos, la Oficina de la Mujer, la Biblioteca Municipal Fatema Mernissi, entre otras,
apoyando su labor de manera bibliografica. Entre ellos se encuentran los textos: Banco de
Alimentos y sus alineamientos, Femicidio en la lira popular, Con tinta arcoiris y Escrituras al
margen.

Libros de actividades Juega y Aprende (2022 al 2025) A través de divertidas actividades
educativas, Juega y Aprende busca incentivar el desarrollo de habilidades en nifias y nifos de 3,
4y 5 afios, con el objetivo de fortalecer las capacidades motoras y emocionales en el lenguaje,
las matematicas, las ciencias, el patrimonio y el arte.
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En conjunto con la municipalidad de Pudahuel, estos libros se distribuyen de forma gratuita en
ambas comunas a través de colegios, bibliotecas y durante las actividades infantiles de ambas
Direcciones de Cultura. Su diseio y publicacion se enmarca en el compromiso nimero 4 del eje
“una comuna basada en la ciencia y el conocimiento” del plan de gobierno comunal 2021-2024.

6. Ampliacion de la Biblioteca Municipal Fatema Mernissi: durante el 2023, gracias al apoyo de la
Embajada del Reino de Marruecos, la Biblioteca Municipal logré crecer al doble de su tamaiio
original, alcanzando los 100 metros cuadrados. Esta ampliacidon nos permitié incorporar una
zona infantil, permitié una mejor disposicion de la coleccién bibliografica y la disposicidon de
mads espacio para la realizacidén de actividades de fomento del libro y la lectura.

7. Firma de convenios de colaboracidn con instituciones culturales: entre 2021 y 2024
logramos la vinculacién y firma de convenio con diversas instituciones ligadas al
guehacer artistico y cultural en la regién Metropolitana. Entre ellas se encuentra el
Museo de la Memoria y los Derechos Humanos (2021), Museo Violeta Parra (2023).

4.5 Analisis Plan Municipal de Cultura 2020-2024

El anterior Plan Municipal de Cultura de Cerro Navia, se realiz6 a partir de un diagndstico
participativo a través de una encuesta presencial con 77 respuestas y 2 encuentros
participativos desarrollados en octubre de 2019, ademads se realizaron entrevistas individuales
a dirigentes sociales de la comuna.

En un contexto de conflicto social y también con cambios en la administracion interna de la
gestidn cultural municipal, se desarrollé una planificacidon a 4 aios. En esta se establecieron las
siguientes Misidn y Vision, que actualmente se identifican como insuficientes para la gestién.

“Mision: Potenciar el desarrollo de aprendizajes y apreciaciéon de las artes y las culturas,
valorando las manifestaciones de la cultura local e identidad y memoria del territorio, para
promover la integracién social y cultural.

Vision: Promover el desarrollo cultural y artistico en la comuna a través de aprendizajes
disciplinares de las artes y las culturas, asi como fomentar organizaciones y agrupaciones
sociales y culturales que representen los saberes populares e identidades territoriales.”

La programacion realizada entre 2019 y 2020, actualmente se observa como deficitaria, para
ese entonces existia un equipo humano mas pequefio y menor cantidad de proyectos vy
acciones. Con posterioridad se incluye el drea de Ciencias a la casa de la Cultura, las Artes Violeta
Parra. Ademas, existe mayor cantidad de profesionales que apoyan en la gestidn de actividades
y busqueda de recursos, por lo que ha quedado obsoleto y se hace necesario su actualizacién,
proceso que inicié el equipo a fines de 2024.
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5- METODOLOGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Los lineamientos con que se identifican necesarios para la gestidn son los siguientes:
1. Fomento del libro, la lectura, el conocimiento y el juego educativo

Vinculacién y mediacidn territorial cultural

Gestidn y produccién cultural municipal

Identidad Cultural, Patrimonio Cultural y Memorias

Gestidn organizacional

ok wnN

5.2 Metodologia

Ante el término del Plan Municipal de Cultura 2020-2025 y el aumento de dotacién y acciones
desarrolladas por la Direccidon de Cultura, el equipo municipal a fines de 2024 comienza a
trabajar en su actualizacién, elaborando un disefio metodoldgico participativo, en conjunto al
Dpto. de Estudios de la Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLA), que conté con la
aplicacion de una encuesta online en verano de 2025 y 4 encuentros participativos desarrollado
entre marzo vy abril.

Mientras el equipo se encontraba sistematizando la informacién y comenzando un borrador,
Red Cultura del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio ofrece una asesoria externa
-através de la consultora Asides- para la planificacion cultural municipal, como parte de su tarea
como Programa en contribuir a la gestion artistica cultural en la regién. Por esta razoén, para la
elaboracién del Plan Municipal de Cultura de Cerro Navia 2025-2030 se realizé una metodologia
participativa en 2 etapas.

Etapa 1: Diagndstico participativo — Direccion de Cultura/Dpto. de Estudios, SECPLA.

En primer lugar, se utiliza una metodologia cuantitativa, se disefia un cuestionario para la
aplicacion de una encuesta comunal de forma online, con los siguientes objetivos:

Objetivo general: Analizar la valoracion y participacién de la comunidad de Cerro Navia en
actividades culturales, patrimoniales y de promocion del conocimiento, considerando
diferencias segun género, edad y nivel educacional, con el fin de identificar los principales
aspectos a mejorar en la gestién municipal en estas areas.

Objetivos especificos:
> Explorar la percepcion de las personas usuarias de la Casa de las Culturas, las Artes y las
Ciencias Violeta Parra respecto a distintos aspectos de su funcionamiento, asi como su
nivel de conocimiento sobre los programas culturales y de promociéon del conocimiento.
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> ldentificar la opinion de las personas cuidadoras de infancia sobre las actividades
destinadas a nifios y nifias y analizar sus habitos cotidianos relacionados con la cultura
y el conocimiento.

> Examinar los habitos de comprensién lectora en la comuna y las principales tematicas
de interés, con el propdsito de fortalecer las estrategias de fomento lector.

> Caracterizar la asistencia de la comunidad a actividades culturales dentro y fuera de la
comuna, e identificar las principales barreras percibidas que dificultan una mayor
participacién en los barrios.

» Comprender la relacion de los habitantes de Cerro Navia con el patrimonio material,
inmaterial y natural de la comuna, y su impacto en la identidad local.

En segundo lugar, se aplica una metodologia cualitativa, a través de encuentros territoriales,
buscando complementar lo recogido a través de la encuesta online. Estos encuentros tienen
como objetivo general: Construir un diagndstico y elaborar propuestas de manera participativa
en materia de infraestructura municipal en cultura, vinculaciéon territorial e identidad,
patrimonio y memoria.

Los encuentros se organizaron con un enfoque territorial, tomando en cuenta los resultados del
estudio de Conocimiento municipal y percepcidon ciudadana 2024 y sus diferencias por
territorios. Por lo que disefaron los encuentros participativos en 4 zonas distintas de la comuna
y utilizando el focus group como técnica de investigacion. De esta manera se busca identificar
las principales necesidades y propuestas de cada territorio. Para esto se dividié la comuna en
cuatro grandes zonas, agrupando segln densidad poblacional:

Mapa 5: Localizacion de encuentros territoriales participativos
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DIVISION ADMINISTRATIVA POR TERRITORIOS Y UNIDADES VECINALES, COMUNA DE CERRO NAVIA
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Fuente: SECPLA
En estos encuentros se dialogd sobre las siguientes tematicas:

a) Fomento del libro, la lectura, el conocimiento y el juego.
b) Vinculaciéon y mediacidn territorial cultural.

c) Gestidny produccion cultural municipal.

d) Identidad cultural, patrimonio cultural y memorias.

Etapa 2: Diagndstico participativo complementario - Consultora Asides

La metodologia planteada por la consultora Asides para la elaboracién de Planes municipales
de Cultura considera una sistematizacion de la informacién secundaria, el desarrollo de una
encuesta y siete encuentros presenciales.

Se elaboraron los antecedentes expuestos previamente, a partir del analisis de informacion
secundaria, que integré datos sociodemograficos y socioecondmicos de la comuna, junto con
indicadores sociales. Para ello se consultaron, fuentes como CENSO 2024, PLADECO comunal
2023-2030, Estudio de Conocimiento Municipal y Percepcién Ciudadana 2024, entre otras.
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Asimismo, se caracterizaron las politicas culturales marco del fomento de las artes, las culturas
y el patrimonio, para luego describir las caracteristicas de la base cultural de la comuna,
identificando principales hitos y espacios culturales municipales.

El proceso consultivo de constaba originalmente de la aplicaciéon de una encuesta Web en la
plataforma Surveymonkey vy la realizacidon de 7 encuentros participativos comunales, dirigido a
diferentes publicos: 1 Equipo Municipal de cultura; 2 Agentes culturales; 3 Agentes sociales; 4
Agentes municipales y educativos; 5 Nifios, nifias y adolescentes; 6 Ciudadania; 7 presentacién
de Diagnéstico, para asi enfatizar en distintas tematicas segun los publicos asistentes.

Debido a que ya existia un proceso participativo previo en la comuna de Cerro Navia, esta
metodologia propuesta fue ajustada en acuerdo entre las partes, realizando los primeros 5
encuentros, aprovechando estas instancias para exhibir los resultados de la primera etapa del
Diagnéstico participativo. En estos encuentros se abordaron los siguientes ejes tematicos:

Tabla 7: Ejes tematicos diagndstico participativo

Eje tematico Descripcion

Identidad cultural, | Se enfoca en la construccién y preservacion de la identidad de un
patrimonio cultural y [ grupo social, sus manifestaciones culturales y su memoria colectiva.
memoria: La identidad cultural se manifiesta en valores, creencias, tradiciones

y prdcticas que definen a un grupo, incluyendo sus expresiones
artisticas y patrimonio material e inmaterial.

Formacidn, educacién | Se centra en la transmisidn de conocimientos, habilidades y valores
artistica y cultural, y | relacionados con la cultura y el arte. La formacidn artistica busca
mediacién desarrollar la sensibilidad estética y la creatividad, mientras que la
mediacién cultural facilita el acceso, la interpretaciéon y la
generacién de expresiones artisticas y culturales por parte de
diferentes audiencias.

Participacién cultural Implica la implicacién activa de individuos y comunidades en la vida
cultural, ya sea como creadores, consumidores o gestores de
actividades culturales. La participacion cultural fomenta el sentido
de pertenencia y la apropiacién de la cultura, asi como el didlogo
intercultural y la construccién de ciudadania.

Fomento a las artes y | Esta area se refiere a las politicas, programas y acciones dirigidas a
las culturas promover la creacion, produccidn, difusidon y acceso a las artes y las
culturas. El fomento puede incluir apoyos econdmicos, formacién,
espacios de creacidn, difusién y circulacion de obras, asi como la
creacién de publicos.
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Diversidad cultural, | Esta area aborda la riqueza y complejidad de las diferentes culturas
inclusion  social vy | presentes en una sociedad, asi como la promocion de la inclusién
vinculacion con la | social de todos los grupos, especialmente aquellos que han sido
comunidad histéricamente marginados. La vinculacion con la comunidad
implica el didlogo intercultural, el respeto a la diversidad y la
construccidon de relaciones sociales basadas en la igualdad y la
justicia.

Gestion organizacional | Se refiere a la planificacion, articulacién, organizacién, direccién y
control de las instituciones culturales y sociales, asi como a la
gestion de recursos y proyectos culturales. La gestidon
organizacional es fundamental para garantizar la eficiencia vy
sostenibilidad de las iniciativas culturales, asi como para asegurar
su impacto social y cultural.

Una tercera etapa, consistid en la elaboracidn de la planificacién estratégica, la cual derivd
directamente del resultado de los encuentros participativos realizados en las etapas anteriores.
De esta manera se desarrollaron 3 encuentros de planificacién con el equipo municipal de
cultura.

5.2 RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Etapa 1l

Encuesta: el trabajo de campo se desarrollo del 29 de enero al 18 de febrero de 2025, el
cuestionario fue programado en plataforma Survey123 Connect de la compafiiia ESRI y enviado

a través de redes sociales para que fuera auto-aplicado. En cuanto a la muestra lograda, se
alcanzé un total de 450 casos validos.

Tabla 8: Encuentros territoriales:

Encuentro Territorial Fecha realizacion Cantidad de Asistentes
Casa de las culturas, las artes y las | 6 marzo de 2025 13
ciencias Violeta Parra
Gimnasio Municipal 13 marzo de 2025 15
Sede Villa J.J. Pérez 27 marzo de 2025 5
Biblioteca municipal Fatema | 29 abril de 2025 8
Mernissi
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Etapa 2
En la segunda etapa de Diagndstico participativo se desarrollaron 5 encuentros de forma Online
y presencial, estos ultimos se desarrollaron en el teatro de la Casa de las Culturas, la Artes y las

Ciencias Violeta Parra.

Tabla 9: resumen de encuentros participativos

Encuentro Modalidad Fecha realizacion Cantidad de
participativo Asistentes

Equipo municipal de | Online lunes 4 de agosto

cultura 15

Agentes culturales Presencial jueves 7 de agosto 11

Agentes sociales Presencial miércoles 13 de agosto | 17

Agentes municipales Online Miércoles 1 de octubre | 18

NNA Presencial Miércoles 1 de octubre | 8

Sumando la participacion conseguida en los encuentros territoriales de la primera etapa y luego
en los encuentros realizados por la consultora Asides en la segunda etapa, mas de 100 personas
dialogaron en torno a las necesidades y propuestas para la gestién cultural y artistica en Cerro
Navia, contando con la participacion de vecinas y vecinos de distintos territorios, oficios,
liderazgos, expresiones artisticas y representaciones sociales, como también funcionarios
municipales responsables de que la gestidn cultural se lleva a cabo.

5.3 Resultados Encuesta comunal

Se lograron en total 450 casos validos en la encuesta comunal, en el anexo se encuentra el
detalle de caracterizacidn de los participantes y respuestas al cuestionario. A continuacion, se
presentan resultados destacados.

Relacion con la Casa de las Culturas, las Artes y las Ciencias Violeta Parra
En primer lugar, quienes han visitado alguna vez la Casa de las Culturas, las Artes y las Ciencias

Violeta Parra son la gran mayoria alcanzando un 88%. No se observan mayores diferencias por
género y edad. De estos, sélo el 30% senala visitarlo todas las semanas.
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Tabla 10: Visitas Casa de las culturas, las artes y la ciencias

Femenino

Masculino

%

88,7

85,1

86,7

88,6

88,3

89,6

88,2

No 11,3

14,9

13,3

11,4

11,7

10,4

11,8

Elaboracidon: Depto. de Estudios — SECPLA

Acerca de los espacios mas visitados, destacan el teatro municipal, la cafeteria, la biblioteca
municipal y la sala de exposiciones. Los espacios menos visitados son las salas de danza, musica
y ciencias. Por ultimo, cabe sefialar que un 44% no conoce el sitio web de la Corporacidn de
Inclusidn Social. Esto es llamativo, ya que este es uno de los principales medios donde se
comunica la oferta cultural y los distintos talleres.

Tabla 11: Nivel de conocimiento de los espacios de la Casa de las Culturas

% % %
Teatro Municipal 80,4 10,8 8,8
Cafeteria 75,6 10,8 13,6
Anfiteatro 74,1 12,1 13,9
Biblioteca Municipal 68,3 20,9 10,8
Sala de exposiciones 61,0 16,1 22,9
Libreria Popular Cerro Letras 55,2 28,0 16,9
Ludoteca 54,2 27,5 18,4
Sala de Danza Patricio Bunster 45,6 26,2 28,2
Sala de Musica Victor Jara 44,8 29,2 25,9
Sala de Ciencias Maria Teresa Ruiz 30,2 37,5 32,2
Sitio web de la Corporacion de Inclusidn Social 28,6 27,3 44,0

Elaboracidon: Depto. de Estudios — SECPLA

Finalmente, en relacién con la evaluacion de los distintos aspectos de la Casa de las Culturas, lo
gue mas destaca es la ubicacidn central que tiene dentro de la comuna. En segundo lugar, se
menciona los talleres artisticos y en tercer lugar, esta los dias y horarios de funcionamiento
junto a la distribucion de los espacios.
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Los aspectos menos valorados son la accesibilidad para personas con discapacidad y la
seguridad del entorno. Este ultimo aspecto llama la atencidn, ya que la Casa de las Culturas esta
ubicada muy cerca del Hospital Félix Bulnes y de la Comisaria de Carabineros. Tampoco se
visualiza dentro de las zonas mas inseguras en los estudios a nivel comunal. Sin embargo, las
problemdticas asociadas a inseguridad son la necesidad mads sentida por la comunidad de
acuerdo con las ultimas mediciones del Estudio de Conocimiento Municipal y Percepcion
Ciudadana 2024. De acuerdo con los talleres participativos, se sumaria también la percepcion
de que la seguridad vial en el cruce de Av. Mapocho y Av. Huelen no es muy buena.

Tabla 12: Evaluacion aspectos de la Casa de la Cultura

Ubicacion dentro de la comuna 6,36

Talleres artisticos que se imparten 6,14

Dias y horarios de funcionamiento 6,07
Distribucidn de espacios y salas 6,07

Oferta programatica 5,78

Accesibilidad para personas con discapacidad 5,53
Seguridad en el entorno 4,93

Elaboracidon: Depto. de Estudios — SECPLA
Asistencia a actividades culturales

Por otro lado, acerca de la asistencia a actividades culturales en el ultimo afio (tablas N°23 y
N°24), las con mayor cantidad de menciones son: ir al teatro u otros espectaculos, utilizar
internet para ver contenidos de cultura, visitar museos y visitar parques nacionales.

Existen algunas diferencias por tramos de edad, por ejemplo, en los mas jévenes no es tan
comun ver contenidos de cultura en internet, como si lo es en el resto. Probablemente, su uso
de internet esta asociado a otros intereses. Sin embargo, si aumenta considerablemente la
asistencia al cine. Mientras que, en las personas mayores se acentula la asistencia a fiestas
religiosas. Por género, cabe sefalar la diferencia en asistencia a cines y conciertos, donde los
hombres presentan un mayor nivel de asistencia.
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Tabla 14: Asistencia a actividades culturales en el Ultimo aifo — segln género y edad

a. Ir al teatro u otros espectaculos

Femenino

Masculino

%

%

. . . 68,0 70,3 61,2 70,0 70,3 | 72,9 68,4
escénicos (musical, danza, circo)
h. Utilizar internet para ver o descargar

contenidos de cultura, conocimiento, 64,5 64,9 54,1 67,9 67,6 | 66,7 68,4
patrimonio o arte

d. Visitar museos o exposiciones de arte 65,1 66,2 61,2 71,0 60,4 | 62,5 65,3
j. Visitas a parques nacionales, santuario

de la naturaleza u otro sitio de patrimonio 65,3 62,2 60,2 73,1 59,5 | 56,3 65,1
natural
f. Asistir a actividades culturales al aire

libre (festival de musica, cine de verano, 64,5 64,9 54,1 67,9 67,6 | 66,7 64,7
etc.)

c. Iral cine 61,0 70,3 72,5 70,0 50,5 | 41,7 62,7

e. Visitar sitios patrimoniales 55,4 54,1 54,1 59,6 46,9 | 62,5 55,6

b. Asistir a un concierto 46,5 62,2 44,9 47,7 55,9 | 52,1 49,6

i. Fiestas de tipo religioso o r|tos 32,8 20,3 19,4 38,9 243 | 375 30,9
ceremoniales

g. Actividades de ciencia y tecnologia 29,3 37,8 26,5 33,7 29,7 | 29,2 30,7

k. Visitas al sitio web: Memoria Chilena 24,0 24,7 25,5 21,6 23,9 | 32,6 24,2

Elaboracién: Depto. de Estudios — SECPLA

Actividades culturales en el barrio

En cuanto a la asistencia a actividades culturales en su barrio (tabla N°15), un 51% sefiala haber
asistido en el Ultimo afio. En este sentido, no se observan diferencias por género, pero si por
edad. Entre las personas mayores aumenta a un 67%, mientras que, en las personas jovenes, se
reduce casi a la mitad la participacion (39%).
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Tabla 15: Participacidon en actividades culturales en el barrio — segun género y edad

Femenino | Masculino

% %
Si 51,1 52,7 38,8 52,9 53,2 66,7 51,3
No 40,6 41,9 45,9 41,5 41,4 25,0 40,7
No recuerda 8,3 5,4 15,3 5,7 5,4

Elaboracidon: Depto. de Estudios — SECPLA

Por otro lado, las principales barreras para asistir a alguna actividad cultural son la falta de
tiempo (53%) y falta de informacion sobre las actividades (49%). Solamente un 22% sefiala la
lejania del lugar y un 20% sefala un motivo econémico (costo de las actividades). Para
mencionar algunas diferencias, en el tramo mas joven se acentua la falta de tiempo, también
las obligaciones familiares y la falta de costumbre. En este sentido, habria un margen para
seguir acercando la cultura a los mas jévenes.

Cabe sefalar que para las personas mayores no se observa que la lejania del lugar y los
problemas de desplazamiento sean una dificultad mayor. Al menos para las personas que
fueron consultadas.

Ante la pregunta de cuales son las actividades culturales que consideran mds relevantes para
su comunidad (tabla N°16), la gran mayoria sefiala que los talleres artisticos (80%), los festivales
en el espacio publico (54%) y las actividades intergeneracionales (43%). En las personas jovenes
se acentua la preferencia por los talleres artisticos, mientras que en las personas mayores se
observa un mayor volumen de menciones a las rutas patrimoniales guiadas.

Tabla 16: Actividades culturales mas relevantes — segun género y edad

Masculin
o

%

Femenin
o

%

Talleres artisticos 79,8 78,4 83,7 85,0 77,5 54,2 79,6

Festivales en el espacio publico 53,5 55,4 55,1 57,0 55,0 37,5 54,0

Actividades intergeneracionales 42,5 45,9 42,9 47,7 36,9 41,7 43,3

Capacitaciones en oficios |, | 40,5 40,8 43,5 41,4 250 | 404
tradicionales

Rutas patrimoniales guiadas 23,1 16,2 16,3 20,7 23,4 33,3 21,8

Otras 5,9 12,2 51 4,7 13,5 4,2 6,9

Elaboracidon: Depto. de Estudios — SECPLA
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Finalmente, los principales canales de informacién son las redes sociales (87%) y muy por
debajo se encuentran el grupo de difusién de WhatsApp (46%) y sitios de internet (22%). Es
decir, principalmente canales digitales. En contraposicién, solamente un 17% seiiala afiches en

la via publica o el periddico Barrancas.

Tabla 17: Canales de informacién — segun género y edad

Femenino

Masculino

%

%

Redes sociales 88,2 81,1 93,9 92,7 82,9 | 60,4 | 87,1

Grupo de difusion de WhatsApp 48,4 35,1 30,6 50,8 52,3 | 43,8 | 46,0

Sitios de internet 21,2 27,0 32,7 22,3 16,2 | 14,6 | 22,2

Afiches o volantes en la via publica 19,4 6,8 23,5 19,2 11,7 | 10,4 | 17,3
periddico Barrancas 14,8 24,3 14,3 10,9 24,3 | 29,2 | 16,9

JIVV u organizaciones comunitarias 14,2 9,5 3,1 7,8 26,1 | 27,1 | 13,3
Recomendaciones de amigos/as o familiares 11,8 13,5 12,2 15,0 9,9 6,3 12,2
Gestor/a territorial 6,2 6,8 2,0 3,1 9,9 18,8 6,2

Otros 3,0 6,8 3,1 2,6 6,3 2,1 3,6

Ninguno de éstos 0,8 1,4 1,0 0,0 0,9 4,2 0,9

Elaboracién: Depto. de Estudios — SECPLA

Aspectos de mejora en la gestion

En relacion con los distintos ambitos de gestidn cultural (tablas N°18), segun la percepcidn de
las personas consultadas, las mas prioritarias serian la mayor diversidad de dias y horarios para
los distintos talleres (58%), actividades culturales para todo tipo de intereses (42%) y la mejora
de la infraestructura (32%). No se registran mayores diferencias por las variables de interés.
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Tabla 18: Aspectos de mejora en la gestién — segln género y edad

Femenino | Masculino
% %
Talleres con mayor
diversidad de dias y 61,6 40,5 58,2 61,7 56,8 45,8 58,0
horarios
Actividades culturales
para todo tipo 41,7 40,5 35,7 45,6 43,2 33,3 41,6
intereses
Mejora de la
32,5 32,4 38,8 34,2 25,2 29,2 32,4
Infraestructura
Actividades culturales | 5 32,4 33,7 28,5 31,5 27,1 30,2
masivas
Actividades paralas |, 12,2 22,4 36,3 12,6 8,3 24,4
infancias
Participacion
ciudadana en la 17,7 28,4 16,3 16,1 27,0 25,0 19,8
planificacidon cultural
Apoyo a
organizaciones 15,3 28,4 18,4 12,4 24,3 20,8 17,6
culturales
Proteccion del | ), 5 9,5 7,1 9,8 15,3 8,3 10,4
Patrimonio
Otro 5,6 5,4 4,1 5,2 7,2 6,3 5,6
NS/NR| 54 13,5 11,2 5,7 4,5 6,3 6,7

Elaboracién: Depto. de Estudios — SECPLA

Relacion con el Patrimonio

2 | 74 | s | 193 |

Acerca de la relacidn con el patrimonio material, inmaterial y natural de la comuna (tabla N°19),
en primer lugar, los elementos que se consideran mads relevantes son el arte popular (62%), las
tradicionesy costumbres (46%). Es decir, principalmente el patrimonio inmaterial. Mientras que
el patrimonio natural alcanza un 35%, lo que es muy probable que se asocie al rio Mapocho. En
el caso del patrimonio material, los “monumentos o sitios histéricos” registran un 33% de las
menciones. Esto es coherente con los talleres participativos, donde se planted la opinién de

qgue en general en la comuna de Cerro Navia no existen sitios patrimoniales propiamente tal.
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Tabla 19: Elementos del patrimonio mas relevantes en la comuna

Arte popular 278 61,8

Tradiciones y costumbres 206 45,8

Paisajes naturales 159 35,3

Monumentos o sitios histéricos 150 33,3
Historias orales y memorias locales 140 31,1
Otros 32 7,1

NS/NR 29 6,4

Elaboracién: Depto. de Estudios — SECPLA

Ademas, un 64% de las personas consultadas sefiala estar interesado/a en participar en
actividades para rescatar y preservar el patrimonio cultural en la comuna. Solamente un 4%
sefiala definitivamente no estar interesado/a. Se observa que existe mayor interés entre las
personas mayores.

Tabla 20: Interés en participar en actividades por el patrimonio — segin género y edad

Femenino | Masculino

% %
Si 63,4 64,9 53,1 64,8 66,7 77,1 64,0
Tal vez 31,7 32,4 40,8 31,6 28,8 18,8 31,6
No 4,8 2,7 6,1 3,6 4,5 4,2 4,4

Elaboracion: Depto. de Estudios — SECPLA

Conclusiones de la encuesta comunal

En relacidon con la Casa de las Culturas, las Artes y las Ciencias Violeta Parra, se puede concluir
gue en general esta bien evaluada, principalmente por su ubicacién dentro de la comuna y por
los talleres que se imparten. También por los dias y horarios de funcionamiento y la distribucién
de las distintas salas. Sin embargo, existen algunos desafios.

En primer lugar, acercarse mas a las juventudes de la comuna, ya que un 24% de este segmento
sefiala que “casi nunca” la visita. En cuanto a algunos espacios especificos, se debe difundir adn
mas las salas de danza, musica y ciencias. Ademas del sitio web de la Corporacion de Inclusién
Social, ya que un 44% sefiala no conocerlo.
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Otros desafios importantes para el centro cultural son mejorar la accesibilidad para personas
con discapacidad. En este sentido, en la pregunta abierta hubo varias menciones respecto al
ascensor malo y que debe repararse urgentemente para asegurar la participacién de todos y
todas.

Por otro lado, el aspecto peor evaluado es la seguridad del entorno. Esta condicion es
fundamental, porque muchas actividades terminan tarde y el regreso a casa se hace complicado
en horario nocturno.

En cuanto a la relacién con la infancia y sus derechos culturales, cabe sefialar que existen
diferencias considerables por nivel educativo. En este sentido, el capital cultural de las
personas determina una mayor frecuencia en las actividades con nifios y nifias. Las personas
con bajo nivel educativo, en un 32% y un 20% sefialan que “nunca” les leen en voz alta ni juegan
con los nifios y nifias, respectivamente. Esta es una brecha preocupante y que debe atenderse
para asegurar que todas las infancias cuenten con los mismos derechos (independiente de la
realidad de sus familias).

Finalmente, acerca de las actividades culturales en el territorio, un 27% sefiala que las
actividades culturales a las que asiste son fuera de la comuna. Un 40% no ha participado en
actividades culturales en su barrio en el ultimo afio (y se acentla en los mas jovenes). Las
principales barreras son la falta de tiempo (jornadas laborales muy extensas, grandes
desplazamientos, trabajo reproductivo y labores de cuidados) y también la falta de
informacion. Es por esto, que gran parte de las respuestas en la pregunta abierta se referian a
gue existen problemas de difusion. Muchas veces se enteran de las actividades luego de que
ya ocurrieron (por ejemplo, a través del periddico Barrancas).

5.4 Resultados Encuentros cualitativos

La informacidn resultante de los encuentros territoriales de la primera etapa del diagnéstico
participativo, sumado a los resultados de los encuentros participativos realizados en la segunda
etapa, han sido analizados y sistematizados segun los lineamientos estratégicos que dirigiran la
planificacion de la gestidn municipal, identificando sus principales caracteristicas, nudos criticos
y se expondra las propuestas emanadas desde la ciudadania.

Los lineamientos estratégicos para la gestién son los siguientes:
1. Fomento del libro, la lectura, el conocimiento y el juego educativo
Vinculacién y mediacioén territorial cultural
Gestion y produccion cultural municipal
Identidad Cultural, Patrimonio Cultural y Memorias
Gestion organizacional

o wnN
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1) Fomento del libro, la lectura, el conocimiento y el juego educativo

e La Casa de las Cultura, Biblioteca y Libreria son referentes bien evaluados y percibidos
como espacios seguros. La comunidad reconoce la oferta gratuita de talleres y la
diversidad de actividades.

e Existe una brecha en el acceso a la informacion: La difusién no llega a todas las familias
(predominio de RRSS, menor llegada a personas mayores y sectores con brecha digital).
El diario comunal y los afiches ayudan, pero no es suficiente.

e Temporalidad de la oferta: La mayor parte de la programacién ocurre en horarios
laborales o vespertinos tempranos; fines de semana y tardes-noches podrian ampliarse.

e Ciencia y naturaleza: Interés explicito clubes cientificos y aprendizaje al aire libre, cerro
y miradores, especialmente en el grupo de NNA. Existe una relacién emergente entre
lectura—ciencia—juego.

e Inclusion: Necesidad de ajustes razonables (espacios amables para neurordivergencias,
audifonos atenuadores) y accesibilidad universal (en la Casa de la Cultura) para

garantizar participacion sostenida.

Nudos criticos y propuestas

Nudo critico

Propuestas asociadas

Difusion fragmentada (RRSS
no llega a todos; el diario se
“pierde” tras la primera
semana)

Cartelera multicanal: afiche mensual por barrio, mailing
institucional a todas las direcciones/escuelas/JJVV, grupos
WhatsApp sectoriales y perifoneo para hitos; punto fijo de
cartelera en CESFAM/escuelas/ferias.

Baja conexion
intergeneracional y débil
pertenencia comunal

Clubes lectores por macrozona (infantil, juvenil e
intergeneracional); “Lecturas que caminan” (mddulos de
lectura en el frontis de la Casa de la Cultura) y lectura en
plazas con mediadores barriales.

Oferta con poca mediacién de
ciencia/naturaleza

Clubes cientificos barriales (flora nativa, Mapocho, cerro);
sefialética educativa en miradores; kits de experimentos
de bajo costo; salidas de lectura-naturaleza.

Brecha digital

Clinicas de alfabetizacién digital (inscripcién a boletines,
uso de cartelera online, acceso a bibliotecas digitales)
desde el drea de Ciencia; voluntariado juvenil como
monitores.

Necesidad de espacios
lGdicos/para
neruodivergencias

Habilitar biblioteca sensorial (sala de calma, materiales
tactiles, audifonos); “biblioteca arcoiris movil” para
itinerar en escuelas y sedes.

Horarios poco compatibles
con familias/cuidados

Programacion fines de semana y tardes; microcuidados
(espacio de juego supervisado) en hitos de lectura/ciencia.
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2) Vinculacion y mediacidn territorial cultural

e Centralidad fisica: La Casa de la Cultura Las Artes y las Ciencias Violeta Parra concentra
la oferta programatica; el frontis tiene gran flujo debido a su proximidad con el hospital,
pero se “ve poco” lo que pasa dentro.

e La Conectividad y seguridad en la comuna y horarios nocturnos limitan asistencia a
actividades en la casa de la cultura; se propone bus de acercamiento para mayores y
circuitos seguros en macroeventos.

e Existe una fuerte demanda de “que la cultura se tome las calles” y que la oferta sea
itinerante en sedes, plazas, multicanchas y escuelas abiertas los fines de semana, para
asi dar acceso a arte y la cultura en distintos territorios.

e Conrespecto a la participacidn de los habitantes de Cerro Navia en actividades artistico-
culturales, las personas mayores participan mas debido a que tienen mayor tiempo. Las
juventudes participan cuando hay interés y de forma esporadica, ya que muchas de sus
actividades, como estudio y/o trabajo ocurre fuera de la comuna.

e Se observa ala comuna como un espacio intercultural, debido a la presencia de pueblos
originarios, especialmente mapuche y migrantes (haitianos y latinoamericanos), lo que
evidencia una necesidad de vincularse a través de ferias interculturales por ejemplo y
mediaciones respetuosas.

e Nifas, nifios y adolescentes (NNA) acceden a espacios culturales y deportivos (cultura,
centro cultural, polideportivo) y declaran interés por musica, danza, teatro, pintura,
museos y ciencia/tecnologia. Valoran formas ludicas y sensoriales de aprender (p. e;j.,

n u

“biblioteca arcoiris”, “museo a cielo abierto”).

Nudos criticos y propuestas

Nudo critico Propuestas asociadas

Oferta centralizada y Activacion del frontis (muestras/mini conciertos/lectura al paso
poca visibilidad del en hora punta). sefialética y vitrinas exteriores.

frontis

Baja programacién en Calendario quincenal “Cultura en tu Barrio” por macrozona;
barrios convenios “Escuela Abierta” para fines de semana (uso de

patios/salas).
Dificultad de acceso para | Bus de acercamiento en 3 hitos/mes; coordinacion con

mayores y familias Seguridad/Transito para circuitos seguros, iluminacion y
guardias.

Escasa articulacién con Integrar comunidades escolares en disefio/ejecucidén; muestras

comunidad educativa de talleres escolares en el teatro, paseos lectores a la Casa de la
Cultura.

Poca presencia Ferias interculturales itinerantes (gastronomia, musica, artes),

intercultural continuada | calendarios mapuche (5 hitos anuales en Parque Ceremonial),
mediacidn en escuelas.

Falta de cercania con las | Vincular actividades culturales con sedes vecinales como
juntas de vecinos. espacios de encuentro comunitario.
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3) Gestion y produccidon cultural municipal
e Se reconoce la existencia de artistas, cultores tradicionales y organizaciones con
experiencia (murales, mosaicos, cine comunitario, folclor, circo), pero buscan vitrinas

fuera de la comuna por falta de circuitos y recursos locales.

e Capacidad de gestion desigual: Muchas organizaciones informales; dificultad para
formular y ejecutar proyectos; algunas con trayectoria ya traspasan aprendizajes.

e Oferta de talleres artisticos gratuitos: Talleres estables, pero con poco recambio de
publicos y circulacién limitada de obras/producciones locales.

e Articulacion institucional: Avances en co-gestion con Deportes y otras oficinas; falta un
laboratorio/bolsa de servicios técnicos compartidos.

Nudos criticos y propuestas

Nudo critico Propuestas asociadas
Falta de vitrinas y circuitos para Temporadas Locales trimestrales en el teatro; “Escena
artistas locales en el Frontis”; calendario de muestras barriales;

intercambio intercomunal Barranca.
Organizaciones informales y baja | Escuela de Gestidn Cultural Comunitaria (formulacién,

tasa de adjudicacion de fondos presupuesto, comunicacién, derechos de autor),
mentorias entre pares.

Poca circulaciéon/visibilidad de Catastro de artistas y cultores locales publico por

artistas locales disciplina (web/QR); rueda de programacion con

programadores de comunas vecinas.

Contratacion de artistas locales en actividades
municipales.

Recursos técnicos fragmentados Laboratorio de Produccién (sonido/iluminacidn ligera,
edicion basica, bodega compartida) y bolsa de trabajo

cultural.

Poblacion de talleres reiterativa Llamados abiertos e itinerancias hacia barrios/escuelas;
mediacién para “primeras audiencias”.

Falta de microfinanciamiento Microfondos municipales (600—900 mil) con

acompafiamiento técnico; piloto 1° afioy
escalamiento.
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4) Identidad Cultural, Patrimonio Cultural y Memorias

e Reconocimiento de una memoria e identidad popular de Cerro Navia. Historia viva de
poblamientos, tomas, ollas comunes, trabajo comunitario y “la lucha” como rasgo
identitario.

e La ribera del rio Mapocho, los cerros y el entorno natural son hitos simbélicos vy
caracteristicos de la comuna.

e Existe fuerte presencia del pueblo mapuche, sin embargo, hay un Parque Ceremonial
subutilizado, por lo que se evidencia una demanda por mayor visibilizacién de la
cosmovision, practicas de medicina y arte mapuche presenten en la comunidad.

e Patrimonio vivo y oficios: Chinchineros, maniceros, arpilleristas, cultores de circo y
folclor; relatos de barrios como Yugoslavia, Herminda de la Victoria, Liberacién, etc.

e Intercomunalidad: Herencia de Barrancas (Lo Prado—Cerro Navia—Pudahuel);
experiencias exitosas en Pudahuel como referente para ferias y programacién.

e Falta registro audiovisual sistematico, placas/mosaicos en lugares patrimoniales de la
comunay un plan de reconocimiento a inmuebles y memoriales no monumentales, para

identificar y resguardar el patrimonio local.

e Se han construido rutas patrimoniales y archivos comunitarios impulsados por el
municipio para preservar el patrimonio cultural de la comuna.

“Yo creo que lo que caracteriza a todo Cerro Navia es el esfuerzo de las personas de
salir adelante.” (Encuentro participativo 2)

Nudos criticos y propuestas

Nudo critico Propuestas asociadas
Patrimonio mapuche y migrante | Calendario Mapuche con >5 hitos anuales en Parque
poco visibilizado Ceremonial; ferias interculturales mensuales; mediacion

en escuelas; sefialética bilingle selectiva.
Falta de registro del patrimonio | Programa Memorias de Barrio (registro audiovisual de

vivo cultores y relatos) con QR en murales/mosaicos; archivo
digital comunitario.

Identidad barrial fragmentada Itinerario Barranca intercomunal; “Ruta de los Mosaicos”

(Barrancas) (poblamientos, Mapocho, trabajo comunitario); placas
en plazas y sedes.

Escaso reconocimiento a Plan de Reconocimientos del patrimonio local y

inmuebles/memoriales locales pequefas intervenciones en suelo/muros (mosaicos de
alta durabilidad).
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5) Gestion organizacional

e Gobernanza: Voluntad de trabajo inter-oficinas (Cultura, Deportes, Sustentabilidad,
Disidencias, Mujeres, Discapacidad, Comunicaciones, OLN), pero coordinacion irregular
y sin agenda comun estable.

e Existe un trabajo conjunto con Deportes, pero faltan protocolos estables y catalogo
comunal de espacios.

e Difusidn: se identifica la difusién como una debilidad transversal en las actividades
artistico culturales gestionadas por el municipio, falta protocolo unificado de difusion
(correos/plantillas/listas) entre todas las unidades municipales.

e Infraestructura: La Casa de la Cultura carece de ascensor, se requieren rutas accesibles
y ajustes razonables (salas TEA, audifonos, espacios seguros).

e Equipos de trabajo muy demandados y con limitaciones horarias; necesidad de
voluntariados/monitores y alianzas con universidades.

e Duplicidad y choques: Actividades simultdneas entre oficinas; oportunidades de co-
programacion y uso optimizado de espacios (incluidas escuelas).

Nudos criticos y propuestas

Nudo critico Propuestas asociadas

Coordinacion débil y Mesa interdepartamental bimensual con plan operativo
duplicidades trimestral; calendario Unico compartido; actas y responsables.
Poca articulacion Mesa PPOO—Cultura para co-disefiar contenidos; contratacion
oficinas—organizaciones de mediadores culturales y cupos programaticos para
indigenas organizaciones mapuche.

Difusién interna Protocolo de difusidn: mailing Unico, kit de graficas/plantillas,
desarticulada pizarra en cada direccién; lista de distribucion mantenida por

Comunicaciones.

Falta de estandarizacion Manual de produccion y uso de espacios (fichas técnicas,

de produccién checklists, seguridad, accesibilidad, co-responsables).
Accesibilidad insuficiente | Plan de accesibilidad: gestién de ascensor, rutas, banos,
sefialética, sala sensorial, audifonos atenuadores; subtitulacion
basica e intérprete segln hito.

Datos dispersos Sistema de registro de asistencia/satisfaccidon/territorio
(tablero trimestral) para decisiones y rendiciones.

Capacidad operativa Voluntariado/monitores (con Juventud/Universidades);

acotada ordenanza de Escuelas Abiertas; banco de proyectos priorizado

para cofinanciamiento externo.
Competencia de agendas | Convenios con Pudahuel/Lo Prado para coordinar grandes

externas hitos (Encuentro Barranca) y evitar solapamientos; ruedas de
programacion.
Falta conocimiento de Capacitacion en atencion inclusiva, interculturalidad y lenguaje
funcionarios en atencién | de sefias.
inclusiva
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Conclusiones encuentros participativos

Los encuentros territoriales y participativos, tanto los gestionados por la Direccion de Culturay
SECPLA como aquellos desarrollados en el marco de la consultoria, presentan una alta
coherencia en sus resultados, necesidades y propuestas. De manera transversal, la comunidad
reconoce la relevancia de la Casa de las Culturas, la Biblioteca y la Libreria como espacios
seguros, gratuitos y significativos para el acceso a la cultura, el libro y el juego educativo. Estos
espacios son percibidos como referentes comunales, pero aun con potencial no plenamente
desplegado hacia los barrios.

Se observa una fuerte valoracién de la identidad popular de Cerro Navia, asociada a la historia
de poblamientos, tomas, ollas comunes y trabajo comunitario, asi como a la presencia del rio
Mapocho, los cerros y el patrimonio. Esta identidad dialoga con una realidad crecientemente
intercultural marcada por la presencia de pueblos indigenas y comunidades migrantes, lo que
abre la necesidad de profundizar practicas de mediacién intercultural y de reconocimiento de
estos grupos.

En materia de acceso, la principal tensién identificada es la brecha entre la oferta existente y la
posibilidad real de participacién. La difusiéon se percibe como fragmentada, con un fuerte
énfasis en redes sociales que deja fuera a personas mayores y sectores con brecha digital. La
centralizacidon de actividades en la Casas de las Culturas, la conectividad y la seguridad en
horarios nocturnos, restringen la participacion. Al mismo tiempo, nifias, nifios y adolescentes
manifiestan un claro interés por la cultura, la ciencia, la tecnologia y el juego educativo,
demandando formatos mas ludicos, sensoriales y cercanos al territorio.

Desde la gestion y la produccidon cultural municipal, se reconoce la existencia de un tejido de
artistas, cultores y organizaciones con experiencia, pero con escasas vitrinas y circuitos locales
para mostrar y circular sus obras, lo que empuja la busqueda de oportunidades fuera de la
comuna. La capacidad de gestion es heterogénea: conviven organizaciones con trayectoria y
aprendizaje acumulado con otras mas incipientes, que requieren acompafiamiento para la
formulacion y ejecucidon de proyectos. A nivel organizacional, se evidencia la necesidad de
trabajo interinstitucional, ausencia de protocolos estables de produccién y difusién, carencias
de infraestructura accesible y equipos altamente demandados.

En sintesis, la comuna cuenta con artistas, gestores culturales, patrimonio material e inmaterial,
e identidad comunal, sin embargo, posee nudos criticos en difusidon, descentralizacion
territorial, accesibilidad, coordinacién municipal y fortalecimiento de capacidades. Las
propuestas surgidas desde la propia comunidad y los equipos municipales apuntan a abordar
estos desafios mediante estrategias concretas: programaciéon barrial, ferias interculturales,
microfondos, mejora de la accesibilidad, sistemas de registro de datos y gobernanza
interinstitucional, entre otras, que orientan de manera clara los lineamientos del futuro Plan
Municipal de Cultura.
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6. PLANIFICACION ESTRATEGICA PMC

6.1 Mision

Potenciar el desarrollo de aprendizajes y apreciacién de las artes, las culturas, el patrimonio y
desarrollo del conocimiento, valorando la interculturalidad, identidad local y memorias del
territorio para promover la inclusién social y cultural de los habitantes de la comuna de Cerro
Navia.

6.2 Vision

Cerro Navia serd un punto de encuentro para las artes, las culturas, el patrimonio y el
conocimiento en la Regidon Metropolitana, con una fuerte impronta de su identidad local,
historia y patrimonio cultural. Sera reconocida como un espacio inclusivo que impulsa la
democratizacién del conocimiento, la formacién de nuevos artistas y cultores, fortalece el
trabajo de quienes ya forman parte de la escena local, promueve la creacion de nuevos publicos

gue participen activamente en la vida cultural comunal y regional.

6.3 Objetivos Estratégicos

Eje Nudos criticos

Objetivos estratégicos

1.Fomento del 1) Falta un espacio inclusivo
libro, la lectura, el | para el acceso universal a la
conocimiento y el | Casa de las Culturas.

juego educativo La infraestructura actual no
garantiza el acceso universal,
limitando la participacion de
personas con diferentes
capacidades y necesidades en
las actividades.

2) Déficit en las estrategias de
difusidn, acentuado por la
brecha digital. Aunque existe el
periddico municipal, su alcance
es insuficiente para conectar

1. Fortalecer la infraestructura
cultural para garantizar el acceso
universal que permita mejorar los
espacios de la Casa de las
Culturas, asegurando condiciones
de inclusiéon y accesibilidad para
todas las personas, sin distincién
de capacidades.

2. Promover la alfabetizacion
digital en los habitantes de la
comuna, desarrollando
competencias criticas, auténomas
y participativas, contribuyendo asi
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con el publico potencial,
especialmente con quienes no
tienen acceso regular a
plataformas digitales.

3) Limitacién en los horarios de
atencién y en la oferta de
mediacién cultural:

Los actuales horarios y
actividades no dan respuesta a
las diversas necesidades de los
usuarios, reduciendo las
posibilidades de participacién.

a formar una ciudadania
informada.

3. Ampliar la oferta de mediacién
cultural y optimizar los horarios de
atencion, diversificando
programas de mediacion lectora 'y
cultural para mejorar la
participacién considerando las
distintas realidades y tiempos de
la comunidad.

2.Vinculacién y
mediacion
territorial cultural

1) Oferta programatica
centralizada en la Casa de las
Culturas, las Artes y las Ciencias
Violeta Parra.

2)Falta de difusion de las
actividades culturales
programadas mensualmente
tanto en la Casa de las Culturas
como en los espacios publicos.

3)Debilidad en la vinculacién
con las organizaciones y
espacios culturales.

4)Problemas de conectividad e
inseguridad perjudican la
asistencia en algunos horarios,
en actividades como obras de
teatro, talleres artisticos y
actividades tanto dentro como
fuera de la Casa de las Culturas.

4. Fortalecer y descentralizar la
participacidn artistica comunitaria,
impulsando procesos de creacion
conjunta con vecinas, vecinos y
organizaciones territoriales que
lleven la cultura a los espacios
publicos, promoviendo el trabajo
en conjunto y la vinculacién con el
territorio.

5. Fortalecer la difusién cultural
comunal mediante estrategias
innovadores y colaborativas con
organizaciones locales, para
aumentar la participacion y el
acceso de la comunidad a la
programacion mensual de la Casa
de las Culturas, las Artes y las
Ciencias Violeta Parra.

6. Mejorar la articulacién con las
Juntas de Vecinos, organizaciones
sociales y espacios culturales,
promoviendo una mayor
realizacion de actividades en los
espacios publicos de los distintos
territorios de la comuna.
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7. Impulsar acciones colaborativas
entre la comunidad, instituciones
y actores locales promoviendo
entornos confiables y conectados
que faciliten la participacion de la
comunidad en distintos horarios y
territorios.

3.Gestiony
produccién
cultural municipal

1)Falta reconocer e identificar a
los artistas locales y cultores de
Cerro Navia.

2)Faltan vitrinas y espacios en
los territorios de la comuna que
permitan visibilizar el trabajo de
los artistas locales culturales y
cultores.

3)Déficit de espacios formativos
que fortalezcan las
competencias de los artistas
locales para el desarrollo de
proyectos y postulacién a
fondos culturales.

4)Si bien la oferta de talleres es
amplia, diversa y gratuita, el
publico asistente se hace
reiterativo, siendo necesario
poder llegar a nuevos publicos.

8. Identificar, reconocer y poner
en valor a los artistas, cultores y
agentes culturales de Cerro Navia,
fortaleciendo su visibilidad y
vinculacion con las politicas,
programas y espacios culturales
de la comuna.

9. Articular y capacitar a una red
estable de agentes mediadores
locales y organizaciones
comunitarias a través de la
ensefianza del disefio de
proyectos culturales auténomos
como herramienta de gestidn
cultural y sostenibilidad en el
tiempo.

10.Ofrecer de forma estable y
sistematica talleres de danza,
musica, teatro, artes visuales,
ciencias, diversificando tematicas
y asi llegar a nuevos publicos.

4, |dentidad
cultural,
patrimonio
culturaly
memorias

1)Se reconoce a la comuna
COMO un espacio con presencia
de patrimonio material e
inmaterial, sin embargo, este no
es debidamente reconocido a
nivel institucional.

2)Falta visibilizar la identidad,
historia y memorias
comunitarias de Cerro Navia vy
sus habitantes.

3)Falta reconocer vy visibilizar a
las/os artistas y cultoras/es

11. Establecer un reconocimiento
institucional del patrimonio
material e inmaterial de la
comuna.

12. Reconocer, identificar y
visibilizar el patrimonio cultural de
la comuna, sus historias locales,
memorias y la interculturalidad
presente en el territorio,
fomentando la documentacion y
registro para su puesta en valor.
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tradicionales del
cultural local.

4)Existe una fuerte presencia de
poblacion de pueblos originarios
y comunidades migrantes,
evidenciando la necesidad de
actividades con enfoque

intercultural.

patrimonio

5. Gestion
organizacional

1)Falta de coordinacién
interinstitucional, debilidad en
estrategias de difusion,
convocatoria y capacidad de

13.Establecer estrategias de
coordinacidn interinstitucional
que promuevan la difusién y
gestién de las actividades.

14.Fortalecer el acceso inclusivo a
las actividades artistico -culturales
gestionadas por el municipioy la
Corporacién de Inclusién Social.

gestion.

2)Falta de accesos inclusivos y
de funcionarias/os
capacitadas/os para el trabajo
con personas con discapacidad
y/o neurodivergencia.

6.4 Programas y Proyectos

A partir de los nudos criticos y de los objetivos estratégicos definidos por eje, se construyd la
cadena de disefio Objetivo - Programa — Proyectos/Acciones. Para cada objetivo se elaboré
al menos un programa que responde directamente al nudo critico, el cual explicita: nombre,
objetivo, poblacidén objetivo. Luego, cada programa se operacionalizd en proyectos/acciones
concretas, co-disenadas con el equipo municipal, en funcién de los resultados del diagndstico
participativo.

Eje 1: Fomento del libro, la lectura, el conocimiento y el juego educativo

Objetivos Programas Proyectos
estratégicos

Programa: Espacios para la Ludoteca
1. Fortalecer la educacion no formal. Libreria
infraestructura Objetivo: Potenciar los espacios de | Biblioteca
cultural para la Casa de las Culturas (libreria, Ciencias
garantizar el acceso | pjblioteca, ludoteca y direccién de Editorial
universal que Ciencias) como un espacio de
permita mejorar los | educacién no formal, promoviendo
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espacios de la Casa
de las Culturas,
asegurando
condiciones de
inclusién y
accesibilidad para
todas las personas,
sin distincién de
capacidades.

la imaginacidn y el aprendizaje
significativo a través de la
exploracion lddica.

Poblacidn objetivo: NNA y publico
general

2. Promover la
alfabetizacion digital
en los habitantes de
la comuna,
desarrollando
competencias
criticas, autonomas
y participativas,
contribuyendo asi a
formar una
ciudadania
informada

Programa: Formacion en
competencias y ciudadania digital
Objetivo: Desarrollar talleres de
alfabetizacion digital, competencias
digitales y mediaticas en la
programacion cultural y otras
herramientas

Poblacion objetivo: publico general

1.Implementar programas de
formacion en ciudadania
digital.

2.Implementacion de talleres
de competencias digitales.

Programa: Fortalecimiento Red de
Espacios patrimoniales digitales
Objetivo: Fortalecer un espacio
digital dentro de la biblioteca con
acceso gratuito a tecnologias y
conexion.

Poblacidn objetivo: publico general

1.Fortalecer la plataforma
digital de contenidos locales
de Cerro Navia para el
crecimiento y difusién de su
patrimonio comunal.

2. Realizacion de talleres
practicos que ensefien a la
comunidad cédmo accedery
usar dicha plataforma.

3. Ampliar la oferta
de mediacién
cultural y optimizar
los horarios de
atencion,
diversificando
programas de
mediacién lectoray
cultural para
mejorar la
participacién
considerando las
distintas realidades

Programa: Mediacion lectora para
todos los publicos.

Objetivo: Desarrollar una
programacioén cultural en tornoala
mediacién lectora que considere a
todas las edades.

Poblacion objetivo: NNA y publico
general

1.Calendarizacién mensual
de actividades de mediacién
lectora.

Programa: Coleccién de Biblioteca
actualizada e inclusiva.

Objetivo: Diversificar la coleccion de
la Biblioteca con criterios de
inclusidn, pertinencia territorial y
calidad. primer trimestre de cada
ano.

1.Renovar anualmente un
porcentaje de la coleccién
bibliografica con fondos
municipales o externos.
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y tiempos de la
comunidad.

Poblacidn objetivo: NNA y publico
general.

Programa: Red Ecosistema del libro
Cerro Navia

Objetivo: Impulsar redes de
colaboracién con actores locales del
ecosistema del libro.

Poblacion objetivo: agentes
ecosistema del libro

1.Establecer colaboraciones
con proyectos literarios
comunitarios, editoriales y
otros agentes del ecosistema
del libro

Programa: Puntos de Lectura
comunitarios en unidades vecinales
y espacios publicos.

Objetivo: ampliar la participacion y
el acceso territorial al libro y la
cultura publicos.

Poblacion objetivo: Publico general

1. Implementacién de un
servicio de bibliomdvil o
puntos de lectura
comunitarios.

Programa: Red de mediadores de
lectura

Objetivo: Promover redes de
mediadores de lectura en
coordinacién con organizaciones
sociales y educativas.

Poblacidn objetivo: publico general.

1.Capacitar a mediadores de
lectura con un enfoque
inclusivo y comunitario,
incorporando estrategias de
mediacién adaptadas a
diversos publicos.

2. Establecer alianzas y redes
de trabajo con EE, CESFAM y
organizaciones sociales para
coordinar y realizar
actividades itinerantes de
fomento lector.

Eje 2. Vinculacion y mediacion territorial cultural

Objetivos
estratégicos

Programas

Proyectos

4. Fortalecer y
descentralizar la
participacién
artistica
comunitaria,
impulsando
procesos de
creacién conjunta

Programa: Presentaciones de
artistas locales en diversos territorios
de la comuna

Objetivo: Entregar espacios de
visibilizacion de artistas locales de la
comuna, acercando expresiones
artisticas a vecinas y vecinos de
Cerro Navia.

1. Aumentar la cantidad de
presentaciones de artistas
locales en la programacioén
cultural en distintos
territorios de la comuna.
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con vecinas, vecinos
y organizaciones
territoriales que
lleven la cultura a
los espacios
publicos,
promoviendo el
trabajo en conjunto
y la vinculacién con
el territorio.

Poblacidn Objetivo: publico general,
artistas locales

Programa: Intervenciones artisticas
culturales en los espacios publicos de
Cerro Navia por artistas locales
Objetivo: Implementar procesos de
creacién que transformen los
espacios publicos a fin de reconocer
a la comuna de Cerro Navia por
expresiones culturales de artistas de
la comuna.

Poblacidn Objetivo: publico general,
artistas locales

1.Desarrollar un sistema de
catastro y apoyo a artistas
que intervienen el espacio
publico, gestionando los
permisos municipales
necesarios y promoviendo
acciones que reconozcan el
arte callejero como expresion

5. Fortalecer la
difusion cultural
comunal mediante
estrategias
innovadores y
colaborativas con
organizaciones
locales, para
aumentar la
participacién vy el
acceso de la
comunidad a la
programacién
mensual de la Casa
de las Culturas, las
Artes y las Ciencias
Violeta Parra.

Programa de visibilizacidn de la Casa
de las Culturas las artes y las ciencias
Violeta Parra

Objetivo: Dar a conocer al publico
que transita en el exterior de la Casa
de las Culturas la programacion
artistica

Poblacion objetivo: ciudadania

1.Activacion del frontis
(muestras/mini
conciertos/lectura al paso en
hora punta). Considerando
sefialética y vitrinas
exteriores.

Programa: Intervenciones artisticas
culturales en Establecimientos
Educacionales de Cerro Navia
Objetivo: fortalecer la red de
Establecimientos educacionales con
gue trabaja la Casa de las Culturas,
las Artes y las Ciencias

Poblacidn Objetivo: NNA

1.Programacién anual de
actividades con
establecimientos
educacionales.

6. Mejorar la
articulacion con las
Juntas de Vecinos,
organizaciones
sociales y espacios
culturales,
promoviendo una
mayor realizacién
de actividades en
los espacios
publicos de los

Programa: “Cultura en tu barrio”
Talleres y actividades unidades
vecinales de la Casa de las Culturas.
Objetivo: Ampliar el nUmero de
talleres y actividades en unidades
vecinales de la Casa de las Culturas
en un trabajo colaborativo y
articulado con JJVV y organizaciones
culturales.

Poblacion objetivo: publico general

1.Establecer agendas anuales
de talleres y actividades que
se realizaran en unidades
vecinales
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distintos territorios
de la comuna.

7. Impulsar acciones
colaborativas entre
la comunidad,
instituciones y
actores locales
promoviendo
entornos confiables
y conectados que
faciliten la
participaciéon de la
comunidad en
distintos horarios y
territorios.

Programa de Formacion de lideres
territoriales

Objetivo: Formar lideres territoriales
y organizaciones culturales para
promover el acceso a la oferta
artistica y cultural

Publico objetivo: dirigentes sociales,
gestores culturales.

1.Programas de liderazgo
2. Establecer redes de
trabajo y articulacién

Programa: Red Barrancas
Objetivo: Establecer articulaciones
Con comunas cercanas para
coordinar programas en conjunto.
Publico objetivo: Funcionarios
municipales

1. Establecer redes de
trabajo y articulacién
2.Generacion de programas
en comun

3.Gestion y produccion cultural municipal

Objetivos
estratégicos

Programas

Proyectos

8. ldentificar,
reconocery poner
en valor a los
artistas, cultores y
agentes culturales
de Cerro Navia,
fortaleciendo su
visibilidad y
vinculacién con las
politicas, programas
y espacios culturales
de la comuna.

Programa: Catastro de artistas y
cultores de Cerro Navia

Objetivo: Elaborar un catastro
participativo de artistas y cultores
locales que desarrollen su trabajo en
los distintos territorios de la comuna,
identificando sus disciplinas,
trayectorias y aportes al desarrollo
cultural de Cerro Navia.

Poblacidn objetivo: artistas, gestores
culturales, cultores.

1. Desarrollar un sistema de
catastro de artistas y
cultores de la comuna de
diversas disciplinas y
trayectorias.

2.Generar un sistema de
apoyo en la circulacion,
exhibicion, desarrollo de
ferias y festivales de artistas
comunales.

Programa de Fortalecimiento de las
relaciones entre artistas locales y la
Casa de las Culturas, las Artes y las
Ciencias Violeta Parra.

Objetivo: establecer una relacién con
artistas, organizaciones culturales y
sociales de la comuna para el
desarrollo de iniciativas conjuntas.

1. Realizar encuentros
entre lideres vecinales y
artistas locales con el fin
de crear nuevas iniciativas
barriales.

2.Generar mapa de actores
sociales y culturales de la

® ® 0
ASIDES | 72




Poblacidn objetivo: artistas, agentes
culturales y sociales

comuna. Bolsa de trabajo
cultural.

3.Laboratorio de
Produccidn (sonido,
iluminacidn, bodega
compartida)

9. Articular y
capacitar a una red
estable de agentes
mediadores locales y
organizaciones
comunitarias a
través de la
ensefianza del
disefio de proyectos
culturales
auténomos como
herramienta de
gestion cultural y
sostenibilidad en el
tiempo.

Programa de Formacidn en gestion
cultural

Objetivo: Entregar herramientas de
disefio de proyectos culturales
sostenibles.

Poblacion objetivo: artistas, gestores
culturales, dirigentes sociales,
organizaciones comunitarias, entre
otros

1.Escuelas de proyectos
artisticos y gestién cultural
para agentes territoriales.

Programa: Red de artistas y espacios
culturales de Cerro Navia

Objetivo: Generar una red de
espacios y agrupaciones artisticas de
la comuna, promoviendo el trabajo
colaborativo y la visibilizacién de sus
iniciativas a través de actividades
conjuntas como festivales o muestras
territoriales.

Poblacidn objetivo: artistas, gestores
culturales.

1. Identificar y establecer
red de artistas y espacios
culturales en Cerro Navia.
2. Generar proyectos de

microfondos municipales

10. Ofrecer de forma
estable y sistematica
talleres de danza,
musica, teatro, artes
visuales, ciencias,
diversificando
tematicas y asi llegar
a nuevos publicos.

Programa de Talleres de artes y
ciencias

Objetivo: Generar espacios
formativos en danza, musica, teatro,
artes visuales y ciencias (entre otros).
Poblacion objetivo: NNA, publico
general

1. Establecer agendas
semestrales de talleres
formativos que se realizan
en la Casa de las Culturas.
2. Evaluacion sistematica
de los talleres en sus
tematicas, contenidos,
horarios, etc.
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4. Identidad cultural, patrimonio cultural y memorias

Objetivos
estratégicos

Programas

Proyectos

11. Establecer un
reconocimiento
institucional del
patrimonio material e
inmaterial de la
comuna.

Programa: Plan de visibilizacion del
Patrimonio local

-Objetivo: Visibilizar el patrimonio
local a través de rutas patrimoniales
e intervenciones artisticas.
Poblacion objetivo: publico general

1. Definir rutas
patrimoniales a través de
estrategias participativas e
implementarlas mediante
recorridos guiados con y
para colegios y publico
general.

2. Definir hitos de las rutas
e instalar:

- placas con contenido
grafico e informacién
sobre los sitios / lugares
con perspectivas
patrimoniales.

- Mosaicos elaborados por
artistas de la comuna.

- Otorgar anualmente
reconocimientos a cultores
y/o vecinas/os
destacadas/os.

12. Reconocer,
identificar y visibilizar
el patrimonio cultural
de la comuna, sus
historias locales,
memoriasy la
interculturalidad
presente en el
territorio,
fomentando la
documentaciény
registro para su
puesta en valor.

Programa: Encuentros de Folclor en
Cerro Navia

Objetivo: Realizar encuentros entre
las agrupaciones de folclor de los
distintos territorios de la comuna,
con el propdsito de compartir
experiencias, metodologias y
repertorios, generando una creacién
colectiva que exprese el espiritu
comunitario y la identidad local.
Poblacidn objetivo: agrupaciones
folcloricas

1.ldentificar a las
agrupaciones folcldricas
2.Establecer periodicidad y
metodologia de encuentros

Programa de Documentacion del
patrimonio cultural local.

1. Realizar encuentros en
torno a la memoria de las
comunidades, sus origenes y
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Objetivo: fomentar la
documentacion, recopilacion y
puesta en valor de la Historia, las
memorias y el patrimonio cultural
local.

Poblacion Objetivo: Publico general

desarrollo histdrico,
asociados a diversos
formatos de registro
(fotografico, audiovisual,
expositivo, impresos, mapas
u otros).

2. Fortalecer el Archivo de
las Memorias de Cerro
Navia a través de la
grabacién de nuevas
entrevistas a actores clave
de la historia, memorias e
identidad del territorio.

3. Recopilar fotografias y/o
documentos de todas las
unidades vecinales de la
comuna.

Programa de reconocimiento de la
interculturalidad de Cerro Navia
Objetivo: Identificar, visibilizar y
promover las identidades,
nacionalidades y pertenencia
indigena presentes en la comuna a
través de actividades de
intercambio cultural.

Poblacion objetivo: Publico general

1.Actividades para las
comunidades indigenas

de Cerro Navia

2.Ferias interculturales

-3. Talleres de creol-espafiol
en coordinacién con la
oficina de migrantes.

Eje 5. Gestion organizacional

Objetivos
estratégicos

Programas

Proyectos

13.Establecer una
estrategia de
coordinacion
interinstitucional que
promueva la difusién
y gestion de las
actividades

Programa: Plan Anual
interinstitucional

-Objetivo: Establecer un plan anual
de coordinacién interinstitucional,
vinculando los planes de trabajo de
cada oficina y estableciendo
objetivos estratégicos conectados.
-Poblacidén objetivo: funcionarios y
funcionarias de distintas unidades
municipales.

1.Cartelera programatica
participativa

2. Difusién de parrilla
programatica por red
interinstitucional.
3.Cartelera multicanal:
afiche mensual por barrio,
mailing institucional a todas
las direcciones, escuelas,
JJVV, grupos WhatsApp
sectoriales y perifoneo para
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hitos; punto fijo de
cartelera en CESFAM,
escuelas, ferias.

14.Fortalecer el
acceso inclusivo a las
actividades artistico -
culturales gestionadas
por el municipio y la
Corporacién de
Inclusién Social.

Programa de formacién en inclusion
y atencion a NNA

Objetivo: Capacitar a los
funcionarios y funcionarias en
atencion a NNA y personas
neurodivergentes o con
discapacidad.

Poblacion objetivo: equipo de
cultura municipal

1.Buscar redes para
capacitar a funcionarios y
funcionarias en atencién a
neurodivergencias y
personas con discapacidad

Programa de accesibilidad universal
Objetivo: Implementar protocolos
de accesibilidad universal
(senalética, control de ruido)
Poblacion objetivo: personas con
discapacidad, personas con
neurodivergencias

1.Adaptar la Casa de las
Culturas segun normativa
vigente (ley 20.422, OGUC)
2.Ascensor

7. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION (SSE)

Para cada objetivo estratégico, el SSE ordena la informacién en cinco campos: Programa,
Proyecto, Indicador, Formula, Meta y Medio de verificacidon. Esta estructura permite vincular
cada objetivo y sus respectivos proyectos con indicadores claros (y su forma de calculo), una
meta explicita y la evidencia que validard el logro (medio de verificacién), asegurando

trazabilidad directa entre el objetivo, la ejecucién y los resultados reportados.
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7.1 Eje 1: Fomento del libro, la lectura, el conocimiento y el juego educativo

Objetivo estratégico 1: Fortalecer la infraestructura cultural para garantizar el acceso universal
gue permita mejorar los espacios de la Casa de las Culturas, asegurando condiciones de
inclusidn y accesibilidad para todas las personas, sin distincion de capacidades.

Programa | Proyecto | Indicador Férmula Meta Medio de
verificacion
Programa: | Ludoteca | Cantidad de N° total de Cantidad de | Listados de
Espacios NNA que NNA que asistencias asistencia,
para la participan en | participan en anualmente | fichas de
educacion actividades actividades de inscripcion,
no formal. de la la ludoteca al
ludoteca afio
Libreria Cantidad de N° total de Realizar al Programacion
actividades actividades de | menos X oficial, actas
realizadas en realizadas en actividades de
la libreria el aio al afio actividades,
(talleres, registros
clubes, fotograficos y
lanzamientos) de asistencia
Biblioteca | Tasa de uso . Aumentar Sistema de
N° total de .,
de la , en un X% los | gestiéon
. préstamos de , . .
biblioteca . préstamos bibliotecaria,
, material .
(préstamos e g anuales registros de
. bibliografico >
de material N respecto a | préstamo vy
N en el ano .
por afio) 2025 devolucién
Ciencias Listados de
. Instalar y . .
. N° total de asistencia,
Cantidad de . mantener al | _.
. participantes fichas de
participantes .. menos X|. .,
Unicos en inscripcion,

en talleres vy
actividades

actividades de
ciencia

talleres y
actividades
al ano

informes  de
ejecucién de
talleres
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Editorial Catdlogo
Publicar al | editorial,
N° de N° de titulos | menos X | registros de
. publicados en | titulos al afio | tiraje e
publicaciones o N .,
. el aflo vy | y distribuir | impresion,
municipales .

. cantidad de | al menos Y | actas de
editadas Y | ejemplares ejemplares entrega a
distribuidas J .p. Jemp . . 'g

distribuidos en espacios | bibliotecas,
comunales escuelas y
comunidad

Objetivo estratégico 2: Promover la alfabetizacion digital en los habitantes de la comuna,
desarrollando competencias criticas, autdénomas y participativas, contribuyendo asi a formar
una ciudadania informada.

Programa Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
verificacion
Programa: 1l.Implementar N° total de | Cantidad Listas de
Formacion programas de | Cantidad de | personas total de asistencia,
en formacidn en | participante | participant | participant | fichas de
competencia | ciudadania s en | es en los | esalafo inscripcion,
sy digital. programas programas registros
ciudadania de de fotograficos
digital ciudadania ciudadania
digital. digital en el
ano.
2.Implementac | Cantidad de | N° total de | Realizar al Listas de
ion de talleres | talleres de talleres de | menos X asistencia,
de competenci | competenc | talleres de fichas de
competencias as digitales ias digitales | competenc | inscripcion,
digitales. realizados. realizados ias digitales | registros
en el aio. al afio. fotografic
Cantidad de
personas N° total de | Cantidad
capacitadas | personas total de
en que participant
competenci | participan es al afo
as digitales en los
talleres.
00
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Programa: 1.Fortalecer la | Cantidad de .
. . N° total de | Incorporar
Fortalecimie | plataforma contenidos
.. nuevos al menos X .
nto Red de digital de | locales . Registro de
. . . contenidos | nuevos .
Espacios contenidos (audiovisual . publicacion
) ) locales contenidos
patrimoniale | locales de | es, textos, . es en la
.. . o publicados | locales al
s digitales Cerro Navia | imdgenes) en la | afio plataforma,
para el | publicados ’ reportes del
. plataforma -
crecimiento y | en la - administrad
e s en el aho. N
difusién de su | plataforma or del sitio.
patrimonio al afo.
comunal.
Cantidad de
visitas o] N® de
. usuarios Cantidad
usuarios .
. Unicos o | total de L.
Unicos a la . - Estadisticas
visitas visitas o
plataforma ) ) del sitio
registradas | registradas e
de web/analiti
. . en la | en la .
patrimonio cas digitales
.. plataforma | plataforma
digital. o o
en el afio al afio
2. Realizacion | Cantidad de | N°total de | Realizar al Programa,
de talleres | talleres talleres de menos X fichas de
practicos que | prdacticos de | formacién talleres inscripcion,
ensefien a la | uso de la | enusode practicos al | listas de
comunidad plataforma la ano. asistencia,
como acceder | realizados. plataforma actas de
y usar dicha | Cantidad de | en el aiio. actividad,
plataforma. personas N° total de registros
que participant | Cantidad fotograficos
participan es en los total de
en los | talleres de participant
talleres uso de la es al ano
practicos plataforma.

Objetivo estratégico 3: Ampliar la oferta de mediacion cultural y optimizar los horarios de
atencién, diversificando programas de mediacion lectora y cultural para mejorar la
participacidén considerando las distintas realidades y tiempos de la comunidad.

Medio de
verificacion

Programa Proyecto Indicador Férmula Meta

® ® 0
ASIDES | 79



Programa 1.Calendarizac | Cantidad N° de | Realizaral | Programacio
Mediacion ion  mensual | de actividades menos X n mensual,
lectora para | de actividades | actividades | de mediacién | actividade | actas de
todos los de mediacion | de lectora s de actividades,
publicos. lectora. mediacién realizadas en | mediacién | registros de
lectora el mes. lectora asistenciay
realizadas mensuales | fotograficos.
al mes.
Programa 1.Renovar % de (N° de titulos | Renovaral | Registros del
Colecciéon de | anualmente coleccion nuevos menos X% | sistema de
Biblioteca un porcentaje | bibliografic | incorporados | dela gestién
actualizada e | dela arenovada | enelafo/ coleccién bibliotecaria,
inclusiva. coleccion al afio. N° total de bibliografi | inventarios,
bibliografica titulos de la ca cada actas de
con fondos coleccién) x afio. compra/don
municipales o 100. acion.
externos.
Programa 1.Establecer Cantidad N° de Establecer | Convenios,
Red colaboracione | de convenios, al menos cartas de
Ecosistema s con colaboracio | cartas de X colaboracién
del libro proyectos nesy colaboracién | colaboraci | , actas de
Cerro Navia literarios alianzas o alianzas ones reuniones,
comunitarios, | formales formalizadas | formales resoluciones
editoriales y con en el afo. al afio. municipales.
otros agentes | agentes del
del ecosistema
ecosistema del libro.
del libro
Programa 1. Cantidad N° total de Implemen | Listado de
Puntos de Implementaci | de puntos puntos de tar al puntos de
Lectura on de un de lectura lectura menos X lectura,
comunitario | servicio de comunitari | comunitarios | puntosde | programacio
en unidades | bibliomovil o os/bibliom y/o rutas del lectura n del
vecinales y puntos de ovil bibliomavil comunitar | bibliomévil,
espacios lectura implement | en ios o rutas | registros
publicos. comunitarios. | ados. funcionamie de fotograficos.
nto en el bibliomavi
afio. l.
N° total de Atender al | Registros de
Cantidad personas menos X usuarios,
de usuarias personas hojas de
® 00
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lectoras/es | registradas al ano en asistencia,
atendidos en puntos de | puntosde | fichas de
en puntos lectura/biblio | lecturay préstamo o
de lecturay | movil en el bibliomdvi | uso.
bibliomdvil. | afo. l.
N° de Alcanzar al | Mapas de
unidades menos X cobertura,
Cantidad vecinales/esp | unidades informes de
de acios vecinales/ | gestién
unidades publicos espacios territorial,
vecinales o | distintos en publicos al | registros de
espacios los que opera | afio. itinerancia.
publicos el servicio en
cubiertos el afio.
Programa 1.Capacitar a Cantidad N° total de Capacitar Listas de
Red de mediadores de personas que | al menos asistencia,
mediadores de lectura con | mediadore | completanel | X certificados
de lectura un enfoque s/as de proceso de mediador | de
inclusivo y lectura capacitacién es/as de participacién
comunitario, capacitado | en mediacion | lectura al , informes de
incorporando | sal afio. lectora. afio. capacitacién.
estrategias de
mediacién Cantidad N° de Establecer | Convenios,
adaptadas a de alianzas | convenios, al menos actas de
diversos formales protocolos o | Xalianzas | reuniones,
publicos. con EE, acuerdos de formales oficios,
CESFAM y colaboracién | al afo. protocolos,
organizacio | vigentesen
nes el afio.
sociales
para
fomento
lector.
2. Establecer Cantidad N° de Realizar al | Registros de
alianzasy de actividades menos X asistencia,
redes de actividades | de fomento actividade | reportes de
trabajo con itinerantes | lector S las
EE, CESFAMy | de fomento | realizadas en | itinerantes | instituciones
orgs. sociales lector EE, CESFAMYy | de aliadas.
para realizadas organizacion | fomento
coordinary en es sociales en | lector al
realizar coordinacié | el afio. afio.
00
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actividades n con estas
itinerantes de institucione
fomento S.

lector.

7.2 Vinculacidon y mediacion territorial cultural

Objetivo estratégico 4: Fortalecer y descentralizar la participacién artistica comunitaria,
impulsando procesos de creacidn conjunta con vecinas, vecinos y organizaciones territoriales
qgue lleven la cultura a los espacios publicos, promoviendo el trabajo en conjunto y la vinculacién

con el territorio
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Programa | Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
verificacion
Programa: | Aumentar | Cantidad de N° de Realizar al Programaci
Presentaci | la cantidad | presentaciones | presentaciones | menos X on anual,
ones de de de artistas de artistas presentaciones | informes de
artistas presentaci | locales locales en la de artistas ejecucion,
localesen | onesde realizadas al programacion | locales al aflo. | actas de
diversos artistas ano. cultural en el actividad,
territorios | locales en ano. registros
dela la Cantidad de N° de unidades | Alcanzar al fotograficos
comuna programaci | territorios/uni | vecinales/territ | menos X Mapas de
6n cultural | dades orios distintos | territorios/uni | cobertura
en vecinales con al menos dades bases de
distintos donde se una vecinales por datos de
territorios | presentan presentacion afno. actividades,
dela artistas locales | en el afio. catastro de
comuna. (N° de artistas
% de la actividades Lograr que al participante
programacién | con artistas menos X% de S.
cultural locales / N° la
comunal que total de programacion
incluye artistas | actividades de | culturalincluya
locales. la artistas locales
programacion
cultural) x 100
Programa: | Desarrollar | Sistema de Existencia de Contar con el Ficha del
Intervencio | un sistema | catastro de sistema de sistema de sistema,
nes de catastro | artistas de catastro catastro registros
artisticas y apoyo a espacio (Si/No)
00




culturales
en los
espacios
publicos de
Cerro
Navia por
artistas
locales

artistas
que
intervienen
el espacio
publico,
gestionand
o los
permisos
municipale
S
necesarios
y
promovien
do
acciones
que
reconozcan
el arte
callejero
como
expresion

publico
implementado

Cantidad de
artistas de arte
callejero/espac
io publico
registrados en
el catastro.

Cantidad de
intervenciones
artisticas en
espacio
publico
apoyadas o
regularizadas
por el
municipio

N° de artistas
inscritos en el
catastro en el
afo.

N° de
intervenciones
artisticas en
espacio
publico que
cuentan con
apoyo/permiso
municipal en el
afo.

operativo en el
ano X.

Registrar al
menos X
artistas en el
catastro el
primer afioy
mantener
crecimiento
anual.
Apoyar o
regularizar al
menos X
intervenciones
artisticas en
espacio
publico por
ano.

administrati
VOS.

Base de
datos del
catastro,
fichas de
registro,
actas de
reuniones

Objetivo estratégico 5: Fortalecer la difusién cultural comunal mediante estrategias
innovadores y colaborativas con organizaciones locales, para aumentar la participacion vy el
acceso de la comunidad a la programacidon mensual de la Casa de las Culturas, las Artes vy las
Ciencias Violeta Parra.
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Programa Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
verificacid
n
Programa 1.Activaciéon | Cantidad de | N° de muestras, Realizar al Programac
de del frontis activaciones | mini conciertosy | menos X ion, actas
visibilizaciéon | (muestras/ del frontis acciones de activaciones | de
de la Casa conciertos) realizadas al | realizadas en el del frontis al | actividad,
de las sefialéticay | ano. frontis en el afio. | afio. registros
Culturas las | vitrinas fotografico
artes y las exteriores. Cantidad syde
ciencias estimado de Alcanzar al difusion.
Violeta personas N° de personas menos X
Parra alcanzadas asistentes/observ | personas al
por las adoras registradas | afio
activaciones | en las mediante
del frontis.
00




activaciones del
frontis en el afio

activaciones
del frontis

Programa:
Intervencion
es artisticas
culturales
en
Establecimie
ntos
Educacional
es de Cerro
Navia

1.Programac
i6n anual de
actividades
con
establecimie
ntos
educacional
es.

Cantidad de
EE que
participan
en la
programacié
n anual.

Cantidad de
actividades
artisticas-
culturales
realizadas
en
establecimie
ntos
educacional
es al afo.

Cantidad de
estudiantes
que
participan
en
actividades
artisticas-
culturales en
EE.

N° de EE con al
menos una
actividad artistica-
cultural en el afio.

N° de actividades
artisticas-
culturales
realizadas en EE
en el afio

N° total de
estudiantes
participantes en
las actividades
artisticas-

culturales en EE en
el afo.

Incorporar al
menos X
establecimie
ntos
educacional
es en la
programacio
n anual.
Realizar  al
menos X
actividades
artisticas-
culturales en
EE al afio.

Alcanzar al
menos X
estudiantes
por afio.

Listado de
EE
participant
es,
convenios,
actas de
coordinaci
on,
registros
de
actividad

Listas de
asistencia,
reportes
de curso,
fichas de
participaci
6n

Objetivo estratégico 6: Mejorar la articulacién con las Juntas de Vecinos, organizaciones
sociales y espacios culturales, promoviendo una mayor realizacion de actividades en los
espacios publicos de los distintos territorios de la comuna.
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Programa Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
verificacion

Programa: | 1.Establecer | Cantidad de | N°de Contar con Listado de UV

“Cultura en | agendas unidades unidades agenda anual | con agenda,

tu barrio” anuales de vecinales con | vecinales que | en al menos | actas de

Talleres y talleresy agenda anual | cuentan con | X unidades coordinacion,

actividades | actividades una agenda vecinales. documentos

00




unidades
vecinales
de la Casa
de las
Culturas.

gue se
realizaran
en unidades
vecinales

de talleres 'y
actividades.

Cantidad de
talleresy
actividades
realizadas en
unidades
vecinales al
ano.
Cantidad de
personas
participantes
en talleresy
actividades
en unidades
vecinales

anual
definida 'y
acordada.

N° de talleres
y actividades
ejecutadas
en UVen el
afno

N° total de
participantes
registrados
en
actividades
en UV
durante el
ano.

Realizar al
menos X
talleresy
actividades
al ano en UV.

Alcanzar al
menos X
participantes
al aflo en
actividades
en UV.

de
programacion,
registros de
asistencia.

Listas de
asistencia,
fichas de
inscripcion,
reportes de
cierre de
actividades.

Objetivo estratégico 7: Impulsar acciones colaborativas entre la comunidad, instituciones y
actores locales promoviendo entornos confiables y conectados que faciliten la participacién de
la comunidad en distintos horarios y territorios.

Programa | Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
verificacion
Programa | 1.Programas | Cantidad de N° total de Implementar | Programacio
de de liderazgo | programas de | programas de | al menos X n anual,
Formacion formacion de formacion de | programas informes de
de lideres lideres liderazgo de ejecucion,
territoriale territoriales ejecutados en | formacién actas de
s implementado | el ano. de lideres actividades.
s al afio. territoriales
al afio.
Cantidad de N° total de Lograr que al | Listas de
lideres participantes | menos X asistencia,
territoriales que finalizan | lideres registros de

qgue completan | el programa territoriales | aprobacién,
el programa de completen el | certificados
formacioén. programa de
cada aio participacién
00
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desarrollados
en  conjunto

entre las
comunas de
Barrancas.

desarrollados
en conjunto

entre las
comunas de
Barrancas.

actividades
en comun al
ano X

2. Establecer | Cantidad de N° total de Conformar al | Actas de
redes de redes o mesas | redes/mesas | menos X constitucion,
trabajoy de lideres de redes o listados de
articulacién | territoriales articulacion mesas de integrantes,
conformadas. | constituidas lideres resoluciones
en el ano. territoriales. | o acuerdos
formales.
Programa: | 1. Establecer | Cantidad de N° de Realizar al Actas de
Red redes de instancias reuniones, menos X reunion,
Barrancas | trabajoy formales de mesas o instancias convenios,
articulacion | coordinacion jornadas de formales de | minutas,
intercomunal coordinacion | coordinacion | listas de
Barrancas intercomunal | intercomuna | asistencia.
realizadas al del afio. | al afio X
afno.
2.Generacio
n de Cantidad de | N° de Programacié
programas | programas o | programas o | Implementar |
en comun actividades actividades al menos X |.
intercomunal
culturales culturales programas o

, informes de
ejecucion,
registros de
actividades.

7.3 Gestion y produccion cultural municipal

Objetivo estratégico 8: Identificar, reconocer y poner en valor a los artistas, cultores y agentes
culturales de Cerro Navia, fortaleciendo su visibilidad y vinculacion con las politicas, programas
y espacios culturales de la comuna.

Programa Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
verificacion
Programa: | 1. Desarrollar un . Existenciay | Contar Ficha del
i Sistema de ., .
Catastro de | sistema de catastro catastro operacion con el sistema,
artistas y de artistas y cultores del sistema | sistema | documento
comunal de -
cultores de | de la comuna de artistas de catastro de s técnicos,
Cerro Navia | diversas disciplinas 'y cuItoresy (Si/No) y afio | catastro | manual de
trayectorias. . de operativ | uso.
implement | .
implementa | oenel Base de
ado. ., o
cion. afio X. datos del
® 00
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Cantidad N° total de catastro,
de artistas | artistasy Registrar | fichas de
y cultores cultores al menos | registro,
registrados | inscritosen | X reportes
en el el catastro artistas y | periddicos.
catastro. en el aho. cultores
el primer
afoy
mantene
r
crecimie
nto
anual.
2.Generar un sistema | Cantidad
de apoyoenla de N° de
circulacion, actividades L Apoyar
(e el actividades .
exhibicidn, desarrollo | de q al menos | Programaci
de ferias y festivales circulacion, 'e ., X on anual,
de artistas comunales. | exhibicidn, cwcylgcfllon, actividad | convenios,
. exhibicién, )
feriasy ferias es de informes de
festivales ) circulaci | ejecucion,
) festivales . .
de artistas oény registros de
comunales con a.wp.oyo exhibicié | actividades.
municipal en N
apoyadas N n al afio.
oor el el afio.
municipio.
Programa 1. Realizar encuentros | Cantidad N° de Realizar | Actas de
de entre lideres vecinales | de encuentros | al menos | reunidn,
Fortalecimi | y artistas locales con encuentros | realizados X listas de
ento de las | el fin de crear nuevas | entre en el afio. encuentr | asistencia,
relaciones iniciativas barriales. lideres os al minutas de
entre vecinales y afio. trabajo.
artistas artistas
locales vy la locales Actas de
Casa de las realizados acuerdos
Culturas, las al ano. N° de Generar | Registro
Artes y las Cantidad iniciativas en | menos X | fotografico
Ciencias de ejecucién iniciativa
Violeta iniciativas vinculadasa | s
Parra. barriales estos barriales
surgidas encuentros | al afio X
Mapa de Existencia Contar Documento
actores del mapa con el del mapa,
sociales y (Si/No), mapa de | publicacién
® 00
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2.Generar mapa de actocatturales | fecha de actores | en web,
sociales y culturales de lde la elaboracidon, | sociales | informes de
comuna. Bolsa de trabajoomuna actualizacion | y sistematizac
cultural. elaborado culturale | idn.
y S Base de
disponible. actualiza | datos de la
Cantidad N° total de do al bolsa de
de actores | actores ano X. trabajo,
registrados | (artistas, Registrar | fichas de
en labolsa | gestores, al menos | registro.
de trabajo | organizacion | X
cultural. es) inscritos | actores
en la bolsa en la
de trabajo bolsa de
cultural. trabajo
el primer
ano.
3.Laboratorio de . . Contar
- . Contar con | Existenciay .
Produccion (sonido, ) . . .| conel Fichas
e, equipamie | funcionamie , .
iluminacidn, bodega laborato | técnicas,
. nto de nto del . .
compartida) ., . rio de registros de
produccién | laboratorio roducci | equipamien
a (Si/No) y p quip
. . on to,
disposicion | fecha de .
operativ | protocolos
dela puesta en
. oenel de uso.
comunidad | marcha. N
ano X.

Objetivo estratégico 9: Articular y capacitar a una red estable de agentes mediadores locales y
organizaciones comunitarias a través de la ensefanza del disefio de proyectos culturales
autdnomos como herramienta de gestién cultural y sostenibilidad en el tiempo.

Programa | Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
verificacion

Programa | 1l.Escuelas Cantidad de | N° total de Realizar al Programacion
de de talleres de escuelas o menos X anual,
Formacidn | proyectos formacién en | ciclos escuelas/talleres | informes de
en gestidon | artisticosy gestion formativos de formacién en | ejecucion,
cultural gestidn cultural en gestidon gestion cultural | actas de

cultural para | realizadas al | cultural al afio. actividades.

agentes afo. ejecutados

territoriales. en el afo.
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Cantidad de | N° total de Lograr que al Listas de
agentes participantes | menos X asistencia,
territoriales |y que agentes certificados
que terminan el | territoriales de
completan el | ciclo completen la participacién
proceso formativo. escuela al afio X
formativo
Programa: | 1. Identificar | Cantidad de | N° total de Incorporar al Catastro de la
Red de y establecer | artistasy artistas y menos X artistas | red, bases de
artistasy | red de espacios espacios y espacios datos, fichas
espacios artistas y culturales culturales culturales ala de registro.
culturales | espacios identificados | registrados red el primer
de Cerro culturales e como parte | ano.
Navia en Cerro incorporados | de lared en
Navia. alared. el afio.
Actas de
Cantidadde | N°de Realizar al reunion,
reuniones o | encuentros menos X minutas,
encuentros formales de | encuentros de la | listas de
de lared lareden el red al aio. asistencia
realizados al | afo. Desde afo 20XX
ano.
2. Generar Cantidad de | N° total de Financiar al Actas de
proyectos proyectos proyectos menos X seleccion,
de financiados a | adjudicados | proyectos por listados de
microfondos | través de en cada afio mediante proyectos
municipales | microfondos | convocatoria | microfondos adjudicados,
municipales. | en el afio. desde 20XX resoluciones,

convenios.

Objetivo estratégico 10: Ofrecer de forma estable y sistematica talleres de danza, musica,
teatro, artes visuales, ciencias, diversificando tematicas y asi llegar a nuevos publicos.
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Programa | Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de

verificacion
Programa | 1.Establecer | Cantidad de N° de talleres | Programar al | Programacién
de agendas talleres formativos menos X oficial, fichas de
Talleres semestrales | formativos de | programados | talleres taller, informes
de artesy | de talleres artesy en cada formativos de ejecucién
ciencias formativos ciencias semestre por semestre

que se
00




realizan en programados Fichas de
la Casa de por semestre | N° de Al menos X inscripcion,
las Culturas | Cantidad de participantes | participantes | listas de
participantes | formativos en talleres asistencia
en talleres programados | por semestre
por semestre | en cada
semestre
2. (N° de
Evaluacion talleres que
sistematica aplican
2% de P .,
de los talleres que evaluacién /
talleres en ) g N° total de
aplican Lograr que al | Encuestas
sus ) talleres 0 .
(o instrumentos ) menos X% de | aplicadas,
tematicas, .. | realizados) x .
. de evaluacion los talleres formularios
contenidos, . 100
, Nivel de . cuenten con | completados,
horarios, . ., Promedio de ., .
satisfaccién e s evaluacioén informes de
etc. . la calificacién . .,
promedio de de aplicada evaluacién
las personas . .,
p. . satisfaccion
participantes
(escala
definida, ej. 1
ab5)
Promedio de Resultados de
Nivel de la calificacién encuestas,
, ., Aumentar los
satisfaccién de . reportes de
i ) ., niveles de ) o
promedio de | satisfaccion . ., sistematizacién,
satisfaccion .
las personas | (escala N N informes de
. - . afio a afio i
participantes | definida, ej. 1 cierre de
ab5) talleres

7.4 Identidad Cultural, Patrimonio Cultural y Memorias

Objetivo estratégico 11: Establecer un reconocimiento institucional del patrimonio material e
inmaterial de la comuna.
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Program | Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
a verificacion
Program Cantidad de | N° total de Definir e Actas de

a: Plan rutas rutas implementa | jornadas

de patrimonial | patrimoniales | r al menos participativ
visibiliza es definidas | disefiadas X rutas as, fichas
cion del e participativa | patrimonial | de ruta,

® 00




Patrimo 1. Definir rutas implementa | mentey es en el material de
nio local | patrimoniales a través das. puestas en afio. difusién,
estrategias participativas e marcha en el resolucione
implementarlas mediante afo. S.
recorridos guiados con y
para colegios y publico
general.
2. Definir hitos de las | Cantidad de | N° de Intervenir al | Registros
rutas e instalar: hitos puntos/hitos | menos X de
- placas con patrimonial | de las rutas hitos instalacion,
contenido grafico e es gue cuentan | patrimonial | fichas
informacién sobre intervenido | con placay/o | es al afio. técnicas,
los sitios con s con placas | mosaico registros
perspectivas y/o instalado en fotograficos
patrimoniales. mosaicos. el ano. , actas de
- Mosaicos recepcion.
elaborados por Cantidad de | N° de artistas | Trabajar co | Portafolios
artistas de la artistas locales con X artistas artistas
comuna. locales que | intervencione | locales al seleccionad
- Otorgar participan s al afio ano 0s
anualmente Cantidad de | N° de Otorgar al Bases del
reconocimientos a reconocimi | reconocimien | menos X reconocimi
cultores y/o entos tos reconocimi | ento, actas
vecinas/os anuales entregados entos de
destacadas/os. otorgados a | en el aifo anuales a seleccion,
cultores y/o | segln cultores y/o | resolucione
vecinas/os criterios vecinas/os s, registros
destacados/ | definidos. destacados/ | de
as. as. ceremonia

Objetivo estratégico 12: Reconocer, identificar y visibilizar el patrimonio cultural de la comuna,
sus historias locales, memorias y la interculturalidad presente en el territorio, fomentando la
documentacidén y registro para su puesta en valor.
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Programa Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
verificacion
Programa: 1.Identificar | Cantidad de . Identificar al
. N° total de Catastro de
Encuentros de | alas agrupacione . menos X .
. . agrupacione ) agrupaciones,
Folclor en agrupacione | s folcléricas L. agrupacione | _.
. L. . . s folcldricas L. fichas de
Cerro Navia s folcléricas | identificadas . s folcldricas .
registradas . registro, bases
general enla el primer
en el N de datos.
comuna. afio.
® 00




catastro en
el afo.
2.Establecer Programacion
periodicidad | Cantidad de | Suma de Realizar al , informes de
y encuentros | encuentros menos X ejecucion,
metodologia | de folclor de folclor encuentros | registros
de realizados al | realizados de folclor al | fotograficos,
encuentros | afo. en el afo. afo. actas de
actividad.
Programa de | 1.Realizar Cantidad de | N°de Realizar al Programacion
Documentacié | encuentros | encuentros | encuentros | menos X , actas, listas
n del entorno ala | de memoria | realizados encuentros de asistencia,
patrimonio memoria de | comunitaria | en el aio. de memoria | registros
cultural local. | las realizados al comunitaria | fotograficos,
comunidade | afio. por afo. audiovisuales
S, Sus
origenesy Cantidad de | N° total de Generar al Archivos
desarrollo registros piezas de menos X digitales,
histdrico, (fotograficos | registro registros al catdlogos,
asociados a | audiovisuale | producidas afio respaldos en
diversos s, impresos, | en el afo el Archivo de
formatos de | mapas u las Memorias,
registro otros) informes de
(fotografico | generados a sistematizacié
audiovisual, | partir de los n.
expositivo, encuentros
impresos,
mapas u
otros).
2. Fortalecer
el Archivo
de las
Memorias .
de Cerro Cantidad de . Fichas .de
Navia a entrevistas N° total de Realizar al entr(_eVIstas,
través de la | nuevas entrevistas menos-X archlvos. de
., . entrevistas audio/video,
grabacién realizadas a grakiadas en nuevas al consentimient
de nuevas actores el afio. N
entrevistas a | clave. ano- 0s
actores informados.
clave de la
historia,
memorias e
00
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identidad

del
territorio.
3. Recopilar | Cantidad de | N° total de Lograr Registros de
fotografias unidades unidades aportes recepcion,
y/o vecinales vecinales documental | fichas de
documentos | que aportan | con al es de al procedencia,
de todas las | fotografias menos un menos X actas de
unidades y/o aporte unidades entrega.
vecinales de | documentos | documentad | vecinales al
la comuna. o. afio
(100% en
afio X ).
Cantidad de | N° total de Recopilar al | Archivo
documentos | fotografiasy | menos X digital, fisico,
y fotografias | documentos | documentos | inventarios,
recopilados | recibidos e , fotografias | informes de
e incorporado | por afo. archivoy
incorporado | s al archivo catalogacion
s al archivo. | en el afio.
Programa de | 1l.Actividade | Cantidad de | N°de Realizar al Programacion
reconocimient | s para las actividades actividades menos X , actas de
odela comunidade | culturales realizadas actividades actividad,
interculturalid | sindigenas | realizadas en el afo. anuales con | registros de
ad de Cerro de Cerro cony para enfoque asistencia,
Navia Navia comunidade indigena. registros
s indigenas fotograficos.
dela Listas de
comuna. organizacione
Cantidad de | N° total de Involucraral |s
organizacion | organizacion | menos X participantes,
eso es indigenas | organizacion | actas de
comunidade | involucradas | es indigenas | coordinacion,
s indigenas en las por afo. convenios o
participante | actividades. acuerdos
S.
2.Ferias Cantidad de | N° de ferias | Realizar al Programacion
intercultural | ferias intercultural | menos X , informes de
es intercultural | es realizadas | ferias ejecucion,
es realizadas | en el afio. intercultural | registros de
al afio. es anuales. asistencia,
Cantidad de | N° total de Involucrar al | registros
colectivos u | colectivos, menos X fotograficos.

organizacion

organizacion
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es indigenas | es organizacion | Listas de

y migrantes, | participante | es por feria participantes,

que s por feriay fichas de

participan en el ano. stand,

en las ferias documentos

de inscripcion.

3. Talleres Cantidad de | N°de Realizar al Programacion
de creol- talleres de talleres de menos X , informes de
espafiol en creol- creol- talleres ejecucion,
coordinacié | espafiol espafol anuales de listas de
nconla realizados al | ejecutados creol- asistencia.
oficina de ano. en el aio. espafiol.
migrantes.

Cantidad de | N° total de Alcanzar al Listas de

participante | participante | menos X asistencia,

s en los s registrados | participante | fichas de

talleres de en los s anuales en | inscripcion,

creol- talleres. los talleres encuestas de

espaiol. de creol- satisfacciéon

espafiol

7.5 Gestion organizacional

Objetivo estratégico 13: Establecer estrategias de coordinacidn interinstitucional que
promuevan la difusién y gestion de las actividades.
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Programa Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
verificacion
Programa: 1.Cartelera Cartelera Existencia | Contar cada | Actas de
Plan Anual programatica | programatica | de aflo con una | reunién,
interinstituci | participativa | anual cartelera | cartelera documento
onal elaboraday anual programatica | de cartelera
validada validada anual anual, actas
participativam | porlared | validada por | de validacién,
ente (Si/No) y lared correos de
fecha de interinstituci | circulacion
validacién | onal interna
Cantidad de N° total Involucrar al | Listado de
instituciones u | de menos X instituciones
oficinas que institucion | instituciones, | participantes,
aportan es, oficinas en la | fichas de
actividades a oficinas construccion | actividades,
la cartelera qgue
00




incluyen de la actas de
al menos | cartelera coordinacion
una
actividad
en la
cartelera
anual
2. Difusién de N° de
parrilla canales
rogramatica RRSS,
Prog . ( , Capturas de
por red Cantidad de boletines, | Lograr que al antalla
interinstitucio | canalesy paginas menos X b !
. . boletines,
nal. unidades de la | web, unidades, .
afiches,
red que murales, canales registros de
difunden la etc.)yde | difundanla 8 ,
. o . envio por
parrilla institucion | parrilla
. . correo/Whats
programatica es que programatica A
replican la PP
difusion
en el afio

Objetivo estratégico 14: Fortalecer el acceso inclusivo a las actividades artistico -culturales
gestionadas por el municipio y la Corporacién de Inclusién Social.

Program | Proyecto Indicador Férmula Meta Medio de
a verificacion
Program | Buscar redes | Cantidad de N° total de | Establecer | Convenios, cartas
ade para capacitar | convenios o convenios, | al menos X | de colaboracioén,
formacié | a funcionarios | alianzas con cartas de convenios o | actas de
nen y funcionarias | instituciones | colaboracid | alianzas reuniones, oficios.
inclusidon | en atencién a | especializadas | n o alianzas | con
y neurodiverge | eninclusién, | vigentesen | institucione
atencién | nciasy neurodiverge | el afio. s Listas de
a NNA personas con | nciasy especializa | asistencias,
discapacidad | discapacidad. | N°de das. Programas,

Cantidad de capacitacio | X registros digitales

capacitacione | nes al afio capacitacio

s al afio N°de nes al afo X

Cantidad de funcionario | X

funcionarios/ | s/as funcionario

as capacitados | s/as

capacitados capacitados

al aho X
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Program | 1.Adaptarla (N° de Alcanzar al
ade Casa de las % de .. menos X%
I - requisitos
accesibili | Culturas cumplimiento de . -
. .. de _ Diagndsticos de
dad segun de requisitos I cumplimien -
) . accesibilida accesibilidad,
universal | normativa de todela . L.
. I d . informes técnicos,
vigente (ley accesibilidad . normativa
. cumplidos / actas de
20.422, establecidos N° total de de inspeccion, planos
0GUC) enla . accesibilida peccion, b
. requisitos actualizados.
normativa . . d en la Casa
) identificado
vigente. ) x 100 de las
' Culturas.
2.Ascensor Proyecto de Existencia Contar con | Proyectos de
re-instalaciéon | de proyecto arquitectura/inge
de ascensor proyecto de ascensor | nieria,
formuladoy aprobado formulado | resoluciones,
aprobado. (Si/No) y y aprobado | convenios de
afo de en el aio X. | financiamiento.
aprobacion.

8. PLAN DE INVERSIONES

El Plan de Inversiones da una aproximacién a los recursos necesarios para la ejecucién de los
programas, acciones y metas definidas para el periodo 2026-2030. Este documento no
constituye un compromiso presupuestario, sino una proyeccidn orientadora que apoya la toma
de decisiones.

8.1. Eje 1: Fomento del libro, la lectura, el conocimiento y el juego educativo

Objetivo estratégico 1: Fortalecer la infraestructura cultural para garantizar el acceso universal
gue permita mejorar los espacios de la Casa de las Culturas, asegurando condiciones de
inclusidn y accesibilidad para todas las personas, sin distincion de capacidades.

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento
® 00
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Programa:
Espacios para la
educacion no
formal.

Ludoteca Gastos Presupuesto municipal /
honorarios: $ Corporaciéon de Inclusién
Gastos Social.
operacionales: | Fondart Regional
S (MINCAP), Fondos de
Total: § Cultura (MINCAP - lineas
mediacion),
GORE Metropolitano
Libreria Gastos Presupuesto municipal.
honorarios: $ Fondos del Libroy la
Gastos Lectura (MINCAP),
operacionales: | convenios con editoriales
S y librerias, GORE
Total: S (proyectos de fomento
lector).
Biblioteca Gastos Presupuesto municipal /
honorarios: $ corporacion.
Gastos Fondos del Libro y la
operacionales: | Lectura (MINCAP),
S convenios con Sistema
Total: S Nacional de Bibliotecas
Publicas, GORE
(mejoramiento y
equipamiento).
Ciencias Gastos Presupuesto  municipal,
honorarios: $ GORE Metropolitano /
Gastos Corp. Gobierno de
operacionales: | Santiago (ciencia,
S innovacién y  medio
Total: S ambiente), alianzas con
universidades y centros
de investigacion.
Editorial Gastos Presupuesto  municipal
honorarios: $ (ediciones minimas).
Gastos Fondos del Libro y la

operacionales:

S
Total: §

Lectura (MINCAP)
patrocinio de
instituciones académicas.
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Objetivo estratégico 2: Promover la alfabetizacion digital en los habitantes de la comuna,
desarrollando competencias criticas, autdénomas y participativas, contribuyendo asi a formar
una ciudadania informada.

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento
Programa: 1l.Implementar Gastos Presupuesto municipal .
Formacién en programas de formacién | honorarios: S GORE Metropolitano
competencias y en ciudadania digital. Gastos (programas de brecha
ciudadania digital operacionales: | digital), alianzas con
S universidades e
Total: § institutos, posibles
convenios con MINEDUC
u otros programas de
alfabetizacion digital.
2.Implementacion  de | Gastos Presupuesto municipal.
talleres de | honorarios: S GORE (programas de
competencias digitales. | Gastos formacion digital),
operacionales: | proyectos con empresas
S de tecnologia /
Total: $ responsabilidad social,
convenios con
bibliotecas
Programa: 1.Fortalecer la | Gastos Presupuesto municipal
Fortalecimiento plataforma digital de | honorarios: $ (soporte  minimo vy
Red de Espacios contenidos locales de | Gastos hosting).
patrimoniales Cerro Navia para el | operacionales: | Fondos Cultura (lineas
digitales crecimiento y difusion | S patrimonio digital),
de su  patrimonio | Total: $ GORE (innovacion vy
comunal. memoria), alianzas con
universidades.
2. Realizacién de talleres | Gastos
practicos que ensefien a | honorarios: $ .
la comunidad cdémo | Gastos Presupuesto municipal
. . Fondos Cultura
acceder y usar dicha | operacionales: ., Sy
(formacion de publicos)
plataforma. S
Total: $§

Objetivo estratégico 3: Ampliar la oferta de mediacion cultural y optimizar los horarios de

atencién, diversificando programas de mediacidn

lectora y cultural para mejorar la

participacidén considerando las distintas realidades y tiempos de la comunidad.

® ® 0
ASIDES | 98




Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento
Programa 1.Calendarizacién Gastos honorarios: | Presupuesto
Mediacion lectora | mensual de actividades | $ municipal
para todos los de mediacién lectora. Gastos Fondos del Libro vy
publicos. operacionales: $ la Lectura
Total: $ (mediacidn).
Programa 1.Renovar anualmente Gastos honorarios: | Base: Presupuesto
Coleccion de un porcentaje de la S municipal
Biblioteca coleccidn bibliografica Gastos (renovacién basica
actualizada e con fondos municipales | operacionales: S de coleccidn).
inclusiva. o externos. Total: S Externo: Fondos del

Libroy la Lectura
(adquisicién),
donaciones de
editoriales y
bibliotecas, GORE
(equipamiento

cultural).
Programa Red 1.Establecer Gastos honorarios: | Presupuesto
Ecosistema del colaboraciones con S municipal
libro Cerro Navia proyectos literarios Gastos (coordinacion y
comunitarios, operacionales: $ pequenas

editoriales y otros
agentes del ecosistema
del libro

Total: §

actividades).
Externo: Fondos del
Libro, Fondos
Cultura, convenios
con editoriales,
fundaciones

culturales.
Programa Puntos 1. Implementacién de Gastos honorarios: | Presupuesto
de Lectura un servicio de S municipal
comunitario en bibliomdvil o puntos de Gastos (operacidon minima).
unidades vecinales | lectura comunitarios. operacionales: $ GORE (movil,
y espacios Total: $ infraestructura
publicos. liviana), Fondos del

Libro (promocién de
lectura), posibles
alianzas privadas
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(empresas de
transporte / RSE).

Programa Red de 1.Capacitar a Gastos honorarios:
mediadores de mediadores de lectura S
Presupuesto

lectura con un enfoque Gastos .

. . N . municipal

inclusivo y comunitario, | operacionales: $ e

. (formacién basica).

incorporando Total: §

Fondos del Libro
(formacion de
mediadores),

estrategias de
mediacién adaptadas a
diversos publicos.

2. Establecer alianzas y Gastos honorarios: | Presupuesto

redes de trabajo con EE, | S municipal.

CESFAM y orgs. sociales | Gastos Fondo de Fomento

para coordinar y realizar | operacionales: $ al Arteen la

actividades itinerantes Total: S Educacién

de fomento lector. (MINCAP)
, infreastructura de
EE/CESFAM
(espacios, logistica),
GORE

8.2 Vinculacidon y mediacion territorial cultural

Objetivo estratégico 4: Fortalecer y descentralizar la participacion artistica comunitaria,
impulsando procesos de creacidn conjunta con vecinas, vecinos y organizaciones territoriales
qgue lleven la cultura a los espacios publicos, promoviendo el trabajo en conjunto y la vinculacién
con el territorio

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de

aproximado financiamiento
Programa: Aumentar la cantidad de Gastos Presupuesto
Presentaciones de presentaciones de artistas | honorarios: $ municipal Fondos
artistas locales en locales en la programaciéon | Gastos Cultura (circulacién),
diversos territorios cultural en distintos operacionales: | GORE, convenios con
de la comuna territorios de la comuna. S otras comunas (Red

Total: § Barrancas).
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Programa: Desarrollar un sistema de Gastos

. . . Presupuesto
Intervenciones catastro y apoyo a artistas | honorarios: $ municipal
artisticas culturales | que intervienen el espacio | Gastos par.

Fondos Cultura,
GORE (recuperacion
de espacios publicos),
alianzas con
empresas para
muros/pinturas.

publico, gestionando los operacionales:
permisos municipales S
necesarios y promoviendo | Total: S
acciones que reconozcan el
arte callejero como
expresion

en los espacios
publicos de Cerro
Navia por artistas
locales

Objetivo estratégico 5: Fortalecer la difusiéon cultural comunal mediante estrategias
innovadores y colaborativas con organizaciones locales, para aumentar la participacién y el
acceso de la comunidad a la programacién mensual de la Casa de las Culturas, las Artes y las

Ciencias Violeta Parra.

y las ciencias Violeta

exteriores.

operacionales:

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento
Programa de 1.Activacion del frontis | Gastos
I, . . Presupuesto
visibilizacién de la Casa (muestras/ conciertos) | honorarios: $ .
oo o municipal.
de las Culturas las artes | sefialética y vitrinas Gastos

GORE, posibles
patrocinios privados

Parra > (impresion grafica)
Total: S P 8 '
Programa: 1.Programacion anual Gastos
Intervenciones artisticas | de actividades con . Presupuesto
L honorarios: $ .
culturales en establecimientos municipal Fondos
. . Gastos .
Establecimientos educacionales. operacionales: Cultura  (educacién
Educacionales de Cerro $p " | artistica), MINEDUC,
Navia GORE
Total: S

Objetivo estratégico 6: Mejorar la articulacion con las Juntas de Vecinos, organizaciones
sociales y espacios culturales, promoviendo una mayor realizacién de actividades en los
espacios publicos de los distintos territorios de la comuna.

tu barrio” Talleres y
actividades unidades

anuales de talleres y
actividades que se

honorarios: $

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento
Programa: “Cultura en | 1.Establecer agendas Gastos Presupuesto

municipal Fondos
Cultura (mediacion
territorial), GORE.
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vecinales de la Casa de

las Culturas.

vecinales

realizardn en unidades

Gastos
operacionales:

S
Total: S

Objetivo estratégico 7: Impulsar acciones colaborativas entre la comunidad, instituciones y
actores locales promoviendo entornos confiables y conectados que faciliten la participacién de
la comunidad en distintos horarios y territorios.

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento
Programa de 1.Programas de Gastos honorarios: $
Formacién de liderazgo Gastos operacionales: -
, Presupuesto municipal.
lideres S
territoriales Total: §
2. Establecer Gastos honorarios: $
redes de trabajoy | Gastos operacionales: | Municipal.
articulacion S
Total: S
Programa: Red 1. Establecer Gastos honorarios: $ Municipal
Barrancas redes de trabajoy | Gastos operacionales: | GORE (proyectos
articulacion S intercomunales),

Total: $ convenios de
programacion cultural
con comunas vecinas.

2.Generacion de Gastos honorarios: S Municipal
programas en Gastos operacionales: | Convenios de
comun S programacién con

Total: $ comunas vecinas

8.3 Gestion y produccion cultural municipal

Objetivo estratégico 8: Identificar, reconocer y poner en valor a los artistas, cultores y agentes
culturales de Cerro Navia, fortaleciendo su visibilidad y vinculacion con las politicas, programas
y espacios culturales de la comuna.

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento
Programa: Catastro 1. Desarrollar un sistema Gastos Presupuesto
de artistas y cultores | de catastro de artistas y . municipal
. honorarios: $ .
de Cerro Navia cultores de la comuna de (levantamiento y
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diversas disciplinas y Gastos gestion de datos).
trayectorias. operacionales: S | Fondos Cultura,
Total: S GORE.
2.Generar un sistema de | Gastos Municipal
apoyo en la circulacion, honorarios: $ pequefias).
exhibicién, desarrollo de | Gastos Fondos Cultura,
ferias y festivales de operacionales: S | GORE, FOSIS,
artistas comunales. Total: § SERCOTEC
Programa de 1. Realizar encuentros Gastos
Fortalecimiento de las | entre lideres vecinalesy | honorarios: $ .
. . . Municipal.
relaciones entre artistas locales con el fin | Gastos
artistas locales y la de crear nuevas operacionales: $
Casa de las Culturas, iniciativas barriales. Total: §
las Artes y las Ciencias Gastos
Violeta Parra. 2.Generar mapa de honorarios: $
actores sociales y Gastos .
operacionales: $ | Municipal..

culturales de la
comuna. Bolsa de
trabajo cultural.

Total: S

3.Laboratorio de
Produccion (sonido,
iluminacién, bodega
compartida)

Gastos
honorarios: $
Gastos
operacionales: $
Total: §

Base: Municipal
(equipamiento
inicial).

GORE fondos de
infraestructura
cultural, aportes
privados en
equipamiento.

Objetivo estratégico 9: Articular y capacitar a una red estable de agentes mediadores locales y
organizaciones comunitarias a través de la ensefianza del disefio de proyectos culturales

autdnomos como herramienta de gestién cultural y sostenibilidad en el tiempo.

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento

Programa de 1.Escuelas de proyectos | Gastos

Formacidn en artisticos y gestion honorarios: $ Municipal.

gestion cultural cultural para agentes Gastos Fondos Cultura, GORE

territoriales. operacionales: $ | Red Cultura

Total: §

Programa: Red de 1. Identificar y establecer | Gastos

artistas y espacios red de artistas y espacios | honorarios: $ Municipal.

culturales de Cerro culturales en Cerro Gastos

Navia Navia. operacionales: $
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Total: S

2. Generar proyectos de
microfondos municipales

Gastos
honorarios: $
Gastos
operacionales: $
Total: §

Presupuesto
municipal (bolsa anual
de microfondos)

Objetivo estratégico 10: Ofrecer de forma estable y sistematica talleres de danza, musica,
teatro, artes visuales, ciencias, diversificando tematicas y asi llegar a nuevos publicos.

en la Casa de las Culturas

operacionales: $
Total: S

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento

Programa de 1.Establecer agendas Gastos Presupuesto

Talleres de artes | semestrales de talleres honorarios: $ municipal

y ciencias formativos que se realizan | Gastos Fondos Cultura

(formacion artistica,
GORE convenios con
instituciones

horarios, etc.

operacionales: $

Total: §

culturales.
2. Evaluacion sistematica Gastos
de los talleres en sus honorarios: $ .
o . Municipal.
tematicas, contenidos, Gastos

8.4 Identidad Cultural, Patrimonio Cultural y Memorias

Objetivo estratégico 11: Establecer un reconocimiento institucional del patrimonio material e
inmaterial de la comuna.

local

implementarlas mediante
recorridos guiados con y

operacionales:

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de financiamiento
aproximado
Programa: Plan | 1.Definir rutas
e, . . . Gastos
de visibilizacién | patrimoniales a través de . .
del Patrimonio | estrategias participativas e honorarios: 5 Municipal.
glasp P Gastos Fondos Cultura

(patrimonio), GORE,

ara colegios y publico > FNDR
P glosyp Total: §
general
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2. Definir hitos de las rutas | Gastos
e instalar: honorarios: $
- placas con contenido Gastos

Municipal Externo:
Fondos Cultura
(intervenciones artisticas
y patrimoniales), GORE
(intervencidn espacio
publico), patrocinios
privados. FNDR

grafico e informacion sobre | operacionales:
los sitios con perspectivas S
patrimoniales. Total: $
- Mosaicos elaborados por
artistas de la comuna.

- Otorgar anualmente
reconocimientos a cultores
y/o vecinas/os
destacadas/os.

Objetivo estratégico 12: Reconocer, identificar y visibilizar el patrimonio cultural de la comuna,
sus historias locales, memorias y la interculturalidad presente en el territorio, fomentando la
documentacion y registro para su puesta en valor.

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de
aproximado financiamiento
Programa: 1.Identificar a las Gastos
Encuentros de agrupaciones folcldricas honorarios: $
Folclor en Cerro Gastos .
. . Municipal.
Navia operacionales:
general S
Total: S
2.Establecer periodicidad y | Gastos
metodologia de honorarios: $
encuentros Gastos -
. Municipal
operacionales:
S
Total: $
Programa de 1. Realizar encuentros en | Gastos Municipal.
Documentacidn del | torno a la memoria delas | honorarios: S Fondos Cultura
patrimonio cultural | comunidades, sus origenes | Gastos (patrimonio
local. y desarrollo historico, operacionales: | inmaterial), GORE
asociados a diversos S
formatos de registro Total: $§
(fotografico
audiovisual, expositivo,
impresos, mapas u otros).
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2. Fortalecer el Archivo de
las Memorias de Cerro
Navia a través de la
grabacién de nuevas
entrevistas a actores clave
de la historia, memorias e

Gastos
honorarios: $
Gastos
operacionales:

$

Municipal.
Fondos Cultura
(patrimonio
inmaterial), GORE

identidad del territorio. Total: 5

3. Recopilar fotografias Gastos Municipal.

y/o documentos de todas | honorarios: $ Fondos Cultura
las unidades vecinales de | Gastos (patrimonio

la comuna.

operacionales:

$

inmaterial), GORE

Total: §
Programa de 1.Actividades para las Gastos Municipal, oficina de
reconocimiento de comunidades indigenas de | honorarios: S migrantes.
la interculturalidad Cerro Navia Gastos Externo: Fondos

de Cerro Navia

operacionales:

$

Cultura, posibles
convenios con

Total: $ CONADI y Servicio
Nacional de
Migraciones, GORE
2.Ferias interculturales Gastos Municipal, GORE,
honorarios: $ FNDR, convenios
Gastos

operacionales:

s

Total: $
3. Talleres de creol- Gastos Municipal, oficina de
espafiol en coordinacion honorarios: $ migrantes
con la oficina de Gastos

migrantes.

operacionales:

S
Total: §

8.5 Gestidn organizacional

Objetivo estratégico 13: Establecer estrategias de coordinacidn interinstitucional que
promuevan la difusién y gestion de las actividades.

Programa

Proyecto

Presupuesto
aproximado

Fuente de
financiamiento

ASIDES | 106




Programa: Plan Anual | 1.Cartelera programatica Gastos
interinstitucional participativa honorarios: S
Gastos Municipal
operacionales: $
Total: $
2. Difusion de parrilla Gastos
programatica por red honorarios: $
interinstitucional. Gastos Municipal
operacionales: $
Total: §

Objetivo estratégico 14: Fortalecer el acceso inclusivo a las actividades artistico -culturales
gestionadas por el municipio y la Corporacién de Inclusién Social.

atencion a NNA

neurodivergencias y

operacionales:

Programa Proyecto Presupuesto Fuente de financiamiento
aproximado

Programa de Buscar redes para Gastos Municipal

formacién en capacitar a funcionariosy | honorarios: $ Fondos de SENADIS u

inclusiony funcionarias en atencién a | Gastos otros programas de

inclusién, convenios con

operacionales:

personas con discapacidad | S universidades y
Total: $ organizaciones
especializadas.
Programa de 1.Adaptar la Casa de las Municipal
. , . Gastos .
accesibilidad Culturas segin normativa honorarios: $ GORE (infraestructura
universal vigente (ley 20.422, OGUC) Gastos ' cultural), Subdere

(programas de
mejoramiento urbano),

?otal' g programas de
' accesibilidad e inclusion.
2.Ascensor Gastos Municipal
honorarios: $ GORE / Subdere /
Gastos programas de

operacionales:

infraestructuray

S accesibilidad; posibles
Total: $ postulaciones en conjunto
con la Corporacion de
Inclusion Social.
9.2. Resumen plan de inversiones
00
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Eje

Objetivo

Programa

Presupuesto
aproximado

Fuentes de
financiamiento
predominantes

1.Fomento del
libro, la lectura,
el conocimiento
y el juego
educativo

Espacios para la
educacion no formal.

Formacién en
competencias y
ciudadania digital

Fortalecimiento Red
de Espacios
patrimoniales digitales

Mediacion lectora para
todos los publicos.

Coleccidn de Biblioteca
actualizada e inclusiva.

Red Ecosistema del
libro Cerro Navia

Puntos de Lectura
comunitario en
unidades vecinales y
espacios publicos.

Red de mediadores de
lectura

2.Vinculacion
mediacion
territorial
cultural

y

Presentaciones de
artistas locales en
diversos territorios de
la comuna

Intervenciones
artisticas culturales en
los espacios publicos
de Cerro Navia por
artistas locales

Programa de
visibilizacion de la Casa
de las Culturas las
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artes y las ciencias
Violeta Parra

Intervenciones
artisticas culturales en
Establecimientos
Educacionales de
Cerro Navia

“Cultura en tu barrio”
Talleres y actividades
unidades vecinales de
la Casa de las Culturas.

Programa de
Formacion de lideres
territoriales

Programa: Red
Barrancas

3.Gestidn
produccién
cultural
municipal

y

Catastro de artistas y
cultores de Cerro
Navia

Programa de
Fortalecimiento de las
relaciones entre
artistas locales y la
Casa de las Culturas,
las Artes y las Ciencias
Violeta Parra.

Programa de
Formacidn en gestién
cultural

Programa: Red de
artistas y espacios
culturales de Cerro
Navia

10

Programa de Talleres
de artes y ciencias
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4.|dentidad
Cultural,
Patrimonio
Culturaly
Memorias

11

Plan de visibilizacion
del Patrimonio local

12

Encuentros de Folclor
en Cerro Navia
general

12

Programa de
Documentacion del
patrimonio cultural
local.

12

Programa de
reconocimiento de la
interculturalidad de
Cerro Navia

5.Gestion
organizacional

13

Programa: Plan Anual
interinstitucional

14

Programa de
formacidn en inclusién
y atencion a NNA

14

Programa de
accesibilidad universal

Monto total
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