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Introducciény Marco General

Presentacion y Marco Institucional

El presente documento constituye el Informe final del Plan de Gestion (PG) de la
CasaFactoria de Talca, un espacio cultural y de vinculacién comunitaria administrado

por la Corporacién Ciudadania.

Este proceso de planificacién se inscribe en el marco del apoyo y financiamiento del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP), a través del Programa
Red Cultura, reconociendo a CasaFactoria como un agente clave para el desarrollo

cultural territorial en la Regién del Maule.

El Plan de Gestion completo abarca el periodo 2026-2029 y tiene como principal
objetivo fortalecer la institucionalidad, sostenibilidad y vinculaciéon de la CasaFactoria
con sus diversos publicos y comunidades, garantizando el acceso a los Derechos

Culturales.

Marco Conceptual y Normativo

La elaboracidn del Plan de Gestidn sigue rigurosamente la “Guia Metodoldgica para la
construccioén de Planes de Gestidon con enfoque de publicos” del MINCAP (Ministerio
de las Culturtas, las Artes y el Patrimonioi, 2024), cuyo propésito es dotar a los

espacios culturales de una hoja de ruta estratégica, participativa y sostenible.

Misién y Propdsito de CasaFactoria

La CasaFactoria, propiedad de Corporacién Ciudadania, articula su quehacer desde

el enfoque de derechos humanos y derechos culturales.

e Rol Principal: Contribuir al bienestar social de los habitantes de la Regién del
Maule mediante la ejecucion de proyectos que fomenten la participacion y el

sentido comunitario.



e Actividades Centrales: Funciona como Espacio Galeria, Sala Formativa y lugar

de Cowork Comunitario para organizaciones sociales.

e Enfoque: La articulacion del sector artistico con los publicos se realiza con una
perspectiva de derechos humanos, y su gestidon cultural opera de manera

participativa y horizontal, promoviendo la creacion de redes vinculantes.

Ejes Orientadores del Plan de Gestidn

El Plan se desarrolla bajo los siguientes enfoques estratégicos, tal como lo mandata la
Guia Metodolégica del MINCAP (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
2024),yenlinea con el Plan Nacional de Desarrolloy Formacién de Publicos 2021-2024

(Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2021):

Tabla 1 Enfoques

Enfoque Implicancia para CasaFactoria

Estratégico

Enfoque de Pone a las personas y comunidades al centro de la gestion,
Publicos buscando ampliar y diversificar la participacion cultural.

Enfoque de Orienta la gestion cultural a garantizar el ejercicio de los Derechos
Derechos Humanos, incluyendo los culturales (acceso, participacion y

contribucion).
Enfoque Considera las particularidades del entorno de la CasaFactoria,
Territorial barrioy comuna, pero de la misma manera su alcance que va mas
alla de esas delimitaciones.
Enfoque Basado en la co-creacion y el didlogo, asegurando la implicacién

Participativo de la comunidad y actores locales en la toma de decisiones.



Contexto territorial

Antecedentes comunales

Talca: Ciudad Histdrica, Intermedia y Capital del Maule

Talca es la ciudad capital de la Regién del Maule, ubicada en el valle central entre el
mary la Cordillera de los Andes (Municipalidad de Talca, 2023). En su calidad de capital
regional, es la sede del Gobierno Regional, la Delegacion Presidencialy las Secretarias
Regionales Ministeriales (SEREMI). Aglutina mas de 60 sedes de instituciones publicas
del pais, siete universidades (dos de ellas del Consejo de Rectores) y las principales

instituciones financieras y cadenas comerciales del pais.

Datos Geograficos y Territoriales

Ubicaciéon y Morfologia: Se localiza dentro de la cuenca del rio Maule, sobre terrazas
escalonadas en el area delrio Claro, entre elrio Lircay y el Estero Piduco. Su superficie
comunal es de 232km?. El llano donde se asienta presenta buena aptitud para el

poblamiento, aunque existen areas de restriccion por inundacion.

Hidrografia: La ciudad se encuentra a orillas del Rio Claro y es atravesada por el Estero

Piduco (que limita con el sur de Talca).



Clima y Contaminacién: Posee un clima mediterraneo, con inviernos frios y veranos

calurosos. Desde 2008, Talca fue declarada zona saturada por material particulado

(MP10), siendo la calefaccién residencial a lefa la principal fuente de contaminacion.

Historia y Desarrollo Urbano

Fundacion: Talca tuvo dos intentos de fundacion. Fue refundada definitivamente por el

Gobernador Manso de Velasco el 12 de mayo de 1742 como la Villa San Agustin de

Talca.

Hito Histérico: En su Plaza de Armas, se firmo la Declaracion de Independencia el 12

de febrero de 1818 por Bernardo O'Higgins.

Crecimiento y Desastres:

En 1870, el trazado urbano alcanzaba 120 manzanas.

La llegada del ferrocarril en 1875 contribuyd al progreso comercial y agricola.
El terremoto de 1928 destruyé viviendas y tradiciones, causando una gran
pérdida arquitectdnica.

En 1960, la migracién rural-urbana obligd a la ciudad a extenderse al sur del
Estero Piduco.

En 1980, la superficie construida se dobld, perdiendo su forma de damero y

dejando atras laimagen de ciudad colonial y agricola.

Demografia

La comuna de Talca tiene 232.131 habitantes (INE, 2024)
El promedio de edad es de 38 afios
Elindice de envejecimiento es de 84.3 (hay 84.3 personas de 65 afos o mas por

cada 100 personas menores de 15 afos)



Administracion y Planificacion
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La piramide poblacional de la comuna muestra una forma similar a la nacional

Ilustracion 1 Pirémide poblacional
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con un ensanchamiento entre los 20y 44 afios.

Gobierno Comunal: La administracién local reside en la llustre Municipalidad
de Talca, dirigida por el alcalde (Juan Carlos Diaz Avendahno).

Planificacion Estratégica: El principal instrumento de planificacion es el Plan de
Desarrollo Comunal (PLADECO) 2024-2028. Este plan se basa en cuatro
ambitos de desarrollo: Desarrollo Territorial y Ambiental, Desarrollo Social y

Cultural, Desarrollo Econdmico y Productivo, y Desarrollo Institucional y

Participacion Ciudadana.



e Zonificacién Urbana: La ciudad esta dividida en varias zonas urbanas para su
descripcién y caracterizaciéon, incluyendo el Centro, Nororiente, Norte,

Suroriente (Carlos Trupp y Las Colines), Pericentro y Surponiente.

La poblacidon nacional

La Poblacidon Nacional es reconocida en Talca por ser un sector con una marcada
identidad histdrica y un alto valor patrimonial arquitectonico. No es simplemente una
zona residencial moderna, sino un barrio histérico cuyo entorno confiere un caracter

particular a las edificaciones que alberga.

Desde el punto de vista social, la Poblacién Nacional se define principalmente como
un barrio obrero. Su configuracion habitacional esta fuertemente determinada por una
demografia envejecida, siendo una zona con una alta concentracion de personas
mayores. Esta caracteristica es crucial, ya que el grueso de sus habitantes pertenece
a un segmento que requiere consideraciéon y estrategias especificas de vinculacion

comunitaria.

Illustracion 2 Poblacion Nacional

Dentro de este sector, existen puntos de referencia importantes, como la Plaza de los
Pueblos. Ademas, el barrio tiene una denominacidon o una referencia asociada al

nombre de un doctor. Estos elementos subrayan la relevancia de la Poblacién Nacional



como un area de la ciudad que, aunque no es parte del circuito central, posee unarica

historia cimentada en su rol social y su arquitectura tradicional.

El valor de este barrio radica en su capacidad de representar la memoria histéricay el
tejido social de Talca, manteniendo una estructura y composicidon que contrasta con

las zonas mas comerciales o de desarrollo reciente.

Alineacion de CasaFactoria con la Estrategia Quinquenal
Regional (EQR)

La Estrategia Quinquenal Regional (EQR) del Maule establece seis ambitos de
desarrollo prioritarios, de los cuales la CasaFactoria, por su mision social y

autogestionada, se alinea directamente con tres categorias clave.

Tabla 2 Alineacidn con la Estrategia Quinquenal de Cultura de la Regidon del Maule 2024-2029

Ambito de la EQR Relevancia para CasaFactoria (Razén de la alineacién)

I. Participacion y Acceso Este ambito busca la descentralizaciéon y el acceso

a la Vida Cultural equitativo a la oferta cultural. La CasaFactoria, al ser un
espacio inserto en la Poblacién Nacional de Talca,
contribuye directamente a descentralizar la oferta fuera
del circuito central.

V. Habitabilidad y La necesidad de poner un interés creciente en los

Gestion de Espacios de asuntos de Gestion de espacios es sumamente

Uso Artistico, Cultural y importante en el desarrollo de CasaFactoria

Patrimonial

V. Memorias, Dado el foco de Corporacién Ciudadania y la existencia

Identidades y Gestién de Sitios de Memoria en Talca, la CasaFactoria se alinea

Sostenible del con el objetivo de impulsar y reconocer el rol de la

Patrimonio memoria en la conformacion de la identidad territorial.



Principales Ejes de Planificacion a Integrar en el PG

El Plan de Gestion de la CasaFactoria debe incorporar los siguientes enfoques y datos

especificos para ser coherente con la Estrategia Regional:

1. Descentralizacion y Enfoque Territorial
2. Ecosistemas, Colaboracion y Sostenibilidad

3. Usoy Gestion de Espacios (Habitabilidad)

Origen, Historia y Modelo de Gestion de CasaFactoria

La historia de la CasaFactoria se divide en dos momentos clave: su origen como

espacio personal de la gestora y su transformacién a un espacio cultural de la

Corporacién Ciudadania.

Origeny Evolucion del Espacio

La CasaFactoria no nacié con una gran planificacion, sino que evoluciond a partir de

una necesidad y la iniciativa personal de la gestora.’

Tabla 3 Hitos en la historia de CasaFactoria

Etapa Hito Clave y Motivacioén

Fase 1: Origen La casa fue comprada como un

Personal (Sin espacio para la gestora de

planificacion) Corporacion Ciudadania, quien
hacia sus talleres de fotografia en
el lugar

Fase 2: Aperturay La casa se convirtid en un punto

Uso Comunitario de encuentro informal: se

(Orgéanico) ocupaba para reuniones de

Rol Principal Asumido
Sede Informal/Taller

Privado.

Espacio de Contencidn
(Rol de "caja de

resonancia").

" A partir de informacidn obtenida en encuentros, entrevistas y documentacién secundaria del espacio



Fase

organizaciones (Mesa de
Derechos Humanos, Mujeres sin
Fronteras) y otros fines aledafnos.

3: Hace mas de un ano, se decidié6 Espacio Cultural con

Formalizacion vy darlevidaygenerar programacion. Programacién Permanente

Planificacion Esto llevd a la creacion de un Plan | (Galeria/Sala

de Gestidon (PG) preliminar. Formativa/Cowork).

Misiény Orientacién Estratégica

La corporacidon que administra el espacio (Corporacion Ciudadania) nacié en 2017.

Fundacién y Principio Etico: Nace como busqueda de desarrollo y trabajo en

una organizacion que tenga un enfoque de derechos humanos ante la falta de

una instancia asi en la Regién del Maule. La Corporacién se centra en la

memoria y los derechos humanos como respuesta ante esa necesidad inicial.

Prioridades del PG Inicial: El primer Plan de Gestidn definié lineas claras

a)

Prioridad Tematica: Espacio de artes visuales y acento en derechos

humanos

Prioridad de Publicos: Publico reducido (por el tamafo del espacio), con

respeto a las personas mayores del barrio.

Prioridad de Género: Privilegiar a mujeres y disidencias sexo-genéricas en

las exposiciones.

Prioridad de Comportamiento: Mantener un "declarado de
comportamiento"y "buenas practicas" (respetar horarios, no hacer ruido en

la noche, versiones acusticas).

Impacto de la Centralizacion: El reconocimiento de la CasaFactoria como sede de la

Corporacién ha generado una descentralizacién interna de las acciones de la



Corporacién, pasando de operar a nivel regional (Pelarco, Colbln) a centrarse en el

espacio de Talcay sus alrededores.

Modelo de Gobernanzay Sostenibilidad

El modelo de gestion de CasaFactoria es fragil y se sostiene en la voluntad, la

transparenciay el trabajo en red.

Gobernanza

Modo de Trabajo: Se opera en modo voluntario. Solo hay remuneraciones

cuando hay proyectos.

Transparencia: Existe una politica transparencia con los fondos, ser "buenos

pagadores"y no reproducir comportamientos de explotacién o maltrato.

Toma de Decisiones: No hay reuniones programadas. Se trabaja por
delegacidon y representacion (personalizacién), donde ciertas personas

asumen temasy asi se evita la sobrecarga de funciones y trabajo.

Sostenibilidad y Fragilidad:

Vulnerabilidad Estructural: El espacio es "fragil" y su continuidad depende
de la situacion personal de los duefos ("si los duefios o familia nos pasa

algo, obviamente esta casa se va a vender").

Financiamiento Fijo: La Corporacion cubre los costos fijos (la casa esta

compraday se pagan los gastos basicos).

Financiamiento de Proyectos: El financiamiento se obtiene de proyectos de
la Corporacidn, para cubrir gastos del espacio, pero no el costo operacional

total.

Modelo de Uso: El espacio se presta gratuitamente a organizaciones; se
fomenta la venta de obras sin comisién y se promueve un modelo de

economia comunitari



Elementos metodoldgicos del Diagndstico

Los dos principales recursos metodoldgicos utilizados en el diaghndstico participativo

fueron encuentros orientados a distintos grupos de interés para CasaFactoria vy

entrevistas en profundidad a informantes claves.

Entrevistas en profundidad

Criticos de Infraestructura y Operacion

Los desafios se centran en la funcionalidad diaria de un espacio no convencional.

Tabla 4 Nudo critico infraestructura

Nudo Critico

Detalle del Problema

Evidencia Clave de la

Fuente

Almacenamiento/Circulaciéon

Potencial Desaprovechado

El espacio interior tiene

problemas de
circulacion y
almacenaje, lo que
requiere  despejar vy

optimizar el uso de las

salas.

La Casa es un espacio

patrimonial

acondicionado y la
segunda sala tiene
potencial vinculante,

pero el espacio no se usa
al maximo de su

capacidad.

"problemas de
almacenaje o] de
circulacion", "buscar
un... mobiliario (o]
trabajar el disefio del

espacio mas movil

"La segunda sala tiene
un potencialvinculante,
en que toda la casa
pudiese ser un lugar de

exposicion”



Falta de Identidad Visual del

Entorno

A pesar del alto valor del
barrio, no existe una
forma visible y formal de
poner en valor ese
entorno en elfrontis de la

casa.

"instalar algin otro
anuncio, aviso, algo en
relacién a... Poner el
valor el barrio", "falta
poner que estas cosas

como de esto que

decias tu, a lo mejor

empapelar afuera"

Criticos de Programacion y Alcance (Desarrollo de Publicos)

Los desafios se centran en cémo el espacio se comunicay articula con el ecosistema.

Tabla 5 Nudos criticos programacion

Detalle del Problema Evidencia Clave de |la

Nudo Critico

Fuente

Brecha de Falta de mecanismos digitales "Podrian implementar

Convocatoria formales para la postulacion, quizas, mecanismos

Digital limitando la atraccién de artistas digitales de postulacion,

itinerantes, emergentes y diversos = convocatoria que vayan en

las mismas redes de

difusion"

Proyeccién de  Apesardeserlacapitalregional,la | "seria interesante que se

Nicho Reducida | CasaFactoria no esta posicionada | transforme en un espacio

como un referente para las 30 referente para artistas

comunas, limitando su capacidad  visuales de las treinta

de convocar contenido regional. comunas de la region"



Subutilizacidon
de Archivos vy
Medios

Limitacion en

Alianzas

Ausencia de Red

de Contactos

La oportunidad de usar el archivo

filmico (VHS) de la gestora y
expandir la programaciéon a lo
audiovisual y la literatura/escritura

esta desaprovechada.

Las alianzas del espacio pueden
ser demasiado acotadas al area
visual,

perdiendo  fuerza vy

oportunidades de ahorro de

recursos.

No se utiliza activamente los
catastros de artistas existentes
para generar invitaciones
personalizadas y posicionar a
CasaFactoria como un referente

de vanguardia.

Criticos de Sostenibilidad y Modelo de Gestion

"recuperar algo que tiene
que ver... con un club de
video",

"espacio para

literatura, escritura"

"Se debe detallar espacios
afines que no solo sean de

artes visuales", "asociarse,

vncularse con otros
espacios afines".
"Existen catastros de

artistas visuales de donde
se podria sacar una red de
contactos para hacer una
invitacion mas

personalizada".

El modelo de financiamiento debe formalizarse para la continuidad.

Tabla 6 Nudos criticos sostenibilidad

Nudo Critico

Detalle del Problema

Evidencia Clave de la

Fuente

Dependencia
de

Publicos

El financiamiento se

Fondos principalmente en la postulaciéon a

fondos concursables (PAUC, Punto

basa

"CasaFactoria tiene
amplio espacio... [y]
amplio experiencia en



Cultura), sin una alternativa de relacidon a la postulacion

ingresos propios asegurada. de fondos"
Falta de No se ha explorado un modelo de "El club de amigos, una
Inversion inversidon o "club de amistades" que | vinculacién mas directa
Individual asegure la participaciéon activay el con gente que quiera

financiamiento de individuos con | invertir"

intereses en el espacio.

Encuentros de co diagndéstico y co diseino

Primer Encuentro: Equipo interno CasaFactoria

La siguiente tabla sintetiza los principales cuellos de botella identificados en la gestidn
y operacion, los cuales se utilizaran como insumos directos para la Etapa de Co-disefio

y la formulacién de objetivos estratégicos del PG.

Tabla 7 Nudos criticos detectados en el primer encuentro

Area Detalle

Sostenibilidad y Modelo de Eldesafio masimportante es lafragilidad
y dependencia financiera del espacio, lo
que impacta la planificacion a medianoy
largo plazo.

Financiamiento

e Fragilidad Financiera del Espacio
Fisico: La CasaFactoria como tal
es "fragil" y estda sujeta a la
situacion personal de la gestoray
su familia

e Modelo de Gasto Operacional:
Los costos fijos del espacio
(gastos asociados a la casa) no
son cubiertos por proyectos y
dependen de aportes personales.
La Corporacion ejecuta proyectos



Infraestructura y Accesibilidad

que incluyen items para el
espacio, pero esto no cubre la
operacion total.

e Ausencia de Fondos
Operacionales: En Chile, no
existen fondos especificos que
permitan sostener los gastos
operacionales de los espacios, lo
que obliga a priorizar el pago de
honorarios.

e Busqueda Incipiente de
Financiamiento Privado: Hay una
intencidon de vincularse con el
sector privado (ej. vifas,
fundaciones como la de Maria Pia
Yev-Lovic) para generar
financiamiento diverso y
asignaciones directas, pero esto
es aun una linea de trabajo a
desarrollar.

e Dificultades en Fondos Publicos:
Han experimentado errores que
los dejaron fuera de fondos
relevantes (como el PAUS) debido
a fallas en el proceso, lo que
implica una demora en la
obtencion de financiamiento mas
estable.

Existen problemas estructurales y de
disefio que limitan el uso y la capacidad
de ampliar el publico en coherencia con
lainclusion.

e Climatizacion Inadecuada: El
espacio requiere de un sistema
de climatizaciéon permanente, lo
cual es considerado una prioridad
en infraestructura, pero que
actualmente es un "nudo" sin
resolver debido a problemas



Gobernanza

Programacion

y

Gestion

de

técnicos y estructurales en el
muro que lo debiese sostener.
Falta de Accesibilidad Universal:
El espacio no responde a las
necesidades de personas con
discapacidad o en silla de ruedas,
ya que no tiene el angulo de
rampa necesario para el ingreso,
y el bafio no cumple con el disefo
ni las medidas minimas. Esto es
un limitante de la inclusién que
dadas las caracteristicas del
inmueble no es de sencilla
solucién

Proyectos de Ampliacioén
Pendientes: Existe la intencién de
realizar una  gran mejora
estructural, como echar abajo un
muro para hacer una galeriay una
planta abierta en el segundo piso,
pero esto es un proyecto costoso
y sin financiamiento asegurado.

la La forma de operar del espacio, aunque
efectiva para su nicho, posee un espacio
de mejora en formalizacion para la toma
de decisiones y la ampliaciéon de
audiencias.

Falta de Reuniones de Gestion
Periddicas: Las reuniones del
equipo no son sistematicas, sino
que surgen por "contingencia".
No hay una regularidad
establecida, lo que dificulta la
planificacion formal del PG.

Riesgo de Confusion de
Identidades: Existe la posibilidad
de que la comunidad y los
colaboradores se confundan
entre las "tres figuras" que
gestionan: la Gestora principal, la



Corporacion Ciudadania, y la
CasaFactoria.

e Publico Fiel pero Acotado:
Aunque hay un grupo de personas
muy leal que asiste a "todas las
muestras" y actividades , es
necesario desarrollar una
estrategia para ampliar vy
diversificar el publico mas alla de
este circulo intimo.

e Potencial Desaprovechado de
Tematicas: Si bien la Corporacion
tiene una fuerte vinculacion con
Pueblo Originario y
Memoria/Derechos Humanos (su
génesis), el espacio fisico de
CasaFactoria aun no ha
desarrollado una  estrategia
directa y vinculada para estos
ejes, como la propuesta de un
Museo Biblioteca de Derechos
Humanos.

Segundo Encuentro: Agentes culturales vinculados al sector privado

Estos nudos se concentran en las areas que CasaFactoria debe fortalecer para

asegurar la sostenibilidad a través de alianzas estratégicas y financiamiento privado.

Criticos de Profesionalizacion y Formalidad

Los agentes privados, al igual que los fondos publicos, requieren garantias de gestion

y un marco legal claro.

e Faltade Medios de Comunicacion Formales/Estables: Existe la necesidad de
formalizar los canales de comunicaciény difusién. Aunque se menciona el uso
de redes sociales, se destaca la falta de un Media Partner o una estrategia clara

de difusién, lo cual es vital para los privados que buscan visibilidad.



Incertidumbre en la Ley de Donaciones Culturales: Si bien la Ley es vista
como un potencial camino de financiamiento, no se evidencia un conocimiento
profundo o un plan de accién formal para utilizar este mecanismo, que es el
preferido por las grandes empresas.

Ausencia de una Propuesta de Valor Estratégica: Las ideas para el futuro son
numerosas y variadas, pero no estan condensadas en una propuesta unicay
priorizada que se pueda presentar al mundo privado. Esto incluye la necesidad

de una oferta definida y atractiva para los donantes.

Criticos de Vinculacion y Alcance Barrial

El gran potencial barrial y comunitario de CasaFactoria es un activo que aun no se

capitaliza de manera sistematica.

Potencial Desaprovechado de la Ubicacidén: Se reconoce que la casa estd en
un lugar con gran potencial para actividades barriales (proyecciones en el muro,
uso de la plaza contigua), lo que podria ser un atractivo para el sponsoreo, pero

estas ideas deben pasar de la lluvia de ideas a acciones concretas en el PG.

Criticos del Modelo de Sostenibilidad

Se reitera el desafio de migrar de la autogestion de subsistencia a la sostenibilidad

estructurada.

Necesidad de Definir un "Grupo Target" con Poder Adquisitivo: Se detecta
que un publico ideal para la sostenibilidad no es el adulto mayor, sino las
mujeres con alto poder adquisitivo o aquellos vinculados al turismo, ya que son
quienes "si compran" y tienen un compromiso mas responsable. Esto obliga a
la CasaFactoria a segmentar su publico y adaptar la propuesta de valor para
asegurar ingresos propios estables.

Dependencia en la "Actividad del Momento": La energia de la gestora y el
equipo se dispersa en "la gran cantidad de ideas" sin una priorizacién de
aquellas que generaran la sustentabilidad a largo plazo. Se requiere que el PG

priorice las ideas que se puedan "aterrizar" y canalizar a corto y mediano plazo.



Para el Plan de Gestion, los nudos criticos en la dimensién privada senalan que la

CasaFactoria debe concentrar sus esfuerzos en el eje "Gobernanza y Sostenibilidad"

para:

a) Crear un "Dossier de Inversién" (Propuesta de Valor): Una propuesta clara con

objetivos medibles, alineada con la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y

el Enfoque Territorial (Eje EQR).

b) Formalizar la Estrategia de Difusién: Asegurar que cualquier colaboracién

privada se vea potenciada por un Media Partner o una estrategia de

comunicacion profesional.

c) Aprovechar la Ley de Donaciones: Investigar y formalizar la ruta para acogerse

a esta ley y abrir la puerta al financiamiento de grandes empresas en la region

del Maule

Tercer Encuentro: Artistas visuales

El tercer encuentro, focalizado en el sector de Artistas Visuales y afines, revela que los

nudos criticos de CasaFactoria se concentran en la limitacion de la infraestructura, la

formalizacion de la colaboracidon con artistas y la necesidad de integrar la memoria

local a la propuesta visual.

Tabla 8 Nudos criticos tercer encuentro

Nudo Detalle

Criticos de Infraestructura y °

Habitabilidad

Las restricciones fisicas de la
casona, que ya fueron
mencionadas en el primer
encuentro, se agudizan al hablar
de montaje de obras.

Restricciones para Obras de
Peso/Gran Formato: Existe una
limitacion crucial para montar

obras pesadas o que requieran



Criticos de Colaboracion

Sostenibilidad Sectorial

y

taladrar los muros, lo que
restringe el tipo de arte visual que
se puede exponer.

Problemas de Climatizacion
(Reiterado): La falta de
climatizacion, ademas de ser un
problema de habitabilidad para el
publico, pone en riesgo las obras
de arte sensibles a la temperatura
y humedad, especialmente las
fotografias.

Disefio Fisico Limitante: Existe
una vision de ampliacion fisica
(echar abajo un muro, abrir la
galeria) para crear un espacio
mas permeable y atractivo, pero
esto no estda financiado ni
concretado, limitando el

potencial expositivo.

Existe la voluntad de trabajo, pero
faltan mecanismos formales que
aseguren un ingreso o la
continuidad del montaje para el
artista.

Falta de Mecanismos de
Venta/Comercializacion Directa:

Los artistas visuales necesitan

canales formales para la venta de



Criticos de Contenido e Identidad

sus obras. Si bien la CasaFactoria
facilita el espacio, no se ha
formalizado una instancia que
asegure una continuidad
comercial para el artista (mas alla
del evento puntual).

Necesidad de Programacion
Estable para Artistas: La falta de
una programacion estable y la
dependencia de fondos externos
generan incertidumbre para los
artistas. Se requiere asegurar
programas tan sencillos como un

montaje de larga duracion.

El potencial de la CasaFactoria
como nodo de memoria y cultura
local no siempre se refleja en la
propuesta visual, la cual puede
ser percibida como genérica.

Necesidad de Integracién con el
Enfoque de Memoria: Se destaca
la necesidad de “fatalizar"
(digitalizar y materializar) las fotos
de la memoria local,
reconociendo el potencial de la
Factoria para crear un relato

propio.



e Falta de Contenido Audiovisual
Técnico y Atractivo: Hay una
necesidad de generar contenido
visual mas técnico (videos,
relatos breves) para la difusiény el
enganche de nuevos publicos, lo
cual requiere inversiébn en
produccion.

e Desafio de la Distincion Cultural :
Un artista menciona que su
cultura de origen es muy distinta,
lo que subraya el desafio para la
CasaFactoria de acoger la
diversidad mientras define vy
promueve la identidad cultural

propia del Maule.

Cuarto encuentro: Red de espacios culturales autogestionados de la

Region del Maule

Analisis FODA

Tabla 9 Analisis FODA

Dimension Detalle

Fortalezas 1. Modelo de Pago Ejemplar para Artistas: La
Corporacion ha generado la politica de pago digno

hacia los artistas, dignificando su trabajo.

2. Alta Capacidad de Autogestion y Rotacion: El
espacio ha logrado una alta actividad y rotacion de

artistas a través de la autogestion, utilizando fondos



Oportunidades

propios de la Corporacion para pagar la instalacion,

difusidony cocteles, lo que atrae a artistas y publico.

Vinculos Estratégicos y Descentralizacion: La
CasaFactoria ha formalizado vinculos con la
Universidad  Auténoma y  esta logrando
descentralizar sus proyectos, llevando actividades a

comunas rurales como Peyuhue y San Javier.

Enfoque Curatorial Unico y Atractivo: Prioriza la
programacion  de mujeres y  disidencias
sexogenéricas, y exhibe obras que incomodan o son
censuradas en otros espacios (ej. arte explicito
homosexual), lo que le da una identidad distintiva y

relevante.

Alta Tasa de Venta de Obras: El modelo de
actividades de un dia y la promocién activa de
contactos han resultado en una alta tasa de venta

(entre el 75% y 80%) de las obras exhibidas.

Firma de Convenios con la Universidad: La Facultad
de Ingenieria Comercial esta realizando un plan de
medios y Periodismo esta elaborando un plan de
comunicaciones. Existe la oportunidad de
formalizar estos vinculos con convenios para la

sostenibilidad (ej. plan medioambiental).

Financiamiento Privado por Patrocinio: Se ha
conseguido una alianza con una vifia para una caja

mensual de vino a cambio de un logo, lo que



Debilidades

Amenazas

demuestra un potencial para asegurar patrocinios

regulares y estables.

Vinculo con la Estructura Municipal/Publica
(Técnica) : La red de espacios (Recam) de la cual
forma parte CasaFactoria, puede ofrecer un dossier
de servicios (produccién, técnica, mediacién) a
municipios para licitaciones, ya que estos carecen

de capacidad técnica y se enfocan en lo "eventista".

Incertidumbre en la Salud de la Fundadora: La
dependencia en torno a la figura de la gestora
fundadora torna cualquier problema de salud de

esta en un problema a resolver

Falta de Estructura Fisica y Protocolos : El espacio
no esta abierto todos los dias y no tiene las
condiciones (bodegaje) para actividades
permanentes o para la rampa movible. Esto limita su

usabilidad.

Brecha en los Estandares de Empleabilidad: A pesar
de pagar bien en proyectos, el sector cultural en

general es "maltratado”

Riesgo de Venta de la Casa: Derivado de la situacion
de salud de la gestora, existe la amenaza real de que
la CasaFactoria se venda y desaparezca como

espacio de programacion.



2. Pérdida de Representatividad en el Estado: El sector
enfrenta el peligro de que, si no hay un presidente
"sensible con la cultura" o representacién en el
gobierno, la sostenibilidad del sector colapse,

volviendo a un espiritu de "guerrilla" de subsistencia.

Quinto encuentro: Artistas y usuarios

Nudos Criticos: Evaluacion de Infraestructura y Experiencia (5to Encuentro)

1. Criticos de Infraestructura y Flujo Operacional

La limitacion espacial es el nudo central que compromete la experienciay el desarrollo

de proyectos ambiciosos.

Flujo de Visitantes Restringido: La disposicion actual del espacio desde la
entrada hacia la galeria principal genera un cuello de botella o "choque" que

dificulta un flujo fluido para el publico y las obras.

o Evidencia: "el espacio que hay como desde la entrada hacia adentro

hace que... Si estemos chocando... Churrando todo".

Almacenamiento (Bodegaje) Inadecuado: Se reitera la necesidad de resolver el
problema de almacenamiento para poder guardar mobiliario (mesas plegables)

y equipamiento, lo cual es un problema recurrente en los espacios reducidos.

o Sugerencia: Se sugiere la opcidon de incorporar mobiliario que se recoja
y sea multifuncional (disefio en cajones/acolchonado) para optimizar el

espacio.

Climatizacién e Iluminacién (Reiterado) . : Siguen siendo puntos de mejora

cruciales para la habitabilidad y el montaje de exposiciones.



2. Criticos de Programacion y Desarrollo de Publicos

Existe un potencial sin explotar en la integraciéon de la propuesta de valor con el entorno

barrialy la memoria local.

Desconexion del Valor del Barrio: Aunque el trabajo con los vecinos es personal
("persona a persona"), falta una estrategia formal para poner en valor la

importancia histérica y social del barrio en la identidad del espacio.

o Solucion Propuesta: Incorporar una placa o una instalacién que hable
del valor y la historia del barrio, incentivando la vinculaciéon con los

vecinos.

Foco en Artes Visuales y Cine (Video Club) : Se sugiere retomar y potenciar el
formato de club de video/cine (cortos, visionados) para complementar la oferta
de artes visuales, aprovechando el proyector de alta calidad y los intereses de

los gestores.

Articulacién de la Plaza Cercana : La Plaza de los Pueblos (super cerquita)
representa un nexo que no estd completamente articulado para realizar

actividades de extensién vinculadas a artes visuales y derechos humanos.

3. Criticos de Percepcion y Posicionamiento

La percepcioén del espacio es altamente positiva, pero su naturaleza no convencional

puede generar incertidumbre si no se comunica claramente.

Fortaleza del Espacio No Convencional: El espacio es percibido como

"hogarefio", "amigable" y "no convencional" para las artes visuales. Esta es una

fortaleza, ya que los artistas igual quieren exponer a pesar de las limitaciones.

Potencia Curatorial en Obras Alternativas: Se reconoce la "superfortaleza" de
que la CasaFactoria le busca la forma de exponer obras que otros espacios no

acogerian.



¢ Riesgo de Intervencién en la Fachada: Hay un consenso en que no se debe
intervenir o cambiar lafachada de manera que se pierda la esencia de lacasona

antigua que le da su identidad barrial y su valor patrimonial.



Elementos Plan de Gestion CasaFactoria de Talca (2026-2030)

Imagen Objetivo de CasaFactoria (2030)

Al finalizar el Plan de Gestién 2026-2030, la CasaFactoria de Talca sera un espacio

cultural plenamente sostenible, profesional y un motor de desarrollo cultural en el

Maule, cumpliendo con el siguiente escenario:

1. Sostenibilidad y Modelo de Gestidn

Sostenibilidad Financiera Consolidada: El espacio opera con un modelo de
ingresos diversificado que cubre sus gastos operacionales fijos a través de la
Facotienda/Galeria en Consignaciéon y los patrocinios privados (Dossier de
Inversidon Estratégica), liberando los fondos publicos para la programacion

artistica.

Gestion Profesionalizada: Se ha implementado un Protocolo de Colaboraciény
existe un equipo con roles definidos y reuniones de gestiéon periddicas,

garantizando la formalidad y el trato digno a artistas y colaboradores.

Incidencia Politica: El espacio ha logrado un rol activo de incidencia en el
Gobierno Regional (Gore), logrando movilizar la ejecucién de fondos para el

sector a través de vocerias politicas surgidas de la propia red cultural.

2. Infraestructura y Habitabilidad

Espacio Funcional y Apto: Se ha implementado el disefio inteligente del
espacio, resolviendo el problema de almacenamiento con mobiliario plegable y

optimizando el flujo de visitantes.

Accesibilidad Garantizada: El espacio cumple con estandares de habitabilidad
y accesibilidad, con la instalaciéon del sistema de climatizaciéon y el disefo e

implementacién de una solucién de accesibilidad universal (rampa movil o fija).



Identidad Visibilizada: La casona ha integrado su narrativa barrial y patrimonial
a su identidad visual (ej. placa exterior), consolidando su rol como un nodo de

memoriay cultura en la Poblacién Nacional.

3. Desarrollo de Audiencias y Contenido

Audiencia Amplia y Diversa: La Factoria ha diversificado su publico, integrando
activamente a adultos mayores del barrio (a través de eventos ludicos) y a

publico joven (a través del Club Audiovisual y las plataformas digitales).

Referente en Contenido No Convencional: El espacio es reconocido a nivel
regional como el principal centro de exhibicién para obras que abordan
tematicas sensibles y de Derechos Humanos (DD.HH.) (ej. Residencia de Corta
Duracién y Archivo de Memoria), siendo un referente para las artes visuales en

el Maule.

Articulador Regional: El espacio actia como Articulador Técnico Regional de
Artes Visuales, facilitando la itinerancia y circulacién de obras entre los

espacios autogestionados y los municipios.



Misiony Vision
La Misién y Visidon se basan en el rol de la Corporacion Ciudadania, la vocaciéon de

DD.HH., y los hallazgos de los encuentros que demandan un espacio de confianza, arte

y reflexion.

Tabla 10 Misién y Vision

Componente Definicion

Mision Ser un Punto de Cultura Comunitariay galeria especializada en Artes
Visuales y Memoria Histdrica, promoviendo la participacion activa 'y
la co-creacion a través de una gestion horizontal y descentralizada.
Buscamos dignificar el trabajo de artistas y cultores, priorizando a

mujeres y disidencias de la Region del Maule.

Vision Ser el espacio cultural autogestionado mas sostenible e incidente
de la Regién del Maule, reconocido por su excelencia técnica, su
compromiso con los Derechos Culturales y su capacidad para
transformar las obras que incomodan en plataformas de dialogo

social.



Ejesy Lineas Estratégicas

El PG se estructura en tres Ejes Estratégicos que abordan los Nudos Criticos

(Sostenibilidad, Gobernanza, Infraestructura).

Tabla 11 Ejes estratégicas

Eje Estratégico (PG) Foco del Nudo Critico Estrategia de Solucién

1. Sostenibilidad y Fragilidad financiera y Formalizar la autogestiony

Profesionalizacion falta de modelo de generar ingresos propios
negocio diversificado. estables.

2. Infraestructuray Limitaciones fisicas Optimizar el espacio

Habitabilidad (climatizacion, existente y asegurar el
accesibilidad) y flujo cuidado de las obras.
interno

3. Desarrollo de Baja movilizacion de Ampliar el alcance con

Audienciasy publicos con brechasy propuestas programaticas

Contenido necesidad de visibilidad segmentadas (Memoria,

Barrio).

Eje 1: Sostenibilidad y Profesionalizacion

Obijetivo Estratégico (O.E.): Diversificar y profesionalizar las fuentes de ingresos para

garantizar la operaciéon continuay la estabilidad laboral del equipo base.

Tabla 12 Lineas, programas y actividades eje 1

Linea Programas Clave Actividades (Periodo 2026-2030)

Estratégica

1.1. Gestién de Programa: e Creacion y validacion del "Dossier de
Inversion y Propuesta de Valor" para
fundaciones y empresas del Maule
Propios y Inversion e Realizacion de un ciclo de "Noches de
Degustacion/Venta de Arte" (ej.
alianza con vifas) para generar
ingresos estables
1.2. Economia Programa: Tienda e Implementacion de la Tienda/Galeria
en Consignacion (vitrina deventa
permanente) para artistas visuales
Mercado Gremiales e Oferta de Servicios Técnicos
(produccion, montaje, mediacion)

Recursos Dossier de

Privados Estratégica

Sectorial yly Servicios



1.3. Programa:
Gobernanza 'y Estructura de
Gestion Interna  Planificacion y

Protocolos

Eje 2: Infraestructura y Habitabilidad

Objetivo Estratégico (O.E.): Resolver

para el arriendo a otros espacios de la
red y municipios

Busqueda de un modelo de negocio
que replique el éxito de las tiendas
colaborativas para artistas
Formalizacion de reuniones de
gestion periddicas para el equipo
motor (quincenales/mensuales)
Elaboracion de un "Protocolo de
Colaboracién" para asegurar el trato
digno y la ética con artistas
contratados

las carencias de infraestructura

almacenamiento para maximizar la funcionalidad y el cuidado de las obras.

Tabla 13 Lineas, programas y actividades eje 2

Linea Programas

Estratégica Clave

Actividades (Periodo 2026-2030)

2.1. Programa:
Optimizacion Disefo

Funcional del Inteligente
Espacio (Mobiliario vy

Flujo)

2.2. Valoracion | Programa:
de la Memoria Casa y Barrio:
Narrativa de

Memoria

Adquisicion o disefio de mobiliario
plegable/recogible y multifuncional para
resolver el almacenamiento y facilitar la
limpiezay el flujo

nstalacion de un sistema de
climatizacién y mejora de iluminacion
adecuado y seguro para la conservacion
de las obras

Implementacion de un sistema de
montaje adaptable para obras de mas
peso (cadenas, soportes), superando las
restricciones de no poder taladrar los
muros

Instalacion de una
Placa/Mural/Instalacion exterior que
ponga en valor la historia del barrio y su
valor patrimonial (barrio
histérico/obrero)



Eje 3: Desarrollo de Audiencias y Contenido

Objetivo Estratégico (O.E.): Diversificar
especializacion en artes visuales y memoria como motor de vinculacion.

Tabla 14 Lineas, programas y actividades eje 3

Linea Estratégica Programas Clave
3.1. Mediacién Programa:
de Contenido Narrativa Visualy

Inclusivo Memoria

3.2. Movilizacién Programa:

y Fidelizacion Eventos de
Encuentro y
Circulacion

Creacion del "Archivo Fotografico
Barrial" con fotos de vecinos para su
digitalizacién y exposicion

Exploracion del proyecto de ampliacion
de infraestructura (mover el muro,
planta abierta) con un foco en el
financiamiento a largo plazo

y ampliar el publico, utilizando la

Actividades (Periodo 2026-2030)

Creacion del "Podcast Factor
Creativo" enfocado en Artes Visuales
y Derechos Humanos (DD.HH.) y con
invitados regionales para generar
contenido formal

Implementacion de talleres de
fotografia (analdgica, fotolibro) y artes
visuales ludicas para la familia y la
comunidad, asegurando el formato
"seguro" para la infancia

Desarrollo de proyectos de Memoria
Histdorica que recojan relatos de la
ruralidad (ej. historias de los cuerpos
en el rio Maule) y del golpe militar
Implementacion de Eventos de
Movilizaciéon para Adultos Mayores (e;j.
bingos o musicales de recuerdo) para
anclarse en el tejido social del barrio
Creacion de un "Circuito de
Intercambio de Obras" con espacios
rurales y municipios (ej. San Javier,
Linares) para itinerar y visibilizar el
trabajo de artistas locales/rurales
Retomar el Club de Cine/Audiovisual
(visionados, cortos de bolsillo) para
atraer nuevos publicos y
complementar las artes visuales



3.3. Creacién y Programa:

Formacioén Laboratorios de
Especializada Exploracion
Artistica

Implementaciéon de "Clinicas de
Formulacién de Proyectos" para
artistas  visuales sin diploma,
fortaleciendo sus capacidades de
postulaciény profesionalizacion
Disefio de un modelo de "Residencia
de Corta Duracion"
(online/presencial) para artistas con
obras censuradas o tematicas
sensibles

Implementaciéon de la figura de
"Teloneros" en cada exposicion para
dar visibilidad a artistas emergentes o
disidencias






Detalle de Actividades por Eje Estratégico

Eje 1: Sostenibilidad y Profesionalizacion

Tabla 15 Detalle actividades eje 1

Linea

Estratégica

1.1. Gestion
de Recursos
Propios y

Privados

1.2.
Economia
Sectorial y

Mercado

Actividad (Periodo 2026-2030)

Creacion y validacion del

"Dossier de Inversién y

Propuesta de Valor" para
fundaciones y empresas del

Maule’.

Realizaciéon de un ciclo de
"Noches de Degustaciéon/Venta

de Arte"

Implementacion de la
Tienda/Galeria en Consignacion
(vitrina de venta permanente)

para artistas visuales®.

Indicador

Seguimiento

% de

cumplimiento del

roadmap de
creacion del
dossier.

Numero de

eventos realizados
/ Ingreso promedio

por evento

% de obras
vendidas / % de

rotacion de

Meta (4 afios)

Dossier finalizado vy

validado por el
directorio y equipo

legal (100%).

12 eventos realizados /
Aumento del 15% en
los ingresos propios

anualmente.

Tasa de venta anual
superior al 60% /
Ingreso fijo mensual

superior a $500.000

2M

2M

Fuente de

Financiamiento

Autogestion /
Fondos

Concursables

Patrocinio
Privado / Venta

de entradas

Fondos Propios /
Fondos

Concursables



1.8.
Gobernanza y
Gestion

Interna

Oferta de Servicios Técnicos
(produccion, montaje,
mediacion) para el arriendo a
otros espacios de la red y

municipios®.

Formalizacion de reuniones de
gestion periddicas para el equipo
motor

(quincenales/mensuales)®.

Elaboracion de un "Protocolo de

Colaboracion" para asegurar el

artistas / Ingreso

fijo mensual

Numero de
contratos o]
convenios
firmados con
entidades
externas.
% de reuniones
realizadas

respecto a o

programado /
Numero de
acuerdos

formalizados.

Documento

finalizado y

5 contratos firmados
anualmente (con

municipios/redes).

90% de cumplimiento
en la periodicidad y
100% de acuerdos

formalizados.

Protocolo aprobado

por el Directorio

3M

Arriendo de
servicios /
Licitaciones

Publicas

$1,000 Fondos Propios

$1,500 Fondos

Concursables /

Autogestion



trato digno y la ética con artistas | adoptado / % de (100%) y aplicado al

contratadoss®. uso en contratos. 100% de los contratos.

Eje 2: Infraestructura y Habitabilidad

Obijetivo Estratégico (O.E.): Resolver las carencias de infraestructura y almacenamiento para maximizar la funcionalidad y el

cuidado de las obras.

Tabla 16 Detalle actividades eje 2

Linea Actividad (Periodo 2026- Indicador de Meta (4 afnos) Fuente
Estratégica 2030) Seguimiento . Financiamiento
2.1. Adquisicion o diseno de % de salas con 100% del mobiliario 6M Fondos Concursables
Optimizacion  mobiliario plegable/recogible mobiliario interno es flexible y (Lineas de
Funcional del y multifuncional optimizado. optimizado para Equipamiento)
Espacio almacenamiento.
Instalacion de un sistema de | % de variaciéon Reduccion del riesgo  12M Fondos de
climatizacién y mejora de anual de de dafio a obras Infraestructura /
iluminacién temperatura y (temperatura y Fondos Privados

humedad en



2.2. Valoracion

de la Memoria

Instalacion de una
Placa/Mural/Instalacion

exterior que ponga en valor la
historia del barrio y su valor

patrimonial

Creacion del "Archivo
Fotografico Barrial" con fotos
de vecinos para su

digitalizacién y exposicion

salas de

exposicion.

Obra exterior
instalada /
Numero de

menciones en

medios locales.

Numero de
fotografias
digitalizadas /
Numero de
exposiciones
tematicas

anuales.

humedad

controladas).

Instalacion finalizada

y alta difusion en

medios (50
menciones).
Digitalizar 300

fotografias / 2
exposiciones

anuales tematicas.

4M

2M

Fondos Concursables
(Patrimonio) /

Autogestion

Fondos Concursables

(Memoria/Patrimonio)



Eje 3: Desarrollo de Audiencias y Contenido

Obijetivo Estratégico (O.E.): Diversificar y ampliar el publico, utilizando la especializacidon en artes visuales y memoria como

motor de vinculacion.

Tabla 17 Detalle actividades eje 3

Linea Actividad (Periodo 2026- Indicador Meta (4 afios) Fuente de
Estratégica 2030) Seguimiento Financiamiento
3.1. Mediacion Creaciéon del "Podcast Numero de episodios 40 episodios  4M Fondos
de Contenido Factor Creativo" enfocado producidos / Numero producidos / 10,000 Concursables /
Inclusivo en Artes Visualesy DD.HH. de descargas 0 reproducciones Patrocinios
reproducciones. totales.
Implementacion de talleres  Numero de talleres 16 talleres 4m Fondos de
de fotografia (analdgica, realizados / % de | realizados / 40% de Formacion /
fotolibro) y artes visuales participantes nuevos. | nhuevos Cuotas de
ludicas para la familia participantes Participacion
anuales.
3.2. Implementacion de Eventos Numero de eventos de 8 eventos realizados 2M Fondos
Movilizacion y de Movilizacion para movilizacién / Aumento del 25% Comunitarios /

Fidelizacion Nuevos publicos realizados / % de



3.3. Creacioén y
Formacion

Especializada

Creacion de un "Circuito de

Intercambio de Obras" con

espacios rurales y
municipios™.
Implementacion de

"Clinicas de Formulacién de

Proyectos" para artistas

visuales sin diploma

Diseno de un modelo de

"Residencia de Corta

Duracion"
(online/presencial) para
obras censuradas o

tematicas sensibles

participacion de

nuevos publicos

Numero de convenios
de itinerancia
firmados / Numero de

obras itineradas.

Numero de clinicas
realizadas / % de
participantes que

postulan a fondos.

Numero de
residencias realizadas
/ NuUmero de obras
expuestas post-

residencia.

de adultos mayores

en eventos.

5 convenios activos /
10 obras itineradas

anualmente.

8 clinicas realizadas
/ 30% de los
participantes

postulan a fondos.

4 residencias
realizadas / 100% de
las obras resultantes

son expuestas.

3.5M

4M

6M

Cuotas

Participacion

Fondos
Concursables

(Circulacién)

Fondos
Formacioén
Arriendo

Servicios

Fondos
Concursables

(Creacion)

de

de

de



Plan de Inversiones (2026-2030)

El Plan de Inversiones se centra en la adquisicidon de activos duraderos que ataquen

directamente los Nudos Criticos de Infraestructura (Climatizacién y Almacenamiento).

Tabla 18 Plan de inversiones

Elemento de Costo Fuente de

Justificaciéon (Nudo Critico)

Estimado Financiamiento

(USD)

Inversion

Principal

Sistema de

Climatizacion

Mobiliario
Plegable y/o

Inteligente

Implementacion

tienda

Equipamiento
Audiovisual

Basico

Inversion Total

Estimada

Urgente para la habitabilidad
y la conservacién de obras
sensibles a la temperatura y

humedad

Resolver el problema de
almacenamiento y el flujo

restringido de visitantes

Estructura fisica (vitrinas,
punto de venta, iluminacion)
para la galeria en

consignacion

Inversién en
micréfono/interfaces de
sonido para el Podcast
Factor Creativo y el Club

Audiovisual

12M

6M

5M

3M

26M

Fondos de
Infraestructura (Eje
2) / Donaciones

Privadas

Fondos de

Equipamiento (Eje

2) / Ingresos
Propios
Fondos de

Inversiéon / Capital

Semilla

Fondos
Concursables
(Lineas de

Difusion)



Plan de Difusion del Plan de Gestion (PG)

El Plan de Difusién busca posicionar el PG y la CasaFactoria como un referente,

asegurando la transparencia y la convocatoria para sus alianzas.

Tabla 19 Plan de difusién

Obijetivo

Actividades Clave

Medios de Difusion

1. Lanzamiento

(2026)

2. \Visibilidad

Constante

Posicionar el PG

como un
proyecto
estratégico y
sostenible  del
Maule.

Asegurar que la
comunidad
artistica y el
barrio conozcan
los mecanismos

de participacion.

Evento de Lanzamiento

con Socios Clave:
Convocar a
fundaciones, medios

de comunicacién vy

autoridades.

Publicacion Digital de

Convocatorias: Crear y

mantener mecanismos
digitales de
postulacién para
artistas?’. = Campana
"Casa y Barrio":
Difusion de la
Placa/Mural de

identidad barrial y los
eventos ludicos (Eje 2y

3).

Dossier Impreso vy
Digital: Distribuir el
resumen  ejecutivo
del PGy la Propuesta
1).

Gacetilla de Prensa:

de Valor (Eje
Destacar el enfoque
en DD.HH. y

sostenibilidad.

Redes Sociales:
Promocionar los
Servicios  Técnicos
(Eje 1) para atraer
contratos. Podcast
Factor Creativo:
Usarlo como
plataforma para
comunicar avances y

resultados del PG.



3.
Reportabilidad

y Transparencia

Mantener

confianza de los Anuales:

la Cuentas Publicas

Reportar el

financiadores y cumplimiento de

el publico.

metas y el uso de

fondos a la Mesa
Territorial y publico en

general.

Informe Anual de

Gestion: Reporte
detallado de los
indicadores de
seguimiento y las
metas  alcanzadas

(Eje 1).



Plan de Monitoreo y Seguimiento (2026-2030)

El Plan de Monitoreo se centra en la verificacion periddica de los indicadores para

asegurar que la gestidn sea efectiva y pueda corregirse a tiempo.

Tabla 20 Plan de monitoreo y seguimiento

Componente

Frecuencia Responsable

Interno

Herramienta de Verificacion

Monitoreo
Financiero y
Operacional

(Eje 1)

Monitoreo de
Infraestructura

(Eje 2)

Monitoreo de
Impacto en
Audiencias (Eje

3)

Evaluacion del

PG

Trimestral

Semestral

Semestral

Anual
Final

(2030)

Equipo de
Gestion

(Coordinacioén)

Equipo de
Gestion y
Directiva

Equipo de
Gestion y

Mediacion

Mesa Territorial

y Directiva

Reporte de ingresos propios

(Facotienda) vs. costos fijos.
Verificacion del cumplimiento del

Protocolo de Colaboracion.

Registro fotografico y checklist de
las condiciones de
climatizacién/almacenamiento.

Avance en la busqueda de

financiamiento para ampliacion.

Registro de asistencia (separado
por segmentos: adultos mayores,
artistas sin diploma). Encuestas
post-evento de satisfaccion vy
registro de convenios de

itinerancia.

Reuniones de Validacién con la

Mesa Territorial y Encuestas
Externas para medir la percepcion
de la Factoria como "referente" y

"espacio seguro".



Cronogramas (Carta Gantt) del Plan de Gestion (2026-2030)

Leyenda: Cada 6representa un trimestre (4 trimestres por afo)

Eje 1: Sostenibilidad y Profesionalizacion

Este eje se prioriza en los primeros dos afos para establecer la base financiera y

operativa que requiere el resto del plan.
Tabla 21 Cronograma eje 1
Actividad 2026 2027 2028 2029

1.1. Dossier de Inversion Estratégica

Creacion y validaciéon del "Dossier (===

de Inversion y Propuesta de Valor"

Realizacién de un ciclo de "Noches @@®®® VOO0 VOOV VOOVO

de Degustacion/Venta de Arte"

1.2. Economia Sectorial y Mercado

Implementacion de la OO0 VP09 P00 PPe

Tienda/Galeria en Consignacion

Oferta de Servicios Técnicos para el P09 PP VP

arriendo a otros espacios

1.3. Gobernanza y Gestion Interna

Formalizacién de reuniones de @OO® GOOVO GOVOGO GOGOGO

gestion peridédicas

(quincenales/mensuales)

Elaboracién de un "Protocolo de @®®

Colaboracion" ético



Eje 2: Infraestructura y Habitabilidad

Este eje combina proyectos de disefo rapido (mobiliario, climatizacidén) con proyectos

de largo aliento (Archivo Barrial, Ampliacion).

Tabla 22 Cronograma eje 2

Actividad 2026 2027 2028 2029
2.1. Optimizacion Funcional del Espacio

Adquisicion o disefio de mobiliario @@

plegable/recogible

Instalacion de un sistema de climatizaciony (===
mejora de iluminacion
Implementacion de un sistema de montaje oe

adaptable para obras de mas peso
2.2. Valoracion de la Memoria

Instalacion de una Placa/Mural/Instalacion m

exterior (identidad barrial)

Creacion del "Archivo Fotografico Barrial" 0000 0000 00

(digitalizacion y exposicion)

Exploracion del proyecto de ampliaciéon de 00 00e

infraestructura (mover el muro)



Eje 3: Desarrollo de Audiencias y Contenido

Este eje mantiene actividades de alta frecuencia de forma continua, asegurando la

mediaciony el rol de la Factoria como centro de contenido alternativo.

Tabla 23 cronograma eje 3

Actividad 2026 2027 2028 2029

3.1. Mediacion de Contenido

Inclusivo

Creacion del "Podcast Factor 6666 ““ 6666 6666

Creativo" (Artes Visuales y DD.HH.)

Implementacion de talleres de (=== 000 9000 999e

fotografia ludica para la familia

3.2. Movilizacidn y Fidelizacion

Implementacion de Eventos de (=== P09 P00 PPe

Movilizacién para Adultos Mayores

Creacion de un "Circuito de 666 6666 CCCC

Intercambio de Obras" con espacios

rurales

Retomar el Club de OO0 VOO0 G000 0000

Cine/Audiovisual (visionados,

cortos de bolsillo)

3.3. Creacion y Formacion

Especializada

Implementaciéon de "Clinicas de @@®@® (=== vve (===

Formulacion de Proyectos" (sin

diploma)



Diseno de un modelo de OO ove 1)

"Residencia de Corta Duracion"
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