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CULTURA'Y DESARROLLO TERRITORIAL

En términos muy basicos podemos afirmar que la cultura es la transformacion que ha hecho el
hombre de la naturaleza; de tal forma que todo aquello que ha construido a su alrededor, todo lo
que ha mediado su paso por el mundo la conforma®. De ahi que existe una relacion estrecha entre
cultura y territorio, entendido este Ultimo como una porcién de la superficie terrestre apropiada por
un grupo social con el objetivo de asegurar su reproduccion y la satisfaccion de sus necesidades
vitales?. El territorio entonces no sélo es una determinante geografica, sino fundamentalmente una
construccion histdrica y una practica cultural y por ello, la produccién cultural estd indisolublemente
ligada al territorio®.

1 Eagleton Terry. La idea de la cultura: una mirada politica sobre los conflictos culturales. Editorial
Paidds. Barcelona, 2001.

2 Mazurek Hubert, Redefinir el territorio para definir una constitucion. | Encuentro Internacional sobre
Territorialidad y Politica: “Territorialidades, Autonomias y Ciudadanias”. Ministerio de

Participacidn Popular 9, 10y 11 de diciembre. La Paz, Bolivia. 2005

3 Rausell, Abeleda y otros. Cultura. Estrategia para el desarrollo local. Agencia Espaiola de Cooperacion
Internacional Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién. 2007.
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De esta manera, las estrategias de desarrollo vinculadas a la cultura deben enmarcarse en una
lectura amplia del territorio que considere las dimensiones econdmicas, politicas, sociales,
medioambientales, educacionales, patrimoniales, etc. Toda vez que la dimensidn cultural entregara
la pauta acerca de cémo los habitantes de un territorio determinado comprenden el desarrollo y
fijan sus objetivos a mediano y largo plazo. A partir de esta relacidon entonces, es posible identificar
la red de relaciones culturales que se desenvuelven en el territorio en una triple dimensién; la
cohesidn social, el crecimiento econdmico vy la calidad de vida.

Esquema 1. Cultura y Territorio: Una relacion para el desarrollo

Crecimiento
Elemento de eI
localizacion Capital Social
productiva CULTURA
Calidad TERRITORIO Cohesion
de Vida Social

Autoestima, sentido de
pertenencia y participacion

Elaborado por Rausell, Abeleda y otros, 2007, p.40

Como muestra el esquema anterior, la relacidn entre cultura y territorio es atravesada por estos tres
elementos: la cohesidn social que refiere a la identidad del grupo social, el crecimiento econdmico
y su relacién con la dimensidén econdmica de la cultura y la calidad de vida, expresada en el derecho
de todo ciudadano de ejercer sus derechos culturales. En este sentido, Yudice (2005) da cuenta del
uso de la cultura como un recurso para fomentar un cambio progresivo en la calidad de vida de las
personas, que ubique al ser humano en el centro y como sujeto primordial de un desarrollo humano
sostenible.

Siendo los municipios las instituciones publicas mas proximas a las necesidades y demandas de los
ciudadanos, constituyen el espacio idéneo para planificar una intervencién sectorial que persiga
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos sea en su dimensién simbdlica como material. De esta
forma, se promueve el acceso y la participacién en cultura a partir de una estrategia de
descentralizacion, reconociendo la importancia del municipio como la unidad politicoadministrativa
mas préxima a la ciudadania y su capacidad de articular demandas y necesidades locales
colaborando en el cumplimiento de este importante objetivo de la politica cultural nacional y
regional.

INFRAESTRUCTURA CULTURAL: LOS ESPACIOS CULTURALES COMUNALES

Un espacio cultural es un lugar donde las personas pueden acceder y participar en las artes y los
bienes culturales, ya sea como publico o como creadores. Ademas, estos espacios fomentan el
encuentro, la convivencia y el reconocimiento de la identidad de una comunidad®. En Chile, segln



el Catastro de Infraestructura Cultural estos espacios son, principalmente, bibliotecas, museos,
centros culturales, salas de exposicidn, galerias de arte, cines y teatros.

De estos, el Centro Cultural se define como aquel "equipamiento con cardcter territorial que realiza
una actividad social y cultural prioritaria y diversificada, con dotacion para realizar actividades de
difusion, formacién y creacién en diferentes dmbitos de la cultura, asi como dinamizacién de
"4, También conocidos como casa de cultura, centro civico o equipamiento de proximidad,
son espacios que poseen un perfil multidisciplinario y una vocacidon de espacio abierto a la
comunidad a fin de que sean capaces de descifrar las dindmicas culturales especificas del territorio
conectando las propuestas de los creadores con las necesidades de las audiencias®.

entidades

Se trata ademas de un espacio cuya misién es servir de "casa comun" convirtiéndose en (i) un espacio
democratico para la participacidn politica y civil; (ii) una plataforma para el quehacer artistico
cultural; (iii) un vehiculo de referencia identitaria de una comunidad; (iv) soporte para la articulacién
urbanistica y (v) un elemento para la integracidn social y la vertebracién de una comunidad®.

4 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2009) Introduccidn a la Gestion e Infraestructura de un
Centro Cultural Comunal.

Un centro cultural, en consecuencia, concentra su accionar en ser un espacio de fomento y difusién
del arte, de fidelizacién de los publicos existentes y formador de nuevas audiencias, por lo que se
espera de éste que sea un lugar de desarrollo y encuentro de la comunidad. Se requiere entonces,
gue un centro cultural tenga un espacio fisico, que cuente con un modelo de gestién que haya nacido
de la demanda cultural y artistica de la comuna y que esté validado por la comunidad. Por tanto, al
tratarse de un espacio que exige la necesidad de gestidn, es necesario contar con una planificacidn
acorde, tanto a las caracteristicas de la infraestructura, como a las del contexto geografico en el que
se inserta.

Al ser un espacio cultural un sistema complejo que requiere una atencién integral a varios elementos
y dimensiones para su desarrollo y sostenibilidad, entender cdmo interactian estos componentes
es esencial para fomentar un ecosistema cultural vibrante y accesible para todos’. Con este objetivo,
el diagnédstico que subyace a este Plan abordo el andlisis desde 3 niveles (Ver Anexo 3):

- Caracterizando la comuna de Calle Larga, en tanto, territorio administrativo, politico y
cultural de pertenencia.
- Caracterizando la cultura de Calle Larga

- Caracterizando el Centro Cultural y Museo Pedro Aguirre Cerda desde cuatro dimensiones:
infraestructura, programacidn, gestion y publicos.

*bid

5 |bid. Pag. 17

5 lbid

7 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. (2024, 12 de enero). La Guia Metodoldgica de Planes
de Gestion (PG). Programa Red Cultura. Disponible en:
https://www.cultura.gob.cl/redcultura/publicaciones/la-guia-metodologica-de-planes-de-gestion-pg/
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PLAN DE GESTION PARTICIPATIVO DESDE UN ENFOQUE DE PUBLICOS

Un Plan de Gestion es una herramienta de planificaciéon participativa que incorpora a la comunidad
en su elaboracidn, disefio y/o gestion. A su vez, pone en el centro a las y los habitantes del territorio
en toda su diversidad centrando la gestién de estos en la vinculacidn y desarrollo de comunidades y
publicos®.

En este sentido, los publicos pueden llegar a ser parte del ecosistema cultural si se involucran de
manera creativa y transformadora con los contenidos culturales. Siguiendo a Ana Rosas Mantecdn®,
se destacan algunas de sus perspectivas para abordar la planificacién de los publicos:

1. Publicos Potenciales y Diversidad

Es importante reconocer la diversidad de los publicos pues no existe un publico homogéneo, sino
multiples grupos con diferentes intereses, motivaciones y modos de interaccién con un espacio
cultural.

2. Experiencia del Visitante

La experiencia del visitante subraya la importancia de considerar no solo el contenido de las
exposiciones, sino también la manera en que los visitantes se relacionan con dicho contenido. Esto
incluye aspectos como la narrativa museografica, la disposicién espacial, y las herramientas de
mediacion que facilitan una comprensién mas profunda y personalizada de las actividades
culturales.

3. Acceso y Participacion

Es importante enfocarse en las barreras que pueden impedir que ciertos grupos accedan a la oferta
de los espacios culturales. Estas barreras pueden ser econdémicas, educativas, geograficas o de
percepcion.

8 |bid

% Ana Rosas Mantecén (2008) Mercados, politicas y publicos: la reorganizacion de las ofertas y los consumos
culturales Alteridades, vol. 18, num. 36, julio-diciembre, pp. 23-31 Universidad Auténoma Metropolitana
Unidad Iztapalapa.
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El Plan de Gestién del Centro Cultural y Museo Pedro Aguirre Cerda toma como principal fuente el
proceso participativo realizado con la ciudadania. Para ello, se aplicé la metodologia de Planificacion
Participativa y Gestidn Asociada (PPGA) en todas las instancias participativas para la determinacion
de propuestas, andlisis y determinacidn de la matriz de planificacidn.

La metodologia de Planificacion Participativa y Gestion Asociada (PPGA) busca activar procesos
participativos y fortalecer la autoorganizacion comunitaria. Basada en redes y en la colaboracion
entre imaginarios diversos, promueve una vision colectiva y un interés comun a través de la
interaccién y el intercambio de conocimientos?®.

La PPGA intenta superar los limites de la planificacion tradicional al fomentar la toma de decisiones
democratica y la participacion social. Su enfoque permite planificar mientras se gestiona, y
viceversa, integrando a diversos actores y disciplinas en un proceso continuo que moldea la realidad
que se desea transformar.

Sus principios orientadores son:

1. Planificar mientras se gestiona: Involucra a actores colectivos en decisiones continuas que
influyen en el cambio social.

10 poggiese H. (2000). Metodologias de planificacidn participativa y gestién asociada.
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2. Caracter procesual: La participacion se entiende como un proceso en el tiempo que exige
compromiso en la ejecucién de decisiones.

3. Construccion de consenso: Busca soluciones construidas colaborativamente, evitando
decisiones impositivas.

4. Predisposicion a asociarse: Fomenta el intercambio equitativo y el fortalecimiento de
actores mas débiles, reconociendo la diversidad inicial entre ellos.

En conjunto, la PPGA genera un espacio donde los actores proyectan el futuro, construyendo una
realidad transformadora desde el presente.

La aplicaciéon de la Metodologia PPGA en el proceso participativo para la elaboracién del Plan de
Gestidn contempld las siguientes etapas:

a) Informacién.

Correspondia al momento inicial de difusién del Proceso Participativo, el que tuvo por objetivo dar
a conocer a la ciudadania el proceso de elaboracién del plan de gestion.

IMAGEN 1. GRAFICA UTILIZADA EN LA ETAPA DE INFORMACION DEL PROCESO PARTICIPATIVO

~

¢Por qué crear un Plan de Gestion? pp—— R
¢Quiénes pueden partlapar7 h

b) Consulta.

Correspondid a la aplicacién de los diversos instrumentos disefiados para conocer las propuestas de
la ciudadania:

Dialogos Culturales. Se realizaron 2 didlogos culturales: un didlogo con representantes del drea de
educacion y un didlogo con el equipo ampliado del Centro Cultural Pedro Aguirre Cerda.

IMAGEN 2. AFICHE DE CONVOCATORIA DIALOGO CULTURAL EDUCACION.



iQueremaos saber tu opinion!

Buzdén Ciudadano. Espacio para la participacion presencial y virtual a partir de puntos de entrega de
opiniones y propuestas acerca del futuro cultural de la comuna.

Calle Larga

S Queremos saber tu opinion
Queremos saber tu wn_) /\_)

¢(6mo participar?
¢(6mo participar?

Cabildo Cultural. Instancia abierta presencial que recoge las propuestas de la comunidad acerca del
futuro Plan de Gestidn.



iQueremos saber tu opinion!

¢Donde? 4
¢Quienes pueden participar? §

¢Donde?
¢Quiénes pueden participar?

Capacitacion para agentes culturales. Se realizd una capacitacién abierta para agentes culturales
acerca de la Gestidn Cultural bajo un enfoque de publicos.

SAB 31
AGO

11.00H i, ;
Gestion cultura bajo el enfo

Instrumentos participativos aplicado a nifios y nifias. Se aplicaron dos instrumentos participativos
a nifos y nifias de la comuna: Yo me divierto asi y El Centro Cultural de mis suefios.



GUIA
— " Yome divierto asi

=T &y

X

Actividad participativa: Yo me divierto asi

Ls participacidn de los nifios y nifias i enla
de Gestion pars un Centro Cultural es esencial para cresr espadios iNCUSivs y representativos.

un Plan

Los nifios y nifias, como miembros activos de la comunidad aportan perspectivas Gnicas, frescas y sinceras

que muchas veces pueden passr desapercibidas en contextos adultos. Involucrar a 1as nifieces no soko les

otorga un sentido de pentenencia y empaderamients, sino que también, garantizs que el Centro Cultural
Interesesy aspiraciones de todas

ey las

Ademds, fomentar su participacién temprana en estos procesos fortalece sus d

o Cultural de

El Centr

tus suenos

de Geszitn para un Cantro Cultural 65 @5NCI PAra CTear QSPaC0S INCUSOS y M8p(SSantatives.

Lot nifios y miflas, ComMO MINMBICS JCOVEE G6 13 COMUNAId J0OFTaN POrspICIvaG Gnicas, frascas y sinceras

Gue muchas veces pueden pasar SesaperCibicis @n CoNtexos adulos. kwdlucrar 3 a5 nifieces no solo les

CRONGA UN SEAIA0 06 PATENANCE Y SMEGHGTAMIENTS, SN0 Que Tambin, garantiza que ol Cantro Cultucal
oy intareses y de todas las

Ademis, fomantar su AMGPIGEN EMEN3 8N ESI0E PrOCRsos foMakice sus hablidades de colboracién,

critico y a fuiros y Y

critico y & futures y idos y
responsables con su entomo.

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD

Conocer 1a opinidn de las nifieces entre 6 y 8 afios respecto 8 qué actidades les gusta realizar en su tiempo
iibre. Para ello, se buscs fomentar |8 expresién creativa y e autoconocimiento en 103 nifios & través del
dibujo, permitiéndoles refiexionar y compartir sobre sus actividades y objetos favoritos tanto en solitario
¢omo en compafiia, y en diferentes entornas.

METODOLOGIA

Ls presente Guia e parte del proceso para lograr el ion entre los

y partic
nifios y nifias en el futuro Plan de Gestidn del Centro Cultural y Museo Pedro Aguirre Cerda.

Exta Guia s un instrumento disefiado para ser aplicado por el docente en el aula y tiene una duracén
mixima de 45 minutos.

En relacidén con la participacién durante el proceso participativo la siguiente tabla resume el numero

de personas activas segun instrumento:

0N 2 eNTomMS.
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD

Iwdlucrar 3 los nifios y n¥as de entra 9 y 11 aN0s en fa refleditn Craative Sobre CHMO Seria S Cantro
d [ y o 3 traris del dibujo y |

METODOLOGIA

La prasants Guia s parte gl proceso para lograe ol erere los

Nos y NG5 @0 al fuare Pan de Gestidn del Cenaro Cultural y Museo Pedro Aguime Carda.

E51a Gul &5 un instrumento dsefado para ser aplicado por el docents en of aull y Tiene una duradcon
mieima de 90 minutos.

MATERIALES
* Hogas “Coma te gustaria que fuera el Cantro Culturdl de nus swefios”

* Lapices de colores, crayones, marcadares
o Lipices o boligrafos

TABLA 1. PARTICIPACION SEGUN INSTRUMENTO APLICADO.

Instrumento
Didlogos culturales
Buzoén Ciudadano
Capacitacion
Cabildo Ciudadano

N° de participantes
20 personas

310 personas

14 personas

32 personas

Instrumentos participativos para nifios y nifias 42

TOTAL

418 personas

Fuente: elaboracion propia

Resultados y sistematizacion de la informacion

A partir de la informacién obtenida se realizé una sistematizacién segun las dimensiones culturales
contenidas en el Diagndstico. A partir de una matriz de dos entradas que contenia, por un lado, las
dimensiones y por otro, los problemas y propuestas recopilados respectivamente. El resultado de
este analisis permitidé obtener una perspectiva por dimension de las problematicas, de las
propuestas que surgieron del proceso participativo como se muestra en la tabla siguiente:

TABLA 2. RELACION ENTRE PROBLEMAS Y PROPUESTAS SEGUN DIMENSION

Dimension Problemas

Propuestas

Gestion del Centro Cultural y Museo Pedro Aguirre Cerda 20 ,4% 15,5%
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Infraestructura cultural y equipamiento 42,6% 16,2%
Programacion cultural y artistica 27,8% 58,1%

Acceso y desarrollo de publicos 9,3% 10,1%
Fuente: elaboracién propia

De la tabla presentada se observa que las problematicas recopiladas durante la etapa diagndstica se
enfocaban principalmente en la dimensidn de Infraestructura y equipamiento cultural (42,6%),
seguidas de la dimensién de Programacion cultural y artistica (27,8%). Luego, de las 148 propuestas
sistematizadas durante el Cabildo Ciudadano y los Didlogos Culturales, 58,1% se refieren a la
dimensién de Programacion cultural y artistica, mientras que en menor medida tenemos las
dimensiones de Infraestructura cultural y equipamiento (16,2%), Gestidon del Centro Cultural y
Museo Pedro Aguirre Cerda (15,5%) y Acceso y desarrollo de publicos (10,1%).

Una vez agrupadas segun dimensidn, tanto los problemas como las propuestas se reformulan para
evitar duplicidad de temas y reunir aquellos que refieren a un problema central. De este analisis se
da cuenta en la siguiente tabla en la que se rednen los problemas y propuestas que finalmente
fueron el insumo para fundamentar y proyectar los ejes, objetivos, programas y objetivos
especificos.

TABLA 3. SISTEMATIZACION DE PROBLEMAS Y PROPUESTAS SEGUN DIMENSION.

DIMENSION PROBLEMAS PROPUESTAS
Identidad y a) Dar mayor difusién a las a) Ampliar la cobertura e
Patrimonio colecciones del Museo impacto del Museo a través
Local llevdndolo a diversos puntos de acciones llevadas a cabo de la
comuna. en diversos puntos de la
b) Se requiere visibilizar el comuna. museo a partir
dela
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c)

programacion para fortalecer
su identidad. Actualmente su
identidad esta ligada sélo a la
coleccién. Se observa que
debiese abarcar el legado
histérico de P.A.C. y una
mirada de conjunto del Valle
del Aconcagua atendido su
valor patrimonial e histérico.
El Museo requiere una
comunicacion especifica que
permita abordar un contenido
especializado y entregarlo
desde un lenguaje amable a la
comunidad, a través de las
redes sociales u otros
instrumentos de
comunicacion (folleto de
informacion de coleccidn,
etc.)

Actualmente el Museo no
cuenta con un Encargado de
coleccién y mediacién, siendo
un cargo necesario para llevar
adelante un trabajo que
apoye la difusién e impacto de
este tipo de infraestructuras.
Registrar y monitorear las
visitas al museo a fin de
planificar acciones que
ayuden a ampliar su impacto.

b) Potenciar el impacto del Museo

a través de la incorporacion y
formacidn de guias que
apoyen la labor de mediacién
y el acercamiento de los
visitantes.



Programacion a)
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artistica y
cultural

c)

Se requiere incentivar la
produccién artistica local
incorporandola en la
programacion. El publico
muchas veces desconoce el
talento local y por ello, es
importante promover su
valoracion.

La programacion requiere una
mirada de largo plazo a fin de
incorporar una visiéon
respecto a su impacto.

Se necesita fortalecer las
alianzas a mediano plazo con
instituciones u organizaciones
artisticas para que pueda
generar un mayor impacto la
programacion.

En la comuna de Calle Larga
existen artistas, artesanos,
pequeios comerciantes y
productores que hoy se
encuentran disgregados y no
cuentan con un espacio para
poder realizar sus ventas.
Existe escasa informacion
para el publico general sobre
sus productos y servicios,
tanto digitalmente como en el
mismo territorio, siendo
complicado acceder a ellos si
no se cuenta con una
referencia directa.

a) El folclor es una disciplina
destacada en la programacion del
Centro Cultural y Museo Pedro
Aguirre Cerda.

b) Incorporar la opinién de la
ciudadania y su participacién en la
programacion anual del CCPAC c)
Potenciar las actividades que
convocan a un amplio publico
realizadas en el CCPAC, en
especial, aquellas que promueven
el emprendimiento local y las
festividades religiosas y
costumbristas del Valle de
Aconcagua.

d) Difundir y visibilizar tanto
los productos y servicios, como su
valor cultural e identitario, se
torna especialmente necesario
frente a la gran competencia que
significa la importacion de
productos que al elaborarse a
gran escala tienen un menor
costo.

e) Planificar la programacién
teniendo en cuenta los horarios y
disponibilidad del publico al que
estd dirigida la actividad.

f) Potenciar el talento local
incorporando en la programacion
a los artistas y organizaciones
locales.

g) Redes con otras Unidades
Municipales para la programacion
h) Aumentar el impacto de la
Biblioteca a través de la
incorporacién de acciones tales
como, clubes de lectura o talleres
de fomento lector.



Fortalecer la formacion
cultural y artistica
Desarrollo y gestion
de la infraestructura
cultural
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a) Necesidad de contar con
una infraestructura para mayor
ndmero de personas como un
auditorio o sala de teatro.
Actualmente no es posible realizar
actividades masivas en temporada
invernal, asi como, las actividades
al aire libre excluyen a personas
en ciertos horarios y condiciones
climaticas.

b) Falta de espacios para
disfrutar el espacio al aire libre
(bancas, espacio picnic, etc.) y mal
estado de juegos infantiles.

c) Poca llegada en RRSS a
personas fuera de Calle Larga.
d) Pagina web no se

encuentra actualizada con
contenido del CCPAC. Falta
difusién de programacion,
cartelera y visitas guiadas en el
sitio web.

e) Escasa locomocion de
acercamiento al Centro Cultural.
Actualmente la locomocidn
disponible tiene restricciones
horarias y de servicio. Esto
dificulta la asistencia de las
personas a las actividades, o bien,
constituye un gasto alto para
aquellos que no tienen vehiculo.

a) Ampliacién de la
infraestructura cultural actual,
incorporando un espacio con alta
capacidad de publicoy
equipamiento para realizar
actividades escénicas de diverso
tipo durante todo el afio.

b) Mejorar las instalaciones
actuales del Centro Cultural, en
especial, aquellas que estan al
aire libre como el parque y juegos.
c) Actualizar y mejorar la
implementacion técnica del
Centro Cultural y habilitar los
espacios disponibles para la
socializacién y reunién de la
comunidad.

d) Elaborary ejecutar una
estrategia de comunicacién que
sume a las herramientas digitales
acciones para llegar a quienes no
se informan a través de las
tecnologias o redes sociales.

e) Actualizar la pagina web
del CCPAC.
f) Acercar el CCPAC a las

escuelas, creando y compartiendo
una parrilla y calendarizacién de
actividades para los
establecimientos y vinculandose

a éstos a través de los
coordinadores de UTP.
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Se requiere identificar las
preferencias de la ciudadania, asi
como, focalizar la oferta
formativa.

a)

b)

c)

d)

Generar espacios de
capacitacion en gestion
cultural para agentes
culturales y docentes de la
comuna.

Ampliar la cobertura e
impacto de los talleres y
actividades formativas
Incorporar la dimension
cultural en el PADEM
estableciendo la necesidad de
vinculacion entre las escuelas
y liceos y el CCPAC a fin de que
los estudiantes tengan un
mayor acceso y cercania a las
actividades del centro. Junto a
ello, se propone que los
encargados de UTP y
profesores del area artistica
puedan coordinarse y
promover en sus respectivos
establecimientos esta
vinculacion entre educacion y
cultura.

Identificar dentro de la oferta
de programacién anual
aquellos espacios idoneos
para la vinculacién con los
establecimientos
educacionales, entregando
informacidn a la coordinacion
de educaciéon municipal.



VISION

“El Centro Cultural y Museo Pedro Aguirre Cerda es un eje cultural y patrimonial para el Valle de
Aconcagua, promoviendo el acceso y la participacion cultural de la ciudadania a través de la puesta
en valor, conservacion y difusion del patrimonio y el acercamiento a las artes, la cultura y el
conocimiento mediante una programacion estable y actividades formativas”.

MISION

“El Centro Cultural y Museo Pedro Aguirre Cerda es un espacio accesible y participativo donde la
comunidad puede conectarse con las artes, la cultura y su propio patrimonio. A través de actividades
inclusivas y educativas, el Centro promueve el conocimiento, la valoracion y la difusion del acervo
cultural, histdrico y social de Pedro Aguirre Cerda, contribuyendo al fortalecimiento de la identidad
y al desarrollo cultural del Valle de Aconcagua.”

EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.- Identidad y patrimonio local

Poner en valor y difundir el patrimonio cultural de Calle Larga, en especial, el legado histdrico de
Pedro Aguirre Cerda y del Valle del Aconcagua.

2.- Programacion artistica y cultural

Promover el acceso a las artes y la cultura, destacando el Centro Cultural como un lugar de
encuentro en el que convergen personas de todas las edades, quienes acceden a una programacion
de calidad y acorde a sus intereses y preferencias.

3.- Fortalecimiento de la formacidn cultural y artistica

Ampliar la participacion cultural de la comunidad a través de la formacion artistica y cultural tanto
en el dmbito formal e informal.

4.- Desarrollo y Gestion de la infraestructura cultural

Ampliar, mejorar y equipar la infraestructura cultural existente, fortaleciendo su gestion para
optimizar los espacios y recursos, y visibilizar el trabajo y el impacto del equipo a cargo en la
comunidad.
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Objetivo del Eje.

Poner en valor y difundir el patrimonio cultural de Calle Larga, en especial, el legado histérico, social
y cultural de Pedro Aguirre Cerda y del Valle del Aconcagua.

Fortalecimiento Conservar, proteger, difundir y promover N° de proyectos Reporte de
delagestione el uso sostenible del conjunto patrimonial o acciones actividades y
impacto del histérico y el Museo Pedro Aguirre Cerda, realizadas ficha de proyecto
Museo Pedro asi como de su legado histdrico, social y anualmente
Aguirre Cerda cultural e importancia a nivel regional y

nacional.

Descripcion del programa

El programa “Fortalecimiento de la gestién e impacto del Museo Pedro Aguirre Cerda” establece una
serie de acciones de mejora en las areas de gestidn, colecciones, programacion y mediacion a fin de
ampliar el impacto del Museo. Este programa se planifica en un plazo de ejecuciéon de 4 afios y
contempla las siguientes lineas de accion:

a) Conservacién y Proteccion del Patrimonio

b) Difusidny promocion

c) Impacto cultural y social

Priorizacion de proyectos especificos por programa

Programa Fortalecimiento de la gestion e impacto del Museo Pedro Aguirre Cerda

1. Ampliar la cobertura e impacto del Museo a través de acciones llevadas a cabo en diversos
puntos de la comuna.
2. Establecer una programacion especifica ligada a la labor que desarrolla el Museo y que

aborde la difusidn del patrimonio local, sumado a la labor propia de difusion del legado de Pedro
Aguirre Cerda.

3. Generar un plan de comunicacidn para el Museo que fortalezca su identidad y labor en torno
a la difusién y valoracion del patrimonio cultural e histérico de la comuna.
4, Potenciar el impacto del Museo a través de la incorporacidn de un Encargado/a de

colecciones y mediacion y la formacidn de guias que apoyen la labor de mediacion y el acercamiento
de los visitantes.
5. Establecer un sistema de registro y monitoreo de las visitas del museo.

Plan de financiamiento por programa

Programa y Medidas Fuentes de financiamiento

17



Programa

1. Ampliar la cobertura e impacto del Museo
a través de acciones llevadas a cabo en diversos
puntos de la comuna.

2. Establecer una programacion especifica
ligada a la labor que desarrolla el Museo y que
aborde la difusiéon del patrimonio local, sumado a
la labor propia de difusion del legado de Pedro
Aguirre Cerda.

3. Generar un plan de comunicacion para el
Museo que fortalezca su identidad y labor en
torno a la difusidn y valoracién del patrimonio
cultural e histérico de la comuna.

4, Potenciar el impacto del Museo a través
de la incorporacién de un Encargado/a de
colecciones y mediacidn y la formacién de guias
gue apoyen la labor de mediacion y el
acercamiento de los visitantes.

5. Establecer un sistema de registro y
monitoreo de las visitas del museo.
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Objetivo del Eje.

Promover el acceso a las artes y la cultura, destacando el Centro Cultural como un lugar de
encuentro en el que convergen personas de todas las edades, quienes acceden a una
programacion de calidad y acorde a sus intereses y preferencias.

Cartelera Ofrecer una programacion artistica y N°de Reporte de
artistica y cultural que propicie el acceso equitativo actividades actividades
cultural de la poblacion, atendiendo a las realizadas segun

necesidades de grupos focalizados, tales tipo de publico.
como, niflos, nifas y jovenes y adultos
mayores.

Descripcidn del programa

El programa “Cartelera artistica y cultural” busca organizar la actual oferta cultural y artistica
disponible en el Centro Cultural segln criterios de cobertura y tomando en consideracién las
tematicas y necesidades de cada grupo prioritario. A partir de los elementos diagndsticos recopilados
en el Buzén Ciudadano se propone una linea editorial que aborde las preferencias ciudadanas y que
establece mecanismos para incorporar su opinién en futuras planificaciones. Para ello, la
programacion se divide en 2 tipos de actividades:

1) Cartelera artistica y cultural. Comprende todas aquellas funciones y exhibiciones
provenientes de las diversas disciplinas artisticas, asi como, aquellas actividades culturales
referidas a aspectos culturales como conversatorios u otros.

2) Ferias y actividades tradicionales. Se refiere a los eventos masivos desarrollados en las
dependencias del CCPAC las que incluyen ferias, festivales, fiestas religiosas, entre otras.

Promover la lectura y mejorar las N° de
Fomento habilidades lectoras de la poblacién, actividadesy Reporte de
Lector atendiendo a las necesidades de grupos talleres actividades
focalizados, tales como, nifios, nifias y realizados segln
jévenes y adultos mayores. publico
focalizado.
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Descripcidn del programa

Se propone trabajar en torno a 3 lineas: (a) fomento de la lectura en la infancia y juventud, (b)
fortalecimiento de habilidades lectoras en la poblacién general y, (c) acceso inclusivo a la lectura
para adultos mayores.

En lalinea de fomento de la lectura en infancia y juventud se implementan actividades para fomentar
la lectura desde temprana edad, tales como cuentacuentos y espacios de lectura familiar. Asi mismo,
se planifican actividades como clubes de lectura juvenil y concursos literarios que incentiven la

exploracién de géneros diversos. Luego, en la linea de fortalecimiento de habilidades lectoras se
propone capacitar a profesores, bibliotecarios y voluntarios como mediadores de lectura, para que
cuenten con herramientas efectivas para guiar a las personas en el desarrollo de habilidades lectoras.
Finalmente, la linea de acceso a la lectura para adultos mayores propone fortalecer y difundir el
sistema de préstamo a domicilio incluyendo la creacién de boletin de recomendacién de lecturas.

Priorizacion de proyectos especificos por programa

Programa Cartelera artistica y cultural

1. Se identifican las preferencias y temdticas relevantes para la ciudadania. Para ello, se
incorporan mecanismos de consulta simples que permitan planificar anualmente la programacion.
Junto a ello, la planificacién de la programacion se realiza teniendo en cuenta los horarios y
disponibilidad del publico al que esta dirigida la actividad.

2. Potenciar el talento local incorporando en la programacion a los artistas y organizaciones
locales. Potenciar las actividades que convocan a un amplio publico realizadas en el CCPAC, en
especial, aquellas que promueven el emprendimiento local y las festividades religiosas y
costumbristas del Valle de Aconcagua.

3. Para cubrir las necesidades y preferencias de los grupos que se focalizan se trabaja en red
con otras Unidades Municipales para incorporar actividades a la programacion.

Programa Fomento Lector

1. Aumentar el impacto de la Biblioteca a través de la incorporacidn de acciones tales como, clubes
de lectura y/o talleres de fomento lector.

Plan de financiamiento por programa

Programa y Medidas Fuentes de financiamiento
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Programa Cartelera artistica y cultural - Coproduccion con instituciones, agrupaciones

1. Se identifican las preferencias y culturales y artisticas y otras unidades
tematicas relevantes para la ciudadania. Para municipales.
ello, se incorporan mecanismos de consulta - Presupuesto Municipal

simples que permitan planificar anualmente la
programacion. Junto a ello, la planificacion de la
programacion se realiza teniendo en cuenta los
horarios y disponibilidad del publico al que esta
dirigida la actividad.

2. Potenciar el talento local incorporando
en la programacién a los artistas y organizaciones
locales.

3. Potenciar las actividades que convocan a
un amplio publico realizadas en el CCPAC, en
especial, aquellas que promueven el
emprendimiento local y las festividades religiosas
y costumbristas del Valle de Aconcagua.

4, Para cubrir las necesidades y
preferencias de los grupos que se focalizan se
trabaja en red con

otras Unidades Municipales para incorporar
actividades a la programacion.

Programa Fomento Lector - Presupuesto Municipal

1. Aumentar el impacto de la Biblioteca a través - Fondo del Libro y la Lectura
de la incorporacion de acciones tales como,

clubes de lectura y/o talleres de fomento lector.

2. Desarrollar un plan de fomento de la lectura

gue incorpore acciones segun grupo focalizado:

infancias, jévenes y adultos mayores
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Objetivo del Eje.

Ampliar la participacion cultural de la comunidad a través de la formacion artistica y cultural tanto
en el ambito formal e informal.

Formacidn Fomentar el interés y las habilidades N° de talleres y Reporte de
culturaly artisticas de la poblacidn a través de una actividades actividades de
artistica oferta formativa integral que aborde dreas formativas anuales formacion

artisticas y culturales.

Descripcion del programa

El programa de Formacién cultural y artistica propone implementar un ciclo de formacidn a través de 2
lineas de trabajo: (a) capacitacién y (b) formacién. La linea de capacitacion esta dirigida a los agentes
culturales locales y provee un espacio de formacion continua que entregue herramientas para fortalecer
a las agrupaciones y artistas locales en el ambito de la autogestion. Luego, la linea de formacién
desarrolla un plan focalizado e integral que abarca las diversas disciplinas artisticas.

Educaciény Vincular Educacion y Cultura a través del Incorporacién de PADEM
Cultura Depto. de Educacion Municipal las necesidades
estableciendo un espacio de coordinacion  culturales de
permanente e incorporando las los/as estudiantes
necesidades culturales de los alumnos/as  en el PADEM.
en el PADEM

Descripcidn del programa

El programa Educacidn y Cultura propone vincular el area de Educacién municipal al Centro Cultural y
Museo estableciendo una coordinacion permanente que permite a los/as estudiantes de la comuna
acceder a la oferta cultural disponible.

Priorizacion de proyectos especificos por programa
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Programa Formacion cultural y artistica

1. Generar espacios de capacitacion en gestion cultural para agentes culturales y docentes de la
comuna.

2. Ampliar la cobertura e impacto de los talleres y actividades formativas.

Programa Educacion y Cultura

1. Incorporar la dimension cultural en el PADEM estableciendo la necesidad de vinculacidn entre las
escuelas y liceos y el CCPAC a fin de que los estudiantes tengan un mayor acceso y cercania a las
actividades del centro. Junto a ello, se propone que los encargados de UTP y profesores del area
artistica puedan coordinarse y promover en sus respectivos establecimientos esta vinculacién entre
educacién y cultura.

2. ldentificar dentro de la oferta de programacién anual aquellos espacios idéneos para la vinculacién
con los establecimientos educacionales, entregando informacidn a la coordinacion de educacion

municipal.
Plan de financiamiento por programa
Programa y Medidas Fuentes de financiamiento
Programa Formacion cultural y artistica - Fondos de Fomento al Arte en la Educacion
1. Generar espacios de capacitacion en gestion - Gobierno Regional
cultural para agentes culturales y docentes - Presupuesto Municipal

de la comuna.

2. Ampliar la cobertura e impacto de los talleres
y actividades formativas

Programa Educacion y Cultura - Presupuesto Municipal
1. Incorporar la dimensién cultural en el
PADEM estableciendo la necesidad de
vinculacion entre las escuelas y liceos y el CCPAC
a fin de que los estudiantes tengan un mayor
acceso y cercania a las actividades del centro.
Junto a ello, se propone que los encargados de
UTP y profesores del drea artistica puedan
coordinarse y promover en sus respectivos
establecimientos  esta  vinculacién  entre
educacion y cultura.

2. Identificar dentro de la oferta de
programacion anual aquellos espacios idoneos
para la vinculacién con los establecimientos
educacionales, entregando informaciéon a la
coordinacién de educacidon municipal.
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Objetivo del Eje.

Ampliar, mejorar y equipar la infraestructura cultural existente, fortaleciendo su gestion para
optimizar los espacios y recursos, y visibilizar el trabajo y el impacto del equipo a cargo en la
comunidad.

Ampliaciénde  Desarrollar y acondicionar una % de avance del Ficha de proyecto
la infraestructura cultural adecuada para un proyecto de nueva

infraestructura  publico masivo, como un auditorio o sala infraestructura

cultural de teatro, que permita realizar actividades

en cualquier época del afio, garantizando |a
inclusion y el acceso seguro de todos los
participantes sin importar las condiciones
climdticas o el horario.

Descripcion del programa

El programa “Ampliacion de la infraestructura cultural” consiste en el disefio y ejecucidén de un proyecto
de ampliacién de la infraestructura cultural actual, incorporando un espacio con alta capacidad de
publico y equipamiento para realizar actividades escénicas de diverso tipo durante todo el afio.

Mejoray Habilitar y mejorar el equipamiento la % de Ficha de
equipamiento infraestructura cultural actual, ampliando  implementaciéon  proyecto
dela la oferta disponible a través de la Y equipamiento
infraestructura  promocién de proyectos de mejoramiento  de la

cu!tural y recuperacion de nuevos espacios. infraestructura

existente disponible

Descripcion del programa

El programa “Mejora y equipamiento de la infraestructura cultural existente” estd conformado por las
diversas acciones llevadas a cabo para mejorar las caracteristicas y equipamiento de las instalaciones
actuales del Centro Cultural, en especial, aquellas que estdn al aire libre como el parque y juegos.

Comunicaciony Ampliar el alcance y accesibilidad del % de Plan de

difusién Centro Cultural mediante la optimizacién implementacion Comunicaciones
de la estrategia comunicacional y |a de las acciones de
mejora de las opciones de transporte, comunicacion

para facilitar el acceso de personas tanto
dentro como fuera de la comuna.
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Descripcion del programa

Este programa contiene dos lineas de trabajo: por un lado, el disefio e implementacidn de un plan de
comunicaciones, que incluya la actualizacién continua de la pagina web con programacion, cartelera 'y
visitas guiadas y el fortalecimiento de la difusidn en redes sociales y a través de otros instrumentos no
digitales. Por otro lado, dispone la necesidad de abordar las dificultades de locomocién para la llegada
al Centro Cultural a través de la redes y convenios que faciliten la asistencia del publico.

Priorizacion de proyectos especificos por programa

Programa Ampliacion de la infraestructura cultural
Ampliacién de la infraestructura cultural actual, incorporando un espacio con alta capacidad de
publico y equipamiento para realizar actividades escénicas de diverso tipo durante todo el afio.

Programa Mejora y equipamiento de la infraestructura cultural existente

1. Mejora de las instalaciones actuales del Centro Cultural, en especial, aquellas que estan al aire
libre como el parque y juegos.
2. Actualizar y mejorar la implementacidn técnica del Centro Cultural y habilitar los espacios

disponibles para la socializacidn y reunién de la comunidad.

Programa Comunicacion y difusion

1. Elaborary ejecutar una estrategia de comunicacién que sume a las herramientas digitales
acciones para llegar a quienes no se informan a través de las tecnologias o redes sociales.

2. Actualizar la pagina web del CCPAC

Plan de financiamiento por programa

Programa y Medidas Fuentes de financiamiento
Programa Ampliacion de la infraestructura - Programa financiamiento de infraestructura
cultural cultural publica

Ampliacion de la infraestructura cultural actual,
incorporando un espacio con alta capacidad de
publico y equipamiento para realizar actividades
escénicas de diverso tipo durante todo el afio.

Programa Mejora y equipamiento de la - Programa financiamiento de infraestructura
infraestructura cultural existente cultural publica
1. Mejora de las instalaciones actuales del

Centro Cultural, en especial, aquellas que estan
al aire libre como el parque y juegos.

2. Actualizar y mejorar la implementacion
técnica del Centro Cultural y habilitar los
espacios disponibles para la socializacién y
reunion de la comunidad.
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Programa Comunicacion y difusion

1. Elaborar y ejecutar una estrategia de
comunicacion que sume a las herramientas
digitales acciones para llegar a quienes no se
informan a través de las tecnologias o redes
sociales.

2. Actualizar la pagina web del CCPAC.
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Plan de seguimiento y evaluacién

Para el seguimiento de la ejecucidn del Plan de Gestidn, se realizardn informes anuales que
consoliden la informacién reportada periédicamente a través de los medios de verificacion
propuestos. A fin de facilitar el seguimiento y reporte de las actividades que realiza en Centro se
digitalizaron los medios de verificacion y se disefié un flujo de reportabilidad centralizado que
facilite su uso por todo el equipo de gestion de manera simultanea.

Los medios de verificacidon propuestos son:

1. Formulario de programacion

A continuacidn, se presenta el flujo del proceso de coproduccién para la programacién. Como se
observa en el diagrama siguiente, la informacion ingresa a través de las instituciones u
organizaciones interesadas en programar para luego ser aprobadas y planificadas en un proceso
interno del equipo de trabajo. A su vez, toda la informaciéon decanta en un archivo Unico que se
actualiza de manera automatica.

Luego, dado que la programacion de actividades corresponde a varios ejes del Plan se incorpora en
los datos de reporte el eje, programa y linea a la cual tributa la actividad.

contacta a
Responsable corrobora
ingresa de f disponibilidad de
confirmar la

Coordinador para que automatica al espacio

realizacion de la

Luego, los campos que incluye el formulario son los siguientes:

* Direccién de correo electrénico

*  Nombre de la Actividad

* Breve descripcién

* Temdticas que aborda la actividad
*  Objetivo de la Actividad

*  Pdblico al que esta dirigido
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* N°de personas esperadas

* Fecha tentativa inicio de la actividad

* Fecha tentativa término de la actividad
* Hora deinicio

* Horade término

*  Duracion de la actividad (en horas)

* Redes sociales para difusién

* Nombre de la organizacion a cargo de la actividad
*  Nombre del responsable

* Teléfono de contacto

* Correo electrénico

* Necesidades técnicas de la actividad

*  EJE DEL PLAN DE GESTION™

*  PROGRAMA

* LINEA

2. Programacion de actividades formativas

Para las actividades de formacién y capacitacidn correspondientes al eje Fortalecimiento de la
formacién cultural y artistica se contempla un proceso especial que abarca las etapas previas,
durante y post espacio formativo.

En la etapa previa se contempla un formulario de ingreso de la propuesta de espacio formativo, el
que debe ser llenado por el tallerista o relator. A continuacion, se presenta el diagrama que resumen
el flujo de la informacién y las acciones que deberad llevar el equipo para programar y planificar dicha
actividad.

solicitud de espacio n| y se horario y ubicacid 2 a contacta a
para que ingresa de forma disponible para la facilitador/tallerista
Coordinador CCPAC

Facilitador/tallerista g b al Excel realizacion pa ar lo complete corresp

1 La informacién relativa a Eje, Programa y Linea se completa por el equipo de CCPAC
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Los campos que aborda el formulario para la programacion es espacios formativos son los
siguientes:

* Direccién de correo electrénico

* Nombre del taller o actividad formativa

* Objetivo del taller o actividad formativa
* Contenido del taller o actividad formativa
*  Pdblico al que esta dirigido

* N°maximo de personas al que esta dirigido el taller o actividad formativa
* Disponibilidad horaria para la realizacidn del taller o actividad formativa
* Hora de inicio de cada jornada

*  Duracion del taller en semanas

* Requerimientos técnicos del taller o actividad formativa

* Materiales requeridos del taller o actividad formativa

* Redes sociales para difusion

* Nombre del tallerista o relator

*  Profesion u oficio

* Teléfono de contacto

* Correo electrénico

*  Curriculo

* Hora de cierre de cada jornada

* Dia asignado (dias)*?

*  Horario asignado (hora de inicio)

e Sala asignada

* Eje del Plan de Gestién

* Programa

* Linea

Al momento del cierre del espacio formativo se contempla una encuesta breve de autoevaluacidn
que permita al equipo de CCPAC evaluar el ciclo respectivo y tomar decisiones respecto al siguiente
ciclo anual.

El formulario de autoevaluacidn consigna informacion cuantitativa del espacio formativo (numero
de participantes al inicio y cierre, asistencia, entre otros) e informacion cualitativa (por ejemplo,
mejoras que se podrian introducir y recomendaciones).

Las preguntas que contempla la encuesta de autoevaluacién son las siguientes:

* N°de personas inscritas en el taller . N° de personas que finalizaron el taller

* iQué elementos debiesen mejorar para una préxima version del taller?

* (Cree que el dia y horario del taller fueron adecuados y favorecieron la participacion de la
comunidad?

* La planificacién fue adecuadamente en el contenido y las actividades del taller.

12 A partir de este campo y en adelante son completados por el equipo de CCPAC.
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* Las actividades propuestas fueron apropiadas para el nivel y las habilidades de los
participantes.

*  Hubo un ambiente inclusivo y respetuoso durante todo el taller.

* Se mantuvo la motivacién de los participantes a lo largo del taller.

* El espacio fue adecuado para la realizaciéon del taller

e Direccién de correo electrdnico

DURACION DE ESTE PLAN DE GESTION

- EL presente instrumento se desarrollé durante el afio 2024 para comenzar su aplicacién a partir
del ano 2025. Dada las distintas etapas de trabajo que incluye este PG consideramos apropiado para
alcanzar los objetivos propuestos, una duracién de cinco afios, es decir mantener su vigencia hasta el
2030. Este plazo va permitiria ir adecuando el desarrollo del PG también a los cambios socio-politicos
del espacio cuya dependencia administrativa es municipal.

- Se implementaran evaluaciones anuales para determinar los avances y las principales
dificultades en la implementacién de este instrumento.
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