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INTRODUCCION

Como una de las mas recientes preocupaciones del Estado, como también en la particularidad de algunos
gobiernos comunales, el rescate, fortalecimiento, difusion y proteccién del Patrimonio Cultural®y
Natural® de las comunidades se gesta formalmente por medio de una serie de politicas y planes para
intervenir algunos bienes, valores, manifestaciones e infraestructuras (espacios) ligadas a la cultura y
las artes en general.

La puesta en valor y proteccion de précticas, valores, manifestaciones y bienes con un trasfondo y
significacion simbolica, histdrica, social, econdémica y cultural para un colectivo, y comunidades
humanas a distinta escala, se ha sefialado como una importante estrategia de desarrollo social, la
formacion de identidad, como también para la formacion de capital social y cultural en la poblacion.

Los actuales sistemas de valores y visiones de mundo a escala global muestran una nueva preocupacion
por aquellos elementos que no tienen que ver directamente con la generacion de mercados y la
productividad como Unicos caminos para el desarrollo de la sociedad.

Como sefala Bueno (2002): “Las transformaciones socioeconémicas y el protagonismo social de la
cienciay la cultura de los tltimos afios han provocado que desde diferentes partes del mundo académico,
profesional y productivo, se haya definido a esta época como la “era de los intangibles”, cuyo valor ya
no esta dominado por la acumulacion de dinero y otros bienes tangibles que aparecian en los balances”
(Hernandez et al, 2014: 68)3.

En este nuevo escenario social y cultural, las iniciativas culturales, el fortalecimiento de las
organizaciones ligadas a la esfera cultural, las politicas, planes, programas y proyectos ocupados de
dicho ambito se estan conformando como instancias necesarias para el fortalecimiento de la ciudadania,
a través de su participacién directa y desde una aproximacion de derechos sociales y colectivos.

En este contexto, la instalacién del CDPRH viene a solventar la necesidad de mejorar algunas de las
necesidades socioculturales como socioeconémicas de la comuna. El fortalecimiento del Turismo, como

! Refiriéndonos a éste como inmaterial y material y englobando a su vez el patrimonio arqueolégico y paleontolégico que
caracteriza la unidad de intervencion. Perspectiva orientada a partir de las experiencias de participacion llevadas a cabo durante
este proceso de diagnostico y levantamiento de datos.

2 Segun la Convencién sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de la UNESCO de 1972, se considera:
“Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y biologicas o por grupos de esas formaciones que tengan un
valor universal excepcional desde el punto de vista estético o cientifico, Las formaciones geoldgicas y fisiograficas y las zonas
estrictamente delimitadas que constituyan el habitat de especies animal y vegetal amenazadas, que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista estético o cientifico, Los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas,
que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacion o de la belleza natural". “El
Patrimonio Natural ha sido protegido en todos los paises a través de diferentes categorias de proteccion, entre las que destaca
—por su caracter pionero- la de parque nacional. A través de ello se ha pretendido compatibilizar la conservacion con la
posibilidad del disfrute pablico. Este tipo de medidas ha tenido éxito popular y, gracias a ello, el nimero de espacios protegidos
no ha dejado de crecer, existiendo hoy mas de 100.000 repartidos por todo el mundo”. Instituto Geografico Nacional, Gobierno
de Espafia. 2000. Espafia. P. 1.

3 Bueno, E. (2002). El capital social en el nuevo enfoque del capital intelectual de las organizacionales. Revista de Psicologia
del Trabajo y de las Organizaciones, 18, 157-176. En Hernandez, N. De la Garza, E. Ortiz, A. (2014). “Generacion de Capital
Social a partir de La Eficacia, La Cultura Y El Aprendizaje Organizacional: Un Estudio Correlacional”. Revista Internacional
Administracién & Finanzas. (Volumen 7), Numero 1. Pp: 67-78.



estrategia para el desarrollo comunal, la consolidacion de espacios destinados al desarrollo y difusién
del patrimonio cultural de la comuna de Rio Hurtado a través del fortalecimiento y participacién de la
comunidad organizada seran lineamientos de accion estratégicos para el uso y aprovechamiento del
espacio cultural.

“Una sociedad civil consciente de sus derechos y de sus necesidades esté llamada a trabajar en conjunto
por su desarrollo en todos los &mbitos. Sin embargo, es en el amplio terreno de la cultura donde muchas
de estas dimensiones adquieren sentido. La educacion por ejemplo, la identidad, incluso las actividades
econdmicas o la puesta en valor del patrimonio pueden entenderse mejor y ser parte del desarrollo
integral de una comunidad si se integran dentro de una politica cultural”. (CNCA, 2015: 9)

Una de las principales problematicas que enfrentan los gobiernos locales es definir e implementar
estrategias y acciones eficientes para planificar y gestionar las necesidades culturales y artisticas de la
poblacion local. Segun lo cual se estima una insuficiente gestién cultural local, carente de una
planificacion y gestion pertinente a las necesidades y exigencias comunales.



1 ANTECEDENTES REGIONALES Y COMUNALES

Los alcances de un instrumento de impacto comunal, conllevan lecturas y efectos a escalas mayores que
pueden aportar para enfrentar y mejorar las condiciones de una problematica tanto a nivel regional como
nacional.

Siendo el Plan de Gestion del CDPRH nuestra unidad de intervencion, hemos ahondado en algunos
antecedentes de caracter historico, social, economico y politico a nivel general para describir y
contextualizar de forma adecuada algunos de los alcances mas relevantes de este instrumento.

Para ello y como seré sefialado en el apartado metodoldgico, se han contemplado el levantamiento y
analisis de datos e informaciones de segunda mano. Antecedentes de orden cualitativo y cuantitativo
para la caracterizacion general de la comuna de Rio Hurtado como unidad de analisis, extrapolando
algunos antecedentes primordiales a escala regional. Para facilitar la lectura del documento se ofrece un
contexto de antecedentes regional y otro comunal, cuyos datos y precisiones interacttan distintamente.

El conjunto de informaciones del capitulo de Antecedente estan consideradas dentro de la estrategia
metodoldgica del tipo Documental, en tanto los soportes y formatos de la informacién es diversa y
obedece a la investigacién de fuentes de informacién secundaria.

1.1 Antecedentes Historicos

En este apartado se presentan algunos de los principales hitos y procesos, aquellos fundamentales para
comprender los antecedentes y contexto de la unidad de analisis. Se han levantado informaciones desde
fuentes institucionales, tales como, IPT4 pertinentes: la Estrategia Regional de Desarrollo (2020) de la
Region de Coquimbo; La Politica Regional de Cultura (2011-2016) de la Region de Coquimbo; El Plan
de Desarrollo Comunal (PLADECO 2014-2020) de la comuna de Rio Hurtado; el inédito Plan Comunal
de Cultura (2013) de Rio Hurtado y; El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM
2017) de la comuna de Rio Hurtado.

También se ha accedido a fuentes de informacidn oficiales de organismos publicos y otras académico-
cientificas, para apoyar la obtencion y andlisis de datos, tales como: los portales web del Gobierno
Regional de la Regidn de Coquimbo; la web oficial del Consejo de Monumentos Nacionales; el portal
web de la Biblioteca del Congreso Nacional; el portal web de la Direccion de Bibliotecas, Archivos y
Museos (DIBAM); el Portal Web del CNCA; repositorios web universitarios; la pagina web de Memoria
Chilena; el portal web  del Museo de  Arte Precolombino, entre  otros.

1.2 Contexto Historico Regional

La region de Cogquimbo cuenta con una rica y compleja historia de tradiciones culturales que ha dado
vida a parte importante del conocimiento antropolégico y etnohistorico del pais.

4 Instrumentos de Planificacion Territorial.



Su contexto social, histdrico y geografico se puede comprender a partir de lo que se conoce como la
zona del semi arido, con los poblamientos tempranos del periodo arcaico (8.000-300 a. C.) con
poblaciones humanas dedicadas principalmente a la recoleccion y la caza®, inicialmente de megafauna
(9.000 a.C.)8, sus préacticas de recoleccion se extendieron en las zonas costeras e interiores. Hacia el
3.000 a. C. y con importantes cambios climéaticos producto del definitivo paso del Pleistoceno al
Holoceno, aumentaron las temperaturas lo que impulsé transformaciones sociales, tecnologicas y
econdmicas determinantes, introduciéndose el cultivo como nueva forma de domesticacion de los
alimentos.

Las poblaciones de los valles interiores, con mayor vocacion agricola y caracteristicas geograficas mas
favorables para dicha empresa, pudieron tomar contacto incluso con poblaciones del noreste de
Argentina, complejizando sus estructuras sociales y convirtiéndose en nuevas tradiciones culturales
integrando la alfareria, como es el caso de la tradicion Molle que se convierte en el referente cultural del
llamado complejo Animas, hasta alrededor del 1.000 d. C., tradicion cultural a la que se le relaciona con
la formacion de la emblematica cultura agro alfarera Diaguita (1.000-1.540 d.C.), contemplando su
fase final Diaguita-Inca.

Otras poblaciones recolectoras y pescadoras costeras pueden ser destacadas, como los popularmente
conocidos grupos Changos, herederos de una antigua tradicion de culturas costeras® que colonizaron
presumiblemente las costas desde el sur del Per(, norte grande de Chile hasta nuestra region de
Coquimbo, cuyas organizaciones sociales y econdmico-productivas ain se pueden identificar en caletas
y pueblos costeros del norte de Chile, mas no se conocen otros aspectos linglisticos y etnoldgicos mas
profundos respecto de estos grupos, debido a los histdricos procesos de sincretismo, aculturacion y
mestizaje durante la conquista incaica y espafiola, y posterior integracion del Estado Nacién chileno®.

“En 1470, el territorio regional es incorporado al imperio Inca. Los invasores desarrollan
explotaciones mineras intensivas, instalan centros ceremoniales de altura (como los hallados en los
cerros Dofia Ana y Las Tértolas), provocan la movilidad de la poblacién al implantar su sistema de
mitimaes, e influyen en la lengua y la alfareria” (CNCA, 2012: 29).

Con la irrupcién de la empresa de conquista de la corona espafiola, en el siglo XVI, la principal
consecuencia para la poblacion originaria del territorio nacional fue su abrupta disminucion
demografica. A nivel continental existen versiones maximalistas y minimalistas, pero se puede estimar
que al menos un 80%? de la poblacion de los pueblos ancestrales y originarios desaparecié por
eliminacion directa de los conquistadores europeos o por efecto de las enfermedades que estos mismos
introdujeron al continente americano. En el caso chileno también fueron importantes los efectos de la

5 Sociedades herederas de las antiguas tradiciones del Paleoindio [concepto aplicable sélo al poblamiento americano] inferior
(Hasta el 8.000 a. C.), poblaciones que ancestralmente se dedicaron a la caza de herbivoros como mega fauna y fauna menor
mas antigua del continente.

6 En la quebrada de Quereo, al sur de Los Vilos, se encuentran restos de actividad humana con una data de alrededor de los
12.000 afios atras, siendo uno de los vestigios mas antiguos de Chile (En: C.N.C.A. (2012). Politica Regional Cultural 2011-
2016. Gobierno de Chile: p 28).

7 En portal web de: www.memoriachilena.cl

8 Hasta 8.000 a. C.

9 En portal web de: www.chileprecolombino.cl

10 Se sostiene que cerca de un millon de personas habitaban previamente el territorio nacional chileno precolombino. Dicho
numero disminuyd de forma radical con la llegada de la empresa de conquista.

8


http://www.memoriachilena.cl/
http://www.chileprecolombino.cl/

explotacién socioeconémica de las encomiendas cedidas a los conquistadores por parte de los
gobernadores!! y finalmente por los procesos etnoldgicos de asimilacion y mestizaje racial y cultural de
la nueva sociedad real y posterior republica moderna.

“(...) la verdadera conquista comienza con la fundacidon de La Serena, la segunda ciudad més antigua
del pais, en 1544. Pese a ser destruida por los indios*, a partir de su refundacion en 1549 la ocupacion
hispana encontro6 una resistencia mucho menor que en el centro y sur de Chile” (ibid., 2012: 29).

A inicios del siglo XVII la economia del territorio nacional inicia su primera gran transformacion por
medio de las encomiendas Yy la ruralizacion general de Chile lo que profundizd el declive demografico
indigena. En esta época, la Iglesia Catdlica instala sus curatos y designa diferentes clérigos para su
administracion, definiendo pagos para el sustento de las labores de adoctrinamiento y evangelizacién
del territorio regional:

“«Juan Gaitan de Mendoza sirve la doctrina de las minas de Andacollo, de Cogquimbo; su
salario es cuatrocientos pesos en oro i cincuenta en comida. Es hombre virtuoso i habil, i
ha servido en esta tierra, i merece cualquier merced que Vuestra Majestad fuese servido
hacerle.

«A Francisco de Herrera, clérigo presbitero antiguo, sirve la doctrina de Limari; su salario
es trecientos i treinta pesos, en oro i comida.

«Francisco de Aguirre, clérigo presbitero, sirve la doctrina del valle de la Serena; su salario
es trecientos pesos en oro i cincuenta en comida” (Amunategui, 1909: 268)*,

Para el caso del Ilamado Norte Chico la poblacién general no merm6 en demasia debido al auge de la
mineria del siglo XVIII. Sin embargo, la sociedad general experiment6 un definitivo mestizaje, siendo
la poblacion “blanca” no indigena altamente preponderante demografica, politica y econdémicamente.

Segun Cortés (2004) la poblacion Diaguita no habria decaido intensamente Gnicamente por la empresa
de encomiendas, sino mas bien seria el conjunto de cambios etnoldgicos sostenidos a partir del mestizaje
los que habrian mermado el arraigo de estos grupos a partir de las transformaciones sociales y culturales
del régimen colonial espafiol. A diferencia de la poblacion Chango, quienes pudieron prevalecer incluso
hasta parte del siglo XIX, manteniendo sus practicas y tecnologias inherentes a la economia costera, con
el uso de sus balsas y utensilios de pesca y recoleccidn, entre otros elementos caracteristicos de su cultura
material (ibid., 2012: 30).

Con la nueva economia de Haciendas sucesoras del sistema de encomiendas, perdurara dicho modelo
por los siguientes dos siglos de manera estable y demarcando profundamente los estatus sociales
sostenidos en base a la dependencia de los patrones y una masiva poblacién flotante de vagabundos,

11 Junto con las llamadas Mercedes de tierra, concedidas por el cabildo colonial.

12 Concepto que ha dejado de tener uso cientifico y formal, se aplica desde las primeras cronicas de conquista europea desde
una vision eurocéntrica hacia los pueblos originarios del continente.

13 Las encomiendas de indigenas en Chile. Disponible en Memoria Chilena, Biblioteca Nacional de Chile
http://Amww.memoriachilena.cl/602/w3-article-67680.html . Accedido en 11/8/2017.
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peones y también inquilinos, estos Gltimos, mas asentados, fueron la principal mano de obra para
sostener la economia de los sectores rurales de Chile.

“Respecto al agro, durante la Colonia la actual Regién de Coquimbo se convierte en abastecedor de
esta clase de productos. En ese entonces, se trataba de trigo, cueros de cabra, cebo, aceite, vino y
aguardiente para el sur de Chile y el Perud. Este potencial se proyecta a los tiempos republicanos y
continlla hasta hoy, expresado en las exportaciones de fruta, la produccion de hortalizas para la
demanda nacional, la agroindustria del vino, el pisco y el aceite de oliva” (Ibid., 2012: 31).

La denominada “Guerra de Arauco”, con sus procesos de Parlamento y nueva distribucion territorial del
sur de Chile, no afectan mayormente la economia regional, desarrollandose las actividades
agropecuarias y mineras a la par de dichos procesos histdricos y forjando en buena parte algunos de los
cimientos sociales y culturales de mayor tradicion hasta nuestros dias.

La mineria se sostiene como una actividad histérica y estratégica en la region y sigue procesos de auge
y declive de acuerdo a los ciclos de oferta y demanda de los minerales, oro, plata y cobre principalmente
y en la actualidad es la actividad econémica con mayor aporte al PIB regional, debido a los modernos
procesos industriales de explotacion y exportacion.

1.3 Contexto Histérico Comunal

El metarrelato histérico de la comuna de Rio Hurtado puede gestarse a partir del hallazgo y estudio de
los restos fosiles encontrados en Pichasca en 1968.

En un planeta muy diferente al actual, los restos fésiles del cretacico superior!*, en su formato de
vértebras de animal y en su formato de plantas y arboles petrificados, nos cuentan sobre la presencia de
vida hace unos 67-70 millones de afios atras en la comuna. Aln sin existir la actual cordillera de Los
Andes®, en el actual territorio comunal se apreciaban paisajes totalmente diferentes, caracterizados por
la presencia por ejemplo de araucarias y una importante vegetacion con fauna superior de herbivoros
como tortugas, o como el titanosaurio que alberga el monumento natural.

Segln antecedentes prehistéricos comunales del PLADECO, los primeros asentamientos humanos,
precisamente relacionados a Pichasca, datan de hace unos 10.000 afios, lo que daria cuenta ademas de
procesos de intercambio de bienes y alimentos entre las zonas costeras hasta estos valles interiores y
viceversa debido a los restos materiales encontrados en diferentes sitios (Municipalidad de Rio Hurtado,
2015: 27-28).

Respecto de las ocupaciones tempranas en Rio Hurtado se destaca en gran medida a la cultura Molle,
como una tradicion agro pastoril que introduce nuevas tecnologias por contacto con otras poblaciones
del norte de Chile y Argentina. También son los primeros en experimentar en el norte chico las técnicas
de alfareria ceramica, debido a su mayor comportamiento sedentario, incursionan en la elaboracién de

14 De la era geolégica Mesozoica: [Triasico-Jurasico-Cretasico].
15 Encumbrada hace alrededor de 10 millones de afios atras.
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utensilios de uso domeéstico y también ritual o ceremonial, como es posible identificar en restos
mortuorios.

Otra importante expresion ritual funeraria nos entregan los restos de la denominada cultura Animas (700
d. C.), cuya presencia es mas relacionada a valles y asentamientos estacionales de las zonas costeras. De
esta tradicién son destacados sus experimentaciones rituales y ceremoniales como la aspiracion de
polvos y el entierro con ofrenda de animales en el sepulcro.

Finalmente cabe destacar la presencia Diaguita, tradicion cultural presumiblemente heredera de los
Anima que complejiza todas las técnicas alfareras, en sus tres etapas, hasta alcanzar una sofisticada y
mundialmente reconocida técnica artesanal con disefios inéditos como los llamados jarro pato. Cultura
agro alfarera por excelencia experimentaron un auge demografico importante debido a su mayor
complejidad social, sostenida en una modo de vida més sedentario, con dominio de la agricultura y el
pastoreo de Ilama, de cuyos animales también se alimentaban. Con la conquista Inca y su Ultima
transformacidén social mediante integracién al Tahuantinsuyo, se incorporan canales de regadio en la
region que les permite la cosecha de granos y cereales como la quinoa, maiz, papa, porotos y zapallos
(Ibid, 2015: 28).

Es Tupac Inca Yupanqui quien introduce sus tropas de conquista se apodera rapidamente de toda la
regién y habilitando las empresas de extraccién mineral y la apropiacién de mano de obra general para
el imperio, reorganizando todos los asentamientos y poblados indigenas locales de acuerdo a la
estructura social, politica y econdémica del sefior Inca y sus jefes locales.

La empresa de conquista espafiola en Rio Hurtado y en toda la region tuvo un impacto vertiginoso en
la poblacion originaria y en sus transformaciones. Ya antes del afio 1.6000 se habian entregado®® el total
de las tierras de la region.

Sera la Iglesia Catdlica la que delimitard los espacios y administracion politica inicial del valle del
Limari quedando Samo bajo control del curato de Andacollo. Esto significara también la definicion de
los primeros registros demogréaficos y familiares de lo que se pueda contar en términos etnohistéricos
en complementacion con las crénicas de conquista locales (Ibid, 2015: 30).

Asi “el valle de Samo durante el siglo XVI fue dividido en tres grandes mercedes de tierras:

a) Laestancia'’ El Pangue y Lagunillas teniendo como principal poblacion a Higuerillas,
donde se constituye la primera iglesia en 1630 bajo la cabeza parroquial de Sotaqui,
posteriormente este poblado se llamara Recoleta y sera [posteriormente] sepultado bajo el
agua del embalse [homonimo].

b) Estancia de Samo Alto, la que fue fragmenténdose en las estancias de Guampuya, Inga,
Pichasca, Fundina, Las Minillas, Dadin, Cortaderilla, Chape, Chacay, El Atajo, La Hollada, y
las haciendas de La Cortadera, Serén, Hurtado, entre otras.

c) Finalmente el area llamada ElI Chafiar Blanco, otorgada al famoso conquistador
Francisco de Aguirre a inicios de la conformacion del Cabildo de La Serena, creando las

16 Encomiendas, pueblos de indios, etc.
17 L as Estancias son sistemas de explotacion econémica similares que preceden a las Haciendas, introduciendo definitivamente
a la actividad agricola en Chile.
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estancias de Las Breas, San Agustin, La Embarrada, La Arena, las haciendas El Chafar y El
Bosque y los fundos El Bolsico y Lavaderos, entre otros” (Ibid., 2015: 30-31).

La Comuna de Rio Hurtado se conforma luego de constantes procesos de definicion politico
administrativo, en el marco de la formacion de la Republica de Chile. Segin los antecedentes del
PLADECO 2014-2020, previa conformacion de la comuna independiente de “Samo Alto” en 1891, para
en 1979 cambiar su nombre a “Rio Hurtado”, desprendiéndose a su vez de la administracion del poblado
de Recoleta. (Municipalidad de Rio Hurtado, 2015).

En 1874 se construye formalmente la primera escuela publica en la localidad de Recoleta y se inician
los trabajos de construccion de la escuela de Seron bajo la administracion del preceptor Juan Antonio
Ardiles.

Como antecedente, se reconoce a Simén Concha como primer alcalde quien es electo en 5 ocasiones
entre los afios 1894 y 1924, seguido en elecciones por Bernardo Pizarro, electo 4 veces entre los afios
1925y 1950. En el contexto de la dictadura militar, se interrumpe el mandato del alcalde Helio Gonzalez
que es reemplazado por el Regidor Jilberto Rojas Zapata, éste sucedido por José Alamo Tuma. En 1992
es elegido el aun alcalde, Gary Valenzuela Rojas quien también alcanza 5 elecciones de mandato local.

1.4 Antecedentes Sociodemograficos, Geograficos y Socioeconémicos

A continuacion se destacan las principales caracteristicas demograficas, sociales, econémicas y
geograficas de la Region de Coquimbo y la comuna de Rio Hurtado para complementar los antecedentes
historicos ya sefialados. Las fuentes de informacidn son las mismas que las anteriores fuentes sefialadas
mas reportes estadisticos del Instituto Nacional de Estadisticas y INE y Gobierno Regional; entre otros.

1.5 Antecedentes Regionales

Situada aproximadamente entre los 29° 20" y los 32° 15" de latitud sur, la Regién de Coquimbo cuenta
con una superficie de 40.579,90 Km?, “equivalentes al 5,37% del territorio nacional. Segin INE (2016)
la poblacién proyectada al 2016 alcanzaria los 782.801 habitantes y una densidad de 19,3 habitantes por
kilometro cuadrado con un porcentaje de 18,7% de poblacidn rural, una de las més altas a nivel nacional
(CNCA, 2015: 5). Cuenta con tres provincias y 15 comunas, cuya capital regional es la ciudad de La
Serena” (Portal web Biblioteca del Congreso Nacional de Chile)®,

Region semi desértica, constituyente de la zona conocida como Norte Chico o Norte Verde que se
caracteriza por su conformacion de valles transversales que cruzan a modo de quebradas y cuencas
riberefias que nacen desde la cordillera y desembocan en el mar. De clima con alta variabilidad de
temperaturas entre el dia y la noche, con una pluviometria promedio anual determinada por la altitud, y
con caracteristicas de vulnerabilidad de recursos estratégicos como suelo y agua (Gobierno Regional de
Coquimbo. Estrategia Regional de Desarrollo al 2020: 15). El clima de esta region es diverso,

18 En: www.bcn.cl (BCN)
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conteniendo un clima de tipo esteparico costero 0 nuboso, otro de estepa calido y otro templado y frio
de altura. Se le reconoce como una zona de transicion, en tanto, su climatologia se enmarca entre las
zonas desértica y templada mediterranea (Op. cit. BCN).

Su clima estepérico costero o nuboso influye directamente en dindmicas geofisicas hasta unos 40 km
hacia los valle transversales interiores. Cuenta con un promedio anual de precipitaciones de unos 130
mm pero con estaciones secas de al menos 8 meses al afio (Ibid., BCN).

A una altitud de 800 msnm, el clima de la region se perfila como del tipo de estepa célido, con menor
nubosidad y humedad y mayores temperaturas promedio, marcandose en mayor medida, los ciclos de
sequia y las menores precipitaciones promedio a diferencia del clima templado frio de altura que entre
los 3000 msnm en que se puede apreciar una importante frecuencia en precipitaciones y bajas
temperaturas, depositandose en las altas cumbres la nieve que permitira el ciclo hidroldgico regional de
forma sostenida (Ibid., BCN).

La region experimenta una alta variabilidad pluviométrica debido a la ocurrencia de ciclos de
precipitaciones altamente infrecuentes. Pudiéndose desarrollar ciclos de relativa a profunda sequia de
entre 10 a 15 afios de duracion, con recuperaciones marcadas por fuertes temporales y afios consecutivos
con mayor pluviometria general. Esta condicion ha determinado la racionalidad econémica de los
sectores campesinos y agropecuarios de la region, quienes comprenden sus capacidades productivas
observando y determinando la ocurrencia de afios buenos y afios malos.

A su vez, esta alta variabilidad climatica y principalmente pluviométrica, exigen a la economia
trashumante regional importantes capacidades de adaptacién a su medio natural, a través de la
conformacion de diferentes relaciones sociales de produccion entre sus exponentes, que les permitira
aprovechar los recursos producidos en las diferentes estaciones del afio.

“Los afios buenos, con un elevado indice de precipitaciones, son por lo general instancias donde las
redes sociales se activan notoriamente. Por otra parte, durante afios malos, estas redes se disuelven
generando un aislamiento importante de las unidades productoras (familias comuneras). La
trashumancia, por su parte, ha marcado las dindmicas internas de las relaciones sociales, al forzar la
materializacion de espacios de encuentro social cuando el calendario productivo -basado en los ciclos
naturales- lo permita, por lo general entre temporada y temporada” (Erazo y Garay-Flihmann, 2011)*°.

Estos ciclos ademas pueden relacionarse directa e indirectamente con las consecuencias de los llamados
fendmenos o sistemas de La Nifia y EI Nifio?® que podrian estar agudizando las transiciones entre ciclos
de sequia y la manifestacion de fuertes temporales, que si bien son, a la postre, positivamente percibidos

19 Erazo, B. Manuela y Garay-Flihmann, Rosa. (2011). Tierras secas e identidad. Una aproximacion cultural a las practicas de
subsistencia de las comunidades campesinas del semiarido: Provincia de Elqui, Chile. Revista de geografia Norte Grande, (50),
pp. 45-61.

20 Sistema natural de regulacion atmosférica a escala planetaria que repercute distintamente entre las diferentes latitudes y
hemisferios. En Chile, mas precisamente su zona central que incluye la Region de Coquimbo, el fenémeno del Nifio se ha
expresado histéricamente como un sistema de aires calidos que se relaciona con la mayor ocurrencia de precipitaciones para
dicha zona. En tanto La Nifia, de forma contraria, se estima como un sistema de aires mas frios que significardn una menor
ocurrencia en precipitaciones. Segin INE (2002), entre las décadas del 1940 al 2000, en Chile se ha percibido una relativa
preponderancia del fendmeno de La Nifia, lo que alimenta las interpretaciones y confirma las mediciones pluviométricas
nacionales y regionales a la baja. En: “Estadisticas del Medio Ambiente. 1996-2000 . Instituto Nacional de Estadisticas-
Comision Nacional del Medio Ambiente. 2002. Santiago, Chile.
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para las actividades econdmicas del territorio regional, dejan a su paso considerables pérdidas a nivel de
infraestructura urbana y rural, principalmente viviendas y caminos, también ganados y huertas
familiares, e incluso pérdidas humanas, entre otras repercusiones?.

Las incidencias de esta cambiante y desafiante condicion climética regional supondré en las politicas
publicas, reformas y adaptaciones necesarias para afrontar de manera sustentable las demandas y
requerimientos sociales de la poblacién urbana y rural, teniendo que encaminar dichas politicas hacia
una perspectiva de proteccion de recursos estratégicos como el agua, para su adecuado control y
aprovechamiento que a nivel de propiedad, esta concentrado en grandes capitales agroindustriales,
mineros y de generacion energética.

Respecto de la vegetacién, la Regidén de Coquimbo se caracteriza por su perfil de estepa arbustiva
abierta, la que dispone el predominio de especias como la acacia caven, mejor conocida como espino.
Las variables climéaticas y topogréaficas determinardn la conformacion de diferentes tipos de
vegetaciones, como en el sector de las planicies litorales en donde es posible apreciar matorrales
arbustivos costeros poco densos, tales como espinos, cactaceas y un caracteristico tapiz herbaceo (Op.
Cit. BCN).

Como un elemento especial pero no menos relevante es la existencia del Parque Nacional Bosque Fray
Jorge administrado por CONAF, en tanto concentra un micro clima del tipo bosque (hidrofilo relicto)
valdiviano, permitiendo la existencia de plantas como el Olivillo, Arrayan, Canelo, Boldos, Peumos y
Litres; ademas de especies animales que han sido sistematicamente estudiadas a partir de la década de
los 60, misma época —como en 1953%- en que inician algunos de los principales estudios arqueolégicos
en la meseta superior del valle de Rio Hurtado.

En tanto, en los llamados cordones montafiosos donde se aprecian matorrales abiertos andinos entre los
1000 a 2000 msnm, se presentan caracteristicas mas Ilanas o bajas con suelos cubiertos de hierbas y
arbustos. Mientas que “por sobre los 2.000 metros se presentan especies xeréfitas adaptadas
especialmente a climas de altura como festucas, stipas y arbustos pequefios” (BCN).

2L En de mayo de 2017, y respecto de los efectos del temporal de aquel entonces, el Gobierno Regional de Coquimbo confirmaba
-con datos trabajados con el COE regional- lo siguiente:

. “Sobre la afectacion de personas, la region totaliza al dia de hoy 324 damnificados, 303 en Elqui, 11 en Limari y 10
en Choapa. 256 personas permanecen en 15 albergues a lo largo de la region”.

o “3.073 viviendas presentan dafios menores en la region, 93 presentan dafio mayor y 13 fueron destruidas durante el
paso del sistema frontal”.

. “Respecto de la conectividad, en Elqui se registran 13 eventos de interrupciones, con 4 caminos cortados y 9 caminos
interrumpidos. En Limari hay 12 situaciones, con 4 caminos cortados y 8, interrumpidos. Choapa registra 6 eventos,
correspondientes a 1 camino cortado y 5 caminos interrumpidos”.

22 En relacion al inicio de los trabajos realizados por Iribarren y también Cornely.
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Junto con los antecedentes poblacionales ya sefialados es de relevancia incorporar otras caracteristicas
socio demograficas. En la tabla N° 1 se puede apreciar la distribucién de poblacion segln tipo de zona
urbano o rural de todas las regiones del pais:

Tabla 1 Distribucion de la poblacion segun area urbana o area
rural

Distribucion de la poblacidn segiin drea urbana o drea rural

Regidn Urbano Rural
Tarapaca 95,3% 4,7%
Antofagasta 98,4% 1,6%
Atacama 92.0% 8.0%
Cogquimbo 81,3% 18,7%
Walparaiso 91,6% 84%
O Higgins 71,3% 23,7%
Maule 67.3% 32,7%
Biohio 83,9% 16,1%
La Araucania 67, 7% 32,3%
Los Lagos 71,0% 29,0%
Aysén 26,7% 13,3%
Magallanes 95,8% 4,2%
mMetropolitana 96,7% 3,3%
Los Rios 68,5% 31,5%
Arica y Parinacota 91,1% 8,9%
Total 87.3% 12,7%

Fuente: CNCA, 2015: p 5

La Regién de Coquimbo es ademas una de las que presenta mayor dispersion geografica a nivel nacional,
contando con una importante cantidad de poblados del tipo pueblos, caserios y aldeas, que afectados por
los ciclos migratorios campo-ciudad, urbanizacion, descampesinizacion, aln sostienen parte
fundamental de los fundamentos sociales y culturales mas tradicionales de sus sectores campesinos.

Como ya se ha sefialado, seguin los antecedentes arqueoldgicos e histéricos que se han podido estudiar
en la Region, el componente étnico es altamente significativo, y mas all4 de los evidentes procesos de
conquista, exterminio, mestizaje e integracion, la relevancia social y cultural de las raices étnicas han
marcado las estructuras sociales del territorio, ya sea por sus toponimias, por el legado de algunos
apellidos presumiblemente diaguitas y sus practicas agricolas y pastoriles como la trashumancia, el
legado de préacticas de vida costeras heredadas de las poblaciones chango, la puesta en valor de los
elementos paleontoldgicos y arqueoldgicos diversos que fortalecen la memoria colectiva de nuestras
comunidades, entre otros aspectos.
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Dicho conjunto de précticas, elementos y bienes culturales forma parte de las caracteristicas propias del
territorio regional, lo que puede ser complementado con los antecedentes de composicion étnica que
CASEN (2013) indica a escala regional y nacional:

Tabla 2 Distribucion de la poblacion regional en funcion de su

pertenencia a Pueblos Originarios. Porcentaje de personas por

region.

PUEBLO ORIGINARIO COQUIMBO PAIS
Aymara 0,5% 0,7%
Rapa Nui 0,0% 0,0%
Quechua 0,2% 0,2%
Mapuche 1,7% 7,7%
Likan Antai (Atacamefio) 0,2% 0,1%
Coya 0,1% 0,1%
Kawésgar 0,0% 0,0%
Yamana (Yagan) 0,1% 0,0%
Diaguita 1,0% 0,3%
Total de la poblacion perteneciente | 3,8% 9,1%
No pertenece a ningun pueblo

indigena 95,4% 90,6%
NS/NR 0,8% 0,4%
TOTAL 100% 100%

Fuente: CASEN 2013, en CNCA 2015: 66.

Segun la tabla anterior es posible apreciar una tendencia menor en la composicion étnica perteneciente
aalgun pueblo originario o indigena, en comparacion al nivel nacional. La Region de Coquimbo muestra
una mayor adscripcion y composicion de poblacion indigena Mapuche (1,7%) y en segundo lugar
Diaguita (1,0%). La preponderancia étnica indigena de la poblacion mapuche en la Region se puede
explicar a nivel historico y socio demografico. Esto dltimo en tanto, que dicha poblacién indigena es la
gue posee mayor presencia a nivel nacional, pudiendo experimentar, ciertamente, mayores movimientos
migratorios a lo largo y ancho de todo el territorio nacional, como también a su presencia histdrica en la
Regidn, bajo el alero de diferentes hitos como el auge minero del norte y los procesos de asentamientos
relativos a lo mismo, en cuyo desarrollo es conocida la migracion de poblacion del sur hacia el norte.
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En el caso de la poblacidon Diaguita, ésta tiene una vinculacion directa con la identidad cultural y
territorial de nuestra Regién. Como ya se ha sefialado el rastro cultural de este pueblo s6lo ha sido
posible seguir con datos arqueoldgicos y otros de caracter sociolinglisticos, por medio de las referencias
toponimicas de diferentes asentamientos a lo largo y ancho de la Regién y a través de procesos de
etnogénesis y de reetnificacion impulsados por las politicas de integracion del Estado moderno,
buscando adscribir a algunos de los pactos y acuerdos internacionales de reconocimiento y proteccion
del legado y patrimonio indigena, cuyos elementos patrimoniales aln se encuentran en proceso de
institucionalizacion y que pueden ser en tanto, trabajados y mejorados mediante iniciativas como la
presente, entre muchas otras.

Por Gltimo respecto de este punto, podemos destacar las cifras de presencia de asociaciones y
comunidades indigenas desagregadas a nivel comunal para toda la Region de Coquimbo, seguin los
antecedentes que CONADI entrega:

Tabla 3 Numero de Asociaciones y Comunidades Indigenas por

comuna, Region de Coquimbo 2014.

TOTAL DE
) AGRUPACIONES
) ASOCIACION COMUNIDAD (ASOCIACIONES Y

REGION INDIGENA INDIGENA COMUNIDADES)
Coquimbo 5 - 5
La Serena 1 - 1
Los Vilos 1 - 1
Ovalle 1 - 1
Paihuano - 1 1
Punitaqui 1 - 1
Salamanca 1 1 2
Vicuia 1 - 1
TOTAL 11 2 13

Fuente: CONADI (MIDESO) En CNCA 2015: 66.

Se pueden destacar estas cifras, en tanto, que dichas organizaciones son bases para el fomento, desarrollo
y difusion de las probleméaticas y necesidades de dicha poblacion en el contexto de su integracion y
vinculaciones con el Estado chileno, pero también con multiples areas de desarrollo cultural, social,
politico y econémico.
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Finalmente es preciso sefialar los lineamientos estratégicos de escala regional definidos segin la ERD
2020 de la Region de Coquimbo la que se fundamenta bajo los preceptos “desarrollar en la region una
gestion y administracion mas inclusiva socialmente y para reforzar la construccion de una mayor
identidad regional, la que dé cuenta de la multiculturalidad e incluya las identidades locales, permitiendo
la valoracion de los productos locales y una mayor y mejor insercién nacional e internacional de la
Region” (GORE Coquimbo, ERD 2020: 70).

Respecto de la distribucion de la poblacion segun sexo y edad podemos indicar las proyecciones de
INEZ respecto de la poblacién hacia el presente afio 2017. Seguln esta fuente de proyeccién, la region
de Coquimbo alcanza los 794.359 de poblacién total. Asi mismo, la poblacién masculina se proyecta en
393.566 (49,5%), mientras que la poblacién de mujeres alcanza 400.793 (50,5). Segln las misma fuente
la poblacion de 0 a 19 afios llega a los 222.561 (28%); 443.859 (55,9%) entre los 20 y 59 afios y; 127.939
(16,1%) personas de 60 y mas afos.

La economia regional se caracteriza por la actividad industrial minera y los servicios como fuentes
principales para el PIB regional. Segin CASEN (2013) la Region ha sido la que ha experimentado la
mayor reduccidn en su tasa de pobreza desde un 45,3% en 1990, hasta los 16,6% en 2009. Sin embargo,
el “ingreso promedio de los hogares de la region es de $466.142, el autobnomo, y de $475.858, el
monetario, lo que es considerablemente menor al promedio nacional ($613.206 autonomo y $620.475
monetario)” (GORE Coquimbo, 2012: 26).

Para el 2013 el producto interno bruto (PIB) alcanz6 los $3.890.534 millones de pesos (precios
corrientes) representando el 1,2% del PIB nacional (Banco Central, 2014: 9)%,

Como aspecto destacable es el bajo dinamismo econémico medido en el periodo 2012-2013 el que
detalla la variacion de un 2,6%, una de las cifras regionales mas bajas del pais (Op. Cit. 2013. 2015: 8).

La composicion del PIB regional se compone principalmente por la actividad minera industrial, servicios
personales, construccion, comercio, restaurantes y hoteles (Ibid. 2015: 9).

Tabla 4 Composicion PIB Region de Coquimbo 2013

Sector %

Administracién Publica 6

2 Consulta de datos de proyeccion de INE 2002-2020. En: www.inecoquimbo.cl

2 En Banco Central de Chile (2014). Cuentas Nacionales de Chile. PIB Regional 2013-2014. Rescatado desde:
http://si3.bcentral.cl/estadisticas/Principal 1/Informes/CCNN/regional/P1B%20regional%202013-2014.pdf
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Agropecuario — Silvicola 5
Comercio, Restaurantes y Hoteles 9
Construccion 10
Electricidad, Gas y Agua 1
Industria Manufacturera 3
Mineria 36
Pesca 1
Servicios de Vivienda 5
Servicios Financieros y Empresariales 5
Servicios Personales 13
Transporte y Comunicaciones 6
TOTAL 100

Fuente: Banco Central 2014: 9.

Dentro de los lineamientos estratégicos regionales se sostiene la necesidad de “optimizar los impactos
provenientes de los factores externos y valorar el desarrollo endégeno y la economia residencial,
mantener y reforzar la calidad de vida con sello regional, y crear mejores condiciones para facilitar la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico” (GORE Coquimbo. ERD 2020).

fortalecimiento de las economias locales, considerando en primera linea los recursos y elementos de
fortaleza presentes en el territorio regional y a nivel de sus comunidades situadas a escala comunal o
local, estando en dicho sentido la consolidacion de espacios como el CDPRH como elementos de
fortaleza al interior del territorio regional.

1.6 Antecedentes Comunales

Rio Hurtado se sitda al noreste de la provincia del Limari a 30° 15" y 30° 31° de latitud sur y entre los
71°05° y 70° 41 de longitud oeste. Limita al Este con la Republica de Argentina, al Oeste con la comuna
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de Ovalle, al Norte con la provincia el Elqui (Vicufa, Paiguano y Andacollo) y al sur con la comuna de
Monte Patria.

El terriotorio comunal alcanza los 2.117,2 km? extendiéndose a lo largo del valle del rio Hurtado por
aproximadamente unos 160 kilometros. Las caracteristicas de temperatura comunal son de unos 17° de
media anual, de escasa humedad relativa, baja nubosidad y alta radiacion solar (BCN, en PLADECO
2014-2020: 34).

La comuna cuenta con tres principales entidades fisiograficas, estando emplazada en un medio fisico
montafioso en que domina la a) Cordillera de Los Andes en su zona oriental, mientras que en su zona
occidental se sitla una b) Precordillera Transversal de cerros y lomas, topografia fuertemente definida
por la accion del Rio Hurtado el que permite la existencia de un c) Valle fundamentalmente angosto,
escenario global para los asentamientos y actividades econémicas locales, tales como las agropecuarias,
técnicamente irrigadas por sistemas de canalizacion aledafios a la linea del rio (PADEM Rio Hurtado
2017: 7).

El segmento de la Cordillera de Los Andes en Rio Hurtado contempla la ericion de montafias de entre
los 2200 a 5000 metros de altura con un ancho aproximado de 35 km. Producto de las caracteristicas de
las fallas andinas superiores, el rio corre de sureste a nortoeste en su primera mitad hasta el embalse
Recoleta (Ibid. Rio Hurtado: 7).

La Precordillera Transversal se erige entre los 800 a 2000 metros de altura de pendientes medias, la que
se ve interrumpida por planicies mas o menos onduladas, o llanos de altura, con escasa presencia de
asentamientos humanos (Ibid. Rio Hurtado: 7).

Por altimo se distingue al Valle como una unidad fisiografica directamente relacionada a la acccion del
rio Hurtado y sus depositos histdricos, con la existencia de a) un fondo activo y de relleno que es el
cauce del rio mismo, b) terrazas aluviales recientes o depoésitos sedimentarios anteriores, c) terrazas
aluviales antiguas o remanentes, exiguas en existencia en el curso aluvial embalse arriba y d) pie de
montes y terrenos de laderas, acumulacion litica sedimentaria que se complementa y fusiona con el
cauce aluvial central del rio producto de la caida histérica, o por efecto de la gravedad en los costados
del rio (Ibid. Rio Hurtado: 7).

Son preciamente estas Ultimas zonas las que presentan evidentemente los mayores riesgos en tanto su
fragilidad de someterse a las fuerzas climéaticas extremas, como las catastrofes sucedidas en el afio 1997
y el presente afio 2017, en que producto de la fuerza pluvial y aluvial, la cuenca del rio, sus terrazas,
depésitos, quebradas y demas unidades han sido reestructuradas o redisefiadas naturalmente.

Esta situacion histérica ha definido como norma comunal, el fortalecimiento de la ruta D-595 en sus
puntos de quebradas con la implementacion de muros de graviones para encausar las caidas de forma
mas Optima, buscandose disminuir los impactos sociales de estos desastres naturales (Ibid. Rio Hurtado:
8).
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1.6.1.1 Clima, sueloy vegetacion comunal

Respecto del clima comunal podemos sefialar que en su zona andina o cordillerana se caracteriza por
contar con uno de estepa fria con una alta variacion de temperatura entre el dia y la noche y otro de
tundra alrdedor de los 4000 metros de altura con precipitaciones anuales promedio entre los 140 a 180
mm, predominando la ocurrencia de agua nieve por sobre los 3000 msnm (Ibid. Rio Hurtado: 8).

En la llamada precordillera transversal predomina un clima del tipo estepa templada semajante al valle
con precipitaciones anuales entre los 100 y 200 mm, condiciones propicias para las actividades agricolas
de esta parte del Limari (Ibid. Rio Hurtado: 8).

Sin embargo, la pluviometria del valle puede presentar importantes variaciones dependiendo de la latitud
0 meseta de la que se hable, puesto la importante pendiente que la comuna va tomando rio arriba, la
condiciones pluviométricas presentan variabilidad entre unos y otros sectores, mas no tanto las
condiciones térmicas promedio que experimentan una mayor homogeneidad.

Respecto de los suelos, sobre “los 2000 y 3000 metros aproximadamente, dominan los aridisoles los que
poseen en general una escasa proteccion vegetacional. A alturas mayores, los suelos rocosos de caracter
andesitico con una cubierta de hierba estacional comienzan a ser dominantes” (Ibid. Rio Hurtado: 8).

“A los 31° de Latitud S, Reiche (1953), establece la altitud de 3300 m, como limite de los arbustos
enanos. Por sobre los 2000 m y hasta los 3500 m, se concentran en los fondos de valle, hierbas de la
familia de las gramineas, son las vegas, que en verano se utilizan para alimentar al ganado
trashumante” (Ibid. Rio Hurtado: 8).

En las zonas de la precordillera transversal se sitan los suelos de aptitud agricola clasificados segln
CIREN (1994) en cinco tipos o series principales: Serie Cerrillos de Rapel en posicién pie de monte en
la parte superior del valle con un 36% del suelo comunal; Serie Limari, de terraza aluvial reciente con
un 25% del area agricola comunal; Serie Serdn, en posicion pie de monte de pendientes complejas con
un 17% de area agricola potencial (Pichasca y Hurtado); Serie Tuqui de terraza remanente, con un 11%
entre el embalse y Pichasca y; Serie Huamalata, terraza aluvial reciente de topografia plana y buen
drenaje, entre el embalse y Piedras Buenas con un 11% (lbid. Rio Hurtado: 8).

Destacan también los suelos del tipo micelaneos de quebrada situados preciamente entre quebradas y
taludes, entre otras series menores de suelos pedregosas 0 pantanosas aledafias o depositadas en la
cuenca del rio.

Como se ha sefialado en los antecedentes regionales, esta zona se caracteriza por la presencia de
vegetacion cactofilica, mientras que en el valle acompafan a los cactos, molles y pimientos, junto con
algarrobos y el olivillo.

También se pueden mencionar otro grupo de arbustos resinosos, espiudos y xerotfitos junto con plantas
y hierbas perennes.
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1.6.1.2 Antecedentes sociodemograficos comunales

A escala comunal segln las cifras de proyeccion de poblacion de INE, la comuna de Rio Hurtado
contaria con una poblacion total de 4.992 habitantes en 2017. Respecto de la distribucion poblacional
segun sexo, la poblacion femenina se estima segin la misma proyeccion en 2.361 correspondiente al
47,2%, mientras gque la poblacién masculina fue estimada en 2.631 correspondiente al 52,7%.

Segln la misma proyeccion del Instituto Nacional de Estadisticas, la distribucion etaria segun
conglomerados se presenta de la siguiente manera: Poblacion de 0-19 afios de edad llega a 1.294,
correspondientes al 26% del total; la poblacion entre los 20-59% afios alcanza la cifra de 2.493 siendo el
50% de la poblacién total; finalmente la poblacion entre los 60 y mas afios alcanzaria los 1.205 personas,
correspondientes al 24% de la poblacion comunal.

Sin embargo, estas cifras contrastan con estimaciones provenientes de instrumentos de planificacion
teritorial que sostien un comportamiento demografico decreciente que seglin estimaciones proyectadas
de la Ficha de Proteccion Social (FPS) 20142 es de 4.535, 236 habitantes menos que el censo 2002 (En:
PADEM 2017: 10).

Segln el PADEM (2017) las posibles causas del notorio decrecimiento poblacional?” son maltiples y
complejas, siendo algunas de caracter estructural tales como las escasas opciones productivas de la
poblacion, el mayor control de natalidad en menor medida, la escasa oferta formativa de la poblacion,
entre otros. Esta es una de las principales problematicas socio demograficas comunales en tanto, sus
efecto son transcersales en la aplicacién de las politicas comunales, ya que afectan toda proyeccion e
intervencion sobre el territorio comunal.

La comuna se compone de 22 poblados habitando alrededor de la cuenca del rio, en tanto otro nimero
menos estimado se sitla entre cerros y cajones con escasa poblacion habitante y con una importante
dispersion geogréfica.

De acuerdo a los antecedentes de la FPS 2014, la distribucion poblacional segln sectores es la siguiente:

% SegUn la Ficha de Proteccion Social 2014, la poblacién entre los 15 a 25 afios alcanza los 12,02% de la poblacion, cifra que
afecta directamente a la productividad local, siendo un conglomerado fundamental en la conformacién de la PEA comunal
(PADEM 2017).

% Fuente de informacion confiable en tanto se compone del cruce de datos sociales actualizados de nivel comunal, pudiendo
entregar informaciones de caracter mas cercano. Sin embargo, es preciso contrastar con datos INE en tanto, es el instrumento
oficial de mediciones sociodemogréficas.

27 Se sostiene un crecimiento poblacional negativo que significa la relacion de menor natalidad versus mayor mortandad
sumado al éxodo o migracion poblacional (PADEM 2017: 10).
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Tabla 5 Distribucion poblacional segun sexo y localidad.

LOCALIDAD MUJERES | HOMBRES | % TOTAL
Tahuinco 69 69 3,0
Tabaqueros 132 119 55
Huampulla 99 72 3,8
Samo Alto 262 250 11,3
El Espinal 119 86 4,5
San Pedro 158 140 6,6
Pichasca 421 380 17,7
Fundina 240 241 10,6
Ser6n 317 277 13,1
Morrillos 40 40 1,8
Vado de Morrillos 34 34 15
Hurtado 203 221 9,3
El Chafar 109 103 4,7
Las Breas 150 150 6,6

TOTAL 2353 2182 100

Fuente: FPS 2014. En PADEM 2017: 1128,

En relacion con los antecedentes de educacion comunal, segin PADEM (2017) las cifras de matricula
comunal, al igual que su demografia, han decaido sistematicamente, entre los afios 1991 y 2017, con
una recuperacion parcial en el afio 2011 que posteriormente continuaria una curva fundamentalmente
negativa hasta la actualidad, estimando cifras iniciales por sobre las mil unidades hacia cifras que solo
superan las 500 unidades en el presente.

28 Segun la fuente se referencian 14 de los 22 poblados, posiblemente segiin mejor de antecedentes que componen la fuente,
siendo igualmente una cifra representativa.
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Segin MIDESO (2014)% el 100% de la matricula escolar corresponde a establecimientos municipales.
Los resultados SIMCE marcan por debajo de la media regional y nacional, con diferencias estadisticas
menores en las pruebas de lectura de 2° basico e inglés de 3° medio.

Respecto de la salud comunal destaca que el 75,5% de la poblacidn es afiliada a los segmentos Ay B
de FONASA de menores ingresos, siendo una cifra mayor al promedio regional (59,9%). En cuanto a
las ya sefialadas caracteristicas de natalidad, las cifras sefialan que la tasa comunal alcanza los 13,5 nifios
(as) por cada mil habitantes, en tanto que las cifras de mortalidad en el quinquenio 2005-2010 (segun la
poblacién al afio 2003) es de 4,3 personas por cada 1000 habitantes y la tasa de mortalidad infantil del
decenio 2000-2010 (ajustada al periodo 1996-2007) llegaria a los 12,4 nifios (as) por cada 1000 nacidos
vivos (MIDESO, 2014: 2).

A nivel de subsidios (prestaciones monetarias al afio 2013) la comuna recibi6 un total aproximado de
760 millones de pesos, concetrandose en la Pension Basica Solidaria, el Subsdio Familiar y el Aporte
Previsional Solidario. También destacan los 859 casos de beneficiarios de Subsidioal agua potable y
457 de la Pension Basica Solidaria (Ibid, 2014: 2).

Seglin MIDESO (Estimaciones 2011 para Areas Pequefias) el porcetaje comunal de personas en situcion
de pobreza alcanza el 11,1%, en tanto, que segun otra medicion de MIDESO para el mismo afio arroja
un porcetanje de 15,3% a nivel regional (Ibid, 2014: 4).

Como se ha anticipado, la economia local se sustena en las actividades agricolas y ganaderas
(preferentemente caprina) junto con la pequefia mineria que depende de las variaciones en el mercado
de metales, fundamentalmete el cobre, siendo un rubro que permite complementar la economia familiar
ante los extensos periodos de sequia y heladas (PADEM, 2017: 11).

La agricultura se desarrolla en comunidades y predios particulares pero con regimenes de explotacién
gue inciden en el deteriro y baja sostenibilidad de los principales medios de produccion agua y suelo
(Ibid, 2017: 11).

En tanto que la ganaderia prinicipalmente extensiva, aumento los dafios al suelo comunal y sus
produccién baja en tecnificacion, no maximiza sus potencialidades de comercializacion.

Rio Hurtado carece de Centros Agro Industriales (CAI¥®, lo que incide en su perfil fundamentalmente
caracterizado por explotaciones pequefias a medianas.

La pequefia mineria local carece de apoyos sustanciales para su fomento, siendo programas como
PAMMA, insuficientes para satisfacer las necesidades familiares.

En general la economia comunal carece de flujos de comercializacion relevantes que puedan mejorar el
crecimiento, siendo aun los referentes comerciales los alcanzados con Andacollo y Ovalle siendo la
economia del sector primario la que ocupa al 87% de la PEA comunal.

2°Reporte MIDESO comunal 2013 de Observatorio Social 2014.
30 Solo se conoce la presencia de la Cooperativa Agricola y Pisquera del Elqui Ltda con su planta procesadora de vides
pisqueras, Unico representante comunal del sector secundario (PADEM, 2017: 12).
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Finalmente el sector terciario es basicamente gubernamental, “presente mediante la actividad municipal
de la comuna y los servicios traspasados de salud y educacién con un consultorio médico rural, seis
postas de atencion medica y 21 establecimientos educacionales” (PADEM, 2017: 12).

Ilustracion 1 Mapa Fisico-Politico Comunal Comuna de Rio
Hurtado.

SAMO ALo

Fuente: Gobierno Regional de Coquimbo.
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1.7 Antecedentes culturales y artisticos:

Como ya se ha sefialado, segun los antecedentes arqueoldgicos e histdricos que se han podido estudiar
en la Region, el componente étnico es altamente significativo, y mas alla de los evidentes procesos de
conquista, exterminio, mestizaje e integracion, la relevancia social y cultural de las raices étnicas han
marcado las estructuras sociales del territorio, ya sea por sus toponimias, por el legado de algunos
apellidos presumiblemente diaguitas y sus practicas agricolas y pastoriles como la trashumancia, el
legado de précticas de vida costeras heredadas de las poblaciones chango, la puesta en valor de los
elementos paleontoldgicos y arqueoldgicos diversos que fortalecen la memoria colectiva de nuestras
comunidades, entre otros aspectos.

Tabla 6 Numero de Asociaciones y Comunidades Indigenas por
comuna. Region de Coquimbo.

) TOTAL DE
REGION ASOC’IACION COMEJNIDAD AGRUPACIONES
INDIGENA INDIGENA (ASOCIACIONES Y

COMUNIDADES)
Coquimbo 5 - 5
La Serena 1 - 1
Los Vilos 1 - 1
Ovalle 1 - 1
Paihuano - 1 1
Punitaqui 1 - 1
Salamanca 1 1 2
Vicufia 1 - 1
TOTAL 11 2 13

Fuente: CONADI (MIDESO) En CNCA 2015: 66.

Se pueden destacar estas cifras, en tanto, que dichas organizaciones son bases para el fomento, desarrollo
y difusion de las probleméaticas y necesidades de dicha poblacion en el contexto de su integracion y
vinculaciones con el Estado chileno, pero también con multiples areas de desarrollo cultural, social,
politico y econémico.
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Finalmente es preciso sefialar los lineamientos estratégicos de escala regional definidos segun la ERD
2020 de la Region de Coquimbo la que se fundamenta bajo los preceptos “desarrollar en la regién una
gestion y administracion mas inclusiva socialmente y para reforzar la construccion de una mayor
identidad regional, la que dé cuenta de la multiculturalidad e incluya las identidades locales, permitiendo
la valoracion de los productos locales y una mayor y mejor insercion nacional e internacional de la
Region” (GORE Coquimbo, ERD 2020: 70).

Esta es una region con mas habitantes y mejor distribuidos respecto de las contiguas mas al norte, gracias
a que posee clima y vegetacion adecuados para sostenerla. Las ciudades de La Serena, Coquimbo y
Ovalle concentran solo el 55,7% de la demografia regional y esta caracteristica de desconcentracion se
acompafia de una modificacion en los rasgos de su gente; se acentla la presencia de la inmigracién y
poblamiento espafiol, disminuyendo la presencia de los pueblos originarios.

Desde el punto de vista cultural, se combinan lo comercial con lo espiritual, ejemplos de esa mixtura
gue convive y permite vivir de ella, lo representan la artesania de piezas hechas con técnicas y disefio
de profundo valor ritual y simbolico precolombino, acompafiadas de las cientos de réplicas del Faro de
La Serena en piedra combarbalita.

En relacién con los antecedentes de oferta cultural, podemos considerar algunos datos especializados,
tales como la Cartografia Cultural de Chile de 2001, erigida por el CNCA (2002), trabajo paradigmatico
en la institucionalidad chilena relativa a la Cultura.

Sobre ello ofrecemos en primer lugar la siguiente tabla con perspectiva segln grandes zonas geograficas
de Chile. Las disciplinas catastradas corresponden a algunas de las que cuentan con mayor nivel de
medicion, en tanto dan cuenta de manera general del panorama de distribucion de las artes en Chile,
destacamos la zona norte (involucrando la IV Region de Coquimbo) para comparar con el nivel nacional,
cuyas cifras son comparativamente menores en general a la oferta de pais.
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Tabla 7 Distribucion de areas culturales al interior de la zona

norte (%)

ARTES ARTES ARTES AREA
MUSICA C::{S-IL-JEAFLES AUDIOVISUA ESCENICA COREOGRAFI ;ITERATUR TRANSVER TOTAL
LES S CAS SAL
Zona 26,5 385 43 9,8 38 12,9 41 100
Norte
Zona 22,5 40,0 3,6 9,2 2,9 17,8 4,0 100
Central
Zona
Metropo | 27,9 241 14,9 10,0 93 10,8 3,0 100
litana
Zona Sur | 26,1 51,5 16 3,7 19 12,8 23 100
el 25,7 375 o 83 48 13,7 33 100
Pais

Fuente: Cartografia cultural de Chile 2001. En CNCA, 2002: 41.

Otra de las cifras interesantes de este estudio son los antecedentes de las dindmicas del origen de
aprendizaje en el &mbito cultural que segun la misma fuente ofrece un panorama a nivel pais y con el
detalle de la zona norte:

Tabla 8 Origen de aprendizaje al interior de cada region de la
zona norte (%)

AUTODIDACTISMO MAESTROS O TECNICA O TOTAL

Y TANSMISION TALLERES UNIVERSITARIA

LOCAL/FAMILIAR
I Regién 359 26,0 38,1 100
11 Regién 32,2 21,6 46,2 100
111 Regién 57,3 16,9 259 100
1V Regién 41,0 21,7 31,3 100
Total Zona Norte 419 24,4 33,7 100
Zona Central 45,2 22,8 32,0 100
Zona Metropolitana 21,6 20,0 58,4 100
Zona Sur 58,3 18,0 238 100
Total Pais 43,9 215 34,6 100

Fuente: Cartografia cultural de Chile 2001. En CNCA, 2002: 43.
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Segun las cifras sefialadas, el autodidactismo, la oralidad y el aprendizaje transmitido a nivel familiar
serian los mecanismos principales de aprendizaje y reproduccion de los sistemas culturales en la Region
de Coquimbo, lo que se condice con algunas de las dinamicas de expresion socio cultural méas
tradicionales presentes en el territorio regional en que la familia y las costumbres locales aportan a la
reproduccion de diferentes sistemas de represntacion artisticos y culturales.

Como aspecto revelador de las principales caracteristicas respecto de las manifetaciones socio
culturales, la misma fuente destaca a las manifestaciones colectivas de la zona norte como elemento de
relevancia en esta dimenion, mayormente en relacion con las festividades religiosas, siendo un
componente de representacion socio cultural representativo y de masividad en su expresién alcanzando
el 60,1% de presencia en dicha mega zona territorial.

Tabla 9 Distribucion de manifestaciones colectivas al interior de
la zona norte (%).

Festividades Encuentros . .
Carnaval . Aniversario Total
Religiosas culturales
Zona Norte 6,3 60,1 31,7 1,9 100
Zona Central 3,8 24,0 60,3 11,9 100
Metropolitana 1,1 10,6 81,6 6,7 100
Zona Sur 0,5 36,1 55,7 1,7 100
Total Pais 3,2 34,5 54,6 7,7 100

Fuente: Cartografia Cultural de Chile, 2001. En CNCA, 2002: 47.

Por dltimo en relacion con la llamada Zona Norte, se destaca por una mayor presencia de monumento
conmemorativos (22,2%) y nacionales (52,4%) “Estos monumentos nacionales declarados oficialmente,
son arquitectura precolombina, colonial y moderna con valor histérico, religioso y militar, asi como
maquinaria asociadas al pasado industrial de la region” (Ibid, 2002: 45) siendo categorias del Patrimonio
Natural y Cultural de esta zona del territorio nacional.

1731 Actividades Culturales y Origen Etnico
En relacion con el componente étnico, se puede indagar en torno al origen de los propios cultores y a

qué tipo de actividades culturales se decican principalmente. Al respecto, la Cartografia Cultural de
Chile 2001 arroj6 resultados que permiten explorar en primera instancia esta situacion.
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1.7.3.2 Cultores individuales zona norte

Los individuos registrados en la zona norte, constituyen un 18,3% del total del pais, siendo el porcentaje
mas bajo de individuos registrados segun zona. Sin embargo, el Censo de poblacién 2002 indica que
esta zona reune solo el 11% de la poblacion nacional, por lo cual este porcentaje de registro cultural
aparece como positivo respecto de las otras 3 zonas destacadas del pais.

1.8 Obijetivos del Plan de Gestion:

Ser un instrumento de planificacién que permita la gestién del Centro de Difusién del Patrimonio
Cultural de Rio Hurtado, que defina lineamientos y dirija el funcionamiento de la infraestructura
cultural en su etapa cercana, de organizacion, y la segunda etapa, ya de funcionamiento
institucional oficial.

2 MISION Y VISION

2.1 Mision

FOMENTAR LA PROTECCION Y PRESERVACION DEL PARIMONIO CULTURAL Y
NATURAL DE LA COMUNA DE RiO HURTADO, MEDIANTE LA DIFUSION, PRODUCCION
Y ARTICULACION DE REDES LOCALES COMUNITARIAS E INSTITUCIONALES.

2.2 Vision

COMPRENDER EL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL COMO EJE ESTRATEGICO DE
DESARROLLO DE LA COMUNA DE RIO HURTADO, ENTENDIENDOLO COMO UNO EN
CONSTANTE DINAMISMO Y QUE REQUIERE DE APROPIACION SOCIAL PARA
GARANTIZAR LA PERTINENCIA LOCAL Y LA PARTICIPACION DE LAS COMUNIDADES
DE SU AREA DE INFLUENCIA.
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3 ANTECEDENTES DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL.:

3.1 Enfoque de la infraestructura

El Centro de Difusion del Patrimonio Comunal de Rio Hurtado nace como una iniciativa que permita
dotar de un espacio cultural para la preservacién, fortalecimiento y difusion del patrimonio cultural,
arqueoldgico y paleontoldgico presente en el territorio comunal.

La edificacién construida cuenta con alrededor de 700 mts2 compuesta por seis areas para funciones de
administracion, exhibicion, casino, reuniones, ventas y servicios higiénicos. Un espacio cultural de
administracion municipal que debe incorporar a su infraestructura una estructura de manejo, gestion y
planificacion para consolidarse como un espacio de promocion, fortalecimiento y produccién del
Patrimonio Cultural local en la Comuna de Rio Hurtado, sus habitantes y territorios; considerando
aspectos educativos que vinculen la infraestructura con la comunidad local y su produccién cultural.

Su objetivo es poner en valor el patrimonio local potenciando el desarrollo turistico y cultural, los que
se encuentran relacionados fundamentalmente al legado paleontolégico, a los sitios arqueoldgicos con
vestigios de la cultura Molle y Diaguita y a su riqueza arquitectonica caracterizada por viviendas con
fachada continua, antiguas casas patronales e iglesias que datan de siglos pasados. A ellos es necesario
agregar, como atractivos turisticos complementarios, la calidad de sus cielos, la gran belleza paisajistica
del valle, su particular gastronomia y su acervo cultural que ha permitido mantener casi intactas una
serie de costumbres y tradiciones de la vida campesina y rural.®

La caracteristica de la comuna de reserva de costumbres y tradiciones junto a la existencia en el territorio
comunal del patrimonio paleontoldgico y arqueolégico ha que se hizo referencia, constituyen el soporte
y fundamento de la creacién del centro

En efecto, lo que se propone a través de esta iniciativa es acercar a la comunidad local, provincial y
regional al estudio de los antiguos pueblos que habitaron la comuna como Molles, Diaguitas e Incas
desde la propia experiencia de conocer y explorar los sitios en que habitaron.

También se pretende que estudiantes y turistas puedan conocer y apreciar el valor del Monumento
Natural de Pichasca y aprender a través de su visita de los procesos que afectaron al planeta desde la
desaparicion de los dinosaurios.

Y por altimo, que habitantes y el visitantes puedan pensar la cultura local, sus tradiciones campesinas y
conociendo de cerca los productos tipicos y sus elementos culturales en general. Se trata por ejemplo de
ser espectador en una trilla o de conocer como se prepara la harina tostada o la receta de antiguos postre
y licores.

Por ello se requiere contar con un lugar y una forma que permita de manera efectiva e integrada dar a
conocer las distintas posibilidades conforman la oferta turistica de Rio Hurtado. Asi, el Centro de
Difusion es también museo y es también una estacion de distribucion hacia las distintas rutas turisticas

31 Ficha IDI proyecto.
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que oferta el valle. Pero tambien debe constituir un centro de servicios y de acogida al visitante y centro
de comercializacion de productos originales y tipicos y con una indudable factura artesanal. %

El proyecto de “Construccion del Centro de Difusion del Patrimonio Comunal de Rio Hurtado” se
encuentra inserto en la cuarta linea, cuya ejecucion permitira la utilizacion racional de recursos naturales
poco valorados, como es la calidad de los cielos y de los recursos paleontologicos y arqueologicos que
configuran este territorio Gnico, cuya potencialidad econémica, turistica, cultural y educativa, debe ser
develada.

No obstante es importante subrayar que el desarrollo de esta iniciativa no corresponde a un esfuerzo
aislado, sino que forma parte de una propuesta construida bajo una perspectiva sistémica que tiene como
fin ultimo la construccion de la infraestructura “ancla” que debe entregar el soporte para difundir la
excepcional riqueza de este valle, que como se vera mas adelante constituye un patri Con ello se espera
despertar y motivar la iniciativa privada, para el desarrollo de una actividad turistica que gire en torno a
este patrimonio. Visto asi el proyecto es una herramienta fundamental en la intencion de apalancar
inversion privada que permita generar las fuentes de trabajo que la comuna requiere.

De esta forma el proyecto cumple con un doble propdsito. EI primero dotar de un centro de difusion
patrimonial a la provincia del Limari. En tanto el segundo apunta a potenciar la actividad turistica,
entendida como una palanca de desarrollo econémico comunal.

3.2 Localizacion

El Centro de Difusion del Patrimonio Cultural de la Comuna de Rio Hurtado se encuentra emplazado
en terreno colindante al Monumento Natural Pichasca, administrado por la Corporacion Nacional
Forestal, Conaf. Esto en la localidad de San Pedro de Pichasca, desde ddnde se puede acceder hasta la
zona delimitada de aproximadamente 130 hectéareas.

Un entorno natural de alta riqueza cientifica y patrimonial rodean a la insfraestructura, compartiendo
espacialmente con la vecina y pequefia localidad de San Pedro, centro poblado que convive con la
llegada de unos 5000 visitantes al afio.

La obra, obtuvo los recursos gracias a la administracion municipal que postulé su construccion
convirtiéndose en un proyecto prioritario para para el Valle de Rio Hurtado que no contaba con ningln
espacio cultural comunal de tales caracteristicas y que fue financiado por el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, FNDR.

Actualmente el Centro se encuentra en proceso de comodato en medio de firmas de acuerdo entre Conaf,
la llustre Municipalidad de Rio Hurtado y la Seremia de Bienes Nacionales de la Regién de Coquimbo
a fin de garantizar la administracion del Centro de Difusion por parte del gobierno local.

32 Ficha IDI Proyecto
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El Area de Influencia de la infraestructura se ubica especificamente a 25 km. de la Capital Provincial,
Ovalle, en el sector nororiente de la Provincia de Limari, limitando de la siguiente manera:

" Al norte con las comunas de Andacollo, Vicufia y Paihuano
" Al sur con la comuna de Monte Patria,

. Al este con la Republica Argentina

. Al oeste con la comuna de Ovalle.

Ilustracion 2 Mapa de Ubicacion

L
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3.3 Estructura organizacional y organigrama de equipo de trabajo

Dadas las limitantes operativas que han demorado la apertura al publico del Centro de Difusion del
Patrimonio Cultural de Rio Hurtado, entre ellas las emergencias climaticas derivadas del terremoto
ocurrido en la Regién de Coquimbo en el afios 2015 y las fuertes lluvias que ocasionaron cortes de
puentes, caminos y desbordes de cursos de agua durante el mes de mayo del presente 2017; se considera
dividir en dos etapas de un proceso de apertura a publico partiendo por una primera comision que
resuelva los itemes pendientes (contrato electricidad, reparaciones, etc:)

Durante una primera parte de la administracion del Centro de Difusion, se buscard, mediante una
comision liderada por Alcaldia y en conjunto con los representantes de la unidad de Turismo y Cultura,
Secplan y Obras del Municipio, lograr implementar todos los pasos restantes para la apertura a pablico
de la infraestructura cultural.

Esto para una etapa preliminar o de marcha blanca que permita dar continuidad al proceso de
consolidacion del funcionamiento del Centro de Difusién del Patrimonio Cultural de Rio Hurtado.

El enfoque se centrara en generar acciones que permitan atraer los recursos necesarios para implementar,
mediante licitacion publica, el Guion Museogréfico y las mejoras y determinaciones técnicas que ain
no se concretan como el Sistema Eléctrico, (actualmente en proceso de contrato de servicios).

Esta organica interna del municipio se estima funcionara los proximos dos afios a fin de concretar los
recursos y acciones necesarias para la apertura definitiva del Centro de Difusion del Patrimonio Cultural
de Rio Hurtado.

Iustracion 3 Organigrama Comision Municipal Administrativa
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Ya para la etapa de consolidacion de la apertura del CDPC, La estructura organizacional se sujetara a la
conformacion de una Corporacidn que permita una administracion estratégica de la infraestructura
cultural, persona juridica independientes de la municipalidad, regida por las normas del Codigo del
Trabajo y no al estatuto administrativo municipal, que asumen determinadas funciones propias de la
Municipalidad.

Se trata de una entidad con personalidad juridica propia y auténoma lo que permite otorgar un mayor
dinamismo a su gestién. En este punto es importante consignar que la gestion en temas culturales y/o
turisticos guarda diferencias en relacidn a otras areas municipales puesto que requiere horarios de trabajo
diferenciados, una gran cuota de trabajo en terreno y requerimientos logisticos que difieren de la
administracion tradicional y se acercan mas a la produccién de actividades o eventos.®

3.3.2.1 Organismos Involucrados:
e Corporacién Nacional Forestal Regién de Coquimbo.
e llustre Municipalidad de Rio Hurtado.

3.3.2.2 Consejo de Administracion del CDPC

Consejo de Administracién del Centro de Difusion Patrimonial Comunal, CDPC, serd el encargado de
la administracion del centro en su esfera operativa como en la museoldgica, del establecimiento de
convenios de cooperacion y de actuar como organismo de cooperacién entre las instituciones
involucradas.

33 Proyecto Creacion Corporacion Municipal de Cultura.
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Estara conformado de la siguiente forma:

e Alcalde I. Municipalidad de Rio Hurtado.

o Directora Regional de CONAF (o quien ésta nomine en su representacion).

e Encargada Oficina Turismo y Cultura. Municipalidad de Rio Hurtado.
e Directora Museo del Limari (DIBAM).

e Jefe de Areas Silvestres Protegidas CONAF Region de Coquimbo.

e Administrador MN Pichasca

e Presidente Consejo Consultivo MN Pichasca.

e Representante organizaciones del Equipo Directivo.
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3.3.2.3 Equipo Directivo

Encargado de velar porque se cumplan los objetivos propuestos para el Centro de Difusion del
Patrimonio Cultural, observando las condiciones éticas de las actividades desarrolladas por el espacio y
su gestion con intervencion directa de la participacion de organizaciones sociales locales de los tres
sectores del valle (alto-medio-bajo).3*

Esto ultimo, puede desarrollarse incoporando las organizaciones detalladas en este Plan de Gestion
mediante procesos de eleccién democréaticos acompafiados de la gestion del municipio donde queden
representantes consignados del siguiente modo:

Ilustracion 4 Equipo Directivo

Director/a
Zona Baja

Director/a Director/a
Area ‘ ALCALDE ” Zona Media

Educacion
Director/a - ] Director/a
Area Cultura Zona Alta
,Director!a
| o Area Cultura

34 Segiin Términos de Referencia.
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3.3.2.4 Otros Antecedentes

3.3.2.4.1 Administracion del MN Pichasca
La administracion del Monumento Natural Pichasca recae en CONAF organismo que vela por la
adecuada mantencion de la unidad a su cargo.

3.3.2.4.2 Custodia de bienes

CONAF mantendra personal de forma permanente en el Centro de Difusion, especificamente en el
Sector de Administracion. Solo se aplicard custodia de los bienes de las areas comunes y sala
museogréfica, las que deberan inventariarse cuidadosamente a objeto de realizar revisiones periddicas
por el Consejo de Administracién del CDPC

3.3.2.4.3 Custodia y administracién de colecciones

La custodia de colecciones recaerd en ambas instituciones, al ser la institucion con presencia permanente
en la unidad. No obstante ello y cuando sea pertinente, CONAF solicitara la asistencia del Municipio a
través del Consejo de Administracion respecto de la necesidad de incrementar los sistemas de seguridad
y/o vigilancia.
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3.4 Recursos financieros y estrategia de captacion de recursos

EL principal canal de ingreso de recursos para el funcionamiento del Centro de Difusion del Patrimonio
Cultural de la Comuna de Rio Hurtado es la captacion de fondos concursables disponibles para el tipo
de infraestructura, lo que se traduce en un esfuerzo de trabajo en la captacion de estos recursos, es decir,
en la formulacion y seguimiento de la cartera de proyectos a levantar.

En la actualidad la principal fuente de financiamiento para la administracion del Centro de Difusion,
recae directamente en el municipio, que asume los costos de aseo, traslado del agua, entre otros. La
Unidad de Turismo y Cultura cuenta con un presupuesto acotado en relacion a sus actividades anuales
alcanzando en el afio 2017 los $32.650.000.

Como tarea pendiente para la gestion de la Infraestructura Cultural queda definir los aportes exclusivos
gue pueda hacer el Municipio directamente al presupuesto anual del centro.

También se baraja como posibilidad el aporte de personas naturales o juridicas que quisieran aportar al
presupuesto general, ya sea en articulos o equipamiento o, incluso, en dinero.

Al concretarse la creacion de la Corporacion Cultural Municipal de Rio Hurtado, se podria ademas
contar con Subvencién Municipal mediante la posibilidad de acogerse a la Ley de Donaciones Culturales
y la incorporacién de aportes de la empresa privada y otras fuentes de financiamiento que permite a
organizaciones de derecho privado sin fines de lucro.

Serd responsabilidad conjunta de CONAF y de la llustre Municipalidad de Rio Hurtado el
financiamiento y mantencion del Centro de Difusion del Patrimonio Comunal. Para ello, CONAF
financiara integramente los servicios asociados al sector de Administracion, en donde se ubicara
personal de guardaparques, ya sea permanente o transitorio.

El pago de los Servicios de las Areas Comunes (Salas Museogréficas, Servicios Higiénicos, pasillos y
Sala Multimedia), seria financiada en un 50% por CONAF y 50% por la Municipalidad de Rio Hurtado.

La atencion de visitantes recaera en el personal de CONAF, siendo este permanente o transitorio a objeto
de mantener una linea comunicacional en torno al Monumento Natural y también en lo que respecta a
las charlas de educacidn e interpretacion ambiental. El ingreso al Centro de Difusion sera gratuito pues
se comprende la relevancia de lo publico para el desarrollo cultural local.

De igual forma, el control lo tendra CONAF, a modo de evitar la confusion de los visitantes respecto de
asuntos administrativos, asi, se deberd mantener un solo punto de pago, sera el personal de CONAF que
realice los cobros relacionados con el Monumento y el acceso al Centro de Difusion. Para ello se propone
el establecimiento de una tarifa Unica, entregando al visitante dos comprobantes, uno correspondiente al
cobro CONAF y uno a beneficio municipal.

Para el caso de las liberaciones de pago, éstas deberan ser consensuadas entre CONAF y el Municipio
de Rio Hurtado, puesto que el acceso de personas siempre queda registrado en la bitacora de visitantes
de CONAF y ambas deben coincidir.
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El sistema de cobro y atencion de visitantes se realizara el interior del CDPC, en un lugar debidamente
identificado y accesible a los visitantes.®

Sera responsabilidad del Municipio de Rio Hurtado la elaboracion de las bases de concesién de los
Servicios Anexos del CDPC, mismas que seran presentadas al Consejo de Administracion para su
aprobacion.

El proceso licitatorio se llevara a cabo por la I. Municipalidad de Rio Hurtado de acuerdo a sus
mecanismos y protocolos, debiendo establecerse claramente que los recursos gestionados a través de
este sistema seran utilizados integramente para la reinversién, mantenimiento y mejora del CDPC.

Para ello, los recursos gestionados a través de este sistema, deberan depositarse en una cuenta de uso
exclusivo para la administracion del Centro de Difusion, gestionada por el Municipio de Rio Hurtado,
pero administrada por el Consejo de Administracion. Para ello el Director de Turismo del Municipio
debera informar mensualmente a los miembros del Directorio del Consejo del Estado de la cuenta.

La Administracion de la Sala de Multimedia y de reuniones, se considera dentro de las areas comunes,
pero el mecanismo de control, recaera en CONAF, a través del Administrador del MN Pichasca, quien
mantendra un calendario actualizado diario que permita una buena programacion.

Para todos los efectos, las necesidades de reunion en el centro deberan ser informadas al Consejo de
Administracién, quien velard por la adecuada coordinacién de las actividades, previo a la
calendarizacion operativa.

El aseo general estara del Centro estara radicado en el Municipio, al igual que el retiro de basura y
provisién de agua, cuando sea necesario.

% Propuesta de Corporacion Municipal de Rio Hurtado.
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Tabla 11 Presupuesto preliminar etapa de apertura a publico.

DETALLES pE | PPTO | Costos por Ao (M) TOTAL
ACCIONES COSTOS ﬁwf M)
ASOCIADOS wites | L[4 3 4 5
Programa de Difusion Recursos materialesy | 500 5 | 500 500 500 500 2.500
programatica del CDPRH. humanos municipales 0
para Difusion del 0
CDPRH
Aprobacion de modelo de Recursos juridicos y 500 500 500
Corporacién Municipal de municipales
Cultura.
Conformacion de directorio | Recursos humanos y 300 300 300 600
de Corporacion Municipal financieros para
de Cultura. convocatoria y
conformacion
Programa de extension Recursos técnicos, 1000 1000 1000 1000 1000 4,000
curricular DAEM-CDPRH. | materiales y humanos
para definicion y
puesta en marcha de
programa
Programa de visitas Recursos técnicos y 300 3 | 300 300 300 300 1.500
guiadas a turistas CDPRH- | humanos 0
CONAF. 0
Programacion de eventos Recursos financieros 200 200 200 200 200 800
culturales y artisticos con publicos + recursos
financiamiento publico y técnicos y humanos
privado.
Proyecto de monitores Recursos técnicos, 1000 1 | 1000 1000 3.000
culturales voluntarios del materiales y humanos 0
CDPRH. 0
0
Capacitacion monitores Recursos técnicos, 1000 1000 1000 2.000
culturales voluntarios humanos y materiales
CDPRH
Programa de Elaboraciéony | Recursos técnicos y 200 200 200 200 200 800
gestion de proyectos humanos
culturales institucionales
(FONDART/GORE, etc.)
Programa semestral de Recursos humanos y 300 300 300 900
apoyo a formulacion y técnicos 300
postulacion de proyectos
culturales de OCC con
financiamiento publico.
Definicion y Aprobacién Recursos humanos y 200 200 200
municipal de modelo de técnico juridicos
UCOC.
Conformacion de UCOC. Recursos humanos y 300 300 300
técnicos
Proyecto formativo Recursos humanos, 1000 1000 1000 1000 3.000

DAEM-CDPRH-Micro
Centros en torno a PC

técnicos y materiales
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local: “Escuela, Identidad y
Territorio”.

Proyecto Taller CDPRH- Recursos técnicos y 3000 3000 3000 3000 9.000
DAEM de aspectos béasicos | humanos/profesionales
en prospeccion
arqueoldgicay
paleontolégica.
Formulacidn de Convenio Recursos humanos y 300 300 300 300 900
de cooperacion con técnico-juridicos
Universidad de La Serena.
Desarrollo, fomento y Recursos técnicos y 300 300 300 600
patrocinio de investigacién | humanos
mediante FONDECYT y
financiamiento
internacional.
Consolidacion de Convenio | Recursos humanosy 300 300 300 300 300 1.200
de Cooperacién con la técnicos
Universidad de San Juan,
Argentina.
Creacion de Laboratorio Recursos técnicos y 1000 1000 1.000
Arqueoldgico y humanos
Paleontoldgico del
CDPRH.
Proyecto “Mateada Recursos materialesy | 500 5 | 500 500 500 500 2.500
semestral comunitaria en humanos 0
torno al PC de Rio 0
Hurtado” en el CDPRH.
Jornadas semestrales o Recursos técnicos y 300 3 | 300 300 300 300 1.500
trimestrales de cine y humanos 0
documentales nacionales e 0
internacionales en CDPRH
Proyecto “Cartografia Recursos técnicos, 1500 1500 1500 1500 4500
Cultural de Rio Hurtado”. materiales y humanos
Para la definicion del
“Expediente de PC local”.
Disefio e implementacion Recursos técnicos y 2000 2000 2000 4.000
del Plan Estratégico de humanos
Turismo de Rio Hurtado.
Proyecto “La Ruta Arriera | Recursos técnicos, 3000 3000 3000 6.000
del PC Histdrico de Rio humanos y materiales
Hurtado”. Con la
incorporacion de
infraestructura y sefialética
patrimonial.
Disefio e implementacion Recursos humanos Costo 3 | 500 500 500 500 5.000
de Estrategia profesionales y al 0
Comunicacional del técnicos gr[]'(;“er 8
CDPRH. 3000/

costo

continu

ode

500
SUBTOTALES ACCIONES PROGRAMATICAS SIN 2 | 6800 10500 | 17200 16200 56.300
IMPREVISTOS g

0

TOTAL +IMPREVISTOS (10%) 61.930
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Tabla 12 Sumatoria Costos Fijos Adicionales

Electricidad Costo mensual / 24000 24000 24000 24000 24000 24000 120.000
$2.000.000
At Costo mensual / 142800 142800 142800 142800 142800 142800 714.000
g $11.900.000
M i0 Pinturas, 1000 1000 1000
antencion herramientas
costos humanos,
etc.
Equipo Profesional para 20.400 20400 20.400
profesional direccion y : :
administraci | administracién
on del CDPRH
91.170
IMPREVISTOS 10%
169.700 173.600 49.300 194.000 204.400 1.002.870

TOTALES
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Tabla 13 Proyeccion de ingresos (M)

ANO 1 ANO 2
. . INGRESO
1 2 3 4 5 6 ANO 1 |ANO 2 |TOTAL
ARR!ENDO
SALON 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 600 600 2400 2400 4800
FONDO
CONCURSA
BLES
3000 10000 3000 10000 | 13000 | 13000 2600
APORTE
MUNICIPAL | 5000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 2000 8000 8000 16000
APORTES
PRIVADOS | 290 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200 200 800 800 1600
OTROS
APORTES
PUBLICOS
10000 10000 10000 | 10000 20000
DONACION
ES
VOLUNTAR
IAS 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 300 300 1200 1200 2400
TOTALE
S 3100 6100 13100 13100 3100 6100 13100 13100 | 35400 35400 70800
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Una de las lineas de financiamiento principales del Centro de Difusién del Patrimonio Cultural de la
Comuna de Rio Hurtado. Para esto se requiere de capacidad técnica para la elaboracion de propuestas
que logren atraer los recursos concursables disponibles a la comuna y al Centro en si:

Tabla 14 Fondos Concursables

FONDO DEPENDEN ¢ Cuanto financia?3®
CONCURSA CIA ¢ Qué financia el fondo concursable? *Considerar que las bases de fondos
BLE concursables pueden variar.
Proyectos tales como: Investigacion,
ENDR Culura | GO | SOOI 2 s WSS 00 | g1 712742 como monto i ar
g Regional de - ' proyectos del Limari, segin méritos de
(Publico) Coquimbo modalidades que rescaten el valor iniciativa postulada
q cultural de nuestros pueblos originarios y P '
del patrimonio inmaterial.
FNDR Gobierno rPnr;)syg\e;ggos /Oq dueeexizizgr;!enu eiggvﬂagﬁ; $12.000.000 / proyecto, para dos afios de
Impacto Regional de trascendg/ncia regional g nacio?lal o ejecucion, segun méritos de iniciativa
Regional Coquimbo ; : g ' postulada.
internacional.
. Proyectos cuyo objetivo sea la edicion de
mOR | GEre, o e i como e 1n | (930, 200000 )y e o
Editorial glo reedicion de obras publicadas a través de 5€9
Coquimbo : : L a7 postulada.
diversas fuentes de financiamiento.
Linea 1 de Disefio de Arquitectura y
Especialidades: el monto minimo de
financiamiento que otorgara el CNCA
serd de $1.000.000.- (un millén de pesos
Lineas de financiamiento®: chilenos) y - el maximo sera de
« S $30.000.000.- (treinta millones de pesos
Programa de financiamiento de . .
. - chilenos). * Linea 2 de Proyectos de
. infraestructura cultural puablica y/o - 0
Consejo civada 20177 construccion  y/o  habilitacion  de
FONDART® Nacional dela | * infraestructura cultural: el monto minimo
Culturay Las de financiamiento que otorgara el CNCA
Artes (CNCA) sera de $50.000.000.- (cincuenta millones
de pesos chilenos) y el maximo sera de
$180.000.000.- (ciento ochenta millones
de pesos chilenos).
Actividades formativas - Fondart | Hasta $15.000.000.- (quince millones de
regional 2018 pesos chilenos),
- . Hasta $10.000.000.- (diez millones de
Creacion en Artesania :
pesos chilenos)

3 Montos afio 2016, 2017, 2018 segun tipo de fondo referenciado.

37 Para el afo 2017 se estima solo el Fondo de Organizaciones privadas, pudiendo proyectarse a futuro el financiamiento de los
fondos regionales privados mediante la conformacién de la Corporacion Municipal de Cultura, o la Union Comunal de
Organizaciones Culturales, o la Organizacidn de Juntas de vecinos entre otros agentes que puedan vincularse directamente e
indirectamente con el CDPRH para el desarrollo de ICC.

3 El Fondo Nacional para el Desarrollo Cultural y las Artes, FONDART, fue creado el afio 1992 con la aprobacion de la ley
N° 19.891. Su objetivo es apoyar el desarrollo de las artes, la difusion de la cultura y la conservacion del patrimonio cultural
de Chile. En: http://www.fondosdecultura.cl/fondos/fondart-regional/

3% FONDART dispone diferentes lineas de financiamiento. Se presentan aqui algunas de las mas pertinentes al ambito de
interés de la infraestructura cultural comunal y las posibles vinculaciones con agentes directos e indirectos para su gestion,
tales como la U.C.O.C. y la Corporacién Municipal de Cultura.

40 Ventanillas de concursos 2018 estan cerrados. Se exponen en la tabla para referenciar las principales lineas de financiamiento
regional a las que se podrian optar a futuro, ya a partir de los concursos y ventanillas que se dispongan al 2019.
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Creacion Artistica

Hasta $18.000.000. (dieciocho millones
de pesos chilenos)

Cultura de Pueblos Originarios

Hasta $10.000.000.- (diez millones de
pesos chilenos)

Cultura tradicional y popular

Hasta 10.000.000 (diez millones de pesos
chilenos)

Culturas regionales

Hasta $8.000.000 (ocho millones de pesos
chilenos)

Lineas de Difusion:
Proyectos de Difusion

Hasta$15.000.000.- (quince millones de
pesos chilenos)

Organizacion de festivales, carnavales y
ferias

Hasta $30.000.000.- (treinta millones de
pesos chilenos),

Gastronomia y arte culinario

Hasta $10.000.000.- (diez millones de
pesos chilenos),

Lineas Patrimonio Cultural:
Investigacion

Hasta $15.000.000.- (quince millones de
pesos chilenos)

Salvaguardia

Hasta $15.000.000.- (quince millones de
pesos chilenos)

Puesta en Valor

Hasta $15.000.000.- (quince millones de
pesos chilenos)

historias, series, documentales, guiones,
microprogramas,  spots,  reportajes,

Fondo Chile | Ministeriode | Accién Social Hasta $20.000.000 de alcance regional
de Todas y Desarrollo — — -
Todos#! Social Andlisis de Experiencias Hasta $20.000.000 de alcance nacional
Fondo's de MII’IIS'EEI’IO de Fondo de Acceso a la Energia Ha:sta $153._318.0_00 para cgda una de las
Energia Energia 4 lineas de financiamiento.
1. Deportes 2. Artes, Cultura y
Patrimonio 3. Educacion y Formacion de
Jovenes 4. Participacion Juvenil 5.
Instituto Cuidado, Educacion y Proteccion del
- Medio Ambiente 6. Recuperacion de
Nacional de la - - -
Fondo INJUV | Juventud EspaC|o§, Puablicos _de uso Juve_nll_,7.
- e Lo Prevencion (alcoholismo, drogadiccién, | Entre $1.000.000 a $2.000.000
Participa Il Ministerio de :
obesidad, VIH o embarazo adolescente)
Desarrollo - - -
Social 8. I_Empleabllldad Juvenil 9. Inclusién
Social y Derechos Humanos (Jévenes
Migrantes, Personas Jovenes en Situacion
de Discapacidad, Equidad de Género,
Diversidad Sexual, etc)
Los proyectos postulados deberan ser | Radio difusién sonora. $3.000.000 / Para
concebidos para insertarse en la oferta | el caso de las personas juridicas regidas
Fondo de SEREMI programatica de los medios de | por la Ley N°19.418, y que postulen con
Medios de Secretaria comunicacion, pudiendo abarcar gran | soportes de radio difusion sonora, prensa
Comunicacion | General de cantidad de géneros y contenidos, como | escrita y televisién, podran optar a un
Social Gobierno por ejemplo: campafias de bien publico, | maximo de financiamiento de

$4.000.000.4 / Prensa escrita. $3.500.000
/| Television, ya sea de sefial abierta o por

41 Montos afio 2017.
42'Y segln una alta rigurosidad técnica de postulacion.

43 Financiamiento de iniciativas juveniles a través del Fondo INJUV #Participa2017, el cual tiene como finalidad fomentar la
participacion juvenil en el desarrollo del pais, y apoyar proyectos ideados por y para jovenes. #Participa2017 consiste en
recursos econdémicos y técnicos para organizaciones constituidas con personalidad juridica, sin fines de lucro, y que presenten
proyectos que vayan en beneficio de personas que tengan entre 15 y 29 afios. Deporte; Arte, Cultura, Patrimonio; Educacion y
Formacién de Joévenes; Participacion Juvenil; Cuidado, Educacion y Proteccion del Medio Ambiente; Recuperacion de
Espacios Publicos de uso Juvenil; Prevencidn (alcoholismo, drogadiccion, obesidad, VIH o embarazo adolescente);
Empleabilidad Juvenil; Inclusion Social y Derechos Humanos (J6venes Migrantes, Personas Jovenes en Situacion de
Discapacidad, Equidad de Género, Diversidad Sexual, etc); son parte de las diferentes teméticas que apoyara INJUV por medio
del Fondo.

4 Organizaciones sin fines de lucro.
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representaciones, narraciones,

suplementos, entre otros

cable. $3.000.000 / Soportes electronicos.
$1.500.000

Fondo Regular 2018: Proyectos de
investigacion cientifica o tecnoldgica,

de Donaciones

Culturay Las

por el Comité.

Comision
Fondo Nacional de esto es, que cor_lduz_can a nuevos
Nacional de Investigacion conqmmlerjtqs o_apllcacmr)es previstas a ~
Desarrollo Cientifica y través de hipotesis dg trabz_:uo explicitadas Eroyegtos_ de 2 a 4 afios con
Cientifico y Tecnolégica (C en el .groyecto. !\lc_J financia proyect.os de flpaqglamlento méaximo de $57.000.000 /
Tecnologico ONICYT). creacion artlstlga, recqpllaCIor)es, afno.
(FONDECYT) | Ministerio de _confecc_:!on de catalogos 0 inventarios,
Educacion impresion de _ I_|bros, ensayos,
traducciones, audiovisuales, textos de
ensefianza u otras actividades analogas.
Proyectos destinados a actividades de
investigacion, creacién y difusion de la cultura,
las artes y el patrimonio, tales como
construccion o habilitacion de infraestructura,
incluyendo la patrimonial, exposiciones de
pintura, fotografia, escultura, obras de teatro,
masica, danza, ediciones de libros,
producciones  audiovisuales,  seminarios, ) o )
Articulo 8 ley | Consejo charlas, conferencias, talleres de formacion y Mont‘?s de financiamiento segin rangos
N°18.985. Ley | Nacional de La en general cualquier actividad afin cuyo | aproximados de: 1)  $1.000.000-
caracter cultural, y o patrimonial sea aprobado | $5.000.000 / 2) de $20.000.000-

$50.000.000 / 3) de $100.000.000-

Culturales Artes (CNCA)

También se pueden presentar proyectos
referidos a la adquisicién de bienes destinados
permanentemente al cumplimiento de las
actividades del beneficiario, a gastos
especificos de actividades determinadas o para
el  funcionamiento de la institucion
beneficiaria.

Los proyectos estan categorizados por tipo de
proyecto y por ambito artistico-cultural.*’

$500.000.000%

45 Montos al afio 2017.
46 Esta cantidad no incluye el monto que los Consejos asignaran a las Instituciones Patrocinantes por concepto de gastos de
administracidn, ni fondo institucional de apoyo a la infraestructura para la investigacion.

471)Pueden postular los siguientes tipos de organismos: Corporaciones, Fundaciones o Entidades plblicas y privadas sin fines
de lucro / Organizaciones comunitarias funcionales constituidas de acuerdo a la Ley N°19.418 (Juntas de Vecinos y demas
organizaciones comunitarias). (Ver contenido de esta ley. Organizaciones de interés puablico reguladas por la Ley
N°20.500 cuyo objeto sea la investigacion, desarrollo y difusion de la cultura y el arte / Consejo de Monumentos Nacionales /
Propietarios de inmuebles que hayan sido declarados Monumento Nacional / Municipios y los demas érganos del Estado que
administren bienes nacionales de uso publico, en aquellos casos que el proyecto tenga como objeto restaurar y conservar zonas
tipicas y zonas de conservacion histérica.

2) Se estipula que la activacion de esta importante modalidad de financiamiento depende de la activacion de las acciones
conducidas a formar la Corporacion Municipal de Cultura como ente administrador que pueda captar estas y otras fuentes de
financiamiento nacional e internacional para la gestion y funcionamiento del CDPRH.

48 Seglin rangos observados en proyectos ejecutados disponibles en el Banco de Proyectos.

47


http://donacionesculturales.gob.cl/wp/wp-content/uploads/2013/08/ley-19418_09-oct-1995.pdf
http://donacionesculturales.gob.cl/wp/wp-content/uploads/2013/08/Ley20.5001.pdf
http://donacionesculturales.gob.cl/wp/wp-content/uploads/2013/08/Ley20.5001.pdf

4 MARCO TEORICO:

4.1 Conceptos basicos

La confeccion del Plan de Gestion (PG) del Centro de Difusion del Patrimonio (CDP), se enmarca en la
necesidad de definir lineamientos de planificacion y gestion apropiados para su uso mas eficiente, en
esta ocasidn, segun los enfoques conceptuales de Participacion y Derecho.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), dispone de una serie de programas que buscan
entre otros aspectos la difusion y fortalecimiento del patrimonio cultural de las sociedades humanas y
sus territorios. Tal y como se puede apreciar en los lineamientos del programa Red Cultura, se da un
impulso a iniciativas culturales propuestas y realizadas por organizaciones del territorio (OCC) y sus
iniciativas (ICC). Entre otros aspectos, las iniciativas enfocadas en el desarrollo, proteccion y difusion
del patrimonio cultural, material e inmaterial se podran traducir entonces en una serie de bienes y
servicios enfocados en el &mbito publico y colectivo.

Los parametros de participacion seglin las presentes bases y lineamientos de la oferta se refieren a: “las
instancias en que las personas son convocadas a disefiar, planificar y cogestionar un proyecto cultural,
un Plan Municipal de Cultura o un plan de gestion de su espacio social”. (CNCA, Municipalidad de Rio
Hurtado. 2017: 5)49. Con ello se apunta al fortalecimiento de la sociedad civil y a la optimizacion de
programas y proyectos sociales y culturales con mayores niveles de coherencia y pertinencia social y
territorial.

Ademas se destaca a la perspectiva de Derecho o enfoque de Derecho como el otro lineamiento
estratégico del PG, el cual se entiende como la aproximacion teérico metodoldgica en que los servicios
de gestion y planificacion resultantes se enmarcaran en el fortalecimiento de los derechos de acceso,
produccién y difusion de la Cultura y el Patrimonio de los pueblos o sociedades en que se enmarca y/o
emplaza, en este caso, el espacio o infraestructura cultural municipal.

Participacion y Derecho seran los mecanismos centrales en el proceso de caracterizacion y
fortalecimiento del Patrimonio Cultural (PC) en Rio Hurtado, en tanto que comprenderemos que las
condiciones de produccion y apropiacion de la poblacién de su PC es una determinante para un abordaje
moderno y democratizante respecto de bienes y servicios culturales y su relacion cotidiana con la
sociedad50. No como una industria decorativa para sus usuarios51, sino como instancias de produccién
cultural que permitan una reflexién constante acerca de nuestros legados y presentes culturales y como
representaciones colectivas hacia el futuro, como labor constitutiva de una sociedad activa e igualitaria.

49 CNCA & Municipalidad de Rio Hurtado. (2017). “Requerimientos Técnicos para la Contratacion de Servicios Profesionales
Especializados para la Implementaciéon de Asesoria para la Formulacion y Validacion del Plan de Gestion del Centro de
Difusion del Patrimonio de Rio Hurtado, Infraestructura Cultural, a cargo de la Municipalidad”. En: www.mercadopublico.cl
%0 Garcfa Canclini. N. (1999). Los Usos sociales del Patrimonio Cultural. En Encarnacion Aguilar Criado, Patrimonio
Etnoldgico. Nuevas perspectivas de estudio. Consejeria de Cultura. Junta de Andalucia. Pp. 16-33.

51 Audiencias, pUblico, consumidores, etc.
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El dltimo lineamiento seré el Territorio, en tanto, se propone generar insumos de caracterizacion y
analisis socio territorial para ajustar las acciones y experiencias en el marco de una aproximacion
ecologica52, en que los sujetos y su entorno son la base de la produccién social y cultural.

El Patrimonio Cultural puede entenderse como un sistema de representacion y reproduccion social
mediante diferentes estructuras de cddigos y valores plasmados en bienes culturales tangibles e
intangibles que daran sentido de cohesion y jerarquizacion simbdélica de un pueblo y sus caracteristicas
desde su plano ideoldgico y cosmovisista. Estos bienes culturales y patrimoniales podran ser objetos,
lugares, edificaciones, etc., pero también manifestaciones, practicas, saberes y conocimientos asociados
a un proceso de transmision o legado cultural que produce sentidos de identidad y elementos de
representacion colectiva.

La relacidn histérica entre las comunidades y el PC es ante todo diversa. Los principales actores pueden
ser comprendidos como el sector privado, el Estado y los movimientos sociales. La preocupacion y
responsabilidad por su preservacion y aprovechamiento recae sobre todos los actores y sectores de la
sociedad. Sus usos sociales dependeran del rol particular y articulado de los actores responsables del
Patrimonio, mediante la definicion y aplicacion de estrategias y acciones conducidas a su correcta
planificacion y gestion.

Por esta razén se hace necesario determinar la implementacion de herramientas e instrumentos de
planificacion y gestion de bienes y servicios culturales, en este caso desde una administracion publica.
En este contexto nace la necesidad de contar con un Plan de Gestién para un eficiente uso del referido
espacio cultural.

La Gestién y Planificacion Cultural son estrategias e instrumentos para la optimizacion de los recursos
asociados a la elaboracién de ICC con determinados objetivos. Los recursos seran entendidos como
humanos, econémicos y materiales (Bazaes, 2014)53, y para los efectos de una politica y administracion
publica deberan tender a ser controlados de forma eficiente y eficaz.

En el plano de una gestién y planificacion cultural local o comunal, se proyectan diferentes usos sociales
del PC. Uno de los activos centrales serd mejorar el acceso y apropiacion del PC de la poblacion de Rio
Hurtado por medio de la adecuada y eficiente utilizacion del espacio cultural en cuestion. Mediante un
componente de participacion social y comunitaria, se apuntara a la integracion de diversos agentes y
sujetos de la comunidad, buscando rescatar su riqueza y diversidad, en tanto exponentes y usuarios del
Patrimonio. Para ello se sondearan aspectos relevantes para conocer el estado actual de la relacién de la
comunidad con su PC comunal, entablandose una relacién de apropiacion del mismo en pos de que
dicho PC pueda integrarse a las dinamicas sociales y territoriales, favoreciendo la produccion de capital
social y cultural a través del Patrimonio.

Por ello, el territorio comunal, los territorios locales y sus actores seran quienes iran conformando una
red estratégica asociada al espacio cultural generandose relaciones sociales de produccion participativas

52 Sistemas sociales y mecanismos de interaccion micro, mezzo y macro social.

53 Bazées, R. (2014). EL MUNICIPIO COMO ALERO DE LA GESTION CULTURAL BARRIAL Una mirada a la gestion
cultural municipal de La Florida. Tesis para optar al grado de Magister en Gestion Cultural. Universidad de Chile. Facultad de
Artes. Escuela de Posgrado. Santiago, Chile.
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y enfocadas en optimizar las condiciones en que los habitantes de Rio Hurtado se integren a los alcances
de bienes y servicios culturales asociados a la dimension patrimonial.
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5 MARCO METODOLOGICO

En el marco del proceso de licitacion publica del: “Servicio de Asesoria Profesional para la Formulacion
del Plan de Gestion del Centro de Difusion del Patrimonio de la Comuna de Rio Hurtado”, presentamos
en el siguiente apartado los procesos metodologicos implementados para el desarrollo efectivo de la
iniciativa de planificacidn y gestidn cultural en torno a este espacio cultural.

Las operaciones y acciones asociadas buscaron ser conducidas desde la perspectiva de la participacion
institucional y comunitaria.

Como resultado de una politica de difusion y fomento del patrimonio cultural de la comuna de Rio
Hurtado, se llevd a cabo un proceso participativo para la definicién de acciones de levantamiento de
informaciones relativas a la situacion actual del &mbito cultural de la comuna de Rio Hurtado.

En resumen, estos procesos han sido llevados a cabo mediante la obtencion o levantamiento de
informaciones de primera y segunda mano, lo que ha significado el despliegue de métodos mixtos
sostenidos en base a un proceso cualitativo-participativo y otro de documentacion.

La aproximacion general en el levantamiento cualitativo-participativo se sostuvo a través de dinamicas
grupales de participacion comunitaria directa y una mediacion central de articulacion grupal para el
ordenamiento de cada una de las jornadas. También se han desarrollado instancias de retroalimentacion
y participacion con las instancias institucionales de la comunay con los organismos de inmediato interés
al respecto de los ambitos de funcionamiento del CDPRH.

Por otra parte, el proceso documental se Ilevé a cabo a través de la busqueda, solicitud y seleccion de
informaciones relativas a aspectos descriptivos de nivel regional y comunal, aspectos de planificacion
territorial y aspectos de gestion cultural regionales y comunales.

En tanto, que los andlisis de informacion obedecen en términos generales a procesos de saturacion
categorica® seglin tematica y segun andlisis de contenidos®, tanto para las informaciones de primera y
segunda mano.

Durante el proceso de asesoria se ha desarrollado una Metodologia de Investigacion-Accion
Participativa (IAP), segun la cual se pusieron en marcha una serie de procedimientos analitico-
productivos (Ahumada, et al. 2012)56 en torno a las necesidades culturales de la poblacion de la comuna

5 Acumulacion de antecedentes que satisfacen por reiteracion y/o carencia de novedades relativas al tipo de datos de los que
se consulta, jerarquizados segun dimensiones o variables de una problematica o unidad de estudio.

% Procedimientos de analisis de las informaciones segln criterios de segmentacion basicos de contenidos multiples. Estos
analisis se sitian segun las metodologias de analisis discursivas que permiten comprender aspectos relevantes del contenido
discursivo emanado por los informantes y de las informaciones documentales consultadas, por tanto, su aplicabilidad es
transversal a datos de primera y segunda mano, independiente del soporte y naturaleza de las informaciones.

% Ahumada, M., Antén, B., Peccinetti, M. (2012). El desarrollo de la Investigacién Accion Participativa en Psicologia.
Enfoques vol.24, (no.2) Libertador San Martin, Argentina, jul./dic. 2012. En Revista digital Scielo, consultado en marzo de
2017 en: http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1669-27212012000200003&script=sci_arttext
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de Rio Hurtado en su nivel macro, como a nivel de micro necesidades culturales (particularidades) de
sus diferentes agentes dispuestos en el territorio comunal.

5.1 Estrategias Metodoldgicas

Por estrategias Metodologicas comprendemos aquel conjunto parcial y organizado de métodos y
técnicos de trabajo desarrolladas a lo largo del proceso de asesoria. Se describen sucintamente aquellos
métodos y técnicas empleados durante las etapas de Diagnoéstico y de Elaboracién del Instrumento de
Planificacion y Gestion, para demostrar el camino procedimental de ejecucién del servicio asesor y su
carécter estratégico supone la definicidn de los principales elementos y conceptos metodoldgicos que
han dado forma y estructura al servicio.

Por medio de un estudio de tipo descriptivo57, se busco conocer el estado actual de las condiciones en
los servicios comunales en cultura en su relacion con las capacidades y caracteristicas de la
infraestructura cultural en cuestién, optandose por un enfoque metodoldgico mixto el que incorpora
elementos cuantitativos y cualitativos para su aspecto procedimental, en tanto, ambos enfoques
combinados en un esfuerzo de triangulacion de informacidn, han aportado a una comprensién holistica
de las necesidades y problematicas relativas al contexto de la iniciativa.

Los modelos participativos activaron una serie de acciones conducidas a alcanzar niveles de pertinencia
y validacion de los procedimientos de caracterizacién, diagndstico y andlisis de la iniciativa, en linea
con los propdsitos de validacion social y colectiva que busca el proyecto.

La intervencion de los profesionales encargados, como contraparte del equipo técnico y profesional de
la infraestructura y de la sociedad civil, entre otros agentes del territorio comunal, han tenido como
funcidn principal la de guiar, facilitar y supervisar los procedimientos metodoldgicos aplicados durante
la ejecucion de la iniciativa, buscando incorporar de forma dinamica las aproximaciones conceptuales
hacia los actores consultados en la etapa de Diagnostico y posterior elaboracion del Instrumento.

Las metodologias participativas se sustentan en procesos de socializacion: trabajo grupal,
autoevaluacidn, analisis de problemas, averiguacion. En este proceso, el profesional social toma el papel
de facilitador de procesos sin asumir protagonismo, solo observando y apoyando cuando el proceso se
traba, buscando el desarrollo del espiritu critico en lo/as participantes. Se estimula la evaluacion
formativa, el auto y la mutua evaluacion durante el proceso de situacién grupal.

Con estos elementos se aseguro el desarrollo de experiencias metodoldgicas del tipo participativas y co
creativas en tanto, se cimientan condiciones para una definicion de informaciones critica y
colectivamente construidas desde un escenario dialdgico y grupal, obteniéndose como resultados, la
conformacion de un conjunto de datos diagnosticos relativos a la situacion actual del &mbito cultural de

57 Referidos a lograr una mayor caracterizacion y conocimientos detallados a torno a una realidad.
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la comunidad de Rio Hurtado los que dieron por resultado la identificacion y priorizacion final de los
principales elementos culturales tangibles e intangibles que daran sentido y contenido a las muestras
programaticas del espacio cultural comunal.

La seleccién o muestra de agentes comunitarios e institucionales ha sido del tipo deliberada o por
conveniencia, siendo un disefio no experimental y una muestra categorica determinada por los ambitos
de accion e interés de los diferentes sujetos relacionados directa e indirectamente con el uso y
apropiacion del espacio cultural.

Asi, la muestra final estuvo constituida por OCC locales de diferentes localidades de Rio Hurtado,
Agentes de turismo local, Micro Centros de las tres zonas del territorio comunal, organizaciones
territoriales de diferentes zonas del territorio comunal, y agentes institucionales comunales y regionales.

Las denominadas Jornadas Participativas se conformaron como espacios de confort para desarrollar las
actividades centradas en la comunicacion prosémica (espacial), en nuestro caso, incorporando practicas
tradicionales locales para compartir en grupo, tales como, consumo de mate, churrascas, queso de cabra,
entre otros alimentos que permitan conformar un rapport®® adecuado con los informantes participantes,
siguiendo una dindmica sostenida en la confianza y segln elementos pertinentes a la identidad
comunitaria local y comunal.

Las jornadas iniciaron en su conjunto, por medio de una presentacion en formato Prezi, software de
presentacion versatil para la puesta en escena de esquemas de flujo dindamicos con los que se han
expuesto sistematicamente los antecedentes y contexto de la asesoria profesional llevada a cabo por el
equipo profesional, evolucionando dicha presentacion de acuerdo a los avances obtenidos durante el
proceso, sumando nuevos elementos para una mejor comprension del mismo (proceso) hacia los
participantes/informantes asistentes a las jornadas de participacion.

En segunda instancia se da paso a la dindmica de reflexién grupal en torno a los conceptos de Patrimonio
Cultural a nivel general y Patrimonio Cultural Local o comunal. Dentro de esta dindmica también se
genera una discusion moderada para la identificacién de los elementos culturales que los participantes
sefialan de acuerdo a sus ambitos de accidn en el territorio comunal y segun sus experiencias individuales
y colectivas.

Para ello, en un Papelégrafo de amplio tamafio se anotaron los elementos identificados de forma
colectiva, en base a una seleccion inmediata, como producto del didlogo y la discusidn, junto con
algunas posibles situaciones de definicion de consensos devenidos a partir de la exposicion de los
discursos individualmente sostenidos, en situacion grupal.

% Ambiente de disposicion y establecimiento de confianzas entre el investigador y los sujetos de estudio para un intercambio
de informaciones. Concepto de origen desde el plano de la psicologia cominmente utilizado para estudios de orden cualitativos
y activamente implementado en trabajos de orden antropol6gico para el disefio de estudios de aplicacion etnografica con uso
de herramientas aplicadas en situacion de terreno.
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De esta forma, y al finalizar las dindmicas de trabajo grupal se obtienen resultados con altos niveles de
representacion social y comunitaria, con informaciones de primera mano gue conformaron un cuerpo de
informacidon rico en datos actuales de acuerdo a las necesidades culturales contemporaneas de la
poblacién comunal, atendiendo a completar el diagndstico de la situacion actual en el ambito cultural,
para asi poder proyectar resultados coherentes a la realidad local.

Breve descripcidn operativa de jornadas de participacion comunitaria:
Objetivo: Identificar y definir cuél es el Patrimonio Cultural de la comuna de Rio Hurtado

El moderador y/o profesional a cargo abre la pregunta respecto de cuél es el entendimiento general y
particular en relacién con el concepto de PC local, disponiendo la dinamica hacia una reflexion que
pueda conducir los planteamientos de los participantes a modo de llegar a conceptos diversos pero no
dispersos. Se buscara abrir y cerrar un debate o conversacion basica que transite por los elementos
minimos para contener la definicion del concepto o tematica, atendiendo a aquellos aspectos tedricos y
empiricos que guardan relacién con el mismo. °

Para dicho concepto serdn necesario repasar algunos atributos fundamentales, tales como: la
identificacion de elementos que puedan dar cuenta del PC local; la reflexion de lo que se puede
considerar como local; los atributos epistémicos del concepto, tales como, su materialidad o
inmaterialidad; las formas de su expresion, culinario, artesanal, artistico, religioso, histérico, natural,
etc., entre otras variables y componentes del concepto.

Una vez sondeados grupalmente aquellos elementos primordiales se alcanzara ®® una saturacion
categdrica del concepto que podré indicar el cierre de la discusion para la identificacion de sus
componentes, pudiendo ser finalmente organizados de manera gréafica y abierta al grupo participante en
el Papeldgrafo, para alcanzar el objetivo basico de las jornadas de participacién comunitarias.

El cimulo de informaciones ha contenido todo el analisis del diagndstico y aspectos de planificacion
proyectada del espacio cultural, tomando valor programatico de los espacios que constituyen la
infraestructura.

Por otra parte, se realizaron jornadas de participacién institucionales las que se conformaron con la
presencia de agentes municipales y de los servicios publicos pertinentes a la habilitacion vy
funcionamiento del espacio cultural. En dichas instancias han participado el Jefe Comunal o Alcalde de
Rio Hurtado, el Jefe de la Secretaria de Planificacion Comunal, la encargada comunal de Turismo y

% La dinamica restringe de manera flexible la toma de tiempos para el trabajo con tarjetas para la redaccion sintética de
elementos que los participantes vayan considerando de forma individual en relacion con los conceptos grupalmente trabajados.
Se disponen una serie de materiales para el mejor trabajo de los participantes, tales como, lapices, papeles “pos it” para escribir
de forma concisa, reglas, gomas, y todo tipo de materiales de apoyo que faciliten sus labores.

60 Mediante intervencidn y criterios profesionales del moderador.

54



Cultura, el Consejo Regional de la Cultura y las Artes de la Region de Coquimbo, CONAF regional y
los guardaparques del Monumento Pichasca, Concejeros Comunales, Secretaria Municipal, encargado
de Obras municipales, Administrador Municipal, Departamento de Comunicaciones, entre otros.

Los niveles de participacion de estos agentes han sido divergente, siendo algunos mas permanentes y
otros solo de forma esporadica. Su integracién al proceso fue estratégica en términos metodolégicos ya
gue desde sus experiencias y ambitos de accion aportaron para considerar los elementos estructurales
para la construccion del presente instrumento de Gestion y Planificacion aportando para reconocer el
estado actual de servicios y condiciones para la proyeccion del uso del espacio cultural comunal.

Uno de los elementos metodoldgicos sostenidos con los agentes municipales han sido las instancias de
retroalimentacion con el personal municipal de Rio Hurtado, segun lo cual se dispondran materiales de
apoyo para el mejor manejo de conceptos relativos al PC y su Gestidon a escala comunal. Esto en
correlacion con los lineamientos y objetivos del PG. Junto con la implementacion de dicho material de
apoyo se ha desarrollado una jornada de contextualizacion en formato Prezi con el cuerpo de
funcionarios municipales, induciéndoles la necesidad del empoderamiento de cada uno de ellos para con
la difusién y la facilitacion de informacion al publico general respecto del espacio cultural comunal,
siendo considerados agentes para su mejor difusion durante la etapa de puesta en marcha del CDPRH.

En términos generales, la disposicién de los agentes institucionales estuvo en poder contribuir a las
discusiones de funcionamiento del espacio cultural, retroalimentandose de las informaciones de
diagnostico que se fueron definiendo a lo largo del proceso de asesoria, para que dichos agentes
institucionales tuvieran una mejor comprension y acercamiento a los procesos participativos de la
comunidad de Rio Hurtado.

Como una estrategia complementaria y paralela de levantamiento y analisis de las informaciones se ha
sostenido una estrategia de documentacion para la identificacion, obtencidn y analisis de antecedentes
para el desarrollo de la etapa de Diagndstico y de Elaboracion del Instrumento de Gestion vy
Planificacion.

Las acciones metodoldgicas sostenidas en este ambito han involucrado la obtencién de materiales y
acceso a fuentes de informacion institucionales y especializadas en las tematicas de Gestion y
Planificacion en Cultura. Para ello se ha accedido a Instrumentos de Planificacion Territorial; Portales
web institucionales y académicos; fuentes de informacion académicas y cientificas; documentacion
municipal, ente otro.

Esta gama de antecedentes ha permitido la confeccion de un cuerpo de informacion para el
levantamiento del Diagndstico y la Elaboracion final del Instrumento de Gestion y Planificacion,
entrando en una dindmica de triangulacion con los antecedentes levantados en forma directa o en
coordinacién con las fuentes de informacion de primera mano. La relevancia metodolégica de estas
informaciones permite jerarquizar, sistematizar y controlar los procedimientos de analisis de manera
ordenada, asegurando una serie de procesos de andlisis coherentes a lo largo del proceso global de
asesoria.
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El cuerpo documental de informaciones podra ser directamente identificado en el apartado e referencias
o bibliografia y Anexos finales para su consulta y la orientacion general del lector.

El uso de este tipo de informaciones compromete un proceso de asesoria orientado desde fuentes de
informacidn pertinente, oficial y de apoyo para la confeccion del presente instrumento de gestion y
planificacion.
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5.2 Uso Metodologia Participativa de Comunicacion Social

Las metodologias participativas se sustentan en procesos de socializacion: trabajo grupal,
autoevaluacidn, analisis de problemas, averiguacion. En este proceso, el educador cambia al papel de
facilitador de procesos sin asumir protagonismo, solo observando y apoyando cuando el proceso se
traba, buscando el desarrollo del espiritu critico en lo/as participantes, para que se pueda generar el
cambio esperado, en este caso, un fortalecimiento de organizaciones usuarias de aguas. Se estimula la
evaluacion formativa, la auto y la mutua evaluacién.

Se pretende lograr espacios de confort para desarrollar las actividades centrados en la comunicacién
proxémica (espacial), en nuestro caso, incorporarando practicas tradicionales locales para compartir en
grupo (alimentos propios) y entrega de productos finales a cada participante.

En un Papel6grafo se anotan los principales problemas que han priorizado los asistentes priorizan y que
pueden ser resueltos en base a los recursos que se tiene en la comunidad y/o municipio, o que puedan
gestionarse.

Los ciclos de aprendizaje en accion son una Gtil herramienta con la que paso a paso ayuda a comprender
como aprender de nuestra propia experiencia. Es un proceso ciclico de andlisis que sigue los siguientes
pasos: observacion, analisis, disefio, implementacién, evaluacién. De esta forma, una vez evaluado el
proceso, se vuelve a observar para implementar lo aprendido durante el ciclo anterior, y asi, aprender
durante el propio proceso.

Las preguntas del aprendizaje en accion: Las personas inmersas en un proceso de aprendizaje en accion
trabajan contestando cuatro preguntas para ir implementando mejoras en su proyecto. Son preguntas que
destacan los aspectos positivos y ayudan a eliminar los momentos de bloqueo que tan a menudo aparecen
en proyectos colectivos.
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Integrar ejercicios como el siguiente en una reunién de trabajo del Centro para analizar
autocriticamente la gestion del CDPC:

1) ¢Qué ha funcionado bien hasta ahora? Es una manera muy potente de comenzar para celebrar
los logros conseguidos y ayudar a que el tono de la sesion sea positivo.

2) ¢Queé se podria mejorar o hacer de manera diferente? A veces simplemente hablar de lo que
parecen barreras o bloqueos ayuda a superarlos. Esta pregunta también anima a encontrar soluciones
mas que centrarse en el problema en si.

3) ¢ Cudl es nuestra vision a largo plazo? Tener una vision clara es lo més importante para poder
hacerla realidad.

4) ¢ Cual es nuestro proximo paso alcanzable?

Utilizar esta metodologia puede parecer algo artificial al principio, pero con la préctica se vuelve
arménica, efectiva y ayuda a que los participantes expresen sus sentimientos de manera abierta, a ser
mas creativos y a entender mejor el trabajo que se estd desarrollando.®La comunicacion, en su
incidencia en la significacion (dotacién de sentido) del espacio y el tiempo, en todos sus niveles,
construye relatos que, como toda sociedad, produce y reproduce visiones de mundo, perspectivas de lo
“real” (Martin Serrano 1986). “Dar a conocer” es, por tanto, un intento por encarnarse en la realidad
significada del territorio; una estrategia comunicacional que permita aportar a la
significacion/resignificacion de dicha realidad se concibe no solo como la emision de mensajes
adecuados a las etiquetas sociales predefinidas.

Un importante comunicador popular como Mario Kaplin decia: Desde lejanos tiempos coexisten dos
formas de entender el término comunicacién: 1.Acto de informar, de transmitir, de emitir. Verbo:
COMUNICAR. 2. Diélogo, intercambio; relacion de compartir, de hallarse en correspondencia, en
reciprocidad. Verbo: COMUNICARSE. En realidad, la méas antigua de esas acepciones es la segunda.
Comunicacion deriva de la raiz latina COMMUNIS: Poner en comn algo con otro. Es la misma raiz de
comunidad, de comunién; expresa algo que se comparte: Que se tiene 0 se vive en comun. Sera esta
Gltima definicion la que guiaré la intervencion

La comunicacion comunitaria puede tomar como soporte esta comunicacion territorial, preguntandose
(Entre quiénes se construye? ;En qué espacios es mas propicia? (Qué medios utiliza la gente mas
frecuentemente? ¢ Cuales son los temas que preocupan e interesan? ;Cual es el lenguaje adecuado?

Podemos observar que en la comunicacién comunitaria hay actores (jovenes, nifios, escuelas, iglesias,
entre otros.) hay espacios (de circulacion, de concentracion, de reunién) y también hay medios que

61 Alberto Jiménez (2011): Burnett, Graham: Lessons from the cherry plum: A personal view of Permaculture, Action Learning
and ‘the 4 Questions. http://www.gb0063551.pwp.blueyonder.co.uk/actionlearning/ Taylor, Carl: A guide to action learning
along with tools and techniques. http://www.theknowledge.biz/resources/A-Guide-to-Action-Learning-alongwith-Tools-and-
Techniques.pdf
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utilizan las personas para comunicarse (graficos, radiales, audiovisuales) que expresan los problemas,
demandas o temas del sector o comunidad (desocupacion, tierras, aguas, entre otras.)

La comunicacion para la participacion es condicionante. Si no hay comunicacidn, no hay participacion.
Plantearse una estrategia para nuestra organizacion es vital para la subsistencia de ésta, entendiendo este
fendmeno social como un proceso constante.

5.3 Objetivo General del proceso:
El objetivo general del trabajo realizado fue fortalecer la gestion cultural local mediante la planificacion
y gestion participativa y con un enfoque de derechos.

5.4 Objetivos especificos Plan Participativo de Gestion

= MEJORAR LA PLANIFICACION CULTURAL COMUNAL Y LA GESTION
CULTURAL EN LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL DE MANERA
PARTICIPATIVA'Y CON ENFOQUE DE DERECHOS.

* FOMENTAR LA PARTICIPACION Y ACCESO DE LA CIUDADANIA EN SU
DESARROLLO CULTURAL.

= FORTALECER A LA CONTRAPARTE TECNICA DE LA INFRAESTRUCTURA
CULTURAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE SU GESTION.

Para estos cometidos se propone la utilizacion de una Metodologia de Investigacion-Accion
Participativa (IAP), segin la cual se pondrdn en marcha una serie de procedimientos analitico-
productivos (Ahumada, et al. 2012)62 en torno a las necesidades culturales de la poblacion de lacomuna
de Rio Hurtado en su nivel macro, como a nivel de micro necesidades culturales (particularidades) de
sus diferentes agentes dispuestos en el territorio comunal.

Por medio de un estudio de tipo descriptivo63, se buscaran conocer el estado actual de las condiciones
en los servicios comunales en cultura en su relacion con las capacidades y caracteristicas de la
infraestructura cultural en cuestién, se opta por un enfoque metodoldgico mixto el que incorpora
elementos cuantitativos y cualitativos para su aspecto procedimental, en tanto, ambos enfoques
combinados en un esfuerzo de triangulacion de informacidn, aportara en una comprension holistica de
las necesidades y problemaéticas relativas al contexto de la iniciativa.

62 Ahumada, M., Antén, B., Peccinetti, M. (2012). El desarrollo de la Investigacion Accion Participativa en Psicologia.
Enfoques vol.24, (no.2) Libertador San Martin, Argentina, jul./dic. 2012. En Revista digital Scielo, consultado en marzo de
2017 en: http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1669-27212012000200003&script=sci_arttext
63 Referidos a lograr una mayor caracterizacion y conocimientos detallados a torno a una realidad.
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Los modelos participativos activaran una serie de acciones conducidas a alcanzar niveles de pertinencia
y validacion de los procedimientos de caracterizacion, diagnéstico y analisis de la iniciativa, en linea
con los propositos de validacion social y colectiva que busca el proyecto.

La intervencion de los profesionales encargados, como contraparte del equipo técnico y profesional de
la infraestructura y de la sociedad civil, COSOC vy otros agentes del territorio comunal, tendrd como
funcidn principal la de guiar, facilitar y supervisar los procedimientos metodoldgicos aplicados durante
la ejecucion de la iniciativa, buscando incorporar de forma dinamica las aproximaciones conceptuales
hacia los actores consultados en la etapa de Diagnostico.

La estrategia metodoldgica centrada en el componente participativo y con enfoque de Derecho supone
la implementacion de acciones conducentes a conocer y contener la diversidad social y cultural de Rio
Hurtado por medio de métodos y técnicas de caracterizacion y levantamiento del estado actual,
condiciones y necesidades de la poblacion respecto de su PC local, que permitan la optimizacién de
servicios asociados a esta dimension de administracion municipal.

En particular, se proyecta la caracterizacion de las capacidades instaladas y potenciales del CDP, su
vinculacion con el Monumento Natural Pichasca y las relaciones sociales de produccion cultural que
puedan componerse con la comunidad.

60



6 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

A partir del trabajo desarrollado con diferentes y representativas organizaciones locales de las tres zonas
del Valle de Rio Hurtado, podemos sefialar que existe en la comunidad una disposicion a comprender
lo que sucede con la produccion de su cultura 'y su Patrimonio, les preocupa la integracion de diferentes
grupos de la comunidad o edades. Recomiendan incorporar tanto a la infancia como a las personas de la
tercera edad y considerar una mirada global de la participacion. Se podria sefialar que para la comunidad
involucrada, el patrimonio cultural local:

" Ha adquirido un valor social, cultural, econémico.

" Tiene un desarrollo historico.

. Précticas, costumbres propias a una sociedad en un territorio determinado.

. Un valor que se pone se da tanto a elementos y préacticas (tangible e intangible).

La primera etapa de Diagndéstico se ha enfocado en la concentracién de acciones encaminadas al
levantamiento de informaciones primarias y secundarias necesarias para definir una mejor
caracterizacion y comprension de las problematicas y demandas, latentes y manifiestas en torno al
ambito cultural comunal respecto de los alcances programaticos e infraestructurales del CDP de Rio
Hurtado.

Esta etapa se realizd durante los dos primeros meses de ejecucion segin lo cual se realizaron las
siguientes principales acciones: Definicion de metodologia; Realizacién de Diagndstico Social de la
comuna de Rio Hurtado enfocado en las dinamicas y la oferta cultural local; 4 reuniones con la mesa
técnica; 7 actividades participativas; Apoyo en convocatoria y participacion en reuniones sectoriales y
multidisciplinarias; convocatoria y participacion en levantamiento de estrategias de desarrollo del PG,
entre otras varias acciones menores incorporadas en esta etapa.

Las acciones participativas con la comunidad buscaron reconocer aspectos relevantes para la
composicion del PG respecto de oferta y necesidades culturales y dindmicas de la poblacién con el
Patrimonio.

Los datos consultados y trabajados con la Mesa Técnica, compuesta por profesionales de la
administracion social y cultural comunal y regional han permitido conocer y sistematizar antecedentes
comunales de caracter histérico, demografico, econdmico y geografico, entre otros.

Por otra parte se conocieron aspectos culturales y artisticos, tales como: catastros; estadisticas de
consumo cultural comunal; Oferta cultural y habitos de consumo; registros comunales y regionales
acerca de ICC64; infraestructura cultural comunal, entre otros.

64 Iniciativas culturales.

61



En la composicion de las mesas técnicas estuvieron presentes funcionarios municipales relacionados al
Departamento de Cultura, Turismo, Educacion, Obras Municipales y Secretaria Comunal de
Planificacion. También se han considerado las informaciones que aportadas por CONAF, en tanto,
administradores del Monumento Natural Pichasca, y el Concejo Municipal de Rio Hurtado y el CRCA
como unidades de validacidn social y apoyo técnico respectivamente.

En las 4 actividades proyectadas también se han podido focalizar las informaciones y criterios técnicos
relevantes y los antecedentes e informaciones que permitieron determinar algunos lineamientos del Plan
de Gestion, mientras que de forma paralela los profesionales encargados han realizado una serie de
reuniones sectoriales y multidisciplinarias presenciales con diferentes agentes y otras acciones menores
componentes del levantamiento, tales como entrevistas semi estructuradas con agentes expertos en
gestion y planificacion social y cultural.

Se han implementado técnicas participativas enfocadas en dos aspectos: Formacion y Diagnéstico. Por
una parte, las actividades han buscado una aproximacion de la comunidad de Rio Hurtado a conceptos
sobre Patrimonio Cultural y por otra parte, involucrarlos en una dindmica de reconocimiento territorial
de las dinamicas socio culturales presentes en los territorios que han sido trabajados segun zona o
segmento geografico: alto, medio y bajo.

En dichas actividades se dispuso materiales técnicos para llevar a cabo las tareas de participacién
presenciales en terreno. La seleccién de sedes y lugares de trabajo fueron previamente seleccionados
con la contraparte técnica municipal, tomando en cuenta el criterio geografico antes sefialado. Las
técnicas participativas se centraron en el uso del método de investigacién accion participativa
inicialmente propuesto, mediante dindmicas de reflexion y trabajo grupal en torno a la identificacion y
organizacion de contenidos respecto de Patrimonio Cultural y su definicion local o comunal.

Tabla 15 Resumen encuentros participativos.

RESUMEN ENCUENTROS PARTICIPATIVOS PLAN DE GESTION
FECHA CONVOCATORIA LUGAR HORA  Cant. Participantes
ylernes, 09 de Mlcrocgr]tro Zona Baja- Funcionarios de Escuela de Tabaqueros 11:00 15
junio de 2017 | Educacién
miércoles, 21
de junio de 1 JornaTda_Partlupatlva Organizaciones Municipalidad 10-00 15
Comunitarias de Cultura
2017
lunes. 03 de Empresarios
o Turisticos(camping/alojamiento/restauran | Municipalidad 11:00 12
julio de 2017
te/almacenes)
sdbado, 08 de | 22 Jornada Participativa Organizaciones | Centro de Difusion del 10:00 20
julio de 2017 | Comunitarias de Cultura Patrimonio Cultural ’
lunes, 10 de Presentacion de avances al Concejo . .
julio de 2017 | Municipal Municipalidad 15:00 8
_ma_rtes, 25 de Comunidad de San Pedro Sgde Social San Pedro de 17:00 15
julio de 2017 Pichasca
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eves. 27 de Organizaciones Comunitarias Zona Alta Delegacion Municioal
JUEVeS, (C.M.C.H.Prod. Esculea y g P 1500 |29
julio de 2017 . . L Hurtado

Liceo)Delegacion Municipal
viernes, 04 de
agosto de Presentacion a Funcionarios Municipales | Municipalidad 15:00 50
2017

6.1 Resultados Proceso Participativo

Dirigimos la discusion mientras que Alrededor del trabajo sobre estas preguntas

¢Como abordan la cultura en sus emprendimientos?

Diferencian Patrimonio: ;Qué es el Patrimonio Cultural? Material e Inmaterial.

¢Como integran la cultura local en sus emprendimientos?

¢Como creen que su emprendimiento se relaciona con el Centro de Difusion del Patrimonio
Cultural de Rio Hurtado?

el NS =

6.1.1.1 Resultados Taller ¢Cual es nuestro patrimonio?

Comprendemaos que el Patrimonio tiene dos posibles acepciones, por un lado el patrimonio Cultural, que
apunta a la basqueda de identidad. Tiene un valor social. (Respeto, preservar, transmisién). Se ha
definido el patrimonio comunal

A nivel formativo no tienen antecedentes. No estan en el diagnéstico del Plan Comunal de Cultura 1994
vienen trabajando juntos, desde que creo, se junta una vez al mes, a veces mas, trabajan en base a lo que
realizan en la sala de clases, y todos los programas vinculado al Ministerio de Educacion.

Cada escuela tiene su sello, se apoyan y crean acciones que contribuyen al mejoramiento de la calidad
de ensefianza de los nifios. Revisan el &rea técnica, pero también subir al proyecto coman.

Plantea la educacion como un proceso ciclico también. Legado, Pertinencia, Transmisién. Profesores
comprenden el patrimonio en mayor medida asociado a un conjunto de bienes sociales.
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6.1.2.1

Resultados Taller ¢ Cual es nuestro patrimonio?

Tipo de actividades en el aula relacionadas al Patrimonio
1. A partir de la practica pedagogica, reconocer los elementos patrimoniales

2.

¢ Es posible reconocer esos elementos?

3. Abordar de Cultura, arte.

El patrimonio debe ser contextualizado, depende de en qué contexto y para qué sentido se atribuye el
patrimonio. El patrimonio asi debe ir acompanado de su “apellido”, como cultural, social, historico,
arqueoldgico, paleontoldgico para efectos de su socializacion. Comprendemos que el Patrimonio tiene
dos posibles acepciones, por un lado el patrimonio Cultural, que apunta a la basqueda de identidad.
Tiene un valor social. (Respeto, preservar, transmisién) y otro de mercado.

El Patrimonio Cultural es producto de Representaciones Sociales que han adquirido un valor
social, cultural, econémico.

Tienen un desarrollo histérico.

Précticas, costumbres propias a una sociedad en un territorio determinado.

Un valor que se pone se da tanto a elementos y practicas (tangible e intangible).

6.1.2.2 Participacion en acciones de formacion para la proteccion, difusion del Patrimonio

Cultural, concordante con el Plan Comunal de Cultura. Actividades en el aula relacionadas
al Patrimonio:

Escritura de poemas y cuentos sobre el patrimonio cultural y eso lo relaciona con el
curriculo formal, se esta generando un libro, falta apoyo para realizarla produccion del libro.
(consultar)

Actos Civico Culturales se realizan, canto, danza, baile.

Obras teatro. Personas, lugares, leyendas. En Samo Alto se hizo una representacién, Historia
y cuentos de Rio Hurtado, publicacién del Libro (revisar lo que tenemos en el libro que nos
regald Lili)

Herbario de yerbas medicinales, investigan con sus padres sobre el uso medicinal y ademas
ellos dibujan la planta.

Escribieron leyendas adaptadas a una historia creativa y auténtica. Eso esta publicado en el
libro.

Trabajan con nifios y dos apoderados en tejido a telar. Tejido Natural. Almohadones. Y con
Vecinos.

Estacion meteoroldgica de escuela. Rescate de elementos que ya no se usan para predecir
el tiempo (caja de zapato con una membrana plastico) Frente frio de altura que son
impredecibles para la tecnologia actual. Los computadores no estdn cargados. En lo
pedagdgico que el aire tiene peso. Se asocia con un libro de saberes meteorolégica del libro.
Norte Claro Sur Oscuro
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Son prestadores de servicios que ofrecen transporte, alimentacion y alojamiento e informacion,
comunicacidn para turistas y visitantes.

Los turistas y visitantes buscan senderos para salir a recorres, fin de afio el turista ovallino viene,
luego en el verano publico mas andacollino. Potenciar el comercio local asociado al turismo
también es una oportunidad para almaceneras y almaceneros de la comuna.

Plantean evaluar lo horarios de funcionamiento del Monumento que depende de CONAF, si es
posible aumentar la hora de cierre, consideran podria beneficiar a las localidades.

Es importante seguir fomentando los emprendimientos turisticos en la zona para promover la
cultura.

. Folleteria, comunicar.
o Al camping viene gente de Andacollo. A los dos, principalmente.
) Sendero, Rutas ancestrales. 1. Samo Alto hasta Multicancha 7 k, llega al monumento.

2. Caracoles de Pichasca 4k 3. Tinajas 2,5 k.

Considerar a los Almaceneros.
Jornada, charla consciencia turistica e informadores turisticos.

Desde la comunidad se sefiala que falta un mejoramiento del sector de la localidad de San Pedro
por donde atraviesa el camino que llega a Monumento Natural Pichasca y al Centro de Difusién
del Patrimonio Cultural. Consideran que es importante mejorar los accesos y asi beneficiar la
actividad en el pueblo. No hay veredas. Se necesitan mejoras para recibir a las visitas, mas
informacion.
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6.2 Necesidades Culturales

A partir de los antecedentes obtenidos durante la etapa de Diagndstico podemos organizar la estructura
de requerimientos y necesidades en el ambito cultural por parte de la poblacion de Rio Hurtado.

Hemos sefialado en un principio, que el conjunto de necesidades culturales responden a una insuficiente
gestion cultural local, siendo carente de planificacion y gestion y no pertinente a las necesidades y
exigencias comunales.

De acuerdo al diagnostico, la comuna de Rio Hurtado presenta necesidades culturales relativas a
distintos ambitos de interés los que pueden ser diferenciados de acuerdo a potenciales usuarios del
espacio cultural, como a la diversidad de ambitos de accidn de cultores y comunidades presentes
fundamentalmente en el territorio comunal.

Las necesidades pueden sistematizarse de acuerdo a los &mbitos de accion de las demandas culturales
identificadas, las que se pueden agrupar en: Necesidades de infraestructura cultural; Necesidades de
infraestructura artistica; Necesidades de planificacion y gestion cultural; Necesidades; Necesidades
programaticas de fomento y difusién cultural y artistico local; Necesidades de fomento y desarrollo
cientifico; Necesidades de fomento y proteccion del PC de Rio Hurtado, entre otras potenciales
necesidades que pudiesen ser satisfechas por medio de la utilizacion y apropiacion del espacio cultural
comunal.

Asi podemos identificar las siguientes principales necesidades culturales: Espacios fisicos disponibles
para el desarrollo social y cultural para la comunidad general de Rio Hurtado; Espacios fisicos para el
desarrollo de ICC definidas segun las OCC de Rio Hurtado; Una estructura programatica en torno a la
cultura y las artes en general; Oferta de actividades culturales y artisticas sistematicas durante el afio,
con énfasis en la cultura y el arte local; Espacios e instancias para el desarrollo y fomento cientifico
local; Gestién participativa que asegure la proteccion, fomento y difusién del PC de Rio Hurtado;
Planificacion cultural estratégica para la Difusion, proteccion y fomento del PC de Rio Hurtado.

El conjunto de necesidades culturales locales estaran directamente vinculadas a la realidad de cada uno
de los agentes, usuarios y potenciales audiencias para el CDPRH, en tanto algunos de ellos, presentan
mas 0 menos necesidades satisfechas en unos u otros ambitos de accion. La optimizacion del uso del
espacio cultural deberd incorporar programaticamente acciones relativas a responder a estas
necesidades, activando las instancias de participacion directa e indirecta con el espacio cultural,
promoviendo un uso democratico del mismo sin llevar a cabo un régimen de discriminacion en su uso,
en tanto las necesidades a nivel macro se veran cubiertas si el espacio respeta los principios de equidad
y su perfil de uso publico.

Las necesidades culturales de Rio Hurtado por tanto deberan ser canalizadas de forma sistemética por
medio de su estructura de organizacion, de manera que dichas necesidades puedan ser atendidas de
forma dindmica y no estética, puesto que las necesidades varian a través del tiempo, de acuerdo al uso
gue los mismos usuarios y audiencia del CDPRH le den al espacio siguiendo, de todas formas, la
estructura de planificacion y gestion béasicas del PG.
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6.3 Demanday Oferta Artistica

Segun los antecedentes obtenidos en algunos IPT comunales, la actual demanda artistica local se
caracteriza por ser fundamentalmente escasa, en directa relacion con la baja oferta disponible en el
territorio comunal. Dicha Oferta se relaciona directamente con la programacion municipal hacia los
territorios barriales dispuestos a lo largo de la comuna y que se supeditan a actividades esporadicas en
los espacios municipales y comunitarios. Aun asi, el municipio puede reconocer las los requerimientos
para la formacién de audiencias y el aprendizaje de disciplinas tales como la danza, el teatro, la mUsica
0 las artes pléasticas (CNCA, 2013: 35).

La escasa demanda supone a su vez la falta de articulacion entre el municipio y las OCC y Artisticas de
la comuna, carentes posiblemente de instancias para una mejor planificacién y gestién de acciones
destinadas al desarrollo artistico local, siendo una dimensidn posiblemente subyugada a otros ambitos o
posiblemente siendo abordados con recursos y una programacion no especializados para la satisfaccién
local en dichos ambitos.

La Oferta Artistica local se puede también sistematizar de acuerdo a los espacios, elementos e instancias
actualmente disponibles a nivel comunal y dispuestos a los largo del territorio, segun antecedentes
obtenidos en el Diagndstico del PMC de Rio Hurtado de 2013.

Por ello podemos destacar como espacios propicios para el potencial y actual desarrollo de actividades
artisticas: EI Salon Multiuso Municipal; La Multicancha de Samo Alto; Sede local del CD Universidad
de Chile de Samo Alto; Centro de Madres de Valle Hermoso; Escuela Municipal de Samo Alto; Sede
del Club Deportivo Huracan de Huampulla; Multicancha del Club Deportivo Huracan de Huampulla;
Cancha del Club Deportivo Huracan de Huampulla; Medialuna Chafiar; Escuela Vado Morrillos;
Techado Municipal de Serén; Sede Social de Seron; Plazas Publicas en Serén, Hurtado y Samo Alto;
Casa de la Cultura de Pichasca; Liceo e Internado de Pichasca.; Liceo y Escuela de Hurtado; Plaza y
Sede Social de San Pedro; Sede Social de Fundina; Sede Social de Espinal; Centro de Madres y Techado
Municipal de Samo Alto; Techado Municipal y sede del Club Deportivo de Huampulla; Escuela
Municipal y Sede Social de Tabaqueros y; la Sede Social y Paseo Peatonal de Tahuinco.

Destacan a su vez una serie de celebraciones y fechas relacionadas a la activacion de acciones artisticas
populares tales como: El Festival de Rancheras de Caracoles de Pichasca en enero y; Las Pampillas de
Pichasca, Samo Alto y Tabaqueros en septiembre.

De esta oferta se descartan a cultores y agrupaciones dedicadas a la artesania en sus diferentes ambitos,
en tanto la artesania responderia a un &mbito sostenido en base a dindmicas socio culturales por sobre
las artisticas, obedeciendo en muchos casos a tradicionales relaciones sociales de produccion ligadas al
componente campesino y étnico de la comuna.

Segun el mismo criterio tampoco se incorporan las celebraciones religiosas y costumbristas ya que sus
definiciones y naturalezas obedecen precisamente al &mbito de la tradicién segin planos ideoldgicos y
sistemas de creencias populares, no siguiendo lineas de desarrollo artistico como eje de manifestacion.
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6.4 Propuestas Para Su Implementacion

Ideas para el centro:

e Hacer seminarios en el centro, encuentros,

e Reconocer experiencias previas en manejo de salas de exposicion y venta. (crear un listado de
emprendimientos culturales)

e Incorporar a los Diaguita. Muchas pictografias en la zona.

e Como llegan los investigadores a trabajar con CONAF, se hace solicitud del proyecto de
investigacion y se evaltan los fines de la investigacion.

e Se pueden ofrecer plazas para investigacién proveniente de la Universidad de San Juan.

e Consejo de Monumentos Nacionales, se les debe incorporar en una reunién al menos para los
fines del Centro y el Plan. Si tenemos que hacer un guion museografico.

e Propiedad de la muestra museogréfica,

e Museo Paleontolégico San Vicente de Tagua Tagua.

e Invitar

e Falta la Estrategia Comunicacional.
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6.5 Objetivosy Lineas de Accion

A continuacion se exponen los lineamientos estratégicos de acuerdo a los objetivos de licitacion y sus
consiguientes lineas de accion que darén sentido a la propuesta de acciones y actividades proyectadas.
La definicion de lineas de accion sostiene la aplicabilidad de la estructura teérico-metodoldgica de la
gestion cultural, siendo necesario contar con proyectos sustentados bajo premisas ligadas a una
estructura de politica cultural, otorgandoles sentido y coherencia.

Tabla 16 Objetivos y Lineas de Accion

Objetivo

Linea de accién

Fortalecer la gestion cultural
local mediante el fomento del
desarrollo cultural en la comuna.

e Promocidn y difusion comunal del uso del CDPRH.
e Formacion de la Corporacion Municipal de Cultura.

Participacion Comunitaria
directa e indirecta en la gestion
cultural municipal mediante el
Centro de Difusion del Patrimonio
Cultural de Rio Hurtado.

o Generar, promover y difundir la generacion de audiencias vinculadas
directa e indirectamente con la gestion del CDPRH.

e Formacion y apoyo a monitores Culturales del PC de Rio Hurtado.

e Promocion de la Gestién Cultural local® municipal y comunitaria.

o Formacion de la Unién Comunal de Organizaciones Culturales.

Fortalecer el conocimiento del
propio territorio y del Patrimonio
Cultural

e Fomentar e implementar acciones pedagogicas vinculadas al conocimiento
antropoldgico, arqueoldgico y paleontoldgico de Rio Hurtado®.

e Desarrollar, fomentar y patrocinar la investigacién y el fomento cientifico
en torno a los elementos antropolégicos, arqueoldgicos y paleontol6gicos
de la comuna de Rio Hurtado.

o Desarrollar jornadas de reflexion comunal en torno al PC de la comuna de
Rio Hurtado.

Difundir el Patrimonio Cultural
Local de la Comuna de Rio Hurtado
para su puesta en valor.

e Conformacion de un expediente de Patrimonio Cultural comunal de Rio
Hurtado.

o Difusion turistica local, regional, nacional e internacional del PC de Rio
Hurtado.

e Confeccién e implementacion de la Estrategia Comunicacional del
CDPRH

% En correlacién con el lineamiento programatico de “Fomento a la Cultura y la Recreacion” (Comunidad y Cultura: Rio
Hurtado para todos) definido en el PMC de Rio Hurtado

% En correlacion con el lineamiento programatico de “Mi Escuela, Mi comunidad” (Plan Arte y Cultura Local) definido en el

PMC de Rio Hurtado.
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7 VINCULOS CON LA COMUNIDAD

7.1 ldentificacion de usuarios y potenciales audiencias de la infraestructuray
asociacion de la misma con organizaciones locales.

Dentro de lo que se comprende como el Medio Cultural, lo que puede ser definido como “todos los
individuos, grupos u organizaciones involucrados en las dindmicas de relaciones culturales” y que
pueden ser comprendidos “segun sus intereses” y que “persiguen objetivos de realizacion cultural que
suman un impulso de accion y gestion”, podemos identificar un cimulo de sujetos que podrén integrarse
en dicho medio a través de una relacion de apropiacion de los espacios culturales dispuestos en un
territorio determinado, apareciendo las audiencias y/o publico, el que podra ser directo e indirecto
(CNCA, 2011: 15)¥".

Dentro de la estrucutra de funcionamiento del espacio cultural comunal, la definicion de las
vinculaciones del mismo, con agentes, sujetos y comunidades para su aprovechamiento se dispondran
desde diferentes aproximaciones dependiendo de la naturaleza de sus intereses individuales y colectivos
en relacion con la Dimension Cultural.

Por ello, se puede categorizar a usuarios y audiencias del espacio cultural comunal de acuerdo a los
antecedentes obtenidos durante la etapa de Diagndstico.

La identificacion y desarrollo de potenciales audiencias est4 correlacionada directamente con los
lineamientos de: 1) Participacion Comunitaria directa e indirecta en la getion cultural municipal y en
torno a; 2) Difundir el Patrimonio Cultural Local de la Comuna de Rio Hurtado para su puesta en valor.

Ambos lineamientos ademas suscritos a las lineas de accion de: “Generar, promover y difundir la
generacion de audiencias vinculadas directa e indirectamente con la gestion del CDPRH”; la “Formacion
de monitores culturales del PC de Rio Hurtado y; la Formacion de la Union Comunal de Organizaciones
Culturales”.

En relacion con las audiencias potenciales para el espacio cultural, podemos anticipar que su
presencia guarda relacion directa con el perfil de la infraestructura cultural, la que no puede convertirse
en un centro de eventos, mas su vocacion esta en su aprovechamiento publico como eje y plataforma
para el desarrollo social y cultural de la comuna.

Para ello es requisito activar instancias y dindmicas de uso participativas y democraticas, definiendo
asi el sentido de la programacion y proyectos que concentre el espacio (CNCA, 2008: 57)°%.

57 En: Guifa Introduccion a la Gestion e Infraestructura de un Centro Cultural Comunal. Consejo Nacional de La
Cultura y Las Artes, Valparaiso, Chile. 2011.

% En: Plan De Gestion Cultural - Centro Cultural De Paine, Region Metropolitana. SECPLAN, Paine, Chile, 2008.
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Dentro del territorio comunal podemos identificar una serie de agentes que podrian incorporarse de
forma inmediata a las instancias de aprovechamiento y apropiacion del espacio cultural comunal.

Por una parte podemos identificar a la Comunidad Educativa de la comuna. Esta comunidad es de
primera relevancia para la composicion operativa del espacio cultural. Dentro de dicha comunidad se
concentra por una parte el cuerpo docente, canalizado a través de los Micro Centros y los estudiantes,
en tanto base de recepcidn de los elementos culturales locales y agentes de reproduccion y desarrollo
social y cultural de Rio Hurtado. Con esto se quiere decir que mediante la articulaciéon de instancias
pedagdgicas y de arendizaje curriculares y extra curriculares, la articulacion de acciones dentro del aula
y extendidas hacia el espacio cultural serdn una de las més importantes lineas de funcionamiento para
el CDPC

Para ello, sera fundamental la articulacién del DAEM comunal, Los Micro Centros y el CDPRH como
una triada que ira definiendo un conjunto de programas, proyectos y actividades sostenidas anualmente
tanto en las aulas como en el CDPC

Por otra parte, podemos identificar a las Organizaciones Culturales y Artisitcas de la comuna de Rio
Hurtado como otro conjunto de agentes potenciales directos para el uso y aprovechamiento del espacio
cultural. Las cuales podran ir articulando una serie de iniciativas culturales comunitarias (ICC)
destinadas al desarrollo social y cultural comunal, provincial y regional obteniendo de forma inmediata
un espacio fisico e instalciones modernas y adecuadas a las necesidades estraatégicas para el desarrollo
de actividades masivas e intimas que puedan requerir.

En otro ambito, podemos identificar al visitante/turista como un conjunto de agentes usuarios de una
frecuencia de presencia variable en el espacio cultural. Se estima que sus vinculaciones estaran
determinadas con la proximidad de informacion disponible al respecto de la infraestructura cultural
comunal y por ello es que se hace, a su vez, importante las lineas de accion destinadas a la difusion del
CDPRH a través de su Estrategia Comunicacional basicamente.

Las audiencias de tipo usuario de visita y turistas tendran un comportamiento de presencia en el espacio
cultural determinadas por agendas de turismo nacional, regional y comunal, existiendo por cierto,
temporadas con mayor y con menor frecuencia de visitas. Es por ello que la disponibilidad de
informacidn relativa a oferta cultural periddica en el espacio cultural sera crucial para conformar un
publico frecuente y otro de caracter mas esporadico.

Es posible que este universo de audiencia visitante se guie segin intereses fundamentalmente
recreacionales, y en tanto podran ser aportadores de ingresos para el funcionamiento del espacio, ya sea
por la adquisicion de elementos y bienes culturales locales en formato culinario, artesanal, editorial u
otros, también completaran la circulacion del esquema global de visita comprendiendo al Monumento
Natural Pichasca como elemento de complementacion directa de sus visitas.

Por ultimo, y a modo de identificar las audiencias estratégicas para el aprovechamiento y apropiacion
del espacio cultural aparecen los agentes institucionales y académico cientificos. Este cimulo de sujetos
entrara por medio de intereses especificos en el uso del espacio, ya sea para la articulacién de actividades
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de programacion social y cultural en tanto municipalidades, gobierno regional, el CNCA, u otras
instancias politicas de planificacion y gestion.

Finalmente y de forma relevante asoman los agentes académico-cientificos que seguiran los
lineamientos de accidn para el fomento y desarrollo cientifico mediante la utilizacion del CDPRH. Aqui
identificaremos a las casas de estudios, universidades, institutos, corporaciones y fundaciones, entre
otros, ligadas a la dimension social, cultural y artistica. Sus relaciones estaran determinadas por una
agenda sostenida en base a convenios y visitas programaticas anualizadas para dar uso cientifico del
espacio cultural, apropiandose de una de sus funciones proyectadas a largo plazo como espacio para el
desarrollo de las ciencias en distintos ambitos, tales como el antropol6gico, arqueoldgico,
paleontoldgico, botanico, astronémico, entre otros, como también para disciplinas artisticas tales como
el teatro, la danza y la musica.

Tabla 17 Organizaciones de Cultura

ASISTENTES A
JORNADAS DE
PARTICIPACION

BREVE DESCRIPCION

Alfredo VVon Milenbrok,
Representante.

Representante de la Unién Comunal de Adultos Mayores.

Judith Angel,
Presidenta.

Presidenta de la organizacion de Alfareros de Rio Hurtado

German Reyes,
Orfebre.

Artesanos de Huampulla Metales Y Piedras de La Region, Trabajando con Nifios, Hace Un Taller,
Quieren Hacer Capacitaciones. Al principio se pensaba trabajar con los jubilados, con los mineros
para que vean como se usan en la actualidad los materiales, como terminan su metal, jévenes de 20.
Analizan piedras, pulido de piedras, antes de convertirse en piedra preciosa. Participa en actividades
municipales, se junta con los mineros (pequefios?) se interesa por la temética de los metales.

Maria Elena Toro

Profesora, Lic. en Educacion. Profesora de Historia.

Alumna de German, cree que el patrimonio es algo vivo, la cultura que es algo que se esta creando,
que no son solo cosas materiales. Cree que es importante involucrar a las escuelas y hacer talleres,
tiene interés en la historia local.

Carlos Arredondo

Hijo de la comuna, vive actualmente en el valle, se dedica a la pintura. “Me gusta la lejania con la
ciudad, mantener las costumbres, a veces se encuentra joven, volvié a la localidad, sintio la
discriminacién al principio, pero después se ha sentido mas aceptado.

Sergio Guerrero,

Nacido en la comuna, retornado. Grupo folclérico, SANPA Huasa. Se llama asi por Samo Alto,
Santander y Huampulla. Cueca, diabladas, pascuense, saya. Canto y baile.

Juan Monsalves

Guardaparque hace 14 afios, Estuvo antes Pefiuelas (huanaco). Es parte de los funcionarios de
CONAF en el Monumento Natural Pichasca.
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Alfredo Enrique Rojas

Vive en el sector del Embalse Recoleta desde hace afios. Ha vivido en el norte. Manejaba colectivos
de Ovalle a Hurtado. Se hizo de una cabina con informacion turistica y ofrece Mote con Huesillos
alli. Msico, toca el acordedn, es parte de los cantores populares de la comuna. Hace improvisacion.
Mezcla la masica con el humor. Es pallador. EI Pulento.

Amanda Guerreo Juica

Miembro del Grupo Cultural Baile Religioso, Baile Chino. Criada en Tabaqueros, trabaja con
monitoras. Bailan para la Virgen del Carmen Tabaqueros, afio de fundacién fue 16 de diciembre de
1986.

Sonia Cortés Guerrero

Representante de las tejedoras ALPAHUR. (alpaca —hurtado). Tejen a telar, crochet, palillo. Tiene
apoyo en algunas de sus actividades. Trabajan con una monitora de disefio de la Universidad de La
Serena. Son tres agrupaciones. Fotdgrafo para catalogo de productos, tiene Facebook y grupo de
whatsapp. Han participado en muestras incluso fuera de la comuna.

Luz Maria Silva Gallegos

Rescate de la cultura Diaguita, de Rio Hurtado, trabaja en proteger la cultura Diaguita y promover
el sector de Tabaqueros, trabaja con Walter Rivera, han participado en la Feria Nacional de Turismo
representando a Rio Hurtado, trabajan con otras organizaciones, trabajan con organismos indigenas.
Feria Indigena. Cooperativa Inti Newen, Local de Ventas. Hay que proteger la cultura Diaguita.
Vientos del Valle, Escuela de Tabaqueros, comunidad local. Participan En Las Tinajas habra
wetripantu. 5.00 am.

Walter Rivera Millas

Descendiente diaguita por parte de abuela, reconocido y certificado mediante CONADI. Realiza
labores para la puesta en valor de la Cultura Diaguita mediante la creacidn de réplicas de vasijas.
Seis de sus piezas se exhiben en el Museo del Limari. También estan presentes sus réplicas en el en
el comedor central del Casino de Ovalle con tres vitrinas para 27 pieza propias. Lanzamiento de
libro junto con la Universidad del Norte mediante Cooperativa Inti Newen. Estan preocupados por
buscar la posibilidad de proteger la pictografia que esta en vulnerabilidad. Preservar la cultura local.

Marfa Violeta Castillo

Miembro de la Agrupacion Tejedoras de Huampulla, Tejido Telar Maria. Tejiendo en telares
artesanales. (cuadro de madera con clavos) ponchos chalecos, abrigos, palillos. Quieren participar
en un concurso del Open Plaza para tejer sobre una bicicleta, se hacen 4 veces en el afio muestras en
el Mall. (viste tu bicicleta). Se invito a la escuela de Tabaqueros. Tiene una representatividad mayor
con el mall.

e Jaqueline Gutierrez. Encargada de la Biblioteca de Seron.

e José Romero. Representante Junta Vecinos Morrillos, J.J.V.V.

e Selena Pizarro Ramos.

¢ Nilda Ossandon Rojas. Tesorera del Centro de Madres

e Maritza Gonzélez Valenzuela, Centro , participan en una feria comunal

e Mobnica Mufioz, miembro del Consejo de Consultivo Salud.

e Maria Rojas Milla, Representante del Centro de Madres y Derpertar del Valle es de Hurtado.
e Blanca Valenzuela, Centro de Madres y Adulto Mayor.

e Diosa Rojas, Presidenta J.J.V.V. Las Breas, actividades relacionadas a su organizacion.
e Adoracion Vega, Pdta Adulto Mayor, J.J.V.V. Serény Adulto Mayor.

¢ Rigoberto Rojas, J.J.V.V. Morrilos, tesorero.

e Orieta Gonzélez, Centro de Madres de Hurtado

o Alfredo Von Milenbrok. Despetar del Valle.

e Maria Rita Rojas, CCA
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e Aldo Gutierrez Club de Huasos Hurtado del Chafiar. Se organizan para hacer rodeos, juntan

plata.

¢ Norma Angel, Adulto Mayor Hurtado.
e Paz Contreras, Socia Madres. Grupo Adultos Mayores, Alpaur. Consultivo de Salud.

e Sonia Miranda Molina, miembro.

e Erica Espinoza, Presidenta del Centro de Padres de la Escuela Amanecer Hurtad. También
PROCASA Rio Hurtado, Maria Rosa Apoderada de la escuela.
e Miryam Gonzalez , Centro de Madres y Adulto Mayor.

Tabla 18 Participacion emprendimientos turisticos.

NOMBRE

EMPRESA/ESTADO
ACTUAL

BREVE DESCRIPCION

EVA PLAZA, En
representacion
del restaurante de
la Sra. Margo6t.
Ella administra

Restaurante Flor del
Valle, Pichasca.

(Se conoce por ser de la
sefiora Margét) Esta en el
centro.

En la atencion, cultura culinaria local, porotos, mote con huesillos, preparan
comida local, cabrito al jugo. Horarios: Lun a Dom 8,00 a las 20,00.

Tiene mas de 50 afios, comenzé a los 17 afios con ella, la trabajadora lleva 18
afios. Ella esté a cargo del local. Dulces caseros, dulce de nueces, manjar de
arroz.

Se compra en la misma comuna, conocen el origen del alimento, Humberto Diaz
es el carnicero, leche natural. Las recetas son de la sefiora Margot. 70 afios.
Hay helados también y los buses paran en el negocio para comprar. (Los que
viajan a Ovalle). Llegan turistas a almorzar. La publicidad es boca a boca.
Explican ellas a qué lugares ir, es un buen punto para entregar informacion. En
el sector hay cabafias también. El terremoto dafio las piezas que tenian para dar
alojamiento.

Ellos se complementan con las cabafias de Don Roberto.

Falta reparto en domos por ejemplo. Hasta 40 personas al mismo tiempo. Agua
de hierbas naturales.

Claudina Araya,
San Pedro Sur.

Parador Turistico, Venta'y
Fabricacién de aceitunas
rellenas (almendras y
queso de cabra, aji,
pimenton)

Elaboracion de productos tipicos, incorporando insumos culinarios locales. Esta
ubicado kilémetro 37 San Pedro Sur. Mermeladas, jugos naturales, trabaja sola,
no abre mucho en invierno, contacto. Naturales, Frutas de su huerto, algunas las
compran. Todo horario, ella estéa en la casa, a vece son abre, pero esté en la casa,
si la buscan ella puede prepararse y ofrecer servicios. Horario normal, 10,00
hasta, horario de monumento. 7 afios artas

Alejandra
Malebran

Camping Los Sauces, (el
rio se llevo los sauces)
San Pedro.

El rio afectd6 el camping y no saben si van a abrir durante el verano.
Construyendo bafios para personas con dicapacidad, estan implementando el
bafio, pueden recibir visitantes por el dia, no se sabe si van a poder acampar, esta
peligtroso por la altura que quedd, hay terreno inundado.

Quedaron 2 sitios y medio de 16.

Perdieron 14 sitios de los que tenian, se los llevd el rio, también se llevo los
sauces (que dan el nombre). Estan a orilla del rio. Entregan informacion turistica.
25 afios aprox. Por lo menos.

Mario Araya

Camping Araya, San
Pedro.

El rio se llevé la mitad del camping. Buscar aportes para hacer las mejoras, 10,
tiene pronosticado abrir desde septiembre abrir, espera tener 10 sitios
habilitados. Entré barro y agua a los bafios, pero estan operativos. Hay un
deterioro, pero existen todavia. Estdn a orilla del rio. Entregan informacién
turistica, necesitan folleteria.
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20 afios.

German Reyes,

Taller de Orfebreria y
Lapidacion Gobinda
(aceta, discipulo de la
India)

Participan en ferias, el taller es incipiente, autogestionado. Incorporan elementos
culturales en la artesania con piedra. El es orfebre y recolector de piedras. El
cuenta el origen y la parte histérica del metal. En el taller se vende, tienen sala
de ventas, ofrecen los productos que se fabrican con metal y piedra, quieren
implementar taller de lapidacién, buscan recursos, material ornamental y
joyeria. Taller demostrativo, es interactivo, ofrecen grabado o participar del
oficio, Arte del Fuego. Entrada de Huampulla, entrada sur, casa Irma Espinoza.
Trabajan con nifios, con jovenes, como Jade, nifios han encontrado piedras y las
comparten, hay cuarzo, presente en los cerros, en zona minera, esta naciendo la
iniciativa, pero pretenden realizar visitas y salidas a terreno a la recoleccién de
piedras. Explotacion minera no metélica. Lapislazuli.

Manufactura local.

3 afios

Maria Violeta
Castillo Rojas

Agrupacion de Alfareros,
vende tejidos, Samo Alto.

Tiene un taller de alfareria, productos de greda, natural con proceso natural,
trabajan con greda local, Walter Rivera. Tiene horno artesanal, pero tienen otro.
Prefieren el tradicional. Trabajan todo a mano. El verano es el fuerte del trabajo,
platos, jarritos, Don Walter trabajan con las réplicas. Tiene su emprendimiento
propio. Ferias principalmente. Pefiuelas. Ovalle.

También estd el taller de Huampulla. NO tiene lugar para tejer.
2007.

Sonia Cortés

Alpaur, lana de oveja.
Tienen el comodato en un
salon de la Parroquia de
Hurtado. Venden en
ferias, (Fiesta de la
aceituna)

Ahi se retinen a tejer, tienen el comodato, no tienen salita de ventas, sus canales
son las ferias. Tienen su sala en la parroquia, de Hurtado, usan el corredor,
trabajan afuera.

Trabajan la lana de oveja, y estan aprendiendo como tefiir con plantas locales.
4 afios de antiguedad.

7.1.4.1 Microcentros

Los microcentros son instancias de colaboraciéon entre la comunidad educativa del Valle de Rio
Hurtado, participan en ésta, una comitiva de docentes y funcionarios y/o profesionales vinculados
a Educacion en la comuna en la zona baja: Escuela de Tabaqueros, Maitenes, Samo Alto, San Pedro,
Huampulla, El Espinal. Desde el Centro hacia abajo, Sector Secano, Sector Troncal.

Hay un coordinador, un secretario, tesorero, acta. Administracion Publica, se retnen todos a revisar el
trabajo. Tienen un lineamiento comun, trabajan con una propuesta metodol6gica, cémo trabajar en el
contexto. No tienen capacitacion especifica en Patrimonio y los tres microcentros desarrollan trabajo
conjunto con el DAEM.

71411

Actores Microcentro
José Sagua. Sector Troncal principal, Escuela Bésica El Espinal;
Mauricio Santander. Departamento Educacion.
Camila Diaz, sicdloga programa integracion. Municipal del equipo multidisciplinario

PIDI. Permanente. 1 escuela sector bajo.

Manuel Miranda, Profesor Encargado Escuela Maitenes Samo Alto. Sector Secano
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= Bernardo Olivares, Coordinador de Microcentros.

= Débora Geraldo, psicopedagoga, Programa de Integracion Escolar PIE.

] Janett Guardia Rojas, Profesora Educadora Diferencial. Escuela ElI Espinal y
Tabaqueros

= Yelice Mundaca Buguefio. Profesora Encargada Escuela Huampulla.

] Clemente Honores Vega. Encargado Escuela de San Pedro de Rio Hurtado. Desarrollo

hacia el patrimonio, quieren que sea un paso obligado hacia el acceso, existe un desconocimiento
y poca valoracion del.
. Nancy Cayo. Departamento Provincial del Departo de Educacion. Supervisora Técnica.

7.2 Asociacion con Organizaciones Sociales

Uno de los principales resultados derivados del levantamiento de informacidén mediante la participacién
de la comunidad local, es la necesidad de buscar puntos de encuentro entre las diferentes expresiones
gue emergen en el territorio en torno a la organizacién para promover, finalmente, el desarrollo
sociocultural de la comuna.

A partir de esta predominante, y en consecuencia de los lineamientos municipales y de Politica Pablica
general, contribuir a la consolidacién de la Union Comunal de Cultura sera una tarea propuesta también
por este Centro de Difusion del Patrimonio cultural, convirtiéndose en un trascendental espacio para
continuar las actividades de fortalecimiento de lazos con las Organizaciones Sociales del Valle y sus
comunidades.

7.3 Estrategias

Uno de los aspectos de mayor incidencia para contactar, acoger y vincular a distintos actores sociales;
estd en la incorporacién de sus representantes a nivel de direccién y vigilancia como miembros del
Consejo Directivo del CDPC

Dado que no existe atin un COSCOC, se recomienda la integracion de representantes del area Educacion,
Adulto Mayor, Organizaciones de Mujeres y, principalmente, de las organizaciones comunitarias de
Cultura.

7.4  Criterios de segmentacion
Al ser una comuna de baja poblacion, se sugiere mantener la segmentacion utilizada histéricamente por
el municipio, esto, concentrando los Centros Poblados y/o localidades por zona Alta, Media y Baja.

7.5 Estrategias de asociatividad

Acorde a lo mencionado en el punto 7.1 del Plan de Gestion del Centro de Difusion del Patrimonio
Cultural de la Comuna de Rio Hurtado, poniendo el énfasis en la relacion con diversas entidades
pubico/privadas y organizaciones comunitarias, gremiales, sociales, culturales y/o artisticas, siendo la
principal relacion la que se logre establecer con la ain no concretada Unién Comunal de Cultura.
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8 DIFUSION Y COMUNICACION:

8.1 Enfoque General: Sistemay Comunicacién, intercambio de mensajes dentro

de una organizacion compleja, de complejidad social.
El fenémeno social comunicativo es estudiado a partir de modelos que involucran mensajes,
intercambios, codificacion, lenguajes, idiomas, etc; una enumeracion larga de puntos de partida para el
analisis de lo que sucede al interior de una organizacion. La complejidad de la comunicacion esta
precisamente, en todos estos enumerados que no siempre son considerados un sistema complejo, un
proceso, en este caso Yy no solo un deposito de informacidn en otra persona (Freire).

El énfasis de este trabajo estd en el proceso, entendiendo éste como un aprendizaje circular
(aprender/ensefiar; ensefiar/aprender) de manera entretenida, exploratoria y gradual, con los recursos y
métodos adecuados e interactuando con el medio social y fisico, con el territorio.

Esta perspectiva se sustenta pensando y hablando en grupos y entre grupos acerca de los eventos que
han ocurrido en sus propias vidas, en nuestro propio vinculo con el territorio. No se considera el
conocimiento como un don que se entrega a quienes no saben sino como un dialogo de saberes. Por lo
tanto, el hecho educativo-comunicacional es un proceso de ensefianza y aprendizaje que tiene como base
el conocimiento de la gente que esta participando en é1.5°

Un aprendizaje con enfoque enddgeno, que pone el énfasis en el proceso por sobre los contenidos,
destacando la importancia de éste en la transformacion de las personas y las comunidades. Las y los
participantes definen sus propios problemas y aplican las lecciones de los éxitos y los fracasos a sus
propias situaciones, ellos/ellas aprenden a reflexionar e interpretar criticamente sus propias formas de
vida. Parten de la realidad para reflexionarla, entenderla y volver a ella.

8.2 Estrategias de difusién y comunicacion.

Para cualquier emprendimiento que se quiera desarrollar en términos comunicacionales, como podria
ser la elaboracion de una imagen publica, de un plan de medios o de comunicacion comunitaria; requiere
resolver tres asuntos que consideramos importantes de abordar.

e Coherencia interna (la comunicacién entendida como un fenémeno complejo en el que
intervienen diversos espacios y niveles tanto a externo como interno o comunitario.

e Lenguaje apropiado considerando poblacidn local, canales tradicionales y

o Sintesis formal de la Identidad Local.

Estos minimos a respetar en la elaboracién de una Estrategia Comunicacional integral que descansa en
derechos como a la Informacion, a la Transparencia en instituciones publicas, a participar en la gestion

69 |a Educacion Popular, Los Enfoques Educativos Modernos Y La Metodologia Cace. Kolmans
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de la Politica Publica, etc. Se aconseja apelar a la comunicacién interna entre las organizaciones del

valle.

A continuacion se presenta una matriz para apoyar el trabajo administrativo del centro, donde cada
espacio bajo la consigna ¢Como disefiar cada paso del Plan de Comunicacion? Debe rellenarse segun la

siguiente descripcion:

Tabla 19 Matriz para disefio de una Estrategia de Comunicacion

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE COMUNICACION: Aca se enuncia brevemente el objetivo general.

¢COMO DISENAR CADA PASO DEL PLAN DE
COMUNICACION?

1. OBJETIVO
ESPECIFICO

2. ACTIVIDADES

Se refiere a las actividades que vamos a realizar para alcanzar ese objetivo
especifico.

Ej.: realizar encuentro cultural en la comunidad, un encuentro de Historia Oral,
realizar un reportaje radial, elaboracién de una volante etc.

3. MENSAJE CENTRAL

Acé ubicamos el mensaje central que queremos transmitir y el pablico objetivo al
que va dirigido ese mensaje.

Ejemplo: vacunar a tu nifia o nifio le puede salvar la vida; la vacunacion es vida;
salvemos la vida de nuestros hijos, nuestro publico meta son las Madres y Padres
de Familia. Reflexionar entonces osbre (Qué? y ;Como sera utilizado el material
de comunicacion?.

4. MATERIALES A
UTILIZAR

(A través de que medio se divulgara al publico objetivo? Anotarlo en la 4ta.
Columna.

5.PRETESTEO

Se reflexiona sobre: ;Como se hard el pretesteo?, en referencia a la actividad de
validacion de los materiales por parte de la comunidad.

6. INDICADORES DE
CAMBIO

Los indicadores de cambio son los aspectos donde se monitorean los cambios de
percepcion, nos permite medir los cambios ocurridos durante la intervencion,
Ejemplo: nimero de nifias y nifios vacunados, Numero de madres y Padres que
asisten a las charlas del centro de salud

7.EVALUACION

Se anotan los medios (instrumentos) que permitiran realizar el proceso de
verificacion de los indicadores de cambios muestra la manera en que se
comprobaran los cambios en actitud y comportamiento.

Ejemplo: visita casa a casa, grupos focales, revisién de registros de vacunacion en
el centro de salud, Reuniones de lideres.

8.RESPONSABLE

Se define claramente quien o quienes son los responsables de la realizacion de esa
actividad definida.
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Ejemplo: Comunicador social de la comunidad, Unidad de Relaciones Publicas,

etc.

9. LUGAR

Localizacién del plan.

8.3 Plan de medios

Tabla 20 Catastro de Medios de Comunicacion locales

ANTECEDENTES
LOCALIDAD/SECTOR | COBERTURA CONTACTO SECTOR RELEVANTES
Luis Vega
Radio Hurtado Comunal Correo: Une.l .de las dos
. . radioemisoreas locales.
luisvhurtado@hotmail.com
Julio Gonzalez
. ) Sector  central,  mayor
Radio Terral Comunal Correo: disposicién de transporte
luceritosolitario2004@hotmail.com P porte.
Perioddico Internet Cristian Escalante Vinculado con  Radio
El Hurtadino Cev2005@gmail.com América
Radio Norte Verde Provincial Tel. 5326_20359 En este medlo_el Municipio
www.radionorteverde.cl contrata espacios.
Diario El Ovallino Provincial el 53|624‘|1|E?271| Actualmente  parte del
www.elovallino.c Diario El Dia.
Diario El Dia Regional Tel. 51?290409 Erlnmpal medio regional
www.diarioeldia.cl impreso.
L Regional, (Tv | Tel. 56 955913941 Cuentan también como
Norte Vision .. R . .
Cable) www.nortevision.cl medio online escrito.

Fuente: Oficina de Relaciones Pablicas, Municipalidad de Rio Hurtado.

1.1 Estrategia de comunicacion
Acorde a los planteamientos sefialados en el punto 9 Difusion y Comunicacion, consideramos como
relevantes las siguientes formas de realizar difusion de la actividad del Centro de Difusién del
Patrimonio Cultural de la Comuna de Rio Hurtado:

Utilizacion de espacios tradicionales de comunicacion en las zonas alta, media y baja del Valle de Rio
hurtado (oficina del Registro Civil, delegacion municipal, otros.). EI Municipio cuenta con Diarios
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Murales que son utilizados constanmente por la unidad de Relaciones Publicas del gobierno local. Estos
se ubican en las localidades de:

Tabaqueros
Huampulla
Samo Alto
La Aguada
Pichasca
Fundina
Seron
Hurtado

El Chafar
Las Breas

9 FORMACION DE AUDIENCIAS Y FIDELIZACION DE PUBICO

La formacion de audiencias tiene relacion con la formacion no solo con el ser espectador. La fidelizacion
de publico se refiere a programar de acuerdo a los intereses, necesidades y disponibilidad horaria de la
audiencia ya conocida.

Establecimiento de convenios de colaboracion con instituciones publicas y/o de la Sociedad
Civil, que permitan concatenar esfuerzos para el aumento de visitantes al Monumento Natural
Pichasca, asi como, l6gicamente, al CDCP.

Considerar el objetivo de la fidelizacion de audiencia dentro de la etapa de disefio de la
Estrategia Comunicacional del CDPC.

Evaluar las condiciones de capacidad del CDPC para la recepcion de un aumento en el nimero
de visitantes al espacio, esto, contrastando con las condiciones del terreno protegido del
Monumento Natural Pichasca, lo que requiere un intercambio de informacion fluido y constante
entre el Municipio y CONAF.

Mantener un discurso publico homogéneo al promocionar la comuna, esto, bajo una perspectiva
sistémica que involucre los diferentes niveles de la comunicacion. Esto se explica en la
coordinacién del mensaje turistico que se quiere transmitir a los visitantes que llegan a la
comuna. Esto, alo largo de todo el valle. Ejemplo: si hay turistas que lleguen hasta algin punto
inicial del recorrido del Valle, encontrarse con una coherencia en la oferta, ya sea alimenticia,
de regalos, de alojamiento, etc. Manteniendo como idea fuerza el enfoque de la identidad
cultural.

Genera medios de comunicaciones o canales que permitan mantener un vinculo con los turistas
0 visitantes aln cuando no estén presentes en el Valle de Rio Hurtado, esto a modo de cautivar
mediante la informacion y una buena experiencia previa.
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10 PROGRAMACION Y CRONOGRAMA

Respecto de los alcances programéticos del PG del CDPRH es preciso sefialar que su organigrama
debiese proyectarse en correlacién con los antecedentes relativos a sus Lineamientos y Necesidades
Culturales, directamente organizados segun las principales lineas de accion identificadas a partir del
levantamiento de Diagndstico.

Estas acciones se han sistematizado de acuerdo al flujo de organizacion determinado tanto para la etapa
de puesta en marcha como para su funcionamiento consolidado, siendo por tanto acciones dispuestas a
corto, mediano plazo y largo plazo.

Comuanmente, la panificacidon pablica se estima en tres segmentos temporales de intervencién: corto
plazo, mediano plazo y un largo plazo.

En contexto, la presente década supone a las naciones de América Latinay el Caribe, un replanteamiento
de las politicas de desarrollo y de las inversiones en el &mbito de lo publico. Luego de méas de 50 afios
de politicas que han buscado la mayor eficiencia estatal, el desarrollo e implementacion de politicas,
planes, programas y proyectos canalizados en diferentes instancias, tales como las asesorias al Estado,
devienen de un incesante debate tedrico practico que muestra las fortalezas y debilidades de un proceso
dinamico.

“La reivindicacion de las funciones del Estado, en especial de aquella que lo coloca como la Unica
entidad capaz de coordinar, articular y liderar un proceso de desarrollo sostenible, ha contribuido
también a la recuperacion de la planificacion, necesaria para la construccion de esas imagenes deseadas
de pais” (CEPAL, 2014: 10)".

De forma convencional, se estima que las medidas y acciones planteadas a corto plazo tienen un
horizonte de aplicacion a no mas de un afio y se caracterizan por determinar en un plano concreto el
conjunto de recursos asociados directamente a acciones claramente definidas de acuerdo a objetivos y
lineas de accion. En el presente caso se sostiene la definicion de acciones y objetivos dispuestos al
primer afio, o afio 0 en el cronograma programatico del CDPRH.

A corto plazo se pueden determinar los aspectos presupuestarios de una politica instrumentalizada.
Dicha estructura de presupuesto tendra relacién directa con el ambito de accion del instrumento, sus
actores y otros alcances. A medida que se suman agentes, y la instrumentalizacién politica se complejiza,
se vuelve méas abstracta y conllevard otros planos que exceden una anualizacion de presupuestos
proyectados. Es en dicha abstraccién que se constituye en una politica, teniendo que ser rigurosos en
comprender las diferencias entre una mera estructura de presupuesto, es decir, la organizacion de
recursos asociados y una planificacion.

0 Jorge Mattar y Daniel E. Perrotti Editores. Planificacion, prospectiva y gestion publica Reflexiones para la agenda de
desarrollo. Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Santiago de Chile, mayo de 2014.

81



“El presupuesto es un instrumento de corto plazo, por lo general anual, en tanto que el plan
usualmente es de largo plazo y contempla un horizonte temporal mucho mayor que el afio calendario”
(Shack, 2006-2008-2011. En Ibid. 2014: 142)™.

Esta diferenciacion tedrico-técnica explica la presentacion del cronograma y su relacion con la estructura
financiera del instrumento de planificacion cultural comunal.

A mediano plazo se entenderan aquellas medidas, acciones y/o intervenciones de planificacion aplicadas
en horizontes que lleguen a un maximo de alrededor de cinco afios. Finalmente los alcances de largo
plazo seran los entendidos en una planificacion de entre siete, diez, 0 méas afios en lo que referird a los
planteamientos més abstractos de una instrumentalizacién pdblica aplicada.

Por altimo, es pertinente sefialar que las politicas e instrumentos de planificacion en nuestra region
(América Latina y el Caribe) para la presente década estan planteadas en base a la imagen de un Estado
gue combina dos roles: “empresario y proveedor, y arbitro. Activo: explorador y gestor de oportunidades
para la sociedad” (Medina, en Ibid., 2014: 182)".

Por tanto podemos extrapolar la instrumentalizacion del CDPRH como un espacio que abre nuevas
oportunidades de desarrollo, con una amplitud destacable en términos de poder proyectar sus incidencias
a multiples niveles, mediante la articulacion con algunos agentes del mundo privado, pero regulado y
enfocado desde el plano, intereses y necesidades del mundo publico.

Asi las politicas publicas de planificacién estaran orientadas tres funciones: 1) Prospeccion/ 2)
Acrticulacién/ 3) Evaluacion (lbid, 2014: 149). Estas funciones determinaran las capacidades de:

“1) Articular las perspectivas de la ciudadania como un colectivo / Anticipar las consecuencias que
produciran las decisiones de gobierno en distintos plazos / Definir e instrumentar una estrategia de
desarrollo.

2) Concertar entre el gobierno, y los otros actores politicos, econdmicos y sociales. / Coordinar al
interior del gobierno para alcanzar los objetivos trazados.

"1 Shack, N. (2006, 2008, 2011). La articulacién entre el plan y el presupuesto: un tema recurrente en el trabajo del ILPES en
la region. En Jorge Mattar y Daniel E. Perrotti Editores. “Planificacion, prospectiva y gestion publica Reflexiones para la
agenda de desarrollo”. Capitulo VII. Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Santiago de Chile, mayo
de 2014.

2 Medina, J. (2014). El avance de la prospectiva en América Latina y el Caribe: factor esencial para un nuevo paradigma de
planificacion para el desarrollo en el siglo XXI. En Jorge Mattar y Daniel E. Perrotti Editores. “Planificacion, prospectiva y
gestion publica Reflexiones para la agenda de desarrollo”. Capitulo IX. Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe
(CEPAL). Santiago de Chile, mayo de 2014.

82



3) Permitir analisis los resultados de la gestion dentro del aparato gubernamental, en su relacion (...)
con la ciudadania” (CEPAL, 2011: 11).73

Con este contexto se presenta el esguema de acciones programaticas y cronograma para el
funcionamiento proyectado del Centro de Difusion del Patrimonio Cultural de Rio Hurtado.

10.1 Cronograma Preliminar

PLAZO ANO
LINEAMIENT | | iNEAS DE ACCION ACCIONES 4§
0S f E q 3

—J—O':boigl_\rlzl?égeég E;?nﬂﬁgllon dely usdolfus:joer: Programa de Difusién programatica del CDPRH.

LA GESTION CDPRH.

CULTURAL Aprobacion de modelo de Corporacion Municipal de

LOCAL Cultura.

MEDIANTE EL | Formacion de la
FOMENTO DEL | Corporacion Municipal de ) . . - -

DESARROLLO Cultura. g:téfl?lrtmzcmn de directorio de Corporacion Municipal
CULTURAL EN '

LA COMUNA.

Participacion
Comunitaria
directa e indirecta
en la gestion
cultural municipal
mediante el
Centro de
Difusion del
Patrimonio
Cultural de Rio
Hurtado.

Generar, promover y
difundir la generacion de
audiencias vinculadas
directa e indirectamente con
la gestion del CDPRH.

Programa de extension curricular DAEM-CDPRH.

Programa de visitas guiadas a turistas COPRH-CONAF.

Programacion de eventos culturales y artisticos con
financiamiento publico y privado.

Formacién y apoyo a
monitores Culturales del PC
de Rio Hurtado.

Proyecto de monitores culturales voluntarios del
CDPRH.

Capacitacion monitores culturales voluntarios CDPRH

Promocion de la Gestion
Cultural local municipal y
comunitaria.

Programa de Elaboracién y gestion de proyectos
culturales institucionales (FONDART/GORE, etc.)

Programa semestral de apoyo a formulaciéon y
postulacion de proyectos culturales de OCC con
financiamiento publico.

Formacién de la Unién
Comunal de Organizaciones
Culturales (U.C.0.C.)

Definicién y Aprobacion municipal de modelo de
UCcOcC.

Conformacién de UCOC.

Fortalecer el
conocimiento del
propio territorio y

del Patrimonio
Cultural

Fomentar e implementar
acciones pedagogicas
vinculadas al conocimiento
antropoldgico, arqueolégico
y paleontoldgico de Rio
Hurtado.

Proyecto formativo DAEM-CDPRH-Micro Centros en
torno a PC local: “Escuela, Identidad y Territorio”.

Proyecto Taller CDPRH-DAEM de aspectos basicos en
prospeccion arqueoldgica y paleontoldgica.

3 Winchester, L. Politicas publicas: Formulacion y evaluacion. Curso Internacional Planificacion Estratégica y Politicas
Publicas AECID La Antigua, CEPAL. Guatemala 3 al 13 de Mayo de 2011.
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Desarrollar, fomentar y
patrocinar la investigacion y
el fomento cientifico en
torno a los elementos
antropolégicos,
arqueolégicos
paleontolégicos de la
comuna de Rio Hurtado.

Formulacion de Convenio de cooperacion con
Universidad de La Serena y/u otros.

Desarrollo, fomento y patrocinio de investigacion
mediante FONDECYT y financiamiento internacional.

Consolidacién de Convenio de Cooperacién con la
Universidad de San Juan, Argentina.

Creacion de Laboratorio Arqueolégico y Paleontolégico
del CDPRH.

Desarrollar  jornadas de
reflexiébn comunal en torno
al PC de la comuna de Rio
Hurtado.

Proyecto “Mateada semestral comunitaria en torno al PC
de Rio Hurtado” en el CDPRH.

Jornadas semestrales o trimestrales de cine y
documentales nacionales e internacionales en CDPRH

Difundir el
Patrimonio
Cultural Local de
la Comuna de Rio
Hurtado para su
puesta en valor.

Conformacion de un
expediente de Patrimonio
Cultural comunal de Rio
Hurtado.

Proyecto “Cartografia Cultural de Rio Hurtado”. Para la
definicion del “Expediente de PC local”.

Difusion turistica local,
regional, nacional e
internacional del PC de Rio
Hurtado.

Disefio e implementacion del Plan Estratégico de
Turismo de Rio Hurtado.

Proyecto “La Ruta Arriera del PC Historico de Rio
Hurtado”. Con la incorporacion de infraestructura y
sefialética patrimonial.

Confeccion e
implementacion  de la
Estrategia Comunicacional
del CDPRH

Disefio e implementacion de Estrategia Comunicacional
del CDPRH.

11 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO, MONITOREOQO Y EVALUACION.

Como se plantea en este Plan, la gestién del Centro de Difusién es un proceso divido en dos principales
etapas. Recordemos que la situacion del Centro de Difusion del Patrimonio Cultural de Rio Hurtado
todavia requiere de tramitacién técnica (electricidad) y de la planificacion de la muestra, esto Gltimo
mediante la elaboracion del Gui6n Museogréfico.

La mision recaerd en la Comision Directiva del CDPC, quienes, mediante sus comisiones de ética y

vigilancia, velaran por que los objetivos del espacio cultural se desarrollen etapa tras etapa.

A esto, se acompafaran los instrumentos de gestion que se puedan generar desde la direccion
administrativa del Centro de Difusion, como una ficha mensual de actividades que resuma lo

desarrollado y su vinculacion con los lineamientos de trabajo de la infraestructura.

Las actividades seran planificadas, coordinadas y ejecutadas y evaluadas por la administracién, esto

puede desarrollarse mediante encuestas, libros de visitas, libros de reclamos y felicitaciones, etc.
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