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Presentacion

El presente documento corresponde al Plan de Gestion 2025-2028 del Espacio
Educativo Micelio, un centro cultural autogestionado ubicado en la localidad de Puerto
Cisnes, comuna de Cisnes, Region de Aysén, Chile. Este plan es el resultado de un proceso
participativo y de co-creacién ciudadana orientado al disefio de una hoja de ruta estratégica
para el Espacio Educativo Micelio. En otras palabras, se trata de una planificacién a mediano
plazo que guiara el quehacer de Micelio en los préximos cuatro afios, definiendo su direccidon
estratégica, programacion cultural, modelo de gestion y mecanismos de sostenibilidad.

Espacio Micelio es un espacio comunitario nacido recientemente en Puerto Cisnes,
concebido como un tejido vivo de bienestar, arte y cultura que integra un modelo de educacion
integral, conciencia ambiental y creacion artistica. Su nombre Micelio — que hace referencia
a la red subterrdnea de hongos que conecta la vida en los bosques — simboliza la filosofia de
este proyecto: tejer redes de colaboracion entre personas, ideas y proyectos para nutrir
el ecosistema cultural local. A través de actividades como talleres artisticos, iniciativas de
educacién ambiental, practicas de bienestar y espacios de encuentro comunitario, Micelio
busca conectar a nifieces, jévenes y familias de la localidad en torno a la creatividad, el
aprendizaje y el cuidado del territorio que habitan.

Este Plan de Gestién se inscribe en el marco de las politicas culturales participativas
impulsadas por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de Chile. Cabe destacar
gue la participacion de la comunidad ha sido un pilar fundamental en su elaboracién,
siguiendo las orientaciones metodoldgicas de Red Cultura para espacios culturales
autogestionados. Para esto, el equipo consultor, en colaboracién con los gestores del
espacio, realizaron encuentros con diversos grupos de la comunidad Micelio para identificar
de manera colaborativa las necesidades, expectativas y aspiraciones artisticas y culturales
en el territorio. Este enfoque participativo garantiza que el plan refleje la vision de la propia
comunidad y permita que las personas estén en el centro de toda la actividad cultural, en
linea con el enfoque de derechos culturales vigente en Chile.

El resultado de este proceso es un documento que constituye una guia estratégica
integral para el Espacio Educativo Micelio. Busca ordenar el trabajo cultural y trazar una ruta
para los préximos afios, brindando claridad sobre a donde queremos llegar y qué necesitamos
para lograrlo. El resultado de este trabajo permitira proyectar el crecimiento del espacio,
ordenar sus esfuerzos, reconocer lo ya logrado y, sobre todo, articular una herramienta nacida
desde la comunidad para la comunidad, alineada con los principios de diversidad cultural,
participacién democratica, rescate patrimonial y valoracién de las identidades locales. Queda
extendida la invitacién a toda la comunidad de Puerto Cisnes a formar parte activa en la
implementacion de este plan, pues sélo con la colaboracién y compromiso colectivo se puede
hacer realidad la vision compartida de Micelio como un agente de transformacion cultural y
social en Cisnes y la region.



1. Diagnostico Territorial

Comprender la realidad de Puerto Cisnes y de la propia organizacion Micelio es
fundamental para identificar las oportunidades y desafios que el plan de gestion debe abordar.
A continuacion, se presentan las diferentes dimensiones del diagndstico, primero documental
y luego participativo, que describen y analizan el entorno en el que surge y opera el Espacio
Educativo Micelio, ofreciendo un diagnéstico territorial que abarca tanto factores externos
(contexto geogréfico, histérico, sociodemogréafico, cultural) como elementos internos y
participativos relevantes para la planificacion.

1.1. Ubicacion y contexto geografico

Puerto Cisnes es una pequefia ciudad costera ubicada en la zona norte de la Region
de Aysén, en la Patagonia chilena. Administrativamente es la capital de la comuna de Cisnes,
Provincia de Aysén. La localidad se encuentra a orillas del fiordo Puyuhuapi, en la
desembocadura del rio Cisnes, rodeada por un entorno natural exuberante de bosques
templados lluviosos, montafias y canales patagonicos. Se ubica aproximadamente a 196 km
al noroeste de la ciudad de Coyhaique (capital regional), conectada por un desvio de 29 km
desde la Carretera Austral. Esta condicion geografica implica que Puerto Cisnes, si bien esta
relativamente aislada por via terrestre (los accesos combinan tramos pavimentados y
caminos de ripio), tiene comunicacion maritima con otras localidades de la comuna, como
Puerto Gala y Puerto Gaviota, a través del litoral (PLADECO, 2018).

El paisaje que rodea a Puerto Cisnes es de gran belleza escénica: la ciudad se asienta
frente a las aguas del canal con vistas hacia islas y cordones montafiosos de la Patagonia.
El clima es frio lluvioso, caracterizado por abundantes precipitaciones durante gran parte del
afio, cielos frecuentemente nublados y temperaturas moderadas a bajas. Estas condiciones,
tipicas de Aysén, imprimen un ritmo de vida particular a la comunidad: por ejemplo, existen
marcadas estacionalidades en las actividades productivas vy turisticas, evidenciandose en
veranos suaves con mayor afluencia de visitantes y mayor actividad al aire libre, versus
inviernos frios y lluviosos que limitan los desplazamientos (PLADECO, 2018).

Puerto Cisnes se encuentra en las proximidades de importantes areas naturales
protegidas, destacando el Parque Nacional Isla Magdalena (ubicado frente a la bahia) y otras
reservas naturales en la region. La riqueza natural de la zona no s6lo es un activo ambiental,
sino también parte integral de la identidad local y del potencial educativo del territorio. Micelio,
al definirse como un espacio que promueve la conciencia ambiental, se nutre de este contexto
privilegiado para fomentar en nifios y jovenes el aprecio por la naturaleza patagonica y la
comprension de los desafios ambientales locales (como la conservacién de ecosistemas
marinos, bosques de alerce, biodiversidad, etc.).

Desde el punto de vista territorial, Puerto Cisnes presenta desafios de aislamiento
similares a otras localidades de Aysén: su lejania de los principales centros urbanos (por



ejemplo, estd a unas 3-4 horas por ruta de Coyhaique) ha implicado histéricamente un menor
acceso a bienes culturales, educativos y servicios especializados. No obstante, esta misma
condicion ha forjado una comunidad autosuficiente y resiliente, con un fuerte sentido de
pertenencia local. Micelio surge, en parte, como una respuesta a ese contexto: un esfuerzo
de la propia comunidad por crear un espacio de aprendizaje y cultura en el lugar, sin depender
totalmente de la oferta cultural de las ciudades mayores.

En sintesis, el entorno geografico de Puerto Cisnes se caracteriza por su belleza
natural, aislamiento relativo y riqgueza ambiental. Este contexto ofrece oportunidades — como
la posibilidad de desarrollar una educacion basada en el entorno natural y el turismo cultural
de intereses especiales — pero también plantea limitaciones — como dificultades logisticas,
climaticas y de conectividad — que influyen en la planificacién de las actividades de Micelio.
El plan de gestion debera considerar estos factores geograficos para adecuar la programacion
y para aprovechar las ventajas Unicas que brinda el territorio (por ejemplo, actividades al aire
libre en temporadas favorables, integracién con iniciativas de parques o areas protegidas,
etc.).

1.2. Antecedentes historicos y culturales

La comuna de Cisnes, al igual que gran parte de la region de Aysén, fue poblada
tardiamente en comparacién con otras zonas de Chile. Puerto Cisnes fue fundado
oficialmente en 1954, aunque sus origenes se remontan a colonos y misioneros que se
establecieron en la década de 1950 en este remoto fiordo patagonico. El nombre original del
asentamiento fue Puerto Graciela (en honor a la esposa del presidente Carlos Ibafiez del
Campo), pero posteriormente se adopté el nombre Puerto Cisnes, inspirado por la abundancia
de cisnes de cuello negro avistados en la desembocadura del rio homénimo por exploradores
en el siglo XIX (PLADECO, 2018).

Durante sus primeros afios, Puerto Cisnes creci6 gracias al esfuerzo de comunidades
pioneras apoyadas por la Iglesia y organizaciones como la Obra Don Guanella y Caritas Chile,
gue establecieron una escuela con internado y las primeras infraestructuras basicas a finales
de los afios 1950. La ubicacién estratégica de la localidad, en el centro del litoral de la
comuna, facilit6 su consolidaciébn como puerto principal de la zona, sirviendo de enlace
maritimo para localidades aisladas. A finales de los afios 1950 y en los 60 se construyeron la
iglesia local y se inauguraron servicios publicos esenciales (registro civil, aerédromo, muelle,
escuela agricola, entre otrtos), con amplia participacion de las y los pobladores en faenas
comunitarias. Estas historias de trabajo colectivo (por ejemplo, la construccion de la pista de
aterrizaje “a pulso” por los vecinos) forman parte del patrimonio inmaterial local, evidenciando
un fuerte espiritu comunitario y de cooperacion que perdura hasta hoy (PMC, 2020).

Culturalmente, Puerto Cisnes ha recibido influencias de distintos grupos de
colonizacién. Muchos de sus primeros habitantes provenian de Chiloé, aportando tradiciones
chilotas campesinas y costeras. También hubo presencia de migrantes de la zona central e
incluso menciones de influencia de colonos de origen europeo de manera indirecta. Esta
mezcla ha dado origen a una herencia cultural mestiza, donde conviven elementos de la
cultura chilota (por ejemplo, la construccion de viviendas con tejuelas de alerce, gastronomia



basada en mariscos y pescado, practicas de mingas o trabajo comunitario) con las
condiciones propias de Aysén. Un ejemplo emblemético es la Fiesta del “Pesca’ o Frito”y la
Gran Minga Cisnense, evento gque se realiza anualmente a fines de enero: en esta festividad,
junto con degustar pescado frito y presentaciones folcléricas, la comunidad realiza la
traslacion colaborativa de una casa completa desde un lugar a otro, entregandola a una
familia que la necesita. Esta actividad combina gastronomia, musica, solidaridad y rescate de
tradiciones ancestrales, simbolizando la unién comunitaria (PMC, 2020).

Otro aspecto cultural importante es el patrimonio natural que se integra a la vida
cotidiana. La pesca artesanal y la recoleccién de mariscos han sido oficios tradicionales en
Puerto Cisnes, lo que ha generado conocimientos locales sobre el mar y sus ciclos. Del mismo
modo, la convivencia con bosques y rios ha fomentado un acervo de cuentos, mitos y saberes
populares relacionados con la naturaleza, los cambios climéticos, entre otros fenbmenos. Hoy
en dia, esa tradicidn se resignifica en iniciativas como recorridos patrimoniales locales: por
ejemplo, existe un proyecto de recorridos turistico-patrimoniales impulsado por la Agrupacion
“Arte y Mate” que lleva a estudiantes y vecinos a conocer la historia tras antiguas casas y
lugares emblematicos del pueblo. Esta sensibilizacién hacia la historia local — como la de la
profesora guia Marta Alegria que motivd a jovenes a valorar lo que sus mayores
construyeron— es reflejo de una comunidad que busca rescatar su memoria y transmitirla a
las nuevas generaciones (PMC, 2020).

Micelio se inserta en esta continuidad historica-cultural con una vocacion de valorar la
identidad local y la historia de Puerto Cisnes. Por un lado, la eleccion del nombre “Micelio” y
su énfasis en la ecologia conecta con la relacién profunda que la comunidad tiene con la tierra
y el entorno natural. Por otro lado, las actividades formativas que promueve (arte, oficios y
cultura) pueden servir como vehiculo para transmitir historias locales, técnicas tradicionales
y valores comunitarios a las nuevas generaciones. En la fase de diagnostico participativo
surgi6 el interés de muchos/as habitantes por mantener vivas las tradiciones — desde oficios
tradicionales hasta la musica folclorica — integrandolas en la programacion cultural. Asi, el
plan de Micelio contempla espacios para el rescate patrimonial, como talleres
intergeneracionales donde personas mayores compartan sus saberes con nifios, nifias y
jovenes, consolidando un puente entre el pasado y el futuro cultural de Puerto Cisnes.

La historia de Puerto Cisnes es la de una comunidad relativamente joven, pero con
un patrimonio cultural rico en esfuerzo colectivo, tradiciones traidas por colonos e identidades
locales en construccion. El Plan de Gestién de Micelio reconoce esa herencia y busca
articularla con las necesidades contemporaneas, honrando la memoria local mientras se
proyecta hacia la innovacién cultural.

1.3. Caracterizacién demogréfica y socioeconémica

Para contextualizar la planificacion, es importante conocer quiénes conforman la
comunidad de Puerto Cisnes y cdmo viven. Segun el Censo nacional de 2017, la comuna de
Cisnes tenia 6.517 habitantes en total, lo que represent6 un crecimiento del 13,5% respecto
al afio 2002 (PLADECO, 2018). De ese total comunal, cerca de 2.558 personas residen en
Puerto Cisnes propiamente tal (drea urbana cabecera), lo cual la convierte en el mayor centro



poblado de la comuna albergando aproximadamente el 39% de la poblacion comunal. Este
ndamero sugiere que el resto de habitantes se distribuye en muchas localidades rurales
dispersas y pequeias aldeas costeras. Puerto Cisnes, con alrededor de 2.500 a 2.800
habitantes, mantiene asi un caracter de pueblo pequefio donde la mayoria de las personas
se conocen Yy las dindmicas comunitarias son cercanas.

En términos de composicion por sexo, la comuna de Cisnes presenta un indice de
masculinidad alto: en 2017 habia 3.922 hombres y 2.595 mujeres, es decir, aproximadamente
151 hombres por cada 100 mujeres (lo cual es significativamente mayor al promedio nacional
de ~97 hombres por 100 mujeres). Esta disparidad de género (hombres en un 60% y mujeres
en un 40%) puede atribuirse a la naturaleza de las actividades econdémicas preponderantes,
gue tradicionalmente han empleado mas mano de obra masculina (por ejemplo, la industria
pesquera-salmonera y trabajos en terreno). Sin embargo, es relevante considerar esta
composicion para la programacion de Micelio, de modo que se promuevan espacios
inclusivos para niflas y mujeres en actividades culturales, y paralelamente se involucren
también a nifilos y hombres jovenes en expresiones artisticas y educativas, rompiendo
estereotipos de género.

La estructura etaria de la poblacion comunal muestra una proporciéon importante de
poblacion joven: un 19% son menores de 15 afios y otro 20% tiene entre 15 y 29 afios. Esto
implica que cerca del 39% de los/as habitantes de Cisnes tenia menos de 30 afios al 2017,
lo que sugiere una base significativa de nifios, nifias, adolescentes y jovenes —publico objetivo
primario de Micelio—. La poblacién adulta joven (30 a 44 afios) representaba el grupo mayor
(27%); los/as adultos/as de 45 a 64 afios un 26%; y las personas mayores (65+ afios) apenas
un 7,2% (PLADECO, 2018). En otras palabras, Puerto Cisnes es una comunidad
relativamente joven, con un porcentaje de personas mayores por debajo de la media nacional.
Esto puede ser una ventaja para un proyecto educativo-cultural, pues existe una masa critica
de potenciales beneficiarios/as: nifios, nifias y jovenes; pero también plantea el desafio de
brindar oportunidades para que esa juventud se desarrolle localmente y no emigre en busca
de ofertas culturales o educativas ausentes. Micelio puede contribuir a llenar parte de ese
vacio ofreciendo alternativas formativas y recreativas de calidad.

Otro dato demogréfico relevante es la identidad de pueblos originarios. Llama la
atencién que un 30% de la poblacién comunal de Cisnes se autoidentificé como perteneciente
al pueblo Mapuche en 2017. Este porcentaje es muy superior al 8% registrado en 2002, lo
gue indica un resurgimiento 0 mayor reconocimiento de la ascendencia indigena en la zona
(PLADECO 2018). Es probable que buena parte de estos sean descendientes de Mapuche-
Huilliche (pueblo originario del sur de Chile) que se asentaron en Aysén durante las
migraciones chilotas y surefias. Esta realidad sugiere que existe una herencia cultural
indigena latente en la comunidad — ya sea en apellidos, costumbres, medicina natural, etc. —
gue podria ser puesta en valor.

Para Micelio, esto abre la posibilidad de incorporar contenidos de la cultura mapuche
(o de otros pueblos presentes) en sus programas: por ejemplo, talleres de lengua
mapuzungun bésica, rescate de cuentos o leyendas originarias, celebraciones de efemérides
como el We Tripantu, entre otros, en colaboracion con miembros de la misma comunidad que



se identifiqguen con esa herencia. Reconocer y visibilizar la diversidad cultural interna sera
clave para que el espacio sea representativo e inclusivo.

En el aspecto socioeconémico, Puerto Cisnes ha tenido histéricamente una economia
basada en recursos naturales. La principal actividad econdémica en la actualidad es la industria
junto a sus actividades conexas. Existen centros de cultivo de salmén en los fiordos cercanos
y plantas procesadoras en la zona, que generan empleo, aunque también han traido
contingentes de trabajadores temporales. El sector pesquero artesanal y la recoleccién de
mariscos también son relevantes, proporcionando sustento a familias locales. En las Ultimas
décadas, ha cobrado importancia el turismo, aprovechando la belleza escénica: Puerto
Cisnes es escala de viajeros en la Carretera Austral y punto de partida para excursiones (por
ejemplo, al Parque Isla Magdalena). Se ha observado un aumento en la demanda de servicios
turisticos como alojamientos, restaurantes y tours de naturaleza lo que se refleja en la
aparicion de emprendimientos locales vinculados a la industria del turismo como hostales,
cabafas, guias, etcétera (PLADECO, 2018).

Los indicadores sociales muestran que, pese a estas actividades, la comuna de
Cisnes enfrenta desafios de desarrollo comunes en Aysén: ingresos promedios menores que
la media nacional, y cierta dependencia de empleos estacionales. La tasa de pobreza por
ingresos en la comuna era de 13,6% segun CASEN 2017 (mayor al ~8,6% nacional), y la
pobreza multidimensional afectaba al 31% de los hogares (vs ~20% nacional) — datos
referenciales que sugieren que una porcién significativa de la poblacién tiene carencias en
educacion, vivienda u otros ambitos. Muchos hogares dependen de empleos como la pesca,
agricultura de subsistencia o trabajos publicos. En este contexto, la inversion en cultura y
educacion es limitada, y cobran importancia las iniciativas comunitarias y los apoyos estatales
focalizados (PLADECO, 2018). El Programa Servicio Pais y otras ONG han operado en
Puerto Cisnes para abordar brechas en educacion, salud, etc., lo que indica una necesidad
de fortalecimiento de capital humano local.

Resumiendo, la poblacién de Puerto Cisnes es pequefia, joven y diversa, con fuerte
presencia de identidad local e indigena, y con condiciones socioeconémicas modestas. Esta
caracterizacion refuerza la pertinencia de un espacio educativo-cultural: hay muchos nifios,
nifias y jovenes avidos de actividades, hay saberes locales por rescatar e identidades por
fortalecer, y a la vez necesidades materiales que exigen creatividad para asegurar la
inclusion. El Plan de Gestion de Micelio se fundamenta en estos datos para orientar sus
estrategias hacia la equidad (llegar a todos los grupos sociales por igual), la pertinencia
cultural (reflejar la identidad cisnense) y la sostenibilidad (aprovechar las dinamicas
econdmicas locales para apoyar el proyecto).

1.4. Contexto cultural de la comuna de Cisnes

La realidad cultural de Puerto Cisnes no puede entenderse sin considerar tanto la
oferta existente de bienes culturales como la demanda o habitos de participacion de su
poblacion. En esta seccion se describe el panorama cultural local, incluyendo politicas
publicas, actores culturales relevantes, actividades artisticas tradicionales y contemporaneas,



asi como intereses expresados por la comunidad durante la construccion del Plan Municipal
de Cultura 2020 (PMC).

a. Politicas culturales locales: La Municipalidad de Cisnes cuenta con instrumentos de
planificacion que incluyen lineamientos culturales. Por un lado, el Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO) vigente reconoce la importancia de la cultura y el patrimonio en
el desarrollo local. De hecho, en el PLADECO se han identificado iniciativas como la
construccion de un futuro centro cultural o el apoyo a festividades locales,
evidenciando la intencion municipal de fortalecer el dmbito cultural. Por otro lado,
existe un Plan Municipal de Cultura (PMC) elaborado en coordinacién con el Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Este PMC diagnostica las necesidades
culturales de la comuna: entre ellas, la descentralizacion de la oferta, la formacién de
audiencias y la proteccion del patrimonio. EI PMC Cisnes destaca la carencia de
infraestructura cultural formal (no hay teatros, museos ni galerias en Puerto Cisnes) y
la necesidad de apoyar a las y los cultores locales. Estos documentos sirven de marco
al plan de Micelio, que busca justamente ser una respuesta concreta a varias de esas
brechas detectadas en las politicas locales.

b. Actores culturales y organizaciones: Hasta la fecha, las iniciativas culturales en
Puerto Cisnes han sido impulsadas principalmente por organizaciones comunitarias y
educacionales. Destaca la Agrupacion Cultural Arte y Mate, que ha funcionado como
un “Punto de Cultura Comunitaria” apoyado por la Seremi de las Culturas. Dicha
agrupaciéon se ha enfocado en rescatar el patrimonio histérico a través de recorridos
guiados y talleres. También existe la Agrupacion de Artesanos Locales, que promueve
la artesania en lana, madera y otros materiales autdctonos; estos artesanos y
artesanas suelen organizar ferias para turistas en verano. En el ambito musical, hay
presencia de algunos conjuntos folcléricos (por ejemplo, grupos de danza y musica
tradicional que animan fiestas costumbristas y aniversarios). La escuela y liceo de
Puerto Cisnes también son actores culturales de peso: a través de ellos se realizan
actos civicos, presentaciones artisticas escolares, y eventualmente talleres
extracurriculares. La Biblioteca Publica Municipal también constituye un espacio
cultural importante, sirviendo como lugar de estudio, acceso a internet y actividades
de fomento lector.

Recientemente, se observa la emergencia de nuevos agentes culturales
jovenes, entre los que se inscribe Micelio, sin embargo, algunos de estos, como es el
caso del propio Micelio no estan incorporados en la planificacién del PMC 2020, lo
que se espera enmendar durante la elaboracion del nuevo PMC proyectado a
realizarse durante 2025. A continuacién, se exponen las organizaciones culturales
catastradas por el equipo que elaboré el PMC vigente.
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Coro Escuela La Junta Se inicia el afio 2002 con el segundo basico de la escuela
Eusebio Ibar Eusebio |bar, con apoyo del maestre Hugo Mufioz, profesor
de la Universidad Austral de Valdivia.
2 | Orquesta Musica La Junta Si
Cuerdas Escuela
Eusebio Ibar
3  Agrupacion Musica, La Junta El grupo se constituye para satisfacer la necesidad de un
Folclorica Austral Danza y Conjunto Folclorico en la localidad, desarrollando muestras
La Junta Teatro de la zona central, chilota y patagona. La caracteristica
principal de la Agrupacion es que cuentan con grupo de
canto y baile en escena.
4 | Mujeres Gastronomia | La Junta Si
Emprendedoras | y Artesania
De La Patagonia
§ Club De Rodeo La Junta Agrupacion de rodeo chileno fundado el 18 de septiembre
Chileno de 1985, con 60 socios y socias activas realizan 2 rodeos
oficiales y uno promocional. Perteneciente a la asociacion de
rodeo de Aysen y a la Federacion de Rodeo Chileno.
6 | Mujeres Artesania vy | LaJunta Desde hace mucho tiempo nos dedicamos al cultivo para
Campesinas De Gastronomia nuestro pueblo y para los turistas. Mantener las tradiciones
Los Valles de La Junta.
7 | Consejo De La | Mdasica, La Junta S
Cultura La Junta = Artesania,
Libro y
Lectura
8 | Artesanos Artesania La Junta Con 8 anos de trayectona, este grupo de mujeres artesanas
Raices De La con directiva vigente siempre generando talleres de auto-
Junta formacién y trabajo con la comunidad.
9 | Club Adulto = Artesania, La Junta Agrupacion con mas de 30 afios de trayectoria que se enfoca
Mayor "Rosselot” Danza y en organizar actividades para los adultos mayores de la
Gastronomia localidad.
10  Asociacion Gastronomia, | La Junta Si
Indigena Danza y
Trawulwn Artesania
11  Junta De Vecinos Artesania, La Junta La Junta de Vecinos es una organizacion temtorial que
La Junta Danza y representa a la comunidad, realiza actividades artistico -
Gastronomia culturales y gestiona proyectos sociales de ayuda
comunitaria.
12 Comité Navidad Gastronomia @ Puyuhuapi | Compuesto por mujeres voluntanas que buscan perpetuar la
Nifios De La vy Teatro tradicion navidefia con un estilo local.
Patagonia
13 Junta De Vecinos Gastronomia, Puyuhuapi = MNos dedicamos a rescatar las tradiciones en todos los

N® 6, Puyuhuapi

Teatro y
Musica

ambitos y apoyar la gestion de todas las organizaciones.
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15

16

17

18

19

20

21

22

Consejo De La
Cultura De
Puyuhuapi

Tercera
Compania De
Bomberos
Puyuhuapi
Artesanos
Canelos

Los

Agrupacion
Indigena
Guaiguenes De
Puyuhuapi

Barrio Comercial
Puyuhuapi
Camara De
Turismo Y
Comercio
Puyuhuapi

Santo Remedio
(Agrupacién
Musical)

Piketeros
(Agrupacion
Musical)

Patagonas
Rescatando
Raices

Audiovisual,
Gastronomia,
Libro y
Lectura
Nuevos
Medios TIC'S

Artesania En
Lana,
Junquillo,
Manila Y
Madera.
Artesania,
Gastronomia
y Audiovisual

Artesania y
Gastronomia
Gastronomia

Teatro,
Danza y
Musica

Musica,
Danza v
Audiovisual

Artesania

Puyuhuapi

Puyuhuapi

Puyuhuapi

Puyuhuapi

Puyuhuapi

Puyuhuapi

Puerto
Cisnes

Puerto
Cisnes

Puerto
Cisnes

Sil

Agrupacién que se dedica a rescatar tradiciones locales para
ofrecer artesania autentica con recursos propios de la
localidad, para ofrecer a furistas. También se generan
instancias de capacitacion.

Asociacion que nacio el ano 2004 para organizar a los
vecinos, en particular a las mujeres para crear la agrupacion
y como primer paso postular a las becas, postular a sitio y
construir definitivamente nuestra sede.

S/l

Sil

Por la necesidad de tener un numero artistico para las pefias
que organizamos, tomamos la iniciativa de crear un grupo,
solo de mujeres, que hasta ahora contamos con un
repertorio de artistas nacionales y latinoamericano.

Cuando, muchos de nosotros, salimos de la region para
estudiar, nos dimos cuenta de la diversidad cultural que
existe y, al volver a Puerto Cisnes y, ver que los jovenes y
nifios no tenian nada que hacer, creamos este grupo con el
fin de mostrar y ensefiar distintos ambitos culturales ya sea
limpiando su entormno, creando, reciclando, etc. Hasta hoy
hemos hecho de todo en misica, danza, teatro, audiovisual,
artesanias y medicina natural, entre otras.

Somos una agrupacion que lleva varios afios trabajando en
la ciudad de Puerto Cisnes, desarrollamos productos en
base a lana y cuero de pescado.
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24

25

26

27

28

29

30

3

32

33

Agrupacion De
Musicos
Independientes

De Cisnes AMIC
Agrupacion Antu
Mapu

Agrupacion De
Pintura Y
Desarrollo De
Las Artes

Kresil (Ag.
Musical)
Paradigma

Black Legacy
Quispikay
(Agrupacion
Musical)
Asociacion
Indigena Millaray
Junji, Jardin
Cuncunita, Sello
Ambiental
Escuela Amanda

Labarca H Sello
Ambiental

Biblioteca
Municipal

Muasica

Artesania

Artes
Visuales

Musica
Audiovisual
Masica
Audiovisual
Musica
Audiovisual
Musica,
Danza
Audiovisual

Artesania

Educacion
Artistica
Libro
Lectura
Artes
Visuales,

Yy

Yy

Y

Yy

Y

Teatro y Uso

Tic's
Artesania,
Audiovisual,
Libro
Lectura

Yy

Cisnes

Puerto
Cisnes

Puerto
Cisnes

Puerto
Cisnes
Puerto
Cisnes
Puerto
Cisnes
Puerto
Cisnes

Radl Marin

Raudl Marin

Raudl Marin

Raudl Marin

Agrupacion de musicos independientes de Cisnes que
engloba la participacion de musicos de diversos estilos y
obtener espacios necesarios para la practica y difusion.

Nos formamos con la finalidad de rescatar la cultura
mapuche y desarrollar artesanias de todo tipo en Puerto
Cisnes.

Tl

Banda formada en Puerto Cisnes con musicos locales con
estilo Death Metal.

Banda formada en Puerto Cisnes con musicos locales con
estilo Rock Metal.

Banda formada en Puerto Cisnes con musicos locales con
estilo Black Metal

Al crearse la Fiesta del Pescado Frito, invitaron a Jaime
Mayorga, quien es el compositor de la banda, asi fue
incorporando amigos musicales, los que han ido cambiando
al pasar el tiempo, incluso hubo una agrupacion de baile.
Hoy somos una agrupacién musical que nos hemos
presentado en distintos escenarios de la regio y en la ciudad
de Puerto Montt.

s

Jardin Cuncunita tiene 26 afios de trabajo con las desde la
sala cuna hasta el nivel heterogéneo de la organizacion
JUNJI, mantiene un sello mediocambientalista.

s

Biblioteca comienza a funcionar el afo 2016,
especificamente el 3 de octubre, con un aproximado de 780
libros con 6 colecciones distintas (audiovisual, literatura
general, matenal sefalado, literatura chilena, coleccion
infantil y coleccion general) Actualmente, cuenta con 1360
libros app con aportes de libros desde el nivel central y
regional DIBAM
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35

36

37

38

39

Fundacién Area

Artes

Raudl Marin

Por iniciativa de la comunidad y otros actores (MMA vy

Marina Protegida @ Visuales, fundacién Melimoyu) se logro el derecho de AMP. De esta
Piti Palena- @ Fotografia, gestion surgi6 también la fundacién como contraparte local
Anihue Libro y administrando el area en conjunto con el MMA.
Lectura
Asociacion Arquitectura, | Raul Marin = S/l
Gremial De Fotografia y
Turismo, Gastronomia
Comercio Y
Artesanos
Comité Cultural | Musica, Raudl Marin | S/l
Las Dunas Artesania vy
Gastronomia
Sindicato Gastronomia | Radl Marin = Sindicato conformado por Pescadores Artesanales y
Pescadores y Artesania Algueros
Junta de vecinos | Libro y | Melimoyu S/
Melimoyu Lectura
Taller artesanal Artesania Puerto Gala Desarrollo de artesanias en crochet y otros

Esperanza de
Toto

Fuente: Plan municipal de cultura 2020.

c. Oferta cultural existente: La oferta permanente de actividades culturales en Puerto

Cisnes ha sido histdricamente limitada. Fuera del curriculo escolar, los nifios, nifias y
jovenes tenian pocas opciones: la academia de futbol, alguna escuela de cueca o
danza folclorica ocasional; y talleres breves que llegaban via proyectos (por ejemplo,
talleres de circo o de reciclaje artistico traidos por ONGs durante temporadas cortas).
No hay cine ni teatro estable en la ciudad; las presentaciones artisticas profesionales
ocurren quizas una o dos veces al afio, generalmente traidas por la Seremi de las
Culturas o el Gobierno Regional en giras culturales puntuales. En cuanto a
infraestructura, la comuna cuenta con algunas sedes sociales y gimnasios que hacen
las veces de espacios multiuso para eventos.

Por ejemplo, en el gimnasio municipal se realizan las fiestas costumbristas y
presentaciones folcléricas masivas; en la sede de la junta de vecinos o parroquia,
talleres manuales o reuniones culturales (PMC, 2020). Sin embargo, la comunidad de
Puerto Cisnes si realiza un conjunto de actividades culturales tradicionales a lo largo
del afo: ademas de la Fiesta del Pesca’o Frito, existen celebraciones como el
aniversario del pueblo (febrero), la Semana Santa con procesion en bote (combinando
fe y cultura local maritima), carnavales o pasacalles de verano organizados por los y
las jovenes, y competencias de juegos populares en fiestas patrias.

Estas actividades, aunque recreativas, forman parte de la identidad cultural
local y congregan a las familias, siendo espacios donde Micelio podria colaborar y/o
incorporar elementos, como, por ejemplo, sumando un componente educativo en
estas festividades mediante stands informativos sobre temas ambientales y/o
atingentes a los lineamientos de Micelio.
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En términos de tendencias culturales regionales, la Region de Aysén estéd impulsando
fuertemente la participacion y el acceso ciudadano a la cultura. En este sentido, principios
como la promocion de la diversidad cultural y la participacion democrética estan en la base
de las politicas culturales regionales desde 2017. En sintonia, los ejes estratégicos regionales
incluyen fomentar las artes y las culturas, la formacion artistica y la valoracion del patrimonio.
De esta forma, el plan de Micelio podra contribuir a esos ejes desde la base comunitaria.

En conclusién, el contexto cultural de Puerto Cisnes se caracteriza por una oferta ain
incipiente, pero con gran potencial, sustentada en la activa participacion de la propia
comunidad. Existe un acervo de actividades tradicionales valiosas, un conjunto de
organizaciones locales dinamicas y un interés creciente por diversificar las experiencias
culturales, especialmente entre las nuevas generaciones. Este diagnéstico confirma la
pertinencia de las areas programéaticas que Micelio pretende desarrollar: arte, educaciéon
ambiental, bienestar y patrimonio. No s6lo hay vacios que llenar, sino también actores con
guienes colaborar (agrupaciones existentes, escuelas y/o el municipio) y capital cultural
acumulado en la comunidad (tradiciones y saberes) que se puede relevar. La planificacion de
Micelio tomara en cuenta estas condiciones para ofrecer una programacion ajustada a los
gustos y necesidades locales, evitando duplicar esfuerzos y mas bien complementando y
articulando lo que ya se realiza en la comuna.

1.5. Infraestructura y recursos culturales existentes en el contexto local

Aunque Puerto Cisnes carece de infraestructuras culturales formales de gran
envergadura, no hay un centro cultural equipado, museos ni teatros dedicados, si cuenta con
una serie de espacios fisicos y recursos que sirven o pueden servir como soporte para las
actividades culturales y educativas de Micelio. Es importante mapear estos recursos, puesto
gue el plan de gestion puede optimizar su uso en colaboracién con otros actores.

1.5.1. Espacios publicos disponibles en Puerto Cisnes

a. Biblioteca Publica Municipal: Ubicada en el centro del pueblo, es un local con pocos
recursos técnicos, pero activo, con una sala de lectura y una coleccion modesta de
libros. Dispone de conexion a internet y algunos computadores. Ha albergado
cuentacuentos, talleres literarios y diversos talleres de danza lo utilizan como espacio
de ensayo. Podria ser un aliado para Micelio en iniciativas de fomento lector o como
lugar complementario para estudios y clubs de lectura.

b. Gimnasio Municipal Arturo Allao: Es un recinto deportivo techado de gran
capacidad (para unas 500 personas en gradas), que se emplea para actos masivos,
ferias y espectaculos esporadicos. Si Micelio organizara festivales o muestras
artisticas amplias, este gimnasio podria ser sede, aunque su ambiente deportivo no
es ideal en acustica, es lo mas cercano a un auditorio grande.

c. Sedes comunitarias: Cada junta de vecinos y clubes (club deportivo, club de

personas mayores, entre otros) posee sedes pequefias (casas de madera con salon
de 30-50 personas). Estos espacios son frecuentemente subutilizados y podrian
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acoger talleres sectoriales de Micelio, llevando actividades a distintos barrios o
localidades cercanas.

d. Espacios al aire libre: Puerto Cisnes tiene una costanera recientemente mejorada,
plazas y la playa misma, que pueden servir para actividades culturales veraniegas
(por ejemplo, presentaciones musicales al aire libre, cine bajo las estrellas en la
costanera, etc.). También areas verdes donde se podrian hacer talleres de huerto
comunitario o jornadas de educacién ambiental.

1.5.2. Infraestructura educativa en Puerto Cisnes

El Liceo Bicentenario de Puerto Cisnes y Escuela Guido Gomez Mufioz (con quienes
ya se han tenido algin acercamiento) cuentan con algunas instalaciones que podrian ser
aprovechadas en convenios: laboratorios de ciencias, salas con proyectores, un salén
multiuso escolar con escenario pequefo, entre otros. Histéricamente, actos culturales han
usado la sala del Liceo Bicentenario. Micelio podria trabajar con los establecimientos para
usar sus salas fuera de horario de clases, beneficiando a la comunidad mas amplia.

En resumen, si bien la infraestructura cultural en Puerto Cisnes es limitada, existen
espacios y recursos aprovechables mediante convenios y colaboraciones. El plan de gestiéon
incluye acciones para formalizar dichos convenios (ver apartado de Alianzas Estratégicas) y
la optimizacioén de lo existente, que permitird a Micelio desplegar sus actividades en distintos
escenarios segun la necesidad. A su vez, se enfatiza la gestién para mejorar la infraestructura
propia, con la aspiracién de contar en el futuro con un espacio mas adecuado para la
capacidad y potencial que tiene este proyecto autogestionado (un anhelo comunitario de largo
plazo). Esta dualidad —usar creativamente lo que hay, mientras se gestiona lo que falta—
sera parte de la estrategia de sostenibilidad del espacio.

2. Caracterizacion del Espacio Educativo Micelio

En esta seccidn se presenta un diagnéstico interno de Micelio, abarcando sus
origenes, principios conceptuales, oferta programatica, recursos, organizacion y vinculos.
Dado que esta es la primera consultoria formal a la que accede el proyecto (no existiendo
mucha documentacion previa), la caracterizacion se construy6 principalmente a partir de la
informacion proporcionada por sus fundadores Maria José Guevara Manriquez y Cristhian
Garabito Altamirano, complementada con la participacion de familias, talleristas y otros/as
actores en las instancias participativas de co-diagnéstico (realizado entre julio y agosto del
2025). Los subapartados a continuacion describen los aspectos mas relevantes de Micelio al
momento de elaborar este Plan.

2.1 Historia, origenes y evolucion del espacio

Micelio surge en el afio 2022 motivado por necesidades detectadas en Puerto Cisnes
a nivel individual, familiar y comunitario: la falta de instancias formativas artisticas
permanentes para nifios, nifias y jévenes en la localidad. Sus fundadores —un comunicador
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audiovisual y fotégrafo (C. Garabito) y una licenciada en sociologia con formacién en
educacion artistica y gestién cultural (M.J. Guevara)— constataban que, a diferencia de los
talleres deportivos sostenidos y apoyados regularmente por la Municipalidad u otras
entidades, las actividades artisticas en la comuna eran esporadicas y de corta duracion.

Frente a esta carencia, decidieron crear un espacio educativo continuo en artes, con
enfoque especial en las nifieces, adoptando principios pedagogicos respetuosos y de
desarrollo integral. Iniciaron el proyecto sin personalidad juridica, operando de hecho desde
2022 mediante la coordinacién directa de ambos, apalancando recursos propios y redes
personales para echar a andar los talleres. De esta manera, durante los primeros afios
Micelio funcion6 de manera muy informal y autogestionada, consolidando un nucleo de
participantes y afinando su propuesta pedagdégica, pero sin apoyo financiero externo
significativo.

En 2025, con miras a dar mayor sustento institucional y acceder a fondos publicos, la
y el fundador constituyen formalmente una organizacion con personalidad juridica. Esta
legalizacion ha permitido comenzar a postular a convocatorias, como, por ejemplo, a fondos
del Ministerio de las Culturas, y formalizar la incorporacion de las familias participantes como
socias de la organizacion. En sus primeros tres afios de existencia, Micelio ha pasado de ser
una idea voluntariosa a consolidarse como un referente local en educacion artistica.

Algunos hitos de su evolucion incluyen:

. 2022: Apertura del espacio y lanzamiento de los talleres permanentes fundacionales
(Artes Visuales, Audiovisual, Exploracion de la Naturaleza). Primera Asamblea de nifios
y nifias de Puerto Cisnes (actividad participativa simbdélica).

. 2023: Incorporacion de nuevos talleres temporales con monitores invitados/as. Inicio
de la colaboracion con otras instituciones aliadas, creacién de redes con la Oficina
Local de Nifiez, Jardin infantil, entre otros; en capacitaciones conjuntas.

. 2024: Ejecucion de un proyecto financiado por el programa Red Cultura MINCAP,
obteniendo un aporte extraordinario de $5.000.000 que permiti6 realizar talleres
intensivos de invierno y adquirir materiales. Formalizacion de la cooperativa “Minga
Cultural del Litoral” junto a otras organizaciones de la comuna. Talleres experimentales
nuevos (Narracion oral, Artesania en fibra “Manila” y otros, por breve duracién).

. 2025: Continuacion de talleres permanentes e inclusién de uno nuevo (fotografia) y
proyeccién de nuevas actividades orientadas a nuevos publicos. Constitucién legal de
Micelio. Desarrollo del presente Plan de Gestion mediante metodologia participativa.

A continuacién, un cuadro resumen de las iniciativas desarrolladas por Micelio hasta la fecha:
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Tabla 1: Historial de actividades del Espacio Micelio.

Actividad

Publico objetivo

Fechas

Primera Asamblea de
nifos, nifias y nifies de
Puerto Cisnes

Nifieces y familias

Marzo de 2022

Visualidad, Puerto Gala

Taller Permanente de Nifieces Desde marzo 2022 hasta la
Artes de la Visualidad actualidad
Taller Permanente de Nifieces Desde marzo 2022 hasta la
Audiovisual actualidad
Taller Permanente de Nifieces Desde marzo 2022 hasta la
Exploracién ala actualidad
Naturaleza
Taller de MUsica Nifeces Desde marzo de 2023
hasta diciembre de 2024
Taller de Teatro Nifieces Desde marzo de 2023
hasta diciembre de 2023
Taller de Manila Mujeres Entre octubre y diciembre
de 2023
Taller de narracién oral Red Micelio Agosto de 2024
Cuenta cuentos en Nifieces Agosto 2024
Escuela Guido Gémez
Mufioz
Taller de acuarela Nifieces Septiembre 2024
Taller de Yoga Nifleces Entre junio y septiembre
2024
Taller Artes de la Nifieces Noviembre 2024

Fuente: Elaboracién propia.
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Fuente: Portafolio Micelio.

Fuente: Portafolio Micelio.
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llustracion 6: Taller de Manila.

Fuente: Portafolio Micelio.

llustracion 7: Taller de narracion oral con red Micelio.

Fuente: Portafolio Micelio.
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Fuente: Portafolio Micelio.

Estas experiencias formativas han ido configurando la propuesta de Micelio. Por
ejemplo, los talleres permanentes de artes visuales, audiovisual y exploracion de la naturaleza
sentaron las bases metodolégicas centradas en la creatividad, la experimentaciéon y el
contacto con el entorno. Los talleres pilotos (teatro, musica o artesania) demostraron el
interés de la comunidad por diversificar disciplinas artisticas e incluso revelaron nuevos
talentos locales (algunos/as participantes expresaron deseos de continuar profundizando en
esas areas). Si bien la falta de recursos impidié prolongar ciertos talleres experimentales mas
alla de su fase inicial, sirvieron de antecedente para planificar futuras expansiones
programaticas cuando se cuente con financiamiento.

Actualmente, Micelio mantiene cuatro talleres permanentes: Artes Visuales,
Audiovisual, Exploracién Natural y Fotografia; que convocan regularmente a nifios y nifias
de diversos sectores socioecondmicos de Puerto Cisnes. Al ser la poblacién local pequefia,
en algunos grupos hay mezcla de edades, lo que los/as facilitadores manejan adaptando las
actividades segun el nivel de desarrollo. La participaciéon de nifias ha sido ligeramente mayor
gue la de nifios, lo cual se interpreta como una apertura que el espacio ofrece en contrapeso
a otros espacios tradicionalmente masculinizados, por ejemplo, la oferta local de talleres
deportivos.

Adicionalmente, Micelio ha generado instancias de presentacion de resultados al
interior de su comunidad: se realizan pequefias muestras de cierre de semestre en que las
familias de los y las participantes asisten a apreciar el trabajo desarrollado. Sin embargo, se
ha identificado la necesidad de abrir mas estas instancias al publico general para difundir lo
realizado y valorizarlo a nivel comunal. Por ejemplo, una propuesta surgida en el diagndstico
fue realizar al menos una exposicidon o muestra publica semestral donde cualquier vecino o
vecina de Puerto Cisnes pueda apreciar los logros de Micelio. Esto no solo visibilizaria el
impacto del espacio, sino que puede motivar a mas familias a sumarse. Por ende, en la
planificacion a futuro se incorporan eventos comunitarios abiertos como parte de la
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programacion regular, buscando que Micelio trascienda su nucleo de participantes y se
convierta en un referente cultural para toda la comunidad.

2.2. Enfoque pedagdgico y principios orientadores

La propuesta educativa de Micelio se basa en un enfoque pedagdégico humanista y

centrado en las nifieces. Mas que transmitir técnicas artisticas de forma tradicional, el énfasis
esta puesto en cdmo se ensefia 'y se acompafia el proceso creativo de nifios, nifias y jovenes.
Los principios orientadores incluyen:

a. Educacion integral y respetuosa: Micelio incorpora elementos de disciplina

b.

positiva y la sociologia de la infancia, reconociendo a nifias y nifios como sujetos de
derecho y protagonistas activos de su aprendizaje. Se promueve la escucha activa,
el respeto por los ritmos individuales y la expresién emocional en un entorno seguro.
Los vy las talleristas (facilitadores) deben contar con nociones basicas de desarrollo
evolutivo y acompafamiento respetuoso, entendiendo que la forma de vincularse con
la nifiez impacta profundamente su desarrollo. Esta visién se alinea con la defendida
por autores como Francesco Tonucci, quien aboga por dar voz y participacion real a
los nifios y nifias en lugar de tratarles como receptores pasivos de conocimiento. En
Micelio, esto se traduce en dinamicas donde las y los participantes deciden en parte
los contenidos y se les consulta periddicamente su opinién sobre las actividades.

Aprendizaje socioemocional a través del arte: Los talleres de Micelio buscan no
solo ensefiar habilidades técnicas, sino también fortalecer competencias
socioemocionales: autoestima, trabajo en equipo, comunicacion, creatividad,
empatia. El arte es visto como medio para el desarrollo integral. Por ejemplo, en el
taller de Artes Visuales se incorporan momentos de reflexion donde cada nifio/a
comparte el significado de su obra, fomentando la comunicacion de emociones; en el
taller de Exploracion a la Naturaleza, se trabaja la empatia con el entorno y el asombro
como base del conocimiento. Este principio responde a la conviccién de que el arte,
en contextos aislados como Puerto Cisnes, cumple una funcion social de contencién,
confianzay creacion de comunidad. Muchos y muchas participantes han encontrado
en Micelio un espacio de pertenencia, casi familiar, donde se sienten valorados/as y
libres para expresarse —valor mencionado reiteradamente por las familias en
entrevistas—.

Inclusion, diversidad y lenguaje respetuoso: Micelio abraza la diversidad en
multiples dimensiones. Se utiliza lenguaje inclusivo (se habla de “nifieces” en plural,
por ejemplo) para visibilizar que no existe una infancia homogénea, sino multiples
maneras de vivirla. Se acogen participantes de distintos origenes y capacidades; si
algun nifio o nifia presenta necesidades educativas especiales, se adapta la
metodologia en lo posible, junto al apoyo de su familia. La inclusion también es
economica: existe una politica de puertas abiertas donde la falta de pago no es barrera
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para gue un/a nifio/a participe (varios/as asisten becados/as o con cuotas reducidas
segun la situacién familiar).

Este compromiso con la equidad refleja un enfoque de derechos culturales,
donde el acceso al arte y la cultura se concibe como un derecho para todos y todas
los nifios y nifias, independiente de su contexto. Asimismo, se cultiva el respeto por la
diversidad cultural: en los contenidos se incorporan referencias tanto a la cultura
local como a expresiones de otras latitudes, ensefiando a valorar distintas identidades.

d. Metodologia activa y ludica: Los talleres operan bajo la consigna “aprendemos
haciendo y jugando”. Las sesiones privilegian la experimentacién practica, el juego
creativo y los proyectos colaborativos, evitando clases expositivas largas. Este
método activo estimula la participacion sostenida: por ejemplo, en el taller Audiovisual,
crean cortometrajes por equipo; en Naturaleza realizan expediciones al aire libre; en
Artes Visuales exploran con materiales diversos liboremente antes de converger en una
técnica.

El rol del facilitador/a es de guia y acompafiante, mas que de instructor/a
autoritario/a. La evaluacion es formativa, basada en observacion cualitativa y
devoluciones individuales, sin calificaciones numéricas. Se busca que cada nifio y
nifia avance a su ritmo y celebre sus logros personales mas que competir con el resto.
Este principio ha probado ser efectivo para mantener alta la motivacion: la asistencia
a los talleres se ha mantenido elevada y hay rotacién minima.

e. Pertinencia territorial: Un componente identitario de Micelio es su arraigo en el
territorio de Aysén. Las tematicas de los talleres suelen conectarse con el entorno
local: en Exploracién, se ensefia sobre flora, fauna y funga de la zona; en Artes
Visuales, se han hecho murales inspirados en paisajes locales; en Audiovisual, los
documentales realizados han versado sobre historias de la comunidad. Este enfoque
territorial aumenta la relevancia de lo aprendido y refuerza el vinculo afectivo de las y
los participantes con su comunidad. A la vez, Micelio actia como puente entre saberes
locales y nuevos conocimientos: ha invitado a cultores locales a compartir sus oficios
con la comunidad, integrando patrimonio cultural vivo en la experiencia educativa.
Este principio asegura que la propuesta de Micelio no sea una mera réplica de
modelos urbanos, sino que tenga sentido para Puerto Cisnes, contribuyendo a la
valoracion de su cultura local en las nuevas generaciones.

En conjunto, estos principios configuran un marco conceptual robusto que guia la
toma de decisiones pedagogicas en Micelio. La claridad en el enfoque ha sido un factor clave
de su éxito hasta ahora, diferencidndolo de otras ofertas: Micelio no es solo un lugar para
“pasar el rato”, sino un espacio educativo consciente de su mision formativa y social. Este
Plan de Gestibn mas adelante retoma estos principios al formular la misién, vision y valores
institucionales, asegurando que las estrategias propuestas se mantengan fieles a la esencia
conceptual del espacio.
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2.3. Recursos humanos, materiales y financieros

Micelio se define como un proyecto autogestionado y de base comunitaria, lo que
ha moldeado su estructura de funcionamiento. En la practica cotidiana, la gestion se ha
caracterizado por la horizontalidad y la participacion flexible de sus integrantes mas que por
una jerarquia formal rigida.

Actualmente, el nucleo operativo de Micelio lo constituyen sus dos fundadores,
quienes cumplen mdltiples roles: direccién general, planificacion de actividades, facilitacion
de varios talleres y administracion. Desde 2022 hasta el presente, Maria José Guevara y
Cristhian Garabito han actuado como co-coordinadores principales, tomando decisiones
consensuadas sobre el rumbo del espacio. Si bien formalmente, a partir de 2025 existe una
directiva en la agrupacién (incluyendo a algunos miembros de la comunidad), en la practica
son las personas fundadoras quienes contindan liderando el dia a dia dado su compromiso y
experiencia. No obstante, se busca gradualmente distribuir funciones. Entre las propuestas
surgidas en los encuentros participativos, para aliviar la carga organizativa, estuvo la idea de
incorporar a una persona encargada de comunicaciones y redes sociales cuando los recursos
financieros lo permitan.

La participacion de las familias es un rasgo central del modelo comunitario de Micelio:
actualmente alrededor de 12 familias socias estan formalmente inscritas en la organizacion.
Su nivel de involucramiento varia — algunas tienen un rol muy activo, mientras otras se limitan
a enviar a sus pupilos/as a los talleres y apoyar moralmente. Esta diversidad es natural en
grupos comunitarios abiertos (no todos pueden dedicar el mismo tiempo), pero se procura
fomentar mayor corresponsabilidad.

Empoderar a las familias como co-gestoras es un objetivo a mediano plazo, pues
aliviara la carga de los/as fundadores y dara mayor sostenibilidad social al proyecto. En
entrevistas realizadas, varias familias manifestaron que les gustaria “ayudar mas” pero a
veces no saben como; ello evidencio la necesidad de clarificar roles para voluntarios
familiares (por ejemplo, comisiones de apoyo en financiamiento, comunicaciones, etc.). Este
Plan de Gestién propone implementar mecanismos para canalizar esa participacion,
integrando activamente a apoderados y socios en tareas definidas.

Hasta la fecha, uno de los grandes desafios internos ha sido ampliar el equipo de
facilitadores mas alla de los/as fundadores. Se ha intentado involucrar a monitores locales
adicionales para diversificar la oferta — por ejemplo, en 2023 se sumé un profesor de musica
y una actriz dirigié el taller de teatro—, pero no ha sido posible mantenerlos de forma
permanente. Las razones incluyen la escasez de especialistas residentes en la comuna y la
falta de remuneracion adecuada.
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Como resultado, quienes fundaron Micelio debieron asumir la mayoria de los talleres
en ciertos periodos, valiéndose de sus multiples competencias artisticas. Si bien esto
garantizd continuidad, también implicd una sobrecarga laboral y evidencié la necesidad de
formar capacidades locales para el relevo (por ejemplo, surgio la idea, propuesta por la madre
de un participante, de entrenar a ex estudiantes mayores en la metodologia Micelio para que
asistan como co-monitores a los/as facilitadores principales). Esta iniciativa forma parte de
las acciones contempladas bajo el eje de fortalecimiento organizacional a largo plazo y se
retoma mas adelante en el plan.

En el item infraestructura y equipo el Espacio esta
al debe, si bien cuentan con un lugar fijo para desarrollar
sus actividades de marzo a noviembre, este es el espacio
donde funciona la Cafeteria de la familia, la que cede su
espacio durante los meses de temporada baja y reactiva
su actividad total durante los meses de verano. Esta es
una construccién de unos 30 afios y 80m2, con algunos
problemas de aislacion térmica, dos bafios y mobiliario de
atencion a comensales. Por lo anterior, se debe
acondicionar para los talleres, despejando el area e
improvisando mesones con largas planchas de madera,
convirtiéndose en un espacio funcional y acogedor, pero
sin las caracteristicas técnicas de iluminacién, mobiliario o
sonido que un centro de educacién artistica como Micelio
merece.

m
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En cuanto a los recursos financieros, Micelio ha operado hasta ahora con recursos
muy limitados. Funciona esencialmente basandonos en el voluntariado y en pequefas
contribuciones comunitarias mediante cuotas mensuales simbdlicas que pagan las familias
participantes. En 2025 la cuota sugerida por nifio/a fue de aproximadamente $25.000 CLP
mensuales por taller, pero no todas las familias pueden pagarla; de hecho, aproximadamente
la mitad de los/as patrticipantes asisten becados (gratuitamente) o con cuotas reducidas, de
acuerdo con el principio de inclusion.

En un mes de plena actividad, la recaudacién total por cuotas ronda apenas $200.000,
lo que cubre una fraccibn minima de los costos operativos reales. En la practica, los/as
fundadores no reciben sueldo por su labor — su trabajo es ad honorem — y aportan recursos
de sus ingresos personales para subvencionar gastos de Micelio cuando es necesario.
Asimismo, muchos/as talleristas invitados/as han colaborado voluntariamente o con
honorarios simbdlicos por debajo del estandar.

Como resultado, actualmente las cuotas de familias y aportes comunitarios cubren
apenas una fraccién infima del presupuesto operativo anual estimado para Micelio. Esta
brecha es estructuralmente insostenible: explica por qué el proyecto depende en gran medida
del subsidio personal y por qué es urgente diversificar las estrategias de financiamiento. En
2024 se logré6 por primera vez un financiamiento publico concursable (el fondo Red Cultura
de $5 millones antes mencionado), y en 2025 un fondo de fortalecimiento para la nueva
cooperativa Minga Cultural del Litoral (alrededor de $3 millones). A partir de la obtencién de
personalidad juridica, Micelio qued6 habilitado para postular a mas fondos regionales y
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nacionales (Fondart, FNDR, PAOCC, etc.), lo que abre una oportunidad para acceder a
recursos significativos en los préximos afios. Sin embargo, hasta que esas fuentes se
concreten, la situacién financiera sigue siendo fragil.

En sintesis, los recursos humanos de Micelio se caracterizan por el compromiso y
versatilidad de un equipo muy pequefio, apoyado incipientemente por familias y
voluntarios/as; y sus recursos financieros dependen principalmente de esfuerzos propios, con
incipientes apoyos externos. Entre las fortalezas de este modelo estdn la motivacion
comunitaria, la flexibilidad y bajos costos administrativos; entre las debilidades, la excesiva
dependencia de pocas personas y la falta de ingresos estables. Este Plan de Gestion propone
medidas para equilibrar la situacion: por un lado, involucrar a mas actores (familias,
voluntarios/as y/o aliados/as) en roles especificos dentro de Micelio; por otro, dotar al equipo
de herramientas de gestion que faciliten su trabajo (mejor planificacién, sistemas de
evaluacion y busqueda activa de financiamiento), profesionalizando sin burocratizar. De esta
forma, Micelio podra continuar operando con su espiritu comunitario, pero de manera mas
sostenible y organizada.

2.4. Programacion actual y publico participante

Actualmente, Micelio dirige su oferta principalmente a las nifieces de Puerto Cisnes,
aunqgue abierta a la comunidad en general. Los talleres permanentes relinen a nifias y nifios
de aproximadamente 4 a 14 afios, organizados en grupos mixtos por rangos de edad cuando
es posible. En total son unas 12 familias nucleadas en torno al espacio, muchas de ellas de
sectores vulnerables de la comuna que han encontrado en Micelio una alternativa accesible
de formacién artistica para sus pupilos/as. Este nicleo reducido de publico refleja tanto la
capacidad limitada actual de la organizacion como la necesidad de ampliacion detectada en
el diagnéstico participativo. Precisamente, llegar a nuevos segmentos de publico —
adolescentes mayores, adultos y personas mayores— emerge como una prioridad para los
préximos afnos, lo cual se aborda en la planificacion estratégica.

Los talleres permanentes en ejecucion (marzo a noviembre) actualmente son:

. Taller Permanente de Artes de la Visualidad: orientado a dibujo, pintura, escultura
basica y técnicas mixtas. Atiende a nifios y nifias de 4 a 10 afios divididos en dos grupos
por edad. Se realiza dos veces por semana (miércoles de a 6 afios, jueves de 7 a 10
afios).

. Taller Permanente Audiovisual: enfocado en fotografia, video y narracion multimedia.
Dirigido a nifias y nifios desde 10 afios y adolescentes hasta 13 afios. Frecuencia: una
vez por semana los dias miércoles.

. Taller Permanente de Exploracién a la Naturaleza: combina educacién ambiental
con expresion artistica (por ejemplo: bitdcoras de naturaleza, land art y excursiones).
Para nifias y nifios hasta 10 afios. Se realiza el dia viernes en dos horarios, en la
mafiana exclusivamente para pre-kinder y en la tarde desde los 7 a 10 afios.
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. Taller permanente de Fotografia: Ensefianza de los fundamentos y principales
técnicas de la fotografia, orientado a adolescentes entre 13 y 17 afios. Una vez por
semana los dias jueves.

Por otro lado, Micelio ha cultivado redes de colaboracion con actores locales que
también pueden considerarse “publicos” o beneficiarios/as indirectos/as de su labor. Por
ejemplo, educadoras del jardin infantil local, profesionales de la Oficina Local de Nifiez y
docentes del liceo han participado en talleres conjuntos, ampliando el impacto de Micelio
hacia agentes educativos de la comuna. Asimismo, entidades como la Biblioteca Publica, la
Casa de la Cultura de Puerto Aysén y organizaciones comunitarias de localidades cercanas
estan al tanto del trabajo de Micelio e incluso han ofrecido apoyo logistico en algunas
actividades. Esto indica que el “publico” de Micelio trasciende a los y las participantes
directos/as, abarcando a una comunidad educativa y cultural mas amplia que interactda con
el proyecto.

En adelante, el plan de gestion buscara consolidar el pablico prioritario (nifieces y sus
familias) a la vez que desarrolla estrategias para la formacion de nuevos publicos. El
diagnostico confirmo el interés latente de adolescentes, la curiosidad de personas mayores
por integrarse, y el potencial de convocar a mas comunidad general si se mejora la difusion.
Todos estos grupos son considerados en la planificacion estratégica para la préxima fase de
Micelio.

2.5. Vinculo territorial y redes colaborativas

La identidad de Micelio esta profundamente arraigada en el territorio de Puerto Cisnes
y sus alrededores. Uno de sus fundadores (C. Garabito) es oriundo de Puerto Cisnes,
mientras que la cofundadora (M.J. Guevara), aunque nacida fuera, se establecié en la regién
en 2012 e hizo de Puerto Cisnes su hogar desde 2015. Esta composicion le brinda al proyecto
una doble perspectiva: por un lado, un entendimiento interno de la cultura cisnense, y por
otro, una mirada fresca de quien llegé de afuera. Micelio se nutre de ese vinculo afectivo con
la comunidad local, lo que le permite disefiar actividades con pertinencia local y compromiso
genuino.

En cuanto a las redes territoriales, Micelio ha mostrado desde sus inicios una actitud
proactiva para tejer colaboraciones dentro de la comuna de Cisnes. Ya se menciond su rol
articulador en la Minga Cultural del Litoral, una red cooperativa en gestacion que involucra a
organizaciones culturales de distintas localidades de la comuna (Raul Marin Balmaceda, La
Junta, Puyuhuapi, Puerto Gala, ademas de Puerto Cisnes). La vision detrds de esta red es
crear una cooperativa formal que fortalezca el crecimiento colectivo, permitiendo compartir
experiencias, postular conjuntamente a proyectos y cubrir de forma mas eficiente las
necesidades culturales dispersas en la extensa geografia comunal. Dado que Puerto Cisnes
es el principal centro poblado, Micelio asume cierta responsabilidad de liderazgo en esta
iniciativa, actuando como nodo de conexion entre las agrupaciones participantes.
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Micelio también mantiene lazos de trabajo colaborativo con instituciones locales como
la Escuela Bésica Guido Gémez Mufioz, los jardines infantiles y la Oficina Local de Nifiez
(OLN). Por ejemplo, en 2024 se organiz6 un taller de narracion oral invitando a educadoras
de parvulo, profesionales de la OLN vy talleristas de Micelio, lo que fortaleci6 la red local y
generd confianza entre la organizacion comunitaria y las entidades publicas. Estos esfuerzos
de articulacion se han manejado de forma orgénica: los/as fundadores coordinan
directamente con sus contactos personales en dichas instituciones. Hacia adelante, se
buscara formalizar convenios de colaboracion que consoliden estas alianzas y den un marco
estable a la cooperacion interinstitucional.

A nivel regional, Micelio ha comenzado a vincularse con la Seremi de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio de Aysén a través del programa Red Cultura (que financié este plan) y
de otros espacios de encuentro de organizaciones culturales. Existe voluntad de integrarse a
redes culturales regionales y nacionales de espacios comunitarios, para compartir
aprendizajes y fortalecer la incidencia colectiva.

En definitiva, Micelio entiende la autogestion no como aislamiento, sino como
colaboracién entre pares y con actores publicos. Su arraigo territorial le da legitimidad local,
y sus redes —aunque incipientes— le permiten proyectarse mas alla de Puerto Cisnes,
alinedndose con movimientos culturales mas amplios. Este Plan de Gestion contempla
acciones concretas para potenciar ese trabajo en red, pues reconoce que las alianzas seran
cruciales para maximizar el impacto cultural y asegurar la sostenibilidad del espacio en el
tiempo.

3. Diagndstico participativo

Uno de los sellos distintivos en la formulacion de este Plan de Gestion y construccion
de diagnéstico ha sido la permanente participacion y compromiso de la familia que compone
Micelio, especialmente de sus fundadores y principales gestores: Maria José Guevara y
Cristian Garabito; ademas de talleristas, adultos/as responsables y representantes
institucionales de la red que ha trazado Micelio en estos primeros afios de puesta en marcha
en Puerto Cisnes. Siguiendo este enfoque participativo promovido por el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP), Micelio llevé a cabo diversas instancias de
dialogo y consulta comunitaria, entendiendo que la planificacion cultural debe construirse con
la comunidad y no solo para la comunidad. A continuacién, se describen las metodologias
usadas y los principales hallazgos obtenidos de estas instancias participativas.

3.1. Metodologias de participacion empleadas

Durante julio y agosto de 2025 el equipo consultor en conjunto a la Subsecretaria de las Artes
y Culturas de la Regidn de Aysén y constante coordinacion con los/as gestores del Espacio
Educativo, organiz6 una serie de instancias participativas que tuvieron por objetivo involucrar
a la comunidad que hace parte de Micelio y construir un diagndstico situado y con pertinencia
territorial.
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3.1.1. Focus group con comunidad Micelio

Un focus group (o grupo focal) es una técnica cualitativa de investigacion que consiste
en reunir a un grupo de personas para discutir un tema especifico bajo la guia de un/a
moderador/a. En el contexto de diagnosticos participativos, esta metodologia permite
recopilar opiniones y percepciones diversas de los/as actores involucrados/as, promoviendo
el didlogo e identificando consensos y diferencias dentro del grupo (MINCAP, 2023).

Para la elaboracion de Planes de Gestion Cultural, los focus groups constituyen una
herramienta valiosa que involucra activamente a la comunidad y a distintos actores culturales
en la identificacibn de necesidades, desafios y aspiraciones, asegurando que el plan
resultante se construya sobre la base de una vision colectiva. Al propiciar un espacio de
reflexion colaborativa, los grupos focales enriquecen la etapa de diagnéstico con matices y
perspectivas dificiles de obtener mediante encuestas o entrevistas individuales. En ultima
instancia, el uso de focus groups en la planificacion participativa fortalece la legitimidad y
pertinencia del Plan de Gestion Cultural, al surgir de un entendimiento compartido del
contexto cultural y las prioridades de la comunidad.

A continuacion, se presenta una tabla resumen de los cinco encuentros participativos
realizados en Espacio Educativo Micelio para la formulaciéon de su Plan de Gestién Cultural,
con el tema, objetivo, participantes y producto de cada taller. En cada uno participaron
representantes de las familias que forman parte (actualmente son doce), talleristas y redes
locales.

Tabla 2: Resumen de encuentros participativos

N.°de Fecha Tema del Objetivo Participantes Producto del
Encuentro taller taller
Encuentro | Martes 29 | “Micelio hoy y | Levantar Nicole Aguilar | Lluvia de ideas de
N.°1 dejuliode | a futuro: | colectivamente | B.  (familia), | conceptos

2025, construyendo | percepciones Glenda evocadores  del
11:00 hrs. | sentidos y | sobre el rol | Melipillan Espacio Micelio y
caminos” actual, (familia), sus actividades.
desafios y | Noelia
proyecciones (tallerista),
del espacio, | Tamara Lepio
integrando la | M. (familia),
\YoV4 de | Nicolas Radl
talleristas, Vasquez
familias y | (artista), Maria
aliados/as. José Guevara
M.
(fundadora),
Cristhian
Garabito  A.
(fundador)
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Encuentro | Miércoles | “;Qué Cocrear Tamara Lepio | Lista de ideas de
N.°2 30 de julio | podriamos propuestas de | M.  (familia), | talleres y
de 2025, | haceraqui?”— | actividades, Nicolas Raul | actividades
11:00 hrs. | Ideas para | formatos y | Vasquez futuras
una contenidos (artista), Maria | recopiladas en
programacion | para el espacio | José Guevara | grupo.
diversa y | cultural, M.
significativa pensando en | (fundadora),
diversos Cristhian
publicos, Garabito  A.
recursos (fundador)
disponibles vy
talentos
locales.
Encuentro | Jueves 31 | “Organizacién | Identificar Maria  José | ldentificaciébn de
N.° 3 dejuliode |y roles, tareas y | Guevara M. | responsabilidades
2025, sostenibilidad | costos del | (fundadora), clave y
11:00 hrs. | del espacio” mantenimiento | Cristhian elaboracién inicial
del espacio, y | Garabito  A. | de una hoja de
definir una | (fundador) ruta para la
hoja de ruta sostenibilidad del
con fuentes de espacio.
financiamiento
para Su
sostenibilidad
cultural.
Encuentro | Jueves 31 | “;Para quién | Identificar de | Claudia Mapeo de
N.c4 de julio de | es Micelio?” — | forma Duamante publicos actuales
2025, Vinculos, participativa (Centro y potenciales, con
18:30 hrs. | publicos y | quiénes son y | general de | sus experiencias
comunidad quiénes Padres y necesidades
podrian ser los | Escuela Guido | identificadas.
publicos y | GOmez
comunidades Mufoz),
a las que | Noelia Carrién
Micelio (tallerista),
acompafia; Tamara Lepio
recoger M.  (familia),
experiencias, Maria  José
necesidades y | Guevara M.
expectativas (fundadora),
desde el punto | Cristhian
de vista de | Garabito A.
familias y | (fundador)
cercanos al
espacio.
Encuentro | Viernes 1 | Disefio de | Sintetizar el | Maria  José | Borrador de Ia
N.°5 de agosto | misién, visién | trabajo previo | Guevara M. | declaracién de
de 2025, |y ejes | y convertir las | (fundadora), misién y visién
19:00 hrs. | programéticos | percepciones | Cristhian institucional, junto
en misién, | Garabito A. |con los ejes
vision y lineas | (fundador) programaticos
de accion del principales.

Espacio
Educativo.

31




Fuente: Elaboracion propia.

Fuente: Equipo consultor.

. — RN

llustracion 10: Fotografia de uno de los encuentros participativos
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Fuente: Equipo consultor.

Fuente: Equipo consultor.

Fuente: Equipo consultor.

3.1.2. Entrevistas semiestructuradas

Para complementar, se entrevistd individualmente a algunos actores clave que no
pudieron asistir a las instancias de didlogo participativo; en especifico a Gema Bravo
(directora del Jardin infantii y madre de participante), Nelson Guzméan (Encargado
departamento de Cultura de Cisnes) y Erik Hormazabal (Encargado Oficina Local de la
Nifiez).

La entrevista semiestructurada es una técnica cualitativa que combina preguntas
previamente disefiadas con la flexibilidad de incorporar nuevas preguntas durante la
conversacion (Kvale, 2011). A diferencia de la entrevista estructurada, no se limita a un guién
rigido, lo que permite al entrevistado/a explayarse, introducir matices y aportar informacion
gue la o el investigador no habia previsto.

En el contexto de la elaboracion de un Plan de Gestion Cultural, esta metodologia
resulta especialmente valiosa porque profundiza en experiencias individuales recogiendo
relatos en primera persona que aportan densidad interpretativa al diagnostico, explora
percepciones y significados captando como los/as actores conciben el rol y potencial del
espacio cultural, y complementa otras técnicas participativas ofreciendo informacién en
profundidad que enriquece y contrasta con los resultados de los talleres y focus group (Kvale,
2011).

3.2. Principales hallazgos del diagnostico participativo

A continuacion, se presentan los hallazgos mas relevantes surgidos de este proceso
participativo, organizados en ejes tematicos que abarcan desde el modelo pedagdgico hasta

33



las necesidades de sostenibilidad, proyeccion de publicos, visibilidad territorial y propuestas
concretas de la comunidad.

3.2.1 Modelo pedagogico y valores del espacio

Un primer consenso dentro de la comunidad Micelio fue el reconocimiento de la
comunidad del solido modelo pedagdgico y los valores que sustentan al espacio. Micelio se
concibe como un espacio de educacién artistica integral con un fuerte foco en el desarrollo
socioemocional y la expresion creativa de las nifieces. Las personas participantes
describieron a Micelio mediante conceptos como educacién artistica, socioemocional,
expresion, integral, creacion, confianza, familia, sustentable, innovacion, aprendizaje, arte,
permanente, respeto, diversidad o libertad, lo que refleja una valoraciéon compartida de su
enfoque respetuoso, inclusivo y centrado en la infancia.

Este modelo se caracteriza por aplicar principios de disciplina positiva y promocion de
la agencia de las nifieces, reconociendo a nifios, nifias y adolescentes como sujetos de
derecho activos en su propio proceso formativo. Se enfatiza la escucha activa, el
acompafiamiento emocional y la creacion de ambientes de confianza para el aprendizaje.
Asimismo, el uso de lenguaje inclusivo da cuenta del compromiso por visibilizar la diversidad
de experiencias en la nifiez. En sintesis, la comunidad reafirmé que los valores fundamentales
de Micelio (respeto, creatividad, colaboracion y diversidad, entre otros) son una de sus
principales fortalezas y diferenciadores en el territorio.

Sobre lo anterior, es importante destacar que este informe se escribié siguiendo los
lineamientos de sus gestores, teniendo por objetivo reflejar lo méas fielmente su filosofia
pedagdgica y su forma de trabajar, especialmente, su relacién y trato con nifieces.

3.2.2. Dificultades de sostenibilidad econdmicay financiamiento

El diagnéstico evidencidé, como ya se ha repetido varias veces a lo largo de este
informe, que la sostenibilidad econémica es uno de los desafios mas urgentes para Micelio.
Al ser un proyecto autogestionado, hasta ahora se ha sostenido principalmente por el
voluntariado y aportes modestos de sus fundadores y de las familias participantes. Las cuotas
mensuales que aportan las familias son de muy bajo monto (simbdlicas), al punto que
actualmente cubren apenas cerca del 10% de los costos operativos anuales estimados.

Esto significa que la gran mayoria de gastos (materiales, equipamiento, servicios
bésicos, mantenimiento del local, etc.) es asumida por quienes fundan Micelio, y que muchos
talleristas trabajan ad honorem o por remuneraciones muy por debajo del estandar. De hecho,
como se ha mencionado anteriormente, la mayoria de las nifieces asisten becadas dado que
sus padres no pueden solventar ni siquiera la cuota reducida. Esta realidad compromete la
continuidad del espacio: sin fuentes adicionales de ingresos, resulta inviable mantener la
calidad y frecuencia de los talleres a largo plazo, menos adn crecer o pagar sueldos justos al
equipo.
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En los talleres participativos se manifestd abiertamente la preocupacién por esta
fragilidad financiera, asi como la necesidad de buscar fuentes de financiamiento. Por un lado,
se planteo la opcidn de postular a fondos publicos (por ejemplo, fondos culturales del Estado
a nivel regional o nacional) y la generacion de alianzas con empresas o donantes que
pudieran auspiciar actividades (ONG'’s, fundaciones, etc.)

Por otro lado, también se discutié la posibilidad de autogenerar recursos propios,
procurando equilibrar la autonomia con la sostenibilidad. En este sentido se barajaron ideas
como desarrollar micro emprendimientos culturales asociados a Micelio o reestructurar el
sistema de cuotas diferenciadas segun la capacidad de pago de cada familia que se ha
mantenido hasta ahora. Todas estas propuestas apuntan a aliviar la dependencia de
subsidios externos y a asegurar la sustentabilidad financiera del espacio sin pasar a llevar
sus valores fundacionales. En conclusién, existe un acuerdo en que el Plan de Gestién debe
priorizar estrategias claras para fortalecer el financiamiento del proyecto, de modo que Micelio
pueda perdurar en el tiempo con estabilidad y autonomia.

3.2.3. Proyeccion hacia nuevos publicos y relaciones institucionales

Otro eje clave identificado fue la proyeccion hacia nuevos publicos y el fortalecimiento
de vinculos institucionales. Actualmente, Micelio trabaja principalmente con un grupo acotado
de nifios, nifias y jévenes de Puerto Cisnes (aproximadamente 12 familias nucleadas en torno
al espacio). Las personas que participaron del diagnéstico coincidieron en que existe un gran
potencial para ampliar la cobertura e involucrar a otros segmentos de la comunidad. En
particular, se mencioné la posibilidad de ofrecer actividades para adolescentes mayores o
incluso personas mayores (que ya contempla la implementacion de un taller préximamente)
gue hoy no cuentan con ofertas culturales similares en la localidad.

Asimismo, se plante6 diversificar tematicas incorporando enfoques transversales
como el rescate del patrimonio cultural local, el cuidado del medio ambiente, bienestar
emocional o la interculturalidad, de modo que Micelio pueda convertirse en un centro cultural
comunitario integral que articule diversas disciplinas y saberes del territorio bajo su particular
modelo de ensefianza.

Para lograr esta proyeccion, la comunidad también hizo hincapié en la importancia de
tejer alianzas con instituciones y redes externas. Por ejemplo, se vio necesario vincular mas
a Micelio con los establecimientos educacionales (cabe destacar que en los didlogos participé
una representante del Centro de Padres de la escuela local, reflejando el interés de la
comunidad educativa). Igualmente, fortalecer la relacion con la Municipalidad y sus oficinas
culturales, de manera de incidir en politicas locales. Un objetivo planteado a futuro es que
Micelio tenga voz en la planificacion cultural comunal —por ejemplo, participando en la
actualizacion del Plan Municipal de Cultura— para visibilizar las necesidades culturales de
Puerto Cisnes desde la perspectiva comunitaria.

35



También se valoré la idea de sumarse a redes mayores, como una cooperativa cultural
a nivel regional que redna a distintos espacios autogestionados, lo cual daria mayor
representatividad y respaldo frente a las autoridades, En resumen, la vision de futuro es
posicionar a Micelio mas alla de su nucleo actual, extendiendo su impacto a nuevos publicos
y consolidando alianzas estratégicas que le permitan crecer como referente cultural.

3.2.4. Problemas de difusion y visibilidad territorial

Los encuentros participativos revelaron que Micelio enfrenta algunos problemas de
difusion de sus actividades, lo cual repercute en una limitada visibilidad territorial. A pesar de
la calidad del trabajo realizado, este no logra ain permear en el imaginario del publico general
de Puerto Cisnes. Muchos habitantes de la comuna desconocen la labor de Micelio o no
dimensionan su aporte, en parte porque la difusion ha sido principalmente boca a boca entre
cercanos.

Se identifico que hace falta mejorar la estrategia comunicacional para atraer a mas
publico por medio de actividades abiertas a los vecinos y vecinas, asi como para ganar apoyo
de la comunidad en general. Cambiando el enfoque con el que se desarrollan actualmente
las presentaciones o0 muestras de fin de taller que tiene un caracter mas familiar y se realizan
solo de forma interna, solo para las familias participantes y colaboradores.

Como respuesta, surgieron propuestas concretas para aumentar la visibilidad de
Micelio en el territorio. Una de ellas es organizar instancias de muestra abiertas a todo publico
—por ejemplo, exposiciones o presentaciones finales de los talleres realizadas en espacios
publicos—, de modo de compartir los logros de los nifios y nifias con la comunidad y motivar
la incorporacion de nuevos participantes. Asimismo, se propone disefiar una campafa de
difusion integral, aprovechando redes sociales, radio local y otros medios, que comunique la
propuesta de valor de Micelio y sus actividades de forma mas efectiva.

Varias personas sugirieron integrar al equipo a una persona encargada de
comunicaciones (al menos a tiempo parcial) cuya labor sea difundir regularmente la
programacion, gestionar prensa, mantener activas las redes y establecer contactos con otras
organizaciones culturales. De la mano con esto, se ve necesario establecer redes con
agentes culturales e instituciones del territorio para apoyar mutuamente la difusion.
Implementando estas medidas, Micelio podria aumentar significativamente su visibilidad y
reconocimiento a nivel local, lo que a su vez facilita la convocatoria de nuevos publicos y el
acceso a apoyo externos.

3.2.5. Propuestas y demandas recogidas desde la comunidad
Finalmente, el proceso participativo recopild6 numerosas propuestas y demandas
concretas de la comunidad para potenciar el proyecto Micelio. Estas ideas, expresadas por

familias, talleristas y demas actores locales, brindan orientacién sobre acciones deseables a
corto, mediano y largo plazo. Entre las principales propuestas se cuentan:
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. Diversificacion de talleres: Ampliar la oferta de actividades artisticas. Ademas de
mantener los talleres permanentes de artes visuales, audiovisual y exploracion de la
naturaleza con la misma calidad y frecuencia, se priorizé la creacion de nuevos talleres
como musica con foco en diversos instrumentos musicales y estilos, un taller de
exploraciébn en la naturaleza avanzado (con mayor complejidad y dirigido a
adolescentes mayores), danza, cine y un taller orientado a poner en valor el patrimonio
cultural y natural local. Estas opciones reflejan el interés por cubrir diversas areas
artisticas y formativas hoy ausentes en la comuna.

. Fortalecer el compromiso de las familias: Establecer mecanismos para asegurar la
participacién activa y sostenida de los/as apoderados/as. Por ejemplo, se propuso
implementar un protocolo de incorporacion para nuevas familias que ingresan a Micelio,
definiendo desde el inicio las responsabilidades y compromisos que asumen al formar
parte del proyecto. Esto apunta a alinear expectativas, fomentar la corresponsabilidad,
incluir a adultos/as responsables en el modelo de ensefianza de Micelio y evitar
deserciones o baja asistencia por falta de compromiso de los/as adultos/as
responsables.

. Mejoras de infraestructura y equipamiento: Atender las carencias materiales del
espacio. Una demanda sentida es la de contar con un espacio fisico propio y adecuado
para Micelio, ya que actualmente funciona en un recinto compartido con un
emprendimiento familiar. En el largo plazo se suefia con gestionar un lugar exclusivo
para el proyecto —sea via comodato municipal o construccién con apoyo estatal— que
otorgue estabilidad y posibilidad de crecimiento. En lo inmediato, también se enfatizé
la necesidad de adquirir equipamiento técnico adicional (por ejemplo, camaras,
instrumentos y materiales especializados) para enriquecer los talleres.

. Vision de futuro y escalamiento: pensar en la proyeccion de Micelio en el horizonte
de varios afios. La comunidad visualiza, por ejemplo, la creacion de una Escuela de
oficios en Puerto Cisnes a largo plazo, que amplie la formacién hacia &mbitos técnico-
artesanales ligados a la cultura local. Asimismo, se plantea como meta ambiciosa lograr
la consolidacion de Micelio como un centro cultural de referencia para la comuna,
reconocido por su impacto en la formacion artistica comunitaria. Alcanzar estas metas
requerira perseverancia y apoyo sostenido, pero representan la direcciéon en la que
Micelio aspira a crecer.

Todas estas propuestas y demandas ciudadanas seran insumos fundamentales para
el Plan de Gestién Cultural. Constituyen un mandato comunitario sobre qué mejoras
implementar y hacia dénde orientar el desarrollo de Micelio en los proximos afios. En la
siguiente tabla se sintetizan los principales hallazgos del diagndstico participativo,
organizados por categoria temética, junto con una breve descripcion/evidencia y sugerencias
de abordaje para cada caso:
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Tabla 3: Hallazgos Diagnésticos Participativo 2025

Categoria

Hallazgo

Descripcién/Evidencia

Sugerencia de Abordaje

Modelo pedagdgico
y valores

Modelo pedagégico
centrado en la nifiez y
la expresion integral

Enfoque educativo
basado en disciplina

positiva, participacién
activa de las nifieces y
fomento de la
creatividad. La
comunidad valora la
confianza, respeto y
diversidad que

caracterizan al espacio.

Mantener y fortalecer este
modelo, capacitando a los
talleristas en metodologias
participativas y
asegurando que los
valores fundacionales
(respeto, colaboracién,
etc.) sigan permeando
todas las actividades.

Micelio opera
principalmente con
trabajo ad honorem vy

Desarrollar un plan de
financiamiento mixto:
postular a fondos publicos,

cuotas familiares | establecer alianzas con
Dependencia de | simbdlicas (que cubren | privados y generar
Sostenibilidad voluntariado y | apenas ~10%  del | ingresos propios
econ6mica financiamiento presupuesto anual). | asegurando la
insuficiente Esto dificulta cubrir | sustentabilidad sin
costos basicos, adquirir | comprometer la
equipamiento y pagar | autonomia.
remuneraciones justas
al equipo.
Actualmente participan
mayoritariamente nifios,
nifias y sus familias mas
cercanas (unas 12 | Implementar
familias en total). Se | programacion piloto para
identific6 potencial para | nuevos segmentos de
involucrar a | publico y formalizar
- adolescentes, alianzas estratégicas
Alcance limitado vy

Nuevos publicos y
alianzas

necesidad de ampliar

adultos/as y personas
mayores, diversificando

(convenios con el colegio
local, participacién en el

institucionales publicos la oferta (talleres de | Plan Municipal de Cultura,
patrimonio, medio | redes de espacios
ambiente, etc.). | culturales), ampliando la
También urge estrechar | presencia de Micelio en la
lazos con escuelas, | comunidad.
municipalidad y
organizaciones
culturales locales.
El trabajo de Micelio es | Implementar una
poco conocido fuera de | estrategia integral  de
) o su circulo cercano. La | comunicaciones: designar
Baja visibilidad a un encargado/a de

publica del espacio

difusion limitada dificulta
convocar nuevos
participantes y obtener
apoyo comunitario

difusion (media jornada),
realizar  actividades vy
muestras abiertas a la
comunidad , fortalecer
presencia en redes
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Difusion y
visibilidad territorial

Existe baja valoracion
local de la educacion
artistica, influyendo
negativamente en la
participacion.

sociales y medios locales,
y articular redes con
actores culturales  del
territorio 18 para mejorar el
posicionamiento del
espacio.

Diversificacion de
talleres artisticos

Propuestas de
mejora comunitarias

La comunidad propuso
nuevos talleres (musica
infantil, danza, cine,
exploracién avanzada
para juventud, rescate
patrimonial, etc.) para
complementar los
talleres  permanentes
actuales.

Incorporar gradualmente
estos talleres  segun
disponibilidad de recursos,

buscando monitores
especializados y
colaboraciones que

permitan ampliar la oferta
sin diluir la calidad de los
programas existentes.

Necesidad de
espacio fisico propio

Actualmente Micelio
opera en un espacio
compartido con un
emprendimiento
familiar. Se planted
contar con una sede
dedicada

exclusivamente al
proyecto (via comodato
municipal o]
infraestructura

nueva) para asegurar
su crecimiento a futuro.

Gestionar convenios con
autoridades locales para el
uso de un inmueble en
comodato y/o postular a
programas de
infraestructura cultural,
con el fin de conseguir un
espacio fisico
independiente a mediano
plazo.

Formalizar
compromiso de las
familias

Surgi6 la idea de
establecer un protocolo
de ingreso para familias
nuevas, definiendo
compromisos claros de
participacion y
permanencia a fin de
asegurar el
involucramiento activo
de padres, madres y
tutores en el proceso
formativo.

Disefiar e implementar un
acuerdo formal para
apoderados al inicio de
cada ciclo, detallando sus
responsabilidades (por €j.,
apoyo en actividades,
asistencia, pagos) vy
sensibilizandolos sobre la
importancia de su rol,
fomentando
corresponsabilidad en los
logros educativos.

Fuente: Elaboracién propia.

3.4. Analisis FODA (interno y externo)

Como sintesis del diagndstico —combinando los antecedentes documentales y
participativos— se realiz6 un andlisis FODA, identificando las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas que afectan a Micelio y su entorno. En este analisis estratégico,
las fortalezas y debilidades corresponden a factores internos del proyecto, mientras que las
oportunidades y amenazas se refieren a factores externos del contexto que inciden en la
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consecucion de sus objetivos. Este andlisis orienta la definicion de estrategias en los capitulos
siguientes.

Fortalezas (factores internos positivos):

 Participacion comunitaria y sentido de pertenencia: Micelio nace de un proceso
participativo amplio, lo que le confiere legitimidad local y un grupo base de voluntarios
comprometidos. Hay motivacién y apoyo manifiesto de la comunidad para que el
espacio funcione.

* Enfoque innovador e integral: La propuesta de Micelio combina arte, cultura,
educacién ambiental y bienestar, diferencidndose de otras iniciativas. Esta vision
holistica de “tejido vivo” es atractiva y contemporanea, alineada con tendencias de
educacion integral.

* Equipo emprendedor y flexible: Los gestores de Micelio (fundadores) son jovenes
profesionales con arraigo local, energia y capacidad de autogestion. Cuentan con
habilidades diversas (pedagdgicas, artisticas, comunicacién digital), lo que aporta
versatilidad a la oferta y gestion.

» Existencia de un espacio fisico inicial: Si bien reducido, Micelio cuenta con una

sede/cafeteria operativa, equipada con mobiliario basico, internet y algunos
materiales. Esto ha permitido iniciar actividades de inmediato sin requerir
infraestructura externa mayor.

* Redes iniciales establecidas: Micelio ya se ha vinculado con la Seremi de las
Culturas (a través del programa Red Cultura que financia este plan) y con otros
actores institucionales a nivel local, aunque sea incipientemente. Estas conexiones
facilitan apoyo técnico, difusién y posibles financiamientos en el corto plazo.

Debilidades (factores internos negativos):

* Recursos humanos limitados: El equipo permanente es muy reducido (basicamente
sus dos fundadores). AlUn no cuenta con personal remunerado ni con especialistas en
todas las areas deseadas. Esto sobrecarga a los gestores y limita la cantidad de
actividades simultdneas que se pueden sostener.

* Infraestructura acotada: La sede actual tiene aforo limitado y no es apta para ciertas
manifestaciones (por ejemplo, no hay sala insonorizada para musica, ni espacio
exterior propio). Esto obliga a depender de terceros para actividades de mayor escala,
afiadiendo complejidad logistica.
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 Sostenibilidad financiera débil: Fuera de fondos concursables puntuales, Micelio
aln no genera ingresos propios significativos. No hay un sistema de socios cotizantes
mas alla de las cuotas simbdlicas ni un fondo de reserva, lo que genera vulnerabilidad
financiera y alta dependencia de voluntariado.

+ Falta de equipamiento especializado: Para varios programas se requiere
equipamiento que no se posee (instrumentos musicales, equipos audiovisuales,
materiales costosos). Sin estos insumos, la oferta se ve restringida o implica costos
extra dificiles de cubrir.

+ Difusion limitada: Aunque se cuenta con redes sociales activas, la llegada de Micelio
a toda la poblacién (especialmente personas mayores 0 personas no conectadas a
redes) requiere estrategias adicionales. Actualmente la difusion depende de
Facebook, Instagram y el boca a boca, lo cual resulta insuficiente para alcanzar a la
comunidad en su conjunto.

Oportunidades (contexto externo positivo):

*Apoyos de politicas publicas culturales: Existe un entorno estatal favorable:
programas como Red Cultura, PAOCC (Programa de Apoyo a Organizaciones
Culturales Comunitarias), Fondos cultura en general y fondos concursables regionales
podrian financiar actividades y operacion de Micelio. El Ministerio de las Culturas esta
impulsando planes participativos y vera con buenos ojos proyectos bien articulados
como Micelio.

» Valor emergente del turismo cultural y ecoturismo: El auge del turismo en Aysén
(y en Puerto Cisnes como puerta de entrada a la Carretera Austral) es una oportunidad
para Micelio de ofrecer productos culturales a visitantes — talleres demostrativos,
ferias de arte local, presentaciones folcloricas — que incluso generen ingresos y mayor
visibilidad.

» Sinergias con el sistema educativo local: Los establecimientos educacionales
estan abiertos a colaboraciones extra-curriculares. La implementacién de la Jornada
Escolar Completa deja espacios para talleres ACLE (actividades de libre eleccion)
donde Micelio podria proveer monitores. Asimismo, el Liceo busca innovaciones
pedagdgicas, lo que abre puertas a convenios para proyectos conjuntos.

« Comunidad pequefia, facilidad de convocatoria: En un pueblo de ~2.500
habitantes, es mas sencillo llegar, con el mensaje adecuado, a la mayoria. La gente
se entera rapido de las novedades. Si Micelio realiza eventos que convoquen, pronto
se difundird més rapido su quehacer. Ademas, existe un sentido comunitario fuerte
que facilita voluntariados y cooperacion.

* Redes digitales y teleméticas post-pandemia: La popularizacién de Zoom y otras
plataformas permite que, aun en aislamiento geografico, Micelio pueda conectar a la
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comunidad con artistas 0 expertos/as nacionales e internacionales para charlas y
talleres online. Esto amplia la parrilla programatica sin incurrir en costos de traslado.

* Tendencia global hacia la educacion alternativa: Micelio se sitda en sintonia con
movimientos de educacion no formal, pedagogias alternativas y aprendizaje basado
en la comunidad. Esto significa acceso a metodologias, guias y experiencias de otros
lugares que se pueden adaptar. Incluso voluntarios/as internacionales podrian
interesarse en sumarse al proyecto dada su orientacién innovadora.

Amenazas (contexto externo negativo):

* Inestabilidad del financiamiento publico: La continuidad de fondos estatales no
esta asegurada; cambios de gobierno o recortes presupuestarios podrian disminuir
los apoyos a cultura. Por ejemplo, el programa Red Cultura podria no financiar
operacion continua, dejando a Micelio dependiente de postulaciones anuales
competitivas y sujetas a politica central.

» Migracién de poblacién joven: Una constante en comunidades pequefias es que
muchos jovenes, al terminar la ensefianza media, emigran a ciudades mayores por
estudios o trabajo. Esto limita la consolidacién de grupos artisticos locales (los talentos
formados se van) y reduce el publico juvenil disponible, especialmente en edades 18—
29.

» Competencia con el entretenimiento pasivo: La amplia oferta de entretenimiento
digital y pasivo (television, redes sociales, videojuegos) constituye un desafio
transversal para las instituciones educativas y culturales, ya que compite por la
atencion de nifieces y demas publico objetivo. Este contexto obliga al espacio a
diversificar estrategias de mediacion y participacion, en linea con los lineamientos del
Programa Publicos y Territorios del MINCAP.

» Cargas laborales y de tiempo en la comunidad: Muchas familias y potenciales
beneficiarios trabajan en jornadas extensas (pescadores, obreros de planta con turnos
largos, entre otras labores). La fatiga o falta de tiempo dificultan su involucramiento o
el llevar a las nifieces a actividades. Igualmente, si se reactivan intensamente las
labores salmoneras, los/as jovenes podrian priorizar trabajos remunerados eventuales
por sobre asistir a talleres gratuitos.

 Factores geograficos: La ubicacion geografica de Puerto Cisnes, caracterizada por
aislamiento relativo y conectividad limitada, implica mayores costos de transporte y
logistica para el traslado de materiales y la invitacion de talleristas o artistas externos.
Estos Factores condicionan la programacioén y requiere una planificacion anticipada.

» Dependencia de personas clave: En la fase actual, si uno/a de los/as lideres de

Micelio debiera ausentarse prolongadamente por enfermedad, problemas personales
u otros motivos, la iniciativa se veria seriamente afectada. Es un riesgo real mientras
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no se amplie la base de liderazgo y se institucionalicen roles que trasciendan a

individuos puntuales.

A continuacion, se presenta en forma resumida el andlisis FODA de Micelio y su entorno:

Tabla 4: Resumen de Analisis FODA de Micelio y su entorno

Fortalezas (Internas +)

Debilidades (Internas -)

- Apoyo comunitario y participacién activa.

- Equipo humano reducido; sobrecarga de tareas.

- Visién integral (Educacion + arte + bienestar).

- Estructura organizacional débil, sobrecarga de los
coordinadores.

- Equipo fundador motivado y multidisciplinario.

- Sede pequefia; infraestructura limitada.

- Espacio fisico (cafeteria) durante algunos meses
al ano.

- Financiacion propia inicial casi nula.

- Buena red inicial (alianzas locales, Red Cultura).

- Carencia de equipamiento especializado.

- Equipo emprendedor y flexible

- Procesos internos no sistematizados adn.

- Flexibilidad para adaptar actividades a clima.

- Difusion limitada a redes sociales y cercanos.

Oportunidades (Externas +)

Amenazas (Externas -)

- Programas publicos de apoyo cultural disponibles.

- Incertidumbre en financiamiento publico futuro.

- Creciente turismo cultural en la zona.

- Exodo juvenil por estudio/trabajo fuera.

- Colaboracién con escuelas y jardines infantiles.

-Competencia con entretenimiento pasivo.

- Comunidad pequefia facilita convocatorias.

- Jornadas laborales largas reducen participacion.

- Talentos locales dispuestos a colaborar.

- Situacion geogréfica encarece y complejiza
logistica.

Oportunidades (Externas +)

Amenazas (Externas -)

- Uso de tecnologias para conectar externamente.

- Dependencia de voluntad politica de turno para
amplitud de recursos.

- Red regional de espacios culturales afines.

-Fragilidad e incertidumbre de Programas de
financiamiento del MINCAP.

- Tendencia global pro-educacion alternativa.

- Dependencia de personas clave (riesgo sucesion).
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Este andlisis FODA orienta la estrategia general a seguir. Es decir, Micelio debe
apoyarse en sus fortalezas (capital social, enfoque innovador, equipo comprometido) para
aprovechar las oportunidades (programas de apoyo, turismo, sinergias educativas) y asi
superar sus debilidades (falta de recursos, equipo humano reducido) y neutralizar las
amenazas (limitaciones contextuales como aislamiento y falta de financiamiento asegurado).

En particular, cada debilidad identificada sera atendida por alguna accién en el plan,
y cada oportunidad se buscara capitalizar con iniciativas concretas. De esta manera, el plan
serd realista respecto a sus limitaciones, pero a la vez ambicioso en cuanto a aprovechar las
condiciones favorables que ofrece el contexto para lograr la vision deseada de Micelio.

4. Marco Estratégico (Etapa de Conceptualizacién)

En este capitulo se definen los lineamientos estratégicos que guiaran el quehacer de
Micelio durante el periodo 2025-2028. Este marco estratégico incluye la vision (el horizonte
al que se aspira), la misién (la razén de ser cotidiana de la organizacion), los valores
fundamentales que orientan el trabajo, asi como los objetivos estratégicos que se han trazado
a partir del diagndstico. Adicionalmente, se clarifica quién es el publico objetivo principal de
Micelio y cdmo se segmenta, y se describe el modelo de gestién y figura legal que adoptara
la organizacién para implementar el plan. Estas definiciones surgen de la etapa de
conceptualizacion participativa y sientan la base para la planificacién operativa que se detalla
en los siguientes apartados.

4.1. Vision

La Visién de Micelio describe el estado futuro deseado, aquello que la organizacion
aspira a lograr o convertirse en el largo plazo en su comunidad. La vision se formuld
considerando los anhelos expresados por los participantes del diagndstico y la identidad que
se quiere construir:

Visién Micelio 2025-2028: “Ser un espacio de educacion artistica comunitaria
referente en la Region de Aysén, reconocido por tejer redes de aprendizaje,
creacion artistica y conciencia ambiental, donde nifieces y toda la comunidad de
Cisnes se reconocen como agentes de cambio cultural, fortaleciendo su
identidad local, su bienestar y su conexién respetuosa con la naturaleza.”

En esta vision se enfatizan varios elementos clave: Micelio quiere ser un referente en
la region en la educacion artistica; su forma de actuar es “tejer redes” (colaboracion, vinculo);
los ambitos de accidn son el aprendizaje, la creacion artistica y la conciencia ambiental, el
enfoque en nifieces indica prioridad, pero se incluye a “toda la comunidad” para reflejar la
inclusion intergeneracional; se habla de “empoderar agentes de cambio”, es decir, que las
personas adquieran herramientas para transformar su realidad (no solo que consuman
servicios culturales pasivamente); y se recalca la identidad local, el bienestar y la conexion
con la naturaleza, tres resultados que definen el impacto esperado. Esta vision, en suma,
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dibuja un futuro donde Micelio ha contribuido a que Puerto Cisnes tenga una comunidad mas
culta, unida, orgullosa de sus raices y comprometida con su entorno.

4.2. Misioén

La Mision de Micelio enuncia la razon de ser actual de la organizacion, su propdésito
fundamental y la manera en que trabaja dia a dia para acercarse a la vision:

Mision Micelio: “Somos un espacio educativo y cultural autogestionado que promueve el
bienestar integral de la comunidad de Puerto Cisnes, a través del arte, la cultura y la
educacién ambiental. Facilitamos experiencias de aprendizaje creativo y respetuoso,
principalmente, en nifieces y sus familias, tejiendo redes entre personas, saberes y territorios.
Nuestra mision es cultivar la creatividad, la conexion con la naturaleza y la participacion activa
mediante la educacién artistica, co-creando un Ecosistema mas consciente, empatico y
solidario.”

En esta misibn se declara qué es Micelio (un espacio educativo-cultural
autogestionado), qué hace (promueve bienestar integral mediante arte, cultura, educacion
ambiental; facilitando experiencias de aprendizaje creativo), a quiénes se dirige
(especialmente nifieces y sus familias en Puerto Cisnes) y como lo hace (tejiendo redes, de
forma colaborativa). También se incorpora el porqué: para cultivar identidad, amor a la
naturaleza, participacion, empoderamiento comunitario y solidaridad. La mision tiene, por
tanto, un fuerte componente de transformacion social local mediante el arte y las practicas
culturales.

Al describirse como “autogestionado”, se resalta la independencia y protagonismo de
la comunidad en su funcionamiento (no depender exclusivamente del Estado, aunque se
colabore con éste). Al mencionar “redes entre personas, saberes vy territorios”, se refuerza la
idea de conexién: Micelio no es solo talleres aislados, sino un entramado que une distintos
actores (saberes tradicionales con conocimientos nuevos, gente mayor con jévenes, Puerto
Cisnes con otras localidades, etc.).

En resumen, la misién guia las operaciones diarias: cada actividad que haga Micelio
debera alinearse con este propdésito de brindar bienestar a través de la educacion artistica y
cultural, integrando componentes artisticos, ambientales y comunitarios.

4.3. Valores institucionales

Los valores son los principios éticos y culturales que guian la forma de actuar de
Micelio, sus decisiones y su relacién con la comunidad. Definirlos es importante para
mantener la coherencia y una cultura organizacional sélida. Micelio ha identificado los
siguientes valores fundamentales:

» Colaboracion y Comunidad: Micelio cree en el trabajo colectivo, la ayuda mutua y

el poder de la comunidad unida. Se fomenta la colaboracion por sobre la competencia,
tanto internamente en el equipo como hacia afuera con aliados/as y participantes. Se
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valora la solidaridad y el espiritu de minga (trabajo comunitario) tan arraigado en la
localidad.

* Inclusién y Equidad: Micelio es un espacio para todas y todos, sin distinciones de
edad, género, origen étnico, condicién socioecondémica o situacion de discapacidad.
La organizacion se compromete a derribar barreras de acceso a la cultura,
asegurando que sus actividades sean inclusivas (por ejemplo, utilizando lenguaje
sencillo, garantizando accesibilidad fisica y respetando la diversidad cultural) y
equitativas (dirigidas especialmente a quienes tienen menos oportunidades).

» Respeto por la Naturaleza: Se adopta el cuidado del medio ambiente como pilar
transversal. Todas las acciones de Micelio procuran ser respetuosas con el
ecosistema local; se minimizan residuos, se promueve el reciclaje y se ensefia el amor
por los seres vivos. Se honra la interdependencia entre la comunidad y su entorno
natural, coherentemente con el nombre Micelio que inspira al proyecto.

* Creatividad y Expresidn: Se fomenta la creatividad en todas sus formas como motor
del aprendizaje y la transformacion. Micelio valora la libre expresion de ideas,
emociones y talentos. Se propician metodologias activas e innovadoras que inviten a
pensar “fuera de la caja”. La experimentacion artistica es entendida como un derecho
y una herramienta de desarrollo personal y colectivo.

« Aprendizaje permanente: Micelio considera que siempre se esta aprendiendo.
Valora la humildad para reconocer que todas las personas -—facilitadores,
participantes, gestores— aprenden unos/as de otros/as. Se promueve una actitud
reflexiva, curiosa y critica. Los errores se ven como oportunidades de mejora. Se
busca cultivar en la comunidad el amor por aprender a lo largo de toda la vida.

*« Compromiso y responsabilidad: La organizacion actia con responsabilidad y ética.
Se cumplen los compromisos con la comunidad (horarios, calidad de talleres y
continuidad de procesos). Se manejan con transparencia los recursos y se rinden
cuentas de las acciones. Asimismo, se fomenta en los/as participantes la
responsabilidad hacia el espacio (por ejemplo, cuidando materiales y respetando
normas de convivencia).

» Alegria y bienestar: Micelio cree que la cultura y la educacion deben vivirse con
alegria. Valora el bienestar emocional, el trato amable y la empatia. Se cultiva un
ambiente positivo, de acogida y contencién, donde el aprendizaje es sin6bnimo de
disfrute y crecimiento personal.

Estos valores serdn comunicados y compartidos con todos/as los/as monitores,
voluntarios/as y participantes, de modo que impregnen las actividades. En la préctica, los
valores funcionan como una brdjula que asegura que Micelio no se desvie de su esencia al
cumplir sus objetivos.
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4.4. Objetivos estratégicos

Derivados de la vision, mision, diagnéstico y andlisis FODA, se han definido los
Objetivos Estratégicos que Micelio se propone alcanzar durante el periodo 2025-2028.
Estos objetivos son metas generales de alto nivel que guiaran la elaboracion de las lineas de
accion y proyectos especificos. Se formularon cuatro objetivos estratégicos, abarcando
dimensiones complementarias:

» Objetivo Estratégico 1 — Desarrollo Programatico: Brindar una oferta permanente
y de calidad de actividades artistico-culturales, educativas y de bienestar que
responda a las necesidades e intereses de las nifieces y familias de Puerto Cisnes,
promoviendo su participacion activa y formacién integral. En resumen, garantizar una
programacion continua, diversa y pertinente de talleres, eventos y experiencias
culturales/ambientales.

Explicacion: Este objetivo se enfoca en qué hace Micelio en términos de servicios a la
comunidad. Busca llenar el vacio detectado en oferta cultural, asegurando continuidad
(permanencia) y calidad (monitores capacitados/as y metodologias adecuadas). Incluye no
solo las artes, sino también educacion y bienestar, reflejando el enfoque integral del espacio.

* Objetivo Estratégico 2 — Fortalecimiento Comunitario y Participacion: Fomentar
la participacion y el empoderamiento de la comunidad local en la gestién cultural,
creando redes colaborativas con organizaciones, instituciones y personas, para asi
fortalecer el tejido social, la identidad cultural y el sentido de pertenencia en Puerto
Cisnes. Es decir, integrar a la comunidad y articular alianzas para que Micelio sea un
proyecto de todos y todas, que refuerce la cohesioén e identidad local.

Explicacion: Este objetivo enfatiza como se hace el trabajo: con participacion y colaboracion.
Apunta a que la comunidad no sea solo beneficiaria, sino coprotagonista. Incluye el
fortalecimiento de la identidad y orgullo local como resultado de esa participacién. Requiere
establecer alianzas (escuela, municipio y grupos culturales), integrando a Micelio en el
ecosistema local.

» Objetivo Estratégico 3 — Sostenibilidad Institucional: Consolidar a Micelio como
una organizacion cultural autogestionada sostenible, mediante la formalizacién legal,
el desarrollo de una estructura organizacional sélida, la diversificacion de fuentes de
financiamiento y la instalacion de capacidades de gestion, asegurando su continuidad
mas alla del periodo planificado. Es decir, fortalecer la organizacién internamente —
legalidad, equipo, finanzas — para que el proyecto se mantenga en el tiempo y no
dependa de vaivenes.

Explicacion: Este objetivo mira hacia adentro de la institucion. Responde a debilidades
detectadas: formalizar la agrupacion, construir un equipo mas amplio y capacitado, y
establecer un plan de financiamiento diversificado (fondos publicos, autogeneracién de
ingresos —por ejemplo, a través de la cafeteria u otros servicios—y aportes privados). La idea
es que al 2028 Micelio no sea un proyecto fragil, sino una entidad robusta con continuidad
garantizada.

47



» Objetivo Estratégico 4 — Impacto Social y Ambiental: Contribuir al bienestar
social y ambiental de la comuna de Cisnes a través de la educacién artistica y la
difusién cultural, midiendo y visibilizando los resultados e impactos de las acciones de
Micelio en el desarrollo de habilidades, la mejora de la calidad de vida, la promocion
de valores ambientales y la cohesion comunitaria. En resumen: asegurar que el
trabajo de Micelio tenga efectos tangibles en la comunidad, evaluarlos y darlos a
conocer para generar conciencia y apoyo.

Explicacion: Este objetivo se enfoca en el impacto final y su evaluacion. Plantea que Micelio
no es un fin en si mismo, sino un medio para mejorar la vida de las personas y su entorno.
Incluye establecer indicadores (por ejemplo, nimero de jévenes que adquirieron ciertas
competencias, aumento de participacién cultural, proyectos ambientales comunitarios
realizados, etc.) y dar seguimiento. También implica comunicar esos logros para mostrar la
relevancia del espacio. lo cual ayuda a su sostenibilidad politica y social.

Estos cuatro objetivos estan interrelacionados: el n°1 (programacién) es el corazén de
lo que se ofrece; el n°2 (participacion) es la forma de implementarlo y enraizarlo; el n°3
(sostenibilidad) es lo que permitird que n°1 y n°2 se mantengan en el tiempo; y el n°4 (impacto)
es la meta dltima que justifica todo lo anterior y que retroalimenta la mejora continua.

Cada objetivo estratégico se desplegara en estrategias especificas y acciones en los
capitulos siguientes. Se establece ademas que estos objetivos seran revisados anualmente
para evaluar su vigencia y pertinencia. No obstante, al ser de mediano plazo (4 afios), se
espera mantenerlos estables hasta 2028, salvo ajustes menores si el contexto cambia
drasticamente.

4.5. Publico objetivo y segmentos de audiencia

Micelio define claramente a su publico objetivo prioritario sin perjuicio de atender a
la comunidad en general. Dado su enfoque educativo y comunitario, se priorizan los
siguientes grupos:

* Nifieces de Puerto Cisnes (aprox. 4 a 14 afios): Este es el publico central de Micelio.
Dentro de este grupo pueden distinguirse sub-segmentos por edad escolar: primera
infancia (4—6 afios), nifiez intermedia (7—10 afos) y pre-adolescencia (11-14 afios).
En cada etapa se adecuardn metodologias pedagogicas segun el desarrollo:
acompafamiento lidico cercano en los/as mas pequefios/as y mayor autonomia en
los/as mayores. El objetivo es ofrecer un recorrido formativo continuo a lo largo de la
nifez.

» Familias de los participantes (madres, padres y cuidadores): Si bien las
actividades de Micelio se enfocan en los nifios y nifias, la participacion de sus familias
es fundamental. Apoderados/as y familiares son destinatarios indirectos de los talleres
(a través de las muestras y actividades compartidas) y también son considerados
parte de la “comunidad Micelio”. Se busca involucrarlos en instancias formativas,
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como talleres parentales o voluntariado, de modo que refuercen en el hogar los
aprendizajes y apoyen la sostenibilidad del espacio.

» Jovenes y adolescentes (15-19 afios): Aunque hasta ahora Micelio no ha trabajado
sistematicamente con este segmento, se identifica como un publico potencial esencial.
Muchos/as jovenes en Cisnes carecen de actividades culturales regulares. El plan
contempla desarrollar talleres o proyectos especificos para adolescentes (por
ejemplo, talleres de musica moderna, audiovisuales avanzados y formacion de lideres
juveniles) y eventualmente integrarlos como voluntarios/as o monitores juveniles en
entrenamiento.

* Educadores y agentes culturales locales: Un publico indirecto pero estratégico son
las y los profesores, monitores deportivos, artistas locales y gestores de otras
organizaciones en Cisnes. Micelio busca trabajar colaborativamente con ellos
(invitAndolos a capacitarse en metodologias artisticas o compartiendo recursos
didacticos). Al fortalecer las capacidades de otros/as agentes, se multiplica el impacto
cultural en la comuna.

« Comunidad en general de Puerto Cisnes: Finalmente, aunque las acciones
focalicen en nifiez y familias, se concibe al “ecosistema” completo de Puerto Cisnes
como beneficiario. Actividades abiertas como exposiciones, presentaciones publicas,
ferias culturales o campafias ambientales van dirigidas a toda la ciudadania.
Asimismo, se espera que los beneficios de Micelio repercutan en la comunidad en su
conjunto (mayor capital social, orgullo local y participacién). Micelio proyecta poder
trabajar con segmentos etarios distintos a los que han constituido su publico hasta
ahora. En esta linea, un grupo identificado es de personas mayores (60+) con quienes
ya se esta preparando un taller piloto como acercamiento.

En términos geograficos, el foco es Puerto Cisnes urbano, pero sin excluir a habitantes
de sectores rurales o localidades cercanas. De hecho, se tiene identificada la presencia de
nifios y niflas en Puerto Puyuhuapi, La Junta u otros poblados de la comuna que podrian
beneficiarse de instancias puntuales (por ejemplo, talleres itinerantes en verano). Se
explorara la coordinacién con autoridades para facilitar su participacion (transporte o becas).
En la practica, por limitaciones de recursos, el énfasis serd Puerto Cisnes; no obstante,
Micelio mantiene la puerta abierta a quienes quieran sumarse desde otras partes de la
comuna, e incluso a visitantes temporales.

En resumen, el publico objetivo principal de Micelio son los nifios y nifias de Puerto
Cisnes y sus familias, extendiéndose hacia adolescentes y a la comunidad local en general a
través de actividades abiertas. Esta segmentacion orienta las estrategias de programacion y
de desarrollo de publicos, buscando tanto profundizar el trabajo con quienes ya participan
como atraer progresivamente a nuevos/as usuarios/as al espacio.
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4.6. Modelo de gestion

Para implementar con éxito este plan, Micelio debe organizarse interna y
externamente de manera adecuada. En esta seccién se describe el modelo de gestion
adoptado por la organizacion, incluyendo su estructura interna, estilo de trabajo y practicas
de evaluacion, con el fin de asegurar la sostenibilidad del proyecto. Cabe sefalar que Micelio,
al ser una iniciativa comunitaria, optara por un modelo de gestion colaborativo y flexible,
acorde con sus valores.

4.6.1. Gestion participativa y estilo colaborativo

Micelio adoptar4d un modelo de gestion lo méas horizontal y colaborativo posible,
coherente con sus valores de participacion y comunidad. Si bien habra responsabilidades
diferenciadas, se fomentara la toma de decisiones compartida en los aspectos estratégicos y
se mantendran instancias de participacion para socios/as y usuarios/as. Por ejemplo, se
planificaran asambleas periddicas de la agrupacion donde las familias socias y voluntarios
puedan opinar sobre la marcha del espacio, proponer actividades y evaluar el progreso.
También se conformaran comisiones de trabajo integradas por voluntarios/as y
apoderados/as, para distribuir tareas especificas con autonomia relativa.

El estilo colaborativo implicard una comunicacion interna fluida y transparente. Se
utilizaran herramientas simples (grupos de WhatsApp para coordinacién diaria, reuniones
mensuales de equipo y documentos compartidos en la nube) que permitan a todos estar
informados y aportar. La horizontalidad busca que cada miembro se sienta parte activa y
escuchada dentro de Micelio. Esto redundara en mayor compromiso y en soluciones creativas
nacidas desde la base.

No obstante, se reconoceran las areas donde se requiere liderazgo definido. Por
ejemplo, habra una coordinacién general encargada de articular el conjunto de acciones, asi
como encargados de areas funcionales (programacion, administraciéon, comunicaciones) que
deberan guiar esos &mbitos. La clave sera equilibrar el liderazgo con la participacion: lideres
que faciliten la colaboracién en lugar de imponer; participantes empoderados pero
respetuosos de los roles asignados. De esta forma, Micelio espera mantener un ambiente
organizacional horizontal, pero eficiente, donde se combinen la pasion comunitaria con el
profesionalismo en la ejecucion.

4.6.2. Estructurainternay funciones

A nivel de gestion diaria, Micelio contara con un Equipo Coordinador central. Este
equipo, conformado idealmente por 3 a 5 personas clave, sera el nlicleo operativo encargado
de tomar decisiones ejecutivas y velar por la implementacion del plan. En la actualidad, este
equipo son basicamente el y la fundadora, pero la meta es ampliarlo incorporando al menos
una persona adicional (por ejemplo, un encargado de comunicaciones part-time financiado
por proyectos, tal como proponen los lineamientos).

Por sobre este equipo operativo esta la Directiva de la organizaciéon (presidente,
secretario/a, tesorero/a y directores segun estatutos), elegida por la asamblea de socios y
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socias. La directiva tiene la funcion legal y estratégica de supervisar el cumplimiento de los
objetivos institucionales. En Micelio, dado que los/as socios/as son mayormente las propias
familias participantes, la directiva sirve de puente entre la comunidad y el equipo coordinador.
Se procurara que la directiva esté informada trimestralmente de los avances del plan y
participe en la evaluacién anual.

El siguiente es el organigrama béasico propuesto y las funciones clave de cada componente:

Tabla 5: Organigrama de funciones

Nivel/Componente Descripcién y funciones principales

Asamblea General de Socios Méaxima autoridad del espacio cultural. Esta compuesta por
todas las personas socias (principalmente familias usuarias).
Se relne de manera ordinaria al menos una vez al afio para
revisar cuentas, elegir la directiva y validar los lineamientos
del plan. Puede convocarse en forma extraordinaria para
tratar reformas estatutarias u otros acuerdos trascendentes.
La asamblea representa la soberania comunitaria de Micelio.

Directiva de la organizacién Organo directivo elegido por la asamblea. Estéa integrada por
un/a presidente/a, un/a secretario/a, un/a tesorero/a y dos
directores. Se encarga de que se cumpla la mision y los
objetivos institucionales, apoya la gestion de alto nivel y rinde
cuentas a la asamblea. En el periodo 2025-2026 la preside
uno/a de los/a fundadores, aunque la intencibn es que
progresivamente se incorporen otras personas de la
comunidad.

Coordinador/a General Responsable operativo principal. Planifica, supervisa y
evalla todas las actividades del espacio; gestiona los
recursos; ejerce la representacién publica de la organizacion
y hace de enlace entre la Directiva y el equipo operativo. Este
cargo puede ser asumido por la presidencia de la directiva o
por una persona contratada para la gestion. Por ahora lo
ejercen los/as fundadores.

Encargado/a Programatico / Se ocupa de la programacion cultural y educativa. Coordina
Pedagdgico (Coordinacion de | calendarios de talleres y eventos, acompafia a los/as

talleres) monitores en aspectos metodolégicos y asegura la calidad
pedagogica. Su funcion es articular los contenidos con la
visiobn y valores de Micelio. Actualmente la ejerce la
cofundadora con formacién en educacién y artes; en el futuro
podria delegarse a un encargado de programas.
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Encargado/a
Administrativo-Financiero

Gestiona las tareas administrativas cotidianas: controla
presupuesto y contabilidad, realiza compras y pagos,
coordina la logistica general y mantiene los registros
contables y las rendiciones. Atiende el mantenimiento de la
sede y cuestiones operativas. En la practica esta labor recae
en el fundador con apoyo de voluntarios, pero se plantea la
necesidad de capacitar o incorporar a alguien con
competencias en administracion cuando haya recursos.

Encargado/a de
Comunicaciones y Vinculacion

Puesto por crear. Se encargara de difundir las actividades
(manejo de redes sociales, disefio de material gréfico,
contacto con radios y medios locales), gestionar la relacién
con el puablico y vincular con organizaciones externas
mediante alianzas. En el corto plazo podria ser cubierto por
un/a miembro del equipo con financiamiento de proyectos,
de acuerdo con las recomendaciones del diagnéstico
participativo.

Monitores / Facilitadores de
talleres

Integrantes del equipo extendido que imparten los talleres y
guian actividades especificas. Pueden ser voluntarios
locales (artesanas, artesanos) que dan clases ad honorem,
monitores contratados por proyecto 0 los propios
coordinadores cuando asumen rol de talleristas. Cada
monitor debe contar con un plan de trabajo, recursos
asignados y expectativas claras. En fases iniciales algunos
roles se combinan, pero la meta es definirlos de manera
independiente cuando el proyecto crezca.

Voluntarios/as activos/as

Programa de voluntariado comunitario que complementa a
las familias socias. Incluye a jovenes ex estudiantes, artistas
emergentes u otros que apoyan a los/as monitores como
asistentes, personas que colaboran con logistica en eventos
y voluntarios que ayudan con la difusién junto al encargado
de comunicaciones. Aunque no tienen un puesto
remunerado, cada voluntario/a se vincula a un/a referente del
equipo para coordinar tareas. Se prevé la creacién de un
comité de voluntariado que organice sus actividades y
capacitaciones.
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Asesores externos Personas que prestan asesoria técnica sin formar parte de la
estructura jerarquica. Pueden ser profesores jubilados/as
que orientan en evaluacién educativa, artistas regionales que
acompafian en la formulacion de proyectos o profesionales
de la Seremi que ofrecen apoyo metodoldgico. No tienen
responsabilidades ejecutivas; su aporte se materializa en
reuniones puntuales o mentorias que fortalecen la gestion
del espacio.

Fuente: Elaboracion propia.

En sintesis, la estructura planteada equilibra una base comunitaria amplia (asamblea
de socios) con un equipo operativo pequefio, pero funcional. Es suficientemente flexible para
adaptarse, pues varios roles pueden ser asumidos por una misma persona en el inicio, a la
vez que da un marco claro para crecer ordenadamente.

Politicas de gestion de personas: A medida que haya recursos, se procurara que
ciertos roles clave sean remunerados, para garantizar dedicacion y profesionalismo (por
ejemplo, aspirar a financiar al coordinador general y al encargado administrativo, aunque sea
a media jornada hacia 2026). Asimismo, se implementaran acuerdos de voluntariado claros
para quienes aportan ad honorem, reconociendo su trabajo (certificados, viaticos y
capacitaciones). Se promovera la capacitacion continua del equipo, buscando acceso a
cursos de gestion cultural, metodologias pedagdgicas, entre otras oportunidades ofrecidas
por el MINCAP u otros. Finalmente, se fomentara la paridad de género y la inclusién en los
equipos: se alentara la participacion de mujeres en roles técnicos y de liderazgo, y se
incorporaran jévenes y personas mayores en diversas funciones para reflejar la diversidad de
la comunidad.

4.6.3. Evaluacién y mejora continua

Como parte de la gestién, Micelio incorporara el ciclo de evaluacién y mejora
continua en su modelo. Esto implica que la planificacion anual se ajuste segun los
aprendizajes obtenidos, y que se establezca una cultura de reflexionar sobre la préactica para
introducir mejoras de forma periddica. Concretamente:

+ Se definiran indicadores de desempefio para las actividades (asistencia,
satisfaccion de participantes, cumplimiento de cronogramas, etc.) y se daré
seguimiento mensual a los mismos. Un/a miembro del equipo (posiblemente el
coordinador general o administrativo) actuard como encargado de seguimiento,
recopilando datos simples de cada taller o evento.

* Se realizaran reuniones internas de retroalimentacion al término de cada ciclo de
talleres donde monitores y coordinadores evalien qué funciond bien y qué no,
compartan dificultades y propongan ajustes. Estas reuniones seran documentadas
brevemente para que las conclusiones se traduzcan en acciones concretas (ajustar
metodologia de cierto taller, cambiar horario, reforzar difusion, etc.).
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» Se implementaran mecanismos de feedback inmediato con los/as beneficiarios: al
concluir cada taller puntual o evento, se recogera la opinién de los asistentes. Puede
ser mediante encuestas breves de satisfaccion o dinamicas participativas para
capturar la reaccion del publico. Estos micro-datos ayudaran a detectar rapidamente
si alguna actividad no esta resultando efectiva y requiere cambio.

« Cada fin de afio se llevara a cabo una Evaluacion Anual de tipo formativo,
examinando el cumplimiento de metas y la calidad de lo realizado. Con base en ella,
se elaborar4 un informe anual de evaluacién con recomendaciones, que sera
presentado a la comunidad (asamblea de socios/as) y a financiadores clave para
rendir cuentas y obtener retroalimentacion externa.

» Se adoptara la practica de documentar y sistematizar: Micelio mantendra un archivo
de evidencias (fotografias con fechas, listados de participantes, testimonios escritos o
en video, copias de materiales pedagdégicos usados, etc.), lo que facilitara tanto la
evaluaciéon como la difusion de resultados. Ademas, permitira la transferencia de
conocimientos si nuevos/as monitores se integran.

En resumen, el modelo de gestién integrara la evaluacion continua no como un tramite
burocrético sino como una herramienta de aprendizaje organizacional. Esto alimentara un
proceso permanente de mejora: planificar — actuar — evaluar — ajustar — volver a planificar,
asegurando que Micelio evolucione y se adapte con agilidad a las necesidades cambiantes
de la comunidad y a los desafios que surjan.

4.6.4. Sustentabilidad y autocuidado

Un elemento innovador del modelo de gestion seréa la preocupacion por el bienestar
del equipo de trabajo y la sustentabilidad humana del proyecto. Dado que trabajar en cultura
comunitaria implica alta entrega personal, Micelio fomentara una cultura interna de
autocuidado para prevenir el agotamiento (burnout) de sus miembros. Algunas medidas
contempladas:

 Distribucién de cargas y rotacién de roles: Procurar que ninguna persona
concentre todas las responsabilidades por tiempo prolongado. Se incentivara la
rotacion en tareas operativas y la delegacion efectiva.

» Pausas y planificacion realista: Ajustar los calendarios para incluir pausas entre
ciclos de talleres, evitar sobre programacion en meses criticos, y planificar actividades
considerando la capacidad real. Se priorizara la calidad sobre la cantidad de
actividades para no saturar al equipo.

* Cuidado emocional: Generar espacios de confianza donde el equipo pueda expresar
tensiones o agobios. Podria implementarse una reunién bimensual informal de
cuidado (por ejemplo, un desayuno de equipo) para conversar no solo de trabajo sino
del estado animico de cada uno, detectando a tiempo sobrecargas. En caso
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necesario, buscar apoyo externo para acompafamiento puntual si alguien del equipo
lo requiere.

* Formacién en autocuidado: Capacitar al equipo y voluntarios/as en técnicas de
autocuidado y manejo del estrés (por ejemplo, talleres breves de mindfulness, yoga,
o primeros auxilios emocionales). Integrar practicas saludables en la rutina de las
actividades (por ejemplo, ejercicios de respiracion al iniciar reuniones, promocion de
pausas activas en talleres largos, etc.).

* Ambiente de trabajo positivo: Celebrar los logros, reconocer publicamente el
esfuerzo de los/as voluntarios/as y monitores, promover la camaraderia. La
motivacién intrinseca es el mayor sostén en un proyecto comunitario, por lo que se
cuidard la mistica y el entusiasmo original que dio vida a Micelio.

En cuanto a la sustentabilidad institucional, se adoptaran decisiones prudentes: no
asumir compromisos financieros permanentes sin respaldo; mantener una estructura liviana
gue pueda sostenerse aln en escenarios adversos; y diversificar las fuentes de ingreso, como
se mencion6 anteriormente, para no depender de una sola. En sintesis, el modelo de
gestion de Micelio sera el de una organizacién cultural comunitaria participativa, con alianzas
intersectoriales y con un enfoque de mejora continua y cuidado de las personas que la
integran. De esta forma, la estructura organizativa sera capaz de resistir y adaptarse en un
entorno desafiante, manteniendo la salud del equipo humano y la vitalidad del proyecto en el
tiempo.

5. Plan de Accion y Programacion (Etapa de Planificacion)

En este capitulo se traduce la estrategia general de Micelio en lineas de accion
especificas, programas, proyectos y actividades a realizar en el periodo 2025-2028. Se
presentan los ejes estratégicos en torno a los cuales se agrupa la programacion, se describen
los principales programas y sus actividades asociadas, se esboza un cronograma tentativo
de implementacion por afios, se plantea el plan de comunicacion para difundir la oferta vy,
finalmente, los mecanismos de seguimiento y evaluacién para monitorear el cumplimiento de
lo planificado.

5.1. Ejes estratégicos y lineas de accion

Derivados de los objetivos estratégicos se definieron cuatro Ejes Estratégicos
Programaticos que organizan la intervencion de Micelio. Cada eje corresponde a un @mbito
clave de trabajo y contiene a su vez varias lineas de accidn bajo las cuales se desarrollaran
programas y actividades. Los ejes son los siguientes:
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Tabla 6: Ejes programéticos

Eje programatico

Descripcién breve

Lineas de accion principales

Eje 1: Formacion
Artistica y Cultural
Permanente

Enfocado  en ofrecer  una
programacion continua de talleres
y actividades formativas en

distintas disciplinas artisticas y
culturales, dirigidas principalmente
a nifios, niflas y jévenes. Incluye la
consolidaciéon y mejora de los
talleres permanentes existentes,
asi como la creacion de nuevos
talleres segun las demandas
detectadas (musica, danza, cine,
artesania, etc.). También abarca
actividades puntuales de
formacion que complementen los
talleres regulares.

a) Fortalecimiento de talleres
permanentes actuales, tendiendo hacia la
especializacion.

b) Implementacion de nuevos talleres
temporales o permanentes en otras
disciplinas (musica, teatro, danza,
patrimonio cultural, etc.)

¢) Actividades formativas intensivas
(talleres de vacaciones, clinicas con
artistas invitados).

d) Escuela de Oficios. Objetivo a largo
plazo.

Eje 2: Comunidad,
Participacién y Redes

Orientado a ampliar y profundizar
la participacion de la comunidad en
Micelio, asi como a tejer alianzas
estratégicas. Apunta a involucrar a
las familias, voluntarios/as,
organizaciones locales e
instituciones en la co-gestion del
espacio y en una red de
colaboracién.

a) Programa de voluntariado y formacién
de monitores comunitarios (incorporando
a jovenes y adultos/as interesados/as en
apoyar)

b) Iniciativas de participacion familiar (por
ejemplo, encuentros trimestrales de
familias o instancias de cocreacién con
apoderados)

C) Alianzas interinstitucionales
(establecer convenios con la escuela,
liceo, municipio, y participacion en la red
Minga Cultural del Litoral y otros espacios
regionales).
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Eje programatico

Descripcién breve

Lineas de accion principales

Eje 3: Sostenibilidad y
Gestion Institucional.

Enfocado en fortalecer |a
capacidad organizativa y financiera
de Micelio. Busca asegurar la
continuidad del proyecto mediante
la profesionalizacion progresiva de
la gestion, la diversificacion de
ingresos y la mejora de
infraestructura y equipamiento

a) Plan de financiamiento Y
administracion sustentable (postulacion a
fondos, campafia de socios
contribuyentes, actividades de
autogestion econdmica)

b) Fortalecimiento institucional
(formalizacion de procesos

administrativos, capacitaciéon del equipo,

mejoras en infraestructura y
equipamiento).
c) Gestibn de riesgos y resiliencia

(identificacion de riesgos clave y planes
de mitigacion, mantener fondo de
contingencia).

Eje 4. Difusion,
Publicos y Valoracion
Cultural

Dedicado a mejorar la visibilidad de
Micelio, desarrollar nuevos
publicos y elevar la valoracién de la
cultura  en la  comunidad.
Contempla un plan de
comunicaciones robusto y
actividades de difusién y mediacion
cultural hacia la comunidad en
general

a) Plan de comunicacion y difusién
(estrategia en redes sociales, radio,
prensa; disefio de identidad grafica;
material promocional; gestion de noticias)

b) Actividades abiertas a la comunidad
(muestras semestrales, festival anual de
Micelio y presencia en eventos locales)

c) Estrategias de desarrollo de publicos
(programa de audiencias: visitas guiadas
al espacio, registro de asistentes y
seguimiento de su participacién; acciones
de fidelizacion; alianzas con juntas de
vecinos para llegar a mas
beneficiarios/as).

Estos cuatro ejes estratégicos alinean las acciones con los objetivos definidos: el Eje
1 responde al objetivo de desarrollo programético (Obj. 1), el Eje 2 al fortalecimiento
comunitario (Obj. 2), el Eje 3 a la sostenibilidad institucional (Obj. 3) y el Eje 4 a
impacto/difusién (Obj. 4). A continuacion, se detalla cada linea de accion y las principales
actividades o proyectos contemplados en cada una.
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5.2. Programas y actividades principales

Bajo cada eje y linea de accion identificada, se han disefiado una serie de Programas
(conjuntos de actividades relacionadas, de caracter permanente o recurrente) y Proyectos
especificos (iniciativas acotadas en el tiempo con objetivos definidos). A continuacion, se
describen las actividades principales planificadas:

Eje 1: Formacion Artistica y Cultural Permanente

* Linea 1.a Fortalecimiento de talleres permanentes actuales: Continuar y mejorar
los cuatro talleres base (Artes Visuales, Audiovisual, Fotografia y Exploracion de la
Naturaleza) orientando los esfuerzos hacia la especializacién de las nifieces (u otro
publico objetivo segun la iniciativa) de mayor edad que han avanzado varios
semestres en el mismo taller. Se actualizaran contenidos, se adquiriran materiales
claves faltantes, y se gestionardan capacitaciones para los/as monitores en
metodologias innovadoras.

* Linea 1.b Nuevos talleres piloto diversificados: Implementar al menos un nuevo
taller piloto por afio entre 2025 y 2028, segun las prioridades detectadas: en 2025,
condicionado a recursos y tiempo disponible considerando la aprobacién de este Plan
de gestién, se priorizara un Taller de Mdasica (con instrumentos basicos,
probablemente con un/a monitor/a local) y un Taller artistico focalizado en personas
mayores (centrado en oficios tradicionales, historias locales, etc.); en 2026 se buscara
sumar un Taller de Danza/Movimiento y/o un Taller de Teatro (O el de musica si no
se logra implementar en 2025); en 2027 consolidar alguno de estos pilotos exitosos
como permanente e introducir otro nuevo (por ejemplo, Taller de Cine o de Artesania).
Cada taller piloto tendra una duracion de 2 a 5 meses y seré evaluado al término para
decidir su continuidad.

* Linea 1l.c Actividades formativas intensivas: Organizar talleres intensivos en
periodos especificos (se propone vacaciones de invierno y/o verano), abiertos a
publicos mas amplios o de otras localidades. Por ejemplo, un Campamento de Arte
de Invierno de una semana en julio (diversos mini-talleres diarios) y una Escuela de
Verano en enero con énfasis en naturaleza y arte al aire libre. Asimismo, gestionar la
visita de artistas o expertos/as invitados/as al menos una vez al afio para realizar
clinicas, charlas o workshops breves (aprovechando oportunidades de colaboracion
con otros programas regionales). Estas actividades aportaran variedad y permitirdn
llegar a nifios, niflas y jévenes que tal vez no participan durante el afio escolar.
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Tabla 7: Resumen eje 1 Formacion Artistica y Cultural Permanente

Monto Financiamiento
Objetivo Propuesto
principal de la Acciones
linea principales (en millones) 2025 2026 2027 2028 Meta/ Indicador
l.a- Continuary | < Actualizar $15 X Mantener talleres
mejorar los tres contenidos de permanentes activos y
talleres los talleres en constante
permanentes permanentes Fondos Cultura. actualizacion
base (artes cada
visuales, semestre. Fon.dart Al menos un curso de
audiovisual, nacpnal y especializacion activo al
exploracion de la | * Adquirir Regional. afio para cada uno de
naturaleza, materiales ) los talleres permanentes
Fotografia), clave para IC::ZEvocatorlas al termino de vigencia
especializando desarrollar ) del PG.
contenidos para | actividades. ENDR 8% - i
nifieces en Asignacion Reunion comumtana
Cursos mas * Enfocar los Directa anular para validar
avanzados cursos mas ' entrada, salida o
avanzados ENDR 8% recambio de talleres
hacia a la permanentes.

especializacio
nde la
disciplina.

* Incluir
nuevos

Concursables.

Subvenciones
Municipales

Al menos una instancia
de perfeccionamiento en
area disciplinar o
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talleristas
especialistas

Explorar nuevas
areas, apuntar a
nuevos publicos
y satisfacer
solicitudes de
comunidad
través de talleres
pilotos
temporales

Implementar
nuevos talleres
temporales
piloto cada afio
(segun
prioridades:
musica,
patrimonio
local, danza,
teatro, cine,
etc.)

$5

PAOCC

Fondos de
iniciativas
juveniles
(INJUV)

Fondo Chile
Compromiso de
Todos
(Ministerio de
Desarrollo
Social)

Fondo de
Proteccion
Ambiental
(FPA, Ministerio
del Medio
Ambiente)

UNESCO
(Fondos para
patrimonio y
educacion
cultural)

Fondo Nacional
del adulto

habilidades pedagégicas
de monitores recurrentes
al afio.

Postulacion permanente
a Fondos concursables y
financiacion publica.

Rotacién de al menos un
taller temporal de forma
constante cada afio.

Andlisis presupuestario y
de recepcion de los
talleres temporales
anualmente para
determinar factibilidad de
hacerlo permanente.

Postulacion permanente
a Fondos concursables y
financiacion publica.
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1.c- Organizar
Instancias de
formacion o
socializacién de
conocimiento
intensivas en
periodos cortos
especificos.

Organizar
Campamento
de Arte de
Invierno
(tentativamente
) con invitados
externos y/o

Invitar a
artista/experto
para clinicas o
charlas.

$3

Mayor
(SENAMA)

Fondo de
Solidaridad e
Inversion social
(FOSIS)

Fondo de
Medios de
Comunicacion
(SEGEGOB)

Fondo social
presidente de la
Republica
(Min.Interior)

Fundacion
Mustakis

Fundacién
Luksic

Programa de
Responsabilida
d social
empresarial de
privados (RSE)

Organizar anualmente al
menos dos instancias
formativas o de
socializacién intensiva
(objetivos y publicos
determinados para cada
instancia) para la
comunidad Micelio.
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Eje 2: Comunidad, Participacion y Redes

* Linea 2.a Programa de Voluntariado Juvenil y Comunitario: Disefiar un programa
para incorporar voluntarios locales al quehacer de Micelio. A fines de 2025 se
elaboraran perfiles y funciones, se convocara a jovenes del Liceo y a adultos/as con
tiempo disponible. Se espera reclutar al menos un/a voluntario/a activo/a en 2025-
2026 y dos voluntarios/as en 2027-2028, entendiendo que habria gran rotacion. Se
les brindara una induccion bésica y se les asignara a tareas segun intereses. Este
programa también incluira la formacion de monitores comunitarios a futuro: identificar
participantes aventajados de talleres y brindarles formacién para que co-faciliten
actividades.

» Linea 2.b Iniciativas de participaciéon familiar: Formalizar las instancias de
involucramiento de madres, padres y apoderados/as. Desde 2025, implementar el
“Acuerdo de Participacion Familiar”, el que consiste en un pequefio documento de
compromiso que cada familia firma al inscribir a sus pupilos/as, donde se explicitan
expectativas (apoyo en al menos una actividad al afio, asistencia a reuniones, etc.).
Realizar reuniones de apoderados/as semestrales para evaluar el avance de las
nifieces y recoger sugerencias. Asi como, incluir a familias en la planificacion de
eventos. Esto busca que las familias sientan Micelio como propio y aporten mano de
obra e ideas.

* Linea 2.c Alianzas interinstitucionales y redes externas: Para 2025, firmar
convenios de colaboracién simples con: Municipalidad de Cisnes (para uso de
espacios publicos y difusion conjunta), Escuela Basica y Liceo (para apoyo mutuo en
talleres ACLE, préstamo de salas y participacion en actividades escolares), y Oficina
Local de Nifiez (alianza en beneficio de nifios vulnerables, derivacién de casos a
Micelio, etc.). Ademas, consolidar la participacion en la Minga Cultural del Litoral
(asistir a reuniones y comprometerse en acciones colectivas).

62



Tabla 8: Resumen eje 2 Comunidad, Participacion y Redes

Objetivo Monto Financiamiento Meta/indicadores
principal de la Acciones Propuesto
linea principales 2025 2026 2027 2028
Incorporar * Disefar - Fondo de X X X X Al menos 2 voluntarios
voluntarios perfiles y Solidaridad e activos al finalizar el PG
locales (jovenes | funciones para Inversion social vigente.
y adultos/as) a voluntarios/as (FOSIS)
las actividades (asistentes en
de Micelio y talleres, Fondo Chile
formar logistica) Compromiso de Protocolo de induccién vy
futuros/as Todos (Ministerio formacion para voluntarios.
monitores » Convocar a de Desarrollo

comunitarios.

jovenes del
Liceoy
adultos/as;
brindar
induccion
basica.

* Identificar
participantes y
capacitarlos
como co-
facilitadores.

Social)

Fondo de
Iniciativas

Juveniles (INJUV):
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Formalizar la
participacion
familiar en
Micelio para que
las familias
apoyen el
espacio y las
actividades.

* Implementar
el “Acuerdo de
Participacion
Familiar” al
inscribir a las
nifieces
(expectativas y
compromisos)

* Realizar
reuniones
semestrales de
apoderados/as;
incluir familias
en planificacién
de eventos.

Redaccion y puesta en
marcha del Acuerdo de
Participacion Familiar

Involucramiento de cada una
de las familias vinculadas a
Micelio (Mediante firma de
acuerdo de participacién) al
finalizar vigencia del PG.
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Establecer
convenios y
alianzas con
instituciones
locales
(Municipalidad,
escuelas,
Oficina de
Nifiez) y
participar en
redes culturales
externas.

* Firmar
convenios con
Municipalidad
de Cisnes,
Escuela
Basica, Liceoy
Oficina Local
de Nifiez.

* Participar en
la Minga
Cultural del
Litoral y en
redes/registros
culturales
regionales.

Mantener activos convenios
con al menos tres
instituciones relevantes del
ecosistema artistico-cultural
local.

Historial de actividades en
colaboracion con demas
organizaciones de
cooperativa Minga del litoral
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Eje 3: Sostenibilidad y Gestién Institucional

» Linea 3.a Plan de financiamiento y recursos: Desplegar una estrategia de
financiamiento diversificada: Micelio postulard anualmente a fondos publicos
relevantes desde 2025 hasta 2028 con el objetivo de asegurar financiamiento
operativo plurianual; al menos a un proyecto Fondart Regional cada afio para
actividades especificas; y a fondos de Cultura para mantenimiento del Espacio,
ademés del Ministerio de Medio Ambiente FPA para proyectos ambientales vinculados
al Eje 4 y otros Fondos concursables potencialmente pertinentes. De esta manera, la
meta de esta linea es adjudicar minimo un fondo por afio a partir de 2025.

Paralelamente, gestionar también un aporte municipal anual via subvencién
local (postular cada afio a subvencion municipal; se estima se podria conseguir $1
millbn anual entre dinero y apoyo en equipamiento). Adicionalmente, planificar
actividades de autofinanciamiento: por ejemplo, una vez al afio organizar una rifa o
pefia a beneficio de Micelio. Estas acciones combinadas buscaran que hacia 2027
Micelio tenga un presupuesto anual en torno a $20 millones de pesos, distribuido en
las areas indicadas en el plan financiero del apartado final.

Linea 3.b Fortalecimiento institucional y capacidades de gestién: En 2025,
implementar herramientas basicas de gestion: abrir una cuenta bancaria
institucional para manejo de fondos, implementar un sistema de registro contable
para llevar presupuestos por proyecto, e introducir documentacién formal (por
ejemplo, formatos de actas, ficha de inscripcion por taller, etc.). Realizar al menos una
capacitacion anual para el equipo en temas de gestion cultural (gestiéon de proyectos,
formulacion de fondos, etc., aprovechando instancias de Seremi o programas
nacionales).

También se definird un protocolo simple de gestién documental para guardar
copias de convenios, informes, evaluaciones, entre otros, de manera ordenada. En
cuanto a infraestructura, se aspira a mejorar gradualmente la sede actual: en 2025-
2026, gestionar a través del municipio o fondos concursables del MINCAP la
reparacion de filtraciones y mejora de iluminacion; en 2027, buscar financiamiento
para equipamiento prioritario (notebook, proyector, equipo de sonido basico,
instrumentos musicales, etc.); para en 2028 contar con un equipamiento base
completo para impartir los talleres permanentes de forma 6ptima y un Espacio con los
arreglos estructurales necesarios, aunque modestos, para poder ampliar la parrilla
programatica y brindar al publico un ambiente cémodo.

Paralelamente, mantener la vision de espacio propio: por un lado,
incluyendo en las conversaciones con autoridades la aspiracion de un centro cultural
para Puerto Cisnes, buscando que se incorpore en el proximo PLADECO, Plan
Comunal de Cultura o cartera de proyectos comunales. Y por otro, transmitiendo este
anhelo a la SEREMI de las Culturas y las Artes, manteniendo un trabajo activo,

66



responsable, constante y en permanente sintonia con la autoridad cultural regional,
atentos/as ante la posibilidad de hacer factible un proyecto de gran envergadura como
lo es el comodato o construccion de un edificio propio para Espacio Micelio; siendo
conscientes que esto Ultimo traspasa el horizonte de 2028 proyectado en este Plan
de Gestion.

Linea 3.c Mejoramiento de infraestructura y equipo técnico: Esta linea proyecta
la a adquisicion de equipo técnico adecuado para desarrollar una variedad de talleres
del catélogo de Micelio (Instrumentos musicales, camaras fotogréficas, herramientas
varias, etc.) y el mejoramiento del sistema de iluminacion y sonido. Para 2028 Espacio
Micelio debe contar con las comodidades necesarias minimas, en cuanto a
infraestructura y equipamiento técnico, para atender a participante y publico

Linea 3.d Impulsar una proyeccion de infraestructura definitiva para el espacio:
Impulsar una proyeccién de infraestructura definitiva para el espacio (Construccién o
comodato). En el caso de comodato tanto de infraestructura existente como de
terreno, se debe realizar el proceso desde el ministerio de Bienes Nacionales. Para lo
anterior Micelio debe mantener un vinculo y constante comunicacion con la SEREMI
regional de Cultura (o Bienes Nacionales si derivara) para orientacion en busca de
mejores opciones para proyeccion de Infraestructura definitiva
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Tabla 9: Resumen Eje 3: Sostenibilidad y Gestién Institucional

fuentes de
financiamiento
para asegurar
la operacion y
proyectos de
Micelio.

anualmente a
fondos publicos
relevantes
(PAOCC, Fondart
Regional, Fondos
Cultura, FPA,
entre otros)

» Solicitar
subvencion
municipal anual
(~$1M)

* Organizar 1
actividad de
autofinanciamiento
(rifa 0 pefa u otro)
anual.

Monto Financiamiento Meta/indicadores
Propuesto
Objetivo
principal de la Acciones (en
linea principales millones) 2025 2026 2027 2028
Diversificar las | « Postular Gestion - X X Obtencion de forma permanente

de la ayuda municipal (1 millén
aprox.)

Obtencién anual de al menos un
fondo publico de Cultura.

Permanente postulacién a las
diversas formas de
financiamiento enlistadas en el
eje 1, e incorporacion de
nuevas.
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Fortalecer la
gestion
institucional
mediante
herramientas
basicas
(contables,
financieras,
documentales)

* Abrir cuenta
bancaria
institucional y
sistema contable

* Introducir
formatos formales
y protocolo
documental

* Realizar 1
capacitacién anual
en gestidn cultural

Concretar
organigrama
organizacional
propuesto en el
PG.

Gestion

Formalizacion y sistematizacion
de procesos administrativos y
contables.

Protocolo documental.

1 capacitacién anual en gestion
cultural para coordinadora.

Estructura organizacional de
Micelio concretada.
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. Mejoramiento | * Reparar $10 Fondart Nacional— Adquisicion de equipo técnico
de filtraciones, Infraestructura adecuado para desarrollar una
infraestructura | mejorar Cultural. variedad de talleres del catalogo
y equipo aislamiento de Micelio (Instrumentos
técnico. térmico e Fondo de Medios musicales, cdmaras fotograficas,
iluminacién (2025- de Comunicacion herramientas varias, etc.)
26) y (SEGEGOB)
Mejoramiento del sistema de
Inversion en Fondo social iluminacion y sonido.
equipo técnico presidente de la
para el desarrollo Republica Espacio con las comodidades
de actividades (Min.Interior) necesarias minimas para
atender a participante y publico.
Impulsar una Impulsar una Gestion - Constante comunicacién con
proyeccién de proyeccién de SEREMI regional de Cultura (o
infraestructura | infraestructura Bienes Nacionales si derivara)
definitiva para | definitiva para el para orientacion en busca de
el espacio. espacio mejores opciones para
(Construccién o proyeccioén de Infraestructura
comodato): definitiva

En el caso de
comodato tanto de
infraestructura
existente como de
terreno, se debe
realizar el proceso
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desde el ministerio
de Bienes
Nacionales.
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Eje 4: Difusion, Publicos y posicionamiento comunal.

e Linea 4.a Plan de comunicaciéon y difusién: En 2025, desarrollar un Plan de Comunicaciones formal, con objetivos, publicos,
mensajes clave y canales definidos. Objetivos de comunicacién: dar a conocer la existencia y misién de Micelio en toda la comunidad;
convocar efectivamente a las actividades logrando aumentar la participacién; y fidelizar al puablico ya participante manteniendo su interés.

Nombrar, y si es posible contratar de forma part-time, a un Encargado/a de Comunicaciones que ejecute el plan. Acciones
concretas: mantener redes sociales (Facebook e Instagram) activas con publicaciones semanales; crear boletines informativos
mensuales via WhatsApp o correo para los/as socios/as y contactos; gestionar un espacio breve semanal en la radio local (Radio 45
Sur) para difundir eventos; disefiar afiches atractivos para pegar en lugares concurridos; y lograr notas periddicas en medios regionales
(radio, prensa digital) destacando hitos de Micelio.

También contemplar comunicaciones internas: un grupo de WhatsApp comunitario con apoderados y participantes para informar
y recibir retroalimentacion de manera directa. Hacia 2026—2027, evaluar el impacto de estas acciones midiendo crecimiento de
seguidores o asistencia a eventos, e ir ajustando la estrategia en consecuencia (por ejemplo, si se detecta que muchos/as personas
mayores se informan por la radio, reforzar ese medio).

» Linea 4.b Actividades abiertas y posicionamiento publico: Realizar al menos dos actividades abiertas de alto perfil cada afio para
visibilizar a Micelio. Por ejemplo: una Muestra Cultural Semestral (en julio y en diciembre) donde se exhiban los trabajos de los talleres
al publico general en un espacio municipal o al aire libre, invitando a toda la comunidad, autoridades y medios; y un Evento Anual como
un pequenio festival comunitario organizado por Micelio, con presentaciones artisticas, ferias de artesania local, musica en vivo, etc. Este
evento puede posicionarse como un hito en el calendario cultural de Puerto Cisnes. También, como se ha mencionado anteriormente,
participar en las actividades tradicionales de la comuna. Estas acciones no solo difunden el trabajo de Micelio, sino que contribuyen a la
puesta en valor de la cultura local, mostrando a la comunidad el talento de sus nifieces y artistas y reforzando el orgullo local.
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En base a lo anterior, se establece como meta que hacia 2028, al menos el 50% de la poblacion de Puerto Cisnes haya asistido
0 participado en alguna actividad de Micelio y que el Espacio Educativo sea mencionado como referente cultural local en instancias
oficiales.

*Linea 4.c Desarrollo de publicos y fidelizacién: Crear mecanismos para conocer mejor al publico de Micelio y fidelizarlo. En 2025,
elaborar un Registro de Participantes para cada taller y evento. Segmentar comunicaciones: por ejemplo, para convocar a nifos/as
pequefios/as se informard via escuelas y jardines; para jovenes se priorizara Instagram; para la comunidad general, radio y afiches.
Asimismo, hacer encuestas anuales de satisfaccion y expectativas a los/as participantes y sus familias, para identificar qué les gustaria
y por qué podrian abandonar el espacio.

Implementar incentivos a la permanencia, generando sentido de pertenencia. También, establecer una relacién estrecha con las
escuelas: que los profesores recomienden a sus alumnos asistir a Micelio, integrando la oferta de Micelio en las actividades
extraescolares oficiales. A su vez, incorporar a las nifieces de Micelio en actividades de las escuelas, dandoles visibilidad. La idea es
crear un circulo virtuoso: a mayor reputacién y presencia de Micelio, mas apoyo social, lo que atrae mas participantes; y con mas
participantes, mas impacto, reforzando la reputacion. Hacia 2028, se espera tener un grupo “fidelizado” de al menos 35 familias que
participan regularmente, y haber extendido la oferta a nuevos publicos.
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Tabla 10: Resumen Eje 4: Difusién, Publicos y Valoracion Cultural

Objetivo principal
de lalinea

Acciones
principales

Monto Propuesto

Financiamiento

2025

2026

2027

2028

Metas/indicadores

Disefiar y ejecutar
un plan de
comunicacion
integral para
visibilizar Micelio y
fidelizar al publico.

* Desarrollar plan
formal de
comunicaciones;
designar encargado
de comunicaciones

* Mantener redes
sociales activas
(publicaciones
semanales) y
boletines mensuales
(WhatsApp/correo).

* Espacio semanal
en radio local y
afiches en lugares
concurridos.

» Gestionar notas en
medios regionales;
reforzar identidad
visual.

$4

Programa Red
Cultura.

Propios del
Espacio
(mensualidades)

Otros Fondos de
cultura

Fondo de
Medios de
Comunicacion
(SEGEGOB)

Fondo social
presidente de la
Republica
(Min.Interior

Plan de comunicaciones
ejecutado.

Encargado/a de comunicaciones
estable y remunerado a tiempo
parcial

Realizacion de encuesta de
conocimiento local favorable
(+50% de reconocimiento
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Realizar eventos
abiertos de alto
perfil (muestras
culturales
semestrales,
festival anual) para
posicionar a Micelio
como referente
cultural.

Organizar muestras
artistico-culturales

abiertas exhibiendo
trabajos de talleres

$2

Programa Red
Cultura.

Fundacion
Mustakis

Aportes de
empresas via
Responsabilidad
Social
Emmpresarial.

Otros Fondos de
cultura

Realizacion de al menos 2
exhibiciones abiertas al publico
anualmente.
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Conocer y fidelizar
al publico.

*Trabajar conforme a
la priorizacion de
publicos
diagnosticada.

Crear registro de
participantes (datos
de contacto,
intereses, asistencia)

* Realizar encuestas
anuales de
satisfaccion y otorgar
incentivos (diplomas,
reconocimientos).

* Vincular con
escuelas:
recomendar Micelio a
alumnos; integrar
oferta en actividades
escolares;

visibilizar nifieces y
otros beneficiarios en
actos civicos.

Ejecucion y evaluacion de la
estrategia de publicos seguida
en el periodo 2025-2028

Aplicar instrumentos de
medicién de satisfaccion

Proyectar nueva priorizacion de
audiencias.
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5.3. Cronograma de implementacion (2025-2028)

Se propone un plan de implementacion factible y progresivo que permita ir
construyendo capacidad y resultados de manera sostenible. A continuacion, se presenta
un cronograma referencial de las principales acciones por afio fiscal, distinguiendo “hitos”
importantes en cada linea de accion:
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Tabla 11: Cronograma de implementacion (2025-2028)

2025

(Etapa de Despliegue)

2026

(Etapa de Expansion controlada)

2027

(Etapa de Consolidacion)

2028

Etapa de Evaluacién y Transicion

Programacion

Mantener 3 talleres
permanentes.

Lanzar 1 o 2 nuevos
talleres piloto en
segundo semestre.

Invitar a un experto al
Espacio.

Realizar Muestra de Fin
de semestre abierta al
publico.

Continuar talleres exitosos

Sumar 1 o 2 nuevos pilotos (Danza
y Teatro tentativamente);

Organizar campamento de invierno
u otra instancia de taller intensivo.

Invitar a un/a artista o experto/a a
socializar conocimiento.

Evaluar y asentar la oferta: los talleres
permanentes ya consolidados.

Institucionalizar un calendario anual fijo
Pilotos nuevos si hay demanda (por
ejemplo, Taller de Cine con apoyo

externo).

Campamento Invierno y otra instancia de
taller intensivo.

Incluir médulos avanzados para quienes
necesitan especializacion.

Invitar a dos artistas 0 expertos/as a
socializar conocimiento.

Mantener oferta estable de talleres permanentes

con mejoras; planear relevo de monitores si
corresponde; mejorar la calidad de los/as

expertos/as invitados/as y talleres intensivos.

Hacer una evaluacion global de impacto en
participantes desde 2022.

Participacién

Implementar acuerdo de
participacion familiar.

Reclutar primer
voluntario.

Conformar comision de
financiamiento con 3 integrantes de
organizacion

Participacion en actualizacion Plan
Municipal de Cultura (si ocurre en

familias altamente integradas (al menos
5 representantes en directiva o
comisiones);

Micelio completamente en manos comunitarias

(idealmente directiva 2028 compuesta

mayoritariamente por familias locales miembros
de la red Micelio, con fundadores en rol técnico);
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2025

(Etapa de Despliegue)

2026

(Etapa de Expansién controlada)

2027

(Etapa de Consolidacion)

2028

Etapa de Evaluacién y Transicién

Consolidar algin
convenio con institucién
aliada (se recomienda
priorizar el
Departamento de Cultura
municipal)

2026); formalizar convenio con
otras organizaciones o instituciones

Integrar cooperativa regional
formalizada.

Un/a voluntario/a.

alianzas nuevas, intercambio
actividades.

Red regional robusta (organizar
encuentro de espacios culturales en
Cisnes).

2 voluntarios/as activos/as

voluntariado, de minimo 2 personas, capaz de
asistir a coordinadores en tareas importantes y
alivianar carga operativa.

Gestion

Constituir cuenta
bancaria; registrar
formalmente 12 familias
socias;

Postular al menos 2
fondos (Fondart 2025,
FFOIP 2025);

Lograr subvencion
municipal para 2026.

Adjudicar idealmente PAOCC
2026-27

Conseguir al menos 1 Fondo de
Cultura, Patrimonio, Medio
ambiente etc.

Contratar formalmente al
coordinador general part-time si
hay PAOCC

Capacitaciéon equipo en gestion;
comprar equipamiento clave

Continuar la postulacién continua a
Fondos de afios anteriores.

Diversificar a fondos privados (postular a
fundaciones o RSE de empresas con
proyectos especificos, pero sin
comprometer principios)

Analisis del contexto 2027 de las familias
involucradas y replantear el costo o
modalidad de mensualidad diferenciada
si se cree oportuno

Preparar nuevo plan 2029-2032; asegurar
continuidad financiamiento

renovar PAOCC si existio, y mantener postulacion
a distintos Fondos publicos y privados.

Proyeccién del nuevo plan de infraestructura, con
el respaldo de una ordenada y Provechosa
gestion

institucionalizar Micelio como organismo comunal
clave
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2025

(Etapa de Despliegue)

2026

(Etapa de Expansién controlada)

2027

(Etapa de Consolidacion)

2028

Etapa de Evaluacién y Transicién

Plan para infraestructura
(movilizarse por un Centro cultural
en cisnes através del PMC,
buscar estrategias de mejoramiento
al espacio que actualmente usa
Micelio).

Manual de procedimientos elaborado
para institucionalizar aprendizajes.

Gestion de fondos para equipo técnico e
infraestructura.

Difusion

Plan de comunicaciones
listo puesto en marcha

Encargado
comunicaciones 10
horas/ semana (si
financiamiento Red
Cultura lo cubre) o
voluntario.

inicio gestiones para
obtener espacio radial
semanal.

Crecimiento 50% en seguidores
redes; 2 apariciones en prensa
regional; evaluacion intermedia de
estrategia

Procurar el reconocimiento regional

Participacion masiva en eventos propios

Consolidar base de datos publico (100
contactos frecuentes).

Encargado de comunicaciones estable
con remuneracion.

Sistematizar y publicar resultados (memoria del

plan 2025-2028);

difusion de impacto logrado a autoridades y

comunidad;

Posicionamiento de Micelio como modelo
replicable (compartir experiencia en seminarios

regionales)
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Este cronograma es referencial y deberd afinarse afio a afio segun los recursos
realesy el contexto. Se enfatiza comenzar con objetivos claros y factibles para lo que queda
de este 2025 e ir aumentando la carga operativa gradualmente. Es preferible ajustar metas
a la baja en caso de financiamiento limitado, antes que sobrecargar al equipo y arriesgar
la calidad. La planificacion anual detallada se realizara cada diciembre para el afio
siguiente, usando este marco como guia, pero con la flexibilidad necesaria.

Para el éxito de los programas, es fundamental contar con un plan de
comunicaciones efectivo que informe, convoque y fidelice al publico, mas aun tratandose
de un proyecto cultural nuevo en una comunidad pequefia. A continuacién, se detalla la
estrategia de comunicacion de Micelio, alineada con las lineas de accién del Eje 4 (Difusion
y Puablicos).

5.4. Plan de comunicacion y difusién

Para el éxito de los programas, es fundamental contar con un plan de
comunicaciones efectivo que informe, convoque y fidelice al pablico — mas aun tratandose
de un proyecto cultural nuevo en una comunidad pequefia. A continuacion, se detalla la
estrategia de comunicacion de Micelio, alineada con las lineas de accién del Eje 4 (Difusion
y Publicos).

5.4.1. Objetivos de comunicacion

Los obijetivos principales del plan de comunicaciones de Micelio son:

» Dar a conocer la existencia, mision y oferta de Micelio a toda la comunidad de
Puerto Cisnes. En el corto plazo, se busca que la mayoria de los residentes sepan
gué es Micelio y qué actividades ofrece.

» Convocar y atraer a los diferentes segmentos de publico a las actividades. Es
decir, lograr que los mensajes lleguen de forma adecuada a nifieces, jovenes,
tutores, educadores, etc., motivandolos a participar activamente en talleres, eventos
y otras instancias.

» Generar apoyo y sentido de pertenencia en la comunidad hacia Micelio. Esto
implica construir una imagen positiva del espacio (como un proyecto serio, util 3
inclusivo), de modo que mA&s personas quieran involucrarse ya sea como
participantes, voluntarios/as o colaboradores.

* Mantener informados y fidelizar a los usuarios actuales. Asegurar que las familias

y nifios que ya participan reciban comunicacion constante sobre novedades,
cambios, logros, para fortalecer su vinculo y permanencia en el proyecto.
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En resumen, la comunicacion debera inicialmente posicionar a Micelio en el
imaginario local y luego sostener ese posicionamiento con interaccion permanente.

5.4.2. Responsable de comunicaciones

Se designaré a una persona encargada de comunicaciones y difusion. Idealmente,
se contratard a un encargado/a de comunicaciones a tiempo parcial (por ejemplo, 10-15
horas semanales) para que ejecute el plan de comunicacién y forme parte del equipo
coordinador. Dado el presupuesto acotado, se buscara financiar este rol con algin proyecto
(por ejemplo, imputandolo a un fondo PAOCC o similar). Alternativamente, uno/a de los/as
fundadores con habilidades en disefio y redes podria asumir esta funcién si no hubiera
financiamiento externo, apoyado por algun voluntario/a. En cualquiera de los casos, tener
un responsable claro permitira profesionalizar la difusién.

Las funciones de este encargado/a incluiran: gestion de redes sociales, disefio
basico de graficos y boletines, redaccién de notas de prensa, enlace con medios locales,
coordinacion de campafias especificas y medicion de resultados de comunicacion.
Reportara al coordinador/a general y trabajard en estrecha colaboracion con el o la
encargada programatica para calendarizar promociones de cada actividad.

5.4.3. Mensajes clave e identidad gréfica

Micelio definira mensajes clave consistentes que reflejen su esencia y sean
facilmente comunicables. Algunos mensajes o slogans tentativos: “Tejiendo creatividad en
comunidad”, “Arte y naturaleza para nuestras nifieces”, “Micelio: red cultural desde Cisnes”.
Siempre subrayando la invitacion a participar y el impacto positivo en las familias. Se evitara
lenguaje demasiado técnico o institucional en la comunicacién al publico general; se
privilegiaran mensajes cercanos, positivos y motivadores alineados con los valores de
Micelio.

En cuanto a identidad grafica, se seguira utilizando el logo actual de Micelio como
elemento central, fortaleciendo su reconocimiento. Se asegurara coherencia en colores y
tipografias en todos los materiales. Todo volante, afiche o post llevara el logo y los datos
de contacto. Esto con la idea es posicionar a Micelio no solo entre los/as actuales
usuarios/as sino en la comunidad en general como sindénimo de arte, cuidado y creatividad.

5.4.4. Canales y medios de difusion

Se empleard una combinacion de canales online y offline para lograr la mayor
cobertura comunicacional:

* Redes sociales: Principalmente Facebook (que en comunidades pequeias es muy
usado por adultos/as) e Instagram (usado por jovenes). En Facebook se utilizara
tanto el perfil propio de Micelio como grupos comunitarios locales (por ejemplo,
grupo de noticias de Puerto Cisnes) para difundir eventos. En Instagram, ademas
del perfil de Micelio, se buscara que cuentas locales con muchos seguidores
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compartan nuestras publicaciones. Se evaluara sumar TikTok si voluntarios/as
jovenes apoyan con contenido creativo, para conectar con adolescentes.

» Mensajeria y listas de difusion: Se creara un grupo de difusion por WhatsApp
para las familias socias y contactos cercanos, donde se envien recordatorios breves
de actividades. Adicionalmente, correo electrénico para aliados institucionales o
mailing list con un boletin trimestral para quienes se suscriban.

» Medios radiales y prensa local: La Radio local (Radio 45 Sur) es un medio
fundamental para llegar a poblacién adulta y personas mayores. Se gestionara un
pequefio espacio semanal en la radio (por ejemplo, cdpsulas de 2 minutos con
novedades de Micelio). Asimismo, se enviaran notas de prensa a Radio 45 Sur y
Radio Santa Maria (de Coyhaigue) cuando haya hitos relevantes. Con la prensa
escrita/regional, se buscara apariciones en diarios digitales de Aysén o en portales
culturales regionales.

+ Afiches y volantes fisicos: Se imprimiran afiches para cada convocatoria
importante y se pegaradn en lugares estratégicos: entrada de escuelas, Centro de
Salud, Municipalidad, almacenes concurridos, paraderos. También se distribuiran
volantes en la plaza o ferias cuando haya eventos multitudinarios.

» Activaciones directas: Visitas a las escuelas para presentar Micelio en asambleas
escolares o reuniones de apoderados/as (esto ya se comenzé a hacer
informalmente y ha funcionado). Charlas breves en reuniones de JJVV para invitar
a las nifieces de ese barrio.

* Medios digitales regionales: Aprovechar plataformas como el sitio web de la
Seremi de las Culturas; blogs culturales de Patagonia; etc., para amplificar ciertos
anuncios.

Se monitoreara la efectividad de cada canal: preguntando a los y las asistentes
cOmo se enteraron, para asi ajustar esfuerzos. Si se detecta que algin canal no rinde, se
reemplazara por otro. La premisa es estar “en todos lados” pero sin dispersar recursos en
vano: concentrarse en los canales que realmente alcancen a la comunidad cisnense.

5.4.5. Relacionamiento publico e institucional

Ademas de la difusion masiva, Micelio trabajard en relaciones publicas
focalizadas: cultivar un buen relacionamiento con actores clave que puedan amplificar
nuestra comunicacion. Esto incluye:

* Municipalidad y Concejo: Mantener a las autoridades locales informadas de los

logros y necesidades, generando confianza y apoyo continuo. Esto se hard
mediante la entrega de informes breves (por ejemplo, un dossier anual de
actividades) y la participacion en espacios municipales abiertos.
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» Lideres de opinion locales: Identificar personas respetadas (por ejemplos,
directores de escuelas o dirigentes sociales) y hacerlos participes de alguna forma
en Micelio.

* Medios regionales y nacionales: Aspirar a que, con el tiempo, Micelio sea
visibilizado mas all4 de Cisnes, como referente. Por ejemplo, enviar una historia al
canal de television regional para que cubran el proyecto, o salir en revistas
especializadas de gestion cultural.

» Alianzas comunicativas: Coordinar con otras organizaciones para apoyo mutuo
en difusién. Por ejemplo, la Municipalidad podria incluir noticias de Micelio en su
web o redes; el programa de turismo local podria mencionar a Micelio en material
promocional como atractivo cultural de la comuna, etc. Crear un “banco” de
contenidos compartibles (fotos y textos) para que aliados/as los utilicen.

5.4.6. Cronograma de comunicacion

La persona encargada de comunicaciones elaborara un calendario mensual de
difusién integrando todas las actividades, para organizarse con tiempo. Por ejemplo, si en
marzo inician talleres, en enero ya se define el plan. Ademas, se planificaran contenidos
regulares para no perder continuidad en épocas mas bajas: en meses sin eventos,
compartir logros o efemérides. Esta constancia ayuda a mantener la atencion del publico.

Se debera también coordinar con el cronograma de actividades: la comunicacién
es transversal a todas las acciones, por lo que su calendario debera reflejar los hitos de los
otros ejes.

5.4.8. Desafios potenciales en comunicacion

Se identifican algunos posibles desafios en la implementacion del plan de
comunicaciones:

*Saturacién de informacién: Si bien en comunidades pequefias la saturacion
mediatica es baja, puede ocurrir que la gente no preste atencion a los afiches o
ignore anuncios repetitivos. Por eso se variaran los formatos y se personalizaran
los mensajes lo mas posible. También se buscara la creatividad en las campafas
para destacar.

* Prejuicios o desconocimiento: Algunos adultos/as podrian pensar “eso es solo
para nifios/as” o “solo hacen dibujitos”. Para contrarrestar esto, la comunicacion
debe educar mostrando los beneficios tangibles.

 Limitaciones técnicas: La conectividad a internet en Cisnes puede ser irregular;

hay que tener plan B (radio, carteles) en caso de que redes sociales no tengan tanto
alcance por brechas digitales. También, la impresién de materiales depende de
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recursos. Se trabajaré con lo disponible y optimizando, por ejemplo, imprimir en la
Municipalidad si prestan apoyo.

* Crisis 0 contingencias que afecten la imagen: Podria ocurrir algin incidente (un
tallerista que renuncia subitamente o una actividad que sale mal). En tales casos,
la comunicacién de crisis debe ser transparente y rapida: informar a los/as
afectados/as, asumir errores si los hay, comunicar soluciones.

En general, la estrategia de comunicacion sera un documento vivo, ajustandose
con la experiencia. Se evaluara periddicamente: midiendo asistencia atribuible a campafas
(por ejemplo, incluir pregunta “;como se enteré?” en formularios de inscripcion) o
monitoreando redes (estadisticas de alcance). Con esos datos, se corregira rumbo: si
pocas personas mayores se estan enterando por redes, se refuerza la radio; si jovenes no
responden a Facebook, pero si a Instagram, se focaliza alla, etc. El objetivo es maximizar
el impacto de cada peso y esfuerzo invertido en comunicacion, para que redunde en mas
participacién y apoyo al proyecto.

En conclusién, un plan de comunicacion sélido complementara las acciones
programaticas de Micelio, potenciando sus resultados y arraigo social.

5.5. Mecanismos de seguimiento y evaluacion

La implementacion exitosa de este plan requiere no solo ejecutar actividades, sino
también medir, evaluar y aprender continuamente de los resultados. Por ello, se
establecen mecanismos sistematicos de seguimiento y evaluacibn que permitiran
monitorear el avance del plan, comprobar el logro de objetivos y realizar ajustes oportunos
en el camino. A continuacién, se describen dichos mecanismos, diferenciando entre
monitoreo continuo, evaluaciones periddicas e indicadores de impacto final.

5.5.1. Plan de Seguimiento (Monitoreo)

El seguimiento se refiere a la recopilacién regular de informacién durante la
ejecucion para verificar que las actividades se estén realizando segun lo previsto y con la
calidad esperada. Micelio implementard un Plan de Monitoreo que incluye:

* Registro mensual de actividades: Cada taller o evento llevara una hoja de registro
con datos basicos: fechas realizadas, nimero de asistentes, temas tratados y
observaciones relevantes. Estos registros alimentaran un cuadro de control
mensual consolidado.

* Indicadores clave de desempefio: Se definiran indicadores simples para cada
linea de accion. Por ejemplo: Asistencia promedio por taller (semanal/mensual),
Porcentaje de ocupacion de cupos (nifieces inscritas vs cupos disponibles), Namero
de actividades realizadas vs planificadas, Nivel de satisfaccion de participantes
(medido con encuestas breves al finalizar talleres), Ingresos generados vs meta
mensual (por ejemplo, venta en cafeteria o cuotas recibidas), Alcance de difusién
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(nuevos seguidores en redes cada mes, menciones en radio). Estos indicadores
permitiran detectar desviaciones tempranas.

* Reuniones de equipo mensuales de monitoreo: El equipo coordinador se reunira
una vez al mes para revisar los registros y evaluar el progreso. Se seguira una tabla
de chequeo: ¢Se realizaron todas las actividades programadas este mes? ¢Qué
asistencia tuvieron? ¢Hubo problemas? Asi se podran tomar acciones correctivas
inmediatas.

* Reporte mensual y trimestral: El encargado de seguimiento preparara un informe
mensual breve consolidando los datos (actividad, asistentes, gastos, hitos) y un
reporte mas analitico cada trimestre para la directiva y comunidad, identificando
logros y desafios del trimestre. Este reporte trimestral incluird aspectos cualitativos:
¢Estamos avanzando hacia los objetivos? ¢Qué dificultades surgieron? ¢Qué
ajustes proponemos? Estas reuniones trimestrales garantizaran transparencia y
mantendran a la comunidad involucrada en el rumbo del plan.

En la practica, el monitoreo se apoyara en herramientas sencillas como hojas de
célculo compartidas para consolidar cifras, formularios Google para encuestas de
satisfaccién, y albumes fotograficos con fechas como evidencia.

5.5.2. Evaluacion anual (formativa)

Al final de cada afio (diciembre), se realizara una evaluacién anual interna para revisar el
cumplimiento de las metas de ese afio segun el plan. Esta evaluacion tendra un caracter
formativo (de aprendizaje) y considerara:

*Resultados vs Metas: Se verificara cuanto de lo planificado para el afio se logro.
Por ejemplo: ¢, Se implementaron todos los talleres previstos? ¢ Cuantos/as nifios/as
participaron en promedio? ¢Se firmd tal convenio esperado? ¢Cuanto
financiamiento se obtuvo vs la meta? Esto dard una medida cuantitativa del grado
de ejecucion.

 Calidad de las actividades: Ademas de la cantidad, se analizara la calidad. Esto
incluye sistematizar las encuestas de satisfaccién recogidas durante el afio y
reflexionar sobre logros cualitativos. Se podria requerir a los/as monitores un breve
informe cualitativo de sus talleres.

» Percepcion de beneficiarios: Se consultara a las familias y participantes su
evaluacion global de Micelio. Se puede hacer una encuesta anual a tutores y
jovenes para evaluar su satisfaccion general, cambios percibidos en las nifieces,
gué actividad les gusté mas, sugerencias para el futuro. Esto complementa la vision
interna con la de los/as usuarios/as.

* Avance hacia objetivos estratégicos: Se medira cuanto se ha avanzado respecto
a los objetivos estratégicos definidos. Por ejemplo, para Obj.1 (oferta permanente),
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verificar si se logré mantener actividades todo el afio con continuidad; para Obj.2
(participacion comunidad), medir cuantos voluntarios nuevos se sumaron o cuantas
alianzas se concretaron; Obj.3 (sostenibilidad), evaluar si disminuy6 la dependencia
de fondos externos o se completd la formalizacion planificada; Obj.4 (impacto),
chequear los indicadores iniciales de impacto (ver seccion 6.5.3).

» Andlisis FODA actualizado: Revisar si surgieron nuevas fortalezas o debilidades
internas y oportunidades o amenazas externas en el afo, alimentando una matriz
FODA anual. Esto para adaptar la estrategia si el contexto cambié (por ejemplo, si
aparece un nuevo centro cultural en la zona, seria una nueva variable externa).

Tras esta evaluacion anual, se elaborara un Informe de Evaluacién Anual con
hallazgos y recomendaciones. Dicho informe se presentard en una Asamblea General de
socios y comunidad a inicios del afio siguiente, para rendir cuentas y obtener
retroalimentacion colectiva. También se hara llegar a los/as principales aliados/as para
informarles de los progresos. Este proceso transparente consolidara la confianza en Micelio
y permitira hacer ajustes en la programaciéon del afio siguiente basados en evidencia y
participacion.

5.5.3. Indicadores de impacto (evaluacion final 2028)

Mas alla de medir actividades y resultados inmediatos, Micelio definira indicadores
para evaluar suimpacto en la comunidad al término del plan (2028). Estos indicadores,
alineados al Objetivo Estratégico 4, buscaran captar cambios mas alla de la ejecucion
puntual. Algunos ejemplos considerados:

* Incremento en la participacién cultural local: Porcentaje de poblacion de Puerto
Cisnes que participa en al menos una actividad cultural al afio. Se podria establecer
una linea base 2024 y medir de nuevo en 2028 mediante encuesta local. Se espera
un aumento significativo, indicando que mas gente se involucré en cultura gracias
a Micelio.

» Desarrollo de habilidades en participantes: Porcentaje de nifieces de Micelio
gue manifiestan haber aprendido una nueva habilidad artistica; porcentaje de
jovenes voluntarios que reportan mejoras en liderazgo o confianza. Se obtendria
mediante encuestas o entrevistas a fin de 2028 comparando percepciones de antes
y después. También se considerara el testimonio de sus tutores.

* Iniciativas generadas por participantes: Nimero de micro-emprendimientos
culturales o ambientales surgidos a partir de Micelio (por ejemplo, jévenes que
formaron un grupo musical estable tras el taller o tutores que continuaron con un
huerto comunitario inspirado en actividades de Micelio). Este indicador muestra la
sostenibilidad de impactos una vez que los participantes toman autonomia.

* Reconocimiento y apoyo externo logrado: Monto de recursos gestionados por
Micelio 2025-2028; numero de convenios o0 alianzas establecidas; premios o
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reconocimientos obtenidos. Por ejemplo, si Micelio es invitado a exponer su modelo
a nivel regional, indicaria un impacto mas alla de la comuna. Esto refleja la
sostenibilidad politico-social e impacto percibido del proyecto.

Para recopilar esta informaciéon de impacto, se planificardn métodos combinados:
grupos focales con participantes y familias en 2028, encuestas comparativas (usando
algunas preguntas similares a las del diagndéstico inicial para ver cambios en percepciones),
revision de estadisticas locales, etc. Se podria incluso buscar la asesoria de algun
profesional en evaluacion social (quiza la Seremi o una universidad local podria colaborar)
para darle rigurosidad al proceso. Al ser un plan a 4 afos, es factible disefiar una
comparacion antes-después en ciertas dimensiones clave. Estos indicadores de impacto
serviran no solo para juzgar el éxito de Micelio en sus propios términos, sino también para
validarlo ante la comunidad y autoridades.

5.5.4. Retroalimentacién de la comunidad

Como se ha dicho, la participacion comunitaria no termina con el diagndstico;
también en la evaluacion se incorporara la voz de la gente. Se invitara a los beneficiarios
a opinar sobre la marcha del proyecto, no solo al final, sino de forma continua.
Especificamente, a mediados del plan (2026), se podria hacer un encuentro participativo
de evaluacion intermedia, reuniendo nuevamente a cuidadores, nifios/as mayores,
talleristas y aliados/as para discutir como perciben el avance y qué ajustes proponen. Esto
replicaria en pequefia escala lo hecho en 2025 pero con enfoque evaluativo. Los aportes
ciudadanos enriqueceran la mirada técnica, asegurando que el plan sigue siendo pertinente
y sentido por la comunidad.

También se mantendran canales abiertos de retroalimentacion: un correo
electronico o WhatsApp donde cualquiera pueda enviar comentarios; espacios de
conversacion al término de las asambleas anuales; y un ambiente general en que la
comunidad sienta que Micelio es de todos/as y pueden opinar libremente. Toda esa
informacion se tomara en cuenta en la toma de decisiones.

Por otra parte, se buscara difundir los resultados a la comunidad en formatos
amigables. Si se hace un informe final 2028, se puede resumir en infografias o boletines
sencillos y repartir en la plaza, para que la gente conozca los logros. La rendicién de
cuentas no es solo para financiadores, sino principalmente para la comunidad que confié
en Micelio. Al cerrar el ciclo, se hara un evento comunitario presentando lo logrado (ojala
con exposiciones de avances cuantitativos y testimonios cualitativos), como una forma de
devolver simbdélicamente el esfuerzo a quienes lo inspiraron.

5.5.5. Herramientas y registro

Micelio mantendra un archivo de evidencias organizado: fotografias de
actividades con fechas, listados de participantes, testimonios escritos, videos de
presentaciones, copias de materiales producidos, recortes de prensa, etc. Esta
documentacién no solo servira para evaluacion, sino también para memoria institucional y
para comunicarse con terceros.

88



En el plano financiero, las rendiciones a los fondos adjudicados también proveeran
informacion valiosa: se incorporaran sus informes (que incluyen indicadores) al acervo
evaluativo. Igualmente, cualquier investigacion externa que se haga se integrard como
insumo.

Se implementard una practica de sistematizacion anual breve: que el equipo
escriba un resumen de 1-2 paginas cada afio sobre “qué aprendimos este ano y qué
cambiariamos”. Estas reflexiones afio a afio ayudaran enormemente a la evaluacion final,
mostrando la trayectoria de mejora continua.

Finalmente, se considera (til realizar una evaluacion externa final en 2028 para
mayor objetividad. Podria invitarse a un par evaluador a revisar resultados y entrevistar a
la comunidad, elaborando un informe independiente. Esto validaria los hallazgos propios y
daria recomendaciones frescas para el siguiente ciclo.

En sintesis, los mecanismos de seguimiento y evaluacién estan disefiados para que
Micelio no navegue a ciegas, sino con un control de instrumentos constante, corrigiendo el
rumbo cuando sea necesario y aprendiendo en el trayecto. La idea no es “juzgar’ el
desempefio sino mejorarlo y demostrarlo con transparencia. Esto cimentara la
credibilidad del proyecto: con datos en mano sobre su éxito o sus desafios, se podran
gestionar mas fondos o apoyo politico, y la comunidad vera que se trabaja con seriedad y
autocritica, reforzando el circulo virtuoso de confianza. En Gltima instancia, la evaluacion
es la herramienta que permitira que Micelio trascienda estos 4 afios, adaptandose a nuevos
contextos y necesidades en el futuro.

La implementacion exitosa de este plan requiere no solo ejecutar actividades, sino
también medir, evaluar y aprender continuamente de los resultados. Por ello, Micelio
establecera mecanismos claros de seguimiento (monitoreo permanente del progreso) y
evaluacién (analisis periédico de logros, desafios e impacto), involucrando a los distintos
actores en este proceso.

6. Gestidon y Sostenibilidad

Este capitulo aborda los aspectos operativos, organizacionales y financieros
gue respaldaran la ejecucion del plan, con miras a asegurar su sostenibilidad en el tiempo.
Se detallan las medidas de gestion interna, alianzas y financiamiento que permitiran a
Micelio consolidarse y perdurar mas alla de 2028, incorporando también la planificacion de
mitigacion de riesgos y proyecciones de desarrollo.

6.1. Estructura organizacional y equipo de trabajo

Para llevar a cabo las mdltiples actividades planificadas, Micelio contard con una
estructura organizativa clara pero flexible, adecuada a su escala comunitaria. En 2025 el
Equipo Coordinador estara conformado por el fundador y la fundadora en sus roles de
Coordinador General y Coordinadora Programética, mas el apoyo parcial de un/a
encargado/a de comunicaciones y voluntarios/as en administracion basica. La Directiva de
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la organizacion supervisara estratégicamente, involucrando a al menos 2 representantes
de familias socias.

Hacia 2026—-2027, se proyecta fortalecer el equipo, habiendo sumado al equipo un
Encargado de Comunicaciones estable y, en el mejor de los casos, formalizar el rol de
coordinador/a o coordinadores con una remuneracion mensual, si existen los recursos. De
este modo, al finalizar el plan en 2028, Micelio tendria un nudcleo de 2 a 3 personas
remuneradas a tiempo parcial de forma permanente, complementadas por un cuerpo de 2
voluntarios/as activos/as distribuidos/as en diferentes tareas. La Directiva para entonces
idealmente integrard a miembros de la comunidad distintos a los/as fundadores.

El organigrama resumido queda establecido asi:

» Asamblea General de Socios (familias y miembros comunitarios).

* Directiva organizacion Micelio (maxima autoridad institucional).

* Equipo Coordinador: Coordinador/a General; Encargado/a Programacion;
Encargado/a Administracién; Encargado/a Comunicaciones.

* Equipo de Ejecucién: Monitores o facilitadores de talleres; Voluntarios/as de apoyo
(asistentes, logisticos, comunicacionales).

* Red de Apoyo: Aliados/as externos/as, asesores ad honorem.

Durante el periodo 2025-2028, se implementaran acciones para robustecer este
equipo: capacitaciones anuales (en gestion cultural, formulacién de proyectos, etc.),
rotacion de funciones para evitar desgastes, y definicion de politicas internas (cédigos de
conducta, lineamientos para voluntarios, etc.). Se prestara atencién al relevo generacional:
se incentivara a jovenes formados/as en Micelio a asumir gradualmente roles de
facilitadores o coordinadores juveniles, asegurando que la organizacion no dependa
exclusivamente de los/as iniciadores.

En términos de equipos de trabajo, se formaran comités o mesas segln
necesidad: por ejemplo, una Mesa de Padres Voluntarios para apoyar en eventos, 0 un
Comité de Monitores que se reuna cada trimestre para intercambiar experiencias
metodoldgicas. Estas subestructuras dardn dinamismo y participacion amplia,
manteniendo la cohesion general a través del Equipo Coordinador central.

Finalmente, se buscara institucionalizar convenios de colaboracién con entidades
gue puedan apoyar en recursos humanos: por ejemplo, acuerdos con la Universidad de
Aysén u otras para recibir pasantes en educacion y/o artes; convenio con INJUV para
voluntarios jévenes; etc. Esto permitiria complementar el equipo con talento en formacion
sin costo, a la vez que se aporta experiencia a esos jovenes profesionales.

En resumen, la estructura organizacional de Micelio durante este plan evolucionara
de un nudcleo pequeio y fundacional hacia un equipo mas amplio e institucionalizado,
asegurando una transicion ordenada donde la comunidad local asuma cada vez mayor
protagonismo en la conduccién del espacio. Esto es clave para la sostenibilidad: que
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Micelio pase de depender de personas a estar sostenido por una estructura comunitaria
sélida.

6.2. Organigramay gestiéon del personal

A continuacion, se presenta el organigrama resumido de Micelio para 2025-2028,
indicando los principales cargos y sus relaciones:

6.2.1 Esquema de organigrama vertical

- Asamblea de Socios (comunidad)

- Directiva (Presidencia, Secretaria, Tesoreria, Directores)

- Coordinacion General (liderazgo operativo)

- Encargado/a Programacion — Enc. Administracion — Enc. Comunicaciones
(puestos al mismo nivel, reportan a Coordinacion General)

- Monitores/Facilitadores (dependen de Enc. Programacion)

- Voluntarios/as (dependen funcionalmente de distintos encargados
segun rol) (Asesores externos, cooperantes, etc., en linea punteada
de apoyo).

6.2.2 Politicas de personal

Los cargos remunerados, en la medida que se logren financiar, tendran
descripciones de cargo y contratos u honorarios formales. Se priorizarA contratar
localmente siempre gue exista la capacidad, contribuyendo también al empleo cultural en
la comuna.

Para voluntarios/as, se estableceran acuerdos de voluntariado donde se
clarifiquen tareas, horarios esperados y duracién del compromiso, para evitar informalidad
excesiva. Se reconocera su labor con certificados anuales y referencias para su futuro
académico/laboral.

Se fomentara la capacitacién continua de todo el personal. Se gestionara que
participen en instancias formativas ofrecidas por Seremi, Sence, etc. También
internamente se realizaran talleres de intercambio de habilidades. También se
implementaran mecanismos de evaluacion del personal: por ejemplo, al final de cada
ciclo se hard una retroalimentaciébn a monitores (los/as coordinadores observan clases
ocasionalmente y brindan feedback constructivo). Igualmente, los monitores evaluaran el
apoyo de los coordinadores. Esta evaluacion 360° ayudard a mejorar desempefio y a
detectar necesidades.

En cuanto a remuneraciones: se buscara que sean dignas, aunque modestas. Un
objetivo hacia 2027 es pagar honorarios equivalentes a media jornada a 2 personas
(coordinacién y administracion) y pagar por hora a monitores externos/as una tarifa
razonable ajustada a su experiencia y curriculum cuando sean contratados por proyecto.
Estos montos se ajustaran segun fondos disponibles, pero se transparentaran con los/as
involucrados/as, cultivando la confianza en la gestion econémica.
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En sintesis, el organigrama y la gestion del personal estan disefiados para crecer
ordenadamente: de un equipo micro a uno pequefio pero robusto, con roles definidos,
politicas claras y con la mira puesta en la continuidad mas alla de las personas fundadoras.

6.3. Alianzas estratégicas y redes de colaboracion

El fortalecimiento de alianzas y redes es fundamental para que Micelio maximice su
impacto y recursos. Como se detallé en el diagndstico y plan de accion, la colaboracion
intersectorial e interinstitucional amplificara la capacidad de Micelio para llegar a mas
publico, acceder a apoyos y sostenerse en el tiempo.

Las principales alianzas estratégicas y acciones de networking previstas son:

* Alianza con la Municipalidad de Cisnes: Formalizada mediante un convenio de
colaboracién cultural. La Municipalidad, a través de su Unidad de Cultura, se
comprometera a brindar apoyo logistico y Micelio a su vez aportara expertise en
participacion cultural comunitaria. Se buscara incluir a Micelio en la planificacion
cultural comunal oficial, por ejemplo, participando en la elaboracién del proximo
Plan Municipal de Cultura. También se gestionara financiamiento municipal anual
como se indicO previamente. Esta alianza es crucial para darle sostenibilidad
politica al proyecto.

Alianzas educacionales (Escuela y Liceo): Ya iniciadas informalmente, se
formalizardn convenios con ambos establecimientos. Contemplaran: uso de
infraestructura educativa en horarios extraescolares a favor de Micelio; participacion
de estudiantes del Liceo en talleres de Micelio (y reconocimiento de esas horas
como ACLE posiblemente); colaboracion de Micelio en actividades de extension de
las escuelas (por ejemplo, presentaciones artisticas en actos escolares). Una meta
es que al menos un porcentaje de los/as estudiantes de ambos establecimientos
participe regularmente en Micelio para 2028 (por ejemplo, 30% de la matricula).
Estas alianzas también permiten identificar mas facilmente beneficiarios/as.

Red Minga Cultural del Litoral: Micelio seguira comprometido en la consolidacion
de esta cooperativa que agrupa organizaciones de Raul Marin, La Junta,
Puyuhuapi, Puerto Gala y Puerto Cisnes. Hitos seran: legalizar la cooperativa,
participar en la co-creacion de un plan de trabajo intercomunal (por ejemplo,
intercambiar talleres itinerantes entre localidades), y postular a proyectos en
conjunto (quizd un FNDR cultural regional). A 2028 se espera que la cooperativa
esté funcionando y haya ejecutado al menos un proyecto colaborativo.

Redes regionales y nacionales: Ademas de la cooperativa local, Micelio buscara
integrarse a redes mayores. Existe una Red de Espacios Culturales Comunitarios
a nivel nacional impulsada por Red Cultura MINCAP — se procurara ser incluido en
ese circuito para intercambiar buenas practicas. Asimismo, vinculacion con
programas nacionales: por €j., el Programa de Puntos de Cultura del Ministerio; el
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programa Cecrea (Centros de Creacion para nifios, hay uno en Coyhaique — se
pueden generar intercambios con ellos). También se propone un acercamiento y
contacto con Casa Alerce en Puerto Aysén, aprendiendo de su experiencia
autogestionada y, quiz4, organizar actividades conjuntas

* Alianzas privadas responsables: Aunque con cautela (por temas de coherencia
ambiental), no se descarta colaboracion con empresas locales en &reas no
conflictivas. Por ejemplo, coordinar con la empresa de transportes o naviera local
para apoyo en traslados a actividades. O gestionar donaciones en especie de
emprendimientos turisticos. Estas alianzas puntuales pueden resolver necesidades
logisticas sin comprometer valores. En cualquier caso, siempre se priorizara que
cualquier alianza privada no contradiga los principios de Micelio.

» Colaboracion con instituciones culturales mayores: Mantener lazos con la
Seremi de las Culturas para futuras iniciativas. Posiblemente crear proyectos en
conjunto con el Museo Regional de Aysén o con la Biblioteca Regional. Estas
conexiones elevan el perfil de Micelio y le abren oportunidades para financiar
actividades o integrarse en circuitos culturales mas amplios.

Todas estas alianzas se gestionaran de forma proactiva: asignando responsables
dentro de Micelio para mantener comunicacion (por ejemplo, encargado/a de
comunicaciones para relacidn con cooperativa y redes; coordinador general para tratativas
con Municipio y Seremi; monitores para relacién con escuelas). Se elaborara una lista de
contactos clave y se les mantendra al tanto de logros e invitaciones.

Hacia el final del periodo, se evaluara el impacto de las alianzas: cuéles aportaron
mas, cuales no prosperaron, y se ajustara la estrategia de colaboracién para el siguiente
plan. La meta global es que Micelio ya no sea un esfuerzo aislado, sino parte de un
ecosistema de apoyo: insertado en la politica cultural comunal, articulado con sus pares, y
reconocido por instituciones como un actor valido. Esto brindara resiliencia: en la medida
gue mas actores se sientan corresponsables de Micelio, menos riesgo de que el proyecto
decaiga por falta de apoyo.

6.4. Estrategia de financiamiento y recursos financieros

La sostenibilidad econdmica es uno de los mayores retos para cualquier
organizacion cultural comunitaria, y Micelio ha disefiado una estrategia de financiamiento
mixta para afrontarlo, aunque se reconoce que su dependencia en este momento, dado los
antecedentes detallados en este informe, es casi absoluta a los Fondos estatales para
proyectarse a operar de forma integrar y proyectar su funcionamiento de forma éptima en
el mediano y largo plazo.

6.4.1. Estrategia de financiamiento y fuentes de ingresos

La sostenibilidad econémica de Micelio se abordara mediante una estrategia de
financiamiento diversificada, combinando fondos publicos, aportes comunitarios y
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autogeneracion de ingresos. En el ambito publico se priorizara la postulacion a fondos
concursables del Ministerio de las Culturas, como el Programa de Apoyo a Organizaciones
Culturales Colaboradoras (PAOCC) —que podria aportar $10-20 millones anuales por dos
afnos— y al Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes (FONDART Regional) para
financiar equipamiento, festivales o residencias. También se exploraran fuentes
sectoriales, por ejemplo, el Fondo de Proteccion Ambiental (FPA) para proyectos
ecoldgicos, y fondos del Instituto Nacional de la Juventud o del Ministerio de Desarrollo
Social para iniciativas juveniles y comunitarias.

6.4.2. Presupuesto referencial y distribucion de gastos

Con la combinacién de fuentes descritas, se puede proyectar un ingreso anual de
$39 millones para un afio de operacion plena (2026 o 2027). Se estima que el grueso
provendria de fondos publicos (PAOCC y FONDART), $1 millbn de subvenciones
municipales y apoyos logisticos y $3 millones de recursos autogenerados (principalmente
de mensualidades de familias).

El egreso anual se plantea de forma equilibrada, priorizando el cumplimiento de la mision:
Eje 1: Formacion Artistica y Cultural Permanente: $23.000.000

Eje 2: Comunidad, Participacion y Redes: N/A

Eje 3: Sostenibilidad y Gestién Institucional: $10.000.000

Eje 4: Difusion, Publicos y Posicionamiento comunal: $6.000.000

Este esquema asegura que la mayor parte de los recursos se destinen a las
personas y programas, manteniendo un gasto administrativo contenido y un colchén para
emergencias. El monto destinado a equipamiento puede variar segln las prioridades
anuales. Por ultimo, sin perjuicio que los Fondos del MINCAP son la prioridad por este
espacio, también se pueden barajar otras opciones de financiacion estatal con otros
ministerios dado el cardcter integral y transversal de Micelio.

Tabla 12: Posibles fuentes de Ingreso Estatal

Institucion / Tipo de proyectos que
FEIelD P IEE Entidad financia / Uso tipico

Fondart (Nacional y Regional) MINCAP Cregcmnz mediacion, L.

patrimonio, pueblos originarios
Programa Red Cultura MINCAP Planes Qe gestion, .

fortalecimiento de espacios
PAOCC MINCAP Flnanplarr]lento estable a

organizaciones culturales
\Fondos Musica, Libro, Audiovisual HMINCAP HProyectos por disciplina

94



Fondo / Programa

Institucion /
Entidad

Tipo de proyectos que
financia / Uso tipico

Fondos de Patrimonio Cultural

Servicio Nacional
del Patrimonio

Puesta en valor, memoria, PCI

Fondo Social Presidente de la
Republica

Min. del Interior

Equipamiento e iniciativas
comunitarias

Fondo de Medios de Comunicacion
Social

SEGEGOB

Radio, audiovisual, prensa
comunitaria

FFOIP — Fondo de Fortalecimiento de
Organizaciones de Interés Pablico

SEGEGOB

Fortalecimiento de
organizaciones y proyectos
comunitarios

Subvenciones / Programas MDSF

Min. de Desarrollo
Social y Familia

Proyectos sociales,
comunitarios y de cuidado

FOSIS (lineas

Emprendimiento y proyectos

S o FOSIS comunitarios con enfoque
comunitarias/territoriales) .
social
INJUV (fondos juveniles/Participa, INJUV Proyectos liderados por jovenes
iniciativas juveniles) y para juventudes
Iniciativas culturales y
Fondo Nacional del Adulto Mayor  ||[SENAMA educativas con personas
mayores
SENDA (prevencion comunitaria) SENDA C_ultura y part|C|paC|_Qn
vinculada a prevencion
SENCE (franquicia/cursos) SENCE Capamtacmr! Y formacion
(talleres certificados)
FPA — Fondo de Proteccion Educacion amble_ntal_ y
. MMA proyectos comunitarios
Ambiental o
ecologicos
Gobiernos Innovacién y proyectos con
FIC-R . o
Regionales componente I1+D territorial
8% FNDR (Cultura, Deporte, Social, Proyectos regionales
. GORE .
Seguridad) concursables (incluye cultura)
Subvenciones Municipales Municipios Iniciativas culturales locales y

equipamiento menor

Ley de Donaciones Culturales (Ley

Min. Hacienda /

Aportes privados con beneficio

Valdés) SERPAT tributario

Ley de Donaciones con fines sociales ||MDSF Dor_laC|ones prl\_/adfas para fines
sociales/comunitarios

Fundacion Mustakis Privada Arte, _eNducgcmn € Innovacion
con nifiez/juventud

\Fundacién Mar Adentro HPrivada HArte, naturaleza y territorio

Fundacion Luksic Privada Educacion, culturay

comunidad
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Institucion / Tipo de proyectos que
Entidad financia / Uso tipico

Innovacion social y
fortalecimiento comunitario

Artes escénicas y proyectos
culturales

Convenios y fondos

Fondo / Programa

Fundacién Colunga Privada

CorpArtes Privada

Programas RSE (BHP, CMPC,

, . Empresas N
Colbun, ENEL, Banco de Chile, etc.) P concursables comunitarios
Iberescena / Ibermusicas / Ibercultura ||Cooperacion Redes, circulacion y creacion
Viva internacional latinoamericana

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.3. Principios de gestion financieray medidas de control

Para garantizar la sostenibilidad, la gestion financiera de Micelio se basara en
principios de transparencia, eficiencia y prudencia. Se abrird una cuenta bancaria
institucional y se llevara un registro contable detallado (mediante software o planillas), lo
gue facilitara las rendiciones de cuentas a los/as financiadores publicos y a la comunidad.
Cada afio se elaborara un presupuesto ajustado a las actividades planificadas y a los
fondos confirmados; cuando sea posible se reservard un excedente para un fondo de
reserva equivalente a tres meses de gastos fijos.

Un pilar esencial seré la diversificacion de ingresos: no se dependera de una sola
fuente para no comprometer la operacion si falla una postulacion. Asimismo, el crecimiento
serd escalonado y responsable: no se contratara personal adicional sin financiamiento
garantizado y se optara por honorarios por proyecto cuando corresponda. Se fomentara el
apoyo en especie antes de incurrir en gastos. Ademas, se aplicaran estrategias de
reduccion de costos sin afectar la calidad: aprovechar voluntariado, realizar compras al por
mayor, reciclar y reutilizar materiales, y coordinar logistica para optimizar traslados y
viaticos.

Finalmente, Micelio mantendrd la vista en oportunidades extraordinarias (fondos de
emergencia, cooperacion internacional e iniciativas productivas asociadas a talleres) y
evaluard su compatibilidad con la mision. La combinaciébn de gestibn proactiva,
presentacion de proyectos solidos, fortalecimiento del apoyo comunitario y transparencia
en el uso de recursos constituird la base para una sostenibilidad financiera duradera.
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7. Conclusiones

El Plan de Gestibn 2025-2028 de Micelio surge como respuesta a una histérica
carencia de espacios culturales en Puerto Cisnes, trazando una hoja de ruta detallada y
realista que pone a las personas de la comunidad en el centro. Propone un enfoque
multidimensional que integra cultura, educacion y medio ambiente de manera transversal,
adaptado a las caracteristicas Unicas del territorio patagénico. Esta visién holistica
convierte a Micelio en un laboratorio de ciudadania donde se aprende haciendo y se
promueve el cuidado del entorno, mas alla de ser un mero centro de “consumo” cultural.

La participacion activa de la comunidad es otro pilar clave. Desde la concepcion del
plan hasta su ejecucion se mantuvieron instancias de diagnéstico y co-creacion con
vecinos, nifias, nifos, jévenes, educadores y autoridades locales. Cada estrategia del plan
responde a las necesidades y aspiraciones identificadas participativamente, reforzando el
sentido de pertenencia. Asimismo, se han previsto mecanismos formales de gestion para
mantener esa colaboraciébn (asambleas, comisiones de trabajo y voluntariado),
garantizando que Micelio siga siendo un proyecto de y para la comunidad.

Al mismo tiempo, el plan aborda de forma responsable la viabilidad a largo plazo de
Micelio. Se han disefiado acciones concretas de financiamiento (concursos publicos,
aportes municipales, actividades de autofinanciamiento) y se han establecido alianzas
clave (Municipalidad, escuelas, Seremi de Cultura y empresas). La estructura organizativa
propuesta equilibra voluntariado y profesionalizacion, y contempla protocolos de gestion y
mitigacion de riesgos. Esto genera confianza en la factibilidad de las iniciativas planificadas.
De cumplirse lo previsto, para 2028 se espera un impacto notable: mas nifieces y jovenes
participando en talleres artisticos y ambientales, familias mas comprometidas en la
educacién de sus pupilos/as, nuevos vinculos intergeneracionales y una comunidad mas
orgullosa de su identidad cultural. Estos logros contribuiran al bienestar general de Puerto
Cisnes y al cumplimiento de objetivos regionales como la diversidad cultural y la
participacién democréatica.

Finalmente, aunque el plan esta enfocado en Puerto Cisnes, varios de sus
componentes pueden replicarse en otras comunidades aisladas. El documento equilibra
aspiraciones inspiradoras con calendarios, presupuestos y evaluaciones claras. Su éxito
dependera del compromiso colectivo en la implementacion; por ello, se renueva el llamado
a la comunidad local y a los/as aliados/as regionales a sumarse activamente a esta ruta
compartida. Asi, Micelio podra consolidarse como un verdadero catalizador cultural y
social, extendiendo sus “lazos subterraneos” de colaboracién y cuidado en la comunidad
cisnense.
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