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1. Introduccion

Desde el punto de vista técnico, la elaboracion del Plan Municipal de Cultura de Juan
Fernandez constituye un ejercicio de investigacion y planificacion participativa de politicas
publicas a nivel sectorial-local, cuyo objetivo es sistematizar, levantar y producir
conocimiento actualizado de la comuna de Juan Fernandez y elaborar un Plan cultural,
artistico y patrimonial comunal.

En tal sentido, fue necesario desde el punto de vista tedrico metodolégico desarrollar un
proceso de investigacion mixta! (Zorrilla,1993: 43), de caracter descriptiva pues “(...) busca
especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles de las personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos, o cualquier otro tipo de fendmeno que se somete a
analisis” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006: 60), y aplicada, pues busca conocer para
hacer, para actuar, para construir, y para modificar.

La produccion y/o recoleccion de informacién se estructura metodolégicamente a través de
las siguientes etapas (PMC Macul, 2014).

e Revision bibliografica de fuentes secundarias?, tales como textos e
investigaciones académicas, documentos regionales y municipales,
bases de datos institucionales disponibles, informacién on-line, entre
otros posibles.

e Producciéon y/o recoleccion de fuentes primarias ® tales como los
cabildos culturales, encuentros participativos y entrevistas a
informantes claves o actores relevantes.

Del proceso de produccion y/o recoleccion, sistematizacién y analisis de la informacion
producida se obtiene el diagndstico participativo en el campo de la cultura de la comuna de
Juan Fernandez, a partir de dicho diagnéstico se realiza el proceso de planificacion
estratégica participativa que adquiere alcance prospectivo.

1.1. Contexto Institucional

1 Es decir, investigacion documental e investigacion de campo.

2 Las fuentes secundarias contienen informacion primaria reelaborada, sintetizada y reorganizada, o remiten a
ella. Son fuentes especialmente disefiadas para facilitar y maximizar el acceso a las fuentes primarias o a sus
contenidos. Se estructuran en discursos textuales o icénicos fragmentados, coherentes e independientes en
su significado, y siguen la logica y la estructura de las bases de datos, con campos recuperables a través de
diferentes recursos especialmente elaborados para ello (Romanos; 2000,18).

3 Las fuentes primarias contienen informacion original, producto de una investigacion o de una actividad
eminentemente creativa. Son fuentes destinadas a comunicar los resultados del conocimiento y de la
creacion. Se estructuran en discursos textuales o iconicos consecutivos, coherentes y dependientes con su
significado, y siguen la logica y el disefio de cada disciplina o arte elegidos (Romanos; 2000,19).
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Chile es un pais de geografia compleja, cuya historia y modelo actual de desarrollo explican
en parte, las iniciativas de descentralizacién y desconcentracion que se estan llevando a
cabo. La concentracion de la poblacion y de la actividad econémica es muy alta con un
modelo altamente centralista de la administracion politica, cuyo gasto publico total a nivel
subnacional (3,0% como porcentaje del PIB) es débil y también a nivel del gasto

subnacional (regiones, provincias y comunas) como porcentaje del total del gasto publico
(13,1%), situando a Chile entre los mas bajos de la OCDE (OCDE, 2017).

Las politicas de desconcentracién y descentralizacion del Estado, en algunos casos han
entregado nuevas atribuciones a las regiones y fortalecido las administraciones locales de
las comunas del pais. Es en este contexto, es donde se inscriben los planes de desarrollo,
regionales, comunales, sectoriales (culturales) u otros, que adquieren relevancia como
instrumentos de planificacién, accion y gestion local intentando la concrecion de los
objetivos planteados por la comunidad. Sin embargo, es necesario explicitar que estos
instrumentos no son vinculantes, es decir, no constituyen normativa lo que circunscribe su
accionar a la voluntad politica y discrecional de la gestién local de turno.

La idea central es actualizar el Plan Municipal de Cultura (PMC) para que sea la carta de
navegacion de la gestion cultural municipal y que a su vez constituya un componente
organico y sectorial del Plan de Desarrollo Comunal, PLADECO vigente.

a ley Organica Constitucional de Municipalidades (LOMC), le otorga al municipio un rol
privativo y fundamental en la elaboracion del PLADECO como de los otros instrumentos de
planificacion, en funcién del desarrollo local. EI municipio es un actor que dispone de
ventajas y restricciones para dirigir el desarrollo comunal. De lo anterior se desprende que
el PLADECO tiene un rol fundamental en la gestién municipal, orientando las acciones del
municipio a partir del Plan. Sin embargo, no siempre es posible profundizar en cada uno de
los sectores o teméticas que estan consideradas en el PLADECO como &reas de gestion
municipal por diversas variables. Es asi como cada municipalidad y determinados
Ministerios o Servicios de nivel central estiman pertinente elaborar planes de desarrollo
sectoriales como en cultura entre otros.

Los planes de desarrollo sectorial o tematicos como cultura, se constituyen como
componentes del PLADECO vigente con su respectiva actualizacién y ajuste pero de forma
coherente en las cartas de navegacion que orientan las actividades e inversiones de la
comuna, en tanto estrategias de desarrollo local, otorgandole a la gestibn comunal la
posibilidad de lograr significativos avances, tanto en materia de crecimiento econémico,
como en la promocién del desarrollo social*, el desarrollo cultural® y la calidad de vida de la

4 Proceso de promocion del bienestar de las personas en conjuncién con un proceso dinamico de desarrollo
economico”. El desarrollo social es un proceso que, en el transcurso del tiempo, conduce al mejoramiento de
las condiciones de vida de toda la poblacién en diferentes ambitos: salud, educacion, nutricion, vivienda,
vulnerabilidad, seguridad social, empleo, salarios, principalmente. Implica también la reduccién de la pobreza
y la desigualdad en el ingreso. En este proceso, es decisivo el papel del Estado como promotor y coordinador
del mismo, con la activa participacion de actores sociales, publicos y privados (Midgley, 1995).

5 Es el adelanto de la vida cultural de una comunidad, supeditado a la realizacién de sus valores culturales y
vinculados a las condiciones generales de desarrollo econdmico y social. (Tesauro Universal UNESCO 1981).
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poblacion en sintonia con la ciudadania, mediante procesos participativos sustantivos y
efectivos.

El Ministerio de las Culturas, las artes y el patrimonio y su antecesor institucional, el ex
Consejo de la Cultura y las Artes, vienen desde el afio 2005 implementando iniciativas
destinadas a fortalecer las capacidades de la gestion cultural municipal, materializandose
en el afio 2007 en un plan de apoyo a la gestién cultural municipal, expresandose en la
capacitacion para la elaboracion de Planes Municipales de Cultura (PMC) concebidos como
una herramienta de planificacién estratégica comunal, mediante el cual se definen objetivos
de desarrollo cultural a corto, mediano y largo plazo.

Posteriormente se crea Red Cultura, programa que asume la responsabilidad de continuar
con el fortalecimiento y desarrollo de esta iniciativa, teniendo como objetivo contribuir a un
mejor acceso Yy participacion de la poblacion al arte y la cultura mediante el fomento a la
descentralizacion de la oferta artistica y cultural del pais a través del fortalecimiento de la
gestion cultural municipal y la participacion ciudadana. Para ello el programa cuenta con
tres componentes:

Planificacion Cultural Participativa: Con el objetivo de fortalecer procesos
de planificacion cultural local, este componente financia tres herramientas que
se implementan localmente. Estos son los Planes Municipales de Cultura,
Planes de Gestion de Espacios Culturales Municipales y las Estrategias de
Sostenibilidad de PMC y PG.

Redes de Activacién Cultural: Componente que busca promover y coordinar
espacios de participacion regional con los diferentes agentes culturales con
los que se vincula al programa Red Cultura. Financiara planes de trabajo para
cada una de estas redes, las cuales deberan disefiar un plan de trabajo que
dé cuenta de las acciones planificadas.

Herramientas de Formacién en el Ambito Cultural Municipal: Este
componente centra sus esfuerzos en ofrecer espacios formativos a equipos
municipales de cultura, encargados/as de espacios culturales vy
representantes de organizaciones culturales comunitarias en torno al
desarrollo de mecanismos de gestion del conocimiento en el ambito cultural
municipal.

En este contexto la modalidad Planificacion Cultural Participativa tiene el objetivo de
contribuir al fortalecimiento de la planificacién cultural municipal especificamente a través
de los Planes Municipales de Cultura (PMC)

Los Planes Municipales de Cultura (PMC), son un instrumento de planificacion estratégica
cultural territorial y/o comunal, establecido en un documento formal y orientador para una
comunidad. Es la expresion de deseos de desarrollo de un territorio a partir del arte y la
cultura en funcién de mejorar la calidad y condiciones de vida de sus habitantes desde las

6



ABvA
YALA

constiltores

particularidades de su historia, patrimonio e identidad, conteniendo aspectos generales
como antecedentes, diagndsticos, objetivos a mediano y largo plazo, lineas estratégicas,
estructuras de financiamiento, actividades y sistema de evaluacion y seguimiento a través
de indicadores de medicién, todo esto a partir de procesos de participacion colectiva.

2. Objetivo del Estudio

Elaborar el Plan Municipal de Cultura, como herramienta de gestion y planificacion
municipal de manera participativa incluyendo en todo el proceso a la comunidad de Juan

Fernandez, Regién de Valparaiso.

3. Marco Tedrico Conceptual

3.1. Conceptos béasicos®.

El estudio considera conceptualmente las siguientes definiciones o atributos que debe tener

la planificacién cultural participativa comunal.

Informada: que recoja el andlisis de las tendencias histéricas y de las
proyecciones futuras de la comuna y su entorno significativo.

Participativa: debe considerar opiniones e intereses de los integrantes de
la comuna con el fin de priorizar acciones y problemas y construir en forma
conjunta la imagen de la comuna que se pretende alcanzar.

Estratégica: que las orientaciones de largo, mediano y corto plazo deban
revisarse permanentemente, en funcion de factores internos del municipio
y de la dinAmica externa.

Concertada: que potencie los distintos recursos y capacidades
disponibles en los espacios comunales, en pro de proyectos de desarrollo
y de bien comun. Que sea capaz de articular eficazmente las
potencialidades de la comunidad para hacerlas coherentes con los
objetivos deseados.

6 Basado en los términos de referencia y/o bases técnicas SEREMI y Municipalidad.
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3.2. Larelevanciade la cultura como polo de desarrollo a nivel local.

Norbert Lechner, plantea que todas las estrategias de desarrollo se vinculan con la cultura,
sean estas estrategias economicas, politicas, sociales, medioambientales, educacionales,
patrimoniales entre otras. Expresa que “las estrategias de desarrollo estan insertas en
determinado contexto cultural y, a su vez, tienen impactos culturales” (CNCA; 2009, 14). De
ahi, que es posible que los Planes Municipales de Cultura se constituyan en estrategias
participativas para el desarrollo cultural que aportan significativamente al PLADECO en el
desarrollo local.

El Estado de Chile suscribe la definicién de la UNESCO de cultura como “el conjunto
distintivo de rasgos espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que caracterizan a
los grupos humanos y que comprende, mas alla de las artes y las letras, modos de vida,
derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias” (Unesco, 1982).

La cultura entonces cumple un rol estratégico en el desarrollo de las personas al interior de
cada territorio, a tal punto que muchos pueblos y lugares del planeta han apostado por una
revalorizacion de lo cultural, de lo identitario, recreando incluso nuevas identidades
culturales y patrimoniales como eje de su propio desarrollo (CNCA: 2009). “La busqueda o
reconstruccion de una identidad territorial constituye la razon evidente de individuos, de
grupos, de localidades y de espacios motivados por un deseo de situarse, de enraizarse en
una sociedad (Molano, 2006: 7, citado en CNCA, 2009: 16).

Desde esta perspectiva, es posible que la participacion de los actores locales focalizada en
la cultura de forma transversal e intersectorial, pueda constituirse en el soporte material y
subjetivo del desarrollo local, re-significando a su vez la identidad comunal. Por tanto, los
planes de desarrollo culturales pueden resignificar los territorios a través de una
participacién sustantiva y efectiva de la comunidad.

Durante los ultimos afios, se ha transitado desde un concepto que vincula el desarrollo a
una perspectiva reduccionista, vinculada particularmente al &mbito econdmico, hacia una
mirada del desarrollo comprendido en su perspectiva amplia. Esta nueva mirada ha sido
complementada con una serie de investigaciones que revelan que “diversos componentes
no visibles del funcionamiento cotidiano de una sociedad, que tienen que ver con la
situacion de su tejido social basico, inciden silenciosamente en las posibilidades de
crecimiento y desarrollo” (Kliksberg, 2001: 7). De esta manera, la cultura se ha instalado en
el debate sobre el desarrollo cambiando el esquema tradicional asociado a variables
productivas o econémicas, y reconociendo que, sin duda, el desarrollo cultural se entiende
como un elemento fundamental para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

Para el PNUD 2002 (Nosotros los Chilenos: Un Desafio Cultural de Chile, Desarrollo
Humano en Chile), la cultura debe ser entendida en completa correlacion con el desarrollo.
Asi, la cultura es la forma en que las personas deciden vivir juntas, es la sensacion de
cohesidn social basada en los valores y creencias compartidas, o que plasma el desarrollo
humano individual. Si la gente vive bien junta, si coopera de manera de enriquecerse

8
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mutuamente, amplia sus opciones individuales. De esta forma, el desarrollo humano se

preocupa no solo por la gente como individuos, sino, ademas, por la forma en que éstos
interactlian y cooperan en las comunidades.

Ezequiel Ander Egg en su libro sobre politicas culturales municipales plantea que “si la
cultura da al hombre —de acuerdo a Unesco- la capacidad de reflexionar sobre si mismo,
si la cultura nos hace seres mas humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos;
si la cultura nos ayuda a expresar una toma de conciencia de nosotros mismos,
reconociéndonos como un proyecto inacabado”, qué duda cabe que cuanto se haga en el
ambito de la accion cultural, abre nuevos cauces a la democracia".

Antropologicamente, cultura es aquella totalidad compleja que incluye conocimientos,
creencias, arte, moral, derecho, costumbres y todas las demas capacidades y habitos que
el hombre adquiere como miembro de la sociedad. En este sentido, la cultura “se identifica
con lo cultivado o adquirido, incluye todo tipo de aprendizajes realizados para la satisfaccion
de necesidades, tanto individuales (sistema integrado de conducta) como colectivamente
(experiencias acumuladas y transmitidas)”.

Una ultima definicion, mas practica, utilizada en el manual de Cultura y Ciudad, remite a la
siguiente caracterizacion de cultura: “entenderemos la cultura como un conjunto de
actividades y productos de caracter simbdlico, realizadas en los ambitos intelectual,
artistico, social y recreativo, concebidos con un caracter creativo”.

La cultura no se realiza exclusivamente en el &mbito intelectual; no se restringe al campo
de las ideas. Tampoco se restringe a las artes, por mucho que éstas sean un subconjunto
especialmente relevante. Se define también en lo social, en las relaciones, en la transmisién
de valores y en las actividades recreativas, ocupando un lugar cada dia mas importante en
el uso del tiempo libre.

El PNUD entiende cultura como “el modo particular en que una sociedad experimenta su
convivencia y la forma en que se la imagina y representa” (PNUD, 2002: 38). En este
sentido, la cultura se manifiesta como constitutiva de la dimension social humana en una
doble dimension: a nivel del individuo, en tanto este es quien construye y reconstruye la
cultura en su interaccién con la comunidad, y a su vez ésta se constituye como una fuente
de la que el sujeto se provee de sentido para la vida, y a partir de la cual construye su
identidad y las pautas que lo orientan socialmente.

La cultura se inscribe en el contexto comunitario incidiendo profundamente en las
representaciones sociales que los individuos se hagan del mundo. En su pertinencia con la
politica publica’, la cultura se entiende como un derecho que se encuentra ratificado en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos: “el derecho de tomar parte libremente de

7 En términos muy generales, para efectos de este manual, hablamos de una politica plblica cuando a través
de una serie de acciones organizadas, calendarizadas y presupuestadas en el tiempo, orientadas hacia
objetivos determinados, el Estado busca resolver asuntos que la comunidad ha identificado como problemas.
La politica publica o cursos de accion seran ejecutada por el gobierno de turno.
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la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y participar del progreso cientifico y
en los beneficios que de él resulten”.

Esta concepcion de la cultura como un derecho se encuentra vinculada a una nocion
comunitaria por esencia. Esto es, al hecho de pertenecer a una comunidad y participar de
ella, a la vez que también se encuentra enlazada a la nocion de individuo en tanto sujeto
de derechos.

Este es el sentido que adopta la cultura dentro de la politica publica cultural chilena, se hace
hincapié en que la cultura es la que marca las posibilidades de desarrollo de un pais, en
tanto que “fortalecer la cultura es la Unica manera de participar desde nuestra propia
identidad en el mundo globalizado. Desarrollar la cultura significa dotar de instrumentos
idéneos a las personas para fortalecer sus valores, comprender el mundo en el que viven,
asumirlo y participar de los cambios. Por eso, la cultura debe estar en el centro de nuestra
idea de desarrollo” (CNCA, 2005).

El rol estratégico de la cultura en el desarrollo local constituye un enfoque cada vez mas
legitimado. Inge Ruigrok (2009) rescata el aporte del desarrollo cultural al logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio en cuatro dimensiones: economia, cohesion social,
turismo cultural sostenible y fomento de una ciudadania participativa. La cultura aporta a la
cohesién social a través del acceso y uso del patrimonio cultural y natural, y de los espacios
publicos. Finalmente, contribuye al fomento de la ciudadania participativa en la medida en
que da acceso a la educacion extra académica y a nuevas tecnologias a través de centros
culturales o de medios de comunicacion alternativos (CNCA, 2013: 8)

El municipio es un actor clave en el desarrollo cultural local ya que el progreso en esta
dimensién de la vida en sociedad requiere de la articulacién con entidades que hagan de
soporte institucional. Segun Ruigrok, “como la cultura esta alli donde esta la gente, en sus
vidas diarias, pareceria l6gico que las politicas culturales y los gobiernos locales fuesen de
la mano”. En este sentido, el municipio es entendido crecientemente como un “facilitador”
del desarrollo local, y como un gestor y articulador de la participacion de actores locales.
Por esta razén, el municipio es reconocido hoy como un ente clave para la descentralizacion
de la politica cultural, de modo que una parte importante de los programas contenidos en
ella involucran su accionar. (CNCA, 2013: 9).

Diversos estudios y propuestas técnicas coinciden en algunos elementos clave para la
elaboracion de politicas culturales a nivel local. Ruigrok rescata cuatro herramientas que
las autoridades locales pueden desarrollar y debiesen involucrar, en su construccion,
procesos participativos.

Tabla: Elementos clave para la elaboracion de politicas culturales a nivel local.
Elementos

Estrategia cultural local, que contenga prioridades culturales, plazos de implementacioén, indicadores de
seguimiento y evaluacion y procedimientos de supervision (Plan)
Carta de derechos y obligaciones culturales.

Consejo de cultura local.
Implementacién de evaluaciones de impacto cultural.

10
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Fuente: CNCA. Elaboracién propia.

A nivel nacional, el estudio Levantamiento de Linea Base Programa Arte y Cultura en mi
Barrio — Servicio Pais Cultural (CNCA y Asesorias para el Desarrollo, 2011) identifica ocho
ambitos de una gestion cultural efectiva por parte de los gobiernos locales, tal como se
puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro: Ambitos para una gestién cultural local efectiva.
Ambitos
Una dotacién de personal con capacitacién y experiencia.
Recursos operativos adecuados y tenencia de equipamiento e infraestructura cultural.
Planificaciéon y planes de desarrollo cultural.
Incorporacion de la participacion de la comunidad en instrumentos de planificacién.
Registro y uso de informacion cultural.
Diversidad de iniciativas culturales, no sélo a nivel de eventos, sino también de desarrollo
de capacidades y asociatividad cultural en la comunidad.
Conocimiento y uso de la institucionalidad y oferta cultural de financiamiento.
Establecimiento de redes estables de colaboracién intra-municipales, externos y con el nivel

nacional y regional del CNCA.
Fuente: CNCA. Elaboracién propia.

4. Marco Metodoldgico.

Por marco metodoldgico comprenderemos el modo en que se enfocan los problemas y
buscan las respuestas. En las ciencias sociales se aplica a la manera de realizar la
investigacion. Los supuestos, intereses y propdsitos que llevan a elegir una u otra
metodologia (Taylor y Bodgan, 1987: 15).

Entendemos que la fase técnica se subordina al nivel epistemoldgico, tedrico y
metodoldgico en la construccion de un objeto de estudio; por tanto, la aplicaciéon de una
técnica es una decision producto del andamiaje epistemoldgico desde el cual se construye
lo tedrico-metodolégico. En este sentido, es posible a partir del breve marco teérico
explicitado que guiara el proceso investigativo, tomar decisiones metodolégicas que
apunten a una construccion critica de la problemética a estudiar. Para cumplir con tal
objetivo, se utilizaran diferentes estrategias de produccion de informacion, tanto cualitativa
como cuantitativa, tal como estan convenidas en las bases y propuesta técnica.

El marco metodoldgico se sustenta en el ejercicio y aplicacion en amplios espacios de
participacion ciudadana sustantiva donde se incorporan sectores de actores que
tradicionalmente estan excluidos de los procesos de participacion como mujeres, jévenes,
discapacitados, etnias, adultos mayores, inmigrantes, entre otros, para generar
diagndsticos territoriales y planes de inversion reales y representativos de todos los
estamentos de la poblacién en el campo cultural. En sintesis, el proceso de participacion
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sustantivo de los actores comunales permite asegurar que el diagnéstico, la vision,
asociacion estratégica, los objetivos estratégicos y la construccion del plan de accion
representen el pensamiento y aspiraciones de todos los actores de Juan Fernandez, por
tanto, ofrece perspectivas de sostenibilidad.

En segundo lugar, se reconocen como actores participantes tanto del proceso de
diagnéstico como de planificacion estratégica al actor técnico, que estd compuesto por los
funcionarios municipales que conforman la Mesa Técnica de Cultura como jefes o directores
de departamentos y programas cuya participacion permite la intersectorialidad en el ciclo
de elaboracion de la politica publica (diagndstico, disefo, ejecucién y evaluacion). Por otra
parte, el actor politico conformado exclusivamente por el Concejo Comunal y por ultimo, el
actor social, conformado por las organizaciones sociales formales e informales artistico
culturales, por los trabajadores y trabajadoras de las 14 disciplinas de las artes y la cultura
reconocidas por el MINCAP y todas aquellas organizaciones comunitarias (territoriales8 o
funcionales9) que puedan ser convocadas como actores relevantes del campo cultural
como de vecinos y vecinas de diversas localidades y/o barrios.

Un tercer aspecto, a considerar en la metodologia es el Enfoque Sistémico, donde se
incorporan elementos sociales, econémicos, productivos, de género, medio ambientales y
socio culturales desde un enfoque territorial10. La propuesta se sitia desde una perspectiva
de desarrollo territorial, entendiéndose cada territorio como un sistema, donde cada uno
agrupa una red de variables y relaciones sociales y culturales que el plan debe considerar
como también en el contexto provincial y regional).

El cuarto elemento que se incorpora en la metodologia es la planificacion estratégica como
instrumento de la gestion por resultados. Como se sabe, la planificacion estratégica es una
herramienta de gestiéon que permite apoyar la toma de decisiones de las instituciones en
torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los
cambios que les impone el contexto histérico-social-cultural y lograr mayor eficiencia,
eficacia, calidad y excelencia de los servicios que proveen tanto publicos como privados. A
partir de un diagnostico de la situacion actual, la planificacion estratégica establece cuales
son las acciones que se tomaran para llegar a un futuro deseado y posible, participativo, en
tanto, comunidad, en el mediano o largo plazo. El hecho de abordar un proceso sistémico

8 Las Juntas de vecinos son organizaciones comunitarias de caracter territorial representativas de las
personas que residen en una misma unidad vecinal y cuyo objeto es promover el desarrollo de la comunidad,
defender los intereses y velar por los derechos de los vecinos y colaborar con las autoridades del Estado y de
las municipalidades. (Ley N°19418).

9 Aguella con personalidad juridica y sin fines de lucro, que tenga por objeto representar y promover valores e
intereses especificos de la comunidad dentro del territorio de la comuna o agrupacién de comunas respectiva.
(Ley N°19418).

10 |mplica reconocer la diferencia en términos de condiciones, potencialidades, oportunidades, logicas,
dinamicas y maneras de relacion con el mundo que existen entre los territorios urbanos y rurales, y entre las
distintas zonas de la ciudad, con el fin de orientar las politicas, la accion y la inversion de una manera
equitativa, de tal forma que se minimicen los impactos y se garantice la inclusion de todos los territorios en las
dinamicas de desarrollo global.
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de planificacion estratégica posibilita al municipio discutir y analizar aspectos claves de su
gestién para la ejecucién de los planes de desarrollo cultural.

Por ultimo, la metodologia esbozada en los documentos “Guia Metodolégica para el
Desarrollo de Planes Municipales de Cultura”; “Guia Introduccién a la Gestién e
Infraestructura de un Centro Cultural Comunal” y “Modelos de Gestién para Centros
Culturales” del ex CNCA, se utilizan desde el punto de vista sectorial y/o tematico. También
se consideran entre la bibliografia la Metodologia para la elaboracién de Planes de
Desarrollo Comunal del Ministerio de Planificacién y Cooperacién; la Metodologia para la
elaboracion de Planes de Desarrollo Comunal de la SUBDERE — CEPAL; los Apuntes
metodoldgicos para la elaboracién de Estrategias y Planes Regionales de la SUBDERE y
la Politica Nacional y Regional de Cultura 2017 — 2022.

El proceso metodologico a realizar para actualizar el Plan Municipal de Cultura de Juan
Fernandez, ha considerado etapas en las que a través de protocolos de gestion se produce
y/o levanta informacion primaria y secundaria disponible, de generar una participacion
ciudadana sustantiva y efectiva que permita generar diagnéstico comunal como de la
elaboracion de la planificacion estratégica cultural y disponer de un sistema de seguimiento
y evaluacion para alcanzar mayores grados de legitimidad de las politicas publicas en su
ciclo de elaboracion de parte de la comunidad de Juan Fernandez, tal como se puede
observar en el siguiente cuadro.

Cuadro: Proceso de elaboraciéon del Plan Municipal de Cultura.

L PARTICIPAGION INSTITUCIONAL

CARACTERIZACION

—p CULTURALLOCAL

EVALUACION
PLADECO 2019 -
2024
Y GESTION
CULTURAL
MUNICIPAL

DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
), ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
(Programas,
proyectos, estudios o

gestiones)

PLAN DE ACCION | |

PLAN DE
INVERSIONES

SISTEMA DE
SEGUIMIENTO

Y
EVALUACION

Fuente: Propuesta Metodolégica. Elaboracion Propia.

El presente estudio considera que la combinacién de técnicas cualitativas y cuantitativas
responde tanto al nivel epistemoldgico, tedrico y metodoldgico de la construccion del objeto
de estudio -diagnéstico cultural de Juan Fernandez - como del elemento prospectivo
relacionado con la planificacion estratégica de la comuna.
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La complementariedad de abordajes metodoldgicos dara cuenta de la perspectiva desde la

cual se asume el objeto de estudio, entendido como un campo de estudio a explorar, pero
también a describir y proyectar en el tiempo a partir de metodologias participativas.

Se procederd a la recopilacién, revisién, andlisis y sistematizacién de la informacién
bibliogréfica disponible y consolidada de fuentes secundarias de caracter cuantitativo o
cualitativo, informacion que sera posible de triangular y complementar con las fuentes
primarias que se produciran y/o levantaran con la estrategia de produccion de informacion
primaria con los actores comunales.

Las revisiones bibliograficas, son trabajos que tienen por objetivo analizar y sintetizar el
material publicado sobre un tema a eleccién y asi evaluar distintos aspectos sobre el dicho
material, generando en un solo trabajo una descripcion detallada sobre el estado del arte
de un tema especifico (Roussos, 2011).

El uso del enfoque cualitativo permitira la produccién de datos descriptivos, aquellos
surgidos de “(...) las propias palabras de las personas, escritas o habladas, y la conducta
observable (...)” (Bodgan y Taylor, 1987: 20), informacién que sera recogida a través de
tres técnicas de produccion y/o recoleccion de informacion: observacion participante,
entrevista semi-estructurada y entrevistas grupales del tipo participativo.

La observacion participante, puede ser descrita como el proceso de contemplar
sistematicamente como se desarrolla la vida social, sin manipularla ni modificarla, tal cual
ella discurre por si misma. De origen etnogréfica (antropologia) donde investigador es el
instrumento (subjetividad-realidad).

En el disefio de la investigacion de la observaciéon participante permanece flexible, tanto
antes como durante el proceso real. Aunque los observadores participantes tienen una
metodologia y tal vez algunos intereses investigativos generales, los rasgos especificos de
su enfoque evolucionan a medida que operan. Hasta que no entramos en el campo, no
sabemos qué preguntas hacer ni como hacerlas (Bodgan y Taylor, 1987: 31-32).

A medida que los observadores adquieren conocimientos y comprension de un escenario,
las preguntas pasan a ser mas directivas y centradas en un foco (Denzin, 1978). Como
método de investigacion analitico, la observacion participante depende del registro de notas
de campo completas, precisas y detalladas. El presente estudio considera aplicar la técnica
en los talleres participativos de los actores comunales.

La entrevista cualitativa permite la recopilacion de informacion detallada en vista de que la
persona que informa comparte oralmente con el investigador aquello concerniente a un
tema especifico o evento acaecido en su vida. La entrevista es “una conversacion, es el
arte de realizar preguntas y escuchar respuestas” (Vargas, 2012). Ademas, esta técnica
permitira en el proceso de construccion del objeto de estudio realizar cruces, contrapuntos
y/o triangulaciones que permitan mayor confiabilidad y validez de la informacion.
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Esta etapa consiste en establecer los primeros nexos comunicacionales con la contraparte
técnica y de instalacién del PMC en la comuna. En tal sentido, se tomé contacto via
telefénica, correo electrénico y reuniones de trabajo on line para gestionar y coordinar las
actividades participativas consideradas en la planificacion del proceso.

En la primera reunién presencial se hizo entrega a la contraparte municipal de la propuesta
técnica y metodologica que guia la elaboracion del PMC. En tal sentido, se convocoé a la
constitucion de la Mesa Técnica de Cultura, que quedd compuesta por las y los
representantes de las siguientes instituciones donde se puede observar su composicion

intersectorial.

Cuadro: Integrantes Mesa Téchica

Nombre

Departamento/Oficina/Programa/lnstitucion

Angela Garcia Salas

Conaf Agrupacién de Mujeres

Bernardita Santis

Directora del Colegio Insular

Victoria Salas Rojas

Unidad Ambiental

Ana Maria Oyarzun Fernandez

Encargada de Educacion

Paula Bravo Paredes

DIDECO

Edinson Bustamante Pefia

SECPLA

Andrea Jara Giaconnozzi

Arquitecta Programa Pequefias localidades

Henrry L6pez R

Encargado de Deporte

Valentina Zuleta

Encargada de Turismo

Marco Pérez

Encargado de Pesca

Paulo Sanchez Carcamo

Encargado de Fomento Productivo

Rolando Recabarren Chamorro

Encargado de Cultura

Fuente: 1° Acta reuniéon Mesa Técnica Cultura Juan Fernandez.

En las reuniones con la Mesa Técnica y la contraparte municipal se establecieron los
siguientes acuerdos operativos a implementar en el proceso de actualizacion del PMC.

e Entrega de la informacion secundaria disponible para la elaboracion del

PMC.

¢ Definicion de fechas y horarios de encuentros participativos.
¢ Definicion de instrumentos de catastros y encuesta y su subida a la pagina

web municipal de los instrumentos.

o Disefio y convocatoria de invitaciones digitales entre otras para redes

sociales y web.

e Fechay horario presentacion y reunion de trabajo con la Mesa Técnica de

Cultura.

e Definicion de fecha y horario de presentacion con Concejo Municipal.
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Una vez acordado operacionalmente la calendarizacién del proceso participativo, se realiz6
una convocatoria publica y focalizada invitando a los y las vecinas, agentes, organizaciones
culturales y ciudadania en general a participar del proceso de actualizacion del Plan
Municipal de Cultura de Juan Ferndndez, a través de afiches digitales en redes sociales,
pagina web municipal, correos electrénicos como también a partir de visitas personalizas a
actores relevantes e informantes claves, puerta a puerta entre otras estrategias
implementadas por la Abya Yala Consultores a partir de las sugerencias e indicaciones de
la Municipalidad. A continuacién, se presentan los afiches digitales utilizado en la campafia
de difusién implementada.

Foto: Afiches digitales convocatoria a encuentros participativos y encuesta.

|

DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO CON PARTICIPATIVO CON
o CLUBES DEPORTIVOS

DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO CON
MUJERES

Imvitamos a las mejeres de
comunidsd do Juan

particioar de b elaboracin del
Pian Musicipal do Cottura

O aQVvVanN3i3Io9yviIy
O aVvVanwNna3ionyviy

09 18:00 hrs
Auditorio de CONAS
SEPT.

Fuente: Plan de difusion PMC Juan Fernandez. Elaboracion propia.

6. Etapa 1: Caracterizacion Comunal

6.1. Antecedentes Comunales

6.1.1. Localizaciéon

La Region de Valparaiso se encuentra ubicada entre los paralelos 32° 02'y 33° 57" de latitud
sur, y los meridianos 70° y 72° Oeste. Sus limites abarcan la Region de Coquimbo al norte,
la Region Metropolitana al sureste y la Regién del Libertador General Bernardo O'Higgins
al sur. Al este limita con Argentina a lo largo de la Cordillera de Los Andes, y al oeste con
el Océano Pacifico. Su superficie es de 16,396 km2, lo que representa el 2.16% de la
superficie total del pais.

La capital regional es Valparaiso y esta administrativamente dividida en 8 provincias: Isla
de Pascua, Los Andes, Petorca, Quillota, San Antonio, San Felipe de Aconcagua, Marga
Marga y Valparaiso. Estas provincias se subdividen, a su vez, en 38 comunas. La region
también engloba los territorios insulares de Chile, incluyendo el archipiélago Juan
Fernandez, las islas Desventuradas y las islas polinésicas de Rapa Nui y la isla Sala y
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Gdmez y habitan, segun el INE, un total de 1.815.902 habitantes, con una densidad de
110,75 habitantes por kilometro cuadrado para el afio 2017.

La Provincia de Valparaiso, por otro lado, abarca una superficie de 2,780 km2. Esta
compuesta por las comunas de Vifia del Mar, Concén, Quintero, Puchuncavi, Casablanca,
Juan Fernandez y Valparaiso, que es la capital regional.

En lo que respecta a la comuna de Juan Fernandez, esta ubicada administrativamente en
la region y provincia de Valparaiso. Su territorio abarca el archipiélago de Juan Fernandez,
que incluye las islas Robinson Crusoe (93 km?2), Alejandro Selkirk (85 km?) y Santa Clara (9
km?). El Archipiélago es, también, Parque Nacional desde 1935, siendo el segundo Parque
Nacional méas antiguo del pais, y Reserva de la Biosfera desde 1977, designacién otorgada
por la UNESCO con el proposito de preservar la flora y fauna autoctona del lugar, que se
encuentra amenazada por la introduccién de especies exoticas provenientes del continente.

Mapa. Islas Robinson Crusoe y Santa Clara

Fuente: Plan Regional de Ordenamiento Territorial Insular Archipiélago Juan Fernandez.
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Mapa. Isla Alejandro Selkirk

UNDADES GEOMORT O OGIAS
LA ALEJANDRO SELIRK

) —

Fuente: Plan Regional de Ordenamiento Territorial Insular Archipiélago Juan Fernandez.

Este conjunto de islas esta situado aproximadamente a 670 km de la costa chilena, cerca
del puerto de San Antonio, aunque el punto de mayor proximidad con el continente se
encuentra en Loanco, Regién del Maule, a una distancia precisa de 600 km. La comuna
alberga una poblacion estimada de 885 habitantes, quienes residen en el poblado San Juan
Bautista en Robinson Crusoe y en Las Casas en la Isla Alejandro Selkirk.

El poblado de San Juan Bautista fue establecido por los espafioles en 1750, en homenaje
al santo del mismo nombre. Es el Gnico asentamiento permanente en el archipiélago, con
una poblacién de aproximadamente 700 personas. Sin embargo, esta cifra de residentes
varia a lo largo del afio. Durante los meses de octubre a mayo, cuando tiene lugar la
temporada de pesca de langosta, parte de la poblacién se desplaza a la Isla Alejandro
Selkirk, donde se captura este crustaceo. Por otro lado, entre marzo y diciembre, la mayoria
de los jovenes islefios se trasladan al continente para proseguir con sus estudios. Ademas,
durante los meses de verano, la poblacién de la isla Robinson Crusoe aumenta debido a la
llegada de turistas y al regreso de aquellos que se ausentaron del archipiélago durante el
invierno.

6.1.2. Geomorfologia

Las islas del Archipiélago Juan Fernandez son elevaciones que emergen de un relieve
submarino de origen volcanico relacionado con la Dorsal de Juan Fernandez, que forma
parte de la "Placa de Nazca". La formacion de estas islas se debid a la actividad eruptiva
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de tipo fisural en el centro de la dorsal, en lugar de la presencia de centros eruptivos
volcéanicos.

El Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN), ha propuesto una caracterizacion
geoldgica utilizando Pisos Geoldgicos para las Islas Robinson Crusoe y Santa Clara. En el
caso de la Isla Alejandro Selkirk, se ha propuesto una clasificacion més general de sus
caracteristicas, que se detallan a continuacion:

1.

Islas Robinson Crusoe y Santa Clara:

Piso Superior o Zona de Altas Cumbres: Esta unidad comprende las areas mas
elevadas de la parte oriental de la Isla Robinson Crusoe, con su punto mas
occidental en el Cerro Tres Puntas. Las crestas de esta zona incluyen tanto la cresta
principal de la isla como las crestas secundarias. Estas se caracterizan por tener
perfiles agudos y estrechos, intercalados con algunas mesetas, que se formaron
debido a capas resistentes a la erosion. Estas crestas se elevan con paredes de
roca que alcanzan cientos de metros de altura.

Piso Medio o Zona de Laderas y Cumbres Medias: Las crestas de esta zona
representan las divisiones de cuencas con orientaciones que varian en el cuadrante
noroeste, con una predominancia hacia el norte. Estas crestas tienen un caracter
rocoso, con areas desnudas o cubiertas de hierba, asi como otras areas con
arbustos y helechos. Esta zona es la ubicacion de las cabeceras de los principales
valles y es donde se encuentra la riqueza forestal nativa. Los bosques, con
abundantes helechos y arbustos, revelan un equilibrio morfolégico moderado debido
a la superficie rocosa que constantemente aflora.

Piso Inferior o Relieves Bajos (sector al este del Cerro Tres Puntas): Este es el tercer
nivel de altitud desde las cumbres, y se caracteriza por cordones bajos y laderas
con pendientes pronunciadas (35-40 grados). La vegetacion arborea y arbustiva es
escasa en esta zona, predominando la vegetacion herbacea. Estas formas han
experimentado deslizamientos masivos y la eliminacion total o parcial de la cubierta
sedimentaria y del suelo, en gran parte debido a procesos naturales agravados por
la intervencion humana. El sobrepastoreo y la tala de vegetacion han dejado la
superficie expuesta, haciéndola altamente vulnerable a la erosién causada por
lluvias intensas o movimientos teldricos.

Piso Deposicional; Este piso incluye areas de depdsitos aluviales y aluviones, asi
como depositos edlicos activos. También se hace referencia a un antiguo plano de
deposito remanente ubicado en la parte media de la Isla Santa Clara.

Farellbn Rocoso o Acantilado: La costa occidental de Robinson Crusoe se
caracteriza por tener acantilados bajos que han sido erosionados por el mar,
especialmente en areas con mayor fracturacion, formando grutas y cavernas. En
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algunos lugares, los acantilados dan paso a una costa rocosa con perfiles
redondeados debido a la accion abrasiva de las olas. Las rocas muestran superficies
pulidas interrumpidas solo por fracturas.

Isla Alejandro Selkirk

Forma y Perfil Costero: La Isla Alejandro Selkirk tiene una forma ovalada y
compacta. Sus costas estan caracterizadas por acantilados pronunciados y
derrumbes en la base. Un cordén montafioso en la costa oeste crea un peffil
asimétrico con vertientes empinadas hacia el oeste y una zona mas amplia y de
menor pendiente hacia el este. En el noreste, estas caracteristicas conducen a
mesetas elevadas inclinadas hacia el mar, atravesadas por profundos cafiones que
culminan en acantilados abruptos sobre la costa.

Litoral y Acantilados: La linea de costa de la isla es mayormente uniforme, con pocas
caracteristicas sobresalientes. En particular, la costa suroeste tiene algunas puntas
y ensenadas con contornos suaves. Un acantilado bordea la isla en varias areas,
superando los 100 metros de altura en algunos lugares. Estos acantilados estan
escalonados debido a la estructura de las formaciones volcanicas, con capas de
lava y conglomerados estratificados. Presentan una marcada erosion lineal debido
a las lluvias intensas y la inestabilidad de la pendiente.

Depositos Litorales: En areas como Playa Larga, Rodado del Sandalo, Tierras
Blancas y Ensenada Toltén, los depdsitos costeros son activos y retroceden
constantemente debido a la erosién causada por las olas oceanicas. Playa del
Buque Varado es un ejemplo donde se mezclan depdésitos coluviales y
deyeccionales, lo que resulta en una topografia mas suave y una menor pendiente
en comparacion con los conos de derrumbe.

Morfologia Interior: El interior de la isla presenta dos conjuntos principales de
formas: (1) Sector Montafioso: En general, la isla es montafiosa, con laderas
empinadas y valles angostos formados por la erosiébn de aguas corrientes. Las
laderas muestran afloramientos rocosos y pendientes extremadamente fuertes. Las
crestas estan expuestas en algunos lugares, especialmente al sureste del Cerro de
Los Inocentes, donde se puede notar cierta alteracién de la roca y (2) Zona de
Mesetas Estructurales: Estas formas se concentran en el cuadrante noreste de la
isla y son mesetas tabulares inclinadas hacia el este. Originalmente, esta formacion
era mas extensa, pero la erosion la ha reducido a mesetas residuales separadas
por gargantas profundas. Estas mesetas son el reflejo de la deposicion estructural
de las capas volcénicas. Las capas volcanicas de la isla presentan un grado
considerable de meteorizacion en comparacion con las formaciones mas antiguas.

20



ABvA
YALA

constiltores

6.2. Antecedentes histéricos regionales y comunales

El archipiélago de Juan Fernandez fue descubierto en 1574 por el marino espafiol del
mismo nombre. Desde entonces, el archipiélago sirvio como refugio y lugar de paso
esporadico para navegantes, piratas y corsarios en el océano Pacifico. Estos visitantes se
abastecian de agua y vegetales para prevenir el escorbuto y se reponian del cansancio
producido por el cruce transaltantico a través del estrecho de Magallanes o el Cabo de
Hornos, asi como de sus incursiones en las costas chilenas y peruanas. Estas
circunstancias llevaron a que la Corona espafola decidiera tomar posesion y colonizar la
isla de Més a Tierra, actualmente Robinson Crusoe. Se construyo un fuerte en la bahia
principal y algunas baterias estratégicas en lugares como Puerto Francés, Puerto Inglés y
Villagra. Otra tarea encomendada fue realizar un levantamiento topogréafico de la isla para
la Corona, ya que hasta ese momento solo se conocia uno realizado por un tripulante de la
expedicién de Lord Anson (Sobrecasas, 1962).

Posteriormente, Espafia colonizé el lugar con un asentamiento permanente en 1749. Para
lograr dicho objetivo, enviaron a Juan Fernandez 62 soldados y 171 colonos. Fue en esa
época que se fundé una fortificacion, asentamiento que no prosperd. Afios después, a
finales del siglo XIX, hubo otra oleada de colonos que se convirtieron en los antepasados
de muchos de los habitantes actuales, liderada por el bar6n Alfredo de Rodt. A pesar de
esto, diversos autores argumentan que la isla nunca dej6 de estar habitada (Encina 1945;
Guarda 1990; Vicufia Mackenna 1883).

En términos del patrimonio histérico de las islas, a partir de diversos estudios se han
identificado al menos tres importantes sitios arqueoldgicos: Cafiones Playa, Cafones
Acantilado y la Cueva de Selkirk. Esta tltima fue llamada asi porque se cree que el famoso
naufrago escocés Alejandro Selkirk vivié alli durante cuatro afios y medio, dando origen a
la historia que inspir6 posteriormente a la famosa novela Robinson Crusoe.

Ya en el periodo de la guerra de independencia, tras la Batalla 0 Desastre de Rancagua
gue marco el inicio de la Reconquista espafiola en el territorio chileno en 1814, cerca de
300 patriotas sindicados como cabecillas de la revolucién fueron desterrados a la isla Juan
Fernandez en condiciones precarias, donde fueron confinados en las cuevas cavadas sobre
la bahia de Cumberland, las cuales fueron declaradas Monumento Historico Nacional en
1979. El restablecimiento de la Republica después de la batalla de Chacabuco en 1817
puso fin al confinamiento de los patriotas, después de 27 meses de aislamiento.

Posteriormente, ya hacia 1895, el Gobierno chileno emitié un decreto que declaraba colonia
a las islas Juan Fernandez. Un afio después, se aprobo el plano de la poblacion en San
Juan Bautista y la concesion de sitios para los pescadores. Desde entonces, a finales del
siglo XIX, la pesqueria de langosta estuvo en manos de diversas empresas del continente.
Debido al aislamiento y la falta de fiscalizacion desde Valparaiso, estas empresas tenian
un control total de la economia insular, abusando de su poder. Manejaban la distribucion
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de viveres, la pulperia, los botes y el equipo de pesca, dejando a los islefios en una posicién
de absoluta dependencia, sin control sobre su conexion con el mundo exterior y sus

recursos. Esta época de la historia es conocida como “los apatronados” en la cronologia de
la historia fernandeziana.

La comuna como tal fue fundada el 5 de junio de 1980 mediante el DFL 1-2868.4.
Posteriormente, el 4 de julio de 1984, la comuna fue declarada como "zona fronteriza".

6.3. Antecedentes Demogréficos

En Chile, segln el altimo Censo, habia 17.574.003 habitantes para el afio 2017; en la region
de Valparaiso, por otro lado, habia una poblaciéon de 1.815.902 habitantes y en la comuna
de Juan Fernandez, 926 habitantes. La poblacién regional de Valparaiso representa el
10,3% de la poblacion total del pais y, a su vez, la comuna de Juan Fernandez el 0,05% del
total poblacional de la regién. La estimacion para el 2021, segun las proyecciones
poblacionales del Censo 2017, es que habria una poblacién en la regién de 2.010.849
habitantes y en la comuna de Juan Fernandez de 1.087 habitantes, con una variacion
porcentual superior a la regional y nacional en 17,4 puntos porcentuales (en adelante pp).

Tabla: Poblacion Pais y subnacional.

Territorio Censo 2017 Proyeccion 2023 Variacion
Habitantes Habitantes (%)

Pais 17.574.004 19.960.889 13,6

Region de Valparaiso 1.815.902 2.010.849 10,7

Comuna de Juan 926 1.087 17,4

Fernandez

Fuente: BCN, 2023.

Respecto a la estructura de la poblacion de la Comuna de Juan Fernandez, el Censo 2017
mostrd que habia 499 hombres y 427 mujeres. Se espera que la poblacion aumente a 552
hombres y 535 mujeres para el afio 2023. Esto sugiere un crecimiento mas marcado en la
poblacién masculina de la comuna en comparacion con la femenina en este periodo. El
indice de Masculinidad (IM) en la comuna fue de 116.9 en el Censo 2017 y disminuyé a
103.2 en la proyeccion para 2023. En comparacion con los indicadores de la region y del
pais, la Comuna de Juan Fernandez experimentara un crecimiento mas acentuado en su
poblacién masculina. A pesar de esto, la comuna mantendrda una proporcién mayor de
mujeres en su poblacién en 2023 en comparacion con la region y el pais.
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Tabla: Poblacién por sexo comuna de Juan Fernandez.

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Censo  Proyeccion
2017 2023
Comuna de Juan 499 427 552 535 116,9 103,2
Fernandez
Regién de 880.215 935.687 983.195 1.027.654 94,1 95,7
Valparaiso
Pais 8.601.989 8.972.014 9.708.512 9.969.851 95,88 97,38

Fuente: BCN, 2023.

A continuacion, en el siguiente grafico de puede observar la distribucién de hombres y
mujeres en la comuna.

Grafico: Poblacion por sexo comuna de Juan Fernandez

= Hombres = Mujeres

Fuente: BCN, 2023. Elaboracién propia.

En cuanto a la composicion etaria de la poblacion comunal, a nivel general, el grupo de
edad mas numeroso es el de adultos de 30 a 44 afios, quienes representan un 27,4% del
total de la poblacion local, proporcion que supera en 3 pp a los niveles regionales y
nacionales. Esta predominancia de adultos en esta franja es un rasgo distintivo de la
poblacién comunal. Seguido de este grupo, se encuentran los adultos de 45 a 64 afios, que
representa el 24,01% de la poblacion, cuya cifra es similar al promedio regional y nacional.
En tercer lugar, se destaca la poblacién de nifios, nifias y adolescentes (NNA), compuesta
por el 20,14% de la poblacion total de la comuna, presentando nuevamente promedios
similares al de laregion y el pais. Destaca que el segmento de adultos mayores, compuesto
por personas de 65 afios y mas, ocupan un 10,26% del total de la poblacién comunal, siendo
esta cifra inferior al promedio regional y nacional.
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Tabla: Poblacién por grupos de etarios.

Censo 2017 Proyeccion 2023  Comuna Region Pais
0al4 191 212 19,5 17,8 18,7
15a29 171 188 17,3 20,7 20,7
30a44 249 304 28 21,2 23,2
45 a 64 235 262 24,1 24,3 24,1
65 0 mas 80 121 111 16,1 13,3
Total 926 1.087 100 100 100

Fuente: BCN, 2023.

Respecto a los grupos etarios segun la proyeccién 2021, la poblacién econémicamente
activa (PEA), es decir, la poblacién entre los 15 y los 65 afios, representa el 69,6% del total
poblacional.

Grafico: Porcentajes de poblacion de Juan Ferndndez por grupo etario.

0,3 27,4%

24,0%
0,3

20,1%
02 18,2%

0,2
10,3%
0,1

0,1
0,0
O0al4d 15 a29 30 a44 45 a 64 65 o mas

Fuente: BCN, 2023. Elaboracion Propia.

En relacion al indice De Dependencia Demografical! segun la proyeccion 2021, la comuna
habria aumentado levemente a 43,27 personas en edad inactiva por cada 100 personas en
edad de trabajar en la comuna de Juan Fernandez. Por otra parte, en relacion al indice de
Adultos Mayores!? para el 2021 la proyeccion indica que la comuna de Juan Fernandez

11 Es un indicador de dependencia econdémica potencial: mide la poblacion en edades "teéricamente" inactivas
en relacién a la poblacion en edades "tedricamente" activas. Se calcula como el total de poblacion de 0 a 14
afios mas la poblacién de 65 y mas, dividido por el total de poblacion de 15 a 64 afios, multiplicado por 100. Se
interpreta como el nimero de personas en edad inactiva por cada 100 personas en edad de trabajar."
Fuente: https://celade.cepal.org/redatam/PRYESP/SISPPI/Webhelp/relacion_de_dependencia.htm.
12 Expresa la relacion entre la cantidad de personas adultas mayores y la cantidad de nifios y jévenes. Se
calcula como el cuociente entre personas de 65 afios y mas, respecto de las personas menores de 15 afios,
multiplicado por 100. Se interpreta como el nimero de adultos mayores (de 65 afios y mas) por cada 100
nifios y jévenes (menores de 15 afios)" Fuente:
https://celade.cepal.org/redatam/PRYESP/SISPPI/Webhelp/indice_de_envejecimiento.htm.
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posee 55,88 adultos mayores de 65 afios y mas por cada 100 nifios, nifias y jévenes
menores de 15 afios, cifra significativamente menor a los indices regionales y nacionales.

Cuadro: indice de Dependencia Demogréafica (IDD) e indice de Adultos Mayores (IAM)

Censo Proyeccion  Censo Proyeccion
2017 2023 2017 2023
Comuna de Juan Fernandez 41,4 44,2 41,9 57,1
Regién de Valparaiso 48,5 51,2 71,4 90,5
Pais 45,9 47,1 56,9 71,6

Fuente: BCN, 2023.

En Juan Fernadndez el nimero total de viviendas para el Censo 2017, fue de 446, tal como
se puede observar en el siguiente cuadro. De ellas, el 80,5% son viviendas particulares
donde habitan personas durante el afio, es decir, viviendas dentro de una propiedad,
destinada total o parcialmente a la habitacion permanente o temporal de personas.

Tabla: Cantidad de Viviendas por tipo.

359 20 37 30 446
Fuente: Censo 2017, INE. Elaboracion Propia.

A nivel comunal, segun el Censo 2017, la poblacion inmigrante internacional en la comuna
de Juan Fernandez, representaban el 3,3% del total de la poblacion. Del total de migrantes,
la poblacién peruana era la mas numerosa, con 13 habitantes, equivalente al 41,9% del
total migrantes, seguida de los migrantes provenientes de Europa, con 7 habitantes
respectivamente, correspondientes al 22,6% del total de migrantes, y en tercer lugar,
Norteamérica y Argentina, ambos con 4 habitantes respectivamente, equivalentes al 12,9%.

Grafico: Cantidad de poblacion migrante por pais de origen.

Antes de 1990 0 1 3 3 0 0 7
Entre 1990 y 1999 0 0 1 1 0 0 2
Entre 2000 y 2009 0 1 0 0 0 9 10
Entre 2010y 2017 1 2 0 3 2 4 12
Total 1 4 4 7 2 13 31

Fuente: Censo 2017, INE. Elaboracion Propia.
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Finalmente, en relacién a la distincién de la pertenencia de la poblacién a areas urbanas®?
o rurales!*, en la comuna de Juan Fernandez la totalidad de su poblacién reside en areas
consideradas rurales.

6.4. Educacion

En la comuna de Juan Ferndndez, existe un Unico centro educativo: el Liceo Bicentenario
Insular Robinson Crusoe. Este establecimiento educativo cubre todos los niveles, desde
preescolar hasta cuarto medio, e incluye educacion especial y un taller de integracion
laboral, con un curso para cada nivel. Esta estructura educativa asegura que todos los
nifios, niflas y jévenes en edad escolar de la isla Robinson Crusoe tengan acceso a una
educacién gratuita. Cada aula cuenta aproximadamente con 15 estudiantes y el liceo
dispone de un cuerpo docente completo. Ademas, se ofrecen talleres de preparacién para
las pruebas de admisién universitaria.

A modo histérico, el inicio de la educacion en Juan Fernandez se relaciona con la llegada
del barén Alfredo von Rodt. La memoria oral sefiala que, en 1877, habitaban la isla 60
personas, padres e hijos, quienes habrian recibido, en dichos afios, las ensefianzas de las
primeras nociones elementales. Después de la muerte de Don Alfredo De Rodt en 1905, la
poblacion tuvo una Escuela con solo dos niveles de estudio. Durante muchos afios, un solo
profesor llegaba a la isla durante la temporada de pesca de langostas, entre el 1° de octubre
y el 15 de mayo. Hacia 1946, la Escuela tenia un profesor permanente durante todo el afio,
pero solo llegaba hasta cuarto afio de la Educacion Primaria. En los afios 50, un grupo de
profesores ensefaba a seis cursos, desde 1° a 6° basico, aunque la desercién escolar era
alta y solo algunos estudiantes completaban sus estudios en el continente. Recién en 1970
se cred el 7°y 8° Afio Basico combinado debido al bajo nimero de alumnos en esos niveles.

En 2006 se afadieron los primeros niveles de la Educacién Media en el Colegio Insular
Robinson Crusoe, el cual atendia a estudiantes desde Educacion Inicial NT1 hasta IV° Afio
de Enseflanza Media. Los espacios educativos en Juan Fernandez han variado con el
tiempo y las denominaciones, desde un pequefo cuarto de madera en la subida El Castillo
gue se convirtié en la "Escuela Mixta Islefia", hasta distintas ubicaciones como "Escuela
Mixta N° 68 de Valparaiso", "Escuela Mixta N° 60", y "Escuela G 261 de Robinson Crusoe",
todas adaptadas a su funcion. En 1980 se inaugurd el edificio actual, que sufri6 dafios
totales por el tsunami de 2010.

13 Asentamiento humano con continuidad y concentracion de construcciones en un amanzanamiento regular
con poblacién mayor a 2.000 habitantes, o entre 1.001 y 2.000 habitantes, donde menos del 50% de la poblacion
que declara haber trabajado se dedica a actividades primarias.

14 asentamiento humano con poblaciéon menor o igual a 1.000 habitantes, o entre 1.001 y 2.000 habitantes
donde mas del 50% de la poblacién que declara haber trabajado se dedica a actividades primarias.
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En la actualidad, el Colegio Insular Robinson Crusoe, al ser el Gnico centro educativo en la
comuna, recibe a estudiantes de diversas procedencias, incluyendo islefios, continentales,
extranjeros y funcionarios de varias instituciones. Su ubicacion Unica y su poblacion diversa
lo convierten en un eje para el desarrollo social, deportivo y cultural de la comunidad.
Recientemente, se realiz0 el traspaso legal de los terrenos desde Conaf para construir un
nuevo espacio educativo.

El Liceo Bicentenario Insular Robinson Crusoe opera bajo la administracion del Servicio
Local de Educacion (SLEP) Valparaiso, el cual inicié sus funciones oficialmente en el afio
2020. Este servicio asumié la gestion de 55 establecimientos educativos, atendiendo a
alrededor de 18.500 estudiantes, la mayoria ubicados en la comuna de Valparaiso.

A modo contextual, la Ley N°21.040 instaur6 el nuevo Sistema de Educacion Publica que
contempla la creacion de 70 Servicios Locales de Educacién. Estos empezaron a
implementarse en el pais a partir de 2018, con la transferencia de establecimientos
educacionales desde 345 municipalidades. Los Servicios Locales de Educacién
reemplazan a las Municipalidades y Corporaciones Municipales en la administracion de los
establecimientos educativos. La nueva estructura de la educacién publica se compone del
Ministerio de Educacioén, la Direccion de Educacion Publica, los Servicios Locales de
Educacion Publica y los establecimientos educativos.

El objetivo del Sistema es que el Estado ofrezca educaciéon publica gratuita y de calidad a
través de establecimientos educativos de propiedad y administracion estatal, integrados en
los Servicios Locales de Educacién Publica. Esta educacion debe ser laica, respetuosa de
expresiones religiosas y pluralista, promoviendo la inclusion social y cultural, la equidad, la
tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, teniendo en cuenta las particularidades
locales y regionales. El Sistema busca garantizar el derecho a la educacién establecido en
la Constitucion.

Los Servicios Locales de Educacion Publica son 6rganos publicos descentralizados
funcional y territorialmente, con personalidad juridica y patrimonio propios. Su
responsabilidad radica en proveer el servicio publico educacional, asegurando calidad y
mejora constante. Sustituyen a las municipalidades o corporaciones municipales que
anteriormente gestionaban la educacion en las comunas.

Estos Servicios Locales cuentan con un Consejo Local de Educacién, que incluye a
docentes, asistentes de la educacion, estudiantes, padres, madres, apoderados e
instituciones de educacion superior, y un Comité Directivo Local con representantes de
centros de padres, la municipalidad y el gobierno regional. Su enfoque principal es el
mejoramiento de la calidad educativa.

6.5. Organizaciones Comunitarias

27



ABYA
YALA

Constiltores

De las 30 organizaciones culturales registradas, el 53,3% carece de sede propia, mientras
que un 26,7% cuenta con su propia sede. En un 23,3% de los casos, no se dispone de
informacién sobre la sede. Es importante destacar que una de las organizaciones, que en
la actualidad no cuenta con sede, tuvo su sede destruida durante el tsunami del 27 de
febrero de 2010.

Cuadro: Espacios de reunion de las organizaciones culturales.

Posee Sede Comunitaria 8 26,7
No posee Sede Comunitaria 16 53,3
Sin informacion 7 23,3
Total 31 100,0

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracion propia.

En cuanto al periodo de creacién y/o constitucion de las organizaciones, el 58,8% de ellas
fueron fundadas entre 2015 y 2019, mientras que el 12,9% se estableci6 entre 2020 y 2023.
Ademas, sobre un 29,0% de los casos no se dispone de informacion sobre su fecha de
creacion.

Cuadro: Periodo de creacién de las organizaciones culturales

2015 - 2019 18 58,1
2020 - 2023 4 12,9
S/l 9 29,0
Total 31 100,0

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracion propia.

En cuanto a la obtencién de personalidad juridica (PJ), el 93,5% de las organizaciones ha
completado formalmente su proceso de constitucién. Sin embargo, una organizacion aun
no ha completado este tramite (3,2%), y en otro caso, no se dispone de informacion al

respecto.
Cuadro: Organizaciones con personalidad juridica

(Personalidad juridica (P9) N %

Si 29 93,5
No 1 3,2
S/ 1 3,2
Total 31 100,0

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracion propia.

En cuanto a la paridad de género en las directivas de las organizaciones comunitarias, se
presenta la siguiente distribucion: en el caso de la presidencia de las organizaciones, un
41,9% esta encabezado por mujeres, mientras que un 54,8% por hombres. Por otro lado,
en los cargos de secretario/a y tesorero/a, se observa que la mayoria de los puestos son
ocupados por mujeres, con un 45,2% y un 48,4% respectivamente.
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Mujeres 13 41,9 14 45,2 15 48,4
Hombres 17 54,8 12 38,7 11 35,5
S/ 1 3,2 5 16,1 5 16,1
Total 31 100,0 31 100,0 31 100,0

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracién propia.
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A continuacioén, se presentan un cuadro con datos consolidados de las 23 organizaciones
comunitarias registradas en el catastro 2023, instrumento que seguira siendo utilizado por
la Municipalidad de Juan Fernandez para actualizar en forma permanente el registro, ya

gue no se encuentran todas las organizaciones presentes en la comuna.

Cuadro: Organizaciones Comunitarias vigentes de Juan Fernandez

1 Agrupacion Comunitaria Por Una Comunidad Inclusiva Funcional
Mas Inclusiva
2 Agrupacién De Ganaderos Del Pangal Productiva/Cultural Funcional
3  Agrupacion De Mujeres De La Comuna De Mujeres Funcional
Juan Fernandez
4  Casa Del Adulto Mayor Isla Robinson Crusoe Adulto Mayor Funcional
5 Club Deportivo Y Social Cumberland Deportiva Funcional
6  Club Deportivo Y Social Juan Fernandez Deportiva Funcional
7  Club Deportivo Y Social Nocturno Deportiva Funcional
8 Club Deportivo Y Social Selkirk Deportiva Funcional
9 Comité De Adelanto Del Poblado De Comité Funcional
Pescadores De Isla Alejandro Selkirk
10 Corporacion De Desarrollo Cultural, Turistico, Corporacion Funcional
Deportivo Y Social De Robinson Crusoe
11 Grupo Ganaderos De Villagra Productiva Funcional
12 Centro De Padres CEPA Funcional
13 Juventud Robinsoniana Juventudes Funcional
14 JJVV La Pé6lvora Territorial Territorial
15 JJVV Lord Anson Territorial Territorial
16 Agrupacion De Pescadores Y Duefios De Productiva Sindicales
Embarcaciones Del Archipiélago J.F.
17 Sindicato De Pescadores Isla Alejandro Selkirk  Gremial Sindicales
18 Sindicato De Pescadores Artesanales Gremial Sindicales
19 Turismo Robinson Crusoe A.G Turismo Gremial
20 Cooperativa Langosta Chile Productiva Gremial
21 Afusam Gremial Gremial
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22 Oikonos Medioambiente Ong

23 Island Conservation Medioambiente Ong

24 Fundacion Islas De Nazca Fundacién Interés Publico

25 Fundacién Endémica Fundacién Interés Publico

26 Fundacién Voluntarios Por El Archipiélago Fundacion Interés Publico
Juan Fernandez

27 Guias Y Artesanos Productiva/Cultural

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracion propia.

6.6. Antecedentes Institucionales Municipalidad de Juan Fernandez.

La Municipalidad de Juan Fernandez es una Corporacion Auténoma de Derecho Publico,
con personalidad juridica y patrimonio propio. Le corresponde tanto la Administracién de la
Comuna, como también satisfacer las necesidades de la comunidad, asegurando su
participacién en el progreso econémico, social y cultural de la Comuna.

El Concejo Municipal esta conformado por la Alcalde, que es su Autoridad Maxima y por
seis Concejalas/es electos democréaticamente mediante votacion popular en el 2021 que
sesiona en forma ordinaria cuatro veces al mes y eventualmente realiza sesiones
extraordinarias. En la actualidad el Concejo Municipal esta conformado por cinco hombres
incluido el Alcalde que representan el 71,4% y dos mujeres que representan el 28,6% desde
un analisis de paridad de género.

Tabla: Integrantes Concejo Municipal

Alcalde Pablo Manriquez Angulo

Concejala Jaritza Rivadeneira Muena

Concejal Pedro Calder6n Soto
Concejala Elizabeth Celedén de Rodt
Concejal Héctor Melo Paredes

Concejal Andrés Salas Burgos

Concejala Ernesto Paredes Avalos

Fuente Sistema Nacional de Informacién Municipal SINIM, 2020.

7. Antecedentes Culturales de Juan Fernandez

7.1. Patrimonio comunal

7.1.1. Flora
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En cuanto a la vegetacion, el Archipiélago Juan Fernandez alberga 716 especies de plantas
vasculares, con un 64,3% de endemismo a nivel de especies. Esto incluye una familia
endémica (Lactoridaceae), 12 géneros endémicos y 137 especies endémicas. Entre las
especies endémicas, destacan 29 helechos, 15 monocotiledéneas y 93 dicotiledoneas.
Estas angiospermas endémicas se encuentran en diversas zonas ecolégicas del
archipiélago, siendo mas abundantes en el bosque seco (38%) y en los riscos y acantilados
abiertos (22%). Sin embargo, el 75% de estas especies endémicas se considera extinto,
amenazado, raro u ocasional.

Ademas, el archipiélago alberga 367 especies de plantas aloctonas, algunas de las cuales
son invasoras. Entre las mas problematicas se encuentran la zarzamora, el maqui y la
murta. Estas especies invasoras forman densos parches de vegetacion, dificultando el
crecimiento y establecimiento de la flora nativa, incluyendo la flora endémica. En la
actualidad, cinco especies estan registradas como extintas: Eryngium sarcophyllum,
Podophorus bromoides, Robinsonia berteroi, Robinsonia macrocephala, y Santalum
fernandezianum.

A pesar de que la riqueza de especies en el archipiélago no es excepcional en comparacion
con otras islas oceanicas como Hawaii o Galapagos, el alto nivel de endemismo lo convierte
en uno de los sistemas de islas oceanicas con mayor endemismo del mundo.

7.1.2. Fauna

La presencia de especies endémicas en la fauna del Archipiélago Juan Fernandez es
relativamente escasa. En el Parque Nacional de esta region, solo se han identificado 11
especies de aves endémicas y un mamifero marino, el lobo fino de Juan Fernandez. A pesar
de la singularidad de estas especies, el archipiélago también alberga una variedad de
especies introducidas desde el continente, algunas de las cuales se han adaptado a su
nuevo entorno y pueden tener efectos perjudiciales tanto en la vegetacion local como en la
fauna endémica.

Dadas las caracteristicas geogréaficas de estas islas, son un punto de paso para aves
marinas migratorias y albergan diversas especies terrestres residentes. Por ejemplo, en la
isla Robinson Crusoe se encuentra el picaflor de Juan Fernandez, una especie endémica
de gran belleza, vuelo elegante y canto distintivo. También podemos mencionar el cachudito
de Juan Fernandez, que solo habita en esta isla, junto con el cernicalo y el neque. Ademas
de las especies terrestres, hay aves marinas que crian en el Archipiélago, como albatros,
petreles gigantes y petreles moteados.

Las Desventuradas, una region dentro del Archipiélago, destacan por ser un punto de
biodiversidad para peces de arrecife. La gran mayoria de las especies de peces observadas
aqui son exclusivas de estas islas o del Archipiélago Juan Fernandez, lo que las convierte
en especies Unicas en la regidon. La cantidad de peces en esta area es excepcionalmente
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alta en comparacién con otras islas del Pacifico, y la biodiversidad marina es Unica e
irremplazable a nivel global.

Fuente: Archipiélago de Juan Fernandez: Biodiversidad Marina y Necesidades de Conservacion.

7.1.3. Patrimonio Material

El patrimonio material de la comuna consiste, principalmente, en restos arqueologicos
relacionados con la historia colonial de las islas y el paso de navegantes, piratas y corsarios
por la region. A continuacion, se detallan cada uno de estos:

e Fuerte Santa Béarbara: Este fuerte, construido durante el siglo XVIII, desempefié un
papel crucial en la defensa de la isla contra posibles invasiones de naciones
enemigas de Espafia en ese periodo.

e Cueva de los Patriotas: Este lugar, declarado Monumento Historico en 1979,
representa una época en que la Isla Robinson Crusoe se utilizé6 como prision politica
después de la derrota de los patriotas en el continente.

¢ Restos del Crucero Aleman "Dresden": El barco aleman "Dresden," que particip6 en
la Primera Guerra Mundial, fue hundido en la bahia Cumberland durante un combate
contra buques ingleses. Sus restos estan protegidos por ley y son considerados un
Monumento Nacional.
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Puerto Inglés: Situado al norte del poblado San Juan Bautista, fue un fondeadero
frecuentado por corsarios ingleses en el pasado. Algunos puntos de interés en esta
area incluyen la cueva de Selkirk y las baterias de cafiones instaladas por los
espafoles. También hay un &rea de camping que permite el turismo interpretativo.

Puerto Francés: Otro fondeadero preferido por corsarios, en este caso franceses,
que también cont6 con cafiones espafioles.

Plazoleta El Yunque: Este lugar tiene una historia relacionada con el crucero
"Dresden." Un miembro de su tripulacion, Hugo Weber Fascinger, decidié quedarse
en la isla después del naufragio y transformé un area llamada Plazoleta El Yunque
en un terreno fértil. Este sitio no solo recuerda su historia personal, sino también la
influencia del crucero "Dresden" en la poblacién local.

Cementerio Islefio: Debido al aislamiento y la larga historia de ocupacién de la isla
Robinson Crusoe, su cementerio se ha convertido en un documento histérico que
narra diversas historias de la region.

Balas del Dresden: En el contexto de la batalla entre el crucero aleméan "Dresden"y
los cruceros britanicos Glasgow y Kent en la bahia Cumberland, se cree que algunas
granadas atribuidas al "Dresden” cayeron en el acantilado conocido como punta San
Carlos, donde todavia se pueden ver algunos impactos de proyectiles.

Choza de Selkirk: Este sitio estéa relacionado con la estancia del marinero escocés
Alexander Selkirk, quien fue abandonado en la isla Robinson Crusoe en 1704 vy
rescatado cuatro afios después. Su historia inspiré la novela "Robinson Crusoe" de
Daniel Defoe.

Villagra: Este sector se relaciona con la tradiciébn ganadera de la poblacion islefia y

es utilizado para actividades como el "rodeo de animales." También tiene un aspecto
cultural y turistico.

7.2.  Andlisis del circuito cultural de la produccién cultural de la comuna

Es necesario sefialar que no existian a nivel local registros ni catastros que permitiesen
realizar andlisis respecto de las organizaciones ni agentes culturales locales a excepcion
del registro de organizaciones sociales que cada municipio debe actualizar por ley 20.500
y que contaba con escasa informacion.

En tal sentido, se aplicaron encuentros participativos, entrevistas semiestructuradas,
entrevistas en profundidad, catastros auto aplicados y encuestas on line para producir y
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levantar la informacion primaria necesaria para elaborar el circuito cultural de la comuna de
Juan Fernandez.

Formacioén

La formacién artistica y cultural constituye el primer eslabén de la cadena de valor a nivel
territorial o local. Este sector permite identificar a los distintos actores y conocer la labor que
realizan.

En la actualidad y con la informacion disponible el Gnico espacio formativo existente es el
Liceo Bicentenario Insular Robinson Crusoe, donde se desarrolla la educacién artistica
considerando el curriculum nacional pero con componentes locales insulares en los
proyectos y actividades que implementan con las nifias, nifios, adolescentes y jovenes entre
séptimo a cuarto medio. Entre las actividades se pueden mencionar las técnicas
relacionadas con las artes visuales principalmente ilustracion, dibujo, esculturas. Carecen
de infraestructura y equipamiento técnico para otras area o disciplinas artisticas como
musica entre otros.

Por otra parte, se identifica a la Escuelita Libre (iniciativa de un privado en el ambito de la
gestion cultural) que desarrolla instancias de formacion con actores locales.

No fue posible identificar otros espacios y actividades formales y sistematicas de formacion
artistica en la comuna. En general, existen transmisién consuetudinaria a nivel familiar y de
grupos de pares en ciertos oficios principalmente patrimoniales que se constituyen en su
reproduccion cultural.

Creacion

Se comprende como el punto de partida del ciclo cultural local, en cuanto a la creacion de
ideas y contenidos y la manufactura de productos originales. En este sector se busca
identificar a las y los agentes creativos de la comuna.

De acuerdo con los registros que se han catastrado en el presente estudio existen agentes
culturales creadores en distintas areas o disciplinas artisticas como artesania, musica,
literatura, audiovisual, arquitectura, artes visuales, danza y letras en el ambito de la poesia.

La artesania tiene presencia significativa y variedad de productos en materiales como la
madera, coral negro, cuero de pescado, orfebreria y la carpinteria de rivera entre otros
oficios que muchas veces utilizan materiales endémicos, pero con un alto estandar
sostenible. En tal sentido, de acuerdo a la informacion disponible, se pueden nombrar a
Brenda Gonzales Chamorro, a Elias Chamorro, a Koke Jorge Chamorro Gonzalez, Ariadne
Chamorro Mena, Lester Chamorro, Eva Chamorro, Boris Chamorro, José Pepe Chamorro,
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y los carpinteros de Rivera Julio Chamorro Camacho y Omar Chamorro, Bernardita Peralta
Toledo, Camila L6pez Chamorro, Vivian Angulo Juan Solis Morales entre otras/os.

En el area de las artes visuales es posible identificar a Jorge Chamorro Gonzélez escultor,
Manuel Chamorro pintor y escultor, las pintoras Ariadne Chamorro Mena, Eva Chamorro y
Erick Chamorro pintor, tatuador y dibujante.

En la literatura destaca también la poetisa Ariadne Chamorro Mena.

En el &rea audiovisual se identifica al realizador German Recabarren Bordones, hijo de
German de Mare Nostrum quien es gestor cultural y a Keneth Tomas de Roth.

En la arquitectura, Solange Golgusti junto con su padre Ilvan Golgusti.

En el &rea de la musica destacan como creadores Joaquin Rojas, uno de los mas antiguos
que empez6 a generar musica islefia relatando anécdotas, los poetas y muasicos Reinaldo
Rojas y Alvaro Rojas. Daniel Paredes Gonzalez, musico y compositor.

También destaca el Grupo Dresden, con casi 50 afios de trayectoria. Guido Balbontin
Balbontin fundador con sus hijos musicos, Dario, Guido y Francisco Balbontin nieto de
Pablo Aguayo Balbontin.

La joven Galia Rojas, estudiante de ensefianza media ha desarrolla musica, hija ademés
del fallecido artesano de la madera José Rojas artesano en la conservacion (técnica de
disecado) de langostas.

Destacan también exponentes fallecidos, en tal sentido, se pueden mencionar a Julia
Arredondo cuyas canciones perduran en la memoria, como aquella sobre la pérdida de su
esposo en el mar, a Daniel Paredes Recabarren, dejando un legado importante de
canciones con base mexicana, no hacia musica, pero si escribia canciones y tocaba la
armonica; describia situaciones, anécdotas que fueron muy importantes en la memoria
islefia.

Marcos Lopez Ribadeneira, musico que ha transitado por distintas agrupaciones musicales
locales. German Recabarren Grin, musico, artista, poeta y artista visual de la escultura.

Musica que no es islefia, pero lleva 40- 50 afios como Guido Balbontin y son reconocidos
como parte de la cultura, marca la legitimidad, se siente como propia. Jordan Lépez
Gonzalez, Allan de Roth Lépez, Gino Lopez Gonzalez; formaron el grupo Los Inocentes.
Keneth torres, Gerald Torres de Roth; composicion més desde el Rock.

En la comuna se transmite el arte y los oficios patrimoniales a través en la tradicion familiar
consuetudinaria. En general debido a la ausencia de espacios formales de formacion, es
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autodidacta, siendo muy pocos los agentes culturales que se profesionalizan. En la

actualidad la comuna no cuenta con un espacio cultural y artistico destinado a la creacion
de sus agentes culturales.

Produccién

Constituyen las formas culturales reproducibles, las herramientas especializadas, la
infraestructura y los procesos involucrados en su fabricacion. Este sector posibilita generar
un mapa local de los niveles de desarrollo y puesta en escena de las distintas
manifestaciones presentes en la comuna.

Las actividades artistico-culturales locales son mayoritariamente publicas y gratuitas. En
general la mayor productora es el Municipio que financia las producciones a través de
postulaciones a fondos concursables en el Gobierno entre otros recursos.

Fue posible identificar a actores privados como Ivan Golgusti impulsé el festival de La
Langosta desarrollando la logistica y produccién en la década de 1970. También participo
en otras producciones de festivales, 18 de septiembre, carros alegoricos y efectos
especiales. En la actualidad, existen dos productoras pequefias, Manuel Escalona (Club
Bahia) y Ana Mena quienes han realizado sud emprendimientos a partir del turismo,
generan servicios de banquetearia.

El Festival de la langosta, es realizado por productoras externas ya que en la Isla no existen
los recursos para tales eventos.

Distribucion e Intermediacion

En este sector es importante ya que permite identificar canales y ventanas de distribucion
de los productos o servicios culturales, segun tipo, origen y nivel de profesionalizacion.

El nimero de espacios culturales a nivel local, si se consideran todas las instalaciones de
todos los organismos publicos y privados presentes en el territorio es muy escaso y con
falta de equipamiento técnico adecuado.

El Festival de la Langosta se realiza en una explanada al aire libre y no cumple con un
espacio apto para su desarrollo.

Las actividades culturales, siempre requieren de logistica con las condiciones
climatoldgicas existentes, utilizando muchas veces espacios no aptos para buen desarrollo.

Las fiestas costumbristas son las que mantienen o difunden la musica local, desde hace
tres aflos se estan implementan con gastronomia local. Son autogestionadas desde la

comunidad y la municipalidad apoya con los recursos disponibles como sonido.
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Selkirk tiene mayores carencias. No hay radios ni medios de difusion.

El Club Bahia, que es un establecimiento privado de Pub y discoteque, facilita el espacio
para en la presentacién e instancias a beneficio para la comunidad.

La Plaza de armas de la isla es un espacio de difusion, para el 18 de septiembre, muestras
folcloricas al aire libre entre otras.

En otro &mbito de la gestion se encuentra la Biblioteca de Juan Fernandez.

Servicios creativos e insumos

Este penultimo eslabdn busca identificar a las y los prestadores de servicios para la gestién
artistico cultural.

Hay mujeres costureras, que hacen sus trajes para las festividades de la comunidad
Carpinteros de Ribera, que arreglan sus botes.

No existen creadores de instrumentos, o que los arreglen (lutiers).

En general, la mayor parte de las areas o disciplinas no cuentan con proveedores en la
comuna, principalmente por el aislamiento en que se encuentra la comuna y la escasa
demanda relacionada con la cantidad de poblacion comunal como aquella que requiere de
este tipo de servicios o0 insumos.

Divulgacion y critica especializada

Este es el tltimo componente del circuito cultural y esta orientado a conocer a los actores
del campo de las comunicaciones en el sector cultural, es decir, medios de comunicacién
que cubren cultura o con cierta especializacién en temas artistico- culturales.

En tal sentido, en la comuna no existen medios especializados, sin embargo, se han
publicado algunas de revistas, pero no ha tenido continuidad. Y, por otra parte, el fan page
de la municipalidad que opera como plataforma de difusion de todas las actividades
municipales.

7.3. Programas culturales

La Municipalidad de Juan Fernandez estd llevando a cabo tres programas culturales
actualmente: (1) el Programa de Preservacion del Patrimonio Cultural Material e Inmaterial,
(2) el Programa de Biblioteca y (3) el Programa de Educacién Municipal. Estos programas
desempefian un papel fundamental en el desarrollo local y en la conservacion del

37



ABYA
YALA

Constiltores

patrimonio cultural del Archipiélago. Cada uno de estos programas esta bajo la direccién de
dos unidades municipales distintas: la Unidad de Cultura y la Unidad de Educacion.

La Unidad de Cultura tiene como objetivo fomentar, difundir, coordinar, destacar y gestionar
aspectos relacionados con la cultura de Juan Fernandez y su historia. Esta unidad esta a
cargo de los dos primeros programas mencionados anteriormente. Durante el afio 2022, se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

¢ Festival de la Langosta. Cultura y Mdsica para Juan Fernandez: este festival, que
incluye diversas presentaciones musicales, una competencia de canto, una feria
gastronémica y artesanal, donde los locales venden productos como artesania en
coral negro, empanadas de langosta/cangrejo, jarabe de maqui y reposteria y una
fiesta al cierre del evento, congreg6 en total a mas de 400 personas por noche.

Imagen. Afiche del Festival de la Langosta

Fstvav s fangssla

ARCHIPIELAGO JUAN FERNANDEZ

e Conmemoracion 100 afios de la travesia maritima de Manuel Chamorro y Juan
Celedon: conmemoracion realizada el 22 de agosto de 2022.

e Celebracion de las Fiestas Patrias: tradicional celebracion chilena, donde se incluyé
la presentacion de carros alegoéricos para rescatar las tradiciones locales y preservar
la memoria.

e Aniversario Descubrimiento N°448: tradicional festividad del descubrimiento del
archipiélago, en donde se celebra y se busca preservar la identidad local,
congregando a la comunidad en torno a musica, competencias y fraternidad.
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e Actividad Colegio Il y IV Medio: se realizaron ciclos de cine durante todo el segundo
semestre del afio 2022 en colaboracion con el Colegio Bicentenario Robinson
Crusoe, donde los alumnos pudieron presenciar documentales historicos y
testimoniales del archipiélago.

e Rodeo de Villagra: actividad realizada en el mes de febrero, que tiene sus raices en
el afo 1877, cuando Alfred Von Rodt organiz6 el primer censo de ganado. La
actividad comenzd con una coronacion de rey y reina. El sdbado, los ganaderos
montaron y buscaron vacunos para censo y tratamientos. Se realizaron actividades
para nifios y se culminé con una carrera a la chilena.

Por otro lado, la Unidad de Educacion, a cargo del Programa de Educaciéon Municipal, tiene
como objetivo coordinar y articular actividades que fomenten la participacion y vinculacion
de la comunidad. Entre las actividades destacadas se encuentra el Festival de los Popitos,
una instancia artistica para nifios y adolescentes que busca promover y diversificar sus
habilidades desde temprana edad, rescatando los talentos locales.

7.4. Presupuesto Municipal de Cultura

En relacién al presupuesto municipal, es necesario relevar que existe una dependencia del
Fondo Comun Municipal sobre los Ingresos Propios del 95,3%, es decir, que el municipio
genera escasos ingresos propios de patentes comerciales, impuestos territoriales, permisos
y licencias entre otros.

En relacion al presupuesto municipal en cultura, es posible identificar a partir de la
informacion disponible en el SINIM, que el presupuesto en cultura se ha mantenido entre el
1,6% a 1,8% en relacion del presupuesto municipal excepcion del 2020 donde se observa
un incremento fuera de norma por la situacion sanitaria de pandemia.

Cuadro: Analisis comparativo del gasto municipal e inversion en cultura.
item 2022 2021 2020 2019

Total Presupuesto 3.836.682.000 2.996.966.000 2.762.359.000 2.887.026.000
Municipal Inicial y

Vigente

Total inversién en 60.844.000 54,937.000 85.318.000 48.241.000
cultura

% de inversién en 1,6 1,8 3,1 1,7
cultura

Fuente: SINIM, 2023. Elaboracién propia.
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Tal como es posible observar, la inversion en cultura en la comuna de Juan Fernandez
respecto del presupuesto municipal se encuentra a excepcion del afio 2020*° en rangos
inferiores al 2%.

Grafico: Porcentaje del presupuesto municipal de inversion en cultura
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Fuente: SINIM, 2023. Elaboracién propia.

7.5. Evaluacion Pladeco en la gestién cultural local

En el contexto de la presente consultoria, dada la inexistencia de un plan de municipal de
cultura para su evaluacién, se ha optado metodolégicamente por evaluar las iniciativas
existentes en el Pladeco 2015 — 2020, instrumento rector de la planificacion municipal,
segun la Ley Orgéanica Constitucional de Municipalidades (LOCM)*, en cuyo documento se
pueden identificar iniciativas para el sector cultural. Para su evaluacion se sistematizo la
informacién y se elaboré una matriz que fue evaluada por informantes claves del municipio,
dado el conocimiento experto que poseen sobre los antecedentes de la ejecucion de las
iniciativas contenidas en el Pladeco. En tal sentido, evaluaron las iniciativas si estas fueron
implementadas, no implementadas o implementadas parcialmente en la comuna en el
periodo de planificacion.

Durante el 2015 se aprob6 ante el Concejo Municipal la actualizacion del Pladeco 2015 -
2020 y se estructurd en base a ocho (8) &mbitos. Se determind la Imagen Objetivo para la

15 Afio excepcional debido a la pandemia del Covid 19.

16 Articulo 7°. El Plan Comunal de Desarrollo, instrumento rector del desarrollo en la comuna, contemplara las
acciones orientadas a satisfacer las necesidades de la comunidad local y a promover su avance social,
econdémico y cultural.
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comuna en el horizonte de planificacion establecido, tal como se puede apreciar
continuacion.

Juan Fernandez es un territorio rico en recursos naturales y compuesto por una
Comunidad diversa, que propende a constituirse como un territorio sostenible -
en términos sociales, econémicos y ambientales-, buscando mayor
independencia en satisfacer las necesidades alimentarias y energéticas,
fomentando la economia local y propiciando el reconocimiento, la puesta en
valor y la conservacion de su patrimonio natural y cultural.

También se consideré el &mbito Cultural con Imagen Objetivo, tal como se puede
apreciar a continuacion.

Generar espacios de rescate, fortalecimiento y difusion de las actividades
tradicionales, de hechos relevantes y de la memoria local reciente, con el fin de
resguardar la diversidad de la identidad comunal.

El Pladeco plantea que el objetivo del desarrollo Cultural de la comuna se considera
imprescindible para la mantencion de tradiciones y de reconocimiento de la comunidad
fernandeziana, cuya historia local reciente es materia basicamente de trabajos
antropoldgicos, por lo que dificiimente constituyen una expresion local frente a la
materializacion del patrimonio inmaterial de la comunidad. Asimismo, la historia “oficial”
reconoce a las islas del Archipiélago como un lugar diverso en cuanto patrimonio histérico,
pero desconocido por parte de la poblacion local, siendo de principalmente de conocimiento
de visitantes de alto interés turistico. (Municipalidad de Jua Fernandez, 2015, 35)

Con el objeto de que la actividad cultural de la comuna trascienda de las actividades
tradicionales, es necesario establecer mecanismos de recuperacion de la memoria oral
hacia la materializacion de acciones que la salvaguarden para futuras generaciones y de
acciones que releven la situacion historica del archipiélago. Los objetivos estratégicos del
desarrollo cultural son los siguientes: (Ibid).

o Rescatar y relevar la memoria reciente de la comunidad fernandeziana actual.
e Potenciar las expresiones culturales actuales.
e Puesta en valor de la relevancia histérica del archipiélago.
Cada uno de los ocho &mbitos contempl6 un conjunto de iniciativas para su cumplimiento,

en el sector de Cultural se establecieron 11 iniciativas, y estas no fueron evaluadas por el
Municipio, tal como se puede observar a continuacion.
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Tabla: Evaluacién Plan de Desarrollo Comunal Juan Fernandez.

Rescatar y
Relevar la

Memoria Reciente
de la Comunidad

Fernandeziana
Actual

Plan Memoria
Comunitaria
de Juan
Fernandez

Programa de
Recuperaciéon
del Patrimonio
Material

Proyecto de
Recuperacion del
Patrimonio Inmaterial
de la Comunidad
Fernandeziana

S/

ABYA

Con

YALA

ltores

Rescatar y Plan Memoria  Programa de Proyecto de S/
Relevar la Comunitaria Recuperaciéon Recuperacion del
Memoria Reciente  de Juan del Patrimonio Patrimonio Inmaterial
de la Comunidad Fernandez Material de la Comunidad
Fernandeziana Fernandeziana
Actual
Rescatar y Plan Memoria  Programa de Desarrollo de S/
Relevar la Comunitaria Fortalecimiento  Actividades
Memoria Reciente  de Juan de Actividades Tradicionales
de la Comunidad Fernandez Tradicionales
Fernandeziana
Actual
Potenciar las Plan de Programa de Puesta en Valor de S/
Expresiones Desarrollo de Fomento de la Materiales Locales
Culturales la Expresion Artesania
Actuales Artistico

Cultural de

Juan

Fernandez
Potenciar las Plan de Programa de Recopilacion de la S/l
Expresiones Desarrollo de Fomento de la Tradicién Oral a través
Culturales la Expresion Narrativa de Concursos Literarios
Actuales Artistico

Cultural de

Juan

Fernandez
Potenciar las Plan de Programa de Publicacion de S/l
Expresiones Desarrollo de Fomento de la Seleccién Literaria
Culturales la Expresion Narrativa
Actuales Artistico

Cultural de

Juan

Fernandez
Potenciar las Plan de Programa de Capacitacion en S/l
Expresiones Desarrollo de Fomento Artes Postulacién a Fondo
Culturales la Expresion Insulares Consejo de la Cultura 'y
Actuales Artistico de las Artes

Cultural de

Juan

Fernandez
Puesta en Valor Plan Memoria  Programa de Adquisicién de S/

de la Relevancia

Historica del
Archipiélago

del
Archipiélago
Juan
Fernandez

Recuperacion
del Patrimonio
Histérico
Inmaterial
Archipiélago
Juan Fernandez

Bibliografia relacionada
con la Historia del
Archipiélago
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9  Puestaen Valor Plan Memoria  Programa de Catastro del Patrimonio  S/I
de la Relevancia del Recuperaciéon Inmaterial Historico del
Histodrica del Archipiélago del Patrimonio Archipiélago Juan
Archipiélago Juan Histdrico Fernandez

Fernandez Inmaterial
Archipiélago
Juan Fernandez

10 Puesta en Valor Plan Memoria  Programa de Catastro del Patrimonio  S/I
de la Relevancia del Recuperaciéon Material Historico del
Histodrica del Archipiélago del Patrimonio Archipiélago Juan
Archipiélago Juan Histdrico Fernandez

Fernandez Material
Archipiélago
Juan Fernandez

11 Puestaen Valor Plan Memoria  Programa de Intervencion en S/
de la Relevancia del Recuperacién Patrimonio Histérico
Histdrica del Archipiélago del Patrimonio Material del
Archipiélago Juan Histdrico Archipiélago Juan

Fernandez Material Fernandez con
Archipiélago Participacion
Juan Fernandez  Ciudadana

Fuente: Matriz de Evaluacion de Desarrollo Comunal 2015 — 2020. Elaboracién propia.

7.6. Infraestructura cultural de la comuna

La infraestructura cultural es un espacio privilegiado para el encuentro y el ejercicio
ciudadano. Se trata de lugares de intercambio de historias, de memoria y vida colectiva, en
donde, ademéas de disfrutar de las artes y de las manifestaciones culturales, pensamos y
construimos colectivamente una mejor comunidad (CNCA, 2017: 6).

Por Infraestructura cultural se entender4 un bien inmueble o recinto de caracter
permanente, de caracteristicas fisicas especificas que posibilitan el desarrollo de diversas
disciplinas artisticas y culturales en su interior, y de distintas actividades o fases del ciclo
cultural: creacion cultural, produccion, difusién/distribucion, formacién y conservacion, entre
otros (CNCA, 2017: 19). En el siguiente cuadro es posible observar los diferentes tipos de
infraestructura que el Catastro 2015 ha definido.

Tabla: Tipologias de Infraestructura o Espacio Cultural

Archivo Recinto que reline uno 0 mas conjuntos organicos de documentos, de cualquier
fecha o soporte, organizados y conservados con el fin de servir al sujeto productor
0 a cualquier persona, como testimonio de la gestién de actos administrativos y/o

juridicos, o como informacién para fines cientificos o culturales.
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Tipo de
Infraestructura
Biblioteca

Centro  cultural
ylo casa de la
cultura

Centro de
documentacién
Circo o carpa de
circo

Estudio de
grabacion

Galeria de arte
Museo

Sala de
exposicién

Sala de cine
Sala de ensayo

Teatro o sala de
teatro

Espacios
publicos

Espacios
deportivos

Espacios
multiuso

Otros

ABYA
VALA

constiltores
Definicion

Establecimiento abierto al publico, dedicado a la conservacion y registro de la
cultura a través del almacenamiento, cuidado y organizacién sistematica de libros,
diarios, revistas, musica, mapas, etcétera, cuyo funcionamiento es importante para
el desarrollo de los conocimientos humanos, la conservacion de tradiciones
comunitarias y/o de patrimonios de diferente tipo.

Recinto dedicado a la promocién y difusion de la cultura, a través de la organizacion
de actividades de exhibicién, formacion e intercambio cultural, entre otras.

Establecimiento dedicado a la recopilacién y sistematizacion de un registro
bibliogréafico especializado, en diversos formatos y dirigida a un publico restringido.
Espacio (movil o estable) dedicado a la representacién de disciplinas circenses.

Recinto dedicado a la fijacién y edicién de creaciones musicales, radioteatros,
jingles, comerciales y otras obras de audio, en el que se prepara la version definitiva
de estas antes de los procesos de copiado y reproduccion.

Recinto dedicado a la exhibicion y comercializacion de obras de las artes visuales.

Recinto permanente, dedicado al beneficio y desarrollo de la comunidad, a través
de la coleccion, mantencién, aseguramiento, investigacién, distribuciéon y/o
exhibicién de reportes materiales sobre la cultura, las personas y su medio
ambiente. El recinto debe estar abierto al publico con el propésito de que la
comunidad tenga la oportunidad de conocer, estudiar o experimentar con esos
materiales.

Recinto dedicado, exclusivamente, a la exhibicién de obras de las artes visuales.

Recinto destinado a la exhibicion de obras audiovisuales.

Recinto habilitado para la practica de intérpretes en diversas &reas artistico-
culturales (escénica, musica, agrupaciones, otras).

Recinto destinado a la representacion de obras dramaticas o a otros espectaculos
publicos propios de la escena.

Corresponden principalmente a espacios publicos urbanos que van mas alla de los
especialmente construidos o habilitados que son utilizados para practicas artisticas
y culturales. Por ejemplo, anfiteatros abiertos, costaneras, calles techadas, plazas,
parques, anfiteatros, explanadas, entre otros.

Corresponden a recintos de uso eminentemente deportivo, dedicado al beneficio y
desarrollo de la comunidad, y que eventualmente son adaptados para fines
culturales. Por ejemplo, gimnasios y canchas de fatbol, coliseos, complejos
deportivos, estadios, entre otros.

Corresponden a recintos cerrados, con fines comunitarios, que permite la
realizacion de mudltiples actividades, siendo particularmente compatibles con el
desarrollo de actividades culturales. En esta categoria se cuentan salas, salones,
auditorios, centros comunitarios, rucas y sedes sociales.

* Muelles, costaneras

+ Salones municipales

+ Anfiteatros

* Plazas y parques
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* Aulas magnas

Fuente: Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada 2017. Elaboracion Propia.

Los espacios culturales son el medio a través del cual se canaliza la programacion cultural
de las comunas. Contar con espacios apropiados garantiza la dignificacion del trabajo de
los artistas y la creacion de publicos para cada disciplina. A continuacién, se presentan los
principales espacios culturales de la comuna catastrados en el proceso de elaboracion del
diagnéstico cultural local.

En la regién de Valparaiso se catastraron en el 2015 un total de 321 inmuebles de
infraestructura cultural, los cuales se concentran principalmente en Valparaiso, su capital
regional, con un 57 (17,8%) (CNCA, 2017: 196).

Gréafico: Cantidad de Infraestructuras Culturales Catastradas, Escala Comunal,
Region de Valparaiso.
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Fuente: Catastro Infraestructura publica y privada 2017.

En la actualidad es posible identificar tan sélo una infraestructura cultural en la comuna de
Juan Fernandez: la Biblioteca Publica N° 331 Daniel Defoe. Esta biblioteca fue oficialmente
establecida en el afio 2002, tras ser reconocida por la Direccion de Bibliotecas Publicas,
Archivos y Museos (DIBAM), en colaboracion con la llustre Municipalidad de Juan
Fernandez y su entonces alcalde, Don Leopoldo Gonzalez Charpentier, el 10 de enero de
2003. Desde su creacion, la biblioteca ha desempefiado un papel fundamental en la

45



conshiltores
comunidad. En la misma fecha de su inauguracion, se iniciaron las operaciones del

Proyecto Biblioredes, que fue pionero en la recepcion de sefial satelital de Internet en la isla
Robinson Crusoe.

Sin embargo, con el tsunami 27 de febrero de 2010 que devasté el centro de la poblacion,
también afecto a la biblioteca. Gracias a la ayuda de la comunidad, la biblioteca pudo
reanudar sus actividades el 21 de abril de 2010 en el Laboratorio de la Corporacién Nacional
Forestal de la Isla Robinson Crusoe (CONAF).

En la actualidad, la biblioteca opera desde el 08 de abril de 2011 en el Centro de
Informaciones de CONAF, gracias a un convenio de colaboracion entre la Municipalidad de
Juan Fernandez y CONAF Juan Fernandez. En este nuevo espacio, la biblioteca ofrece una
variedad de servicios para satisfacer las necesidades de la comunidad, que incluyen la
administracién del Museo Histérico y Natural, acceso a internet a través de Biblioredes con
capacitaciones para usuarios, un Rincon Infantil, una terraza para lectura al aire libre,
circulacion de libros hacia la Isla Alejandro Selkirk y servicios de tres cajas viajeras dentro
de la poblacién.

A pesar de la limitada infraestructura cultural en la comuna, es relevante destacar los
proyectos en curso para la construcciéon de infraestructuras y espacios destinados a fines
culturales. Estos proyectos se encuentran en diversas etapas, que van desde el disefio
hasta la construccion:

1. Gimnasio Municipal (Etapa de Disefio): Con una inversidbn estimada de
$212.493.000, este proyecto busca llevar a cabo el disefio del Gimnasio Municipal.
Esta iniciativa, que ha sido anhelada desde el impacto del tsunami, representa una
obra emblematica para la comunidad. El gimnasio sera un espacio esencial para la
realizacién de actividades deportivas y socio-culturales, llenando un vacio en cuanto
a un recinto techado capaz de albergar a toda la comunidad en eventos y
actividades.

2. Biblioteca Publica N°331 “Daniel Defoe” (Etapa de Disefio): Con una inversion
proyectada de $179.115.000, este proyecto tiene como objetivo materializar el
disefio de la Biblioteca, una obra de gran relevancia que ha sido buscada tambiéb
desde el impacto del tsunami. La biblioteca desempefiara un papel fundamental al
ser el lugar donde se llevardn a cabo actividades socio-culturales, educativas y
patrimoniales en la comuna.

3. CIDETUR Centro Integral de Desarrollo Turistico: Con una inversion de
$74.997.623, este proyecto tiene como finalidad la creacién de un espacio publico
dedicado a proporcionar y difundir informacion turistica, asi como el patrimonio
cultural y natural de la comunidad. Ademas, este centro serd un espacio verséatil
para diversas actividades recreativas en la comuna, fomentando el turismo y la
participacion de residentes y visitantes.
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4. Zona Recreativa Comuna Juan Ferndndez: Este espacio estard destinado a
promover el bienestar de la comunidad, fomentar actividades deportivas, y fortalecer
la cohesion social en el &rea. La zona recreativa contara con instalaciones modernas
y adecuadas para una amplia gama de actividades, incluyendo deportes,
actividades culturales y de entretenimiento. Ademas, se prestara especial atencion
a la accesibilidad universal y al disefio paisajistico para crear un entorno atractivo y
funcional.

También con el proposito de considerar la relacion pablico-privada en torno a la existencia
y gestion de la infraestructura cultural, se buscéd explicitamente clasificar los registros
levantados a partir de su propiedad y/o administracion (CNCA, 2017: 21).

Tabla: Tipo de Propiedad de la Infraestructura

Tipo Definicion

Propiedad publica Es aquella de dominio de titularidad publica (es decir, que no pertenece a un
particular). Los bienes de propiedad publica son aquellos de uso comunitario,
como una plaza, una calle, una escuela estatal o un hospital. En el lenguaje
cotidiano podria entenderse como propiedad publica a aquello que es de todos;
dicha titularidad compartida es encarnada por el Estado, que es el Gnico con
derecho a conceder un uso privativo o un permiso respecto al bien publico
mediante una concesién administrativa

Propiedad privada Es aquella particular y personal de cada individuo (y que, por lo tanto, no
pertenece a la propiedad estatal o publica). En el ambito del derecho el concepto
de propiedad privada hace referencia al poder juridico completo de una persona,
natural o juridica, sobre una cosa.

Fuente: Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada 2017. Elaboracion Propia.

7.7. Cultores, agrupaciones y organizaciones culturales de la comuna.

Los agentes o actores culturales de Juan Fernandez constituyen —junto a las dinamicas
culturales- el medio social y territorial que el Municipio debe trabajar a nivel comunal. En el
ambito local, las administraciones comunales estan llamadas a generar las condiciones
para el desarrollo de los distintos actores culturales, proceso en el que la participacion
ciudadana es fundamental para la definiciébn e implementacion de estrategias que hagan
posible dicho desarrollo.

El medio cultural puede ser observado en los agentes culturales, que son todos los
individuos, grupos u organizaciones involucrados en las dinamicas de relaciones artistico-
culturales. Estos, segun sus intereses, persiguen objetivos de realizacion cultural que
suman un impulso de accién y gestion.
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Los actores y organizaciones culturales en Chile, de acuerdo a la Cartografia Cultural, han
sido caracterizados en términos de agrupaciones, autores, compositores, directores,
cantores, cultores, empresas culturales, estudios, productores, talleres, artesanos,
personajes tipicos, creadores y/o intérpretes, animadores, compafias, asociaciones
gremiales, corporaciones culturales, fundaciones culturales, organizaciones culturales,
salas y espacios para cultura, universidades, canales de television, radios, revistas, bailes
religiosos, carnavales, encuentros culturales, festividades locales, archivos patrimoniales,
bibliotecas, monumentos nacionales, parques nacionales y museos.

En el proceso de elaboracion del PMC de Juan Fernandez se disefiaron dos catastros on
line en la plataforma de google forms. Uno para agentes culturales individuales y otro para
organizaciones culturales, instrumentos que contemplaron un proceso de difusion a través
de la pagina web municipal y redes sociales en el mes de agosto y septiembre de 2023.
Ademas les fue enviado a todos los contactos disponibles de agentes individuales y
organizaciones culturales desde la base de datos generada en el proceso de encuentros
participativos para la elaboracion del PMC de Juan Fernandez. También en cada encuentro
participativo fueron difundidos los catastros como la visita personalizada.

7.7.1. Catastro Agentes Culturales Individuales 2023 (artistas, cultores o
gestores)

Del total de 19 agentes culturales individuales, la mayoria son adultos entre 30 a 59 afos,
quienes representan un 73,7% del total, seguido de los adultos mayores de 60 afios y mas
(15,8%) y los jévenes y adultos jévenes de 15 a 29 afios (10,5%).

Cuadro: Grupo etario de agentes culturales individuales

Grupo etario N %
Joven (15 a 29 afos) 2 105
Adulto (30 a 59 afos) 14 73,7
Adulto Mayor (60 y mas afios) 3 158
Total 19 100,0

Fuente: Catastro de Agentes Culturales Individuales, 2023. Elaboracion propia.

Del total de 19 agentes culturales individuales, el 42,1% se autodefinen como
pertenecientes al género femenino y el 57,9% como masculino.

Cuadro: Género de agentes culturales individuales

Género N %
Femenino 8 42,1
Masculino 11 57,9
Total 19 100,0

Fuente: Catastro de Agentes Culturales Individuales, 2023. Elaboracion propia.
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Respecto del nivel de educacion, del total de 19 agentes culturales individuales, el 36,8%
posee estudios universitarios incompletos. En segundo lugar, un 21,1% posee estudios
universitarios completos; y, en tercer lugar, educacion media completa con el 15,8%.

Cuadro: Nivel de educacién formal de agentes culturales individuales

Educacién basica completa 0 0,0%
Educacién media incompleta 0 0,0%
Técnico incompleto 0 0,0%
Universitaria incompleta 7 36,8%
Postgrado 1 53%
Educacién media completa 3 158%
Técnico completa 2 10,5%
Universitaria completa 4  21,1%
Total 19 100,0%

Fuente: Catastro de Agentes Culturales Individuales, 2023. Elaboracién propia.

Respecto a la pertenencia indigena, del total de 19 agentes culturales individuales, un 5,3%
se autodefine como Mapuche, mientras que otro 5,3% se autodefine como Pueblo Tribal.
En contraste, un 89,5% manifiesta no pertenecer a ningun pueblo indigena.

Cuadro: Pertenencia indigena de agentes culturales individuales

Ninguno 17 89,5
Pueblo Tribal 1 53
Mapuche 1 53
Total 19 100,0

Fuente: Catastro de Agentes Culturales Individuales, 2023. Elaboracion propia.

Respecto al pais de nacimiento, del total de 19 agentes culturales individuales, el 100,0%
nacié en Chile.

Cuadro: Pais de nacimiento de agentes culturales individuales
Chile 1 100,0
Total 19 100,0
Fuente: Catastro de Agentes Culturales Individuales, 2023. Elaboracion propia.

Respecto a la situacion de discapacidad, del total de 19 agentes culturales individuales, el
94,7% no presenta alguna situacion de discapacidad, mientras que una persona (5,3%)
declara que si presenta una situacion de discapacidad, en este caso, una discapacidad
fisica.
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Cuadro: Situacién de discapacidad de agentes culturales individuales

Si 1 5,3
No 18 94,7
Total 19 100,0

Fuente: Catastro de Agentes Culturales Individuales, 2023. Elaboracién propia.

Respecto a la situacion ocupacional, del total de 19 agentes culturales individuales, el
42,1% trabaja de forma independiente, en segundo lugar, el 36,8% como trabajador
dependiente; y, en tercer lugar, cesante y labores domésticas, ambos con un 5,3%.

Cuadro: Situacién ocupacional de agentes culturales individuales

No trabajo ni busco trabajo 0 0,0
Labores domésticas 1 53
Cesante 1 53
Trabajador dependiente 7 36,8
Independiente 8 421
Total 19 100,0

Fuente: Catastro de Agentes Culturales Individuales, 2023. Elaboracién propia.

7.7.2. Catastro Organizaciones Culturales 2023

Del total de 11 organizaciones comunitarias culturales catastradas, un 36,4% realiza sus
actividades en Parques Nacionales y/o Parques Marinos y en Sedes comunitarias
prestadas. Le siguen con un 27,3% las organizaciones que utilizan casas particulares y
espacios publicos, como parques, calles u otros. En tercer lugar se encuentran las
organizaciones que utilizan espacios municipales y sedes propias con un 18,2%.

Cuadro: Espacios de reunion de las organizaciones culturales.

(Espaciodereunion N %

Local prestado 1 91
Comodato 1 91
Arriendo de locales para actividades comunitarias 1 91
Explanada familiar 1 91
Sede propia 2 18,2
Espacio municipal 2 18,2
Espacio publico (parque, calle u otros) 3 273
Casa particular 3 273
Sede comunitaria prestada 4 36,4
Parque Nacional y/o Parques Marinos 4 364
Total 11 100,0

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracion propia.
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Por otra parte, en relacién al periodo de creacion y/o constitucion de las organizaciones, el
45,5% fueron creadas desde el aiflo 2020 en adelante. En segundo lugar, el 18,2% lo hizo
entre 2015 - 2019; y, en tercer lugar, con el 9,1%, se encuentran las organizaciones
constituidas en los periodos antes de 1995, 2000 — 2004 y 2010 — 2014.

Cuadro: Periodo de creacién de las organizaciones culturales

Antes de 1995 1 9,1%
1995 - 1999 0 0,0%
2000 - 2004 1 9,1%
2005 - 2009 0 0,0%
2010 -2014 1 9,1%
2015 - 2019 2  18,2%
2020 en adelante 5 455%
Total 11 100,0%

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracion propia.

En relacion a la obtencion de personalidad juridica (PJ), el 54,5% de las organizaciones
han sido creadas formalmente, contando con su PJ vigente, mientras que un 45,5% aun no

se ha formalizado.
Cuadro: Organizaciones con personalidad juridica

No 5 455
Si 6 545
Total 11 100,0%

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracion propia.

En relacién a las organizaciones con integrantes pertenecientes a pueblos originarios, UN
27,3% de ellas posee entre sus integrantes o socias/os a integrantes pertenecientes a
pueblos originarios, contandose entre ellos representantes del Pueblo Mapuche y Rapa Nui.

Cuadro: Organizaciones con integrantes pertenecientes a pueblos originarios

Si 3 27,3
No 6 54,5
Total 11 100,0

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracion propia.

Del total de organizaciones culturales, el 100,0% utiliza diversas plataformas
digitales o redes sociales para su desarrollo comunicacional o difusién. Del total, el
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90,9% utiliza WhatsApp, en segundo lugar, Instagram con el 45,5% y en tercer
lugar, mailing o correo electrénico con el 36,4%.

Cuadro: Organizaciones que utilizan plataformas digitales

Instagram 5 45,5
WhatsApp 10 90,9
Pagina web 2 18,2
Correo electrénico 4 36,4
Total 11 100,0

Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2023. Elaboracion propia.

A continuacién, se presentan un cuadro con datos consolidados de las 11 organizaciones
culturales registradas en el catastro 2023, instrumento que seguira siendo utilizado por la
Municipalidad de Juan Fernandez para actualizar en forma permanente el registro, ya que
no se encuentran todas las organizaciones presentes en la comuna.

Cuadro: Organizaciones Culturales de Juan Fernandez

Juventud Robinson Danza, Nifias, Nifios y Adolescentes, Fundada en el afio 2001, busca
Robinsonian Crusoe y Musica, NNA (hasta 14 afos), Jovenes generar espacios e instancias para
a Santa Ganaderia, (15 a 29 afios), Adultos (30 a los jévenes de la comunidad,
Clara Conservacion 59 afios), Adultos Mayores (60  promoviendo la cultura y los
0 mas), Mujeres, Hombres, cuidados de los ecosistemas
Pueblos Originarios, fernandezianos. A lo largo de la
Diversidad, disidencia sexualy  historia de la organizacién se han
de género, Migrantes realizado actividades durante los
veranos, principalmente, generando
operativos de limpieza, ayudas
sociales, control de especies
exdticas invasoras, etc.
Casa lsla - Robinson Artes Todos Espacio concebido para la
Residencia Crusoe y Visuales, Libro generacion de nuevas instancias de
Creativa Santa y Lectura, desarrollo creativo en artes, letras,
Clara Conservacion, investigacion, pensamiento, reflexion
Investigacion, y promocion de la interculturalidad.
ciencia
Jjvv la Robinson Gastronomia, Nifias, Nifios y Adolescentes, No especificado.
polvora Crusoe y Pesca NNA (hasta 14 afios), Jévenes
Santa (15 a 29 afios), Adultos (30 a
Clara 59 afios), Adultos Mayores (60
0 mas), Mujeres, Hombres,
Pueblos Originarios,
Diversidad, disidencia sexual y
de género, Migrantes
Danza Robinson Danza, Todos Grupo de danza afroamericana que
afroamerican  Crusoe y Musica, busca mostrar que el baile sana el
aJuan Santa Terapia de alma. El grupo se ha transformado
Fernandez Clara danza en un equipo con mucho
compafierismo, donde se busca
disfrutar la danza afro porque ensefia
como poder aprender a cuidar el
cuerpo
Las Robinson Musica No especificado Grupo Folklérico de cueca.
Morochas Crusoe y
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Santa
Clara
Club Robinson Actividades Nifios, nifias y adolescentes Fundado el 29 de septiembre de
deportivo y Crusoe y recreativas desde 10 hasta 18 afios 1958 solo con la rama femenina,
social Santa para nifios y motivadas a realizar una sola
Alejandro Clara adolescentes disciplina deportiva. Al afio siguiente
Selkirk se comenzo a integrar socios
masculinos donde comenzaron a
participar fuertemente en
competencias locales. A lo largo de
su historia, el club se ha destacado
gracias a sus actividades sociales
abiertas a la comunidad en general,
enfocandose durante los Gltimos
afos en actividades para nifios,
nifias y adolescentes
Fundacion Robinson Audiovisual, Toda la comunidad Fundacion Endémica es una
Endémica Crusoe y Nuevos fernandeciana y el pueblo organizacion sin fines de lucro que
Santa Medios, chileno que se beneficia de tiene como propdsito conservar el
Clara, Pesca, preservar el patrimonio patrimonio natural del archipiélago
Alejandro Ganaderia, cultural nacional de Juan Fernandez e Islas
Selkirk, Conservacion, Desventuradas, desarrollar y
Desvetura  Patrimonio promover la investigacién cientifica
das cultural de este territorio especial y preservar
fernandeciano la cultura islefia, apoyando procesos
liderados por la comunidad.
Club Robinson Deporte Nifias, Nifios y Adolescentes, Fundada el 16 de octubre 1951,
Deportivo y Crusoe y NNA (hasta 14 afios), Jovenes  donde el director de la Escuela
Social Santa (15 a 29 afios), Adultos (30 a Nocturna junto a sus alumnos
Nocturno Clara 59 afios), Adultos Mayores (60  decidi6 formar un club deportivo, al
0 mas), Mujeres, Hombres, cual nombraron igual que su escuela.
Pueblos Originarios, Posterior a esto se complement6 con
Diversidad, disidencia sexual y  la rama femenina quienes en
de género, Migrantes conjunto han mantenido las
tradiciones culturales y deportivas de
la comuna
Fundaci6n Robinson Conservacion, Nifias, Nifios y Adolescentes, Fundada el 10 febrero de 2018,
Voluntarios Crusoe y Preservacion. NNA (hasta 14 afios), Jévenes cuando se realizaba la Fiesta tipica
por el Santa Arreglo de (15 a 29 afios), Adultos (30 a del rodeo de Villagra. Se visualizé
Archipiélago Clara, caminos para 59 afios), Adultos Mayores (60  bosques de especies endémicas que
Juan Alejandro llegar a los 0 mas), Mujeres, Hombres, estaban atrapadas por especies
Fernandez Selkirk, lugares de Pueblos Originarios, invasoras que ya no se podian
Desvetura  especies Diversidad, disidencia sexual y  cruzar, los que, antiguamente, se
das invasoras de género, Migrantes podian cruzar libremente. Se
organizé un grupo de voluntarios y
se cortaron especies que estaban
rodeando y matando el bosque
endémico. Desde ahi se decidié
continuar con esa hermosa labor,
que a la fecha se puede visualizar el
mismo bosque despejado, donde se
puede disfrutar de su diversidad
natural.
Taller afro Robinson Musica Todos Busca mostrar las diversas
percuciones Crusoe y herramientas musicales y artisticas
Santa de cada poblador y fortalecer la
Clara amplitud musical y corporal de un
artista
Club de Robinson Danza, Cueca  Nifias, Nifios y Adolescentes, El Club de Cueca Mas A Tierra se
CuecaMas A  Crusoey NNA (hasta 14 afios), Jévenes  cre6 por Sofia Caceres Maldonado y
Tierra Santa (15 a 29 afios), Adultos (30 a Micael Arriagada Gazul, ambos
Clara 59 afios), Adultos Mayores (60 campeones de Cueca afio 2022, esto
0 mas), Mujeres, Hombres, nacié con el objetivo de ensefiar y
Pueblos Originarios difundir la Danza Nacional en la
comuna de Juan Fernandez, para
personas con edades de entre los 5
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Organizaciéon Localidad Disciplina Publicos objetivos o Resefia histérica
beneficiarios
a 60 afios de edad aproximadamente
(acorde a salud fisica).
Fuente: Catastro de Organizaciones Culturales de Juan Fernandez, 2022. Elaboracién propia.

8. Etapa 2. Diagnéstico Participativo de Necesidades Culturales de Juan
Fernandez.

Los planes de desarrollo a nivel local tienen como principal desafio incorporar la
participacién ciudadana territorializada, como uno de los elementos esenciales en su
proceso de formulacion, al objeto de identificar las problematicas y potencialidades de cada
territorio y, a partir de éstos, construir una imagen objetivo que represente cabalmente las
aspiraciones de cada unidad territorial (Espinoza, 2010: 11). En tal sentido, los planes de
municipales de cultural también se enmarcan en este contexto.

La participacion ciudadana territorializada es un concepto estratégico de la gestion
municipal, en tanto proceso esencialmente local, politico y endégeno, donde el municipio
cumple un rol de mediador y articulador de actores locales y no necesariamente gerencial
y directivo, como lo que se le ha llevado a cabo histéricamente en Chile (Ibid).

La participacion ciudadana, apunta entonces, a asegurar que las inversiones en materia de
cultura, salud, educacion, infraestructura, fomento econémico o medioambiental entre otros
gue respondan efectivamente a las necesidades, intereses y aspiraciones de las
comunidades y/o ciudadania de cada territorio o sector.

Respecto de la participacion, existen segun la OCDE, de la cual Chile es pais miembro, al
menos tres niveles que cubren un vasto campo de interacciones posibles para cada etapa
del ciclo de politicas publicas, tales como el disefio, elaboracidn, ejecuciéon y evaluacion.

En tal sentido y segun en el Manual de la OCDE sobre Informacién, Consulta y
Participacién en la Elaboracién de Politicas Publicas (2006), es posible distinguir un primer
nivel basico de participacion como la informacion, que se caracteriza por una relaciéon de
sentido unidireccional desde el gobierno hacia los ciudadanos donde se genera informacion
para estos ultimos. Un segundo nivel es de consulta se caracteriza por una relacion de
doble direccién en donde las comunidades y/o la ciudadania sugieren y plantean propuestas
a los respectivos gobiernos centrales o subnacionales y locales. Por ultimo, en un nivel
superior en cuanto a su cualidad, la participacién activa, donde las comunidades y la
ciudadania se comprometen activamente en el ciclo de disefio de politicas publicas,
ciertamente este Ultimo nivel de participacion es el esperable que desarrollen los gobiernos
locales en la toma de decisiones estratégicas (Gramberger, 2002: 17-18).
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La metodologia utilizada en la presente consultoria pretende un ciclo de politicas publicas
participativas en todos sus niveles, tal como se puede observar en la siguiente figura.

llustracién: Ciclo de Politica Puablica Participativa

Diagnostico
participativo e
identificacion Disefio
de Participativo
necesidades
Ejecucion

Evaluacion CQ_mpa_r‘tlda
Participativa (utilizacion de

capacidades
instaladas)

Elaboracion Propia.

El concepto de participacion ciudadana ha ido incluyendo progresivamente areas que con
anterioridad eran potestad de las “instituciones representativas como la formulacién y
disefio de las politicas publicas, asi como el control de la probidad de los servicios publicos.
Cada nivel de participacion ciudadana exige cierta rigurosidad a la hora de establecer
politicas y mecanismos, en especial el nivel de Informacién, el cual resulta clave para que
la ciudadania pueda incidir en los asuntos publicos. Por dltimo, se puede apreciar, en las
Ultimas décadas, que diversas legislaciones han ido consagrando mecanismos co-
decisionales, tales como los plebiscitos, iniciativas populares, consejos ciudadanos
resolutivos en ciertas tematicas y presupuestos participativos” (Subdere y DOS, 2016: 17).

En Chile, “una de las bases que sustentan el derecho a la participaciéon ciudadana
corresponde al acceso expedito a informacion pertinente sobre la gestion publica. Tal
precepto se consagra legalmente en nuestro pais a través de la Ley N° 20.500 Sobre
Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, que sefala en su articulo 71
que “cada d6rgano de la Administracion del Estado debera poner en conocimiento publico la
informacion relevante acerca de sus politicas, planes, programas, acciones y presupuestos,
asegurando que ésta sea oportuna, completa y ampliamente accesible” (Subdere y DOS,
2016: 19).
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En el articulo 73 de la Ley N° 20.500 se indica que

los 6rganos de la Administracién del Estado, de oficio o a peticién de parte, deberan
sefialar aquellas materias de interés ciudadano en que se requiera conocer la
opinion de las personas (...) La consulta sefalada (...) debera ser realizada de
manera informada, pluralista y representativa (...) Las opiniones recogidas seran
evaluadas y ponderadas por el 6rgano respectivo, en la forma que sefale la norma
de aplicacién general”. Las Cuentas Publicas Participativas de acuerdo con la Ley
N° 20.500 que establece el derecho de la ciudadania a participar en ledas distintas
instancias de la gestidn publica, sefialando en su articulo 72: “Los 6rganos de la
Administracion del Estado, anualmente, daran cuenta publica participativa a la
ciudadania de la gestion de sus politicas, planes, programas, acciones y de su
ejecucion presupuestaria” (Ibid)

En la actualidad se

(...) entiende la participacion ciudadana como un proceso de cooperacion mediante
el cual el Estado y la ciudadania identifican y deliberan conjuntamente acerca de
problemas publicos y sus soluciones, con metodologias y herramientas que
fomentan la creacion de espacios de reflexion y didlogo colectivos, encaminados a
la incorporacion activa de la ciudadania en el disefio y elaboraciénde las decisiones
publicas. (lbid).

En tal sentido, los encuentros participativos sectoriales, tematicos, de grupos poblacionales
y sectoriales constituyen instancias dialégicas de deliberacién, consenso y priorizacion del
proceso de participacion ciudadana convocadas por el municipio con apoyo de Abya Yala
Consultores, con el objeto de levantar y recoger las opiniones y propuestas de las
comunidades, de la ciudadania y actores relevantes o informantes claves sobre el estado
actual de Juan Fernandez en las culturas, las artes y los patrimonios. Corresponde, a un
proceso de participacion temprana, consultiva y sustantiva que permite producir insumos
para elaborar el diagnéstico y plan estratégico cultural comunal.

8.1. Metodologia Participativa

El proceso de produccion y/o recoleccién de informacion de fuentes primarias para la
elaboracion del diagnéstico participativo se han utilizado técnicas participativas con todos
los actores y se encuentra desplegada de forma transversal y en las distintas etapas del
proceso de actualizacion del PMC, tal como se puede apreciar en la siguiente figura.

56



ABYA

YALA

Constiltores

llustracién: Metodologia Participativa PMC.

Implementaciéon de Encuentros Participativos, Encuesta de diagnéstico y consumo cultural y
Catastros para Agentes culturales locales.

Aplicacion de metodologia ZOOP a partir de los resultados de la Caracterizacion
Comunal y Diagnéstico Participativo.

A 4

Validacion Social-Comunitaria, Técnicay Politica.

Aplicacion de procesos de intercambio de informacién, consulta, incorporacién de observaciones
y validacion Social-Comunitaria, Técnica y Politica.

Propuesta técnica. Elaboracion Propia

Se realizaron encuentros participativos con la Mesa Técnica de Cultura y con diversas
organizaciones, agentes culturales y comunidades de artistas, cultures y gestores. En total
8 encuentros participativos convocados por la Municipalidad de Juan Ferndndez. Estos
encuentros contemplaron en su desarrollo la presentacion por parte del Municipio del
proceso de elaboracion del Plan Municipal de Cultura de Juan Fernandez, posteriormente
Abya Yala Consultores implementaba la metodologia participativa que constaba de dos
momentos metodoldgicos diferenciados, en primer lugar, el trabajo grupal de analisis FODA
acortado; posteriormente la construccion de la vision de futuro y la corresponsabilidad.

Para el conjunto de los actores, se disefiaron preguntas similares en clave FODA, tal como
lo sefiala la metodologia propuesta por el CNCA (hoy MINCAP), con el propdsito de agrupar
y categorizar la informacion en sectores o tematicas para realizar la sistematizacion y
andlisis de los resultados.

La pauta de preguntas que los actores locales respondieron fueron las siguientes:

e (Cuales son las principales fortalezas y oportunidades en las
dimensiones comunal, institucional y comunitaria del sector de
las culturas, las artes y los patrimonios de Juan Ferndndez?

e ¢ Cuales son los principales problemas, debilidades o amenazas
de Juan Fernandez en el sector de las culturas, las artes y los
patrimonios?

e (Cuales son las respectivas soluciones a los problemas o
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debilidades identificadas en el sector de las culturas, las artes y
los patrimonios de Juan Fernandez?

e (Cual es el suefio para el sector de las culturas, las artes y los
patrimonios de Juan Ferndndez en los préximos afios?

e (Cudles son las responsabilidades de la municipalidad y la
comunidad entre otros actores para llevar a cabo el suefio?

El proceso participativo se ha sistematizado considerando en primer lugar, el caracter
vinculante de la metodoldgica propuesta, de forma que la opinibn mayoritaria de la
comunidad, representada por los distintos actores locales participantes del proceso de
elaboracion del diagnéstico del PMC de Juan Fernandez, prevalezca en el andlisis y
determinacion de la planificacién estratégica con las respectivas consideraciones politicas
0 técnicas de la institucionalidad municipal, y en segundo lugar, se han agrupado y
categorizado en areas tematica o0 semanticamente relacionales, de modo de dar cuenta de
la especificidad que incluye cada categoria en relacion al sentido de las necesidades y
propuestas de las y los participantes en los encuentros participativos, es decir, al sentido
de la mencion establecida.

En tal sentido, respecto de las fortalezas, la informacion producida o levantada en el
proceso participativo fue sistematizada y categorizada, tal como se puede apreciar en el
préximo cuadro. Posteriormente se realizé un analisis cuantitativo de modo de determinar
las frecuencias y porcentajes por las dimensiones de las fortalezas, es decir, territoriales.
Institucionales y comunitarias.

llustracién: Esquema Metodol6gico de Presentacidon de Resultados de Fortalezas
del sector de las culturas, las artes y los patrimonios en Juan Fernandez.

Resultados
Encuesta

\ /

EJES TEMATICOS O SECTORIALES

l

Fuente: Propuesta Técnica. Elaboracién Propia.
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Respecto de los factores criticos, en primer lugar, los resultados fueron sistematizados
cualitativamente a partir de la categorizacion en tematicas y/o conceptos similares o
semanticamente relacionales, resultados que permitieron jerarquizarlos a partir del analisis
cuantitativo de frecuencias y porcentajes.

llustracién: Esquema Metodol6gico de Presentacidon de Resultados de Problemas y
Debilidades del sector de las culturas, las artes y los patrimonios en Juan
Fernandez.

Resultados
Encuesta

\ /

EJES TEMATICOS O SECTORIALES

Fuente: Propuesta Técnica. Elaboracion Propia.

8.2.  Caracterizacién de la participacion de los actores locales.

El objetivo del siguiente analisis es la caracterizacion de la participacién de los actores
locales. Entre el 5 de agosto y el 20 de septiembre del afio 2023, la comunidad de Juan
Fernandez particip6 en la elaboraciéon del estudio del Plan Municipal de Cultura de Juan
Fernandez, a través de los encuentros participativos. En el caso de la aplicacion de la
encuesta on line, estuvo disponible desde el 12 de agosto del 2022 al 12 de octubre del
2023. En las dos reuniones realizadas en el contexto del proceso de validacion comunitaria
realizado los dias 14 y 20 de diciembre del 2023, se incorporaron 3 iniciativas al Plan de
Accibn e Inversion relacionadas con la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial de las
Islas Desventuradas, Mas Afuera y Selkirk. Por su parte, el Concejo Municipal acordé la
realizacibn de dos encuentros participativos de nifiez. Para su cumplimiento, se
implementaron 2 talleres con nifias, nifios y adolescentes, -se adjunta como anexo el
documento de la sistematizacion realizado en el contexto de la actualizacién del Pladeco
de la comuna de Juan Fernandez-, de este encuentro se incorporaron al Plan de Accién e
Inversiones tres nuevas iniciativas relacionadas con el acceso y participacion de nifias,
nifios y adolescentes a las artes, culturas y patrimonios.
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Segun los registros de asistencia y de respuestas, participaron en total de 162 personas,
de las cuales 96 equivalente al 59,3 % respondieron la encuesta y 62 personas equivalente
al 38,3% participaron en los encuentros participativos, 22 nifias y nifios en el encuentro de
nifiez y 4 personas entrevistadas equivalentes al 2,5% del total de participantes, tal como
se puede observar en el siguiente cuadro.

Tabla: Participantes Diagndstico Participativo.

Entrevistas 4 2,2 Consultiva
Encuentro Nifiez 22 12,0

Grupos focales 62 33,7 Activa
Encuesta 96 52,2 Consultiva
Total 184 100,0

Fuente: Registro y Acta de Asistencia. Elaboracién Propia.
A continuacion, se puede observar el grafico de participacion, segun la técnica utilizada.

Grafico: Participantes por técnica.

Encuesta 52,2

Encuentro Infancia

Entrevistas l 2,2

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
H Entrevistas M Encuentro Infancia B Gruos focales Encuesta

Fuente: Acta de Asistencia. Elaboracién Propia.

8.2.1. Caracterizacion de participantes de los Encuentros participativos

Se realizaron diez (10) Encuentros Participativos donde asistieron un total de 82 personas.
A los dos encuentros de nifiez concurrieron 22 personas equivalente al 26,8% del total de
participantes. En segundo lugar, las y los artesanos con el 15,9%, y en tercer lugar,
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integrantes de la Mesa Técnica de Cultura por funcionarios/as municipales con el 14,6%
del total de participantes.

Gréfico: Tipos de actores de los Encuentros Participativos

Nifiez I 26,8
Artesanos I 15,9
Mesa Técnica NN 14,6

Clubes Deportivos NN 12,2

Ganaderos [N 9,8

Pescadores 7,3
ONGs dmbientales N 4,9

Musicos N 4,9
A.Mayores I 3,7
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Fuente:
Acta de Asistencia. Elaboracion Propia.

En relacion a los encuentros participativos donde asistieron 82 personas, participaron mas
integrantes del género masculino (48,8%) que femenino (46,8%), tal como se puede
observar en el siguiente gréfico.

Grafico: Participantes por género.

= Hombre = Mujer

Fuente: Acta de Asistencia. Elaboracion Propia.
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En relacién al grupo etario de las y los participantes, las y los adultos entre 30 y 44 afos
representaron el 39%, en segundo lugar, las y los adultos entre 45 y 59 afios con el 17,1%,
en tercer lugar, las nifias, nifios y adolescentes entre 7 y 14 afos con el 13,4% del total 62
participantes. Sélo un 8,5% de personas mayores participaron.

Gréfico: Participantes por Grupo Etario

Adulto (30 a Adulto 44 afios) | 390
Adulto (45 a59 afios) [ NG 171

Nifias, nifios y adolescentes 13,4

Joven (15 a 29 afios) 12,2

Adulto mayor (60 y mas afios) [N 8.5
s/ I 73

0,0 50 100 15,0 200 25,0 30,0 350 40,0 450

Fuente: Acta de Asistencia. Elaboracion Propia.

Del total de participantes el 100% no presenta alguna situacién de discapacidad y el 100%
de las y los participantes nacieron en Chile.

8.2.2. Caracterizaciéon de participantes de la Encuesta

Para la elaboracién del PMC, se ha considerado la participacion de la poblacion de la
comuna a través de la elaboraron de un cuestionario de 22 preguntas que fueron
respondidas de forma digital.

En relacién las encuestas que respondieron 96 personas participaron mas integrantes del

género femenino (58,3%) que masculino (37,5%) y personas no binarias (2,1%), tal como
se puede observar en el siguiente grafico.
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Gréfico: Participantes por género.

2,121

= Mujer =Hombre = No Binario No responde

Fuente: Encuesta On Line. Elaboracion propia.

En relacion al grupo etario de las personas que respondieron la encuesta, las y los adultos
entre 30 y 59 afios representaron el 69,8%, en segundo lugar, las y los jévenes entre 15y
29 afios con el 15,6%, en tercer lugar, las personas mayores de 60 afios con el 14,6 % del

total de personas que respondieron la Encuesta.

Gréfico: Participantes por Grupo Etario.

—

= Adulto (30 a 59 afios) = Adulto Mayor (60 y mas afios)

= Joven (15 a 29 afios)

Fuente: Encuesta On Line. Elaboracion propia.
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Por otra parte, el 97,9% de las y los encuestados nacieron en Chile, y, en segundo lugar, el
1,0% en Venezuela del total de personas que respondieron la Encuesta.

Gréfico: Participantes por pais de nacimiento.

Venezuela 1,0

S/ I 1,0

Pais de nacimiento 0

0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Encuesta On Line. Elaboracion propia.

Del total de participantes, el 89,6% de las personas que respondieron la Encuesta, declaran
no pertenecer a ningun pueblo. Se autodefinieron como pertenecientes al pueblo indigena,
mapuche el 5,2%, y, se autodefinieron como fernandezianos el 5,2% del total de personas
gue respondieron la Encuesta.

Grafico: Participantes pertenecientes a pueblos originarios.

Mapuche l 5,2
Fernandeziano l 5,2

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Fuente: Encuesta On Line. Elaboracion propia.
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Del total de personas encuestadas, un 3,1% de las personas que respondieron la Encuesta
presenta situacion de discapacidad, mientras tanto, el 95,9% de las personas no presenta
ninguna situacion de discapacidad.

Gréafico: Participantes en situacién de discapacidad.

3,1

=No =Si

Fuente: Encuesta On Line. Elaboracion propia.

En relacion al nivel de educacion formal, del total de personas encuestadas, el 28,1% posee
formacion universitaria completa. En segundo lugar, el 18,8% posee universitaria completa.
Y en tercer lugar, un 13,5% posee postgrado.

Grafico: Participantes segun su nivel de educacion formal.
%

Universitaria completa I 28,1

Universitaria incompleta N 13,8
Postgrado NN 13,5
Educacion media completa I 12,5
Técnico completa IS 10,4
Técnico incompleta 8,3
Educacion media incompleta I 5,2
Educacion basica incompleta Il 2,1

Educacion basica completa H 1,0
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Fuente: Encuesta On Line. Elaboracion propia.
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Por ultimo, en relacién a la actividad principal que desarrolla en la actualidad, en primer
lugar compartido, respondié que era trabajador/a dependiente y trabajador independiente
con el 41,7% cada uno, en segundo lugar, trabaja y estudia o se encuentra cesante el 5,2%
respectivamente y en tercer lugar, un 3,1% es jubilado o pensionado.

Grafico: Participantes segun la actividad principal que desarrolla en la actualidad.
Trabajador dependiente [ /.’

Independiente | 41,7

Trabajoy estudio [ 5,2

Cesante 5,2
Jubilado/a o pensionado/a 3,1
Labores domésticas 2,1
Estudio J] 1,0

00 50 100 15,0 20,0 250 30,0 350 40,0 45,0

Fuente: Encuesta On Line. Elaboracion propia.

8.2.3. Caracterizacion de entrevistados

En total fueron entrevistadas 4 personas de la cuales, el 75% fueron hombres y el 25%
mujer. El 50% son jévenes entre 15 y 29 afios, todos nacidos en Chile y ninguno presenta
alguna situacion de discapacidad. El 50% de las personas entrevistadas pertenecen a las
disciplinas musicales mientras que el otro 50% disciplinas a las artisticas.

8.3. Resultados del Diagnéstico Comunal Participativo sobre Necesidades de la
comuna.

La presentacion de resultados del diagnostico participativo se expresara en tablas de
frecuencias (menciones) y porcentajes en relacion con el total. Ademas, se presentaran
tablas por cada una de las dimensiones de las fortalezas identificadas, es decir, comunales
referidas a aquellas pertenecientes al territorio politico administrativo de la comuna,
institucionales referidas a aquellas pertenecientes a la municipalidad, y, las comunitarias
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referidas al capital social y/o cultural de las organizaciones, comunidades y poblacién en
general. De otra parte, se presentan los problemas con las respectivas soluciones
planteadas por los actores locales. Por ultimo, se considerara el tipo técnica utilizada, por
tanto, se presentara andlisis diferenciado, por una parte, de los 8 encuentros participativos

cuya técnica es cualitativa y las 96 respuestas de la Encuesta on line, cuya técnica es
cuantitativa.

8.3.1. Resultados Encuentros Participativos

8.3.1.1. Fortalezas Comunales

Las fortalezas comunales son aquellas cualidades, recursos, capacidades o factores
positivos que posee la comuna de Juan Fernandez como territorio politico administrativo en
el sector de las culturas, las artes y los patrimonios. En tal sentido, se identificaron o
mencionaron por el conjunto de participantes un total de 85 fortalezas.

A continuacion, se puede observar la distribucion de las 85 fortalezas mencionadas en los
encuentros participativos y que han sido categorizadas por areas teméaticas. En primer
lugar, el patrimonio cultural intangible o inmaterial con el 21,2% cada uno. En segundo lugar
compartido, la identidad fernandeziana y el patrimonio natural de la comuna con el 20,0%.
Y en tercer lugar, la pesca artesanal con el 14,1% del total de menciones.

Tabla: Fortalezas Comunales o Territoriales por sector o temética.

Sector o teméatica N %
Patrimonio inmaterial 18 21,2
Identidad fernandeziana 17 20,0
Patrimonio natural 17 20,0
Pesca artesanal 12 14,1
Rodeo de Villagra 5 59
Capital social 3 3,5
Fiesta aniversario comunal 3 3,5
Iniciativas culturales comunitarias 3 3,5
Calidad de vida 2 2,4
Agentes culturales individuales 1 1,2
Aislamiento 1 1,2
Espacios culturales 1 1,2
Gastronomia 1 1,2
Oportunidad de gestién cultural 1 1,2

Total 85 100,0
Fuente: Sistematizacion Andlisis FODA. Elaboracion Propia.
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A continuacion, es posible observar, la definicion de las distintas categorias en las que
fueron agrupadas las fortalezas comunales definidas o identificadas por las comunidades
en los 8 encuentros participativos.

Fortaleza
Patrimonio
inmaterial

Identidad
fernandeziana

Tabla: Definicion fortalezas comunales

Descripcion

Referido a al patrimonio material e inmaterial de gran valor histérico y
humano, referido a patrimonio vivo. Alto nivel de patrimonio cultural en
relacion al paisaje (georefencial) ef Villagra ponen diferentes nombres,
la historia tangible e intangible (cuevas patriotas, naufragios de los
piratas, tesoros, mitos leyendas), a la informaciéon de la Comuna
(historia politica, reos, Kaiser con el tesoro). A los puntos de pesca
también son indicados con un nombre desde su historia: puntos en tierra
para marcar en el mar. Al patrimonio cultural del paisaje. Al
conocimiento oceanografico importante. (el mono la guindan)
transmision oral de manera ancestral, a la comunidad con distintas
historias desde su descubrimiento. A las tradiciones locales, bien
valoradas, estan vivas, no tan so6lo es representacién. A la técnica
constructiva, aproposito del oficio pesquero (Botes remplazados por
fibra), a las formas de construccién de botes, la técnica, ensamble todo
con recursos locales, a que podria usarse en otro tipo de
construcciones. Pueblo joven, donde los relatos estan vivos, y poder
rescatar la memoria viva que existe, para poder rescatar, documentar y
transmitir a nuevas generaciones (idioma de sefias de pescadores) Al
artesano poseedor de la cultura e identidad del Archipiélago con sus
artesanias y materialidades y entorno y patrimonios Histéricos también
presentes. canto permanente es una forma de mantener la memoria.
Hay canciones que relatan la vida que se vivia antes en la Isla.
Referido a la idiosincrasia, las leyendas, a la novela “La justicia de los
maurelios”, al sentido de pertinencia que tiene la comunidad con el
territorio (Archipiélago), a los paisajes pristinos Unicos, historia inspira
la creacién: como la musica, libros, artesania , poesia, a la comunidad
qgque vive en funcion de la naturaleza, a convivir con todas las
caracteristicas ambientales desfavorables, logran sobrevivir o salir
adelante en sus contextos ambientales, a la cultura endémica, que
condiciona la conducta, al cuidado de flora y fauna, a que su historia
caracteriza a la comuna, el pueblo fundante caracteriza a la cultura,
como pueblo colono de varios lugares del mundo, a la la historia que
tenemos es de navegantes y piratas, pero tomamos todo lo que es la
naturaleza, mar, arquitectura, pesca. A que la isla es un potencial de
desarrollo en cultura, arte, educacion, salud, deporte. El aire es distinto
al continente, la alimentacién es distinta, a que estan todas las
condiciones para la inspiracién, a que hay materia prima muy importante
para la realizacién, creacion de artes y artesania (cuero de pescado,
coral, piedra, madera, semillas), a las tradiciones artesanales estan
vinculados con su entorno y geografia, a que el entorno permite
desarrollar muchas disciplinas, al biotipo de islefio que sin preparacion

68



Fortaleza

Patrimonio natural

Pesca artesanal

Rodeo de Villagra
y Pangal

ABvA
YALA

constiltores

Descripcion
gana, sin preparacion profesional compiten con profesionales y ganan,
hay talento innato y a veces pueden no saber que tienen las
competencias, a tener una baja poblacidn, es beneficioso para tener un
mapeo de la comunidad, hacer puerta a puerta mas abordable llegar a
la comunidad, a la vida cotidiana, saludos siempre a las personas en la
cotidianeidad.
Referido a la Fuente Santa Barbara, a las Cuevas de los Patriotas, a las
Casas de Piedras, a las riquezas del Patrimonio natural marino y
terrestre, la biodiversidad con % de endemismo mas alto del mundo, a
las especies endémica y fenémenos de la cultura que resultan ser
endémicos, fendmenos que s6lo ocurren aca. A las corrientes de mar y
la ubicacion geografica favoreciendo la ecologia marina como la
conservacion de especies marinas y terrestres, a la geografia de la isla,
La naturaleza se presenta como representacion o expresion artistica,
canciones, poemas, pinturas, poleras, nifios y sus dibujos. A la belleza
inspiradora del Archipiélago, marcan la vida en las islas y son
inspiracion para la creacion. Cada isla tiene sus caracteristicas del lugar
0 su gente, cuando se esta en Mas afuera nace escribir de su entorno
y belleza o la gente aca en Robinson también. El tsunami y sucesos
geograficos importantes hacen inspiracion también. La isla inspira al
gue viene, al que esta y al de paso o de siempre.
Referido a la pesca sustentable como valor cultural de oficio insular
como cultura viva “La pesca Artesanal’. Porque la pesca es muy
importante, por el cuidado de los pescadores con el entorno, se
mantiene el mismo arte de pesca por afos, es un arte de pesca, es en
la forma de pesca: con espinel y sin red. Hace 100 afios que se trabaja
con sistema de trampa. Recurso se cuida, desde que las empresas
dejaron de hacer las conservas, se respeta el pez pequefio, se devuelve
al mar. Tener medidas del producto es caracteristica. auto impuestas
por los mismos pescadores. En Selkirk no habia veda y ahora hay. Al
hacer la veda beneficia posteriormente el recurso.
Referido al Grupo de Villagra con avances para la comunidad, por amor
a la comunidad (primera avanzada del camino que une la poblacién el
aerédromo, las festividades de Rodeo de Villagra y Rodeo de Pangal
son importantes, festividades son consideradas con relevancia aca en
el Archipiélago. El Rodeo de Pangal es una festividad donde va la
comunidad, que se diferencia del Rodeo de Villagra ya que no esta en
parque, es zona urbana. Tradiciones importantes, fuertes que se
mantienen en el tiempo (rodeo de Villagra).

Fuente: Sistematizacion Analisis FODA. Elaboracion Propia.

8.3.1.2. Fortalezas Institucionales

Las fortalezas de institucionales son aquellas cualidades, recursos, capacidades o factores
positivos que posee la Municipalidad de Juan Fernandez en la gestion y planificacion

69



ABYA

YALA

Constiltores

cultural a nivel local. En tal sentido, se identificaron o mencionaron por el conjunto de
participantes un total de 38 fortalezas.

A continuacién, se puede observar la distribucién de las 38 fortalezas mencionadas en los
encuentros participativos y que han sido categorizadas por areas teméaticas. En primer
lugar, el apoyo a iniciativas culturales comunitarias con el 18,4%. En segundo lugar
compartido, la gestion municipal y la politica ambiental con el 15,8% cada uno. Y en tercer
lugar, la participacion ciudadana con el 10,5% del total de menciones.

Tabla: Fortalezas Municipales o Institucionales

Apoyo ainiciativas culturales comunitarias 7 18,4
Gestion municipal 6 15,8
Politica ambiental 6 15,8
Participacion ciudadana 4 10,5
Capital cultural 3 7,9
Inversion en cultura 3 7.9
Lineamientos de la gestién municipal 3 7.9
Celebracion de festividades 1 2,6
Departamento de deportes 1 2,6
Festival de la Langosta 1 2,6
Institucionalidad cultural 1 2,6
Intersectorialidad 1 2,6
Promocidn del folklore 1 2,6
Total 38 100,0

Sistematizacion Andlisis FODA. Elaboracién Propia.

A continuacién, es posible observar, la definicion de las distintas categorias en las que
fueron agrupadas las fortalezas municipales o institucionales definidas o identificadas por
las comunidades en los 8 encuentros participativos.

Tabla: Definicidn fortalezas municipales

Apoyo
iniciativas
culturales
comunitarias

a Referido a la instancia de fortalecimiento cultural: Tradiciones del 22 de

noviembre, a la Regata, concurso de artesanos (“manos de artesanas”),
musica de los islefios, rodeo de Villagra. Festival de Los Popitos. Hay
posibilidad de participar en proyectos culturales. El municipio dispuesto
a colaborar, logisticamente. A mantener culturas y tradiciones del
Archipiélago. Se dan instancias de expresiones artisticas, para nifios
jovenes (festival de los popitos, de la langosta, del 22, concurso de
cuentos, fotografia, construccion de trampas etc.) Finalizacion de
pesca, celebracion (Festividad) cuando se termina la temporada, con
financiamiento municipal. Se puede acudir en términos de gestion que
no se maneja mucho (el pescador). En tramites que hay que hacer estan
presentes. Asi salen los proyectos que los pescadores necesitan. Se
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Fortaleza Descripcion
postulan a proyectos (ej.: Motores para pescadores) les ayuda en la
gestion. Es necesario el apoyo.

Gestion municipal Referido a la gestion publica como caso Unico en la Isla. Mas alla de lo
politico se generan redes de apoyo, Senda también hace actividades
donde incluyen la familia. Trabajadores municipales han promovido a
estos cambios, La coordinacion favorece el desarrollo comunitario.
Potenciando desde la municipalidad el desarrollo.

Politica ambiental Referido al reciclaje, compostera en las casas, al control de plagas
se unen distintas organizaciones para proteger la flora y fauna,
cuidando lo endémico, picaflor, fardela. Existe estrategia, politica
ambiental. Que sea un miembro del consejo local de gestion de las
areas marinas protegidas. Procesos Certificacion ambiental comunal.

Participacién Referido a que hace participe, a las organizaciones sociales-

ciudadana comunitarias. A los vinculos con municipio a través de la directiva del
Rodeo de Villagra, se fortalecen. Al Concejo del municipio, es
representativo de lo cultural de la Isla (hay pescadores, antropéloga).

Capital cultural Referido al recurso humano es local y habita en la comuna entiende las
necesidades que tiene toda la comunidad. Trabajo por la comunidad
con compromiso y voluntad. Cercana y familiar con identidad, las
personas que trabajan en municipio terminan siendo parte de la
comunidad, identidad acoge a la comunidad. Capital humano Islefio
permite abordar, dirigir manejar temas de conservacion (capacidad

técnica).
Inversion en Referido a la importancia que da el municipio a la cultura, se refleja en
cultura el presupuesto municipal, al financiamiento, que ha aumentado. Al

financiamiento importante desde el Municipio al Rodeo de Villagra
(traslado, logistica, contratacion de artistas) es una fortaleza, o aspecto

positivo.
Lineamientos de Referido a las gestiones se direccionan hacia las tradiciones y a la
la gestién cultura local. Mirada de la tradicion conservacion naturaleza, al fomento
municipal del sentido de pertinencia de la comuna y al municipio ligado a lo

territorial de forma material concreta.
Sistematizacion Analisis FODA. Elaboracion Propia.

8.3.1.3. Fortalezas Comunitarias

Las fortalezas de comunitarias son aquellas cualidades, recursos, capacidades o factores
positivos que poseen las comunidades, artistas, cultores o gestores y las organizaciones
sociales y culturales en el sector de las artes, las culturas y los patrimonios de Juan
Fernandez.

En tal sentido, se identificaron o mencionaron por el conjunto de participantes un total de

59 fortalezas.
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A continuacion, se puede observar la distribucion de las 59 fortalezas mencionadas en los
encuentros participativos y que han sido categorizadas por areas tematicas. En primer
lugar, las préacticas culturales comunitarias con el 25,4%. En segundo lugar compartido, la
identidad fernandeziana y las iniciativas culturales comunitarias de la comuna, con el 16,9%
respectivamente. Y en tercer lugar, las y los agentes culturales, con el 11,9% del total de

menciones.
Tabla: Fortalezas Comunitarias

Sector o temética N %

Practicas culturales comunitarias 15 25,4
Identidad fernandeziana 10 16,9
Iniciativas culturales comunitarias 10 16,9
Agentes culturales 7 11,9
Organizaciones comunitarias 5 8,5
Participacién ciudadana 5 8,5
Patrimonio inmaterial 4 6,8
Pesca artesanal 2 3,4
Utilizacion de redes sociales para la difusion 1 1,7
Total 59 100,0

Sistematizacion Analisis FODA. Elaboracién Propia.

A continuacioén, es posible observar, la definicion de las distintas categorias en las que
fueron agrupadas las fortalezas comunitarias definidas o identificadas por las comunidades
en los 8 encuentros participativos.

Fortaleza
Practicas
culturales
comunitarias

Tabla: Definicion fortalezas comunitarias

Descripcion
Referido a la autogestion y participacion. El conocimiento islefio es
valorado frente a lo técnico, empoderamiento de la comunidad frente a
defender lo que no les parece. Manifestaciones ciudadanas. Decisiones
frente a sus territorios. Islefios apoyan cuando hay necesidad, son
solidarios cuando hay un momento de crisis. Comunidad respetuosa
con lo medio ambiental. La capacidad de adaptacién y creatividad.

El silbido fue un momento de comunicacion, la cordialidad, saludo
cotidiano e salgo permanente. El deporte congrega a la comunidad, es
un fenédmeno que caracteriza a las comunidades, cultura que hace més
deporte en Chile. A la habilidad, capacidad de ocupar distintas
materialidades. A la educacion ambiental, respetuosa con la autoridad
En Selkirk el apoyo de la comunidad es mucho mas unido porque la
caleta es mas chica, todo el grupo de casas esta ahi, es como una
familia. Se diferencia de Robinson porque hay gente foranea que no se
conoce. Selkirk se mueve con recursos autbnomos, autogestion, el
sindicato de Selkirk es muy importante lidera la caleta, se retinen fondos
y materiales. Es una institucion de respeto, respetamos las normas.

Le gente le gusta mucho la musica, sobre todo si esté relacionada con
la isla o la comunidad, es muy respetuosa de los musicos.
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Descripcion

Referido a la comunidad empoderada de su historia de su cultura,
comunidad pescadora y con “cuento social”’, duefia de su identidad, muy
solidaria, se retinen para beneficios, ayudas de sus comunes

Pasién “Benchura”, carifioso en extremo, abrazos, lenguaje local: “llegd
la Leonor”, “Playa larga”. Pueblo diverso construye su identidad, se
amoldan a sus condiciones, pueblo autodidacta, luchador,
emprendedor, no se deja abatir por nada. En la comunidad hay
potencial, inspirador con lo forestal y maritimo. La inspiracién esta en el
entorno, en los oficios de Robinson, Selkirk y Desventuradas; eso es
muy importante para los nifios. La comunidad lleva en su ADN el sentir
de ser fernandezianos. La identidad islefia es muy importante en la
comunidad. La conservacion, estableciendo normas de pesca que
fueron instauradas como préacticas primero desde la comunidad. Gente
de la isla se va inspirando, gente escucha las canciones con atencion
porgue es parte de la idiosincrasia.

Referido a que se hacen actividades cdmo lota, se relinen montos para
las personas, todos los premios son donados. Al voluntariado para
extraer especies invasoras, cuidan de no contaminar con las trampas.
Adultos mayores también tienen motivacién de hacer un campeonato
donde toda la familia participe. La limpieza de playas de parte la
comunidad, plantar en el rabanal, la gente va feliz y es voluntaria. Al
tejido comunitario para realizar el arbol de navidad. Se est4 retomando
la cultura de la lecheria en el sector del Pangal. Integrante del Pangal
tiene su corral y vende la leche a la comunidad. El manejo logistico de
los islefios hace tener buenos resultados. (traslado de materiales, clima,
seguridad) Son conocedores del territorio. Al cantar con la isla se
genera un encuentro. La comunidad apoya todas las festividades, son
instancias de encuentros voluntades.

Referido a las familias completas son artesanos y artistas, se
construyen con el entorno en el que viven, medio ambiente. Cada
artesano tiene un sello propio en su arte que realiza. Hay muchos
artistas en la comunidad, escritores, fotégrafos, cantantes, artistas
digitales etc. Apego del apego por la isla los hace ir a estudiar y volver
con los conocimientos adquiridos retribuir a su comuna “Madre isla”
Profesionales, con estudios deciden ser pescadores por opcion,
vuelven al archipiélago. Se canta con pasion la musica de la isla.
Referido a las organizaciones sociales, mueven la isla: futbol, véley.
Referentes tradicionales, de afios de tradicion, clubes se adaptaron de
lo masculino a lo femenino a los nuevos tiempos.

Referido a la participacion de toda la comunidad, que hace distintas
actividades con participacion activa de las personas, hay organizacion,
comunidad unida. En la Festividad incorporamos a toda la comunidad,
incluso discapacitados para que disfruten del rodeo. Comunidad
participativa e interesada en la conservacion, voluntariados. Se asiste a
las reuniones (contexto). Sindicato de pescadores en Robinson es

potente, harto arrastre con los pescadores.
Sistematizacion Analisis FODA. Elaboracion Propia.
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8.3.1.4. Factores criticos

Los factores criticos identificados o definidos por las y los participantes son las
situaciones que provocan una posicion desfavorable o constituyen un problema para el
sector de las artes, culturas y patrimonios en la comuna de Juan Fernandez.

En total se identificaron 68 situaciones criticas o problematicas y que deben ser
consideradas en la elaboracion del plan de gestion.

A continuacion, se puede observar la distribucion de los 68 factores criticos mencionados
en los encuentros participativos y que han sido categorizadas por areas tematicas. En
primer lugar, la falta de rescate del patrimonio natural y cultural con el 23,5%. En segundo
lugar, la falta de acceso a las culturas y las artes en la comuna, con el 19,1%. Y en tercer
lugar compartido, la falta de participacion ciudadana y la falta de infraestructura y
equipamiento cultural, con el 13,2% del total de menciones cada uno.

Tabla: Factores criticos.

Factores criticos N %

Falta de rescate del patrimonio natural y cultural 16 235
Falta de acceso a las culturas y las artes 13 19,1
Falta de participacion ciudadana 9 132
Falta de infraestructura y equipamiento cultural 9 132
Falta de formacién artistico-cultural 8 118
Falta de inversién en cultura 5 7.4
Falta de promocion y puesta en valor de la artesania local 5 7,4
Falta de estrategias comunicacionales y de difusién 3 4,4

Total 68 100,0
Sistematizacion Analisis FODA. Elaboracion Propia.

A continuacion, es posible observar, la definicion de las distintas categorias en las que
fueron agrupadas los factores criticos definidos o identificados por las comunidades en los
8 encuentros participativos.

Tabla: Definiciéon factores criticos

Factor critico Descripcion

Falta de acceso Refiere a ser Isla y tener aislamiento, nos desconecta con areas artisticas,

y participacion no hay acceso, las festividades suelen ser encarecidas, vinculado al
aislamiento, costos muy altos priorizan a otras comunas por el
financiamiento que implica la logistica del territorio, falta la accesibilidad para
personas con diferentes capacidades, es mas facil salir en grupo que
individual, por recursos que pueden ser apoyados entre todos y con el
municipio, falta que las actividades culturales en Mas Afuera, falta poder
incentivar turismo cultural generando mas movimiento de transporte con los
buques de la armada. Es la puerta para mostrar la cultura. Poca frecuencia
de barcos para acceder al archipiélago cuesta mucho salir y que vengan a la
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comuna, la logistica es muy dificil por recursos y logistica, dificultad en
coordinar fechas locales con la logistica continental y el precio de ello
dificulta traslado, mantencioén, arriendos para los artistas (islefios y
continentales), falta acceso a las artes, cartelera, obras, exposiciones entre
otros, a falta mayor conectividad en traslados de barcos y aviones, al
abandono del gobierno frente a la rentabilidad social, por su aislamiento en
desmedro frente a las otras comunas, competir recurso con municipalidades
mas grandes, es muy dificil acceder a esos recursos y por ultimo, al no ser
Etnia, no se entregan recursos suficientes, en las festividades locales, esto
afecta a la economia local castigandose el presupuesto municipal que es
escaso.

Refiere a la sobrevaloracion de lo econémico respecto de lo espiritual, a la
falta formar una escuela de distintas ramas/disciplinas, sobre todo pensando
en que se va a perder la tradicion del cuero de pescado, al potencial que
existe en la isla es dificil de financiar su capacitacién y formacion, a la falta
de acceso a capacitaciones ya que implica costos de viaje, cuando podrian
desarrollarse en el territorio, para no tener costos de bolsillo en la
comunidad, a la falta de profesionales Islefios y que sean acorde a las areas
de trabajo, estan en un contexto de desercion escolar, desmotivacion,
porque no conocen las oportunidades en sentido de experiencia con lo
universitario, hace muy poco esta la posibilidad de ir a estudiar al continente,
falta capacitacion, formacioén profesional, para desarrollar conocimientos o
perfeccionarse como musicos, falta mayor reconocimiento de la musica
islefia de parte de los jovenes y por ultimo, al uso de la tecnologia que
distancia a jévenes y nifios de la tradicién islefna

Refiere a la inexistencia de infraestructura cultural acorde a las necesidades
artisticos culturales, a la falta que se visibilicen todas las artes, artesanias y
manifestaciones artisticas y culturales de parte del municipio, a la
infraestructura carente, a la falta motivacién de algunos, producto de la
tecnologia que ha sido inmovilizante desde 2010 hasta ahora, a que Pangal
no ha sentido el apoyo de parte del municipio por la falta de bafos, cosas
basicas requeridas, a la falta infraestructura adecuadas para eventos
masivos con las condiciones adecuada a las condiciones climaticas de la
Isla, a la falta de espacio donde podamos expresar nuestro trabajo, a la falta
casa de la cultura, que abarque areas diversas como canto, danza, etc., ala
falta de de instrumentos (que se perdieron con el tsunami), a la falta sala de
estudio con amplificacién idonea, a la falta de instalaciones donde se pueda
desarrollar la cultura, reconstruir espacios que se perdieron con el tsunami,
antes estaba todo organizado hoy eso ya no esta.

Refiere a la falta de presupuesto desde el municipio, ya que hay gasto de
bolsillo importante de cada artista y artesano, a que Pangal no recibe los
recursos que recibe Villagra, traslado carga, botes, grupos musicales que se
contratan, gran diferencia de inyeccion de dinero, a que histéricamente
desde que hubo un solo grupo de ganaderos, incluso ahi se inyecto dinero
so6lo a Villagra, a que el Municipio da recursos con aspectos de fiesta en vez
de recursos técnicos o productivos necesarios, a la falta recursos para
administracion, implementacion de los planes de las areas protegidas y por
Ultimo a la falta financiamiento para talleres artisticos.

Refiere a la falta fortalecer la cultura todo el afio en la isla y la historia, a la
falta de participacion y formacion de directivos en la postulacién a proyectos,
a la falta de puesta en valor del ganadero, hay desgaste un poco ya que son
siempre las mismas personas en la organizacion, a la que se ha ido
perdiendo la cultura solidaria entre pescadores, la tecnologia a influenciado
la vida cotidiana, se ha perdido la unién de las personas con respecto a las
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descargas en el muelle, a la falta de unién en la comunidad, sin pensar que
hay competencia de clientes entre pescadores, a la falta de participacion de
la comunidad completa en las luchas y organizacion, a que la gente de la
isla no aprovecha las actividades o las reuniones, lo que sucede en la
comuna es que no participa, a que no hay suficiente abastecimiento, a que
se requiere tiempo para organizacion, a que y se quita tiempo a la familia,
siendo dificil vivir de la musica y mantener la organizacion y a la falta de
reactivacion de las actividades y labores que realizaba la Juventud
Robinsoniana en la Isla.

Refiere a la falta de visibilidad y reconocimiento de la labor del artesano, a
que la artesania es invisibilizada para los turistas de paso por la Isla, no se
les ensefa la artesania ni cémo adquirirla, a la falta de reconocimiento de
parte del Municipio, a la falta de que el Municipio haga un trabajo de
reconocimiento a los artesanos y su historia, ya que es dificil lograrlo
individualmente, a la falta reglamentacion clara de artesania locales como el
coral negro y diente de lobo y al uso de materiales endémicos para
elaboracién de artesania.

Refiere a que falta desarrollar desde la nifiez conocimientos de la artesania
cémo el macramé, reutilizar materias, semillas, flores, a la falta de fomento
de las tradiciones que vienen desde la geografia misma del Archipiélago, a
la falta de rescate en el ambito cultural, ya que hay una nocién de extension
de la cultura de los islefios como el Perol en el bote, llevar a turistas en el
bote, a la falta de cuidado monumentos nacionales, a la falta de puesta en
valor del patrimonio natural, tangible e intangible, a la faltan de incentivos
para mantener el patrimonio cultural tangible como la carpinteria de ribera o
reconstruccién o reparacion de casas antiguas a que los botes de madera
estan al borde de la extincién y al falta de rescate de letras antiguas,
canciones antiguas un reconocimiento de los musicos antiguos cémo Dario
(Musico antiguo) hay un CD que expresa esas canciones.

Refiere a el Municipio esta un poco ausente, podrian estar un poco mas
involucrados, no hay una politica del municipio hacia la pesca artesanal, a
que la pesca artesanal es excluyente con pesca turistica, a que los
pescadores artesanales deben renunciar a la pesca para dedicarse al
turismo, a que no solo ver la langosta cdmo Unico recurso, sino también
considerar a las otras especies, hay muchos mas recursos que no se
consideran en la preservacion y manejo, a la falta informacion del desarrollo
de cada especie que se esta extrayendo, falta conciencia de pescay
mantener la tradicion, a la falta denominacién de origen de los productos, a
la falta una radio HF que abarque todo el archipiélago, ya que no hay
cobertura, en Santa Clara a 15 millas se pierde sefal y a que los botes de
madera estan al borde de la extincion.

Refiere a la inexistencia de pagina web del municipio que visibilice los
artesanos a la inexistencia de informacion de las instituciones que estan
presentes en la Isla como Sernac y a la falta de radios en la comuna: picaflor

o radios comunitarias.
Sistematizacion Andlisis FODA. Elaboracién Propia.

Se consider6 la aplicacibn de una Encuesta para conocer intereses, necesidades o
demandas de la comunidad fernandeziana respecto de la promocion y desarrollo artistico,
cultural y patrimonial de la comuna.
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El objetivo de la Encuesta fue conocer las preferencias de consumo cultural de los publicos
de la comuna de Juan Fernandez, ademas de su opinidn respecto al actual desarrollo
cultural comunal.

Respondieron la Encuesta on line un total de 96 personas, a través de la pagina web de la
Municipalidad y en sus redes sociales, de link’s enviados por correos electronicos, por redes
sociales y de forma presencial principalmente. A continuacion se presenta el resultado la
Encuesta.

8.3.2.1. Fortalezas comunales, municipales y comunitarias

En la encuesta se solicité que se indicara las principales 3 fortalezas, cualidades, recursos
o capacidades de la cultura en Juan Fernandez de un listado de 11 posibilidades y se dejo
la posibilidad de otro donde las personas podian identificar la fortaleza segun sus propias
palabras.

A continuacion, se puede observar la distribucién de las respuestas de las 96 personas
sobre las fortalezas comunales, municipales y comunitarias. En primer lugar, el patrimonio
cultural de la comuna con el 59,4% cada uno. En segundo lugar, la identidad islefia, con el
56,3%. Y en tercer lugar, las y los artistas, cultores y gestores culturales locales con el

28,1% del total de preferencias.

Cuadro: Fortalezas comunales

Fortaleza N %
El patrimonio cultural de la comuna 57 59,4
La identidad islefia 54 56,3
Artistas, cultores y gestores culturales locales 27 28,1
Las actividades artisticas y culturales 25 26,0
Lainformacién oportunay pertinente de las actividades artisticas y culturales a nivel 19 19,8
comunal

Las agrupaciones y organizaciones artisticas culturales comunitarias 19 19,8
El acceso y la participacién ciudadana en cultura (bien pablico) 15 15,6
Gestién cultural municipal 13 13,5
La diversidad artistica cultural 13 13,5
Los espacios culturales de la comuna 13 13,5
La inversion municipal en cultura 8 8,3
Artistas, cultores y gestores culturales locales 6 6,3
El nivel educacional de su poblacién 4 4,2
Floray Fauna 1 1,0
Comunidad que se organiza segun necesidades y el deporte 1 1,0
Colegio difunde cultura 1 1,0
Motivacién de la poblacién a participar y gestar actividades 1 1,0
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Total 96  100,0 |
Sistematizacion y Analisis Encuesta. Elaboracion Propia.

8.3.2.4. Factores criticos

En la encuesta se solicitd que se indicara las principales 3 problemas, debilidades o factores
criticos de la cultura en Juan Fernandez de un listado de 10 posibilidades y se dejé la
posibilidad de otro donde las personas podian identificar la fortaleza segin sus propias
palabras.

A continuacion, se puede observar la distribucién de las respuestas de las 96 personas
sobre los factores criticos comunales, municipales y comunitarias. En primer lugar, la falta
de cartelera cultural y espectaculos de calidad de la comuna con el 38,5%. En segundo
lugar, la falta articulacion de procesos colaborativos y participativos con agrupaciones y
organizaciones artisticas culturales comunitarias, con el 35,4%. Y, en tercer lugar, las
escasas politicas de resguardado, mantencion y conservacién del patrimonio cultural de la
comuna, con el 33,3% del total de menciones.

Tabla: Factores criticos.

Falta de cartelera cultural y espectaculos de calidad 37 38,5
Falta articulacion de procesos colaborativos y participativos con 34 35,4
agrupaciones y organizaciones artisticas culturales comunitarias

Escasas politicas de resguardado, mantencion y conservacion del 32 33,3
patrimonio cultural de la comuna

Falta de visibilizacion y puesta en valor de artistas, cultores y gestores 31 32,3
culturales locales

Escasa inversion municipal en cultura 29 30,2
Bajo nivel educacional de su poblacién 26 27,1
Falta de diversidad artistica cultural en la programacion de los espacios 25 26,0
culturales

Falta de actividades artisticas y culturales a nivel comunal 21 21,9
Falta de promocion de la identidad islefia 17 17,7
Falta de conocimiento e informacion de las actividades de los espacios 17 17,7
culturales de la comuna

Falta de acceso y participacion ciudadana en cultura (bien publico) 14 14,6
Escasa y/o deficiente gestién cultural municipal 11 115
Falta de informacién oportunay pertinente de las carteleras artistico- 9 9,4
culturales en la comuna

Falta de reconocimiento de nuestra identidad cultural por los diferentes 1 1,0
organismos del estado.

Falta historia de la Isla desde el colegio o la nifiez (historia). 1 1,0
Planificacion educacional a la realidad histérica de la Isla 1 1,0
conectividad, traslado, Internet 1 1,0
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Factor critico N %

La identidad local carece de componentes culturales fuertes, es dificil 1 1,0
sefialar cual es la cultura local fuera de la cercania con la pesca, que es

muy asimilable a localidades pesqueras de la costa de todo el litoral

continental. Es dificil visualizar qué hace Unico al pueblo local

considerando el entorno natural privilegiado.

Falta que se formen islefios profesionales, para aportar con mas amor al 1 1,0
Archipiélago
Total 96 100,0

Sistematizacién y Andlisis Encuesta. Elaboracién Propia.

8.4. Conclusiones diagnéstico comunal participativo sobre necesidades
culturales de la comuna de Juan Fernandez.

La comuna de Juan Ferndndez es de las Ultimas comunas de la Regién de Valparaiso en
contar con planificacion cultural comunal a través del Plan Municipal de Cultura. Esto
implica principalmente gque no se han realizado procesos participativos para decidir la
inversion en cultura a excepcion de la utilizacion del Pladeco en su version 2015 -2020.

De acuerdo a la produccién y/o levantamiento de informacion primaria y secundaria que fue
sistematizada y analizada en el presente diagndstico del Plan Municipal de Cultura (PMC),
es posible distinguir que la institucionalidad cultural existente en la denominada Unidad de
Cultura se encuentra bajo la dependencia de la Direccion de Desarrollo Comunitario. Dicha
Direccién en la actualidad estd compuesta por un funcionario municipal.

Ademés esta Unidad de Cultura concentra la realizacion de todas las actividades
municipales que requieran de ficha técnica. Recientemente el area de Coordinacién de
Patrimonio y Territorio fue creada con el proposito de fortalecer el sentido de pertenencia
de los habitantes de la comuna, rescatando la identidad desde un enfoque territorial a través
de levantamientos histdricos, patrimoniales y de memoria en la comuna de Juan Fernandez.

La participacién y acceso de la poblacién a las culturas, artes, y los patrimonios es una de
las debilidades que deben ser abordadas desde el enfoque de derechos que propone el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio como desde la participacion de los
actores locales.

En general, es posible afirmar luego del ejercicio de mapeo sobre el circuito cultural de la
comuna de Juan Fernandez, que se caracteriza por una articulacion de las fases del ciclo
cultural muy elemental y poco diversificada respondiendo al contexto de la comuna, su
aislamiento geogréfico y sus particularidades locales en tanto insular como de su
reproduccion cultural. Existe una escasez de gestores culturales especializados vinculados
a la circulacion y a la intermediacion de las expresiones artistico-culturales; escasez y
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precariedad de espacios de exhibicion habilitados con requerimientos técnicos especificos
para montajes culturales.

Es importante destacar y relevar la importancia que le atribuyen sus habitantes a los
diversos procesos identitarios que parecen constituir cierta vocacion de los espacios
publicos a ser considerados espacios culturales significativos. Asi la biodiversidad del
patrimonio natural y cultural se construye en una identidad local cuyos componentes
culturales inmateriales estan interconectados con las practicas y estrategias reproductivas
de las y los habitantes del Archipiélago de Juan Ferndndez. Las estrategias de desarrollo
que se han implementado poseen vocacion identitaria endémica que impulsa de sus
habitantes a cierta diferenciacion con el resto del territorio continental a nivel nacional.

Si bien los antecedentes refieren a mujeres y hombres que realizaron procesos de
colonizacién muy similares a los ocurridos en otros territorios del pais, el caracter islefio y
la subjetividad propia del aislamiento le han otorgado ciertos rasgos culturales y sociales
que sus habitantes ponen en valor a nivel cultural.

Luego de sistematizar la informacion resultante de la produccién o levantamiento de
informacién primaria sobre las necesidades culturales de la comuna de Juan Fernandez por
los actores participantes, se presentan las conclusiones en modo ranking, agrupadas a
partir de la dimensién conceptual respecto del area tematica o sectorial en las que fueron
clasificadas y agrupadas cada fortaleza o problemética a partir de las menciones de las y
los participantes, de modo de presentar los resultados de forma ordenada y priorizada a
partir de las frecuencias y porcentajes resultantes de los Encuentros Participativos,
entrevistas y Encuesta aplicadas.

A continuacion, se presenta la tabla de ranking de frecuencias y porcentajes de las
fortalezas comunales, municipales y comunitarias segun la dimension sectorial o teméatica
en que han sido agrupadas o categorizadas y por técnica utilizada. A nivel de la comuna,
es decir, del territorio politico administrativo del archipiélago de Juan Fernandez, destacan
principalmente el patrimonio natural y el inmaterial de la comuna como la identidad
fernandeziana. A nivel de la institucionalidad municipal, destacan el apoyo a las iniciativas
culturales de la comunidad, la gestion municipal incluyendo la cultural. Y por dltimo, a nivel
del capital social y cultural, es altamente valorado en forma transversal las practicas
culturales comunitarias e identitarias, las y los artistas, cultores y gestores como las
organizaciones culturales locales, tal como se puede observar en la siguiente tabla.
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Comunal

Patrimonio
inmaterial

Identidad
fernandeziana

Patrimonio
natural

Pesca
artesanal

Total

N
18

17

17

12

64
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Tabla: Fortalezas de comunales por dimension teméatica’.
Grupos Focales (Encuentros Participativos)

%
21,2

20,0

20,0

141

75,3

Municipal
Apoyo a
iniciativas
culturales
comunita-
rias
Gestioén
municipal

Politica
ambiental

Participa-
cién
ciudadana

N
7

23

%
18,4

15,8

15,8

10,5

60,5

Comunitarias

Préacticas
culturales
comunitarias

Identidad
fernandeziana

Iniciativas
culturales
comunitarias

Agentes
culturales

Total

N
15

10

10

42

%
25,4

16,9

16,9

11,9

71,2

Fuente: Sistematizacién Analisis FODA. Elaboracién Propia.

constiltores
Encuesta

Fortaleza N
El patrimonio 57
cultural de la
comuna
La identidad 54
islefia
Artistas, 27
cultores 'y
gestores
culturales
locales
Las actividades 25
artisticas y
culturales
La informacion 19
oportuna y

pertinente de
las actividades
artisticas y
culturales a
nivel comunal
Las
agrupaciones y
organizaciones
artistico
culturales
comunitarias
Total 201

19

Por dltimo, se presenta la tabla de frecuencias y porcentajes de los factores criticos
mencionados por el conjunto de actores segun la dimension sectorial o tematica en que han
sido agrupados y la técnica utilizada. Al respeto, entre los factores criticos principales, se
pueden mencionar la falta de rescate y politicas de resguardado, mantencién y
conservacion del patrimonio natural y cultural, también la falta de participacién y acceso a
actividades culturales y artisticas, la falta de infraestructura y equipamiento cultural para
realizar actividades culturales para la poblacién de la comuna. La falta de procesos
formativos ante la ausencia de oferta privada y estatal a nivel local también aparece como
una problemética significativa.

17 Cada conjunto de fortalezas expuestas en la tabla representa en total por cada dimension al
menos dos tercios del total de menciones o respuestas realizadas.
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Tabla: Factores criticos

Factor critico N % Factor critico N %
Falta de rescate del 16 23,5 Falta de cartelera cultural y espectaculos de 37 385
patrimonio natural y cultural calidad
Falta de acceso a las 13 19,1 Falta articulacion de procesos colaborativos y 34 354
culturas y las artes participativos con agrupaciones y organizaciones
artistico-culturales comunitarias
Falta de participacion 9 13,2 Escasas politicas de resguardado, mantencion y 32 333
ciudadana conservacion del patrimonio cultural de la comuna
Falta de infraestructura y 9 13,2 Falta de visibilizacién y puesta en valor de artistas, 31 32,3
equipamiento cultural cultores y gestores culturales locales
Falta de formacion artistico- 8 11,8 Escasa inversion municipal en cultura 29 30,2
cultural
Falta de inversion en cultura 5 7,35 Bajo nivel educacional de su poblacién 26 271
Falta de promocion y puesta 5 7,35 Falta de diversidad artistica cultural en la 25 26,0
en valor de la artesania local programacion de los espacios culturales
Total 65 95,6 Falta de actividades artisticas y culturales a nivel 21 219
comunal
Total 235 76,1

Sistematizacion Analisis FODA. Elaboracién Propia.

9. Etapa 3. Elaboraciéon Plan Municipal de Cultura 2024 - 2027

El proceso de planificacion cuenta con cuatro insumos, en primer lugar, de la evaluacion
del Pladeco 2015 — 2020 incluyendo el ambito cultural, en segundo lugar, el resultado del
levantamiento y analisis de la caracterizacién comunal y sectorial en cultura, informacion
proveniente de fuentes secundarias; en tercer lugar, del diagnéstico participativo cultural o
de fuentes primarias, a través del trabajo de produccion, sistematizacion y analisis de
informacion obtenida de los diversos actores que participaron y accedieron a los encuentros
participativos y la encuesta aplicada; y, en cuarto lugar, a las propuestas de suefios
producidas en los encuentros participativos, los que permiten incluir las ideas fuerza
emergentes para la determinacién de la nueva imagen objetivo sectorial de cultura para la
comuna en el presente horizonte de planificacion del 2024 al 2027.

El proceso de planificacion estratégica para este estudio contempla los siguientes
productos, tal como se puede observar en la siguiente ilustracion.
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llustracién: Proceso de planificacién estratégica

Lineamientos Estratégicos

Fuente: Propuesta Metodolégica. Elaboraciéon Propia.

A través del proceso secuencial de la imagen anterior, en primer lugar, se define la imagen
objetivo, la asociacion estratégica comunal, los lineamientos estratégicos, sus respectivos
objetivos, las iniciativas emblematicas y sus objetivos especificos, sin embrago en cada
etapa del proceso se aplican procesos de intercambio de informacion, consulta,
incorporacion de observaciones y validacion sisteméatica por parte de los actores locales. A
continuacion, se presenta la descripcion de actividades y analisis realizados para obtener
estos productos.

9.1. Imagen objetivo

La imagen objetivo constituye la determinacion de los estados positivos y deseados que la
comuna y su institucionalidad local aspiran alcanzar a partir de las situaciones negativas o
problematicas determinadas en el proceso participativo. En tal sentido, tiene que ser
compatible y coherente con el escenario mas probable o aspirar a lo mas deseable, al
mismo tiempo que ser congruente con la visién y misién del ente que planifica que se
encuentra en el Pladeco vigente.

La imagen objetivo del sector cultural, sintetiza los suefios mas recurrentes de la poblacion,
tomando los debidos resguardos para no incorporar aquellos suefios inviables y buscando
concentrar la gestion y los recursos del municipio en aquellos puntos criticos que permitiran
-en el proximo periodo de planificacion- abocarse a metas mas amplias o a metas mayores
vinculadas al cumplimiento de las primeras. En consecuencia, es la meta final del plan que
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se encuentra en elaboracion y plantea la situacion deseada a la que se debe arribar luego
de la implementacion de las iniciativas que de estas imagenes objetivos emanen.

En suma, la imagen objetivo constituye un concepto, cuya instrumentalizacion u
operacionalizacion permite comprometer, ordenar, aglutinar y convocar a las distintas
expresiones o voluntades politicas, técnicas y sociales o comunitarias locales. Constituye
el objetivo estratégico o meta estructural a lograr en un periodo definido, en este caso,
desde el 2024 al 2027 (Plan Municipal de Cultura Pefalolén, 2015).

La metodologia empleada para la construccion de la imagen objetivo esta basada en la
aplicacion de una estrategia metodologica cualitativa a través de la produccion de
informacién primaria consistente en la aplicacion en cada encuentro participativo de una
técnica de recoleccion de informacion participativa donde las y los asistentes deliberativa y
consensuadamente expresaban uno o mas suefios sobre la comuna en el sector cultural.
Por lo tanto, la construccion de la nueva imagen objetivo, considera dos momentos
metodoldgicos diferenciados. El primero, producto del proceso participativo con los actores
locales, que deliberaron y consensuaron las imagenes objetivo definiendo los suefios para
la comuna en el sector cultural de Juan Fernandez en los proximos 4 afios o hasta el 2027,
cuyo resultado fue sistematizado y analizado para elaborar una propuesta de lo emergente
0 nuevo a incorporar a la imagen objetivo del PMC. El segundo momento metodolégico,
dice relaciéon con el trabajo en modalidad de taller con la Mesa Técnica que, a partir de los
resultados del andlisis de la caracterizacién y diagndstico de las fuentes primarias y
secundarias, cuantitativas y cualitativas a nivel comunal y del resultado de la evaluacién del
Pladeco 2015 - 2020, determinaron los componentes de la imagen objetivo que deben
continuar para el nuevo periodo de planificacion 2024 — 2027, segun el esquema que se
presenta a continuacion.

Cuadro: Determinacién de Imagen objetivo comunal sector cultura

Evaluacion . »
PLADECO Suef Deéer_mmacnon
de objetivo uenos e imagen
estratégico emergentes objetivo
19 PMC 2023 sector cultura
e 2024-2027
2015-2020

Fuente: Sistematizacion y analisis de Planificacion Estratégica. Elaboracion Propia

El método de trabajo utilizado consiste entonces, en la aplicacién de procesos de analisis
sistematicos por parte de Abya Yala Consultores, sometiendo los resultados a la
consideracion y validacion por parte de los participantes en diversos talleres de trabajo. El
proceso de analisis sigue un enfoque secuencial, sin embargo, al terminar cada paso del
proceso, se realiza un andlisis de consistencia y perfeccionamiento de los productos
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obtenidos en el paso anterior, es decir, se resguarda la logica vertical del proceso en los
distintos niveles del plan.

Finalmente, luego del proceso de deliberacion con consenso en la Mesa Técnica, se
determiné una imagen objetivo para el presente periodo 2024 — 2027 a incorporar al
PLADECO en la proxima actualizacion:

Juan Fernandez, una comuna que considerando las particularidades propias
del territorio fortalece el reconocimiento, la puesta en valor y la conservacion
de su patrimonio natural y cultural. Que a pesar del aislamiento geogréfico en
el gue se encuentra, genera acceso y participacion a las artes y las culturas a
sus habitantes, promoviendo el desarrollo de sus agentes culturales con
infraestructura y equipamiento cultural pertinente.

9.2. Asociacion estratégica

Por otra parte, la participacion y corresponsabilidad cobran relevancia, ya que, por una
parte, los procesos participativos poseen la virtud de generar un mayor compromiso e
identidad de los habitantes con las metas y, por otra, también consiguen generar una
disposicion distinta de los habitantes cuando perciben que sus necesidades o expectativas
poseen -a la luz de la discusién politica y comunitaria- una prioridad distinta que la de otros
proyectos.

De la participacion, se desprende, por tanto, una asociacién estratégica que es preciso
especificar, por cuanto, permite establecer relaciones de co-responsabilidad en torno a los
éxitos y fracasos derivados de cualquier proceso de planificacion (PLADECO Recoleta,
2020).

La asociacion estratégica comunal, refiere al rol que en el cumplimiento de las iméagenes
objetivos le correspondera a cada actor comunal involucrado en el proceso participativo.
Responsabilidades que, por lo demas, son asumidas por cada una de las partes durante
este proceso, es decir, las comunidades en cada isla que conforma el Archipiélago de Juan
Fernandez y la municipalidad entre otros actores institucionales presentes territorialmente.

En tal sentido, se determind con en el mismo proceso metodologico la asociacion
estratégica para el periodo de vigencia del PMC 2024 - 2027 a incorporar a la préxima
actualizacion del PLADECO, tal como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro: Asociacién Estratégica PMC 2024 - 2027

Actor Propuesta Asociacion Estratégica
Municipalidad La Municipalidad de Juan Fernandez potencia la inversién a través de la
gestion de recursos externos para el sector cultural, artistico y patrimonial
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Comunidades

Ministerio de
las Culturas,
las Artes y el
Patrimonio
Transporte
(maritimo y
aéreo) publico
y privado
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Propuesta Asociacion Estratégica

fortaleciendo la identidad fernandeziana a partir del PMC integrado en el
PLADECO.

Las organizaciones sociales, culturales, artistas y cultores junto a la poblacién
insular fortalecen el desarrollo de las culturas, las artes y los patrimonios
locales, poniendo en valor la identidad fernandeziana y participando
activamente en el disefio, implementacién y evaluacion del Plan Municipal de
Cultura.

Promover y fortalecer el desarrollo de las culturas, las artes y el patrimonio
material e inmaterial de la comuna de Juan Fernandez considerando las
particularidades propias del territorio con el apoyo de recursos técnicos,
humanos y econdémicos.

Garantizar el acceso al traslado desde y hacia el Archipiélago Juan
Fernandez.

Fuente: Sistematizacion y analisis de Planificacion Estratégica. Elaboracién Propia.

Lineamientos Estratégicos?®.

Los Lineamientos Estratégicos constituyen los ejes, teméaticas, &mbitos, dimensiones o
areas de los componentes generales de la planificacion estratégica (Plan Municipal de
Cultural de Pefalolén, 2015).

A su vez, los Lineamientos Estratégicos se sustentan desde el punto de vista metodoldgico
a partir de los siguientes procesos y productos que se detallan a continuacion:

e Surgen del analisis del diagndstico participativo realizado.

e Constituyen tematicas, ejes o ambitos de desarrollo posibles y factibles de
implementar por la municipalidad, instituciones y organizaciones durante el periodo
de vigencia del Plan, o a lo menos sentar sus bases estructurales en el proceso de
transformacioén y desarrollo local.

¢ Constituyen la base operacional a la imagen objetivo, deben ser reales, factibles,
medibles y cuantificables.

e Poseen vinculacion y congruencia respecto de las opiniones, sugerencias,
demandas y/o necesidades sefialadas por la comunidad y los actores participantes
durante el proceso de elaboracién de la etapa diagnéstica (Ibid).

Para profundizar los lineamientos estratégicos, es necesario identificar y circunscribir los
componentes que estan en su base ya no desde una mirada diagnéstica, sino que en

18 Basada en la estructura del PMC de Macul, Pefialolén (2014), Licantén y Molina (2015) entre otros.
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funcién de una desagregacion metodoldgica que permita su implementacion instrumental
en un Plan a ejecutarse en el corto y/o mediano plazo.

Se trata entonces, de establecer segun la propuesta metodolégica, una construccién
participativa y deliberativa de las particularidades instrumentales y/u operacionales que
componen cada lineamiento estratégico en especifico, segun el proceso deliberativo entre
las visiones institucionales, politicas, sociales, culturales y técnicas de los participantes.

Para lograr esta profundizacion, se realizaron cuatro () talleres de trabajo con la Mesa
Técnica, empleando el Enfoque de Marco Logico (EML), en especifico, utilizando las
técnicas de Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

El arbol de problemas es una herramienta técnicay visual y es utilizada para la identificacion
de una situacién, que es percibida por un grupo o comunidad, como un problema que
necesita ser resuelto. Su principal aporte es la posibilidad que otorga de problematizar las
situaciones. Una vez detectado el problema central, este debe ser analizado tanto en sus
causas como en sus efectos, de tal manera, que permita proponer diferentes alternativas
de solucion. Ofrece una vision parcial de la realidad, estructurada en torno a los problemas
que padece un colectivo 0 unos colectivos de personas concretos, estableciendo las
relaciones de causalidad que se establecen entre esos problemas. Evidentemente, esas
relaciones constituyen una simplificacién de la realidad, pero permiten determinar una
jerarquizacion de los problemas y ofrecen una base para una posible intervencion
(Camacho et al, 2001). Lo relevante de la metodologia desde el punto de vista
metodoldgico, es que se consideran los factores criticos presentados por las comunidades
en los distintos encuentros participativos realizados y se transforman en causas o efectos
de la matriz del arbol de problemas y las soluciones propuestas como actividades e
iniciativas a implementar en el arbol de obijetivos.

9.4. Lineamientos Estratégicos PMC de Juan Fernandez

Se trabajo con la Mesa Técnica de Cultura en la determinacion y profundizacion los
lineamientos estratégicos con metodologia de taller participativo, para establecer
programas, proyectos, estudios y gestiones u acciones, a partir del analisis del consolidado
por ejes tematicos de los factores criticos y soluciones del proceso participativo, de modo,
que satisfagan los objetivos y que tengan la factibilidad técnica de ser financiados, ya sea
con recursos municipales, regionales, sectoriales u otros, priorizando las iniciativas mas
importantes a 4 afios. Para la determinacion de los lineamientos estratégicos, se
consideraron los ejes estratégicos con mayor frecuencia y porcentaje y cuya implicancia es
relevante y significativa para transformar los problemas y necesidades surgidos del
diagnostico participativo, tanto de los encuentros participativos como de las encuestas. A
continuacioén, se puede observar en el siguiente cuadro, la agrupacion de factores criticos
segun cada eje o lineamiento estratégico.
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Cuadro: Factores criticos categorizados por lineamientos estratégicos

Fortalecimiento del
patrimonio natural,

fernandeziana

cultural y de laidentidad

Falta de rescate del
patrimonio natural y
cultural

Escasas politicas de resguardado,
mantencion y conservacion del
patrimonio cultural de la comuna,

Falta de promocion y
puesta en valor de la
artesania local

Falta de visibilizacién y puesta en
valor de artistas, cultores y gestores
culturales locales

Falta de promocién de la identidad
islefia

Fortalecimiento del
acceso cultural

Falta de acceso a las
culturas y las artes

Falta de acceso y participacion
ciudadana en cultura (bien publico)

Falta de diversidad artistica cultural en
la programacion de los espacios
culturales

Falta de actividades artisticas y
culturales a nivel comunal

Infraestructuray
equipamiento cultural

Falta de infraestructura y
equipamiento cultural

Falta de conocimiento e informacion
de las actividades de los espacios
culturales de la comuna

Falta de cartelera cultural y
espectaculos de calidad

Falta de visibilizacién y puesta en
valor de artistas, cultores y gestores
culturales locales

Falta de diversidad artistica cultural en
la programacion de los espacios
culturales

Formacion artistico-
culturales

Falta de formacién
artistico-cultural

Bajo nivel educacional de su
poblacién

Falta de visibilizacion y puesta en
valor de artistas, cultores y gestores
culturales locales

Escasa inversion municipal en cultura

Falta de actividades artisticas y
culturales a nivel comunal

Falta de acceso y participacion
ciudadana en cultura (bien publico)

Escasa y/o deficiente gestién cultural
municipal

Fortalecimiento de la
participacion

Falta de participacion
ciudadana

Falta articulacion de procesos
colaborativos y participativos con
agrupaciones y organizaciones
artistico-culturales comunitarias

Fortalecimiento de la
gestion cultural
planificada y
participativa

Falta de estrategias
comunicacionales y de
difusion

Escasa y/o deficiente gestién cultural
municipal

Escasa inversion municipal en cultura

Falta de inversion en
cultura

Falta de visibilizacion y puesta en
valor de artistas, cultores y gestores
culturales locales
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Falta de diversidad artistica cultural en
la programacion de los espacios
culturales

Falta de actividades artisticas y
culturales a nivel comunal

Falta de promocion de la identidad
islefia

Falta de conocimiento e informacion
de las actividades de los espacios

culturales de la comuna
Fuente: Sistematizacién y analisis de Planificacion Estratégica. Elaboracion Propia

A continuacion, se presenta los 6 lineamientos estratégicos surgidos de los factores criticos
surgidos del diagndstico participativo de las necesidades culturales de la comuna.

llustracién: Lineamientos Estratégicos Plan Municipal de Cultura Juan Fernandez 2024-2027

Infraestructuray
equipamiento cultural

Fuente: Sistematizacion y analisis de Planificacion Estratégica. Elaboracién Propia.

A continuacion, se presenta el resultado del trabajo de profundizacion de los lineamientos
estratégicos a través de la construccion de arboles de problema y objetivos que
consideraron los factores criticos y las iniciativas de solucién planteadas en el proceso
participativo en cada eje estratégico.

9.4.1. LE Fortalecimiento del patrimonio natural, cultural y de la identidad
fernandeziana.

El lineamiento estratégico de fortalecimiento del patrimonio natural, cultural y de la identidad
fernandeziana corresponde a la necesidad de relevar el patrimonio natura, cultural como
bien puablico en conjunto con el fortalecimiento de la identidad fernadeziana.
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Se trata, por tanto, de promover aquellos programas, proyectos, estudio o gestion cultural
que tengan como objetivo desplegar acciones para el fortalecimiento del patrimonio natural,
cultural y de la identidad fernandeziana, tal y como se puede observar en el resultado del
trabajo de identificaciébn del problema principal, sus causas y efectos que luego se
transform6 en el objetivo estratégico de fortalecer el patrimonio natural, cultural y la
identidad fernandeziana, cuyos medios seran las iniciativas y los fines correspondientes a
los objetivos especificos de cada iniciativa.

Cuadro: Arbol de Problemas y Objetivos
OBJETIVO ESTRATEGICO

PROBLEMA PRINCIPAL

Falta de fortalecimiento del
patrimonio natural, cultural y de la
identidad fernandeziana

CAUSAS

Falta
desarrollar el
traspaso del
conocimiento
del patrimonio
cultural
inmaterial local

Falta de
puesta en
valor y rescate
del
conocimiento
dela
biodiversidad
de la cultura
fernandeziana

Falta de
puesta en
valor de los
monumentos
del
archipiélago

Falta de
reconocimient
0 ala pesca
artesanal
como

EFECTOS

Perdida del
conocimiento del
patrimonio cultural
inmaterial

Perdida de la
conciencia
ambiental de la
biodiversidad de la
cultura
fernandeziana

Falta de
corresponsabilidad
interinstitucional
del nivel central,
regional y sectorial

Pérdida de valor de
la pesca artesanal
fernandeziana

Fortalecer el patrimonio natural,
cultural y la identidad fernandeziana

MEDIOS

Realizaciéon de
instancias de
intercambio
intergeneracio
nal

Puesta en
valor y rescate
del
conocimiento
de la
biodiversidad
de la cultura
fernandeziana

Puesta en
valor de los
monumentos
del
archipiélago

Reconocimient
o de a la pesca
artesanal como
patrimonio

FINES

Fortalecer el
conocimiento del
patrimonio cultural
inmaterial

Potenciar la
conciencia
ambiental de la
biodiversidad de la
cultura
fernandeziana

Definir y determinar
corresponsabilidad
interinstitucional
del nivel central,
regional y sectorial

Puesta en valor de
la pesca artesanal
fernandeziana

INICIATIVA

Talleres
intergeneracionale
s sobre el
patrimonio cultural
inmaterial

Talleres
intersectoriales e
interinstitucionales
para NNA'y
poblacién flotante
sobre la
biodiversidad de la
cultura
fernandeziana

Planificacion de
visitas
intersectoriales e
interinstitucionales
al territorio insular
para el
levantamiento de
informacion sobre
monumentos
nacionales

Reconocimiento
de la pesca
artesanal como
patrimonio cultural
inmaterial
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patrimonio
cultural
inmaterial

Falta de
espacios e
infraestructura
para el rescate
histdrico de la
pesca
artesanal

Falta de
rescate del
patrimonio
musical
fernandeziano

Falta de
puesta en
valor de la
artesania
fernandeziana

Escasas
actividades de
rescate y
promocién del
patrimonio
cultural e
identidad de
Isla
Desventurada
S

Escasas
actividades de
rescate y
promocion del
patrimonio
cultural e
identidad de
Isla Mas
Afuera

Escasas
actividades de
rescate y
promocién del

Perdida de la
restauracién y el
conocimiento de la
carpinteria de
rivera

Desconocimiento
de las nuevas
generaciones del
patrimonio musical
fernandeziano

Escaza formalidad
de la artesania
fernandeziana

Pérdida y falta de
puesta en valor del
patrimonio cultural
e identidad de Isla
Desventuradas

Pérdida y falta de
puesta en valor del
patrimonio cultural
e identidad de Isla
Més Afuera

Pérdida y falta de
puesta en valor del
patrimonio cultural

cultural
inmaterial

Construccion
de espacios e
infraestructura
para el rescate
histérico de la
pesca
artesanal

Rescate del
patrimonio
musical
fernandeziano

Puesta en
valor de la
artesania
fernandeziana

Implementacio
n de
actividades
rescate y
promocién del
patrimonio
cultural e
identidad de
Isla
Desventuradas

Implementacié
n de
actividades
rescate y
promocion del
patrimonio
cultural e
identidad de
Isla Mas
Afuera

Implementacié
n de
actividades
rescate y

Salvaguardar la
restauracién y el
conocimiento de la
carpinteria de
rivera

Promocionar el
patrimonio musical
fernandeziano

Formalizar
asociativamente la
artesania
fernandeziana

Salvaguardar y
reconocer el
patrimonio cultural
inmaterial de Isla
Desventuradas

Salvaguardar y
reconocer el
patrimonio cultural
inmaterial de Isla
Mas Afuera

Salvaguardar y
reconocer el
patrimonio cultural
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Definiry
determinar
espacio e
infraestructura
para el rescate
historico de la
pesca artesanal

Repositorio del
patrimonio musical
fernandeziano y
su difusién en
plataformas
digitales y
presenciales

Cumplimiento de
la normativa
vigente en la
creacion o
produccion de
artesanias

Implementacion
de acciones de
salvaguarda y
reconocimiento del
patrimonio cultural
inmaterial de Isla
Desventuradas

Implementacion
de acciones de
salvaguarda y
reconocimiento del
patrimonio cultural
inmaterial de Isla
Mas Afuera

Implementacion
de acciones de
salvaguarda y
reconocimiento del
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patrimonio e identidad de Isla  promocién del  inmaterial de Isla patrimonio cultural
cultural e Selkirk patrimonio Selkirk inmaterial de Isla
identidad de cultural e Selkirk
Isla Selkirk identidad de

Isla Selkirk

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Los factores criticos asociados al problema principal de la falta de fortalecimiento del
patrimonio natural, cultural y de la identidad fernandeziana son los siguientes:

En primer lugar, la falta desarrollar el traspaso del conocimiento del patrimonio cultural
inmaterial local genera la pérdida del conocimiento del patrimonio cultural inmaterial.

En segundo lugar, la falta de puesta en valor y rescate del conocimiento de la biodiversidad
de la cultura fernandeziana genera la perdida de la conciencia ambiental respecto de la
biodiversidad de la cultura fernandeziana.

En tercer lugar, la falta de puesta en valor de los monumentos del archipiélago provoca la
falta de corresponsabilidad interinstitucional del nivel central, regional y sectorial.

En cuarto lugar, la falta de reconocimiento a la pesca artesanal como patrimonio cultural
inmaterial genera la pérdida de valor de la pesca artesanal fernandeziana.

En quinto lugar, la falta de espacios e infraestructura para el rescate histdrico de la pesca
artesanal provoca la pérdida de la restauracion y el conocimiento de la carpinteria de rivera.

En sexto lugar, la falta de rescate del patrimonio musical fernandeziano genera el
desconocimiento de las nuevas generaciones del patrimonio musical fernandeziano.

En séptimo orden, la falta de puesta en valor de la artesania fernandeziana genera una
escaza formalidad de la artesania fernandeziana.

En octavo lugar, las escasas actividades de rescate y promocion del patrimonio cultural e
identidad a a nivel comunal y local provoca la pérdida y falta de puesta en valor del
patrimonio cultural e identidad de Isla Desventuradas.

En noveno, las escasas actividades de rescate y promocion del patrimonio cultural e
identidad a nivel comunal y local genera la pérdida y falta de puesta en valor del patrimonio
cultural e identidad de Isla M&s Afuera.

Y por ultimo, las escasas actividades de rescate y promocion del patrimonio cultural e
identidad a nivel comunal y local tienden a la pérdida y falta de puesta en valor del
patrimonio cultural e identidad de Isla Selkirk.
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Los medios (tipos de iniciativas) cumplen la funcion de transformacion del problema de la
linea de intervencién en el presente periodo de planificacion hasta el 2027.

Una vez definido el Objetivo Estratégico del lineamiento para fortalecer el patrimonio
natural, cultural y la identidad fernandeziana, se realiz6 su desagregacion en objetivos
especificos?®, que otorgan la capacidad operacional de controlar su cumplimiento.

Tabla: Objetivos especificos
N° Objetivos especificos
1 Fortalecer el conocimiento del patrimonio cultural inmaterial
2  Potenciar la conciencia ambiental de la biodiversidad de la cultura
fernandeziana
3  Definir y determinar corresponsabilidad interinstitucional del nivel central,
regional y sectorial
Poner en valor de la pesca artesanal fernandeziana

Salvaguardar la restauracion y el conocimiento de la carpinteria de rivera
Promocionar el patrimonio musical fernandeziano

Formalizar asociativamente la artesania fernandeziana

0 N o 0o b~

Salvaguardar y reconocer el patrimonio cultural inmaterial de Isla
Desventuradas
9  Salvaguardar y reconocer el patrimonio cultural inmaterial de Isla Mas Afuera

10 Salvaguardar y reconocer el patrimonio cultural inmaterial de Isla Selkirk

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Este lineamiento contempla entre sus iniciativas la implementacion de talleres
intergeneracionales sobre el patrimonio cultural inmaterial con el objetivo especifico de
fortalecer el conocimiento del patrimonio cultural inmaterial .

En segundo término, considera la implementacion de talleres intersectoriales e
interinstitucionales para nifios, nifias y adolescentes (NNA) y poblacion flotante sobre la
biodiversidad de la cultura fernandeziana con el objetivo especifico de potenciar la
conciencia ambiental de la biodiversidad de la cultura fernandeziana.

En tercer lugar, contempla la panificacion de visitas intersectoriales e interinstitucionales al
territorio insular para el levantamiento de informacion sobre monumentos nacionales con el

19 S0n la concrecion, especificacion o desglosamiento del objetivo estratégico. Los objetivos especificos
contienen elementos particulares y concretos que permiten hacer operativo el objetivo estratégico. El conjunto
0 sumatoria de los objetivos especificos debe permitir y apuntar a la realizaciéon del objetivo estratégico. Son
los propésitos mas concretos que se quieren alcanzar y deben ser acordes a los programas y proyectos
disefiados. No son acciones y deben se redactados en infinitivo.
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objetivo especifico de definir y determinar corresponsabilidad interinstitucional del nivel
central, regional y sectorial.

En cuarto lugar, considera el reconocimiento de la pesca artesanal como patrimonio cultural
inmaterial con el objetivo especifico de poner en valor de la pesca artesanal fernandeziana.

En quinto lugar, contempla definicion y determinacion del espacio e infraestructura para el
rescate histérico de la pesca artesanal con el objetivo especifico de la salvaguardar la
restauracion y el conocimiento de la carpinteria de rivera.

En sexto lugar, considera el repositorio del patrimonio musical fernandeziano y su difusion
en plataformas digitales y presenciales con el objetivo especifico de promocionar el
patrimonio musical fernandeziano.

En séptimo lugar, contempla el cumplimiento de la normativa vigente en la creacion o
produccién de artesanias con el objetivo especifico de formalizar asociativamente la
artesania fernandeziana.

Posteriormente, contempla la implementacibn de acciones de salvaguarda vy
reconocimiento del patrimonio cultural inmaterial de Isla Desventuradas con el objetivo
especifico de salvaguardar y reconocer el patrimonio cultural inmaterial de Isla
Desventuradas.

En noveno orden, considera la implementacion de acciones de salvaguarda y
reconocimiento del patrimonio cultural inmaterial de Isla Mas Afuera con el objetivo
especifico de salvaguardar y reconocer el patrimonio cultural inmaterial de Isla Mas Afuera.

Y por ultimo, la implementacion de acciones de salvaguarda y reconocimiento del
patrimonio cultural inmaterial de Isla Selkirk con el objetivo especifico de salvaguardar y
reconocer el patrimonio cultural inmaterial de Isla Selkirk.

En el siguiente cuadro se pueden observar las iniciativas emblematicas, es decir, aquellos
programas, proyectos, estudios o gestion cultural que permiten el cumplimiento del objetivo
estratégico y por ende de la imagen objetivo cultural de la comuna.

Tabla: Iniciativas Emblematicas.
N° Iniciativa Emblematica

1 Implementacion de talleres intergeneracionales sobre el patrimonio cultural inmaterial

2 Implementacion de talleres intersectoriales e interinstitucionales para NNA y poblacion
flotante sobre la biodiversidad de la cultura fernandeziana

3 Planificacién de visitas intersectoriales e interinstitucionales al territorio insular para el
levantamiento de informacién sobre monumentos nacionales

4 Reconocimiento de la pesca artesanal como patrimonio cultural inmaterial
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N° Iniciativa Emblematica

5 Definicién y determinacién del espacio e infraestructura para el rescate histérico de la
pesca artesanal

6 Repositorio del patrimonio musical fernandeziano y su difusién en plataformas digitales
y presenciales

7 Cumplimiento de la normativa vigente en la creacion o produccion de artesanias

8 Implementacion de acciones de salvaguarda y reconocimiento del patrimonio cultural
inmaterial de Isla Desventuradas

9 Implementacién de acciones de salvaguarda y reconocimiento del patrimonio cultural

inmaterial de Isla Mas Afuera
10 Implementacién de acciones de salvaguarda y reconocimiento del patrimonio cultural

inmaterial de Isla Selkirk
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Desde un analisis de la tipologia de las iniciativas respecto de la metodologia utilizada por
el Sistema Nacional de Inversiones (SNI), es posible, clasificar las iniciativas del
Lineamiento Estratégico del fortalecimiento del patrimonio natural, cultural y de la identidad
fernandeziana, tal como se puede observar en el siguiente cuadro.

Tabla: Tipos de Iniciativa del lineamiento estratégico

Tipo de Iniciativa Frecuencia Porcentaje
Estudio 1 10%
Programas 5 50%
Proyecto 1 10%
Gestion 3 30%

Total 10 100,0%

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

9.4.2. LE Fortalecimiento del acceso cultural

El lineamiento estratégico del fortalecimiento acceso y participacion cultural corresponde a
la necesidad de disminuir las inequidades, brechas y barreras producidas por el aislamiento
geografico, principalmente aquellas referidas a la escasa focalizacion del gobierno regional
y central para el Archipiélago de Juan Fernandez, como a la escasa planificacion oportuna
y pertinente del transporte maritimo y aéreo tanto publico como privado hacia y desde la
isla que garantice el acceso de sus habitantes a bienes culturales entre otras prestaciones
y servicios.

Se trata, por tanto, de promover aquellos programas, proyectos, estudio o gestién cultural
que tengan como objetivo desplegar acciones para el fortalecimiento acceso y participacion
cultural, tal y como se puede observar en el resultado del trabajo de identificacion del
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problema principal, sus causas y efectos que luego se transformé en el objetivo estratégico
de gestionar la focalizacion de recursos desde el gobierno central y regional para el
desarrollo cultural de la comuna de Juan Ferndndez, cuyos medios seran las iniciativas y
los fines correspondientes a los objetivos especificos de cada iniciativa.

Cuadro: Arbol de Problemas y Objetivos
OBJETIVO ESTRATEGICO

PROBLEMA PRINCIPAL

Falta de focalizacion de recursos
desde el gobierno central y regional
para el desarrollo cultural de la
comuna de Juan Fernandez

CAUSAS

Aislamiento
geografico por ser
isla

Falta de
planificacién
oportuna de los
viajes del
transporte de la
Armada de Chile

Falta de puesta
en valor de las
festividades
fernandezianas a
nivel regional

EFECTOS

Desconecta con
areas artisticas y
experiencias
regionales y
nacionales

Desorganizacion
en la gestién
municipal y la
logistica privada.

Pérdida de
recursos de
otros sectores
de las
necesidades
comunales por el
financiamiento
de estas
festividades

Gestionar la focalizacion de
recursos desde el gobierno
central y regional para el
desarrollo cultural de la comuna
de Juan Fernandez

MEDIOS

Intercambio de
experiencias
culturales
comunitarias

Planificacién
oportuna de los
viajes del
transporte de la
Armada de
Chile.

Puesta en valor
de las
festividades
fernandezianas
a nivel regional

FINES

Establecer
redes de
intercambio y
cooperacion
entre areas
artisticas y
experiencias
regionales y
nacionales con
las iniciativas
culturales
fernandezianas

Planificar
oportunamente
las actividades
culturales

fernandezianas.

Contar con
recursos para
el
financiamiento
de actividades
culturales

INICIATIVA

Programa de
intercambio entre
las iniciativas
culturales
fernandezianas y
las del continente

Coordinacion inter
institucional para la
planificacién de los
viajes de transporte
de la Armada de
Chile a la isla.

Puesta en valor de
las actividades
identitarias
fernandezianas en
los instrumentos de
planificacién
regionales
(Estrategia de
Desarrollo Regional
EDR y Politica
Cultural Regional
de Valparaiso entre
otros)
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Falta de Falta de puesta Instrumentos Poner en valor  Integracién de los
coherencia con en valor de la de planificacién la diversidad instrumentos de
los ODS de los diversidad local cultural planificacién local
instrumentos de cultural alieneados con fernandezianay (PMC, PLADECO,
planificacién fernandezianay los ODS. contribuir al PRC, ZOIT entre
local. poca desarrollo otros) con los ODS.

contribucién de sostenible.

la cultura al

desarrollo

sostenible.

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Los factores criticos asociados al problema principal de la falta de focalizacién de recursos
desde el gobierno central y regional para el desarrollo cultural de la comuna de Juan
Fernandez son los siguientes:

En primer lugar, al aislamiento geografico por ser isla genera la desconexion con areas
artisticas y experiencias regionales y nacionales.

En segundo lugar, la falta de planificacién oportuna de los viajes del transporte de la Armada
de Chile provoca la desorganizacion de la gestion municipal y la logistica privada.

En tercer lugar, la falta de puesta en valor de las festividades fernandezianas a nivel regional
genera la pérdida de recursos de otros sectores de las necesidades comunales por el
financiamiento de estas festividades.

En cuarto lugar, la falta de coherencia con los 17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de Naciones Unida para el 2030 de los instrumentos de planificacién local.

Los medios (tipos de iniciativas) cumplen la funcion de transformacion del problema de la
linea de intervencién en el presente periodo de planificacion hasta el 2027.

Una vez definido el Objetivo Estratégico del lineamiento de gestionar la focalizacién de
recursos desde el gobierno central y regional para el desarrollo cultural de la comuna de
Juan Fernandez, se realiz6 su desagregacion en objetivos especificos, que otorgan la
capacidad operacional de controlar su cumplimiento.

Tabla: Objetivos especificos
N° Objetivos especificos
1 Establecer redes de intercambio y cooperacion entre areas artisticas y
experiencias regionales y nacionales con las iniciativas culturales
fernandezianas.
2 Planificar oportunamente las actividades culturales fernandezianas.

97



ABYA
~JAEA,

N° Objetivos especificos
3 Contar con recursos para el financiamiento de actividades culturales.

4 Poner en valor la diversidad cultural fernandeziana y contribuir al desarrollo

sostenible.
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Este lineamiento contempla entre sus iniciativas un programa de intercambio entre las
iniciativas culturales fernandezianas y las del continente con el objetivo especifico de
establecer redes de intercambio y cooperacién entre areas artisticas y experiencias
regionales y nacionales con las iniciativas culturales fernandezianas.

En segundo término, considera la coordinacion inter-institucional para la planificacién de los
viajes de transporte de la Armada de Chile a la isla. con el objetivo especifico de planificar
oportunamente las actividades culturales fernandezianas.

En tercer lugar, contempla, la puesta en valor de las actividades identitarias fernandezianas
en los instrumentos de planificacién regionales como la Estrategia de Desarrollo Regional
EDR y Politica Cultural Regional de Valparaiso entre otros con el objetivo especifico de
contar con recursos para el financiamiento de actividades culturales.

En cuarto lugar, considera la integracion de los instrumentos de planificacion local (PMC,
PLADECO, PRC, ZOIT entre otros) con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
con el objetivo especifico de poner en valor la diversidad cultural fernandeziana y contribuir
al desarrollo sostenible.

En el siguiente cuadro se pueden observar las iniciativas emblematicas, es decir, aquellos
programas, proyectos, estudios o gestion cultural que permiten el cumplimiento del objetivo
estratégico y por ende de la imagen objetivo cultural de la comuna.

Tabla: Iniciativas Emblematicas.

N° Iniciativa Emblematica

1 Programa de intercambio entre las iniciativas culturales fernandezianas
y las del continente

2  Coordinacion inter institucional para la planificacion de los viajes de
transporte de la Armada de Chile a laisla.

3 Puesta en valor de las actividades identitarias fernandezianas en los
instrumentos de planificacién regionales (Estrategia de Desarrollo
Regional EDR y Politica Cultural Regional de Valparaiso entre otros)

4 Integracion de los instrumentos de planificacion local (PMC, PLADECO,

PRC, ZOIT entre otros) con los ODS.
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.
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Desde un analisis de la tipologia de las iniciativas respecto de la metodologia utilizada por
el Sistema Nacional de Inversiones (SNI), es posible, clasificar las iniciativas del
Lineamiento Estratégico del fortalecimiento del acceso y participacion cultural, tal como se
puede observar en el siguiente cuadro.

Tabla: Tipos de Iniciativa del lineamiento estratégico

Tipo de Iniciativa Frecuencia Porcentaje
Estudio 0 0%
Programas 0 0%
Proyecto 0 0

Gestion 4 100%
Total 4 100%

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

9.4.3. LE Formacioén artistico cultural

El lineamiento estratégico de formacion artistico cultural corresponde a la necesidad de
formacion artistica, cultural y patrimonial a nivel local para las y los agentes culturales y
poblacion en general debido a la inexistencia en la comuna de instituciones educativas -
oferta- que impartan procesos formativos en el sector artistico cultural.

Se trata, por tanto, de promover aquellos programas, proyectos, estudio o gestion cultural
gue tengan como objetivo desplegar acciones para formacion artistico cultural, tal y como
se puede observar en el resultado del trabajo de identificacién del problema principal, sus
causas Yy efectos que luego se transformé en el objetivo estratégico de generar procesos
formativos artisticos, culturales y patrimoniales a nivel local, cuyos medios seran las
iniciativas y los fines correspondientes a los objetivos especificos de cada iniciativa.

Cuadro: Arbol de Problemas y Objetivos
PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA
EMBLEMATICA

Falta de procesos de formacion Generar procesos formativos
artistico-culturales a nivel local artisticos, culturales y patrimoniales
a nivel local

CAUSAS EFECTOS MEDIOS FINES
Falta de Escasez de Promocién del Incorporaren  Creacion de
promocién del planesy patrimonio los planes y planesy
patrimonio natural, programas natural, material e programas programas
material e educativos inmaterial educativos al educativos del
inmaterial sobre fernadeziano. patrimonio patrimonio natural,
fernadeziano. patrimonio natural,

natural, material e
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Falta de
perfeccionamiento,
estudios de
especializacién y
capacitacion para
agentes culturales.

Falta de
reconocimiento de
la musica,
artesania y otras
areas artisticas
fernandezianas

Falta formacion y
educacion artistica
en la comuna.

Falta de talleres
formativos artistico
y culturales para
nifias, nifios y
adolescentes

material e
inmaterial
fernandeziano

Escasa
adquisicién de
nuevos saberes
y practicas por
parte de los
agentes
culturales.

Escasez de
actividades de
intercambio y
conocimiento
de experiencias

Falta de
formacion
cultural integral
para la
poblacién
fernandeziana.

Escasas
oportunidades
de formativas
artistico y
culturales para
nifias, ninos y
adolescentes

Generacion de
actividades de
perfeccionamiento
y estudios de
especializacion
para agentes
culturales.

Reconocimiento
de la musica,
artesania y otras
areas artisticas
fernandezianas

Creacion de
escuela de artes y
oficios
fernandeziana.

Talleres
formativos
artistico y
culturales para
NNA

inmaterial para
los NNA.

Adquirir
nuevos
saberes y
préacticas por
parte de los
agentes
culturales.

Aumentar las
actividades de
intercambio y
conocimiento
de
experiencias
interculturales

Contribuir a la
formacion
cultural

integral para la
poblacién
fernandeziana.

Generar
procesos de
formacién
artistico y
cultural para
nifias, nifos y
adolescentes
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material e
inmaterial.

Gestién de
convenios con
instituciones
educativas
artistico-culturales

Postulacion a
programa de
residencias
artisticas en la
comuna.

Actualizacion de la
postulacion y
gestién para la
construccion de un
CECREA con
componentes
identitarios.

Creacion de
talleres formativos
artistico y
culturales para
NNA

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Los factores criticos asociados al problema principal de la falta de procesos de formacion
artistico-culturales a nivel local son los siguientes:

En primer lugar, la falta de promocién del patrimonio natural, material e inmaterial
fernadeziano genera una escasez de planes y programas educativos sobre patrimonio
natural, material e inmaterial fernandeziano.

En segundo lugar, la falta de perfeccionamiento, estudios de especializacién y capacitacion
para agentes culturales genera una escasa adquisicién de nuevos saberes y practicas por
parte de los agentes culturales.
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En tercer lugar, la falta de reconocimiento de la mdsica, artesania y otras areas artisticas
fernandezianas provoca una escasez de actividades de intercambio y conocimiento de
experiencias.

En cuarto lugar, la falta formacién y educacion artistica en la comuna provoca falta de
formacion cultural integral para la poblacién fernandeziana.

Por ultimo, la falta de talleres formativos artistico y culturales para nifias, nifios y
adolescentes genera escasas oportunidades formativas artistico y culturales para nifas,
nifios y adolescentes en la comuna.

Los medios (tipos de iniciativas) cumplen la funcién de transformacion del problema de la
linea de intervencioén en el presente periodo de planificacion hasta el 2027.

Una vez definido el Objetivo Estratégico del lineamiento de generar procesos formativos
artisticos, culturales y patrimoniales a nivel local, se realiz6 su desagregacion en objetivos
especificos, que otorgan la capacidad operacional de controlar su cumplimiento.

Tabla: Objetivos especificos

N° Objetivos especificos

1 Incorporar en los planes y programas educativos al patrimonio natural,
material e inmaterial para los NNA.

2 Adquirir nuevos saberes y practicas por parte de los agentes culturales.
Aumentar las actividades de intercambio y conocimiento de experiencias
interculturales

4 Contribuir a la formacion cultural integral para la poblacion fernandeziana.

5 Generar procesos de formacion artistico y cultural para nifias, nifios y
adolescentes
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Este lineamiento contempla entre sus iniciativas, la creacién de planes y programas
educativos del patrimonio natural, material e inmaterial. con el objetivo especifico de
incorporar en los planes y programas educativos al patrimonio natural, material e inmaterial
para los NNA.

En segundo término, considera la contempla la gestion de convenios con instituciones
educativas artistico-culturales con el objetivo especifico de adquirir nuevos saberes y
practicas por parte de los agentes culturales.

En tercer lugar, contempla la postulacion a programa de residencias artisticas en la

comuna. con el objetivo especifico de aumentar las actividades de intercambio y
conocimiento de experiencias interculturales.
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En cuarto cuarto lugar, contempla la actualizacién de la postulacion y gestion para la

construccién de un CECREA con componentes identitario con el objetivo especifico de
contribuir a la formacion cultural integral para la poblacion fernandeziana.

Y en quinto lugar, considera la creacion de talleres formativos artistico y culturales para
nifias, niflos y adolescentes con el objetivo especifico de generar procesos de formacion
artistico y cultural para nifias, niflos y adolescentes.

En el siguiente cuadro se pueden observar las iniciativas emblematicas, es decir, aquellos
programas, proyectos, estudios o gestion cultural que permiten el cumplimiento del objetivo
estratégico y por ende de la imagen objetivo cultura de la comuna.

Tabla: Iniciativas Embleméticas.

N° Iniciativa Emblemética

1 Creacion de planes y programas educativos del patrimonio natural,
material e inmaterial.

2  Gestidn de convenios con instituciones educativas artistico-culturales.

3 Postulacion a programa de residencias artisticas en la comuna.

4  Actualizacién de la postulacion y gestion para la construccién de un
CECREA con componentes identitarios.

5 Creacibn de talleres formativos artistico y culturales para nifias, nifios y

adolescentes.
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Desde un analisis de la tipologia de las iniciativas respecto de la metodologia utilizada por
el Sistema Nacional de Inversiones (SNI), es posible, clasificar las iniciativas del
Lineamiento Estratégico de formacion artistico cultural, tal como se puede observar en el
siguiente cuadro.

Tabla: Tipos de Iniciativa del lineamiento estratégico

Tipo de Iniciativa Frecuencia  Porcentaje
Estudio 0 0%
Programas 1 20%
Proyecto 1 20,0
Gestion 3 60,0%
Total 5 100,0%

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracion propia.

9.4.4. LE mejoramiento de la infraestructuray equipamiento cultural

El lineamiento estratégico de mejoramiento de la infraestructura y equipamiento cultural
corresponde a la necesidad de contar con infraestructura y el equipamiento cultural
adecuado en la comuna.
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Se trata, por tanto, de promover aquellos programas, proyectos, estudio o gestién cultural
que tengan como objetivo desplegar acciones para mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento cultural, tal y como se puede observar en el resultado del trabajo de
identificacion del problema principal, sus causas y efectos que luego se transformé en el
objetivo estratégico de regular, redisefiar y habilitar la infraestructura y equipamiento
cultural, cuyos medios seran las iniciativas (estudios, programas, proyectos y/o gestion) y
los fines correspondientes a los objetivos especificos de cada iniciativa.

Cuadro: Arbol de Problemas y Objetivos
OBJETIVO ESTRATEGICO

PROBLEMA PRINCIPAL

Falta de infraestructura 'y
equipamiento cultural en la comuna

CAUSAS

Falta de
regularizacion del
Centro Civico y
Cultural

Falta
infraestructura
adecuada para el
desarrollo de
actividades
artistico culturales

Falta de
equipamiento
técnico para el
desarrollo de
actividades
artistico culturales

EFECTOS

No posee los
requerimientos
técnicos para su
funcionamiento

Limita el
desarrollo de
actividades
artistico
culturales

Limita el
desarrollo de
actividades
artistico
culturales

Regular, redisefiar y habilitar la
infraestructura y equipamiento

cultural.
MEDIOS

Regularizacion
del Centro
Civicoy
Cultural

Habilitacién de
infraestructura
adecuada para
el desarrollo de
actividades
artistico
culturales

Habilitacién de
equipamiento
técnico para el
desarrollo de
actividades
artistico
culturales

FINES

Contar con los
requerimientos
técnicos para
postular a la
construccion
de
infraestructura
cultural

Promover el
desarrollo
cultural en la
comuna

Potenciar el
desarrollo
cultural en la
comuna

INICIATIVA

Tramitacion de la
recepcion final del
Centro Civico
Cultural para
acceder a fondos
de infraestructura.

Postulacion a
fuentes de
financiamiento
regional y sectorial
para la habilitacion
del Centro Civico
Cultural.

Postulacion a
fuentes de
financiamiento
regional y sectorial
para la adquisicion
de equipamiento
técnico (parrilla de
luces, instrumentos
musicales, sistema
de audio,
amplificacion,
sistema
audiovisual,
equipamiento de
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Escasa
implementacién y
mantencion de
infraestructura de
Rodeo de Pangal

Falta de recurso
humano calificado
y/o con la
disponibilidad
para la
postulacién a
proyectos.

Falta de
equipamiento
para las
actividades
masivas al aire
libre en la
explanada.

Escasa claridad
en la definicién
del uso del
espacio publico
en El Palillo

Falta de
reposicion y/o
mejoramiento de
la infraestructura
y ampliacion de
los metros
cuadrados del
Liceo
Bicentenario
Insular Robinson
Crusoe.

Falta de puesta
en valor del
Rodeo de Pangal

Escasa
capacidad del
municipio para la
postulacién a
proyectos
culturales.

Las condiciones
meteoroldgicas
afectan el
desarrollo
adecuado de las
actividades al
aire libre en la
explanada.

Falta de
habilitacion del
espacio publico
de El Palillo

Falta de
espacios con
equipamiento
para la formacion
de nifias, niflos y
adolescentes en
el Liceo
Bicentenario
Insular Robinson
Crusoe.

Implementacion
y mantencion
de
infraestructura
de Rodeo de
Pangal

Contratacion
y/o adquisicion
de servicios
profesionales
para la
postulacién a
proyectos
culturales.

Adquisicion de
equipamiento
para las
actividades
masivas al aire
libre en la
explanada.

Definicion del
sitio del
espacio publico
de El Palillo

Reposicién y/o
mejoramiento
de la
infraestructura
y ampliacién de
los metros
cuadrados del
Liceo
Bicentenario
Insular
Robinson
Crusoe.

Poner en valor
el Rodeo de
Pangal

Aumentar la
capacidad del
municipio para
la postulacion
a proyectos
culturales.

Mejorar el
acceso a las
actividades
masivas al aire
libre en la
explanada.

Habilitar el
espacio
publico de El
Palillo

Habilitar
espacios
artisticos con
equipamiento
para la
formacion de
nifas, nifos y
adolescentes
en el Liceo
Bicentenario
Insular
Robinson
Crusoe.
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danzay artes
escénicas,

Implementacion y
mantencion de

infraestructura de
Rodeo de Pangal

Contratacion y/o
adquisicién de
servicios
profesionales para
la postulacion a
proyectos culturales
y turisticos.

Adquisicion y
mejoramiento de
infraestructura
existente (sistema
de amplificacion y
techumbre movil)

Definicién del uso
del espacio publico
El Palillo para
actividades
educativas,
recreativas y
culturales.

Habilitacién de
espacios con
equipamiento
artistico en la
reposicion o
mejoramiento de la
infraestructura del
Liceo Bicentenario
Insular Robinson
Crusoe.

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.
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Los factores criticos asociados al problema principal de la falta de infraestructura y
equipamiento cultural en la comuna son los siguientes:

En primer lugar, la falta de regularizaciéon del Centro Civico y Cultural genera la inexistencia
de los requerimientos técnicos para su funcionamiento.

En segundo lugar, la falta infraestructura adecuada para el desarrollo de actividades
artistico culturales limita el desarrollo de actividades artistico culturales.

En tercer lugar, la falta de equipamiento técnico para el desarrollo de actividades artistico
culturales limita el desarrollo de actividades artistico culturales.

En cuarto lugar, la escasa implementacion y mantencién de infraestructura de Rodeo de
Pangal genera falta de puesta en valor del Rodeo de Pangal.

En quinto, la falta de recurso humano calificado y/o con la disponibilidad para la postulacion
a proyectos genera la escasa capacidad del municipio para la postulacién a proyectos
culturales.

En sexto lugar, la falta de equipamiento para las actividades masivas al aire libre en la
explanada genera que las condiciones meteoroldgicas afecten el desarrollo adecuado de
las actividades al aire libre en la explanada.

En séptimo lugar, la escasa claridad en la definicién del uso del espacio publico en El Palillo
provoca la falta de habilitacion del espacio publico de El Palillo.

Y por ultimo, la falta de reposicién y/o mejoramiento de la infraestructura y ampliacién de
los metros cuadrados del Liceo Bicentenario Insular Robinson Crusoe contribuye a la
escasez de espacios con equipamiento para la formacién de nifias, nifios y adolescentes
en el Liceo Bicentenario Insular Robinson Crusoe.

Los medios (tipos de iniciativas) cumplen la funcién de transformacion del problema de la
linea de intervencién en el presente periodo de planificacién hasta el 2027.

Una vez definido el Objetivo Estratégico del lineamiento regular, redisefiar y habilitar la
infraestructura con equipamiento cultural del Centro Civico y Cultural., se realiz6 su
desagregacion en objetivos especificos, que otorgan la capacidad operacional de controlar
su cumplimiento.

Tabla: Objetivos especificos
N° Objetivos especificos
1 Contar con los requerimientos técnicos para postular a la construccion de
infraestructura cultural

105



ABvA
YALA

constiltores

N° Objetivos especificos
Promover el desarrollo cultural en la comuna
Potenciar el desarrollo cultural en la comuna

Poner en valor el Rodeo de Pangal

al B~ WD

Aumentar la capacidad del municipio para la postulacion a proyectos
culturales.
Mejorar el acceso a las actividades masivas al aire libre en la explanada.

(o]

7  Habilitar el espacio publico de El Palillo

8 Contar con espacios y equipamiento artistico para la formacién de nifas,
nifios y adolescentes en el Liceo Bicentenario Insular Robinson Crusoe.
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Este lineamiento contempla entre sus iniciativas, la tramitacion de la recepcion final del
Centro Civico Cultural para acceder a fondos de infraestructura con el objetivo especifico
de contar con los requerimientos técnicos para postular a la construccién de infraestructura
cultural.

En segundo término, considera la postulacién a fuentes de financiamiento regional y
sectorial para la habilitacién del Centro Civico Cultural. con el objetivo especifico de
promover el desarrollo cultural en la comuna.

En tercer lugar, contempla la postulacién a fuentes de financiamiento regional y sectorial
para la adquisicion de equipamiento técnico (parrilla de luces, instrumentos musicales,
sistema de audio, amplificacion, sistema audiovisual, equipamiento de danza y artes
escénicas con el objetivo especifico de potenciar el desarrollo cultural en la comuna.

En cuarto lugar, considera la implementacion y mantencion de infraestructura de Rodeo de
Pangal con el objetivo especifico de poner en valor el Rodeo de Pangal.

En quinto lugar, contempla la contratacion y/o adquisicion de servicios profesionales para
la postulacion a proyectos culturales y turisticos con el objetivo especifico de aumentar la
capacidad del municipio para la postulacién a proyectos culturales.

En sexto lugar, considera la adquisicién y mejoramiento de infraestructura existente del
sistema de amplificacion y techumbre movil con el objetivo especifico de mejorar el acceso
a las actividades masivas al aire libre en la explanada.

En séptimo lugar, contempla la definicion del uso del espacio publico El Palillo para

actividades educativas, recreativas y culturales con el objetivo especifico de habilitar el
espacio publico de El Palillo.
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Y por ultimo, considera la habilitacion de espacios con equipamiento artistico en la
reposicion o mejoramiento de la infraestructura del Liceo Bicentenario Insular Robinson
Crusoe con el objetivo especifico de contar con espacios y equipamiento artistico para la
formacion de nifias, nifios y adolescentes en el Liceo Bicentenario Insular Robinson Crusoe.

En el siguiente cuadro se pueden observar las iniciativas emblematicas, es decir, aquellos
programas, proyectos, estudios o gestion cultural que permiten el cumplimiento del objetivo
estratégico y por ende de la imagen objetivo cultural de la comuna.

Tabla: Iniciativas Embleméticas.

N° Iniciativa Emblematica

1  Tramitacién de la recepcion final del Centro Civico Cultural para acceder
a fondos de infraestructura.

2 Postulacion a fuentes de financiamiento regional y sectorial para la
habilitacién del Centro Civico Cultural.

3 Postulacion a fuentes de financiamiento regional y sectorial para la
adquisicién de equipamiento técnico (parrilla de luces, instrumentos
musicales, sistema de audio, amplificacién, sistema audiovisual,
equipamiento de danza y artes escénicas,

4 Implementacion y mantencion de infraestructura de Rodeo de Pangal

5 Contrataciéon y/o adquisicion de servicios profesionales para la
postulacion a proyectos culturales y turisticos.

6  Adquisicion y mejoramiento de infraestructura existente (sistema de
amplificacion y techumbre movil)

7  Habilitacién del espacio publico en El Palillo para actividades educativas,
recreativas y culturales.

8 Habilitar espacios artisticos con equipamiento para la formacién de
nifas, nifios y adolescentes en el Liceo Bicentenario Insular Robinson

Crusoe.
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Desde un analisis de la tipologia de las iniciativas respecto de la metodologia utilizada por
el Sistema Nacional de Inversiones (SNI), es posible, clasificar las iniciativas del
Lineamiento Estratégico de regular, redisefiar y habilitar la infraestructura y equipamiento
cultural, tal como se puede observar en el siguiente cuadro.

Tabla: Tipos de Iniciativa del lineamiento estratégico

Tipo de Iniciativa Frecuencia  Porcentaje
Estudio 0 0%
Programas 0 0%
Proyecto 4 50%
Gestion 4 50%

Total 8 100,0%

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.
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9.4.5. LE Fortalecimiento de la articulacion de procesos colaborativos y

participativos con agentes culturales

El lineamiento estratégico de fortalecimiento de la articulacion de procesos colaborativos y
participativos con agentes culturales corresponde a la necesidad de generar condiciones a
nivel comunitario e institucional para la participacién ciudadana principalmente en el sector
cultural generado procesos de empoderamientos como de fortalecimiento comunitario.

Se trata, por tanto, de promover aquellos programas, proyectos, estudio o gestion cultural
que tengan como objetivo desplegar acciones para el fortalecimiento de la articulacion de
procesos colaborativos y participativos con agentes culturales, tal y como se puede
observar en el resultado del trabajo de identificacion del problema principal, sus causas y
efectos que luego se transformé en el objetivo estratégico de generar y articular procesos
colaborativos y participativos con agentes culturales, cuyos medios seran las iniciativas y

los fines correspondientes a los objetivos especificos de cada iniciativa.

Cuadro: Arbol de Problemas y Objetivos
OBJETIVO ESTRATEGICO

PROBLEMA PRINCIPAL

Falta de articulacion de procesos
colaborativos y participativos con

agentes culturales
CAUSAS

Falta de una
organizacién
Unica que agrupe
a todos los
agentes
culturales de la
comuna.

Falta de
asociatividad de
agentes
culturales de
diversas areasy
disciplinas
artisticas

Falta de
conocimiento y
formacion de
directivos en la

EFECTOS

Escases de
colaboracién
estratégica a
nivel comunal.

Escasas
instancias
colaborativas
entre agentes
culturales de
diversas areas y
disciplinas
artisticas

Escasez de
iniciativas
culturales
comunitarias

Generar y articular procesos
colaborativos y participativos con

agentes culturales

MEDIOS

Creacioén de una
organizacion
Unica a nivel
comunal.

Encuentros de
agentes
culturales de
diversas areas y
disciplinas
artistico-
culturales

Adquisicion de
conocimiento y
formacion de

directivos en la

FINES

Aumentar la
colaboracién
ciudadana
estratégica a
nivel comunal.

Crear
instancias y
encuentros
colaborativos
con agentes
culturales de
diversas areas
y disciplinas
artisticas

Aumentar las
iniciativas
culturales
comunitarias
financiadas

INICIATIVA

Incubadora de
iniciativas
comunitarias.

Disefio
colaborativo y
participativo de
encuentros y
espacios de las
organizaciones
culturales y
territoriales de la
comuna

Capacitacion y
asistencia en
elaboracion de
proyectos
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postulacion de
proyectos

Falta de puesta
en valor de la
participacion
comunitaria

Falta de
prestaciones de
servicios de los
agentes
culturales.

Falta de
estrategias
participativas
para la
determinacion de

talleres artistico y
cultural con NNAJ

financiadas con
fondos externos

Escasez de
nuevos
liderazgos a
nivel comunitario
y en las
organizaciones
sociales

Escasez de
procesos
colaborativos
entre la
municipalidad y
los agentes
culturales

Inexistencia de
mecanismos de
incidencia en
relacion a las
preferencias
artistico
culturales para
NNAJ

postulacion de
proyectos

Empoderamiento
de la comunidad
enla
participacion,
integrar mas a la
juventud. Mas
voluntad y
responsabilidad,
tener la
identidad Islefia
presente para
construir la
voluntad

Generacion de
prestaciones de
servicios de los
agentes
culturales.

Estrategias
participativas
parala
determinacion
de talleres
artistico y
cultural con
NNAJ

con fondos
externos

Generar
nuevos
liderazgos a
nivel
comunitario y
en las
organizaciones
sociales

Mejorar los
procesos
colaborativos
entre la
municipalidad
y los agentes
culturales

Generar
mecanismos
de incidencia
en relacioén a
las
preferencias
artistico
culturales para
NNAJ
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Empoderamiento y
fortalecimiento de
los agentes
culturales y
comunitarios.

Formalizacion de
una organizacion
productiva en el
sector cultural de la
comuna.

Codisefio de
estrategias para la
implementacién de
talleres artistico y
cultural con NNAJ

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Los factores criticos asociados al problema principal de la falta de articulacién de procesos

colaborativos y participativos con agentes culturales son los siguientes:

En primer lugar, la falta de una organizacion Unica que agrupe a todos los agentes culturales
de la comuna genera la escasez de colaboracién estratégica a nivel comunal.

En segundo lugar, la falta de asociatividad de agentes culturales de diversas areas y
disciplinas artisticas ha provocado escasas instancias colaborativas entre agentes
culturales de diversas areas y disciplinas artisticas.

En tercer lugar, la falta de conocimiento y formacion de directivos en la postulacion de
proyectos genera escasez de iniciativas culturales comunitarias financiadas con fondos

externos.
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En cuarto lugar, la falta de puesta en valor de la participacion comunitaria provoca escasez
de nuevos liderazgos a nivel comunitario y en las organizaciones sociales.

En quinto, la falta de prestaciones de servicios de los agentes culturales genera escasez
de procesos colaborativos entre la municipalidad y los agentes culturales.

Por dltimo, la falta de estrategias participativas para la determinacion de talleres artistico y
cultural con nifias, nifios, adolescentes y jévenes produce la inexistencia de mecanismos
de incidencia en relacion a las preferencias artistico culturales de este grupo poblacional o
prioritario.

Los medios (tipos de iniciativas) cumplen la funciéon de transformacion del problema de la
linea de intervencién en el presente periodo de planificacion hasta el 2027.

Una vez definido el Objetivo Estratégico del lineamiento generar y articular procesos
colaborativos y participativos con agentes culturales, se realiz6 su desagregacion en
objetivos especificos, que otorgan la capacidad operacional de controlar su cumplimiento.

Tabla: Objetivos especificos
N° Objetivos especificos
1 Aumentar la colaboracion ciudadana estratégica a nivel comunal.

2  Crear instancias y encuentros colaborativos con agentes culturales de
diversas areas y disciplinas artisticas
3 Aumentar las iniciativas culturales comunitarias financiadas con fondos

externos

4 Generar nuevos liderazgos a nivel comunitario y en las organizaciones
sociales

5 Mejorar los procesos colaborativos entre la municipalidad y los agentes
culturales

6  Generar mecanismos de incidencia en relacién a las preferencias artistico
culturales para NNAJ
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Este lineamiento contempla entre sus iniciativas, la incubadora de iniciativas comunitarias.
con el objetivo especifico de aumentar la colaboracion ciudadana estratégica a nivel
comunal.

En segundo término, considera el disefio colaborativo y participativo de encuentros y
espacios de las organizaciones culturales y territoriales de la comuna con el objetivo
especifico de crear instancias y encuentros colaborativos con agentes culturales de
diversas areas y disciplinas artisticas.
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En tercer lugar, contempla la capacitacion y asistencia en elaboracion de proyectos con el

objetivo especifico de aumentar las iniciativas culturales comunitarias financiadas con
fondos externos.

En cuarto lugar, considera el empoderamiento y fortalecimiento de los agentes culturales y
comunitarios con el objetivo especifico de generar nuevos liderazgos a nivel comunitario y
en las organizaciones sociales.

En quinto lugar, contempla la formalizacién de una organizacién productiva en el sector
cultural de la comuna con el objetivo especifico de mejorar los procesos colaborativos entre
la municipalidad y los agentes culturales.

Por ultimo, considera el codisefio de estrategias de incidencia para la implementacion de
talleres artistico y cultural con nifias, nifios, adolescentes y jovenes con el objetivo
especifico de generar mecanismos de incidencia en relacion a las preferencias artistico
culturales para NNAJ.

En el siguiente cuadro se pueden observar las iniciativas emblematicas, es decir, aquellos
programas, proyectos, estudios o gestion cultural que permiten el cumplimiento del objetivo
estratégico y por ende de la imagen objetivo cultural de la comuna.

Tabla: Iniciativas Emblematicas.

N° Iniciativa Emblematica

1 Incubadora de iniciativas comunitarias.

2 Disefio colaborativo y participativo de encuentros y espacios de las
organizaciones culturales y territoriales de la comuna

3 Capacitacion y asistencia en elaboracién de proyectos

4  Empoderamiento y fortalecimiento de los agentes culturales y comunitarios.

5 Formalizacion de una organizacion productiva en el sector cultural de la
comuna.

6 Codisefio de estrategias de incidencia para la implementacion de talleres

artistico y cultural con NNAJ
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracion propia.

Desde un analisis de la tipologia de las iniciativas respecto de la metodologia utilizada por
el Sistema Nacional de Inversiones (SNI), es posible, clasificar las iniciativas del
Lineamiento Estratégico de fortalecimiento de la articulacion de procesos colaborativos y
participativos con agentes culturales, tal como se puede observar en el siguiente cuadro.

Tabla: Tipos de Iniciativa del lineamiento estratégico

Tipo de Iniciativa Frecuencia Porcentaje
Estudio 0 0%
Programas 0 0%
Proyecto 0 0%
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Frecuencia  Porcentaje
5 100%
5 100%

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

9.4.6. LE Fortalecimiento de la gestion cultural local

El lineamiento estratégico de fortalecimiento de la gestién cultural local corresponde a la
necesidad de mejorar la planificacion la gestion cultural comunal con enfoque participativo,
de forma inclusiva y con equidad territorial.

Se trata, por tanto, de promover aquellos programas, proyectos, estudio o gestién cultural
que tengan como objetivo desplegar acciones para el fortalecimiento de la gestién cultural
local, tal y como se puede observar en el resultado del trabajo de identificacion del problema
principal, sus causas y efectos que luego se transformé en el objetivo estratégico de
Fortalecer la gestién cultural municipal, cuyos medios seran las iniciativas y los fines
correspondientes a los objetivos especificos de cada iniciativa.

Cuadro: Arbol de Problemas y Objetivos
OBJETIVO ESTRATEGICO

PROBLEMA PRINCIPAL

Falta de fortalecimiento de la gestién

cultural municipal
CAUSAS

Falta de recurso
humano calificado

Falta de
conocimiento y
acceso a las
redes regionales
y nacionales

Falta de
capacitacion en la
mantencion para
posicionar la
pagina web del
municipio

EFECTOS

Escasa gestion
cultural

Escasa gestion
de redes a nivel
regional y
nacional

Escasa
visibilizaciéon de
las actividades
culturales y
tradicionales del
pueblo
fernandeziano

Fortalecer la gestion cultural

municipal
MEDIOS

Contratacién de
recurso
humano
calificado

Participacion en
los encuentros
regionales y
nacionales

Capacitacion en
la mantencion
para posicionar
la pagina web
del municipio

FINES

Aumentar la
gestioén cultural
local

Aumentar la
gestién de
redes a nivel
regional y
nacional

Visibilizar las
actividades
culturales y
tradicionales
del pueblo
fernandeziano

INICIATIVA

Contratacion de
profesional con
posgrado en

gestién cultural

Planificaciéon para
la participacion en
los encuentros
regionales y
nacionales de
encargados de
cultura, de espacios
culturales y de
OCC

Capacitacion
intersectorial a los
recursos humanos
para posicionar la
pagina web del
municipio
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Falta de Plan de Escasa difusién Disefio e Mejorar la Planificacién de la
comunicacionesy oportunay implementacién  difusién difusion de las
difusién cultural pertinente de Plan de oportuna y actividades
comunicaciones pertinente culturales
y difusion
cultural
Falta Escasa Financiamiento  Aumentar la Planificacién anual
financiamiento diversidad para talleres diversidad de diferentes
para talleres disciplinar de artisticos. disciplinar de talleres artistico
artisticos. talleres artistico talleres culturales en base
culturales artistico a la encuesta de
culturales consumo cultural
Falta de Escasas Coordinacion Aumentar las Coordinacién con
coordinacién con  actividades inter  previa de actividades los agentes
los agentes islas con los transporte y con los culturales del
culturales desde agentes alimentacion agentes Archipiélago para la
la Isla Robinson culturales. culturales planificacién de
Crusoe hacia la desde la Isla actividades
Isla Alejandro Robinson culturales.

Selkirk y las Islas
Desventuradas

Crusoe hacia
la Isla
Alejandro
Selkirk y las
Islas

Desventuradas

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Los factores criticos asociados al problema principal de la falta de gestion cultural local son
los siguientes:

En primer lugar, la falta de recurso humano calificado genera una escasa gestiéon cultural a
nivel comunal

En segundo lugar, la falta de conocimiento y acceso a las redes regionales y nacionales
genera una escasa gestion de redes a nivel regional y nacional.

En tercer lugar, la falta de capacitacion en la mantencion para posicionar la pagina web del
municipio provoca una escasa visibilizacion de las actividades culturales y tradicionales del
pueblo fernandeziano.

En cuarto lugar, la falta de un plan de comunicaciones y difusion cultural genera una escasa
difusion en forma oportuna y pertinente.

En quinto lugar, la falta financiamiento para talleres artisticos genera una escasa diversidad
disciplinar de talleres artistico culturales.
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En sexto lugar, la falta de coordinacion con los agentes culturales desde la Isla Robinson
Crusoe hacia la Isla Alejandro Selkirk y las Islas Desventuradas provoca escasas
actividades inter islas con los agentes culturales.

Los medios (tipos de iniciativas) cumplen la funcion de transformacion del problema de la
linea de intervencion en el presente periodo de planificacion hasta el 2027.

Una vez definido el Objetivo Estratégico del lineamiento para fortalecer la gestion cultural
local, se realizé su desagregacién en objetivos especificos, que otorgan la capacidad
operacional de controlar su cumplimiento.
Tabla: Objetivos especificos
N° Objetivos especificos
Aumentar la gestién cultural local
Aumentar la gestién de redes a nivel regional y nacional

Visibilizar las actividades culturales y tradicionales del pueblo fernandeziano
Mejorar la difusion oportuna y pertinente

Aumentar la diversidad disciplinar de talleres artistico culturales

O O B~ W N

Aumentar las actividades con los agentes culturales desde la Isla Robinson Crusoe
hacia la Isla Alejandro Selkirk y las Islas Desventuradas
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Este lineamiento contempla entre sus iniciativas implementacién de talleres
intergeneracionales sobre el patrimonio cultural inmaterial con el objetivo especifico de
aumentar la gestion cultural local.

En segundo término, considera la planificacion para la participacién en los encuentros
regionales y nacionales de encargados de cultura, de espacios culturales y de
Organizaciones Culturales Comunitarias con el objetivo especifico de aumentar la gestion
de redes a nivel regional y nacional.

En tercer lugar, contempla la capacitacion intersectorial a los recursos humanos para
posicionar la pagina web del municipio con el objetivo especifico de visibilizar las
actividades culturales y tradicionales del pueblo fernandeziano.

En cuarto lugar, considera la planificacion de la difusion de las actividades culturales con el
objetivo especifico de mejorar la difusion en forma oportuna y pertinente.

En quinto lugar, contempla la planificacion anual de diferentes talleres artistico culturales

en base a la encuesta de consumo cultural con el objetivo especifico de aumentar la
diversidad disciplinar de talleres artistico culturales .
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En sexto lugar, considera la coordinacién con los agentes culturales del Archipiélago para
la planificacion de actividades culturales con el objetivo especifico de mejorar la
coordinacién con los agentes culturales desde la Isla Robinson Crusoe hacia la Isla
Alejandro Selkirk y las Islas Desventuradas.

En el siguiente cuadro se pueden observar las iniciativas emblematicas, es decir, aquellos
programas, proyectos, estudios o gestién cultural que permiten el cumplimiento del objetivo
estratégico y por ende de la imagen objetivo cultural de la comuna.

Tabla: Iniciativas Embleméticas.

1 Contratacion de profesional con posgrado en gestion cultural

2  Planificacion para la participacion en los encuentros regionales y nacionales de
encargados de cultura, de espacios culturales y de OCC

3  Capacitacion intersectorial a los recursos humanos para posicionar la pagina web
del municipio

4 Planificacion de la difusion de las actividades culturales

5  Planificacién anual de diferentes talleres artistico culturales en base a la encuesta
de consumo cultural

6  Coordinacion con los agentes culturales del Archipiélago para la planificacion de

actividades culturales.
Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracién propia.

Desde un analisis de la tipologia de las iniciativas respecto de la metodologia utilizada por
el Sistema Nacional de Inversiones (SNI), es posible, clasificar las iniciativas del
Lineamiento Estratégico de fortalecimiento del patrimonio cultural local, tal como se puede
observar en el siguiente cuadro.

Tabla: Tipos de Iniciativa del lineamiento estratégico

‘Tipodelniciativa  Frecuencia Porcentaje

Estudio 0 0,0%
Programas 1 16,7%
Proyecto 0 0
Gestion 5 83,3%
Total 6 100,0%

Fuente: Taller de Método ZOOP con Mesa Técnica de Cultura. Elaboracion propia.
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10. Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan Municipal de Cultura de
Juan Fernandez.

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion es un proceso permanente de indagacion y
valoracién de la gestion del PMC para generar conocimiento y aprendizaje que insumen la
toma de decisiones.

El modulo de seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Cultura de Juan Fernandez
tiene por objetivo aportar informacion para retroalimentar el proceso de ejecucion del Plan,
se trata de proveer al Plan de las caracteristicas de flexibilidad y adaptabilidad para corregir
la ejecucién ante cambios del entorno o desviaciones respecto de lo planificado. Dicha
retroalimentacién se refiere a dos aspectos principales, tal como se detallan a continuacion

Por una parte, realizar un seguimiento del avance, tanto de la ejecucion de las iniciativas y
actividades del Plan como al cumplimiento de los objetivos planteados en el mismo, de
manera de mantener un control y adaptacién de los programas de trabajo.

Por otra parte, de manera complementaria, se evallan los resultados obtenidos, tanto de
las iniciativas como en el grado de cumplimiento de los objetivos; esto se relaciona con la
capacidad de evaluar la eficacia del Plan para lograr el avance de la comuna hacia su
imagen objetivo.

Se debe considerar que la aplicacién de criterios de seguimiento y evaluacion del Plan, por
parte de los equipos técnicos, las autoridades y la ciudadania constituye un medio que
permite conocer y comprender en qué medida las acciones de gestion del Plan Municipal
de Cultura y propuestas en cada lineamiento estratégico, han sido capaces de contribuir al
propésito principal expresado en la Imagen Objetivo que busca cambiar la situacion actual
por otra mas proxima a lo que desean las autoridades y la ciudadania de Juan Fernandez.

Desde esta perspectiva, se pueden plantear los objetivos del Sistema de Seguimiento y
Plan Municipal de Cultura.

e Objetivo del Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

Proveer a los actores involucrados en el Plan Municipal de Cultura de Juan Fernandez,
principalmente a la Unidad de Cultura, Municipalidad de Juan Fernandez, al Concejo
Municipal y a la ciudadania en general, de la informacion pertinente y necesaria para
mantener la capacidad de adaptacion del Plan. Lo anterior, permite estar en condiciones de
incorporar las adecuaciones, tanto en la formulacion de objetivos, los programas de accion,
definicion de iniciativas y actividades, de manera de introducir los ajustes necesarios para
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adaptarse a los cambios que la realidad del proceso de ejecuciéon o cambios en el entorno
exijan.

e El Rol de la Evaluacién en el Plan Municipal de Cultura de Juan
Fernandez.

La evaluacion es el proceso que permite examinar las actividades ejecutadas para controlar
el desempefio futuro de los proyectos, programas, estudios y acciones que constituyen la
fase operativa del Plan Municipal de Cultura.

La evaluacién del Plan Municipal de Cultura de Juan Fernandez considera dos
componentes. Por una parte, es necesario evaluar los resultados, expresados como
indicadores-metas; y el proceso, o como un estado de avance de los resultados transitorios
que se obtienen en la medida en que se ejecutan las iniciativas, es decir, los proyectos,
programas, estudios y/o gestiones.

La evaluacion de resultados y objetivos implica definir algunos criterios de satisfaccion o
éxito (expresados como cambios cualitativos), pero ademéas deben existir indicadores
(cuantitativos). Ambos componentes entregaran informacion que permitirdn observar los
resultados obtenidos en la ejecucion del Plan Municipal de Cultura.

En consecuencia, la evaluacién, sea como proceso o como resultado, o0 como la medicion
de los cambios cualitativos o cuantitativos constituyen una etapa dindmica del Plan
Municipal de Cultura, que permite:

e Operacionalizar los objetivos estratégicos de los lineamientos
estratégicos mediante la implementacién de los proyectos, programas y
estudios y gestiones propuestas.

e Asegurar larealizacion de las actividades y resultados esperados dentro
de los plazos de tiempo programados.

e Permitir ajustar las acciones programadas.

Es decir, el seguimiento y evaluaciéon del Plan Municipal de Cultura de Juan Ferndndez es
un proceso continuo, permanente, comprometido y responsable, que consiste en comparar
los indicadores de la situacion inicial (linea base) con los del término del proyecto, programa
u otra accion, para determinar la medida en que este instrumento de planificacion ha
contribuido al desarrollo esperado o a la imagen objetivo deseada.
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Para el Plan Municipal de Cultura, el principal objetivo de los indicadores, es evaluar la
implementacion del conjunto de las iniciativas contenidas en el Plan de Inversiones 2024 -
2027, mediante parametros predefinidos (NUmero de Iniciativas de Inversién a implementar
anualmente v/s iniciativas de inversion no implementadas anualmente) y que en rigor,
constituyen las metas del presente Plan Municipal de Cultura de Juan Ferndndez cuyo
comportamiento observado y resultante, permiten establecer la tendencia de la gestién
institucional y su proyeccion futura.

Es decir, lo que persigue la implementacién del sistema de seguimiento y evaluacion del
Plan Municipal de Cultura de Juan Ferndndez es observar y evaluar la tendencia de los
resultados obtenidos en un momento dado y con esto, aplicar las necesarias medidas
correctivas con el fin de alcanzar las metas predisefiadas.

10.1. Implementacion Del Sistema

° La recoleccion de datos.

Para evaluar, se necesitan datos y del analisis de los datos se establecen las conclusiones
o las evaluaciones respectivas para la toma de decisiones.

En este sentido, la dinamica de la produccion y/o recoleccion y tratamiento de la informacion
es vital al momento de establecer una evaluacion y actualizacion periodica del Plan
Municipal de Cultura de Juan Fernandez, tal como se puede observar en el siguiente
esquema.

llustracién: Esquema Produccién y/o Recoleccién y Tratamiento de la informacion

-
1 l
== =]

Fuente: PMC Licantén.

El esquema muestra el flujo de informacion y el modelamiento de datos requeridos para un
adecuado funcionamiento del sistema de seguimiento y evaluacion.
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Como se observa, la Unidad de Cultura y las unidades corresponsables, definen y aportan
los antecedentes especificos de cada una de las iniciativas propuestas y desarrolladas en
funcién del Plan. Luego la Unidad de Cultura, selecciona, ingresa y procesa los datos, los
que deben quedar registrados en los distintos momentos en que se confecciona la
evaluacion.

Posteriormente, la unidad de cultura emite el informe en base a los indicadores de
cumplimiento de cada una de las metas y/o procedimientos requeridos para la
implementacion de los estudios, programas, proyectos y gestiones que componen el plan
de inversiones.

o ¢(Qué seevalia?

Se evalla la implementacién o ejecucién de las iniciativas establecidas por afo calendario;
objeto instrumental del sistema de seguimiento y evaluacion.

En este sentido, el sistema evaluard las iniciativas (estudios, programas, proyectos o
gestiones) contenidas en cada lineamiento estratégico segun el periodo establecido para
su ejecucion o implementacion explicitadas en el cronograma anual del plan de inversiones.
En el siguiente cuadro, se puede observar, la cantidad de frecuencias por lineamiento
estratégico de las iniciativas establecidas en el plan de inversiones plurianual, segun afio —
calendario.

Tabla: Distribucidon del Numero de Iniciativas a Evaluar por Afio Calendario
(Segun Cronograma Plan de Inversiones).

Fortalecimiento del acceso 4 4 4 4 16
cultural

Formacion artistico- 3 5 3 3 14
culturales

Infraestructuray 4 4 2 1 11
equipamiento cultural

Fortalecimiento de la 6 5 5 5 21

articulacion de procesos
colaborativos y
participativos

Fortalecimiento de la 5 6 5 5 21
gestion cultural local
Fortalecimiento del 8 7 5 5 25

patrimonio natural, cultural

y de laidentidad

fernandeziana

Total 30 31 24 23 87

Fuente: Matriz Iniciativas de Inversién Elaboracion Propia
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A continuacion, se presenta el grafico de iniciativas a evaluar por afio calendario segun el
plan de inversiones disefiado.

Grafico: Iniciativas a Evaluar por Afio Calendario

Fortalecimiento del patrimonio natural, cultural y de la E
5
Fortalecimiento de la gestion cultural local

Fortalecimiento de la articulacion de procesos
colaborativos y participativos

6

Infraestructura y equipamiento cultural ﬁ 4

4
3

Formacion artistico-cultural * 5

3

4

Fortalecimiento del acceso cultural _ 2

4

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Iniciativa a Evaluar Aio 2027 ® Iniciativa a Evaluar Afio 2026
H |niciativa a Evaluar Afio 2025 m Iniciativa a Evaluar Afo 2024

Fuente: Matriz Iniciativas de Inversién Elaboracion Propia.

e Criterios para la Evaluacién

Definido el objeto de la evaluacién (NUmero de iniciativas anuales contenidas en el plan de
inversiones), es necesario establecer los mecanismos de dicha evaluacion.

Al respecto y a modo de control y compromiso de la gestién de la Unidad de Cultura, se
deben asimilar los siguientes criterios:

a. Las iniciativas contenidas en el plan de inversiones responden al conjunto
de las necesidades expresadas por los distintos actores involucrados
durante el proceso de elaboracién de la presente asesoria en la elaboracion
del Plan Municipal de Cultura.
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b. Por ende, estas iniciativas de inversion son necesidades explicitas,
concretas, socializadas y validadas.

c. Lo anterior, implica en rigor, un mayor compromiso de los actores técnicos
y politicos en funcion de la ejecucién del 100% de las iniciativas contenidas
en el presente Plan de Inversiones.

d. Por ende, el objetivo instrumental del Plan Municipal de Cultura de Juan
Fernandez, en esencia, es lograr la ejecucién del 100% de las iniciativas.

e. En contraposicién a este objetivo, existe la factibilidad o posibilidad de que
un namero (menor) de estas iniciativas no pueda concretarse por falta de
financiamiento.

f. En consecuencia, el seguimiento del Plan consistird basicamente, en la
evaluacion de aquellas iniciativas que cuenten con financiamiento para su
fiel ejecucion.

e ;/COmo Evaluamos?

Para evaluar la ejecucion de las iniciativas contenidas (de manera anual) en el plan de
inversiones, se requiere que la unidad de cultura, incremente la recoleccion de datos e
informen a las instancias respectivas a partir de la siguiente ficha y/o matriz de evaluacion.

e Matriz de Factibilidad Financiera de las Iniciativas

En primer lugar, las unidades de gestion deberdn sefialar la factibilidad de la
implementacién de la iniciativa a la Mesa Técnica de Cultura en base a la disposicién de
recursos econémicos y humanos para su fiel ejecucion.
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Tabla: Matriz de Factibilidad de la Implementacién de la Iniciativa de Inversion
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Con

A

ltores

Gestionar la
focalizacién de
recursos desde el
gobierno  central y
regional para el
desarrollo cultural de la
comuna de Juan
Fernandez

Programa de intercambio
entre las iniciativas
culturales
fernandezianas y las del
continente

Gestionar la
focalizacién de
recursos desde el
gobierno  central 'y
regional para el
desarrollo cultural de la
comuna de Juan
Fernandez

Coordinacion inter
institucional para la
planificacién de los viajes
de transporte de la
Armada de Chile a la isla.

Gestionar la
focalizacién de
recursos desde el
gobierno central 'y
regional para el
desarrollo cultural de la
comuna de Juan
Fernandez

Puesta en valor de las
actividades identitarias
fernandezianas en los
instrumentos de
planificaciébn regionales
(Estrategia de Desarrollo
Regional EDR y Politica
Cultural Regional de
Valparaiso entre otros)
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ABYA

Y,

Con

A

ltores

Gestionar la
focalizacién de
recursos desde el
gobierno central 'y
regional para el
desarrollo cultural de la
comuna de Juan
Fernandez

Integracién de los
instrumentos de
planificacion local (PMC,
PLADECO, PRC, ZOIT
entre otros) con los ODS.

Generar procesos
formativos  artisticos,
culturales y

patrimoniales a nivel
local

Creacion de planes y
programas  educativos
del patrimonio natural,
material e inmaterial.

Generar procesos
formativos  artisticos,
culturales y

patrimoniales a nivel
local

Gestion de convenios con
instituciones educativas
artistico-culturales

Generar procesos
formativos  artisticos,
culturales y

patrimoniales a nivel
local

Postulacion a programa
de residencias artisticas
en la comuna.

Generar procesos
formativos  artisticos,
culturales y

Actualizacion de la
postulacion 'y gestion
para la construcciéon de
un CECREA con

123



ABYA

Y,

Con

A

ltores

habilitar la
infraestructura y
equipamiento cultural

patrimoniales a nivel componentes
local identitarios.

9 Generar procesos Creacion de talleres
formativos  artisticos, formativos artistico y
culturales y culturales para NNA
patrimoniales a nivel
local

10 Regular, redisefiar y Tramitacion de la
habilitar la recepcion final del Centro
infraestructura y Civico Cultural para
equipamiento cultural acceder a fondos de

infraestructura.

11 Regular, redisefiar y Postulacién a fuentes de
habilitar la financiamiento regional y
infraestructura y sectorial para la
equipamiento cultural habilitacion del Centro

Civico Cultural.
12 Regular, redisefiar y Postulacién a fuentes de

financiamiento regional y

sectorial para la
adquisicion de
equipamiento técnico
(parrilla de luces,

instrumentos musicales,
sistema de audio,
amplificacién,  sistema
audiovisual,
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equipamiento de danzay
artes escénicas,

ABYA

Y,

Con

A

ltores

13 Regular, redisefiar y Implementacion y
habilitar la mantencion de
infraestructura y infraestructura de Rodeo
equipamiento cultural de Pangal

14 Regular, redisefiar y Contratacion ylo
habilitar la adquisicion de servicios
infraestructura y profesionales para la
equipamiento cultural postulacion a proyectos

culturales y turisticos.

15 Regular, redisefiar y Adquisicion y
habilitar la mejoramiento de
infraestructura y infraestructura existente
equipamiento cultural (sistema de amplificacion

y techumbre movil)

16 Regular, redisefiar y Definicion del uso del
habilitar la espacio publico El Palillo
infraestructura y para actividades
equipamiento cultural educativas, recreativas y

culturales.

17 Regular, redisefiar y Habilitacion de espacios

habilitar la
infraestructura y
equipamiento cultural

con equipamiento
artistico en la reposicion
0 mejoramiento de la
infraestructura del Liceo
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Bicentenario Insular
Robinson Crusoe.

ABYA

Y,

Con

A

ltores

18

Generar 'y articular
procesos colaborativos
y participativos con
agentes culturales

Incubadora de iniciativas
comunitarias.

19

Generar y articular
procesos colaborativos
y participativos con
agentes culturales

Disefio colaborativo vy
participativo de
encuentros y espacios de
las organizaciones
culturales y territoriales
de la comuna

20

Generar 'y articular
procesos colaborativos
y participativos con
agentes culturales

Capacitacion y asistencia
en elaboracién de
proyectos

21

Generar 'y articular
procesos colaborativos
y participativos con
agentes culturales

Empoderamiento y
fortalecimiento de los
agentes culturales vy
comunitarios.

22

Generar 'y articular
procesos colaborativos
y participativos con
agentes culturales

Formalizacion de una
organizacién productiva
en el sector cultural de la
comuna.

23

Generar 'y articular
procesos colaborativos

Codisefio de estrategias
de incidencia para la
implementacién de
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ABYA

Y,

Con

A

ltores

y participativos con talleres artistico y cultural
agentes culturales con NNAJ
24 Fortalecer la gestion Contratacion de
cultural municipal profesional con posgrado
en gestién cultural
25 Fortalecer la gestion Planificacion para la
cultural municipal participacion en  los
encuentros regionales y
nacionales de
encargados de cultura,
de espacios culturales y
de OCC
26 Fortalecer la gestion Capacitacion
cultural municipal intersectorial a los
recursos humanos para
posicionar la pagina web
del municipio
27 Fortalecer la gestiébn Planificacion de la
cultural municipal difusién de las
actividades culturales
28 Fortalecer la gestiébn Planificacion anual de
cultural municipal diferentes talleres
artistico  culturales en
base a la encuesta de
consumo cultural
29 Fortalecer la gestion Coordinacion con los
cultural municipal agentes culturales del
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ABYA

Y,

Con

A

ltores

Archipiélago para la
planificacién de
actividades culturales.
30 Fortalecer el Talleres
patrimonio natural, intergeneracionales
cultural y la identidad sobre el patrimonio
fernandeziana cultural inmaterial
31 Fortalecer el Talleres intersectoriales e
patrimonio natural, interinstitucionales para
cultural y la identidad NNA y poblacion flotante
fernandeziana sobre la biodiversidad de
la cultura fernandeziana
32 Fortalecer el Planificaciébn de visitas
patrimonio natural, intersectoriales e
cultural y la identidad interistitucionales al
fernandeziana territorio insular para el
levantamiento de
informacion sobre
monumentos nacionales
33 Fortalecer el Reconocimiento de la
patrimonio natural, pesca artesanal como
cultural y la identidad patrimonio cultural
fernandeziana inmaterial
34  Fortalecer el Definicion y
patrimonio natural, determinacion espacio e
cultural y la identidad infraestructura para el
fernandeziana
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rescate histérico de la

pesca artesanal

ABYA

Y,

Con

A

ltores

35 Fortalecer el Repositorio del
patrimonio natural, patrimonio musical
cultural y la identidad fernandeziano y su
fernandeziana difusién en plataformas

digitales y presenciales

36 Fortalecer el Cumplimiento de |Ia
patrimonio natural, normativa vigente en la
cultural y la identidad creacion o produccion de
fernandeziana artesanias

37 Fortalecer el Implementacién de
patrimonio natural, acciones de salvaguarda
cultural y la identidad y reconocimiento del
fernandeziana patrimonio cultural

inmaterial de Isla
Desventuradas

38 Fortalecer el Implementacién de

patrimonio natural, acciones de salvaguarda

cultural y la identidad
fernandeziana

y reconocimiento del
patrimonio cultural
inmaterial de Isla Mas
Afuera

Total Factibilidad de Iniciativas

Fuente: Matriz Iniciativas de Inversion Elaboracion Propia
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Obtenido el nimero de iniciativas factibles de implementar anualmente, la Unidad de
Cultura procedera a:

1. Establecer el porcentaje de factibilidad real” del cumplimiento del
Lineamiento Estratégico, en base al andlisis estadistico comparativo de las
Iniciativas Financiadas v/s Iniciativas No Financiadas.

2. Del andlisis estadistico anterior y la proyeccién de los datos obtenidos en
funcién de circunscribir el rol institucional, la Unidad de Cultura y Unidades
Corresponsables procederd a disefiar, proponer e implementar distintas
estrategias y acciones con objeto de conseguir compromisos y/o acuerdos
técnico — politicos o publicos y/o privados que permitan alcanzar, el
cumplimiento del 100% de las iniciativas contenidas en el lineamiento
estratégico a su cargo.

Posteriormente se procedera a desarrollar los instrumentos de seguimiento y evaluacion de
las iniciativas contenidas en el Plan de Inversiones que se exponen a continuacion:

° Ficha de Seguimiento Individual (Semestral) de las Iniciativas

En primer lugar, exclusivamente en aquellas iniciativas que cuenten con financiamiento, la
Unidad de Cultura y Unidades Corresponsables (Nivel (C) Ejecucién), deberan nutrir al
sistema de seguimiento de manera semestral en diversas dimensiones, tal como se puede
observar en la siguiente ficha.

Tabla: Ficha de Seguimiento Individual (Semestral) de Iniciativas.
Lineamiento Estratégico

Nombre de la Iniciativa Emblematica
Unidad Municipal Responsable
Unidades Colaboradoras (Ejecucién)
Nombre de la Iniciativa (Textual)
Fecha de Inicio Esperado

Fecha de Término Esperado

Monto de la Iniciativa (M$)

Fuente de Financiamiento
Localizacion (Ubicacién Geogréfica)

Fuente: Matriz Iniciativas de Inversion Elaboracion Propia

130



ABYA

YALA

Constiltores

Matriz Semestral y Anual de Seguimiento de Iniciativas

La matriz semestral y anual de seguimiento, corresponde al andlisis estadistico de las
iniciativas que se implementaron v/s las no implementadas semestralmente, para proceder
finalmente a la evaluacion anual del comportamiento del lineamiento estratégico
estableciendo las debilidades y fortalezas al respecto tal como se puede observar en el

siguiente ejemplo.

Tabla: Cuadro: Matriz Anual de Seguimiento de Iniciativas Afio 2024.

Fortalecimiento
del acceso
cultural

Formacion
artistico-
culturales

Infraestructura y
equipamiento
cultural

Fortalecimiento
de la
articulacion de
procesos
colaborativos y
participativos

Fortalecimiento
de la gestién
cultural local

Fortalecimiento
del patrimonio
natural, cultural
y de la identidad
fernandeziana

Fuente: Matriz Iniciativas de Inversion Elaboracion Propia

Para dimensionar el estado de avance de la iniciativa, es necesario asociar los resultados
a una pauta de valores, de las variables analizadas, en la Ficha de Seguimiento Individual

de Iniciativas.
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La tabla de evaluacion de los resultados y sus conceptos asociados es la siguiente:

Tabla: Evaluacién de Resultados.

Muy Bueno (MB) 100 %
Bueno (B) 76% - 99%
Regular (R) 51% - 75%
Malo (M) 26% - 50%
Muy Malo (MM) 0% - 25%

Fuente: Matriz Iniciativas de Inversion Elaboracion Propia

Los significados de los conceptos asociados a los resultados obtenidos para la Tabla de
Evaluacién de Resultados se pueden observar en el siguiente cuadro.

Tabla: Calificaciéon Tabla de Evaluacion.

Muy Bueno
(MB)

Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos) de la
iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion
matematica resultante se encuentre en el 100% respecto del cronograma
trimestral de ejecucién (o acciones esperadas).

Bueno (B)

Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos) de la
iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion
matematica resultante se encuentre entre el rango del 76% al 99% respecto del
cronograma trimestral de ejecucién (o acciones esperadas).

Regular (R)

Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos) de la
iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion
matematica resultante se encuentre entre el rango del 51% al 75% respecto del
cronograma trimestral de ejecucion (o acciones esperadas).

Malo (M)

Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos) de la
iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion
matematica resultante se encuentre entre el rango del 26% al 50% respecto del
cronograma trimestral de ejecucion (o acciones esperadas).

Muy Malo
(MM)

Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos) de la
iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion
matematica resultante se encuentre entre el rango del 0% al 25% respecto del
cronograma trimestral de ejecucion (o acciones esperadas).

Fuente: Matriz Iniciativas de Inversion Elaboracion Propia
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10.2 Ciclo Final de la Planificaciéon Estratégica.

El ciclo final del proceso de planificacion estratégica consiste en determinar
estimativamente los montos y/o recursos necesarios, de cada iniciativa en particular y cuya
sumatoria global por lineamiento estratégico, establecera el presupuesto requerido para
implementar el Plan anual y globalmente.

En este sentido, correspondera que la Unidad de Cultura realice como una de sus primeras
actividades, la valorizacion de la cartera de iniciativas.

Para esto, se sugiere que la Unidad de Cultura elabore la siguiente matriz con objeto de
analizar, definir y circunscribir su rol y acoten, focalicen su accionar, labor o responsabilidad.

Tabla: Matriz Presupuesto de Iniciativas de Inversién y Fuentes de Financiamiento.

LE N°1 LE1-1  M$X M$ X M$ X M$ X
LE1-2 | M$ X M$ X M$ X M$ X
LE1-N | M$ X M$ X M$ X M$ X

Total Presupuesto | Y $ N> $ N > $ N|Y $ N

Estimado del LE N° | Iniciativas Iniciativas | Iniciativas | Iniciativas

1 por Afo

LE N° 2 LE2-1  M$X M$ X M$ X M$ X
LE2-2 | M$ X M$ X M$ X M$ X
LE2-N | M$ X M$ X M$ X M$ X

Total Presupuesto | Y $ N> $ N > $ N|Y $ N

Estimado del LE N° | Iniciativas Iniciativas | Iniciativas | Iniciativas

2 por Aio

LEN°3 LE3-1 | M$X M$ X M$ X M$ X
LE3-2 | M$ X M$ X M$ X M$ X
LE3-N | M$ X M$ X M$ X M$ X

Total Presupuesto | Y $ N> $ N X $ N|Y $ N

Estimado del LE N° | Iniciativas Iniciativas | Iniciativas | Iniciativas

3 por Afio
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LEN° 4 LE4-1  M$X M$ X M$ X M$ X
LE4-2 | M$ X M$ X M$ X M$ X
LE4-N | M$ X M$ X M$ X M$ X
Total Presupuesto | Y $ N Y $ N> $ N Y $ N
Estimado del LE N° | Iniciativas Iniciativas | Iniciativas | Iniciativas
4 por Afio
Total Presupuesto | > $N Total Presupuesto | Presupuesto
Estimado Estimado Estimado
Anual Anual Anual

Fuente: Matriz Iniciativas de Inversion Elaboracién Propia

Las siguientes ecuaciones se pueden describir como sigue:

e > $ N Iniciativas = (Sumatoria de Montos de N (NUmero de Iniciativas).

e > $ N LE=(Sumatoria de Montos de los Lineamientos Estratégicos por Afio = Total
Presupuesto Estimado Anual).

e > $ Total Plan = (Sumatoria de Montos Anuales = Total Presupuesto Estimado del
Plan de Inversiones — Periodo 2024 - 2027).

Respecto de las fuentes de financiamiento, éstas pueden ser, a modo de ejemplo, las

siguientes:

Tabla: Fuentes de financiamiento.

FNDR 2% Cultura

Fondo Nacional de Desarrollo Regional (Gobierno Regional)

FONDART

Fondo de Desarrollo de las Artes

Ministerio de las Culturas
las Artes y el Patrimonio.

Otros fondos del CNCA.

Otros Fondos del Estado

Fondos especificos y puntuales de asignacién estatal.

Presupuesto Municipal

Recursos propios municipales

Ley de
culturales

donaciones

Fondos provenientes del sector privado

Fuente: Matriz Iniciativas de Inversion Elaboracion Propia
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Es importante sefalar que este ejercicio, corresponde Unica y exclusivamente a la Unidad
de Cultura debido a que ellas conocen los mecanismos de asignacion presupuestaria, asi
como, los montos o costos especificos, acotados, reales y fidedignos para cada iniciativa.

Plan de Accidn: Estrategia General de Implementacion del Plan

El plan de accion o estrategia general de implementacion del plan de inversiones y su
correspondiente seguimiento y evaluacién, consiste basicamente, en el ordenamiento de
secuencias logicas de acciones o actividades a implementar con objeto de cumplir con los

objetivos de desarrollo trazados en este instrumento de planificacion local.

En rigor, el plan de accién es un manual de procedimientos ad — hoc al funcionamiento
normativo que la institucion municipal realiza de manera cotidiana.

Por ende, este Plan posee sus propios objetivos generales, especificos, actividades,

productos y/o resultados y cuya implementacion secuencial, se describen a continuacion:
Objetivo General del Plan de Accién

Implementar la totalidad (100%) de las iniciativas contenidas en el plan de inversiones

(Cartera de proyectos) con objeto de lograr los fines u objetivos definidos en los

lineamientos estratégicos y avanzar en la consecucion de la imagen objeitvo deseada.

Objetivos Especificos del Plan de Accion

Los objetivos especificos en orden secuencial de implementacion son los siguientes:

1. Difundir y socializar en el conjunto de los actores politicos, técnicos y sociales,
la imagen objetivo definida y los objetivos estratégicos de cada lineamiento.

2. Estructurar el marco presupuestario estimativo (recursos necesarios y fuentes
de financiamiento) para la implementacion de las iniciativas de inversién (matriz
presupuesto estimado).

3. ldentificar las Iniciativas de Inversion que cuentan y no cuentan con el respectivo
financiamiento para su implementacion.
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Elaborar y ejecutar estrategias de resolucion para aquellas Iniciativas de
Inversién que no cuentan con financiamiento para su implementacion.

Ejecutar las Iniciativas de inversion que tienen financiamiento.

Evaluar el estado de avance del plan de inversiones de manera semestral,
semestral y anual. (Matrices de evaluacion).

Informar los resultados de la ejecucion del Plan de inversiones al conjunto de los
actores politicos, técnicos, sociales y comunidad en general.

Fortalecer, adecuar o reformular las Iniciativas de Inversion contenidas en el plan
de inversiones. (Instrumento flexible y en funcion del objetivo estratégico e
imagen objetivo).
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