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1. INTRODUCCION

El presente documento es un resumen ejecutivo de la Actualizacion del Plan
Municipal de Cultura de Curicd, planteando una serie de componentes y
directrices estratégicas que debe alcanzar la actualizacién del Plan Municipal
de Cultura de la comuna de Curicé. Estas iniciativas resultan de suma
importancia para el bienestar de sus habitantes, dado que permitiran al
municipio trazar un rumbo de desarrollo cultural en concordancia con las
caracteristicas propias del territorio y las necesidades de la comunidad. Esto
consolida su rol protagdnico como impulsor y coordinador de diversas
iniciativas relacionadas con este ambito.

En la primera etapa de los encuentros de co-disefio, se aplicé la Metodologia
de Espacio Abierto, la matriz de analisis FODA en cada encuentro y matriz
reflexiva para generar proyectos. Es preciso destacar que dichas
herramientas son de las mas utilizadas para el diagndstico en relacion con
mesas de trabajo y actividades participativas, y fueron adaptadas a formato
virtual a través de la herramienta Mentimeter. La metodologia de espacio
abierto permite que los participantes de un sistema, en este caso de la
comunidad, puedan construir y organizar su propia agenda en torno a un
tema central o pregunta que a convoque e interese a todos y todas. Esta
metodologia tiene como principal objetivo comenzar didlogos. Se realiza con
una pregunta detonante para, posteriormente, ver cudles son los conceptos
o tematicas que mas se repiten. De esta manera, la conversacidn va teniendo
un cauce natural dirigido por las necesidades e intereses de las y los
participantes. Para una mejor comprensién de esta actividad, se presenta
una nube de conceptos, en donde se mide la frecuencia de cada una de las
palabras mencionadas para definir cuales se repiten una mayor cantidad de
veces. De este modo, se observa que los conceptos claves y mas
mencionados se muestran de mayor tamafio en relacidén con las que fueron
mencionados menos veces.

Por otro lado, la metodologia FODA, perteneciente al mundo de la
planificacion estratégica, permite hacer un analisis tanto de aspectos
internos de un sector a través del reconocimiento de las fortalezas y

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

debilidades, asi como de aspectos externos tales como las oportunidades y
amenazas que existen en el territorio y que afectan al quehacer cotidiano en
cada uno de los dmbitos.

Para la sistematizacion de esta primera actividad, se transcribieron las
opiniones de los participantes de los 7 encuentros realizados, en donde se
sefialaron conceptos claves de lo que se entiende como identidad para la
comuna, ademas de los aspectos positivos y negativos en términos
culturales. Hubo instancias de analisis y discusién, en donde se reconocieron
los factores que influyen en el panorama cultural, patrimonial y artistico
actual de la comuna de Curicé. El proceso de participacion de los actores
comunales permite asegurar que los aspectos tantos positivos como
negativos del territorio contribuyan directamente en construccién de un
Plan de Accién que represente el pensamiento y aspiraciones de toda la
comunidad.

En una segunda instancia, la actividad se centrd en la elaboracién de una
matriz reflexiva. Esta herramienta permite construir propuestas en torno a
un proyecto en comun, otorgando un nivel de prioridad y que permite
responder todas las preguntas para el éxito en su ejecucién. Entre sus
caracteristicas principales es que tiene que ser realista, necesario y
beneficioso para toda la comunidad. La idea es poder recrear de manera
didactica un Marco Ldgico, que permita visibilizar las principales iniciativas
desde la comunidad.

El presente informe otorga un analisis de antecedentes comunales que
sirven de introduccion al PMC, asi como también el resultado del diagnéstico
realizado en las instancias realizadas entre los dias 20 y 24 de noviembre de
2023.
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2. RESULTADOS DIAGNOSTICO ACTUALIZACION PMC
2024

Para concretar el trabajo participativo de manera presencial, se realizaron
diferentes convocatorias que fueron conducidas por el equipo consultor,
efectudndose en total 4 encuentros participativos de co-disefio junto a la
comunidad local, 2 encuentros con la comunidad escolar y 2 encuentros con
la comunidad del mundo artistico cultural de la comuna.

Este proceso buscd garantizar la representatividad de la diversidad
comunitaria de todo el territorio de Curicd, realizandose reuniones
sectoriales y/o multidisciplinarias que nos permitieron identificar los
requerimientos, necesidades y expectativas mas especificas del ambito
cultural, artistico, académico y de representacidn sociocultural de la comuna
(organizaciones culturales, funcionarios municipales, asociaciones, centros
culturales, RESULTADOS PROCESO PARTICIPATIVO

2.1.Resultados Grupos Focales
La primera consulta que se realizo en los grupos focales fue respecto al nivel
de conocimiento de los participantes sobre la gestion cultural municipal en
la comuna, la gran mayoria con casi un 64% de las preferencias mencioné
informarse ocasionalmente sobre esta.

Grdfico 1

H No, no estoy informado

B Si, estoy informado

Me informo
ocasionalmente

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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A continuacion, los participantes debian evaluar con una nota del 1 al 7,
donde 1 es la peor y 7 la mejor, sobre como evaluaban la gestidn cultural en
la comuna, el resultado promedio de esta fue 3,67 en donde solo uno de los
participantes puso la nota maxima, siendo la nota en general mas
seleccionada la 4.

Sobre los aspectos positivos destacados por los participantes del grupo focal
se mencionaron los siguientes:

e Lagestion cultural en la comuna se caracteriza por su transparencia
y la preocupacidn real por el cambio.

e Destaca el apoyo al arte en general, la difusion y consideracion de
diversos sectores culturales, asi como el asignar financiamientos
dignos y ofrecer apoyo logistico y econdmico.

e Se reconoce la revalorizacion de la artesania como un eje artistico-
cultural, la generacidn de redes y plataformas, y el fortalecimiento
de areas culturales.

e Se aprecia la difusidn de recursos, la apertura a postulaciones y la
existencia de una politica cultural.

e Labuena disposicién del personal.

e La constante organizaciéon de eventos importantes son puntos
positivos,

e Elfondo municipal de cultura, facilitando recursos para actividades
culturales.

Los aspectos para mejorar o negativos de la gestion cultural municipal, Cabe
destacar que los aspectos a mejorar ya proponian iniciativas para el
fortalecimiento de la gestidn cultural municipal. Estos fueron los siguientes:

e La mejora en la gestién cultural de la comuna implica establecer
instancias para proyectos fuera de grandes eventos

e Mantener registros anuales de agrupaciones culturales

e Crear una mesa cultural comunal con la participacidon de agentes
culturales.
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Mejorar la actividad cultural en los colegios.

Generar asociatividad de artistas y gestores culturales, sugiriendo
un catastro y financiamiento directo a proyectos, junto con
encuentros frecuentes.

Se aboga por tener en la gestion cultural de la corporacion a
personas capacitadas en arte, gestion y colaboracién, con un
enfoque mds centrado en los artistas de Curicd.

Otras dareas de mejora incluyen fortalecer aspectos como la
formacién y creacidon de elencos locales, la difusidon de artistas
locales, y un plan para la internacionalizacion de la cartera de
artistas. Se propone priorizar a los artistas curicanos en eventos,
tener mesas culturales mensuales con personas idéneas en los
cargos, y consultar siempre a las organizaciones culturales para
cualquier actividad. Ademas, se sugiere que la DIDECO no realice
contrataciones artisticas, priorizando la contratacion de artistas
locales.

Sobre las dreas que deben ser priorizadas o mejoradas con mayor urgencia
para mejorar en la gestidon cultural municipal en Curicé se destacan las
siguientes:

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

Grdfico 2

Gestion Cultural y Patrimonial NN 21,88%
Literatura NN 12 50%
Taller de Formacién o Capacitacion N 12,50%
Artes Escénicas [N 9,38%
Musica N 9,38%
Buscar espacios para la artesania [NEEEEE 6,25%
Artes Visuales (pintura, grabado) I 6,25%
Patrimonial-Histérica I 6,25%

Nuevos puntos de difusion (alianza con mall,... Il 3,13%

Crear puntos culturales en poblaciones y...

3,13%

Directorio con subdivisiones en arte, culturay... lIll 3,13%

Reuniones con lideres y agentes de cultura Il 3,13%
Catastro cultural HEEl 3,13%

Condicionar espacios para actividades... Il 3,13%

Contar con sala permanente para exposiciones Il 3,13%
Revisar distribucion de salas [l 3,13%

Cultura Urbana (Hip-Hop, Muralismo, etc.) Il 3,13%
Buscar espacios para la artesania Il 3,10%

Fuente: elaboracidn propia, 2024

Se destaca fuertemente la necesidad de mejorar el area de gestidn cultural
municipal, en concordancia ademas a las ideas y problematicas expuestas en
puntos anteriores, por los participantes de los grupos focales. Las otras
preferencias son diversas expresiones artisticas que deben ser potenciadas,
pero también se mencionan repetidamente ideas aisladas sobre la mejora
en la gestion, como las reuniones con agentes culturales, la difusidn en otros
puntos o la descentralizacion.
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A modo de conclusion se puede decir que el foco de la conversacion estuvo
puesto sobre el factor de liderazgo que tiene la Corporacion Cultural de la
comuna, en términos de que deberia tener un mayor protagonismo frente a
la totalidad de las necesidades de la comunidad artistico cultural, si bien,
existe una evaluacién deficiente, también se hace hincapié en que existe una
gran oportunidad para mejorar debido a que la gestion cultural de la comuna
se encuentra en un nivel superior en comparacion al tiempo de ejecucién del
PMC anterior, de modo que se espera que esta actualizacién pueda en
términos concretos ser mucho mas activo en algunos temas como por
ejemplo la creacidén de nuevos espacios para las diferentes expresiones asi
como también que se pueda crear o fortalecer el trabajo de una mesa
cultural comunal que permita forjar acuerdos y crear didlogo continuo con
la direccién cultural de la comuna.
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2.2.Sesiones de trabajo participativo

2.2.1. Concepto de cultura

En una primera instancia, con el objetivo de promover la apertura de
opiniones, se les pidid a los participantes que mencionardn que significaba
el concepto cultura. Las principales respuestas estuvieron asociadas grandes
conceptos, en algunos casos asociados a la idea de educacion vy
conocimientos, seguido de ideas de construccion de las sociedades como
costumbres, expresiones identidad, en una tercera linea encontramos
conceptos mas diversos y especificos asociados a expresiones culturales
diversas, como la creacidn, la musica, las expresiones o plasmar.

llustracion 1 Nube de palabras concepto Cultura
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Fuente: elaboracion propia, 2024

2.2.2. Concepto de identidad
A diferencia del concepto cultura, que es de caracter mas general, en el
ambito de las expresiones identitarias de la comuna de Curicd, se denotan
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aspectos muy especificos. En primer lugar, se destaca el valor para la
comunidad de los vinos y la temporada y fiesta asociada de la vendimia,
como uno de los puntos mas relevantes. En segundo lugar, ubicamos el Cerro
Condell como la principal referencia de ubicacidn en la identidad curicana,
seguida de la plaza de armas y el estadio. En un tercer punto estd asociado
a expresiones patrimoniales identificadas de la comuna, como las tortas
curicanas, la vida huasa y las estatuas que aparecen como relevantes. En un
ultimo término ubicamos otros espacios mencionados y que se destacan
como el teatro, la Alameda o el mercado.

Ilustracion 2 Aspectos identitarios de Curicé
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2.2.3. Iniciativas requeridas por la comunidad
Con el objetivo de profundizar los aspectos relacionadas a la necesidad de
mejora en la gestion, se les solicito a los participantes de los encuentros que
detallaran aquellos aspectos relacionados sobre cémo puede desarrollarse
de mejor manera la gestion cultural municipal. Dada la cantidad de
respuestas asociadas a aspectos de mejora e iniciativas, decidimos
resumirlas por areas de interés:

Oferta de Talleres y Cultura

Mas diversidad de cultura en los talleres: Proponer una variedad de talleres
mas alla de las actividades deportivas, como futbol, y dar a conocer opciones
mas amplias para satisfacer los intereses variados de la comunidad fomenta
la diversidad y brinda oportunidades para explorar diferentes formas de
expresion y aprendizaje.

Mas oportunidades de participacién hacia nifios menores: Al ofrecer mas
oportunidades para la participacion de nifios menores, se crea un entorno
inclusivo que promueve el desarrollo temprano de habilidades sociales y
creativas, sentando las bases para el interés continuo en la cultura y las artes.

Accesibilidad y Participacion Cultural

Que el teatro provincial sea mas accesible: Facilitar el acceso al teatro
provincial para proyectos estudiantiles promueve la participacién de los
jévenes en las artes escénicas, proporcionando un espacio para expresar su
creatividad y talento.

Actividades inclusivas para personas con discapacidad: Incluir a personas con
discapacidad en actividades culturales no solo promueve la diversidad, sino
que también contribuye a crear una sociedad mas equitativa y accesible para
todos. Se menciond en las reuniones participativas que no se debe descuidar
la diversidad de las iniciativas frente a personas que también forman parte
activa de la comunidad.
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Apertura de espacios municipales: En general buscar alternativas para la
participacion de actividades artisticos culturales, buscar que exista un
continuo trabajo en todas las dependencias municipales para que puedan
ser utilizadas con fines artisticos, y con ello, abrir a mas espacios para que
puedan ser utilizados.

Difusiéon y Comunicacion Cultural

Difundir mas la informacién de talleres: La informacion clara y accesible
sobre los talleres aumenta la participacion al proporcionar a la comunidad
detalles sobre las oportunidades culturales disponibles.

Abrir diferentes canales comunales para dar a conocer actividades: Una
plataforma que muestre las actividades comunales a nivel nacional no solo
aumenta la visibilidad, sino que también puede atraer recursos externos y
apoyo.

Mayores presentaciones a bajo costo de actos culturales en el teatro: por
ejemplo, tener Conciertos de la sinfénica de Curicd para hacer que las
presentaciones culturales sean mas accesibles en términos de costo, lo que
permite que un publico mas amplio disfrute de eventos culturales de calidad.

Unificar comunicaciones: existe la sensacion de la diversidad de medios o
redes sociales municipales para poder transmitir los mensajes,
especialmente sobre las actividades, de modo que se pide fortalecer o crear
algun medio que pueda ser unificador de mensajes.

Puesta en valor de la Memoria Local y Educacion

Talleres para poner en valor la memoria local de Curicd, talleres de geografia,
artes, talleres etnograficos: Preservar la memoria local y fomentar la
comprension de la historia local contribuye a fortalecer la identidad y el
sentido de pertenencia en la comunidad.

Fortalecer aspectos de educacidon mas didacticas para no siempre estar en
sala, en concordancia con lo solicitado por los estudiantes, se solicita
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aprovechar todos los atractivos de la comuna para poder crear nuevas
actividades fuera del establecimiento: La educacién experiencial y fuera del
aula puede mejorar la participacion y comprension de los estudiantes,
proporcionandoles oportunidades practicas de aprendizaje.

Entregar mas becas culturales en las universidades y ensefianza media: El
acceso a becas culturales promueve la participacion de jovenes talentosos
en el dmbito cultural y artistico, independientemente de sus recursos
econoémicos.

Fortalecer la memoria histdérica de la comuna: la comuna cuenta con
espacios de gran valor simbdlico para la comunidad, desde espacios de valor
histérico hasta lugares patrimoniales arquitecténicos, en general se espera
poder realizar un catastro actualizado dando cuenta de las reales
condiciones y /o estados de avance en el caso de que se haya intervenido,
con la finalidad de poder potenciar los espacios desde el nivel municipal.

Participacion Ciudadana y Comunidad

Ser escuchados como establecimientos educacionales: La participacion
activa y la escucha de las necesidades de los establecimientos educacionales
son fundamentales para establecer politicas y programas educativos que se
adapten a las demandas locales. Es necesario crear instancias continuas de
conversacion con la comunidad escolar para poder entender sus demandas
y poder resolverlas en la medida de la creaciéon un vinculo, para ello es
necesario mantener y continuar el nexo entre la Oficina de la Juventud y la
Corporacion Cultural de la comuna.

Mayor flexibilidad en el horario de actividades y talleres: La flexibilidad
horaria permite una participacién mas amplia, especialmente para aquellos
con horarios ocupados, promoviendo la inclusion.

Llevar actividades culturales a las poblaciones: Acercar las actividades
culturales a las poblaciones mejora la accesibilidad y la participacion,
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eliminando barreras geograficas y econdmicas. Lo anterior fue expuesto
especialmente en sectores mas alejados del centro.

Infraestructura y Mantenimiento

Poner mas atencidén a la infraestructura de los espacios utilizados para las
actividades culturales: Mantener y mejorar la infraestructura garantiza
espacios mas cémodos y atractivos, lo que motiva la participaciéon y mejora
la experiencia cultural. Lo que no significa especificamente construir nuevos
espacios, sino que utilizar aquellos que se encuentran en desuso, y activar
también nuevos espacios publicos como plazas, juntas de vecinos,
multicanchas, explanadas, entre otros.

Arte Juvenil y Educacion

Mayor apreciacion al arte juvenil municipal de la comuna: Reconocer y
valorar el arte juvenil fomenta la creatividad y el talento de la juventud local,
contribuyendo a una comunidad culturalmente rica.

Tener una mejor educacion: Mejorar la calidad de la educacion en general
es esencial para el desarrollo integral de la comunidad, promoviendo el
pensamiento critico y la apreciacién cultural.

Participacion Activa de la Municipalidad

Participacién activa de la municipalidad para complacer y escuchar a la
sociedad: La participacion activa garantiza que las politicas y programas
culturales se adapten a las necesidades y deseos reales de la sociedad.

Mayor divulgacidn cientifica: Fomentar la divulgacion cientifica contribuye
al desarrollo de la comunidad al promover el interés y la comprension de la
ciencia entre sus habitantes.

Las demandas comunitarias reflejan un anhelo colectivo por una cultura
diversa e inclusiva, evidenciado en la busqueda de talleres que abarquen
mas alld de lo que ya se realiza y consideren por ejemplo actividades
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accesibles para personas con discapacidad. Estas aspiraciones se alinean con
los objetivos de la versidn 2014 del Plan Municipal de Cultura, por ejemplo,
en la linea estratégica de “Participacién y acceso cultural", que busca un
encuentro mas amplio de la ciudadania con la cultura, especialmente en
sectores vulnerables y la ruralidad. A su vez, la solicitud de talleres para
rescatar la memoria local conecta directamente con el propdsito de
"Patrimonio Cultural", fortaleciendo la identidad a través del rescate y
preservacion de la historia local. La propuesta de becas culturales y el
estimulo al talento artistico se vinculan con el objetivo de "Creacién e
industrias creativas", generando condiciones para el desarrollo de artistas
locales. Asimismo, la lamada a la participacion activa de la municipalidad en
la satisfaccion de necesidades culturales refuerza la conexidn integral de
estas propuestas con los objetivos de fortalecimiento de la identidad,
estimulo a la creatividad y facilitacion del acceso y participacidn cultural en
la comunidad de Curicé.

2.3.Trabajo de autodiagnostico

2.3.1. Sobre la importancia del trabajo municipal en

cultura
Existe un acuerdo durante las reuniones sostenidas con el equipo, sobre la
importancia de que la Municipalidad, a través de la labor de la corporacién,
debe tener un rol base de responsabilidad de ejercer la politica publica de
cultura. Por lo mismo, es de suma importancia que exista un documento que
guie el proceso para los afios venideros, mediante un trabajo que se pueda
gestar a nivel territorial buscando fomentar una industria cultural sostenible.

Se menciona ademas sobre, el derecho de los ciudadanos a contar con altos
estandares en lo que refiere el acceso al patrimonio y las artes. Es deber de
la organizacién municipal, que se le otorgue importancia a la calidad de las
alternativas artistico-culturales que se les presente a la comunidad, es por
ello que el rol de crear espacios de conversacion con los artistas, gestores,
cultures y artesanos locales resulta ser tan importante para mejorar la
gestidn a nivel local.
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Es necesario tener siempre diferentes catastros actualizados de informacion
pertinente sobre los patrimonios materiales e inmateriales presentes en la
comuna, para poder correctamente poner en valor todo aquello que
identifique la comuna.

Finalmente se infiere que el rol de la corporacion cultural de la comuna es
poder entregar mejor calidad de vida a todos los habitantes, mediante la
puesta en practica del valor patrimonial, la entrega de herramientas a
vecinas y vecinos para realizacion de diversas actividades artistico-culturales
y asegurar un ambiente de trabajo y desarrollo para diferentes
organizaciones culturales presentes en el territorio.

2.3.2.  Acciones para una buena gestion cultural

comunal

Lo principal es buscar crear espacios para poder tener una escucha activa
sobre las necesidades de cultura de parte de vecinas y vecinos que tengan
algln interés en el desarrollo de la cultura a nivel local, en segundo lugar,
ampliar los espacios de conversacidn para fomentar la aparicidn de nuevos
actores en el mundo de la gestién cultural, para ello, es importante por
ejemplo que la corporacion pueda tener un rol en el impulso de una mesa
de cultura a nivel comunal.

La formacion de los diferentes gestores, cultores, artistas y artesanos en la
gestion cultural tiene que ser una de las principales prioridades, no solo a
través de sus propias disciplinas, sino que en aspectos que puedan fortalecer
la gestion como, por ejemplo, la postulacion a proyectos, elaboracién de
proyectos, apoyo para fondos, entre otros. Es necesario fomentar que exista
un nivel de trabajo que sea continuo y que pueda permitir que todos los
actores del mundo cultural puedan tener mejores oportunidades de
desarrollo. El foco deber estar en potenciar la labor de los gestores culturales
del territorio y la institucionalidad.

Conocer la realidad comunal sobre cultura y desde ahi conocer lo que se
puede hacer, para ello es importante no solamente quedarse con el
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diagndstico que se levanta desde este documento, sino que se puedan crear
instancias de revisién continua y trabajo de investigacion sobre las
diferentes requerimientos y necesidades asociadas al quehacer cultural.

Se espera poder crear mejores lazos con las acciones MINCAP, en torno a las
iniciativas provinciales, regionales, nacionales o de caracter mas local a
través de las OCC o los Puntos de Cultura. Trabajar conjuntamente se tiene
que convertir en una prioridad en el corto plazo, debido a que se trata de un
socio estratégico para la gestion cultural de la comuna.

Finalmente, otro de los temas que surge como punto fuerte de la discusion
fue el trabajo que deben tener la corporacion con los trabajadores de cultura
comunal, ya que la formacién continua debe ser prioritario. Lo anterior
permitiria generar actualizacidn y mejora de las competencias profesionales
y personales de los trabajadores para aprender nuevas habilidades y
conocimientos, mejorar la toma de decisiones y el desempefio para cultura
local y por, sobre todo, aportar a la mejora de relaciones interpersonales y
capacidades de comunicacion al interior de la corporacion.

2.3.3.  Obstaculos para la gestion cultural
Sobre los obstaculos reconocidos, principalmente existe una brecha
comunicacional sobre lo que efectivamente se estd realizando en torno a la
gestion cultural local, lo que genera muchas veces desconocimiento sobre
iniciativas, actividades o capacitaciones que existen.

Existen recursos limitados para cubrir la totalidad de las necesidades
cultuales que existen en el territorio. De modo que es importante fomentar
también la autonomia de las organizaciones artistico-culturales para que
puedan obtener fondos a través de los canales que hoy existen.

Se requiere encontrar herramientas que permitan fomentar espacios de
conversacion con la comunidad para poder explicar con claridad sobre hacia
donde se dirigen los recursos publicos, la asignacién de fondos y sobre todo
transparencia para todos los procesos.
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Existe una importante brecha en el acompafiamiento de gestores culturales
de base que puedan fomentar nuevos espacios para el desarrollo de las artes
y el patrimonio, desde diferentes puntos de vista, como por ejemplo las
diversidades sexo genéricas, pueblos originarios, ruralidad, entre otros. La
idea es poder comprender que existe una oportunidad de mejora en torno
a este aspecto.

Hay una necesidad de relacionamiento comunitario, que pueda mejorar en
la gestion cultural del territorio y catastrar a los artistas, y crear informacion
a través de bases de datos o encuentros participativos para poder
comprender diferentes necesidades.

Fomentar el uso de nuevos espacios en el territorio fue uno de los temas que
mas encuentro hubo, puesto que a nivel de analisis global se determiné que
la gestion cultural de la comuna permite tener ciertamente una buena base
de agrupaciones y artistas en general que se encuentran en busqueda
constante de espacios. Para ello, muchas veces lo que hace la Corporacién a
veces resulta insuficiente, no por indiferencia, sino que por la alta demanda.
En general el territorio cuenta con plazas publicas, juntas de vecinos,
espacios comunitarios, escuelas, entre muchos otros, de modo que es
fundamental crear coordinacidon entre dichos espacios y los diferentes
artistas, gestores, cultores o artesanos que requieran de un lugar para
ejercer sus actividades o iniciativas.

2.3.4. Principales desafios y compromisos futuros

La implementacion del PMC resulta el principal desafio, ya que permitira
crear una actualizacidn sobre el documento que se realizd anteriormente y
podra otorgar continuidad a diferentes iniciativas que se venian realizando,
pero también crear reflexiones sobre nuevas que puedan incorporarse. El
documento permitira avanzar en el trabajo que se tenga con las instituciones
publicas, podra cimentar también lineas para un trabajo en transparencia
proactiva y lenguaje claro respecto del quehacer cultural.
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Por otro lado, también abre la oportunidad para poder tener instancias de
mejora en la coordinacidn entre instituciones y el mundo cultural, donde
resulta fundamental:

e Ladescentralizacion fue otro de los puntos sobre los cuales se tiene
que crear iniciativas, de hecho, en las actividades participativas se
pudo comprender de manera directa la necesidad de poder
trasladar desde el centro hacia otros puntos del territorio, puntos
que cuentan con una riqueza cultural que muchas veces pasa
desapercibida o inadvertida. Lo anterior podria ser abordado a
través del trabajo con delegados culturales en el territorio que
puedan crear iniciativas, levantar necesidades y en general aportar
con apoyo.

e Crear un catastrar a los artistas, gestores, cultores locales, ademas
de los diferentes patrimonios materiales e inmateriales con un foco
puesto en el desarrollo cultural, pero también abriendo Ia
posibilidad de que sea informacion para prospeccion turistica.

e  Fortalecer el vinculo con centros de estudiantes, escuelas, colegios,
liceos y la corporacién cultural, a través de iniciativas como escuela
de gestores culturales para estudiantes, y crear lazos de
cooperacion con la oficina de la juventud.

e Formacién y fortalecimiento de redes de la corporacién con la
institucionalidad (otros organismos, departamentos, etc.), para que
la cultura pueda tener una red conformada primeramente desde la
corporacién con a la misma municipalidad y luego el
reconocimiento de otros actores importantes para la gestion
cultural.

e Proteger el trabajo de artesanas de acuerdo con el concepto de
artesania de la UNESCO, plantada en el presente documento.

e Mejorar las rutas de acceso de informacion (Difusidn),
convocatorias, comunicaciones abiertas de cada una de las
iniciativas municipalidad para la cultura. Crear una plataforma que
permita conocer informacion de actividades culturales de manera
mas directa.

e Convenios de colaboracion con organizaciones artisticas, centros
formativos a nivel nacional, fundaciones, entre otros, para que se
puedan levantar nuevas iniciativas de trabajo en el territorio.
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2.4.Conclusiones Proceso Diagndstico

A partir del proceso de construcciéon de datos realizado durante el trabajo
territorial con los diferentes actores culturales y sociales, se pudo identificar
un conjunto de factores que inciden sobre el desarrollo de las culturas, las
artes y el patrimonio en la comuna de Curicé. Estos elementos causantes se
encuentran vinculados entre si, por lo que no deben comprenderse como
elementos aislados, sino como fendmenos multicausales que influyen
complejamente sobre el desarrollo cultural a nivel local. Por lo que, en el
presente punto se hard un andlisis explicativo de los principales hallazgos
identificados durante todo el proceso de trabajo territorial, y a los que se les
incorporara data de cardcter cualitativa y cuantitativa.

En primer lugar, dada la naturaleza del presente instrumento como un
documento que busca actualizar el Plan Cultural anterior, se identificé un
nudo critico de caracter basal en el dmbito de la prospeccion cultural
municipal, que tiene que ver primeramente con la carencia de un plan
durante cuatro ya que el anterior habia dejado de tener vigencia al afio 2020.
Lo anterior se explica también por diversas causas que fueron discutidas
ampliamente en las sesiones de trabajo como, por ejemplo, la pandemia, el
estallido social, el traspaso del Teatro Municipal a Secretaria Municipal y el
cambio en la administracidon municipal de la Corporacion tras el fallecimiento
de don Adolfo Gonzélez Fuenzalida, director ejecutivo de la Corporacién
Cultural de Curico, entre otros. Sin embargo, realizar la actualizacién es una
oportunidad para poder hacer una lectura mas profunda en términos de
diagndstico del escenario cultural comunal y al mismo tiempo, crear una
instancia de revisién de los logros realizados respecto del plan anterior,
buscando crear contenidos a partir de mejoras que puedan observarse
comparativamente con la informacidn levantada en la instancia anterior y
por otro lado, dar plena continuidad a lo que ha tenido buena evaluacion,
un aspecto que fue solicitado también en las instancias participativas.

Unos de los primordiales temas a considerar quizas a nivel mas base, guarda
relacion con la articulaciébn y comunicacion entre los diferentes
departamentos municipales, donde se pudo advertir que existe una baja
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asociatividad entre los diferentes niveles, lo que impide generar un trabajo
colaborativo de forma permanente en el ambito cultural, entendiendo que
este es un concepto muchas veces dificil de abordar debido a su alta
complejidad por lo que incluye diferentes dimensiones de desarrollo; tal
como fue mencionado en las actividades. También, desde la Mesa técnica
existe la percepcion que desde los departamentos existe una gran
oportunidad de mejora, en tanto existen claras acciones que se llevan a cabo
por ejemplo por educacidn, oficina de la juventud, o DIDECO, por mencionar
a algunas, donde se abordan diferentes necesidades de las comunidades en
el ambito del desarrollo cultural, lo cual permite que la gestiéon pueda ser
amplificada en Curico si existiera una mejora en la coordinacion de acciones,
comunicacién y gestion en general. Se prevé entonces la necesidad de
mejorar los canales de contacto para favorecer el desarrollo de la comuna
en materia de cultura.

Sin embargo, a pesar de la situacidn descrita anteriormente, también
emergieron desde las narrativas de los participantes diferentes facilitadores
que contribuyen positivamente al desarrollo de las culturas, las artes y el
patrimonio. Uno de ellos, y el principal, es la voluntad politica de la actual
administracién por posicionar la gestién cultural como eje central de su
administracion, lo cual se ha visto reflejado en la necesidad de actualizar el
Plan Municipal de Cultura, en su programa alcaldicio y en otros ambitos
como lo son la asignacion de recursos para diferentes iniciativas,
diversificacion y oportunidad de apertura de nuevos espacios para la
ciudadania y la buena relacion existente con los diversos agentes culturales
que operan en el territorio. De igual modo, es importante hacer mencion del
trabajo que viene realizando el Centro Cultural y en general la Corporacion
de Cultura de Curico, el cual ha buscado de manera continua abrir sus
puertas para el uso de la comunidad, manteniendo una cartelera
permanente y con iniciativas en diferentes puntos de la comuna,
contribuyendo a la descentralizacidn.

Sumado a lo mencionado anteriormente, se debe hacer hincapié en el
Programa de la actual administracion municipal, que pone énfasis en el
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dialogo con los diversos actores del territorio comunal, especialmente con
las personas que habitan en sectores rurales a través de las diferentes
oficinas que ofrecen una gama de oportunidades, que buscan fortalecer la
participacion de la ciudadania, la inclusidn y el financiamiento especial de
todos aquellos planes y proyectos que integren un componente vy
promuevan la educacién, siendo los nifios y nifias, y adultos mayores, los
principales focos de interés. Asimismo, promover el desarrollo comunal
desde la perspectiva del ser humano, es buscar que se asegure su progreso
econdmico, social y cultural, siendo este ultimo un eje central, ya que su
orientacidon se encuentra en potenciar la identidad local y fortalecer la
programacion artistica y cultural. De manera que, este elemento se debe
constituir como un facilitador transversal para la implementacién del
presente plan municipal, entendiendo el rol de las culturas dentro del
desarrollo local.

Por otro lado, se encuentra el eje que se ha denominado como trabajo
territorial, que en relacién a lo mencionado en parrafos anteriores, hace
referencia a la oportunidad de mejora para la vinculacién entre los
departamentos municipales y las comunidades locales, lo cual incide en la
necesidad de crear instancias de diagndstico de necesidades culturales, lo
que genera a su vez la imposibilidad de priorizar y focalizar efectivamente
los diferentes proyectos o iniciativas que respondan a sus intereses
particulares, ya sean manifiestos o latentes. En concordancia con lo
planteado, los participantes de las localidades ubicadas en la periferia del
area centro urbano, especialmente Sarmiento y Los Niches, que hicieron
referencia a un fendmeno particular. Estos mencionaron que el trabajo
territorial muchas veces se hace insuficiente, lo que lleva al desconocimiento
de la situacion contextual de la comunidad por parte del resto de la comuna.

Sumado a los ejes anteriores, y con el propdsito de promover un trabajo
sostenible que se encuadre con los fundamentos que exige las nuevas
gobernanzas, se pudo advertir que no existe un trabajo multisectorial
colaborativo de caricter permanente con los diferentes agentes del
territorio, ya sean instituciones publicas o empresas privadas, entre otras.
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Esta visidn surgio de forma manifiesta incluso en instancia de Mesa Técnica,
donde sefialaron que, a pesar de ciertas coyunturas especificas, relevan que
esta asociaciéon debe ser considerado como un factor estratégico al
momento de promover actividades colaborativas que contribuyan al
desarrollo local para el futuro.

Una tematica que emergié en todos encuentros de co-disefio participativo
fueron los problemas de difusion que existe por parte del municipio al
momento de comunicar y dar a conocer las actividades artistico-culturales
que se realizardn en la comuna, y otra informacién relativa al desarrollo
cultural, como por ejemplo los fondos concursables y requisitos de
postulacidn, etc. Sobre este punto se pudo advertir que los mecanismos,
habitualmente virtuales, no son totalmente eficientes, ya que no consideran
otros factores, como son la conectividad digital de los sectores periféricos o
rurales de la comuna y la alfabetizacion digital de determinados segmentos
sociales, como son los adultos mayores. Este es un aspecto sumamente
relevante, ya que incide en los niveles de participacién de la ciudadania en
este tipo de iniciativas, sobre todo de los grupos antes mencionados. Si bien
se utilizan mecanismos tradicionales (invitaciones, letreros, pasacalles, etc.),
solo algunas personas hicieron la acotacién de que falta reconocer puntos
estratégicos que sean de alta afluencia, contribuyendo de esta manera a que
el mensaje sea mas efectivo.

Otro fendmeno que se identificd en las narrativas de los participantes tiene
que ver con las iniciativas artistico-culturales que se entrega a la ciudadania,
ya que, si bien existe una evaluacién que tiende a pensar en que muchas de
ellas tienen un caracter de eventos, también hubo un segmento que
consideré6 que la comuna cuenta con una importante tradicion de
actividades recreativas para todo publico. Sobre este punto, cabe sefialar
que la mayoria de las iniciativas construidas por los participantes estuvieron
orientadas en este mismo ambito (Programacidn artistica y cultural), de
manera que, se pudo constatar que esta situacion de igual forma influye
directamente sobre los niveles de participacion de estos grupos en la oferta
programatica municipal. Este hecho también se pudo constatar al observar
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las matrices de proyectos que fueron construidas por las propias personas,
donde gran parte de los estudiantes sugirieron ampliar las actividades que
se realizan, e incluir nuevas manifestaciones artisticas y culturales. Si bien,
el municipio realiza actualmente diversos tipos de actividades, la perspectiva
de estas personas se puede deber a la frecuencia con que estas realizan,
infiriendo que existen mayores demandas por una programacion
permanente, considerando también que el espacio cultural de la comuna, el
Centro Cultural, hoy por hoy se encuentra quizas cubriendo una alta
demanda de diferentes talleres que se realizan. Lo anterior se encuentra en
cierto sentido ligado con la necesidad de poder abrir nuevos espacios para
el desarrollo de diferentes iniciativas desde el propio territorio.

Un tema sumamente importante que surgio en los encuentros de co-disefio
participativo, principalmente en aquellos que se realizaron en sectores
rurales de la comuna, fue la falta de infraestructura y equipamiento cultural
para la implementacion de diferentes tipos de actividades, ya que
habitualmente estas se llevan a cabo en infraestructura comunitaria, la cual
no dispone de las condiciones necesarias y éptimas para la realizaciéon de
este tipo de iniciativas. Si bien son sectores que cuentan con escuelas y otros
recintos municipales, es importante precisar que las juntas de vecinos
cumplen un rol fundamental para sus comunidades, ya que son espacios que
habitualmente abren sus puertas a los vecinos y vecinas para la realizacién
de diferentes tipos de actividades, promoviéndolas y contribuyendo ademas
a su cohesion como grupo social.

De igual forma se hizo referencia a los espacios publicos, especificamente a
plazas y plazuelas que se encuentran en las diferentes poblaciones y barrios
de la comuna, las cuales no poseen el equipamiento necesario para la
realizacion de diferentes actividades recreativas, ya sean juegos infantiles,
pérgolas u otras. También se menciond que es sumamente importante que
diferentes actividades artisticas y culturales puedan realizarse en ellas,
considerando las caracteristicas sociales de estos espacios, contribucién a la
regeneracion urbanay el tejido social (bienestar subjetivo y cohesién de sus
habitantes), especialmente en consideracion de la necesidad de poder abrir
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y crear nuevos espacios, algo que en la retdrica de los participantes resultaba
sumamente necesaria para el corto plazo. Segun lo manifestado en el
parrafo anterior y en el presente, es importante buscar mecanismos de
accion e intervenciéon que contribuyan a mejorar aquella situacidn
manifiesta, ya que impactaria positivamente sobre la descentralizaciéon y
participacidon comunitaria.

Otra tematica vinculada al ambito de la infraestructura es el poco resguardo
que existe sobre el patrimonio arquitecténico local, dénde un grupo menor
de los participantes manifesté que no existe una valoracién manifiesta por
parte de las autoridades, lo cual ha conllevado a que éste se encuentre en
condiciones desfavorables. Adicionalmente también se manifestd
claramente que algunos espacios como el sector del Ovalo que se encuentra
en una situacidn de abandono, siendo que al estar cerca del Cerro Condell
deberia ser un espacio de tradicién turistico cultural prioritario para la
comuna.

Una dimension emergente corresponde al ambito de lo social y comunitario,
donde se pudo evidenciar, a partir de las narrativas de los participantes que
actualmente se estd produciendo un fenémeno que conlleva a la progresiva
pérdida del interés por la historia y tradiciones locales, principalmente de
parte de los sectores mas jovenes, quiénes, ademas, ante la falta de espacios
de discusidon o reflexion frente a la historia local manifiestan cierto
desinterés en acciones que busquen destacar la historia local. Si bien este
fendmeno es propio de los procesos de aculturacién que experimentan las
sociedades contemporaneas, también se debe hacer referencia a la
necesidad de fortalecer la visibilizacidén, recuperacion de la historia y
tradiciones locales.

Finalmente, se identificé como nudo critico la falta de capacitacion y entrega
de herramientas para el desarrollo y autonomia de los agentes culturales y
comunitarios que se encuentran trabajando en el territorio comunal.
Actualmente, las condiciones bajo las cudles realizan su trabajo,
principalmente bajo la informalidad, ha conllevado a la precarizacién y
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desproteccion laboral, lo cual incide en el desarrollo natural de su vida
material. Por lo que, se hace sumamente necesario, segin se manifesto,
abrir espacios para los diferentes agentes y productores locales, que
contribuyan a su visibilizacidn y la puesta en valor de sus trabajos. Asimismo,
se advierte la necesidad de generar vinculos con quienes trabajan al margen
de los espacios formales de produccién artistica y cultural. No obstante,
también se pudo observar que existen grupos que aun operan bajo una
I6gica paternalista, quiénes esperan que sea la institucionalidad quién
provea de recursos para que ellos puedan gestionar segun sus intereses sus
iniciativas y por lo mismo, también se requiere de mas capacitacioén para que
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los profesionales que trabajan en la Corporacion puedan contar con las
herramientas apropiadas para poder enfrentar la alta demanda de apoyo a

la gestidn cultural local.
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3. RESUMEN LINEA BASE CULTURAL

A partir de las técnicas antes implementadas, fue posible identificar un conjunto de problematicas en el ambito del desarrollo cultural a nivel comunal, las cuales,
dada su transversalidad y concordancia con lo expuesto anteriormente, fueron agrupadas en diferentes ejes para facilitar su entendimiento. Cabe sefialar, como

se menciond anteriormente, que muchos de estos ejes se encuentran en estrecha relacién, e inclusive, existe una correlacion

Tabla 1

Gestion cultural
municipal

Nudos criticos
Se observan bajos niveles de articulacion
entre los departamentos, unidades,
oficinas y programas municipales, que
contribuyan a generar iniciativas
permanentes que promuevan el
desarrollo artistico, cultural y patrimonial
en la comuna, desde un enfoque
inclusivo y participativo de los diversos
grupos humanos.
Necesidad de mayor de vinculacion vy
didlogo con las comunidades locales, lo
cual incide en el desconocimiento de sus
intereses 'y necesidades culturales,
focalizdndolas correctamente.
Falta establecer un trabajo colaborativo
permanente con diferentes agentes del
territorio, ya sean instituciones publicas,
empresas privadas o agentes culturales y
comunitarios, lo cual impide otorgar
sostenibilidad a iniciativas.

Facilitadores
Programa  Municipal orientado al
desarrollo de las culturas, las artes y el
patrimonio, a través de la vinculacion
directa con las diferentes comunidades.
Voluntad de la actual administracién por la
promocion efectiva del desarrollo artistico,
cultural y patrimonial en la comuna.
Interés de los diversos departamentos y
unidades municipales por participar en el
proceso de elaboracion del PMC,
acompafiando en el trabajo territorial y
escuchando las demandas de |la
ciudadania.
Existe infraestructura cultural en |la
comuna que se encuentra trabajando
activamente por generar una
programacion activa y diversa.

Solucidn construida desde la comunidad

Generar espacios de didlogo y planificaciéon
entre el municipio, la comunidad, y los
agentes culturales comunitarios del
territorio, que permita conocer sus
necesidades culturales y, a su vez, se
puedan tomar decisiones en conjunto
sobre potenciales acciones a seguir.
Identificar los agentes que puedan
contribuir al desarrollo cultural en la
comuna, con el propdsito de generar un
trabajo colaborativo y permanente.
Trabajo colaborativo con otras
instituciones publicas y empresas privadas
que operen en la comuna.

Identificar nuevos espacios para poder
promover acciones culturales en la
comuna, espacios descentralizados y uso
de nuevos espacios publicos.

Mecanismos de
difusion y
comunicacion de
actividades
artisticas,
culturales y
patrimoniales

Los mecanismos que son utilizados para
la difusidn de informacidn referente a las
actividades artisticas y culturales que se
realizan en la comuna no son eficientes,
ya que no consideran ciertos fendmenos
como la conectividad y brecha digital de
con los diferentes grupos sociales.
Asimismo, se debe considerar criterios
como rango etario, pudiendo focalizarlos
y ser mas eficientes.

Se  aprecian comunidades  rurales
altamente cohesionadas, lo cual
contribuiria a la difusidn entre ellos de las
actividades.

Comunidades se informan a través de
diferentes mecanismos, por lo que, se
deben diversificar y reforzar otros.

Existe una poblacién de personas jovenes
gue se mantienen activas en las redes
sociales y que tienen un rol activo en la
realizacion de iniciativas  artistico-
culturales.

Diversificar los mecanismos utilizados para
la difusién de la informacion, utilizando
medios tradicionales y digitales, segun el
grupo de interés. Para ello, es fundamental
conocer como se estd informando la gente.
Crear un Plan de comunicaciones que
establezca los mecanismos.
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Infraestructura
cultural y Espacio
publico

Existe poca infraestructura que pueda ser
utilizada para iniciativas culturales en
sectores rurales y periféricos de la
comuna, por lo que, habitualmente se
utiliza infraestructura comunitaria, la
cual no posee el equipamiento necesario
o se encuentra en las condiciones
Optimas.

Se pudo observar que parte de la
infraestructura comunitaria,
principalmente de sectores rurales, no
cuenta con las mejores condiciones.
Falta de mobiliario recreativo en espacios
publicos de la comuna.

Existencia de infraestructura comunitaria
en diversos sectores y localidades de la
comuna, la cual esta abierta a los vecinos y
vecinas.

Hay voluntad de comenzar didlogos para
contribuir a la conformacidn de espacios
que puedan ser utilizados para generar
actividades.

Existe equipamiento base que puede ser
llevado a diferentes sectores de |la
comuna. La corporacién cuenta con un
equipo humano para poder cubrir
necesidades.

En sectores rurales se menciona la
necesidad de equipar y mejorar la
infraestructura comunitaria presente,
atribuyéndole un uso cultural.

Mejorar los espacios publicos de
diferentes sectores de la comuna,
principalmente de plazas, mediante la
disposicion de mobiliario.

Crear redes con juntas de vecinos y
espacios disponibles para la realizacidn de
iniciativas artistico-culturales.

Actividades
artisticas y
culturales

Excesiva centralizacion de las actividades
artisticas y culturales en el area centro
urbana de la comuna, lo cual, se debe
naturalmente a que ahi se encuentran los
espacios culturales.

Pérdida de interés de la ciudadania.
Falta diversificacién de la programacion
artistica y cultural, focalizada en
intereses de nifias, niflos y adolescentes
y adultos mayores.

La corporacion ya no cuenta con un gran
espacio cultural como lo es el Teatro
Municipal de manera directa.

Desde el Centro Cultural se ha estado
trabajando para poder realizar actividades
itinerantes en la comuna. Asimismo, se ha
buscado abrir nuevas plazas para la gran
cantidad de demanda de diferentes
talleres y capacitaciones.

Presencia de infraestructura comunitaria
en diversas localidades que puede ser
utilizada con fines culturales.
Programacion permanente en el Centro
Cultural de la comuna. Espacio que
ademas es facilitado a la comunidad.

Realizacidon de actividades itinerantes en
los diversos sectores de la comuna.
Diversificacidn de la programacion artistica
y cultural, orientada a los intereses de los
diferentes segmentos de la poblacién.

Patrimonio

Poco resguardo del  patrimonio
arquitectoénico en la comuna, siendo uno
de los puntos mas criticos.

Pérdida del interés de generaciones mas
jovenes por el patrimonio local e
identidad cultural de la comuna.

Existen iniciativas, como por ejemplo de
deportes que buscan integrar espacios a
sus actividades como el Cerro Condell o el
Ovalo.

El uso de espacios por la municipalidad
para realizacidn de actividades culturales
de promocidn al patrimonio local.

Resguardo y puesta en valor del
patrimonio local, visibilizando y creando
rutas patrimoniales.

Gran parte de las actividades manifestadas
desde el mundo rural tienen como
propdsito  orientar iniciativas  que
contribuyan a Vvisibilizar tradiciones y
oficios de la vida vinculada al campo.
Utilizar la figura de Violeta Parra para
reforzar la identidad cultural de la comuna
y constituir una imagen objetivo que se
proyecte hacia el exterior.

Transferencia de
conocimientos

Falta de conocimientos y herramientas
que contribuya al fortalecimiento de los
gestores culturales.

Una gran cantidad de organizaciones
locales vinculadas a la gestidn cultural, que
se encuentra

Entrega de herramientas para el
desarrollo y autonomia de los agentes
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Mejorar las herramientas de los
profesionales que trabajan en la
corporacién y que deben hacer frente a
la gran cantidad de requerimientos.

Equipo humano con alta capacidad de
trabajo en equipo y entrega para la gestion
cultural comunitaria.

culturales y comunitarios que se
encuentran trabajando en el territorio
Capacitacién para que los profesionales
que trabajan en la Corporacion puedan
contar con las herramientas apropiadas
para poder enfrentar la alta demanda de
apoyo a la gestidn cultural local.

Fuente: Elaboracidn propia, Social Memory 2024
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4. PRINCIPIOS DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA:
IMAGEN OBJETIVO

4.1. Definicion de Objetivo, Misién y Vision

Para situarse culturalmente, es esencial trazar una primera aproximacion al
esquema de lo que la poblacion entiende y desea en materia de cultura. Por
lo tanto, después de llevar a cabo el relevamiento de las principales
actividades culturales que regularmente tienen lugar en el drea, asi como
también una investigacidén de terreno mas profunda que incluyé censos y
encuestas, se logrd recopilar informaciéon especifica y detallada. Esta
informacion sirviod para identificar con mayor precision y diligencia las partes
constitutivas dentro del todo que conforma la cultura local.

Como resultado de toda la metodologia empleada en la elaboracion del
presente documento, es importante destacar que, a modo de sintesis para
la comunidad de Curicd, el principal objetivo de la presente planificacion es
el siguiente:

Promover el desarrollo integral y sostenible de
la cultura, las artes y el patrimonio en la
comuna de Curicé a través de la

implementacion de un Plan Municipal de
Cultura actualizado y adaptado a las
necesidades y deseos de la ciudadania.

Con el objetivo de perpetuar y consolidar la eficaz labor de gestién del
equipo de cultura municipal, se deriva la siguiente definicion de la vision y la
mision del Plan Municipal de Cultura a partir de los procesos metodoldgicos
e investigativos expuestos en este texto.
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v' Visidon
La gestidn cultural de Curicd, a través de la Municipalidad,
busca liderar la promociéon de un desarrollo cultural
integral, a través de la potenciacion de iniciativas locales, la

preservacion del patrimonio, la mejora en la difusiéon de
actividades y la creacion de espacios inclusivos que
estimulen la participacién ciudadana.

v" Misidon
Promover un entorno cultural dindmico y participativo en la
comuna, potenciando la descentralizacion de acciones,

fortaleciendo el trabajo de gestion cultural con actores
locales y asegurando la continuidad y mejora de las
iniciativas culturales para la ciudadania.

4.2. Componentes fundamentales

En un enfoque realista, las necesidades identificadas en el proceso de
construccién fueron moldedndose de manera activa a través de sucesivas
aproximaciones, llegando a consensos que se plasmaron en los objetivos e
iniciativas propuestas por la comunidad. Se buscd presentar estos
contenidos de manera clara y sin ambigliedades. Sin embargo, dado el
caracter intrinsecamente dinamico de la cultura, es natural que el mapayla
matriz experimenten cambios a lo largo del tiempo.

En la concepcidn del presente modelo de gestidn, no es suficiente tener
identificado el diagndstico; resulta fundamental definir la orientacién que se
imprimira a la gestion. Esto implica establecer prioridades, procedimientos,
objetivos y metas claras que guien las acciones a emprender en el dmbito
cultural. Conforme a lo anterior, el modelo de gestion se estructurard en
base a tres componentes fundamentales, los cuales surgieron del desarrollo
de las primeras etapas del presente Plan de Cultura.
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e Participacion Territorial Ampliada:

Orientar acciones que promuevan el reconocimiento y valoracion de las
riquezas culturales humanas, materiales e inmateriales de la comuna, a
través de un Modelo de Gestién que asegure la sostenibilidad de una
programacion cultural a lo largo del tiempo, con capacidad informativa,
consultiva y vinculante, incluyendo a todos aquellos ciudadanos que, por
diversas razones, puedan no tener un conocimiento previo o participacion
reconocida en el dmbito cultural.

e Fortalecimiento de la Comunicacion y Difusién:

Orientar acciones para mejorar la planificacién en cultura mediante
instancias de publicidad que fomenten una participacion activa de los
vecinos de la comuna, garantizando una comunicacion inclusiva y accesible.

e Promocion de Capacitacion y Formacion Territorial Equitativa:

Orientar acciones que faciliten el acceso y participacion en talleres de
capacitacion y formaciéon artistico-culturales en la comuna, mediante la
cobertura de programas de educacidn artistica y gestion cultural, asi como
la implementacién de herramientas de profesionalizacidn para artistas.

Los componentes, en este contexto, representan los pilares fundamentales
que deben establecerse previamente para orientar las acciones de manera
ética y eficiente, siguiendo un rumbo claro, pertinente y coherente con el
alcance amplio y antropoldgico que la cultura tiene para la comunidad. En
esencia, el presente modelo de gestion en cultura aspira a ser la guia o carta
de navegacion para la comuna, posicionandose como el eje y motor de
animacion. Los patrones de gestion, por ende, deben dirigir las acciones
hacia la consecucién de una mejor calidad e integridad en la vida cultural
local, mediante un modelo continuo que abarque las diversas necesidades y
demandas socioculturales de la comunidad. Rescatar y conservar el
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patrimonio territorial, junto con potenciar el desarrollo de la cultura e
identidad locales, constituyen objetivos centrales de este enfoque.

En este contexto, cada componente se sintetiza en un conjunto de objetivos
que derivan directamente de las necesidades identificadas con las
herramientas metodoldgicas propuestas. Estos objetivos, agrupados en cada
componente, se presentan de manera que sean facilmente reconocidos y
evaluados por las partes interesadas.
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4.3. Lineamientos estratégicos
Estos lineamientos estratégicos, alineados con los objetivos comunitarios y los componentes que los integran, adquieren una importancia fundamental. Su
aplicacién permite abordar de manera mas amplia y efectiva los programas y actividades proyectadas, asegurando asi un enfoque integral en la planificacion y
desarrollo cultural de la comunidad.

Tabla 2
Componentes Lineamiento Estratégico Descripcion

Participacion territorial Gestion Cultural Municipal | Fortalecer la gestién municipal a través de alianzas y acciones enfocadas en la valoracién de las
ampliada riquezas culturales locales, es imperativo adoptar un enfoque que promueva el reconocimiento y
aprecio de la diversidad cultural de Curicé. Esto requiere de una gestion cultural municipal sdlida,
que coordine efectivamente recursos y esfuerzos para impulsar iniciativas destinadas a resaltar la
pluralidad y riqueza cultural de la region. La implementacién de un modelo de gestidn sostenible es
clave para asegurar la continuidad y mejora constante de las acciones programadas, lo cual, a su vez,
facilita una participacién activa de la comunidad en la toma de decisiones culturales. Este
lineamiento estratégico busca, por lo tanto, consolidar las bases para una gestién cultural que no
solo preserve y enriquezca el patrimonio cultural local, sino que también fomente la inclusién y el
desarrollo social a través del arte y la cultura. Ademas de busca que exista una mejor comunicacién
entre el Municipio y MINCAP, siendo este Ultimo un socio estratégico en la gestion cultural de la

comuna.
Programacion artistica y Para potenciar la programacién artistica y cultural de la comuna, es esencial asegurar una oferta
Cultural de la comuna variada, accesible y permanente que enriquezca el territorio. Este objetivo se puede alcanzar

mediante la mejora en la planificacién cultural y fomentando una participacidn activa de los vecinos.
Los elementos clave incluyen el fortalecimiento de la comunicacidn y la difusién participativa, lo cual
es vital para la promocidn efectiva de eventos culturales. Al facilitar que un publico mas amplio tenga
conocimiento y acceso a diversas expresiones artisticas, se promueve la inclusion y la participacion.
Esto, en conjunto, contribuye a una comunidad mas integrada y culturalmente activa, donde la
programacion artistica y cultural se vuelve un pilar fundamental para el desarrollo comunal.
Infraestructura Cultural Fortalecer y mejorar la actual infraestructura cultural, es esencial promover la optimizacion y la
apertura de nuevos espacios culturales. Esto implica garantizar una infraestructura cultural
adecuada, que sea capaz de sostener un entorno cultural dindmico y participativo. La
implementacion de espacios culturales en nuevos territorios, tanto urbanos como rurales, es clave
para la descentralizacidn de acciones culturales y facilita la participacion activa de la ciudadania. Una
planificacion bien estructurada de la infraestructura cultural no solo contribuye a la identidad local,
sino que también promueve el reconocimiento y la valoracidon de la diversidad cultural. Asi, se
fomenta la creacidn de una sociedad mas inclusiva y cohesionada a través del arte y la cultura.
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Identidad, Patrimonio e
Historia Local

Comunicacion y Difusidon | Participacion y acceso a las
artes y a la cultura

Vinculacion con la
comunidad, diversidad e
inclusiéon

Capacitacion y Educacion ciudadana
Formacion Territorial

Fomento a las artes y la
cultura local

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

Promover un entorno cultural dindmico mediante el reconocimiento y valoracion de las riquezas
culturales, incluyendo la identidad, patrimonio e historia local de Curicd. Este objetivo se alcanzara
a través de instancias formativas y de difusidn, destinadas a fomentar la discusién, rescate y
valoracion de la historia local, el patrimonio y la identidad. Al destacar estos elementos, se
fortalece el sentido de pertenencia de la comunidad y se enriquece la programacién cultural,
conectando a las personas con sus raices y promoviendo asi un entorno cultural mas vibrante y
cohesionado.

Potenciar la participacion ciudadana mediante el fortalecimiento de la difusion y la descentralizacién
de actividades culturales y artisticas. Este enfoque implica garantizar el acceso a talleres, programas
educativos y herramientas de profesionalizacion, proporcionando asi oportunidades equitativas de
capacitacion y formacién en el ambito cultural. Se enfatiza la inclusidén activa de individuos sin
conocimiento previo o participacidn en el ambito cultural, promoviendo un acceso amplio y
democratico a las artes y la cultura para toda la poblacion. Este enfoque integral asegura que todas
las personas, independientemente de su ubicacidon geografica o antecedentes culturales, puedan
beneficiarse y contribuir al enriquecimiento cultural de la sociedad.

Promover la relacién institucional con la comunidad, a través de la generacidon de espacios de
didlogo, la creacion de instrumentos de conocimiento acerca de la diversidad de audiencias, y el
desarrollo de herramientas de inclusion. Este enfoque busca alinear la vinculaciéon con la
comunidad con la participacién ampliada, asi como con la promocion de la diversidad y la inclusion.
Al fomentar la participacion de personas que aportan diversas experiencias y reconocimientos
sociales, se asegura que la cultura local refleje fielmente la diversidad de la comunidad. Esto, a su
vez, promueve un ambiente cultural que es tanto inclusivo como enriquecedor, haciendo que el
lineamiento estratégico no solo busque una integracién efectiva con la comunidad, sino que
también aspire a crear un espacio donde todos los miembros se sientan valorados y representados.
Impulsar la educacidn en artes, cultura y patrimonio, se propone un enfoque estratégico que abarca
tanto a consumidores como a creadores, a través de la generacién de planes formativos integrales.
Este enfoque se complementa con la promocién de la capacitacion territorial equitativa y la
educacion ciudadana, facilitando el acceso a talleres y programas educativos para enriquecer la
comunidad. Al hacerlo, se fomenta una mayor apreciacién cultural, se consolida la identidad
comunitaria y se promueve el desarrollo cultural local, creando una sociedad mas informada vy
comprometida con su patrimonio cultural.

Promover la creacion y la circulacién de expresiones artisticas locales, incluyéndolas en la
programaciéon municipal, es un lineamiento estratégico fundamental para el fomento de las artes y
la cultura en Curicé. Este enfoque se materializa mediante la participacién activa de la comunidad,
el acceso a programas formativos especializados y la organizacion de eventos culturales que
destaquen y potencien las diversas manifestaciones artisticas propias de nuestra ciudad. Al hacerlo,
contribuimos significativamente al enriquecimiento y la diversificacion de la escena cultural local,
promoviendo asi el desarrollo integral de nuestra comunidad.

I
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4.1.Programas y proyectos

4.1.1. Gestién Cultural municipal
Linea Gestion Cultural Municipal
Estratégica
Fin Fortalecer la gestion de la corporacion a través de la entrega de herramientas formativas y generando mejores alianzas entre los departamentos municipales y
ciudadania.
Propésito Mejorar las herramientas de gestion institucional, con personal adecuado para la demanda cultural y artistica del territorio.
Componente Programa o Actividades Indicador Férmula Verificador Meta Responsables Fuente de OBS
proyecto Indicador Financiamiento
Participacion Programa Capacitacion % de N° de Listas de 1 Municipalidad Presupuesto Ofrecer
Territorial formacién dirigida a los capacitaciones | capacitaciones asistencia capacitacion Municipal capacitaciéon
Ampliada trabajadores funcionarios realizadas programadas/N° firmadas a semestral especializada
de Cultura (as) de cultura segun de jornadas de durante para
Municipal municipal programacion capacitaciones capacitaciéon todala desarrollar
Tematicas realizadas*100 ejecucién habilidades y
relacionadas del Plan. fortalecer la
con mediacion, escena cultural
formacion de local,
audiencias, disefiando
turismo programas
cultural, adaptados a las
industrias necesidades
culturales, especificas del
entre otros. personal y del
Serd el gerente sector cultural.
dela
corporacién
quien
determinard
necesidad de
capacitacion.
Programa Reuniones % de N° de reuniones Listas de 8 reuniones | Municipalidad Presupuesto Facilitar la
articulacion periddicas reuniones programadas/n°® asistencia anuales Municipal colaboracidn
entre entre realizadas de reuniones firmadas a durante estrecha con la
Corporacién de | departamentos segun realizadas*100 reuniones todala Municipalidad
culturay clave programacion Acta de ejecucién para coordinar
Municipalidad | Municipales acuerdos por del Plan. esfuerzosy
(DIDECO, reunién potenciar el
Educaciodn, impacto de las
Turismo, otros iniciativas
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Programa de
Trabajo con
Organizaciones
Culturales
Locales

Programa de
Articulacidn de
Mesa Comunal

de Cultural
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que quieran
participar).

Trabajo con
Organizaciones
Culturales
Locales para
colaborar en
sus actividades.

Apoyo a la
creacién de
una Mesa de
Cultura
Comunal,
mediante la
convocatoria 'y
apoyo en la
articulacion
para que pueda
funcionar de
manera
independiente.

% de
reuniones
realizadas

segun

programacion

% de
reuniones
realizadas

segun

programacion

N° de reuniones Listas de
programadas/n°® asistencia
de reuniones firmadas a
realizadas*100 reuniones
Acta de
acuerdos por
reunion
N° de reuniones Listas de
programadas/n°® asistencia
de reuniones firmadas a
realizadas*100 reuniones
Acta de
acuerdos por
reunion

04
reuniones
semestrales

Desde el
primer
semestre
del 2024.

04
reuniones
semestrales

Desde el
primer
semestre
del 2024.

-Corporacion Presupuesto
Cultural de Municipal
Curicé
-Corporacion Presupuesto
Cultural de Municipal
Curico

Curico,
estableciendo
reuniones
periddicas y
canales de
comunicacion
efectivos.
Apoyar a
diversas
organizaciones
culturales
locales para
enriquecer las
actividades y
alcanzar a mas
personas,
realizando
alianzas
estratégicas
para maximizar
el alcance de
las actividades
culturales.
Participar
activamente en
la Mesa
Comunal de
Cultura para
promover la
planificaciony
ejecucion de
proyectos
culturales que
reflejen las
necesidades de
la comunidad,
fomentando la
participacién
inclusiva de
todos los
actores
culturales.

= 1L
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Curic

Programa de Creacidon de % de personas | N° de personas Lista de roles Desde el Municipalidad | Presupuesto Sera el

fortalecimiento | cargo contratadas o | contratadas o asignados primer de Curicé Municipal Administrador

a la gestion “Administrativo | asignadas con | asignadas con relacionados semestre de Municipal o

cultural responsable de | dicho rol dicho rol /n° de conla 2025 quien él

municipal la gestion personas responsabilidad designe, la o el
administrativa contratadas o frente a funcionario que
entre asignadas con MINCAP asuma el rol de
Municipio y dicho rol *100 responsabilidad
MINCAP” entre MINCAP

y Municipio,

para la forma
de convenios,
traspasos de
recursos,
alianzas
estratégicas,
entre otros.
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4.1.2. Programacion artistica y cultural de la Comuna
Linea Programacion Artistica y Cultural de la Comuna
Estratégica
Fin Potenciar la programacion artistica y cultural de la comuna, asegurando una oferta variada, accesible y permanente al territorio.
Propésito Habitantes de la comuna, satisfechos con la oferta artistica y cultural de la comuna
Componente | Programao | Actividades Indicador Férmula Verificador Meta Responsables Fuente de 0OBS
proyecto Indicador Financiamiento
Participacion = Programa de | Realizacion de % de talleres N° de talleres Listas de 08 talleres -Corporacion 8% FNDR Ofrecer una
Territorial talleres en talleres en realizados programados/N° asistencia anuales desde Cultural de variedad de
Ampliada formacion formacién segun de talleres el inicio del Curico talleres artisticos
artistica. artistica y programacion | realizados*100 Fotografias plan hasta su -DIDECO -FONDART- para fomentar la
cultural en finalizacion Fomento para participacion y el
Centro Cultural la difusién y desarrollo
de la comuna. mercado para creativo en
las artes Curico,
Encuesta de Ley de adapténdolos a
satisfaccion Donaciones diferentes grupos
al finalizar Culturales demograficos y
talleres niveles de
habilidad.
Programa de | Realizacidn de % de talleres N° de talleres Listas de 08 talleres -Corporacion 8% FNDR
talleres de talleres en realizados programados/N° asistencia anuales desde Cultural de Impartir talleres
formacion formacién segun de talleres el inicio del Curicé que integren la
artistico artistica y programacion | realizados*100 Fotografias plan hasta su -DIDECO -FONDART- identidad cultural
cultural con | cultural en finalizacion. Fomento para de Curico,
foco otros espacios la difusiény promoviendo un
territorial del territorio, mercado para sentido de
como juntas de las artes pertenencia a la
vecinos, Encuesta de Ley de comunidad
escuelas, satisfaccion Donaciones mediante la
oficinas al finalizar Culturales incorporacion de
municipales, talleres elementos del
entre otros. patrimonio local.
Programa en | Realizacion de % de N° de Listas de 08 -Corporacién 8% FNDR
diversidad exposiciones exposiciones exposiciones asistencia exposiciones Cultural de
de oferta artisticas realizadas programadas/N° semestrales Curicé Presentar una
cultural. considerando segun de exposiciones Fotografias | desde el inicio -DIDECO -FONDART- amplia gama de
nuevas programacioén | realizadas*100 del plan hasta Fomento para actividades
expresiones su finalizacidn la difusidn y culturales para
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artistico-
culturales
Programa Inclusién de
Participacion | artistas locales
de artistas remunerados
locales en en actividades
eventos coordinadas
comunales conla

municipalidad.

Realizar
actividades
relacionadas
con disidencias
sexuales,
género,
capacidades
diferentes,
migrantes y
pueblos
originarios,
(conversatorios,
obras, u otros)

Programa de
inclusion

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

Encuesta de

satisfaccion

al finalizar
talleres

-Listas de
participacion
firmados por

N° de artistas
fuera de la
comuna /N° de

% de artistas
locales seguin
programacion

artistas locales artistas
(en cada locales
actividad) Fotografias
de los
eventos
% de N° de Listas de
actividades actividades con asistencia
con enfoque enfoque de
de inclusion inclusion /N° de
actividades
generales

mercado para

las artes
Ley de
Donaciones
Culturales
al menos 50% | -Corporacion 8% FNDR
de Cultural de Presupuesto
participacion Curicé Municipal
de artistas -DIDECO
locales en
programacion.
Realizacién de | -Corporacion 8% FNDR
al menos 02 Cultural de
actividades Curicé Presupuesto
anuales en Municipal
diferentes
temdticas

(perspectiva
de género,
disidencias
sexuales,
derechos
humanos,
personas
migrantes,
personas en
condicién de
discapacidad)
enla

satisfacer
diferentes
intereses y gustos
en la comunidad,
difundiendo
ampliamente la
programacién
cultural para
llegar a diversos
grupos de
personasy
promover la
participacion.
Destacar el
talento local al
incluir artistas de
Curicd en eventos
publicos,
promoviendo la
diversidad
cultural mediante
la organizacién de
audiciones
abiertas para
nuevos talentos.
Muchas veces, las
experiencias y
desafios de
grupos
marginados o
subrepresentados
en la sociedad no
reciben la
atencidén que
merecen. Al
organizar
actividades como
conversatorios,
obras de teatro u
otros eventos
culturales, se
brinda una
plataforma para
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comunidad
educativa
Desde el
segundo
semestre del
2022 hasta
finalizar el
plan

que estas voces
sean escuchadas
y sus historias
sean
compartidas, lo
que contribuye a
una mayor
comprension y
empatia dentro
de la comunidad.

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)
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4.1.3.

Linea
Estratégica
Fin
Propésito
Componente
Participacion

Territorial
Ampliada

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

Infraestructura Cultural

Programa o
Proyecto
Programa de
fomento de
otros espacios
para fines
culturales

Estudio para
factibilidad y
espacio de
Museo
historico y
patrimonial
Curicé

Infraestructura cultural

Gestionar infraestructura existente y promover nuevos espacios para la realizacion de actividades culturales.

Uso de infraestructura y otros espacios existentes en la comuna para el desarrollo de actividades culturales.

Actividades

Habilitacidon
y/o
Adecuacion
de sedes
vecinales o
similares,
para
realizacion
de
actividades
culturales.

Gestionar

con SECPLAC

la
factibilidad
de disefio y
espacio
Museo

Indicador

% de
actividades
realizadas
segun
programacion

Consulta
realizada de
manera
formal

Férmula
Indicador
N° de

actividades

culturales
programadas/N°

de actividades

ejecutada*100

Verificador Meta
Realizacién
de 02
actividades
culturales
en distintas
sedes
vecinales
del
territorio

Listas de
asistencia

Fotografias

Resultados 01
Factibilidad Factibilidad
al segundo
semestre
2025

Responsables

-Corporacion
Cultural de
Curicé
-DIDECO

-Corporacion
Cultural de
Curicé
-SECPLA

Fuente de
Financiamiento
8% FNDR

Presupuesto
Municipal

Presupuesto
Municipal

0oBS

Explorar nuevas
ubicaciones dentro
de Curicé para
albergar eventos
culturales y
ampliar la oferta
cultural, realizando
alianzas con
propietarios de
espacios
alternativos para
facilitar el acceso a
lugares no
tradicionales.

Realizar un
estudio detallado
para evaluar la
viabilidad de un
museo que celebre
la historia y el
patrimonio de
Curicd,
consultando a
expertos en
museologia y
patrimonio cultural
para garantizar la
calidad y viabilidad
del proyecto.




Ministariodo.

Programa
Red Cultura

Programa de
rotacién de
espacios
publicos para
presentaciones

Estudio para la
creacién de
Liceo con sello
artistico
cultural.

Programa de
apertura del
Teatro
Municipal para
actividades
culturales de
sociedad civil

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

Habilitacién
y/o
Adecuacion
de espacios
culturales de
uso publico
parala
realizacion
de
actividades
culturales

Gestionar
con DAEM la
factibilidad
de creacion
de liceo con
sello
artistico
cultural
Elaborar
concurso
para
postular a
desarrollar
actividades
artistico
culturales en
el Teatro
Municipal
(Gala)

% de
actividades
realizadas en
espacios de
uso publico
segun
programacion

Consulta
realizada de
manera
formal

% de
actividades
realizadas en
el teatro para
actividades
dela
sociedad civil

N° de
actividades
culturales
programadas en
espacios de uso
publico /N° de
actividades
ejecutada*100

N° de
actividades
culturales de la
sociedad civil en
el teatro /N° de
actividades
ejecutadas en el
teatro*100

Listas de Realizacién
asistencia de 02
actividades
Fotografias culturales
en distintas
sedes
vecinales
del
territorio
Resultados 01 estudio
Factibilidad realizado
Fotografias 01 gala al
mes

Convocatorias

-Corporacion 8% FNDR
Cultural de
Curicé
-DIDECO
Presupuesto
Municipal
DAEM Presupuesto
Corporacién Municipal
Cultural de
Curicé
Municipalidad Presupuesto
de Curicé Municipal
Corporacion
Cultural de
Curicé

Organizar la
rotacién de
espacios publicos
para
presentaciones
culturales,
permitiendo asi un
acceso mas
equitativo a la
cultura en
diferentes areas de
Curicé y
fomentando la
participacion de la
comunidad en
eventos culturales
al aire libre.

Abrir el Teatro
Municipal para
actividades de la
sociedad civil
permite
aprovechar al
maximo los
recursos
municipales,
maximizando el
uso de una
infraestructura
cultural importante
para el beneficio
de toda la
comunidad.

I
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4.1.4.

Linea

Estratégica

Identidad, Patrimonio e Historia Local

Identidad, Patrimonio e Historia Local

Fin
Propésito
Componente | Programao
Proyecto

Participacion
Territorial
Ampliada

Programa de
investigacion
para la
puesta en
valor de la
historia y
tradiciones
de Curico

Actividades

Elaborar un
catalogo
cultural de
Curico, con
artistas,
artesanos(as)
y gestores(as)
culturales de
la comuna.

Elaborar un
catalogo
patrimonial
de Curicé

Realizacién
de talleres
informativos
sobre
patrimonio e

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

Promover la discusion, rescate y valoracién del patrimonio y la identidad.

Indicador

N° de
catalogo
elaborado

N° de
catalogo
elaborado

% de talleres
anuales
realizados

Férmula
Indicador
N° de Catélogos
programados/
N° de Catdlogos
realizados *100

N° de Catélogos
programados/
N° de Catdlogos
realizados *100

N° de talleres
programados/N°
de talleres
realizados*100

Verificador

Catalogo
dispuesto en
comunidad
educativa,
biblioteca y
Municipalidad

Catalogo
dispuesto en
comunidad
educativa,
biblioteca y
Municipalidad

Listas de
asistencia
Fotografias

Meta

Elaborar un
catalogo
cultural para
Tomé durante
el segundo
semestre del
2024

Elaborar un
catalogo
patrimonial
para Tomé
durante el
segundo
semestre del
2024

04 talleres
anuales desde
el segundo
semestre
2024 ala

Responsables

Corporacion
Cultural de
Curicé

DIDECO

Mesa
Patrimonial

Mesa Cultura

Corporacion
Cultural de
Curicé

DIDECO

Mesa
Patrimonial

Mesa Cultura

DAEM

Corporacion
Cultural de
Curicé

Fuente de
Financiamiento
Red Cultura-
Financiamiento
Lineas
estratégicas
PMC

FONDART
Regional-Linea
Investigacion y

formacion

FONDART
Regional-Linea
Patrimonio
Red Cultura-
Financiamiento
Lineas
estratégicas
PMC

FONDART
Regional-Linea
Investigacién y

formacion

FONDART
Regional-Linea
Patrimonio
Presupuesto
Municipal

Aumentar el conocimiento y grado de involucramiento de la ciudadania sobre el patrimonio, identidad y la historia de la comuna.

OBS

Realizar
investigaciones
exhaustivas para
rescatar y poner
en valor la historia
y las tradiciones
de Curic,
involucrando a
expertos locales y
colaborando
estrechamente
con instituciones
educativas y
organizaciones de
la comunidad.
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Programa de
difusién y
promocion

dela
identidad,
historia y
patrimonio
dela
comuna.

historia en
Curicé

Elaboracion N° de rutas
de Rutas creadas
Patrimoniales

Ejecucion de % talleres
Talleres sobre realizados
identidad segun
comunal programacion
(artesania,

oficios,

culturas

originarias,

gastronomia

local)
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N° de Rutas a Documento
elaborar /N° de con rutas
rutas realizadas histéricas-

*100 patrimoniales
N° talleres Listas de
programados/N° asistencia
de talleres Fotografias

realizados*100

comunidad
educativa y
comunidad en
general.
Creacion de
05 rutas
patrimoniales-
histéricas
durante el
segundo
semestre
2023
2 talleres
anuales ala
comunidad
educativa
durante los 4
anos de
ejecucion del
PMC, a partir
del primer
semestre
2025.
Dirigidos a la
comunidad
generalyala
comunidad
educativa.

Mesa de FONDART
Cultura Regional-Linea
Investigacién y

formacién

-Corporacion FONDART

Cultural de Regional-Linea
Curico Desarrollo de la
-Mesa Cultura

Patrimonial Regional

-Unidad de

Turismo SERNATUR
DAEM Presupuesto
Municipal

Corporacién

Cultural de FONDART
Curico Regional-Linea

Investigacion y
formacion

Difundir
activamente la
identidad, historia
y patrimonio de
Curicé a través de
diferentes medios
de comunicacién,
como redes
sociales, medios
de comunicacién
locales y eventos
culturales, para
aumentar el
conocimiento y el
orgullo de la
comunidad por su
patrimonio
cultural.
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4.1.5.

Participacién y acceso a las artes y a la cultura

Linea Participacion y acceso a las artes y a la cultura
Estratégica
Fin Potenciar la participacion ciudadana a través del fortalecimiento de la difusion, y la descentralizacion de las actividades culturales y artisticas.
Propdsito Aumentar la participacidn en las actividades culturales y artisticas de la comuna, llegando a todos los habitantes de la comuna.
Componente Programa o Actividades Indicador Férmula Verificador Meta Responsables Fuente de OBS
Proyecto Indicador Financiamiento
Fortalecimiento | Programa de Plan de % de N° de Fotografias -Capsulas de -Corporacién 8% FNDR
dela estrategias difusién actividades actividades proceso difusién Cultural de
Comunicacion y de difusion actividades de difusion programadas difusion (radiales, Curico Desarrollar
Difusion para culturalesy de difusion por web) por estrategias de
actividades artisticas cada actividad cada difusion efectivas
culturales, cultural/N° de actividad para promover las
artisticas y actividades de cultural, actividades
patrimoniales difusion patrimonial culturales,
programadas. ejecutadas*100 y/o artistica. artisticas y
Documento | - Publicacion -DIDECO patrimoniales
que dé en Redes programadas,
cuenta de Sociales utilizando medios
las de comunicacion
actividades tradicionales y
de difusion digitales, asi como
realizada. la colaboracion
-Perifoneo -Mesa de Presupuesto con influencers
por cada Cultura Municipal locales y lideres
actividad comunitarios.
cultural,
patrimonial
y/o artistica.
Desde el -Mesa de
primer Patrimonio
semestre
2022 hasta
finalizar el
Plan.
Revista de % de revista N° de revista Revista 2 revista de -Corporacion Presupuesto
Programacion publicada programada/N° publicada programacion Cultural de Municipal
semestral de revista en redes anual Curico
Digital realizada*100 sociales -Departamento
municipales de
y Comunicaciones

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)




Programa
Red Cultura

Memoria
anual de
actividades
culturales,
artisticas y
patrimoniales

Programa Realizacién
evaluacién de
contenidos encuentros

PMC evaluativos
con la mesa
Técnica

Realizacién
de
encuentros
evaluativos
con la Mesa
de Cultura
Comunal.

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

N° de
memorias
anuales

% de
encuentros
planificados

% de
encuentros
planificados

plataformas

virtuales
oficiales
N° de Publicacion
memorias de memoria
anuales en redes
planificadas/ sociales
N° de municipales
memorias
anuales
ejecutadas
*100
N° de Resultados
encuentros/N° Encuentros
de encuentros (Sistema de
realizados*100 | seguimiento
matriz)
N° de Resultados
encuentros/N° Encuentros
de encuentros (Sistema de
realizados*100 | seguimiento
matriz)

1 memoria
anual

Realizacién
de
encuentros
evaluativos
de las
actividades
originadas en
el PMC. A
partir del
segundo
semestre del
2024.
Realizacién
de
encuentros
evaluativos
de las
actividades
originadas en
el PMC. A
partir del
segundo

-Mesa de
Cultura
-Mesa de
Patrimonio
-Corporacion
Cultural de
Curicé
-Departamento
de
Comunicaciones
-Mesa de
Cultura
-Mesa de
Patrimonio
-Departamento
de
Comunicaciones

-Corporacion
Cultural de
Curico
-DIDECO

-Mesa Técnica

Mesa de
Cultura

-DIDECO

Presupuesto
Municipal

Presupuesto
Municipal
Presupuesto
Municipal

Presupuesto
Municipal

Establecer un
programa de
evaluacién
continua de los
contenidos
culturales,
patrimoniales y
artisticos del PMC
(Programa
Municipal de
Cultura), utilizando
encuestas de
satisfaccion para
recopilar
retroalimentacién
de la comunidad y
mejorar
constantemente la
calidad de las
actividades
ofrecidas.
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4.1.6. Formaciéon Ciudadana
Linea Formacion ciudadana
Estratégica
Fin Otorgar las herramientas necesarias, tanto practicas como tedricas, para el desarrollo profesional de los agentes culturales de la comuna.
Propdsito Promover acciones en la educacion, para las artes, la cultura y el patrimonio, generando planes formativos para agentes culturales de la comuna.
Componente | Programa Actividades Indicador Férmula Verificador Meta Responsables Fuente de 0OBS
o Proyecto Indicador Financiamiento
Promocion Programa Capacitacion Al menos un % de Listas de Realizacién de -Corporacién Presupuesto Ofrecer
de formacién para 60% de participantes asistencia 01 jornada Cultural de Municipal programas de
Capacitacion agentes postulacion y participantes que aprueban la anual de Curico formacion
y Formacion culturales ejecucion de aprueban la totalidad de capacitacién a continua para
Territorial fondos totalidad de contenidos /% organizaciones agentes
Equitativa concursables contenidos de participantes culturales, culturales
que reprueban artistas y locales,
la totalidad de gestores(as) proporcionando
contenidos culturales de la herramientas y
*100 Fotografias | comuna desde -DIDECO recursos para
eventos el primer mejorar sus
semestre 2024. habilidades en
Capacitacion Al menos un % de Listas de Realizacién de -Corporacion Presupuesto la gestién
gestores(as) 60% de participantes asistencia 01 jornada Cultural de Municipal cultural, la
culturales de participantes que aprueban la anual de Curicé produccion de
localidades aprueban la totalidad de capacitacion eventosy la
totalidad de contenidos /% sobre gestion promocion
contenidos de participantes cultural artistica. Esto
que reprueban aplicada al puede incluir
la totalidad de territorio cursos, talleres
contenidos desde el primer y mentorias
*100 Fotografias | semestre 2024. -DIDECO impartidas por
eventos profesionales
Capacitacion Al menos un % de Listas de Realizacién de -Corporacion Presupuesto del sector.
liderazgo 60% de participantes asistencia 01 jornada Cultural de Municipal
Organizaciones participantes que aprueban la anual de Curico
Sociales aprueban la totalidad de liderazgo a
Comunitarias totalidad de contenidos /% Organizaciones
contenidos de participantes Sociales desde
que reprueban el primer
la totalidad de semestre 2024.
contenidos
*100 Fotografias -DIDECO
eventos

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)
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Operadores(as)

énfasis en rutas
patrimoniales e

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

Capacitacion

turisticos,

identidad.

Al menos un
60% de
participantes
aprueban la
totalidad de
contenidos

% de
participantes
que aprueban la
totalidad de
contenidos /%
de participantes
que reprueban
la totalidad de
contenidos
*100

Listas de
asistencia

Fotografias
eventos

Realizacién de
01 capacitacion
anual para
operadores
turisticos
desde el primer
semestre 2024.

-Corporacion
Cultural de
Curico

-DIDECO

Presupuesto
Municipal
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4.1.7.
Linea
Estratégica
Fin
Propésito
Componente | Programa
o Proyecto
Promocion Programa
de Formacion
Capacitacion de
y Formaciéon | audiencias
Territorial en
Equitativa territorio

Actividades

Conversatorios
sobre obras en
programacion

Talleres de
apreciacion
artistica para
nifios/as,
jovenes de la
comuna

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

Indicador

% de
conversatorios
segun
programacion

% de talleres
realizados
segun
programacion

Fomento a las artes y la cultura local

Fomento a las artes y la cultura local

Aumentar los habitos culturales de la comunidad.

Férmula Verificador
Indicador
N° de Listas de
conversatorios asistencia
programados/N°
de
conversatorios
realizados*100
Fotografias
eventos
N° de talleres Listas de
programados/N° asistencia
de talleres Fotografias
realizados*100 eventos

Meta

Realizacién de
04
conversatorios
semestrales
conla
comunidad
educativay la
comunidad en
general desde
el primer
semestre 2024.
Debe tener
enfoque de
género, tercera
edad y publico
general y
juvenil.

Realizacién de
04 talleres
semestrales
conla
comunidad
educativa
desde el primer
semestre 2024.

Responsables

-DAEM

-Corporacion
Cultural de
Curicé

-DIDECO
-DAEM

-Corporacion
Cultural de
Curicé
-DIDECO

Fuente de
Financiamiento
8% FNDR

8% FNDR

Promover acciones en la educacion, para las artes, la cultura y el patrimonio, generando planes formativos en artes y cultura para la comunidad.

0oBS

Desarrollar
programas
educativos
dirigidos a
formar
audiencias
conscientes y
participativas
en el ambito
cultural,
llevando
actividades
formativas a
diferentes
comunidades y
grupos
demograficos.
Esto puede
incluir charlas,
visitas guiadas,
talleres
practicos y
actividades
interactivas que
fomenten la
apreciacion y el
entendimiento
de las artesy la
cultura.
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5. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION DEL PMC

5.1.Modelo de seguimiento

Considerando que la cultura se mantiene siempre en constante cambio, la
revisién de la propuesta estratégica del Plan debe estar permanentemente
en evaluacién para poder revisar la pertinencia respecto de las necesidades
de la comunidad. Ello implica tener una actitud abierta al contexto, con una
buena disposicidon para hacer los ajustes e innovaciones que se estimen
convenientes, junto con corregir los errores y desaciertos y aprovechar bien
las nuevas oportunidades que surjan en el camino.

En primer lugar, es importante considerar las evaluaciones del propio
equipo, por lo tanto la direccién de la corporacién y su equipo, que deben
que realizar una reflexién sobre las diferente alternativas de propuestas
presentes en este plan mediante una evaluacion y seguimiento institucional.
En este proceso de revision, que guiara en el futuro a una actualizacién o
renovacién del plan de gestion, requiere de hacer al menos un instrumento
de mediciédn con la comunidad o utilizar los medios de verificacion
planteados, con la finalidad de poder demostrar el impacto directo en la
gestion de la cultura local y con ello entender de manera conjunta si hay
conversacion entre lo que ofrece el municipio y la necesidad de la
comunidad.

Luego de hacer la reflexiéon anteriormente planteada junto a los indicadores
de gestion, es importante analizar los resultados obtenidos para poder
determinar oportunidades de mejora y cambios que puedan ser planteados
en el corto, mediano o largo plazo, que lleven al espacio a mejorar su gestion.
Finalmente, con lo anterior se busca redefinir la propuesta estratégica
planteada como un modo de poder mejorar continuamente la gestion
municipal y promover de mejor forma su impacto en la comunidad.

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

lustracion 3

*Realizar
seguimiento
mediante
instrumentos de

*Realizar
evaluaciones
mediante encuestas
de satisfaccion

medicion

Plan de
seguimiento ./'
acciones en

cultura

Plan de
seguimiento

institucional

Generar o
. Anélisis de
cambios al
resultados o a
modelo
*Redefinir las Analizar
orientaciones en resultados e
gestion cultural identificar
oportunidades de
mejora

Fuente: Elaboracién propia (2024)

5.2.Estrategias generales de seguimiento
La implementacion del PMC requiere de un sistema que permita en la
practica, llevar un control y efectuar una evaluacion permanente de su
cumplimiento, y con tal motivo se proponen las siguientes estrategias:

»  Utilizar matriz de seguimiento (indicada mds adelante) para evaluar
cada uno de los proyectos realizados una vez que se hayan
ejecutado.

» Recopilar en cada actividad o accién, informacién interna y externa
para consolidar los diversos medios de verificacion.

» Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo
profesional del espacio cultural, que sean instancias para dar a

e 1B
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conocer — socializar - los avances de cada una de las actividades y
proyectos (a través de matrices aplicadas o informacion
recopilada).

» Conformar una mesa técnica de evaluacion.

» Realizar una jornada anual de evaluaciéon con la mesa técnica para
corroborar el cumplimiento de las actividades formuladas para
cada objetivo especifico y el cumplimiento de las metas. (Cuenta
Anual).

» Establecer, a partir de la jornada anual de evaluacion, medidas que
permitan corregir o modificar las acciones realizadas en caso de
incumplimiento de metas.

» Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) para
conocer la realidad cultural de la comuna para esas fechas vy
contrastar con los objetivos propuestos.

5.3.Indicadores de gestion
En la evaluacién de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores
de gestion para con ellos medir tanto de manera directa o indirecta el
desarrollo de los proyectos, indicadores que se veran reflejados en la matriz
de evaluacion.

» Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para
el desarrollo de cada proyecto.

» Porcentaje de financiamiento externo e interno involucrado en
el desarrollo de cada proyecto.

» Numero de colaboradores participantes, conformados por
diversas organizaciones, instituciones, entre otros agentes.

» Numero de beneficiarios directos participantes del proyecto y
porcentaje de cumplimiento de lo previsto previamente.

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

» Porcentaje de distribucidon territorial comunal de los
beneficiarios participantes del proyecto.

» Porcentaje de programacion / propuesta local (oferta local)
involucrado en el proyecto.

> Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto
realizado.

5.4.Medios de verificacion
Si bien cada proyecto (o actividad) contara con sus respectivos medios de

verificacidn, unos mas especificos que otros, se propone la busqueda, uso y

construccién de algunos medios de verificacion basicos, que permitiran guiar

la evaluacién desde los indicadores de gestion y generar un respaldo a esta

evaluacion. Los medios de verificacion generales a utilizar son:

>

>

>

>

Soportes varios de difusion (respaldo digital o fisico de la difusion).
Listas de asistencia.
Bitacora de produccion. (Fichas técnicas)

Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas,
actas, etc.).

Registros fotograficos y audiovisuales.
Encuestas de satisfaccidn (resultados sistematizados y andlisis).

Notas de prensa. (respaldo digital o fisicos)

5.5.Matriz de evaluacion/seguimiento
La matriz de evaluacidon / seguimiento permitird guiar el proceso de

evaluacion de cada proyecto una vez que haya finalizado éste. Se deberd

aplicar al menos una matriz anual por proyecto (considerando aquellos que

-
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tienen una duraciéon anual), |a cual se dara a conocer en la reunion anual con
la mesa técnica de evaluacién.

La matriz debera estar acompafiada de informacidn relevante que apoye y
respalde los datos presentados en ella y al mismo tiempo demandara el
desarrollo de diversas instancias de medicidn para la bldsqueda de mds
informacion complementaria.

Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacion de la
comunidad en el seguimiento, realizacién y convocatoria de los proyectos,
se cree necesario desarrollar una estrategia comunicacional que se traduzca
en canales de informacion objetivos y directos con la sociedad civil, por
ejemplo, establecer un mecanismo de informacion a través de la pagina web
municipal, boletines informativos, reportes municipales o cualquier otro
medio necesario para el éxito en cada una de las iniciativas en cuanto a
participacion.

Plan Municipal de Cultura Curicé (2024 - 2028)

Tabla 3

Lineamiento estratégico

Obj estratégico

Nombre proyecto/programa

Actividades completadas en % o N° (rellenar
por cada actividad del programa o proyecto)

Unidad responsable

Equipo trabajo

Meta
éSe ha cumplido la meta? Si No
Fecha de proyecto Planificada en: Realizada en:
Financiamiento Municipal ($) Externo ($)
% %
Colaboradores Previstos Concretos
Asistentes beneficiarios Previstos Concretos
% %

Dispersion geografica asistentes Localidades urbanas Localidades rurales

Nivel de satisfaccion % satisfaccion

Comentarios adicionales:

Fuente: Elaboracion propia
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