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Introduccion

El presente Plan Municipal de Cultura (PMC) de la comuna de La Granja, constituye el resultado
de un proceso de actualizacion cuya finalidad es la coordinacion de esfuerzos, desde lo comunitario
hasta lo interinstitucional, para llevar a cabo de manera efectiva el logro de los objetivos de mediano
y largo plazo establecidos en conjunto con la ciudadania en materia cultural. Este proceso de
actualizacion busca enriquecer la visualizacidon de los temas centrales, de los problemas que se
hacen prioritarios y las grandes lineas por las que debe deslizarse el desarrollo artistico-cultural de

la comuna.

Es ademas un instrumento de planificacion de caracter indicativo, que contempla los lineamientos
del nuevo Plan Municipal de Cultura (PMC) de La Granja, para el periodo de 2024-2027, gracias al
convenio de trabajo entre la Municipalidad y el Ministerio de Las Culturas, las Artes y el Patrimonio,

a través del Programa Red Cultura.

Mediante el presente proceso de actualizacion se busca generar una planificacion estratégica,
definiendo objetivos alcanzables a corto, mediano y largo plazo en materia de desarrollo cultural a
nivel comunal. Los antecedentes de dicha planificacion emanan un diagnéstico colectivo, cuyo
objetivo fue determinar y caracterizar la modalidad de accion participativa y también la realidad

cultural actual de la comuna en cuanto a brechas, necesidades y potencialidades.

El proceso de actualizacion del plan de La Granja comprende un dialogo entre los diversos actores
sociales que se relacionan directa e indirectamente con las artes y la cultura local, se procuré una
participacion ciudadana y de representantes de todas las areas tales como funcionarios/as
municipales, agentes culturales y vecinos/as de sectores. Quienes a partir de sus distintas
experiencias, conocimientos, perspectivas, opiniones y expectativas muestran una realidad en
conjunto de una vision de futuro con respecto a los distintos ambitos del desarrollo cultural para la

comuna.

Tanto el desarrollo como la aplicacion del presente instrumento debe ser entendido como un proceso
sistematico y deliberado, estratégico, diverso e inclusivo, que tiene por finalidad potenciar la actual
realidad artistico-cultural, identitaria y patrimonial que caracteriza a los ciudadanos/nas de La Granja.
Teniendo como resultado de la aplicacion de distintas lineas estratégicas —elaboradas mediante un
proceso participativo— que apuntan a obtener mejoras sustantivas en la calidad de vida de la

poblacién de la comuna.

Es por esto que en el desarrollo de este proceso se emplearon diversas técnicas y matrices
metodoldgicas, entre las cuales destacan encuentros participativos mediante grupos de discusion,
entrevistas semiestructuradas a diferentes actores claves, sistematizacion de problematicas y

necesidades culturales de la comunidad.
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1. METODOLOGIA

Considerando que la elaboracién de un Plan Municipal de Cultura conlleva la consolidacién de una
alianza y consenso entre actores culturales locales de una comuna, es de suma importancia que su
metodologia de elaboracién sea de caracter participativo. En esta linea, el presente diagndstico
considera opiniones e intereses de los integrantes de la comuna con el fin de priorizar acciones y

problemas y construir en forma conjunta la imagen comunal que se pretende alcanzar.

La metodologia de trabajo para la elaboracién, validacién e implementacion del Plan Municipal de
Cultura de La Granja en convenio y financiamiento del Ministerio de Las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, tuvo como objetivo la participacion de la ciudadania y comunidad cultural en la

formulacion y priorizacion de acciones, propuestas e iniciativas para el sector cultural de la comuna.

En funcién de lo anterior, se desarrollaron cuatro grandes etapas que consideraron acciones y

productos los cuales se detallan a continuacion:
Etapa 1: Recopilacion datos de contexto y caracterizacion de la comuna

Se realizaron acciones de revision, recopilacion, registro y sistematizacion de datos para la
conformacion de una caracterizacion general y cultural de la comuna. Estos elementos constituyen
distintas dimensiones en torno al acontecer cultural, artistico y patrimonial, tanto material como
inmaterial. Adicionalmente, se consulto por bibliografia, documentos y referencias complementarias
para profundizar en torno a estas dimensiones. A este andlisis exploratorio se suman también

hallazgos de las entrevistas a actores clave.

Acciones:

- Conformacion del equipo de trabajo.

- Recopilacion y sistematizacion de los datos del diagnostico.

Productos:

- Constitucion del equipo coordinador.

- Conformacion de mesa técnica.

- Elaboracion de informe respecto a los antecedentes generales de la comuna.

- Elaboracion de diagnéstico cultural, artistico y patrimonial comunal.



Etapa 2: Desarrollo de instancias de participacion ciudadana

Las instancias de participacion ciudadana consideran dos técnicas metodolégicas principales:

entrevistas a actores clave y encuentros de participacion ciudadana.

Las entrevistas fueron realizadas principalmente a funcionarios/as del area municipal y agentes
culturales claves, a fin de promover una planificacion que dialogue con las distintas areas
municipales y culturales y no de forma aislada. Los objetivos principales de las entrevistas a actores
clave fueron; conocer la vinculacion de su area con el area cultural municipal; conocer el interés en
postular iniciativas a fondos sectoriales asociados a su area; identificar problematicas culturales y/o
situaciones que afecten el desarrollo cultural; identificar las principales fortalezas y/o virtudes

culturales existentes en la comuna.

Los encuentros de co-diseio fueron un ejercicio de dialogo y de construccidon de consensos
respecto a las problematicas comunes, a la consideracion y analisis de nuevas informaciones y a la
reformulacion de los objetivos y de las tareas. El trabajo participativo en los encuentros fue guiado
teniendo como base cuatro grandes objetivos: reconocer las fortalezas en materia cultural, artistica
y patrimonial; reconocer las principales problematicas y nudos criticos; identificar un escenario
deseado; identificar acciones y proyectos que se debiesen desarrollar en materia cultural, artistica y
patrimonial. EI material que guio la conversacion de los encuentros se puede observar a

continuacion:

2 3

FORTALEZAS Y

TRADICIONES, LUGARES, OPORTUNIDADES

ACTIVIDADES O PERSONAS

RELEVANTES EN MATERIA CULTURAL.
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DEBILIDADES Y
AMENAZAS

CO-DISENO

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

SITUACION CULTURAL
COMUNAL

Contamos con 1 hora y 40 minutos
como maximo para desarrollar esta
actividad y es importante dejar los
ultimos 20 minutos para compartir
lo més relevante abordado por el
grupo durante la actividad

IDEAS DE INICIATIVAS

PARA INCOPORAR EN PROGRAMAS DEL PLAN.

VISION AL FUTURO Y
ACCIONES PRIORITARIAS

PARA EL FORTALECIMIENTO CULTURAL,
ARTISTICO Y PATRIMONIAL.
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Cabe sefalar que las jornadas fueron realizadas teniendo en cuenta un marco participativo con la
ciudadania y el territorio cultural de la comuna, asimismo, el plan de trabajo tuvo como objetivo
general facilitar la participacion de los actores, adecuandose a las condiciones territoriales y

caracteristicas de la comuna.

Acciones:

- Desarrollo de metodologia de trabajo.

- Disefio y aplicacién de encuentros presenciales de participacion ciudadana.
- Desarrollo de jornadas de participacion ciudadana a través de encuentros.
Productos:

- Metodologia para desarrollo de encuentros participativos.

- Elaboracion del Diagnéstico Participativo.

- Andlisis y resultados de encuentros de co-disefio de participacién ciudadana.

- Elaboracion de imagen objetivo, lineamientos estratégicos, programas y cartera de

proyectos.

- Elaboracion del Sistema de Seguimiento.

Etapa 3: Socializacion del Plan Municipal de Cultura

Esta etapa se centrdé en la revisidon y socializacion del documento correspondiente al Plan
Municipal de Cultura. Siguiendo los procedimientos descritos por el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, los/as funcionarios/as municipales, representantes de las agrupaciones y el

Concejo Municipal fueron parte de la revision y validacion del presente Plan Municipal de Cultura.
Acciones:

- Presentacion del documento a la comunidad.

- Presentacion del documento al Concejo Municipal

- Revisién y subsanaciones al documento y propuesta desarrollada.

Productos:

- Validacion de la ciudadania participante del proceso.

- Validaciéon municipal del documento.

- Validacion y aprobacion del Plan Municipal de Cultura.



Respecto a la metodologia implementada es importante recalcar que los resultados obtenidos de las
instancias participativas establecieron los criterios de planificacion, disefio y escritura del presente
documento integrado de planificacion estratégica cultural municipal. A partir del registro,
sistematizacion y caracterizacién de los productos generados. Teniendo eso como base, se
establecieron lineas de trabajo que definiran el accionar del municipio en materia cultural en un rango

de tiempo de cinco afos.

Adicionalmente, se establecio el plan de financiamiento y la metodologia de seguimiento y evaluacion

de las acciones, medidas y/o iniciativas, a manera de asegurar su ejecucion en el tiempo.
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2. MARCO TEORICO
2.1 Plan Municipal de Cultura

Un Plan Municipal de Cultura (PMC) es concebido por la institucionalidad cultural en Chile como:

“Un instrumento de gestion municipal que se elabora en base a una planificacion estratégica,
mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna de mediano y largo
plazo, incluida la estrategia para llevarlos a cabo. El logro de dichos objetivos debe ser una tarea
que asume el municipio con la participacion de la ciudadania y los actores culturales; lo que a su
vez debe partir de la base de la deteccion de las necesidades culturales y sociales de la comuna,
asi como de su identidad y potencialidades de desarrollo” (CNCA, 2009).

En este sentido, el municipio es quien asume la funcién de liderazgo en cuanto a generar mecanismos de
participacion, definir el perfil econdmico y cultural del territorio, asi como también construir redes de
informacion y utilizar instrumentos de gestion municipal en términos de un plan de desarrollo concertado

(CNCA, 2009). Lo anterior, considerando los rasgos culturales y demandas de la comunidad local.

La institucionalidad define a la comuna —desde el punto de vista cultural— como la instancia central en
que se despliega la identidad cultural de los territorios, ya que, las personas lo primero que reconocen es

su cultura, ademas del ambito en el que se estructura la identidad colectiva.

La ley que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio pretende revitalizar este principio,
“estableciendo la necesidad de reconocer las particularidades e identidades culturales territoriales que se
expresan a nivel comunal, provincial y regional, y en los distintos sectores. De esta forma, se contribuye a
la promocidn y a la activa participacion de cada comuna, provincia y regién en el desarrollo cultural del

pais y de su respectivo territorio” (Ley N° 21.045, 2017).

En sentido con lo sefialado, es que la planificacién municipal cultural debe ser entendida como un proceso
sistematico y deliberado destinado a valorar, visibilizar y dinamizar las condiciones artisticas, culturales,

patrimoniales, identitarias y ciudadanas de una comuna, en funcién de potenciar el desarrollo humano.
2.2 Cultura como derecho fundamental

El presente Plan Municipal de Cultura concibe a la Cultura como un derecho fundamental, es decir como

un ambito en donde a las comunidades les corresponde un conjunto de derechos que les son inalienables.

Los derechos culturales permiten que la presente planificacion sitie en el centro de la accion publica a la
ciudadania, conservandose por tanto sujeto politico, a quienes se les debe garantizar no solo el acceso y

la participacion, sino que también su rol vinculante (Marshall, 2010).
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Situar la cultura como un derecho fundamental implica comprender que tanto la participacion, la creacion,
como la co-gestion de un instrumento de planificacion, debe incorporar dimensiones que encaminen
procesos culturales emancipatorios (El Troudi, et., 2005). Otorgandole prioridad a una perspectiva que se
sitie en un plano dialdgico y de derechos, con perspectiva de género, con jévenes y adolescentes, adultos
mayores, pueblos originarios, personas en situacién de discapacitad, apelando a una interaccién cultural

real y efectiva.

2.3 Patrimonio e identidad

Desde las Ciencias Sociales hay un acuerdo en que el patrimonio es una construccion social sobre objetos,
espacios y bienes que han tenido un desarrollo, el cual se ha entendido de forma diversa a lo largo del
tiempo. Esto quiere decir, que lo que se entiende por patrimonio no estd dado en la naturaleza, sino que
responde a las formas en que este ha sido comprendido a lo largo del tiempo, segun su contexto historico,
social y cultural. Se trata de una representacion simbdlica de la identidad de un grupo o comunidad, que

da cuenta de lo que ella considera como propio y heredable para las préximas generaciones.

La palabra patrimonio, proviene del latin patris (del padre) y onium (recibido) y se us6 inicialmente sélo
para los bienes heredados del padre. De alli que en su devenir ha sido asociado a las herencias paternas
o a los bienes de los hombres. En las ultimas décadas, algunas teéricas han tomado una postura critica al
respecto, dado que desde el propio origen de la palabra hay un trasfondo patriarcal que se requiere
transformar para asi reivindicar aquellos patrimonios diversos y realizados, mantenidos y transmitidos por

otros sujetos.

De esta manera, el patrimonio cultural designa a materialidades y manifestaciones intangibles cuyas
significaciones se asocian a identidades colectivas, y son entendidas como herencias o legados historicos
de generaciones anteriores. Asimismo, se les suele asignar un valor estético y de antigliedad, pero también

documental y a veces conmemorativo.

El patrimonio natural —por su parte— se puede reconocer en monumentos de formaciones fisicas o
bioldgicas, formaciones geoldgicas o que posean habitat de especies amenazadas, asi como también
lugares naturales que pretendan conservar la belleza natural.

Por su parte, el patrimonio cultural inmaterial se entiende como todo tipo de expresiones, conocimientos o
representaciones que se reconozcan tradicionales, como artes del espectaculo, de uso social, como

rituales, conocimientos o técnicas tradicionales.

La identidad es definida por Brito (2008) como “aquella identificacion socio-psicoldgica de los individuos
por algo que asumen como propio y en el cual se reconocen, siendo esta una apropiacién colectiva”. En

este caso, se trataria de una identificacion y reflejo directo con el territorio y el espacio, comenzando a
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definir costumbres, a reconocerse en colectividad, a generar tradiciones, festividades, y pertenencia por lo

que se va desarrollando y creando como grupo a través del tiempo.

La identidad local funciona como un conjunto y proceso de acciones y actividades identitarias que puede
hacer sentir a las personas como parte de un conglomerado, y al mismo tiempo, puede hacer que existan
quienes se sientan excluidos por estas. Asi, Brito concluye que “la identidad local es una construccién
simbdlica creada por los individuos en un espacio especifico, otorgandole de esta manera caracteristicas
Unicas al territorio” (Brito, 2008).

La cultura local es primordial para la identificacion de una persona con cierto grupo y territorio, mientras
mas sean las semejanzas culturales mas estrecha se vuelve la relacion con el resto de los habitantes, ya
que, se comparten visiones y subjetividades similares de la realidad y el territorio. De tal forma, tanto la
identidad individual como la colectiva estan relacionadas con la cultura, alcanzando reglas, normas y

valores dentro de los grupos sociales.

Llevando el tema al contexto actual, la globalizacion, los medios de comunicacion y tecnologias simbolizan
un fendbmeno de gran impacto en las identidades, lo que ha generado que los territorios se vean

homogeneizados, pero también busquen generar estrategias que fortalezcan las identidades locales.

A su vez la identidad local “estd constituida por aquellos monumentos, sitios, tradiciones, creencias y
objetos que son valiosos para la comunidad y le dan sentido de pertenencia a sus habitantes” (Aguilera,
2007).

También se puede vincular a la identidad regional, la cual alude a un sentimiento de pertenencia y a un
sistema cultural de referencia. Es importante acotar que no existe grupo humano sin cultura, siendo la
identidad una de sus manifestaciones. De tal manera, se transmite, aprende y reproduce mediante

procesos de sociabilizacion de cada individuo (MINCAP, 2019).

2.4 Patrimonio

En cuanto al concepto de patrimonio, si bien existen multiples aproximaciones y discusiones en torno a su
significado y como este debe ser aplicado, para efectos de este documento se identificaran tres grandes
actores que tienen incidencia directa en la legislacién e instrumentos de salvaguardia de los bienes
patrimoniales en Chile:

A. La Organizaciones de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO,

a partir de la Convencién de 1972 para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural.

B. El Consejo Internacional de Monumentos y Sitios, ICOMOS.
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C. El Consejo de Monumentos Nacionales, hoy Servicio Nacional del Patrimonio Cultural como parte

del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

UNESCO define que “el patrimonio cultural en su mas amplio sentido es a la vez un producto y un proceso
que suministra a las sociedades un caudal de recursos que se heredan del pasado, se crean en el presente
y se transmiten a las generaciones futuras para su beneficio” (2014).

A su vez, ICOMOS define que el “Patrimonio cultural es una expresion de las formas de vida, desarrolladas
por una comunidad y trasmitidas de generacién en generacion, incluyendo costumbres, practicas, lugares,
objetos, expresiones artisticas y valores” (2002). Asimismo, reconoce que el patrimonio cultural es

expresado tanto como patrimonio tangible e intangible.

Por ultimo, la definicién que actualmente se baraja en el nuevo Proyecto de Ley de Patrimonio Cultural del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, indica que corresponde a “todos aquellos bienes
materiales y elementos inmateriales, comprendidos como acervos propios que identifican y cohesionan a
una comunidad y que son transmitidos de una generacion a otra”. Ademas, el patrimonio es comprendido
como un proceso al que el Estado y la sociedad en su conjunto contribuyen con mecanismos participativos
de salvaguardia, que respetan las definiciones y significaciones cambiantes que ellas mismas les otorgan
a lo largo del tiempo (MINCAP, 2019).

Todas las definiciones mencionadas coinciden en visualizar a los patrimonios, como un conjunto de bienes
tangibles e intangibles que se encuentran asociados de forma simbodlica a una determinada cultura, y que
estos corresponden a una herencia colectiva, que, si bien tiene valor histérico en tanto testimonio del

pasado, posee vigencia en el presente y, por ende, debe poder ser trasmitida a las generaciones futuras.

Ahora bien, considerando que las sociedades van mutando en el transcurso del tiempo, también van

cambiando los valores y significados atribuidos a los bienes culturales.

El patrimonio puede ser clasificado a grandes rasgos en patrimonio cultural, como aquel que es producto
de la accion del ser humano y es reflejo de su genio creativo, y patrimonio natural que corresponde a los
valores naturales y biologicos de nuestro planeta. A su vez el patrimonio cultural se encuentra diferenciado

entre patrimonio cultural tangible o material, y patrimonio cultural intangible o inmaterial.

Por otro lado, es necesario considerar que esta clasificacion es genérica y sera la precision de cada uno
de los instrumentos de seleccién y/o valoracion aplicados, los que determinen la categoria en la que se
enmarque un cierto bien, dado que en muchos casos existe una estrecha relacién entre el aspecto cultural
y natural. Como es en el caso de los hallazgos arqueoldgicos y los paisajes culturales, que, si bien tiene
un enorme grado de valoracién cultural dada su relevancia en el desarrollo de una sociedad existente o ya

desaparecida, coexiste con una determinante natural que hace posible que ese valor cultural tenga lugar.
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Esquema de clasificacion general de los bienes patrimoniales

Cultural

Mueble

Pinturas, esculturas,
libros, objetos
ddémesticos, material

audiovisual, etc.
\ v

Tangible <

Inmueble

Intangible

Patrimonio
Cultura/Natural

Vestigios arqueoldgicos o histéricos,
fosiles, paleontoldgicos, paisaje
cultural, etc.

Natural

Monumentos naturales (fisicos y
bioldgicos), Zonas determinadas que
contituyen habitats de especies
animales y vegetales, lugares o zonas
naturales.

{ '
Monumentos o sitios

histéricos, publicos,
artisticos, conjuntos
arquitectdnicos, obras de
ingenieria,etc.

S

Tal como lo refleja el esquema, el patrimonio se compone de diversas aristas, todas importantes para la

construccion social en su conjunto. Existe asi una relacion constante entre los aspectos tangibles e

intangibles de un bien patrimonial, asi como entre sus cualidades culturales y naturales. Teniendo en la

coexistencia de estos elementos un conjunto de valor integral.

2.5 Participacion ciudadana

El concepto de participacion ciudadana no tiene una definicion precisa universalmente aceptada. No

obstante, la participacién ciudadana es reconocida como un componente de las politicas y la gestién

publica, como un objetivo clave para lograr el involucramiento de las personas en las labores estatales y

privadas. La cual permite vigorizar y mejorar los niveles de transparencia, eficacia y pertinencia territorial

de las politicas publicas.

La participacion ciudadana ha cumplido un rol esencial para el desarrollo de los procesos culturales, lo que

ha promovido la creacién de instituciones y fortalecido las iniciativas relacionadas a la industria cultural.
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La participacién debe ser entendida como un derecho politico y en un nivel mas operativo la podemos
definir como las actividades voluntarias mediante las cuales los miembros de una sociedad participan en
la seleccién de sus gobernantes y directa o indirectamente en la elaboracion, ejecucion, seguimiento y

evaluacion de las politicas publicas.

En sentido con lo mencionado, la participacion de los distintos actores culturales y sociales (sector publico,

sociedad civil y sector privado) es una garantia de legitimidad, pertinencia y viabilidad para el Plan.
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3. ANTECEDENTES GENERALES
3.1 Antecedentes geograficos

La Granja es una de las 52 comunas que integran la Region Metropolitana, siendo parte ademas de la
provincia de Santiago. Al norte limita con la comuna de San Joaquin, al sur con la comuna de La Pintana,

al este con la comuna de La Florida y al oeste con la comuna de San Ramon.

Respecto a su localizacion geografica, sus coordenadas se extienden desde los 33°32'35"S en latitud sur
hasta 70°37'55"0. Su superficie total comprende 10,4 km?, lo que representa el 0,47% de la Provincia de

Santiago y el 0,06% de la Regién Metropolitana.

La cuenca de mayor influencia en la comuna es la cuenca del Rio Maipo, la que cubre la totalidad del Area

Urbana de Santiago y casi la totalidad de la Region Metropolitana.

La urbanizacion de Santiago ha causado que las comunas del area metropolitana, entre ellas La Granja,
hayan experimentado un retroceso en términos de capacidad de suelo y de variedad de flora y fauna,
producto del reemplazo de cobertura natural por pavimento. En este sentido, en La Granja la totalidad de
los usos de suelo esta catalogada como urbana e industrial, por lo que los Unicos sectores con alguna
capacidad productiva serian las plazas, parques, sitios eriazos y el parque ubicado al interior del Museo
Interactivo Mirador, pero, producto de la escala territorial, estos espacios solo estan destinados a area

verde o como lugar de recreacion.

La comuna se divide en 6 franjas territoriales, donde la franja con mayor superficie es la franja 1, con 2,37
Km?, ademas de ser la mas poblada con 25.674 habitantes. La unidad morfologica en la que esta
circunscrita la comuna es la Cuenca de Santiago, caracterizada por su elevacion de 600 m.s.n.m. promedio
y por su topografia de planicie a causa de la acumulacion de sedimentos de origenes fluvial, aluvial,

lacustre y volcanicos provenientes de la zona oriental de la cuenca.

La Granja esta dentro del dominio climatico templado mediterraneo de lluvia invernal (Csb), con una

temperatura promedio de 11°C y una precipitacion promedio anual de 700 mm promedio.
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3.2 Caracteristicas demografias’

La comuna de La Granja aumenté su poblacién de 109.168 habitantes a los 116.571 habitantes desde el

Censo de poblacion de 1982 al censo del afio 2017, con un 6,8% de aumento).

Grafico 1: Evolucion demografica de La Granja y de comunas colindantes
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Fuente: PLADECO La Granja 2021-2025

La proyeccion de poblacion para La Granja muestra que, en el afio 2035, la comuna contara con 108.871

habitantes, 7.700 menos que lo registrado por el Censo de 2017. Lo anterior significa una disminucion de

un 6,6% respecto de la poblacién registrada en el Censo de 2017.

Grafico 2: Proyeccion de poblacion para el periodo 2018 — 2035, comuna de La Granja
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" Plan de Desarrollo Comunal La Granja 2021-2025.
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La distribucion de la poblacion por sexo en la comuna corresponde a un 49,05% masculino y a un 50,95%
de poblaciéon femenina, donde existe un predominio de hombres entre los 0 y los 39 afios, en donde,
posteriormente, empieza el predominio de la poblacion femenina, duplicandose sobre los adultos mayores

de mas de 80 afos.

Grafico 3: Poblacién por sexo y edades quinquenales, comuna de La Granja
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El rango etario predominante en la comuna abarca de los 30 hasta 64 afios, representando el 44,74% del
total de la poblacion; el segundo nivel etario predominante va de los 15 hasta los 29 afios con un 23,98%;
el tercer lugar lo ocupa el rango de los 0 a 14 afos con 19,35% del total, mientras que el grupo etario mas

pequeno lo conforman los adultos mayores entre 65 afos y mas, traducido en un 11,93% de la comunidad.

El indice de vejez comunal es de 55,7 adultos mayores por cada 100 menores de edad entre 0 y 14 afios.
La poblacion nacida fuera del pais con residencia en la comuna de La Granja corresponde a un 3,12% del
total de la poblacién comunal, equivalente a 3,636 personas. La nacionalidad que predomina entre los
migrantes es Peru, con 1.290 personas, equivalente al 35,5% de la poblacién migrante que viven en la

comuna.
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Grafico 4: Pais de procedencia de los migrantes de la comuna de La Granja
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Entre las 14.394 personas que se declaran ser de algun pueblo originario, es decir, 12,34% de la poblacion
comunal, se mencionan 13 etnias nativas de Chile, siendo la etnia Mapuche la que posee mayor

Caracteristicas sociodemograficas 2

3.2.1 Pobreza

Uno de los principales elementos analizados en el diagnéstico social de la comuna de La Granja
corresponde a la caracterizacion de la pobreza. En este sentido, es posible mencionar que de acuerdo con
los resultados de la Encuesta CASEN, durante el periodo 2013-2017. La Granja cuenta con un descenso
de la pobreza por ingresos debido a que a fines del afio 2013 la poblacién en este tipo de pobreza
alcanzaba las 27.903 personas, equivalente al 20% de la poblacién comunal para dicho afo, al afio 2015
esta cifra disminuye a 8.363 personas (7,2%), mientras que para el afio 2017 alcanzé la menor cantidad
de personas calificadas en este tipo de pobreza, 5.308 (4,8%) durante el afio 2017, o sea, 22.595 personas

lograron superar la linea de pobreza por ingresos entre el afio 2013 y 2017.

En cuanto a la pobreza por multidimensional, La Granja ha experimentado una disminucion en este

indicador para el periodo 2015-2017 pasando de 24,5% de la poblaciéon comunal en el afio 2015 a un

2 |bid.
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21,9% en el 2017, representando a las 4.797 personas que han logrado superar el limite de pobreza

multidimensional en dicho periodo.

En materia de vulnerabilidad, es posible mencionar que, de acuerdo con los datos del Registro Social de
Hogares al mes de junio de 2021, la comuna, reconoce como inscritos a 51.354 hogares, agrupando un
total de 109.020 personas, de estas, un 64,1% se encuentra calificada dentro del Tramo 1 del 0-40% de la
poblacion de menores ingresos y mayor vulnerabilidad socioeconémica. Cabe destacar que, las Unidades
Vecinales con mayor concentracion de hogares en el Tramo 1 de calificacion del RSH se encuentra la UV
Los Maitenes (74%); UV Los Jacaranda (73,1%); UV Los Avellanos (71,2%); Los Pimientos (69,1%); UV
Los Aromos (65,9%) y la UV Los Olmos (64,5%).

Respecto a la gestion municipal dirigida hacia la poblacién mas vulnerable y los grupos sociales prioritarios
(mujeres, NNA, adultos mayores, inmigrantes, pueblos indigenas y personas con discapacidad), la
Municipalidad de La Granja cuenta con una serie de oficinas a cargo de brindar apoyo, orientacién y la
implementacién de acciones, ademas de una serie de programas dirigidos para la asistencia de la

poblacién mas vulnerable del territorio.

3.2.2 Organizaciones sociales
En cuanto a la participacion y el desarrollo sociocomunitario, al afio 2022, la comuna cuenta con alrededor
de 580 organizaciones sociales. Segun el tipo de organizacion social, los Clubes y Organizaciones
Deportivas cuentan con un porcentaje del 19,8% del total, es decir, 115 de las 580 organizaciones
presentes en el territorio. En segundo lugar, se encuentran las Organizaciones de Desarrollo Social con
un 19,6% del total, lo que corresponde a 114 organizaciones a nivel comunal. En tercer lugar, se situan los
Clubes u Organizaciones del Adulto Mayor representando un 18,2% del total con 106 organizaciones de

este tipo.

3.2.3 Deporte

Relacionado a lo anteriormente presentado, es posible mencionar que el Deporte se posiciona como una
tematica de gran relevancia en la comuna, y donde los granjinos mantienen una activa participacion en
actividades vinculadas a esta temética, tanto a nivel de deporte recreativo como competitivo. Es por esto,
que La Granja afio a afio imparte una serie de talleres, actividades y talleres formativos para impulsar la
realizacion de actividad fisica, deportes y una vida sana, destacando también la presencia de 126
establecimientos deportivos municipales distribuidos en gran parte del territorio comunal (estadios,

multicanchas, gimnasio, canchas, skatepark, entre otros).

En detalle, la comuna cuenta con 126 recintos deportivos (86 son multicanchas, 15 canchas de futbol, 2
estadios, 2 polideportivos, 1 Gimnasio Municipal, 7 gimnasios privados, 8 canchas de tenis, 2 Skate Parks,

1 area transitoria de skateboard, 1 cancha de hockey y 1 bicipark)
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3.3 Planificacion territorial:

La comuna de La Granja se rige por dos Instrumentos de Planificacion Territorial de caracter normativo: el
Plan Regulador Metropolitano de Santiago (PRMS) y el Plan Regulador Comunal.

El PRMS indica que el promedio ponderado de la densidad bruta debe exceder los 150 hab/ha con una
tolerancia de 25 hab/ha dado que La Granja es una de las comunas correspondientes al Area de Densidad
Intermedia, propone Subcentros de Equipamiento Metropolitano en la interseccidon de las Avenidas
Américo Vespucio y Santa Rosa, lo que indica que el Parque Intercomunal Republica de Brasil constituye
un Equipamiento Metropolitano de Areas Verdes, sefiala la Reincorporaciéon de Zonas Industriales
Exclusivas con Actividades Molestas (Zonas Industriales La Victoria y Manuel Rodriguez) —perpetuando
la contaminacion acustica en las areas residenciales circundantes— establece una serie de vias expresas
y troncales que forman parte de la Vialidad Metropolitana y una Zona de Proteccion de Aerédromos (por el

puerto aéreo de El Bosque).

En este sentido, estas disposiciones patentan que la comuna posee un rol articulador en la conexién
intercomunal en el Area Metropolitana de Santiago debido a la restructuracién en su infraestructura vial
(Avenida Américo Vespucio, Acceso Sur de Santiago, y Linea 4A del Metro de Santiago). Sin embargo,
paraddjicamente estas vias conforman barreras que obstaculizan el flujo de poblacion (especialmente
peatonal y/o ciclistico) a escala intracomunal, especialmente en sentido norte-sur, generando un limite
artificial que dificulta la integracion social entre franjas territoriales contrapuestas. De este modo, se
recomienda restaurar el rol residencial historico que ha desarrollado la comuna, regulando la densificacion
urbana y siendo un foco de atraccion de servicios que interactue con el subcentro de la Avenida Américo
Vespucio — Avenida Santa Rosa, aspecto que recoge la zonificacion del Plan Regulador Comunal de La
Granja tanto en su zonificacion como en las normas urbanisticas asociadas. Ademas, este Instrumento de
Planificacién Territorial normativo establece disposiciones para habilitar o integrar Areas Verdes

Comunales para mejorar la calidad de los Espacios Publicos.

3.3.1 Servicios basicos
En cuanto a infraestructura, tanto la red de suministro eléctrico (perteneciente a ENEL) como la de
abastecimiento de agua potable (correspondiente a Aguas Andinas S.A.) acaparan gran parte del territorio
comunal, presentando un alto grado de alineacién con la trama urbana. Sin embargo, existe una serie de
manzanas que presentan una menor proporcioén de viviendas que declaran tener acceso a la red publica
de agua potable, siendo el caso mas representativo en el sector de Parque Brasil, en donde tiene
correspondencia con la deficiencia en la provisidon de este servicio en la ruca dentro de este Parque

Metropolitano.

3 Ibid.
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3.3.2 Infraestructura vial
En términos de infraestructura vial, existen algunos ejes que poseen deficiencias en la pavimentacion
(baches) como en las intersecciones de la Av. Las Industrias con Esteban Gumucio (Franja 1), Calles 2
Norte, Coronel y Angol con Juan Meyer, ademas del tramo completo de la calle Tomé (Franja 3), lo que ha
causado numerosas caidas en los peatones y ciclistas (Talleres de Participacion Franja 1 Oriente, Franja
3 Oriente y Franja 3 Poniente). Respecto a las ciclovias, 1,86% de la red vial comunal se encuentra cubierta
por este tipo de infraestructura, por lo que La Granja presenta un déficit respecto al estandar del Sistema
de Indicadores de Desarrollo Urbano (SIEDU), lo que se refleja en una red cuyos componentes presentan
un alto nivel de desconexién entre si, especialmente en la orientacion norte y sur del territorio comunal. En
algunos casos, las ciclovias no acaparan mas de un 1 kildmetro en las Franjas 3 y 4. La Granja presenta
puntos de congestion vehicular que se concentran en los ejes viales de mayor jerarquia (Av. Santa Rosa
y Av. Américo Vespucio) en el horario matutino (8:00 am) de un dia laboral, mientras que en el horario
vespertino (6:00 pm) el flujo vehicular se intensifica en las vias mas importantes de la vialidad estructurante,
siendo los casos mas representativos las vias troncales en sentido norte-sur como es la Av. Santa Rosa,

Av. Cardenal Raul Silva Henriquez, la Av. Punta Arenas y la calle Isla Adelaida.

En linea con lo anterior, la comuna ha experimentado un aumento sostenido del 84,14% de su parque
vehicular motorizado entre los afios 2010 y 2020, siendo la categoria particular la que mas se ha
incrementado (89,9%) en el mismo periodo de analisis. Esto se condice con la vision multiescalar en donde
el parque vehicular motorizado de La Granja (84,1%) es superior a la tendencia provincial (45,62%),
regional (52,81%) y nacional (66,07) entre el 2010 y 2022.
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3.3.3 Areas verdes
La comuna posee veinticinco puntos verdes en su territorio, mientras que las areas verdes (tanto publicas
como privadas) convierten a La Granja en el segundo territorio municipal de Area Metropolitana de
Santiago con mayor disponibilidad de superficie por habitante (7,29 m2/hab) después de las comunas del
Cono de Alta Renta (debido a la existencia del Parque Intercomunal Brasil). Ademas, de acuerdo con el
SIEDU, el 87,2% y el 100% de la poblacién comunal viven a menos de 400 y 3.000 metros de distancia de
plazas y parques respectivamente, de modo que refleja que la infraestructura verde posee una amplia
cobertura en el territorio. Sin embargo, al considerar exclusivamente las areas verdes publicas de
propiedad municipal, la disponibilidad disminuye sustancialmente a 5,6 m?hab por habitante,
representando la mitad del estandar recomendado por el SIEDU. Ademas, la distribucién y magnitud de
este valor es heterogénea en el territorio comunal, puesto que las Franjas 5 y 6 son las que presentan un

mayor déficit (0,72 y 1,64 m?/hab respectivamente).

Concentracion de equipamientos en la comuna de La Granja
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3.4 Caracteristicas medioambientales*
3.4.1 Biodiversidad

En la comuna predomina la avifauna como Rara (Phytotoma rara), Zorzal (Turdus falcklandii), Chincol
(Zonotrichia capensis), Tortolita cuyana (Columbina picui), Queltehue (Vanellus chilensis), Tortola (Zenaida

auriculata), Tiugue (Milvago chimango).

En cuanto a la flora de la comuna, la formacién vegetacional predominante es el bosque espinoso, muy
caracteristico de la zona central, el cual resiste alta exposicion al sol y situaciones de escasez hidrica. A
pesar de esto, la urbanizacion ha reemplazado los suelos naturales y de vegetacion nativa por material
construido, lo que ha causado que no existan habitats naturales dentro de la comuna en los que se puedan
distinguir especies nativas, por lo que la flora comunal se circunscribe casi en su totalidad a espacios

publicos con vegetacién aun no catastrada ni descrita.

En el bosque espinoso, las especies vegetales mas representativas en este ecosistema son el espino o
aromo (Acacia caven), especie de alta presencia en la zona central del pais, la jara amarilla (Baccharis

paniculata) y el algarrobo (Prosopis chilensis).

3.4.2 Climay medioambiente
Chile es un pais altamente vulnerable ante los impactos del cambio climatico al tener areas costeras de
baja altura; zonas aridas y semiaridas; zonas con cobertura forestal y zonas expuestas al deterioro forestal;
territorio susceptible a desastres naturales; areas propensas a sequia y desertificacion; zonas urbanas con
problemas de contaminaciéon atmosférica; y ecosistemas montafiosos. Se estima que se presentaran
aumentos de las temperaturas en todo el pais, y que para el afio 2030, se tendra una disminucion de la

precipitacion entre el 5% y 15% para la zona comprendida entre las cuencas de los rios Copiapé y Aysén.

El Centro de Investigacion del Clima y la Resiliencia (CR2) sefiala que existen evidencias cientificas que
vinculan al menos un 25% de la sequia que ha experimentado el pais desde el afio 2009 con el cambio
climatico antropogénico. Ademas, considera que se espera un aumento en la frecuencia de las sequias en

el pais, mostrando la presencia de una mega sequia cada 20 afios.

En cuanto a la gestidn del riesgo de desastres, de acuerdo con el “Informe de riesgos climaticos para la
Regién Metropolitana” del Ministerio del Medio Ambiente, entre el 2% y 6% del territorio de la comuna esta
expuesta al riesgo de inundaciones; y el 3,6% de La Granja presenta un riesgo alto de inundaciones; siendo
uno de los mas bajos de la Region Metropolitana. Por su parte, en la Plataforma Arclim del Ministerio del
Medio Ambiente, se puede observar que la comuna presenta un leve aumento en el indice de Falla de

Colectores de Agua Lluvia y una sensibilidad muy alta frente a inundaciones urbanas. Otro riesgo

* Ibid.
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importante corresponde a los incendios estructurales que han ocasionado la muerte de personas, como el
ocurrido el 31 de diciembre de 2019, que produjo la muerte de 5 personas, 52 damnificadas, 15 viviendas
destruidas, 3 con dafio mayor y 6 con dafio menor. En abril de 2019 se produjo otro incendio que consumié
dos fabricas y una bodega de plastico. En el 2020 se genero otro incendio que afectd a dos viviendas, y
en el afio 2021 se produjo otro incendio que ocasiond la muerte de una persona y afectaciones a 14

personas.

En temas de gestion ambiental local se debe mencionar que la Municipalidad obtuvo la certificacion en el
nivel intermedio en el marco del SCAM. Este sistema presenta varios beneficios entre los cuales se
encuentra el reconocimiento ante la ciudadania y otros municipios, la participacion en el cuidado del medio
ambiente y la posibilidad de optar a subsidios del Ministerio del Medio Ambiente para apoyar el logro de
acciones. Otro sistema de certificacion relevante es el Sistema de Certificacion Nacional Ambiental de
Establecimientos de Educacion (SCNAE), en donde la comuna cuenta con un centro educativo certificado
(Jardin Infantil Mi Pequefio Poema) y otro centro se encuentra en proceso de obtener la certificacion (Jardin
Infantil Los Magnolios). En este sentido, se debe mencionar que la Municipalidad cuenta con una Oficina
de Educacién Ambiental que en conjunto con otros departamentos de la Municipalidad realizan distintas
iniciativas como talleres de difusion, sensibilizacion y educacién ambiental a varias organizaciones como
clubes de adulto mayor, juntas de vecinos, jardines infantiles y colegios sobre variadas tematicas como
gestion integral de residuos solidos, economia circular y huertos comunitarios, etc. Ademas de ello, es
importante mencionar que en el Parque Brasil funciona la Granja Educativa, el Vivero Municipal y el Centro
Integral de Valorizacion Solidos Domiciliarios y Educacion Ambiental, en donde se hacen visitas guiadas
de Colegios, Jardines Infantiles y se hace una Ruta Ecologica.

Por ultimo, es importante acotar que la comun cuenta con problemas ambientales como:

e La presencia de 15 microbasurales dentro de su territorio.

e Contaminacién por ruidos molestos, pues el 29,26% de las personas —dentro de la comuna—

estan potencialmente expuestas a niveles de ruido diurno inaceptables y el 64,89% estan
potencialmente expuestas a niveles de ruido nocturno inaceptables. Se debe mencionar que 6 de
los 7 Procedimientos Sancionatorios que ha iniciado la SMA en La Granja se deben a la
superaciéon de los niveles de presion sonora, dando como resultado la multa a dos de estas
empresas (Iglesia Dios es Amor y Alicia del Carmen Larenas Baeza). Las principales causas de
ruidos molestos se vinculan con el transito vehicular, las obras de construccién, lugares de
diversion y la operacion de talleres o industrias.

e También el material particulado se presenta como problema. De acuerdo el Informe Final para la

Gestion de Episodios Criticos de Contaminacion Atmosférica por Material Particulado Respirable

MP10 y MP2,5 en el afio 2021 en la estacidon de El Bosque que es la mas cercana a la comuna
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de La Granja, se presentaron 8 episodios de alerta para MP10; y 13 episodios de alerta y 3 de
preemergencia para MP2,5.

¢ En la Estrategia Ambiental Comunal se sefala que la comunidad identifica como un problema los
“malos olores que dejan las ferias libres al finalizar sus actividades, lo cual disminuye la calidad
de vida de los y las vecinas que residen en los alrededores”. Ademas, hay talleres e industrias

que también generan malos olores como la Curtiembre JORDEC (cuero).

3.5 Salud:

En cuanto a equipamiento, la comuna posee establecimientos de salud correspondientes a 4 Centros de
Salud Familiar (CESFAM), 3 Servicio de Atencion Primaria de Urgencia (SAPU), 4 Centros Comunitarios
de Salud Familiar (CECOSF), 1 Centro Comunitario de Salud Mental (COSAM), 1 Unidad de Atencién
Primaria Oftalmoldgica (UAPQ), 1 Servicio de Urgencia Comunal, 1 Clinica Movil y 1 Farmacia Popular, 2
Centros dentales, 1 Centro médico, 2 Casas del Adulto Mayor, 1 Centro de Dialisis y Centros Comunitarios

de Rehabilitacion).

La comuna de La Granja, mantiene un Servicio de Salud Comunal orientado a satisfacer la demanda de
la poblacion mediante un modelo de Atencion Primaria de Salud (APS), que integra una vision de atencion
preventiva, curativa y rehabilitadora, en la cual la promocion de la salud del individuo, las familias y
comunidad es clave, asi como la atencién de calidad y respeto en las etapas finales de la vida. Los servicios
de APS comunal, deben ser de maxima proximidad y de acceso directo, para lo cual se organizan Unidades
Territoriales Elementales distribuidas por franjas territoriales, que se componen de un equipo de
profesionales sanitarios, administrativos y auxiliares que dirigen y desarrollan actividades propias de la
Atencién Primaria, con base en los propdsitos y objetivos propuestos en su Plan de Salud Anual —y una
comunidad inscrita en el servicio de salud comunal— la cual es parte de la construccion de lineamientos y
objetivos donde se integre la perspectiva comunitaria y participativa en su elaboracién. Hoy la comuna de
la Granja cuenta con 26 establecimientos destinados a la atencién de salud, de manera transversal como
focalizada.

La canasta de prestaciones actual del servicio de salud busca integrar de manera objetiva y contingente
las necesidades de la poblacién infantil, juvenil, adultos, adultos mayores y proceso reproductivo de la
comunidad en su conjunto. Asi mismo, se integran al modelo comunal de salud, estrategias de alianzas y
convenios con otras organizaciones, asi como los servicios de atencién a emergencias médicas u
hospitalizacién mas complejas, de acuerdo con las determinaciones del Servicio de Salud Metropolitano
Sur Oriente (SSMSO) y Servicio de Salud Metropolitano Sur (SSMS). La poblacién comunal, en el caso de
requerir atencion hospitalaria tiene como establecimiento de referencia el Hospital Padre Hurtado y Dr.

Sotero del Rio.

® Ibid.
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4. ANTECEDENTES CULTURALES Y PATRIMONIALES

Los antecedentes culturales y patrimoniales nos permiten dimensionar y caracterizar actores artistico-
culturales, manifestaciones colectivas, espacios naturales y culturales de la comuna, ademas de ubicarlos
territorialmente. Asimismo, dicha caracterizacion cultural comunal, permite profundizar en la especificidad

de cada territorio y de cada practica cultural.

Este sistema de informacion territorial consiste en el levantamiento de informacion sobre artistas,
gestores/as locales, manifestaciones artisticas, bienes patrimoniales, lugares de interés historico cultural,

agrupaciones y organizaciones culturales, los cuales conforman el patrimonio material e inmaterial.

La informacion obtenida ha sido recopilada a partir de informacién primaria levantada, es decir, a partir de
bases de datos y catastros institucionales, sitios web patrimoniales, registros nacionales, instrumentos de

planificaciéon comunal, etc.

En este sentido, la informacién presentada a continuacion cuenta con una radiografia cultural comunal a
modo de diagnéstico. La cual contribuye a los procesos de desconcentracion de la gestién y administracion
financiera de la actividad cultural, aporta en la coordinacién y en el mejoramiento de los sistemas de
registro y medicion de las instancias, y ademas permite ampliar redes de trabajo y mejorar las

convocatorias a las instancias culturales.

Respecto a la tematica cultural, la comuna de La Granja se caracteriza por tener una gestion a favor del
rescate y conservacion de las tradiciones culturales del pais, entregando espacio a los artistas emergentes,
lo que esta ligado a la historia de participacién y compromiso social de la comunidad granjina. Ademas, a
nivel comunal se cuenta con varios hitos que configuran un incipiente patrimonio cultural, destacando: el
Parque Republica de Brasil, el Memorial Padre Esteban Gumucio, el Mercado San Gregorio, el Mural
Roberto Matta, el Centro Ceremonial Mapuche, el Museo Interactivo Mirador (MIM), la Biblioteca Municipal
y la presencia de cuatro centros culturales, recintos encargados de brindar una cartera importante de

actividades vy talleres.

En términos numéricos, la comuna posee 9 establecimientos culturales (2 Monumentos Nacionales, 1
Museo, 1 Biblioteca Municipal, 4 Centros Culturales y 2 Anfiteatros)
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4.1 Monumentos Nacionales y Tesoros Humanos Vivos

Fuente: PlataformaUrbana (2014)

Este mural esta ubicado en Avenida Santa Rosa 9014 y fue declarado monumento nacional por el decreto
N° 124 del afio 2015, se encuentra alojado al interior del Centro Cultural Espacio Matta de la comuna de
la Granja.

Segun la descripcion del sitio web del Consejo de Monumentos Nacionales de Chile® (CNM), este mural
“destaca la peculiar historia del mural en términos de conservacion y restauracion, ya que, en 1973, tras
el golpe militar, el mural fue cubierto con la aplicacion de varias capas de pintura y permanecié asi hasta
el afio 2006, fecha en que se inicid su recuperacion y restauracion. Entre los afios 2007 y 2010 se disefio
y construyo el actual edificio de la Corporacion Cultural La Granja, disefio que se proyectd de tal manera
que contuviera, en su interior, la totalidad del mural. Los valores histéricos que se identifican en el mural

son los siguientes: a) Roberto Matta es uno de los mas destacados artistas chilenos del siglo XX, lo que lo

8 Informacion recuperada el dia 1 de noviembre de 2023 desde el sitio web del CNM:
https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/mural-primer-gol-pueblo-chileno-
roberto-matta
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ha hecho merecedor de multiples reconocimientos, entre ellos, el Premio Nacional de Arte (1990), el
Premio Principe de Asturias de las Artes (1992) y el Praemium Imperiale de Pintura (1995). b) Fue la
primera obra de Chile en la que intervino tanto el autor como la Brigada Romana Parra, como ejemplo de
complementariedad de saberes y practicas estéticas hasta entonces desvinculadas. c) El titulo "EI primer
gol del pueblo chileno" alude y conmemora el primer aniversario del gobierno de la Unidad Popular en
Chile”.

Manuel Segundo Ladino Curiqueo

-

Fuente: SIGPA (2013)

Divulgador de mapudungun y de la cultura y cosmovision Mapuche, don Manuel Ladino fue reconocido
como “Tesoro humano vivo” el afio 2013 por Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio por ser un

destacado cultor y transmisor de la lengua y pensamiento mapuche en el espacio urbano’.

Posee un conocimiento acabado del significado y modos de realizaciéon de los diferentes ceremoniales
Mapuche, tales como: Nguillatun, Ngellipun, Kamarikun, Machitun, Kidyimtun, Mafiin, Ngeykurewen,
Konchotun, Eluwiin, Lakutun, Kataliw(in, entre otros, los cuales presencié en diferentes comunidades del
sector Maquehue. Posteriormente, investigd y rescato los que por diferentes motivos fueron olvidados o

practicados en menor frecuencia.

7 Informacion recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023 desde el sitio web de SIGPA:
https://www.sigpa.cl/ficha-individual/manuel-segundo-ladino-curiqueo
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Don Manuel Ladino Curiqueo representa a una generacion mapuche migrante —que a mediados del siglo
XX se traslada a distintas ciudades del pais en busca de nuevos horizontes— donde se insertan al trabajo
y la sociedad de la época en la region, pero sin dar espacio a su cultura y lengua originaria, elementos
fundamentales para la reproduccion cultural. Sin embargo, don Manuel no estuvo dispuesto a dejar esos
elementos constitutivos atras y se abocé con gran potencia a la tarea de transmitir a sus hermanos en el
complejo espacio citadino, todo el conocimiento acumulado en una vida dedicada a su pueblo, lo que

representa uno de los desafios mas importantes para su proyeccion.

De esta forma, don Manuel ha sido reconocido por la sociedad chilena como un cultor mapuche, y por su
propio pueblo como un kimche, o sea un sabio, un conocedor profundo de la lengua y la cultura mapuche,
poseedor de un conocimiento ancestral y de un titulo que no muchos tienen la fortuna de detentar. Hoy por
hoy contribuye al desarrollo y revitalizacion de su cultura a través de diversas publicaciones, de su activo
trabajo con jovenes en un centro cultural en el centro de Santiago, y de la formaciéon de educadores
tradicionales mapuche en el marco del Programa de Educacién Intercultural Bilingue del Ministerio de

Educacion.

4.2 Agentes y Agrupaciones Culturales?

A continuacion se puede observar la ndmina de agentes culturales que son parte de las Redes culturales

de artes musicales, artes esceénicas, artes visuales y artes literarias ciudad sur:

N° de Cupos Comuna Persona Natural o Nombre de Agente Cultural
Comunales Juridica

1 La Granja N Catalina Eliana Chavez Saez

2 La Granja N Yuliza Andrea Valenzuela Rebolledo
3 La Granja N Juan Manuel Zarria Carrasco

4 Macul N Ximena Zuleta Dinamarca

5 La Granja N Eduardo Bastian Cayuqueo Medina
6 La Granja N Oscar Sebastian Molina Medina

7 La Granja N Maria Teresa Kemnis Sepulveda

8 La Granja N Cristian Rodrigo Pefia Guajardo

9 La Granja N Maria Elena Meza Pedrero

8 Transparencia Corporacion Cultural de la Granja.
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N° de Cupos Comuna

Comunales

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja
La Granja

La Granja

Persona Natural o Nombre de Agente Cultural

Juridica

Luisa Martinez Ponce

Sandra Acevedo

Esteban Gabriel Venegas Cisternas
Melissa Tatiana Gomez Leiva
Rubén Eduardo Sanhueza Lizana
Francisca Ignacia Salazar Poblete
Alvaro Esteban Calfucoy Gutiérrez
Prosperina Atenas Yanez

Rosa Del Carmen Inaipil Mena
Fabian Rubio

Victor Soto Rojas

Marisela Lincovil

América Paz Mellao Vergara
Rodolfo Jaime Vargas Quezada
Yelene Estafanie Guerrero Casas
Marisela Lincovil

América Paz Mellao Vergara
Rodolfo Jaime Vargas Quezada
Yelene Estafanie Guerrero Casas

Jaime Fernando Maturana Vasquez
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4.2 Plan Municipal de Cultura a actualizare

El Plan Municipal de Cultura 2014-2018 a actualizar, fue elaborado en el afio 2016 en el marco de un
proceso que incluyo la participacion ciudadana como un eje fundamental de su creacién. Para esto se
elaboré un Diagnostico Cultural de la comuna, utilizando una metodologia cualitativa, con la participacion
de dirigentes sociales, culturales y de habitantes de La Granja, que se interesan por el tema del arte y la

cultura; como adultos mayores, mujeres, jovenes y nifos, artistas y creadores.

Se organizaron encuentros e instancias participativas abiertas a toda la comunidad, donde se recogieron
aspiraciones y necesidades en el ambito cultural, asi como también para conocer sus demandas de la

gestion municipal.
Entre las fortalezas detectadas de la situacién cultural destacan:

e Equipo de trabajo idéneo técnica y profesionalmente.
e Vinculacion con instituciones académicas y privadas, a través de convenios.
e Mayoria de actividades ofrecidas son de caracter gratuito.

o Existencia de un espacio cultural con infraestructura de calidad, como es el Espacio Matta, ubicado
junto a una estacién de metro.

o Difusion de Espacio Matta, a través de folleteria, cartelera digital, informaciéon en Tv y Radio
comunal.

o Biblioteca municipal en Espacio Matta.

e Elencos estables.

o Existencia de tres centros culturales municipales en el territorio.

e Oferta programatica permanente.

e Presencia de organizaciones sociales y culturales en la comuna, vinculadas con la Corporacion.
e Mural de Matta como Monumento histérico nacional.

¢ Vinculacion directa Corporacion Cultural y colegios de la comuna.

o Evaluacién permanente a través de indicadores establecidos. Medicion de audiencias.

% Plan Municipal de Cultura de la Granja 2016.
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En cuanto a las oportunidades mencionadas, se aprecian las siguientes:

¢ Reconocimiento del Espacio Matta como espacio cultural de calidad, incluso fuera de la comuna.
¢ Ubicacion de Espacio Matta, en el sector sur de Santiago, de escasa oferta cultural.

e Presencia de alta cantidad de dirigentes y organizaciones sociales en la comuna.

e Cultura de union y solidaridad entre los vecinos de La Granja.

e Mural de Matta como enganche de difusion.

e Fondos disponibles publicos y privados destinados a financiar proyectos culturales.

Las debilidades detectadas acerca de la situacion cultural son:

e Centralizacion de las actividades culturales que se realizan en la comuna, especialmente en el
Espacio Matta.

e Centralizacion de Recursos Humanos en el Espacio Matta.
e Dependencia presupuestaria municipal, para el funcionamiento de la Corporacion.
¢ No hay audiencia fidelizada.

o Baja participacion en los fondos concursables, de financiamiento cultural, por parte de los
habitantes de La Granja.

e Invisibilizacion del Espacio Matta, por estar a un costado de la Municipalidad.

Finalmente, las amenazas observadas serian las siguientes:

¢ Condiciones de vulnerabilidad de la mayoria de la poblacién comunal, lo que impide el acceso a

eventos culturales.

¢ Division geografica de la comuna, por A. Vespucio, que impide el acceso a Espacio Matta.

e Pérdida progresiva del espacio publico de la comuna.
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La imagen objetivo del Plan Municipal de Cultura (2014-2018) se puede observar a continuacion'®
VISION

La Corporacion Cultural de La Granja, en su rol integrador y educativo, mejora la calidad de vida de las

personas, y se consolida como el referente cultural de la zona sur.
MISION

Generar instancias para la formacién, promocion y difusién de las distintas expresiones culturales y
artisticas en un ambiente inclusivo, participativo y democratico, dirigido a los habitantes de la comuna y de
la zona sur de Santiago, colaborando asi en el logro de avances sociales, educativos y de salud mental

para todos los beneficiarios directos e indirectos de la gestion municipal.
OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de la comuna y al fortalecimiento de su identidad cultural, sobre la base del
fortalecimiento de la creacion y expresion artistica y cultural de manera integradora y transversal, contando
con la participacion activa de los agentes culturales y habitantes de La Granja y asegurando su acceso al

arte y la cultura.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover la creacion y produccion artistica y cultural de los habitantes de La Granja.
2. Garantizar el acceso al arte y la cultura de los habitantes de la Granja.
Desarrollar y fortalecer la infraestructura cultural y el uso de espacios publicos para la actividad
cultural en la comuna.
Aportar al fortalecimiento y desarrollo de la identidad comunal.
Fortalecer el liderazgo del Municipio y su Corporacién Cultural a nivel comunal, intercomunal y

metropolitano (zona sur de Santiago)
EJES ESTRATEGICOS

Creacion y expresion artistica y cultural.
Acceso al arte y la cultura y participacién ciudadana.
Desarrollo infraestructura y espacios culturales.

Proyeccién cultural con identidad y cuidado del patrimonio cultural.

A < A

Fortalecimiento de gestion de la Corporacion Cultural.

% Plan Municipal de Cultura 2016.
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En cuanto a la planificaciéon programatica de los Ejes Estratégicos del PMC a actualizar se adjuntan en los

anexos'":

El Plan Municipal de Cultura implicé un presupuesto de 1.195 millones de pesos para sus cinco afos de

ejecucion, los cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Segun ano:

Fuente: Plan Municipal de Cultura 2016

Segun Eje Estratégico:

Fuente: Plan Municipal de Cultura 2016

Este Plan Municipal de Cultura anterior contemplé como fuentes de financiamiento a la Corporacion
Cultural Municipal —a través del municipio— fundamentalmente, el FNDR y los distintos fondos
concursables disponibles.

" Ibid.
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4.3 Oferta programatica cultural

A continuacion, se presenta una breve resefia actual de actividades principales Corporacion Cultural La
Granja'2

e Teatro a Mil: Con la fundacion Teatro a Mil, la corporacion tiene una relacion de larga data que ha
resultado beneficiosa para ambas partes. Si bien existe un costo por las siete actividades artistico-
culturales contempladas para 2024, la Corporacién obtiene de esta organizaciéon diversos
beneficios. Desde 2016 tres colegios de la comuna tienen integrado un curso de teatro en su malla
y cada afo presentan sus avances en el Espacio Matta. Durante la pandemia, Teatro a Mil entregd
seis obras de teatro gratuitas de modo on line para adultos mayores de la comuna, y para el 11 de
septiembre nos entregd una obra atingente de modo gratuito.

o Dia Internacional de la Mujer: Cada afio la Corporacion contempla la realizacion de dos
actividades relevantes en homenaje a la lucha de la mujer por sus derechos. Se traduce en una
exposicién de artistas plasticas y una obra de teatro o presentacion musical.

o Dia del patrimonio: El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio organiza cada afio esta
actividad que mueve a la cultura a lo largo y ancho del pais. La Corporacion se esmera en entregar
propuestas de calidad que incluyan artes visuales, musica, danza y teatro.

e ETI, se trata de un encuentro intercomunal de teatro aficionado que organiza la comuna desde
el afo 1993 y que en esta oportunidad celebrara la version numero 28, y que es altamente valorado
por las compafias emergentes de teatro. Se hacen presentaciones en el Espacio Matta y en el
territorio.

e FIGS, el Festival Internacional de Guitarras es el componente artistico cultural mas
especializado organizado por la Corporacion. Reline a un publico exigente y a artistas reconocidos
internacionalmente.

e La Patota, es un festival de cine y teatro infantil orientado a los nifios y nifias de la comuna
durante las vacaciones de invierno. A esta propuesta artistico cultural se suman talleres y
actividades ludicas. Es de gran masividad.

o Escuela de verano: Realizada desde hace cuatro afios ha exhibido un creciente interés de
nuestros nifios, nifias y adolescentes. La participacién en general logra que sus participantes sigan
relacionados con la corporacion a través de su participacion en talleres.

e Aniversario Espacio Matta: Se considero realizar esta actividad para el afio 2024, por cuanto se
trataria de la ultima dentro de la gestién del presidente de la Corporacion cultural, alcalde Felipe
Delpin.

o Dia del Nifo, Dia de la Madre y Wetripantu: la Corporaciéon actia en conjunto con la

municipalidad para realizar actividades de celebracién de ambos dias

12 Transparencia Corporacion Cultural de la Granja.
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e Mubs, encuentro de baile urbano que reune cada afio a cientos de jovenes en una sana
competencia en la que demuestran sus habilidades y conducta civica.

¢ Actividad de verano: Con el objetivo de acompafiar a los vecinos y vecinas que no pueden salir
de vacaciones, se programa para el verano, principalmente el mes de febrero actividades artistico-

musicales.

Siguiendo la linea de la oferta cultural, adicionalmente, se consignan los siguientes proyectos culturales
presentados y ejecutados entre los afios 2020 y 20233

PROYECTOS ANO 2021 DESCRIPCION

Talleres SGTO Es MIO Realizacion de talleres online de muebleria,
muralismo y cocina

Descentralizarte Realizacion de mural y reconocimiento de artistas
locales

Plan de publicos en La Granja Co-creacion Ballet - Orquesta y creacién de nuevo
Portal Web

Coro infantil en Espacio Matta Clases de coro a nifios de la comuna de La Granja

Proyecto Migrante Grabacion en Espacio Matta y difusion del Musica

tradicional haitiana

Talleres Stgo es Mio Realizacion de talleres online de letras para
muralismo y cocina

Red de centros Culturales Realizacion de funcion de la obra: "Opera"

Plan Fomento lector Taller de literatura y visita de autor en colegio de la
comuna de La Granja

PROYECTOS ANO 2022 DESCRIPCION

Beca de Formacion en la Escuela de | Adjudicacion de beca para organizacion cultural
Gestores Culturales Comunitarios | comunitaria de la comuna de La Granja
impartida por el MINCAP

Programa Stgo es de Todos Concierto en la comuna de la Granja del artista
nacional Chyste MC

Coro Infantil en Espacio Matta Proyecto adjudicado en el Fondo de la Musica /
Coros, Orquestas y Bandas Instrumentales

13 Ibid.

41



Itinerancia de Retografias Escénicas
Itinerancia de Retografias Escénicas
Festival de Teatro Itinerante para la Region

Metropolitana

Festival de Teatro Itinerante para la Region
Metropolitana

Orquesta de Camara de Chile en la comuna
de La Granja

Proyecto Descentralizarte
Coro Juvenil en Espacio Matta
Vinculacion con el medio en conjunto con

la Universidad Tecnolégica Metropolitana

Plan Nacional de Desarrollo y Formacion
de Publicos

PROYECTOS ANO 2023

Presentacion de la obra de danza teatral "indio
Pavez" en el teatro de Espacio Matta

Taller de danza compafia "Danza en cruz", en
Centro Cultural Territorial Gabriela Mistral

Presentacion de la obra” Pedro, Juan y Diego" en el
teatro del Espacio Matta"

Presentacion de la obra" Mago de Oz"
Presentacion de la Orquesta de Camara de Chile en
el teatro de Espacio Matta

3 talleres artisticos con enfoque género, infancia y/o
pueblos originarios

Realizacion de clases de coro para jovenes de la
comuna de La Granja

Realizacion de taller de muralismo y pintado de
mural en el colegio "Poeta Neruda"

Presentacion de la obra teatral “Y la casa tuya, tu
calle, y tu patio" Co-creacion ciudadana

DESCRIPCION

Proyecto Descentralizarte de la Seremi de
Las Culturas R.M

FONDART - Fondo de Ila Musica /
Infraestructura y Equipamiento / Salas de
Concierto

Plan Municipal de Cultura a través de RED
Cultura

Fortalecimiento a la programacion artistica
RED Cultura

3 talleres artisticos con enfoque género, infancia y/o

pueblos originarios

Equipamiento de la sala de conciertos de Espacio

Matta

Elaboracién del Plan Municipal de Cultura 2024-2027

Contratacion de artistas locales y presentacion de

obras de teatro (16 actividades)
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4.4 Espacios culturales

Fuente: Google Maps

Ubicado en Avenida Punta Arenas 6711, es el parque mas grande de la comuna de La Granja y un
importante pulmon verde de la capital. Posee mas de 51 hectareas con diversas instalaciones
deportivas como canchas de futbol, de basquetbol y juegos infantiles, ademas de una granja educativa,
una laguna artificial y zonas de picnic. También posee un espacio ceremonial de la etnia mapuche,
donde hay construida una ruka.

En el afio 2009 se inaugurd otra entrada por la calle San Ignacio, asi como instalaciones nuevas para
realizar actividades de hipoterapia, ademas de una ruca ceremonial mapuche'.

4 Informacion recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023 desde el sitio web:
https://enciclopediadigitalsantiago.cl/la-granja/
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Fuente: Web oficial MIM

Museo chileno de artes, ciencias y naturaleza, de estilo ludico e interactivo. Esta ubicado en el Parque
Republica de Brasil, en la comuna de La Granja, justo en el limite de esta con las comunas de La
Florida y San Joaquin. Consiste en un complejo de 16 hectareas emplazado en uno de los accesos de
Parque Brasil. Fue inaugurado el afio 2000 y es administrado por la Fundacion Tiempos Nuevos,
dependiente de la Direccion Sociocultural de la Presidencia de la Republica. Se trata del museo con

la mayor cantidad de visitantes en el pais'®.

'S |bid.
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Fuente: Corporacion Cultural

El Centro Cultural Espacio Matta de La Granja es el mayor proyecto de infraestructura cultural
aprobado en toda la historia del Gobierno Regional Metropolitano por un monto de $2.000 millones.
Este gran proyecto se origina en la necesidad de fundar un recinto idoneo para el fomento de la
excelencia artistica y el encuentro ciudadano en la zona sur de Santiago, ademas de conservar y
proyectar el Mural creado en 1971 por Roberto Matta y la Brigada Ramona Parra “El Primer Gol del
Pueblo Chileno”, el cual fue cubierto con 14 capas de pintura tras el golpe de Estado de 1973 y

restaurado por el Municipio de La Granja entre el 2005 y el 2007.

El Espacio Matta fue inaugurado el 11 de abril de 2010, realiza actividades de caracter cultural, entre
las disciplinas que se desarrollan podemos mencionar teatro, musica, danza, cine y exposiciones.
Ademas, alberga a tres de sus elencos estables, Ballet Municipal, Orquesta Sinfénica Municipal y Cia.

de Teatro Espacio Matta, y se desarrollan talleres de pintura al dleo, literatura, mosaico, guitarra, teatro

y yoga'®.

16

Informacion  recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023 desde el sitio web:

https://culturalagranja.cl/2017/02/20/centro-cultural-espacio-matta/
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B

Fuente: Facebook Centro Cultural Gabriel Mistral

El Centro Cultural Gabriela Mistral esta ubicado en Padre Esteban Gumucio N° 0323-C y depende de
la Corporacion Cultural de La Granja. Tiene como objetivo incentivar el desarrollo de manifestaciones
artisticas, culturales y de crecimiento personal de los habitantes del sector norte de la comuna de la

Granja, tales como la Poblacién Yungay, Villa Brasil, Joao Goulart, Malaquias Concha, etc.

El Centro cuenta con una infraestructura al servicio de la comunidad, un salén con escenario que tiene
una capacidad hasta 120 personas, una sala de reuniones para 25 personas, ademas de un punto de
lectura, una cocina para desarrollar cursos de gastronomia, una sala de computacion para cursos de
capacitacion de adultos mayores, estacionamiento y patio de juegos. Entre los talleres ofrecidos por el
Centro se encuentran: Taller de Pintura al Oleo; Taller de Telar Mapuche; Taller de Artesania en Lana;
Taller de Guitarra; Taller de Violin; Taller de Cocina Chilena; Taller de Yoga; Taller de Taekwondo;

Taller de gimnasia duefias de casa; Taller de Zumba; Curso de capacitacion podologia'”.

7 Informacién recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023 desde el sitio web:
https://espaciomatta.cl/centro-cultural-gabriela-mistral/
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Centro Cultural Poeta Neruda

El Centro Cultural Poeta Neruda esta ubicado en la zona sur de la comuna, especificamente en
avenida Sofia Eastman 9970, y esta dirigido y administrado por la Corporacién Cultural de La Granja.
Aqui se atiende nifios, jovenes y adultos mayores de las poblaciones Villa Suiza, Villa Poeta Neruda,
Villa Padre Hurtado y Villa Los Pensamientos, entre otras. El objetivo del centro es generar espacios
y actividades que promuevan la participacion de distintas organizaciones, realizando talleres artisticos
culturales y deportivos para asi generar una vinculacibn activa de la comunidad.
El Centro cuenta con un gimnasio techado con capacidad de 300 personas aproximadamente, un patio
de juegos, cancha de pasto sintético y una sala de reuniones para 40 asistentes. Entre los talleres que
se ofrecen estan los de artesania en lana, Yoga, violin, guitarra, folclor, Zumba, Taekwondo, gimnasia.

Ademas, alberga al Conjunto Folclérico Licarayén's.

Centro Cultural San Gregorio

El Centro Cultural San Gregorio esta ubicado en avenida San Gregorio 0897, y fue inaugurado el afio 2000,
convirtiéndose en un lugar de encuentro para todas las iniciativas culturales de los habitantes de la
Poblacion San Gregorio. La infraestructura del Centro consiste en 3 salones para actividades durante las
tardes: uno con capacidad para 40 personas y dos con capacidad para 20 personas, ademas de un patio
central donde realizar actividades al aire libre. EI Centro ademas cuenta con talleres propios de
funcionamiento continuo y ademas realizamos distintas actividades con los vecinos del sector. Entre los

talleres ofrecidos encontramos: Folclore, Tejido, Pintura al éleo, Taekwondo, Gimnasia y Batucada'®.

Mercado Modelo San Gregorio

Inaugurado en 1964 por el Presidente Eduardo Frei Montalva, esta emplazado en el corazén de una de
las poblaciones mas tradicionales de la comuna y se caracteriza por ser una alternativa econémica de
abastecimiento para los vecinos del sector, ademas de una interesante oferta gastronémica. La
Municipalidad ha invertido en el rescate patrimonial del Mercado, transformandose en un importante centro

comercial y cultural de la comuna®.

18 Informacion recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023 desde el sitio web:
https://espaciomatta.cl/centro-cultural-poeta-neruda/

19 Informacion recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023 desde el sitio web:
https://espaciomatta.cl/centro-cultural-san-gregorio/

20 Informacion recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023 desde el sitio web:
https://enciclopediadigitalsantiago.cl/la-granja/
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Fuente Plétaforma Urbana

Ubicado en avenida Combarbala 285, abarca una superficie total de 46.040 m2. En el afio 2016 fue
sometido a un proceso de reposicién que implicé rescatar gran parte de la vegetacion existente y
estructurar circulaciones peatonales que conectan diferentes zonas de esparcimiento y recreacion.
Los nuevos espacios contemplan multicanchas, skate park y un anfiteatro de 191 m2. El proyecto
considera obras de pavimentacion, areas verdes, 347 luminarias led, mobiliario urbano, pérgolas,
asientos, basureros, maquinas de ejercicio, mesas de ajedrez, juegos infantiles, una ciclovia

bidireccional y sistemas de riego tecnificado?’.

La Biblioteca Municipal N°28 de La Granja, fue creada por decreto N°575 del Ministerio de Educacion
el 16 de Julio de 1975, teniendo su primera ubicacién en el sector 2 de la poblacion La Bandera cuando
en ese entonces era parte de la comuna de La Granja. El 30 de marzo de 1977 siendo Alcaldesa de
La Granja la Sra. Inés Turner de Viegnand, se instala por 2a. vez la biblioteca en Santa Rosa 9010-D
antiguo casino municipal, hoy espacio Matta. Después de varios periodos alcaldicios en enero de 1997,

Don Claudio Arriagada Macaya instala por 3a. vez la Biblioteca en Américo Vespucio 0372 estando

2" Informacion recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023 desde el sitio web:
https://www.gobiernosantiago.cl/reposicion-parque-combarbala-de-la-granja/
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por un periodo de 12 afios. Actualmente, la Biblioteca se encuentra en avenida San Gregorio 0494,

con mas de 6.000 libros a tu disposicion: novelas, enciclopedias, atlas, libros de estudio, etc?.

Centro Cultural Millalemu

Ubicado en Tricolor 0751, el Centro Cultural Millalemu es un centro comunitario de La Granja, y esta

situada cerca de la iglesia Capilla Cristo Resucitado y del parque Plaza Atilio Gaete. Ofrece actividades

variadas, como el ajedrez (Torneo Juvenil Club Mapuchess), jornadas de espiritualidad y cosmologia

mapuche, talleres de guitarra, talleres de trompeta, taller de tinku, taller de danza, etc?.

Centro Cultural Malaquias Concha

Esta ubicado en avenida Linares 0520 y si bien es una organizacion comunitaria que pertenece al

Partido Comunista, esta asociado a la red de centros culturales comunitarios de la Corporacion Cultural

de La Granja. Ofrece actividades culturales que incluyen la musica, las artes visuales, alimentacion,

entre otras, como talleres de cueca, taller de yoga, taller de masaje champi, taller de telar, cursos de

reiki, ferias navidefias, temazcales, diferentes tipos de danza, etc?*.

22 Informacion recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023
https://www.biblioredes.gob.cl/bibliotecas/lagranja/quienes-somos

25 Informacion recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023
https://web.facebook.com/ccmillalemu?locale=es_LA

2 Informacion recuperada el dia 1 de Noviembre de 2023
https://web.facebook.com/malaquiasconchacultura

desde el sitio web:
desde el sitio web:

desde el sitio web:
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4.5 Institucionalidad Cultural Municipal>

La institucionalidad cultural de la municipalidad esta a cargo de la Corporacién Cultural de la Granja, la
cual esta compuesta por los siguientes funcionarios/as:

Composicion de la Corporacion Cultural de la Granja:

Cargos Nombres

Directorio José Gallardo
Carmen Silva
Jaime Maturana
Patricio Ramirez
Patricio Cartes
Berta Venegas
Pamela Mendoza

Secretaria General Corporacion Cultural de La Granja = Myriam Verdugo

Encargado de Proyectos Ricardo Lépez
Encargada de vinculacion con educacion Irma Avalos
Ingeniero, encargado piso técnico Johny Rojas
Asistente Secretaria General Ménica Castro
Coordinador territorial- comunicaciones Miguel Miranda
Disefnador grafico Daniel Sierra
Secretaria Administrativa, asistente produccion Claudia Cancino
Directora Ballet Municipal de la comuna de La Granja = Carmen Silva
Director Orquesta Sinfénica de La Granja Nicolas Acevedo
Directora Coro Adulto Mayor y de nifios Camila Garcia
Encargada Centro Cultural Gabriela Mistral Eliana Robledo
Encargado Centro Cultural Poeta Neruda Omar Gutiérrez
Encargada Centro Cultural san Gregorio Lorena Aguila
Ingeniero en lluminacion, piso técnico Salvador Franco
Encargado Registro visual John Ponce
Director teatro adulto mayor Carlos Aedo
Encargado territorial, juventud Manuel Angulo

25 Plan de Gestion Espacio Matta 2022.
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Organigrama de la Corporacion Cultural de La Granja
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5. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

El diagndstico participativo esta compuesto por los encuentros de co-disefio realizados y las entrevistas

aplicadas.

Los hallazgos principales de los encuentros se presentan teniendo como base una matriz de analisis que

indica: la percepcién sobre la situacion cultural comunal actual; las tradiciones, lugar, actividad o personas

relevantes; las fortalezas y oportunidades en materia cultural; debilidades y amenazas; vision futura y

acciones a priorizar, e ideas de proyectos y/o iniciativas a desarrollar en el area cultural.

5.1 Resultados encuentros de co-diseno

Actividad:

Encuentro de co-diseio Educacion, Nineces y Juventud

Fechay lugar:

N° participantes:

29/08/23 — Liceo Malaquias Concha

13

CO-DISENO PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

Situacion
Comunal

Cultural

Existen canchas donde se realizan actividades, pero no hay informacién
acerca de qué actividad es ni de quienes pueden participar, tampoco
sobre quienes las organizan.

La pandemia afectdé mucho la realizacion de actividades, no se ha
retomado el ritmo anterior. Actualmente, no hay informacion sobre grupos
donde se realicen actividades, ni mayor promocién de eventos culturales.
La difusion es escasa dentro del Liceo Malaquias Concha, lo mismo pasa
con las RRSS. Cuando se informa, lo hacen en lugares muy especificos.
La informacion en las calles también es muy poca.

La municipalidad realiza una difusion muy limitada sobre temas
culturales, son pocas las iniciativas conocidas; falta mas publicidad de
eventos o actividades de su parte. Se percibe un déficit en el trabajo de
la municipalidad en esta area.

Se desearia una mayor vinculacién de la municipalidad con los colegios
en el ambito cultural.

Hay iniciativas que no estarian siendo visibilizadas apropiadamente, en
especial la labor que realizan los centros culturales asociados con la
municipalidad.

La informacion que se encuentra en RRSS, sin embargo, no llega a los
adultos mayores porque no saben acceder a ella o les cuesta.

Se destaca la permanencia de actividades o espacios culturales como
por ejemplo el mercado San Gregorio y la celebracion del aniversario de
la poblacion San Gregorio.

Actualmente, se realizan actividades culturales, pero en menor cantidad
que las que se realizaban antes de la pandemia; de todas maneras, se
sigue celebrando ahora el Dia del Nifio y esa clase de efemérides
asociadas a fechas concretas.
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Tradiciones, lugares,

actividades
personas relevantes

Fortalezas
oportunidades

Debilidades y
Amenazas

(o]

Se mencionan espacios culturales destacados como el Espacio Matta, el
Museo Interactivo Mirador, las Juntas de Vecinos antiguas, Centros
Culturales como el Gabriela Mistral, el Mercado San Gregorio, los liceos
de la comuna (especialmente el Malaquias Concha), el mural de Espacio
Matta.

En cuanto a personas destacadas, se menciona la importancia de Manuel
Ladino (mapuche).

Respecto de la labor del liceo en este ambito, se percibe que solo a veces
se vincula culturalmente a los nifios.

Se destaca el trabajo de los musicos en La Granja, respecto de quienes
ha existido una visibilizacion desde los afios 70s, y actualmente es
posible observar la aparicion de artistas urbanos.

Un elemento que destacar es la obra de pintura y muralismo de Matta en
el afio 1971, actualmente dentro del Espacio Matta.

Adicionalmente, se mencionan el Parque Combarbala y el Paseo
Peatonal de Linares como espacios patrimoniales.

Hay espacios que representan un activo para la comuna, como el Parque
Brasil, que puede desarrollarse mas y ofrecer la oportunidad para
congregarse o realizar actividades; ademas, las canchas del parque que
se han remodelado atraen gente.

Otros espacios importantes: MIM, el Espacio Matta, el grupo Poder
Femenino de La Granja que realiza ollas comunes y recibia apoyo de la
municipalidad, el anfiteatro de Combarbala, algunas otras organizaciones
y clubes deportivos.

En el Liceo Malaquias Concha se realizan talleres vinculados al arte, hay
interés de los nifios por aprender y hacer musica, ademas de participar
en talleres extracurriculares que son considerados como valiosos.

Los artistas locales necesitan tener mas apoyo que se concrete en
espacios para mostrarse y obtener una mayor visibilizacion en general.
Se percibe una deficiencia o falta de infraestructura para actividades
culturales, se hace urgente mejorar las existentes para darles uso.

La falta de difusion de la informacion sobre actividades culturales no
permite que la comunidad se entere y participe de las mismas.

Es necesario que la oferta cultural involucre a diferentes grupos etarios
de la comuna.

La delincuencia actual afecta la participacion y realizacion de actividades
culturales, hay sensacién de inseguridad en las calles y se observa la
toma de espacios publicos que son de todos, pero son usados por unos
pocos vinculados con actividades delictivas.

Faltan mas iniciativas culturales que involucren a jovenes, en términos
culturales amplios, con el fin de que participen y puedan sentirse
integrados en la comunidad.

Falta mas informaciones sobre recursos publicos e iniciativas estatales
que permitan mejorar el nivel de las actividades culturales actuales.
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Vision al futuro vy
acciones prioritarias

Ideas de Iniciativas

Deberia haber una mayor articulacion con las escuelas sobre la
promocion de la cultura, porque ellas conforman una instancia social y
también cultural.

Acercar o vincular mejor la labor del municipio en los colegios,
actualmente estdn muy distanciados y existe una comunidad al interior
(estudiantes, profesores, padres y apoderados) que también son votantes
en buena parte y que deben ser considerados, pero que carecen de
informacion sobre la oferta cultural.

Se deberia incorporar el tema de la multiculturalidad en las iniciativas
culturales, asi como la incorporacion de las comunidades de inmigrantes
que viven en la comuna en eventos, ferias, actividades, etc.

Hay que abrir nuevos espacios para incorporar a los jovenes y saber que
opinan o piensan de la situacién actual.

Adicionalmente, seria bueno que se abrieran también instancias donde
no sea necesario incorporar la accion del municipio, es decir, que
promuevan la autogestién de la comunidad.

Eliminar la burocracia, hay instancias que entrampan la gestién de las
iniciativas culturales.

Se debe mejorar la comunicacion dentro de las comunidades,
acercandolas con el fin de que se incorporen las iniciativas culturales de
la gente. Partir por las JJ.VV.

Una de las cosas que se espera a futuro es generar un sentido de
comunidad en La Granja, algo que identifique a los habitantes de la
comuna.

Se espera que a futuro se pueda definir mejor los rasgos caracteristicos
de la oferta cultural de La Granja. Esta oferta programatica debe ir de la
mano de un mejoramiento de los espacios culturales.

La oferta cultural debe incorporar talleres variados, mayor visibilizacion
de los artistas locales y generarse un vinculo idealmente entre el nexo
que hay entre los espacios naturales y los culturales.

Seria deseable incorporar para esto mas festivales o eventos que definan
el caracter de la comuna; de manera complementaria, seria éptimo darles
mas apoyo a las agrupaciones culturales de la comuna.

El problema de la falta de difusion en multiples niveles que se vive
actualmente deberia estar solucionado, lograndose un alto nivel de
comunicacion de las iniciativas culturales que se implementan.

Se busca a futuro un cambio en el paradigma cultural, generandose una
apertura a otros tipos de cultura, ademas de incorporar la variable de la
participacion ciudadana en la cultura misma.

Lo ideal seria que el futuro PMC tenga un enfoque mas novedoso en el
trato de la cultura, incorporando por ejemplo musica de moda (K-Pop) o
videojuegos u otras actividades que sean llamativas.

Todo lo anterior deberia poder posicionar a La Granja a nivel cultural en
la Region Metropolitana, ojala al mismo nivel que la comuna de Santiago.

Gestionar un sistema de comunicacion a futuro para articular iniciativas,
espacios, quehaceres culturales, propuestas y un feedback para mejorar
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la difusién en diferentes espacios de la comuna, cosa de integrar al
maximo de la comunidad.

Incorporar la jornada vespertina al trabajo e iniciativas culturales.

Abrir los colegios a organizaciones culturales y companias de teatro.
Organizar festivales comunales para adolescentes, con musica urbana,
asi como festivales para adultos mayores, con musica para ellos.
Organizar eventos y convenciones de K-Pop y videojuegos.

El trabajo pendiente en los liceos es que deben ser espacios donde se
pueda bajar la informacién, ya sea a través de reuniones entre
encargados o por la incorporacion de los centros de estudiantes, ademas
de implementar encuestas escolares para ver el nivel de informacion que
tienen los estudiantes sobre la oferta cultural.

Los talleres que deben implementarse a la brevedad son los de danzas
tradicionales y artes visuales, asi como uno que se haga cargo de lo
patrimonial o turistico y que implique realizar visitas a los lugares
destacados.

A corto plazo, mejorar la difusién de la informacion, visibilizar mejor lo
existente via RRSS; mejorar la infraestructura; implementar talleres e
iniciativas que permitan dar apoyo para el cumplimiento del PMC.

A mediano plazo, mejorar la infraestructura.

Alargo plazo, posicionar a La Granja a nivel metropolitano como un foco
cultural.

Fotografias de encuentro de co-disefio
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Situacién
Comunal

Cultural

En Villa Brasil no se reconoce actividad cultural aparte de lo habitual que
es lo vinculado con la poblacién San Gregorio, Malaquias Concha y Poeta
Neruda.

Las JJVV no realizan ni comunican las actividades programadas para la
comuna.

En la Franja 1 no hay celebracién de dias importantes, ni difusién de los
eventos que se realizan en la zona.

Se sabe que existen iniciativas, pero falta difusion de las mismas, desde
la municipalidad se hace poco trabajo de difusion.

Dentro de las actividades culturales que si se conoce que existen, estan
la de los grupos folcléricos y otros de caracter musical, de los colectivos,
las ferias costumbristas donde participan las JJVV.

Con la pandemia se perdio la costumbre de realizar talleres.

Existe una necesidad de cohesion que se impulsa desde grupos
autogestionados, anarquistas, asi como entre JJVV y municipalidad.

Se percibe cierto apoyo de la municipalidad a los eventos que realizan
las JJVV, como por ejemplo para los aniversarios de las poblaciones, pero
debe reforzarse ese apoyo.

En cuanto a recuperacion de espacios publicos, este se realiza por parte
de agrupaciones autogestionadas. Se menciona el caso del comodato de
Aguas Andinas a Espacio Matta, donde la pandemia arruiné el plan.
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Tradiciones, lugares,

actividades
personas relevantes

Fortalezas
oportunidades

(o]

Destacan entre las actividades que aun se realizan las ferias
costumbristas, los carnavales y festivales o aniversarios, asi como las
ferias.

Se valoran también las actividades realizadas en Espacio Matta y otros
centros culturales, pero poseen poca difusion.

Existen en la comuna artistas de musica urbana, pero faltan espacios
para talleres de artesania, literatura, pintura, gastronomia, etc.

Hasta el 2022 existi6 una Feria de Talleres, con exposicion de los
trabajos.

Otras actividades que se mencionan como conocidas dentro del sector
son las de danza, talleres ecolégicos, el Teatro a Mil durante el verano,
los coros de pobladores y vecinos.

El Espacio Matta, donde se hace el Ballet Municipal, es considerado
espacio patrimonial o cultural, ademas cuenta con el Mural de Matta y los
homenajes que se le han rendido.

Un personaje que representa patrimonio inmaterial es la obra y legado
del Padre Esteban Gumucio.

Las Parroquias de San Pedro y San Pablo son espacios patrimoniales,
asi como la CAM (Centro Adulto Mayor) Los Vilos. Se menciona también
que antes de la pandemia, se hicieron una serie de talleres en el CESFAM
de la comuna.

Los diferentes centros culturales como el Gabriela Mistral y las Juntas de
Vecinos serian espacios patrimoniales.

La comunidad mapuche de la comuna representa un grupo relevante de
cultura tradicional de pueblos originarios.

El Museo Interactivo Mirador es un espacio valorado como patrimonial,
asi como el Parque Brasil y la renovacion que esta teniendo ahora.

La generacion de conversatorios como los que desarrolla esta actividad
de taller es una oportunidad para mejorar la situaciéon de la comuna.

La integracién de las juntas de vecinos.

Las personas que han estado desde el inicio, o sea desde la fundacién
de las poblaciones, representan una fortaleza en cuanto capital humano.
Las sedes sociales son importantes, las juntas de vecinas cumplen un
rol.

Los grupos de adultos mayores se perciben como positivos y generan
convocatoria. Si recibieran mayores recursos 0 espacios podria
mejorarse esta clase de iniciativas que provienen desde los mismos
Vecinos.

El Centro Cultural Gabriela Mistral se percibe como un espacio activo
donde se presentan obras de teatro, musica, baile, etc. Lo mismo en Casa
Adulto Mayor donde se realizan talleres de baile.

Existen eventos o tradiciones que se consideran como aspectos fuertes
culturales, como la celebracion de “Pasamos Agosto”, el camion de
Navidad con el Viejito Pascuero, la celebracion del Dia del Nifio y de la
Muijer, las Fiestas Patrias.
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Debilidades y
Amenazas

Vision al futuro vy
acciones prioritarias

El espacio que se le dio al coro que se organizé en la Iglesia de San
Pedro y San Pablo.

El Espacio Matta es otro aspecto fuerte de la cultura en la comuna,
ademas de los grupos o colectivos organizados, las JJVV, las
agrupaciones y conjuntos y espacios como el Parque Brasil (la ruka
ceremonial) y el MIM.

Poca informacion sobre actividades y tradiciones de la comuna.

Poca participacion de las juntas de vecinos.

Poco o nulo involucramiento de los representantes o dirigentes vecinales.
Falta de espacios fisicos para trabajar temas de cultura.

Escasa educacion y sensibilizacion de los vecinos sobre temas
culturales.

Falta acercar mas el arte y la cultura a los barrios, lo que va de la mano
del problema de falta de conectividad de los centros culturales con las
poblaciones.

No hay equipos de trabajo en cultura disponibles para apoyar en el
territorio.

Hace falta formacion para gestores y trabajadores de la cultura, asi como
el desarrollo de una red de gestores culturares en el area.

Los Centros Culturales deberian estar abiertos mas horas al dia, mejorar
los horarios que tienen actualmente.

Falta mayor presupuesto para actividades culturales, asi como espacios
de opinién sobre cultura.

La difusion de las actividades culturales debe aumentar y mejorar en su
ejecucion.

Falta apoyo municipal a las organizaciones culturales y sus actividades.

Habria que coordinar la difusion de la cultura con las juntas de vecinos
de los barrios, porque se percibe que la informacién es poca.

Se deben generar estadisticas de integracion a cultura, de grupos o
talleres.

Se necesita una ayuda mayor desde el municipio, un compromiso
funcionario con las organizaciones.

El tema de lo digital genera inquietud, se necesita volver un poco a lo
“escrito” para informar a la poblacién, no solamente en RRSS.

A pesar de que existen iniciativas y organizaciones locales, se percibe un
bajo compromiso de la gente con la participacién de las instancias de
cultura.

Hay que darle mayor atencién al tema de los horarios, la pandemia habria
perjudicado los horarios de realizacion de eventos, por lo que seria ideal
mayor flexibilidad horaria.

Las JJVV estan al debe en cuanto a que no son focos de informacién ni
de difusiéon de actividades; por su parte, los vecinos tampoco se
preocuparian mucho de informarse sobre la oferta cultural de los centros
culturales de la comuna.

Se deben reactivar los centros culturales de la comuna. Mas
preocupacion por la infraestructura actual.
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Ideas de Iniciativas

Las organizaciones culturales deberian recibir mayor apoyo, sea esto a
través de fondos, infraestructura, recursos humanos, etc.

Integracion de las franjas para que exista mayor y mejor informacion
disponible, generando trabajo mancomunado.

Mejorar la informacion disponible y la respectiva difusion, que permita
observar que hay mayor presencia de actividades culturales en las
diferentes franjas. Esto puede repercutir positivamente en la
participacion.

Establecer nuevas tradiciones sobre cultura en la comuna.

Generar identidad cultural.

Desarrollar un trabajo que rescate el legado del Padre Esteban Gumucio.
Fijar o mantener las fechas en las que se realicen grandes actividades
culturales.

Potenciar las organizaciones comunitarias y las actividades que se
realizan, especialmente aquellas actividades culturales donde sean los
vecinos quienes participen o se vinculen en la creacién de cultura, para
que no solo sean consumidores de actividades culturales.

Otorgar recursos a disposicion de los vecinos.

La corporacion cultural debe realizar su trabajo de forma abierta a la
comunidad.

Lograr un mejor grado de cohesién entre la comunidad a través de la
cultura, y lo mismo para las organizaciones culturales mas pequefas.

La realizacién de talleres con especialistas en temas culturales, pero
considerando el tema horario para que los trabajadores también puedan
participar.

Promover el arte y la cultura distintas a lo clasico: circo, danzas,
gastronomia.

Creacion de oferta programatica cultural para la comuna, que incluya
obras en la calle, el incentivo de la lectura y la poesia, etc. asi como la
promocioén del uso de parques, plazas, canchas.

Realizar talleres variados en los territorios.

Promover la educacion civica y medioambiental.

Trabajar temas de importancia social o publica en las comunidades desde
la cultura, como son el género, DDHH, inclusién, etc.

Realizacion de mas festivales, ferias, fiestas, carnavales, talleres para
jévenes y adultos mayores.

Celebrar el aniversario de la municipalidad.

Celebrar el aniversario de cada villa.

Incluir el valor del arte en las terapias de salud mental a través de la
pintura o la musica.

Realizar el Festival de la Voz de la Granja, asi como otros encuentros
artisticos que incluyan todas las artes.

Realizar concursos literarios.

Generar iniciativas donde sean los mismos vecinos quienes generen
cultura y se hagan parte.

Construir mas infraestructura para cultura.
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Generar instancias de apoyo a los lideres y representantes locales, asi

como de educacién para los mismos.

Fotografias de encuentro de co-disefio
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Actividad:

Encuentro de co-diseino cultura, discapacidad y migracion

Fechay lugar:
N° participantes:

02/09/23 — Centro Cultural Millalemu

18

CO-DISENO PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

Situacion Cultural

Comunal

Tradiciones, lugares,

actividades
personas relevantes

Fortalezas
oportunidades

(o]

En contexto de inclusién para personas en situacién de discapacidad, no
existiria acciones en torno a vincular el desarrollo cultural comunal, ni a
nivel de oferta programatica ni a nivel de accesibilidad.

Algunos participantes reconocen el trabajo municipal en torno a la
realizacion de actividades, como el Ballet Municipal, las exposiciones del
Espacio Matta y el Centro Cultural Gabriela Mistral, y también iniciativas
como la celebracion del Aniversario comunal.

Se reconoce ademas la labor de agrupaciones vecinales en torno al
fomento cultural como por ejemplo con el Coro y la Fundacién Rostros
Nuevos.

No obstante, se reitera la falta de difusién y su inaccesibilidad para
personas mayores y PsD.

A nivel de tradiciones, se reconocen celebraciones relacionadas a
efemérides o que llevan gran cantidad de afios realizandose, como el
Mes de la Chilenidad celebrado en el Parque Brasil, los Cuecazos
Municipales, el Tren Navidefio que funciona como pasacalle, el Festival
“La Patota”, las bochas y ferias.

Respecto a personas relevantes, destaca Roberto Matta siendo
relacionado al mural pintado en el espacio que lleva su nombre, ademas
de Jaime Maturana, cantante y compositor que trabaja con vecinos/as a
través del Coro Voz de la Inclusion.

En cuanto a lugares e infraestructura, se repite la relevancia comunal del
Espacio Matta, y secundariamente, de otras sedes territoriales como el
Centro Cultural Millalemu. En materia de inclusion, destaca el Museo
Interactivo Mirador (MIM), como un ejemplo de accesibilidad para PsD.
También se sefala el valor de las canchas de futbol en la comuna y su
relevancia para el desarrollo de cultura deportiva.

La infraestructura dedicada al desarrollo cultural, como lo son Espacio
Matta, MIM, los Centros Culturales territoriales y Bibliotecas,
estableciendo como oportunidad el fomentar su uso y habilitacion en
materia de accesibilidad universal.

La importancia del componente organizacional en materia de desarrollo
cultural local, con énfasis en la participaciéon ciudadana. Ante esto, se
establece como una oportunidad el trabajo en red, la capacitacién a
dirigentes/as y la agrupacion de PsD segun tipo de discapacidad.

Se reconoce también el valor de las agrupaciones culturales que se
vinculan a nivel municipal en la participacion de eventos.

Se reconoce la tendencia de PsD a desarrollarse en ambitos artisticos
como una oportunidad para su buen vivir.
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Debilidades y
Amenazas

Vision al futuro vy
acciones prioritarias

La importancia de incluir a trabajadores en situacion de discapacidad al
momento de planificar acciones ligadas al desarrollo cultural (y también
otros ambitos) de la comuna, para optimizar espacios hacia la inclusion.
Se establece como una oportunidad la incorporacion de ayudas técnicas
y otras que faciliten la inclusion de PsD. Para el caso de personas ciegas,
se destaca la posibilidad de sonidificar ambientes.

Escasa difusion de las actividades realizadas a nivel municipal. Ademas
de no ser accesible para PsD, tampoco lo es para personas mayores, al
priorizar difusion a través de Redes Sociales.

Las actividades realizadas no consideran la accesibilidad de PsD (p.ej a
través de audio descripcion).

Falta de transporte como gran problema para acceder a la oferta cultural
municipal, especialmente considerando la division provocada por Av.
Vespucio. Al respecto, se indica ademas que la mayor parte de las
actividades son realizadas en San Gregorio.

Similar a lo anterior, se sefiala una escasa conexién entre iniciativas
territoriales en La Granja, especialmente entre sectores norte y sur.

La relacion entre franjistas y la Corporacion de Cultura ha de mejorar para
trabajar de forma coordinada y facilitar la difusion y convocatorias de
vecinos/as en materia cultura.

Las actividades suelen ser realizadas en horarios poco accesibles para
vecinos/as que trabajan.

Baja cantidad de actividades orientadas a las infancias, y las que hay, se
suelen realizar en el periodo de vacaciones de invierno. Por otra parte,
vecinos/as sefialan que debiese fomentarse la realizacion de actividades
abiertas a todas las personas y asi llegar a una conexién
intergeneracional entre la comunidad.

Bajos intentos por habilitar la infraestructura cultural para la inclusién de
PsD y personas mayores.

Nula incorporaciéon de PsD al momento de planificar acciones en torno al
desarrollo cultural de la comunal, lo que impide una real inclusion, y asi
avanzar en una educacion inclusiva desde el Municipio.

Se establece como accion prioritaria el mejorar las estrategias de difusion
de los eventos e iniciativas.

Se indica la necesidad de incorporar tematicas especiales vinculadas a
cultura, como lo son la inclusién, migrantes, e infancia temprana.

Se espera el visibilizar y valorar la riqueza de PsD como gestores
culturales y movilizadores de las artes en la comuna.

Se visualiza como estrategia el potenciar a lideres en materia de gestion
cultural para fomentar el desarrollo local, especialmente considerando a
las PsD. De este modo, se busca la participacién e inclusion de
vecinos/as, con los valores de la solidaridad y la no discriminacion en la
cohesion social como guias.

Se espera que se trabaje en la integracion cultural de la comuna a nivel
territorial.
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Ideas de Iniciativas

Difusion

Difundir a través de informacion fisica (volante, lienzos, afiches, etc).
Elaborar un itinerario comunal de la oferta programatica en materia de
gestion cultural, que cuente con criterios de accesibilidad universal.
Hacer de los sitios web oficiales aptos para personas en situacion de
discapacidad.

Redes Sociales actualizadas.

Accesibilidad

Eventos culturales cuenten con intérprete de sefias y audio-descripcion.
Incorporacion de tecnologias que faciliten la accesibilidad, como la app
Lazarillo, audio-descriptivo, y/o braille para infraestructura vinculada a
cultura comunal.

Contar con buses de traslado para grandes eventos municipales que
conecten a la comuna.

Infraestructura

Habilitacion y mejora de espacios ya existentes, como el gimnasio, la
biblioteca, considerando criterios de accesibilidad universal.

Sistema de agendamiento de espacios comunales/salas para el
desarrollo cultural, para que los vecinos puedan hacer uso de estos
espacios.

Reserva de cupos para obras y uso de salas de Espacio Matta dirigidas
a vecinos de La Granja.

Inclusion

Realizacion de eventos, iniciativas y acciones que tiendan a visibilizar el
rol de las personas con discapacidad, y educar en su correcto trato.
Insercion laboral de PsD en talleres, espacios educativos y actividades
municipales ligadas a la cultura.

Realizacion de eventos, iniciativas y acciones que tiendan a visibilizar el
rol de las personas con discapacidad, y educar en su correcto trato.
Talleres que estén habilitados para el goce de personas con
discapacidad.

Festivales, que consideren a artistas en situacion de discapacidad, o con
numeros exclusivamente para este grupo.

Eventos e iniciativas

Realizar eventos sectoriales para la descentralizacion de la cultura.
Caravana cultural.
Realizacion de festivales.
Mayor diversidad de talleres ofrecidos segun las preferencias de la
comunidad.
Incorporacion en oferta programatica de tematicas transversales en la
oferta cultural (p. ej inclusién, naturaleza, educacion, etc)

o Talleres que fomenten una cultura inclusiva, como por €j. Un

taller de lengua de sefas.
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o Obra de teatro infantil audio descriptiva, con los asistentes

vendados, para generar empatia.

Apoyo a artistas locales
Catastro de expresiones artisticas a nivel comunal.
Incorporacion de musicos y artistas locales en espacios y encuentros

municipales.

Nifez
Incorporar muestras culturales a jardines y liceos.

Creacion de espacios culturales para la nifiez, con una oferta en talleres

y clases de artes.

Fotografias de encuentro de co-disefio
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Actividad:

Encuentro de co-diseio Cultura, Artistas y Gestores Culturales

Fechay lugar:

N° participantes:

05-09-23 — Centro Cultural Espacio Matta

20

CO-DISENO PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

Situacion Cultural

Comunal

Tradiciones, lugares,

actividades
personas relevantes

(o]

Actualmente, es posible destacar espacios de cultura como el Parque
Brasil y su Espacio Ceremonial (ruca); el Centro Cultural Millalemu, el
Espacio Matta; el Centro Cultural Gabriela Mistral y la poblacion San
Gregorio.

Otros espacios importantes que definen la situacion actual son el trabajo
que se realiza en el Colegio Casa Azul, la labor de la organizaciones
autogestionadas, las JJVV, los colectivos artisticos locales, el espacio
para hipoterapia, el circo social, etc.

Los vecinos autogestionados realizan ademas una importante labor
cultural.

Se destaca la importancia de los equipos deportivos.

En un aspecto negativo, se percibe la situacion actual de la cultura en la
comuna como muy corporativa, poco territorial y que aporta poca
innovacion en la oferta.

Se percibe una identidad cultural distinta entre el sector de la Granja
Norte y la Granja Sur.

Al mismo tiempo, un grupo de asistentes afirman que, culturalmente
hablando, la comuna no tiene una identidad cultural definida.

Hasta el momento, en cuanto al trabajo cultural municipal, lo que se
percibe es que se hacen encuentros culturales de manera aislada y
sectorialmente. Adicionalmente, estos poseen una escasa difusion, estan
muy centralizados, y el Espacio Matta es demasiado administrativo
(¢, burocratico?). No habria un intercambio de cultura a nivel local.

Se destacan espacios patrimoniales como el Mercado de San Gregorio,
la Ruca del Parque Brasil, la Iglesia del paradero 25 de Santa Rosa.

En cuanto a tradiciones, se reconocen aquellas de caracter religioso, los
aniversarios de sectores o poblaciones de la comuna; en cuanto a
actividades, las realizadas por los clubes deportivos, el club de adulto
mayor, el clan salsero de San Gregorio.

Lugares patrimoniales: Barrios histéricos como San Gregorio, Yungay, los
murales salseros, las juntas de vecinos, a pesar de que, actualmente, la
ausencia de su labor se siente, ya que donde existen es donde mas
trabajo hay por hacer.

Otros lugares relevantes: Espacio liberado Millalemu, el mercado
comunal, el Bafio (biblioteca), la Casa Azul, el Kopa Yungay, el Museo
Interactivo Mirador, Iglesia PEG, plaza Combarbala.

Los carnavales territoriales son considerados actividades patrimoniales
también.

En cuanto a personas destacables, se mencionan (sin detallar) a los
dirigentes sociales y los gestores culturales territoriales.
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Fortalezas y
oportunidades

Debilidades y
Amenazas

Vision al futuro vy
acciones prioritarias

Personajes destacados: Roberto Matta y Jaime Maturana (coro de la
inclusion)

La generacion de una identidad cultural social local es una fortaleza y una
oportunidad.

Lugares como el Espacio Matta, el Centro Cultural Millalemu, las plazas
de la comuna, el Centro Cultural Gabriela Mistral, el Centro Cultural San
Gregorio, la Casa Azul.

Un rasgo considerado como fortaleza es que, al ser una comuna
residencial, los vecinos desarrollan gran parte de su vida en ella.

La existencia de gran cantidad de artistas y agrupaciones
autogestionadas.

Se deben intervenir los espacios culturales, asi como para impartir
talleres especializados en temas como gastronomia o audio.

Se deben visibilizar sub-espacios culturales, generar mayor accesibilidad
para realizar actividades y talleres.

Falta mayor articulacion entre la municipalidad y colegios para desarrollar
actividades culturales.

Hay una falta de recursos para las organizaciones comunitarias.

Mucho centralismo.

La falta de infraestructura para realizar actividades.

Hay también una ausencia de politicas culturales, un mal enfoque del uso
de los recursos, ausencia de disposiciébn para generar una mayor
coordinacién de lo sociocultural. La cultura es vista como mera
entretencion, no se le da el peso que le corresponde en especial en su
relacion con lo que se ofrece en los colegios.

La influencia de partidos politicos en la administracion de la comuna.
Poca o nula cohesidn entre los vecinos.

La mala conectividad entre la Granja Norte y la Granja Sur, el cordén
Vespucio la secciona.

Falta mayor trabajo de Espacio Matta que incorpore los aportes culturales
de los habitantes de la comuna. Ademas, este centro cultural tiene poca
llegada a otros sectores de la comuna.

Centros Culturales: Malos horarios, poco accesibles para los vecinos que
trabajan.

Problemas con la difusion de la oferta cultural, no se aprovechan bien los
medios digitales, los encargados de Comunicaciones hacen la misma
imagen para promocionar todos los eventos.

Hay un escaso reconocimiento de los artistas locales y territoriales.
Faltan centros culturales en La Granja Sur.

En general, escasean los espacios publicos abiertos para reunirse.

Falta formacion de dirigentes y representantes de juntas vecinales.

Tener mas centros culturales en el territorio y generar una ocupacion de
los espacios publicos.

Descentralizacion de Espacio Matta y de la oferta cultural.

Mayor asignacion financiera y/o valorizacion artistica.
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Ideas de Iniciativas

Validacion de la cultura como una herramienta de intervencién
sociocultural con NNA.

Promover las capacitaciones entre los vecinos.

Acercar la cultura a vecinos de La Granja.

Seria deseable tener una vision integral del desarrollo cultural de la
comuna, que involucre salud, educacion, vivienda y a las comunidades.
Generar una identidad territorial cultural.

Mas recursos para las organizaciones y mayor descentralizacion.

Que la Granja logre posicionarse como un ejemplo en oferta cultural.
Democratizacion de la entrega de fondos culturales.

Desarrollar una dinamica de trabajo permanente y real en el territorio, del
cual saldran sin mayor esfuerzo las iniciativas culturales.

Transparentar los recursos de cultura, especialmente los de Teatro a Mil.
Darle prioridad a un enfoque que incorpore a la infancia en el PMC.
Cambio de enfoque: la municipalidad debe estar al servicio de la
comunidad y no sélo dedicarse a la “produccién de eventos”.

Vincular programas, por ejemplo, seguridad y arte, deporte y musica,
juventud y uso de espacios publicos.

Mejorar la comunicacién entre municipio y pobladores, hacerla mas
fluida.

Fomento de la vinculacion entre la comunidad y los centros culturales
territoriales.

Espacios mas abiertos a la comunidad, donde se presten salas e
instrumentos o equipos a los vecinos que lo requieran.

Desarrollo de talleres culturales permanentes.

Generar un plan que apunte a promover actividades culturales y que
tengan identidad territorial.

Integrar una dimension multicultural desde el respeto y la creacion de
culturas entre diferentes actores, que no esté limitada a espacios
educativos, sino que sea a nivel territorial.

Renovacion de espacios, especialmente infantiles, creaciéon de nuevos
espacios funcionales en Parque Brasil para abrirlo a nuevas actividades
culturales diversas.

Que a futuro mejore lo relativo al poder de convocatoria, la
responsabilidad y el compromiso.

Generar iniciativas que potencien la labor de los vecinos/nas de la
comuna en el ambito cultural.

Catastro de actividades, necesidades ciudadanas y gestores culturales.
Realizar talleres de desarrollo integral.

Desarrollar instancias que permitan generar mayor cercania de Espacio
Matta a las comunidades.

Creacién de una escuela de formacion ciudadana y de animacion
sociocultural.

Creacion de fondos participativos para organizaciones comunitarias.
Generar redes entre artistas, emprendedores, agrupaciones
autogestionadas, donde predomine la comunicacion efectiva.
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Iniciativas que permitan mayor acceso a la cultura, o que entreguen
herramientas de integracién cultural, o que aborden nuevos temas como
la gastronomia.

Actividades que promuevan al artista local, que les permitan encontrarse
con otros artistas.

Instancias que mejoren la infraestructura del Parque Brasil,
especificamente el “pueblito de artesanos”, el anfiteatro y otros espacios
de encuentro cultural.

Desarrollo de talleres de autofinanciamiento, que promuevan la
autogestidon y se ensefie a las organizaciones y gestores lo relativo a la
postulacion de fondos.

Fotografias de encuentro de co-disefio
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Actividad:

Encuentro de co-diseino Cultura y Pueblos Originarios

Fechay lugar:
N° participantes:

13-09-23 Espacio Ceremonial Parque Brasil

11

CO-DISENO PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

Situacion Cultural

Comunal

Tradiciones, lugares,

actividades
personas relevantes

(o]

Se valora la posibilidad de hacer talleres, de poder tener un espacio
ceremonial, de realizar jornadas de cuidado del espacio ceremonial.
Actualmente, se celebran ciertos hitos, como son el dia de la mujer
indigena, el Wetripantu, los nguillatunes.

Se celebran también diversos ritos, bailes, costumbres y ceremonias en
el rehue.

Se destaca el valor de las sedes vecinales para ejecutar actividades o
talleres, sin embargo, es una segunda opcién, idealmente deberian ser
realizadas en la ruka.

Actualmente, en el &rea predomina el pueblo mapuche, sin embargo, hay
registro de que existen comunidades aymara y rapanui.

Uno de los problemas actuales del espacio ceremonial es que en invierno
se llueve con el mal tiempo, y el tema eléctrico falla.

La dimension cultural del pueblo mapuche no se vincula a nivel de politica
cultural de la municipalidad, por ejemplo, en lo relativo a asuntos
indigenas en Espacio Matta. Hay mucho centralismo, la mayoria de las
cosas llegan a Espacio Matta y no a las comunidades.

El programa Teatro a Mil de la municipalidad solo llega una vez al afio.
Anualmente se hace el encuentro de los pueblos originarios, convocado
a través de la Oficina Indigena en Espacio Matta.

Se tiene conciencia de que hay otros centros culturales importantes que
no son de la municipalidad, como el Millalemu y el Leontina Toro que
pertenece al Partido Comunista.

Hay mucha cultura indigena por desarrollar, pero no se hace, falta
iniciativa propia. La promocion desde la municipalidad de los pueblos
originarios es escasa.

Se rescata el mapudungun como lengua fundamental del pueblo
mapuche.

En junio se realiza el Wetripantu o Afio Nuevo Mapuche; ademas se
celebra el dia de la mujer indigena, y en noviembre se celebra el
nguillatun.

Como patrimonio vivo se menciona a los lonkos de las organizaciones
indigenas de la comuna.

Como espacio patrimonial, la ruka del Parque Brasil es fundamental, si
bien existen dos rukas: pichi ruka y ruka manne winkul, que es la ruka
grande ceremonial. Todo esto constituye un espacio sagrado o rehue.
Se festejan igualmente los aniversarios de las poblaciones, Malaquias
Concha, San Gregorio, Villa Serrano.

Se reconocen lugares como el Mercado de San Gregorio, porque es un
sitio emblematico, se cred junto con la poblacion.
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Fortalezas
oportunidades

Ademas, hay otros lugares como la poblacion San Gregorio, la Iglesia de
San Pedro y San Pablo, el Parque Brasil, las canchas de futbol que tiene
en su interior, ademas del Museo Interactivo Mirador.

Personajes importantes: Padre Esteban, Juan Meyer y Leontina Toro,
ademas de Floriano (7?).

El estadio de San Gregorio se menciona como sitio relevante, a pesar de
que actualmente se generan otras actividades ahi que perjudican o
dificultan la reuniéon de las personas. Ha disminuido el niumero de
canchas, ya que se han instalado viviendas alli.

Las fiestas religiosas de las iglesias se realizaban con anterioridad a la
pandemia, actualmente ha disminuido su regularidad.

Las ollas comunes también son un espacio que se entiende como
tradicional o relevante en cuanto a patrimonio dada su habitualidad. Se
trata de comedores de la iglesia y de la municipalidad.

Entre las fortalezas se menciona a los proyectos adjudicados que se
traducen en recursos para realizar actividades.

El mejoramiento del espacio ceremonial representa una oportunidad de
puesta al dia.

Por otro lado, se observa mucho recurso humano de revitalizaciéon
cultural que no se aprovecha bien.

Una fortaleza importante es la existencia de varios lonkos en la comuna,
ya que aportan valor social y cultural y resguardan la cultura mapuche.
El valor de ser mapuche es una fortaleza y oportunidad: implica adquirir
sabiduria, aguante y un enfoque medioambiental sobre el espacio,
preocupacion por el cuidado de los recursos, etc.

Se destaca el trabajo autogestionado del lonko Emilio Filomin, que se
realiza de manera externa a la labor municipal.

La presencia de Elisa Loncén en los medios representd una apertura
cultural hacia lo que puede entregar la tradicién mapuche.

Otras oportunidades mencionadas tienen que ver con el desarrollo del
espacio ceremonial, especificamente el uso y mejora de la cancha de
palin, el huerto, el invernadero, el cuidado de los animales, etc.

Se valora el rol de las agrupaciones indigenas en el apalancamiento de
proyectos y la respectiva adjudicacion de recursos.

Otra oportunidad puede ser el desarrollo conjunto cultural con otros
pueblos originarios de la comuna como el aymara, tinku y rapa nui.

El CEDIAM es una organizacion/espacio que convoca a los adultos
mayores actualmente.

El aporte del grupo SUYAI, que es un grupo folclérico, compuesto por
particulares, realizan cueca y podrian ser apoyados con fondos
municipales.

Existen fondos y proyectos municipales (FONDEVE), pero depende del
enfoque de quienes lo van a implementar. Las organizaciones le dan la
relevancia finalmente porque es poca plata, aprox. $400.000.

La Oficina de la Juventud y la de Asuntos Indigenas trabajan en la misma
linea por la cultura.
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Debilidades y
Amenazas

La situacién de conectividad del transporte publico es muy mala o nula,
lo que dificulta la realizacion de actividades o asistencia a eventos.

Las convocatorias al espacio ceremonial son bajas en la actualidad, poca
motivacion, estancamiento, poca participacion en especial de los
representantes de pueblo originarios, lo mismo en el caso de los jovenes.
La relacion entre Espacio Matta y los pueblos originarios es poca o nula,
lo mismo entre la Oficina Indigena de Ila municipalidad y los
representantes de los pueblos originarios.

No hay recursos municipales destinados para actividades de pueblos
originarios. Las organizaciones terminan autogestionandose.

Hay poca seguridad en el espacio ceremonial y en general en la comuna,
mucha droga y delincuencia que impacta en la realizacion de actividades
culturales y participacion de los jovenes.

Falta integrar mas a los nifios y colegios para conocer la cultura de las
organizaciones indigenas.

El desconocimiento de la cultura mapuche y la importancia de los pueblos
originarios hace que se generen situaciones como por ejemplo la falta de
arboles nativos.

Se percibe que entidades culturales como Espacio Matta desarrollan la
cultura “puertas adentro”, promoviendo el “arte de salon”, es decir, elitista.
Se advierte que aun existe discriminacion contra los pueblos originarios,
lo que se manifiesta como una barrera entre mapuches y winkas, y como
una falta de presupuesto orientado a la cultura mapuche.

El desconocimiento de los procesos administrativos como comodatos o
permisos también es una debilidad, se generan dificultades burocraticas
o trabas en el sistema. Esto va unido al hecho de que falta mas
autogestion de parte de las organizaciones de pueblos originarios.
Existe poca difusion de proyectos disponibles.

La infraestructura de la ruka se considera inadecuada, se debe mejorar.
No hay cancha de palin, ni huerto de plantas medicinales, mala
instalacion de agua y deficiente acceso a electricidad y luz.

El acceso a la ruka actualmente no es para todos. Solo unas pocas
organizaciones tienen llave de la ruka. Esto es un impedimento para
desarrollar actividades como talleres de telares, mapudungun, etc.
Recursos, infraestructura, servicios basicos, todo eso es necesario para
mejorar la situacion actual.

Se percibe la falta de un compromiso real de la municipalidad, que no
quede solo en palabras. Hay que superar el clima politico actual y el
desconocimiento de la cultura mapuche. La Oficina de Asuntos Indigenas
hace sdlo lo justo y necesario.

No hay presencia de CONADI en la comuna. Poca empatia de oficinas
como DIDECO o Espacio Matta. Mucho centralismo de iniciativas
culturales en Espacio Matta.

Los dirigentes sociales involucrados en politica perdieron la vocacién de
servicio por la comunidad. Ellos son el nexo directo entre comunidad y
municipio.

Si bien se percibe la existencia muchos artistas urbanos, no son bien
valorados en la comunidad porque su musica y letras no genera agrado.
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Vision al futuro vy
acciones prioritarias

Los clubes deportivos se perdieron gracias a las drogas, el alcohol, las
peleas. Antes generaban eventos masivos que reunian a la gente, como
la Liga de San Gregorio.

Se observa una diferencia generacional porque antes existia resistencia
de parte de los habitantes de la poblacién ante el contexto histérico de
opresion, actualmente no hay nada.

El acceso actual a la ruka ceremonial es un problema, se ingresa por
Hipoterapia pero se necesita un acceso mas directo, asi como mas
infraestructura que permita mayor accesibilidad, ya que se restringe el
acceso para personas de 3era edad o personas en situacién de
discapacidad.

Debe mejorar el rol de la Oficina de Asuntos Indigenas. Desde la
municipalidad y Espacio Matta se deben toma acciones concretas en
torno a la cultura mapuche.

Se deben generar estrategias para vincular a los lonkos con los espacios
educativos.

Mejorar la gestion tanto de la municipalidad como de parte de los
dirigentes de las organizaciones.

El Parque Brasil debe ser mejorado, hay espacios abandonados y va
poca gente. Ademas, debe resolverse el tema de la seguridad porque es
indispensable para que se pueda hacer uso del parque a futuro.

Se debe mejorar prontamente la ruka, porque representa el espacio
ceremonial mas adecuado para el desarrollo cultural mapuche, esto
implica mejorar lo relativo a la cancha de palin, las siembras, los arboles
nativos.

Promover la vinculacién, el reconocimiento y el respeto por los pueblos
originarios.

Se deben incorporar tematicas contingentes en el trabajo cultural,
tematicas asociadas con lo que pasa en el sur de Chile, la crisis
medioambiental, los conflictos en el Wallmapu, etc.

Incorporar funcionarios municipales capacitados para apoyar las
iniciativas de los vecinos.

Generar planes que potencien las infancias y juventudes indigenas y no
indigenas.

Mayor inversion en cultura de parte de la municipalidad.

El municipio debe acercarse a las poblaciones, dirigentes vy
organizaciones.

Mayor infraestructura para organizaciones que no tienen sedes, asi se
facilita la autogestion y la realizacion de mas actividades.

Que la cultura tradicional o indigena pueda ser renovada de la vision del
mapuche de la ciudad.

Realizar un catastro real de pueblos originarios, asi como encuentros
participativos para conocer de primera fuente qué es lo que quieren los
pueblos originarios en la Granja.

Idealmente, que se genere una linea exclusiva de trabajo cultural
dedicada a los pueblos originarios, para eliminar el colonialismo cultural.
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Ideas de Iniciativas

Taller de palin.

Proyecto de reparacion y mejora de la ruka ceremonial.

Iniciativas que permitan rescatar el vinculo de los lonkos con la
comunidad, recuperando su valor cultural ancestral.

Realizacion de concursos literarios en mapudungun; concursos de
danzas, canto, etc.

Crear una escuela de mapudungun, una feria y un festival de pueblos
originarios, iniciativas de ese estilo.

Realizacion de eventos, festivales, pefias, campeonatos, todo lo que
permita reunir con seguridad a la gente y para eso se necesitan espacios.

Fotografias de encuentro de co-disefio
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Actividad:

Encuentro de co-disefo Cultura, Mujer y Adulto Mayor

Fechay lugar:
N° participantes:

15-09-23 Centro Cultural San Gregorio

10

CO-DISENO PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

Situacion Cultural

Comunal

Tradiciones, lugares,

actividades
personas relevantes

(o]

Se percibe poca actividad cultural, poca difusién a las iniciativas que son
escasas.

Antes de la pandemia habia lugares especificos donde se realizaban mas
actividades culturales, luego de ella se generé un estancamiento, sumado
al poco interés de la gente y de los jovenes en especial.

Se percibe la oferta cultural como muy concentrada o centralizada.

Esta oferta surge principalmente de la municipalidad, pero aun asi no hay
mucho conocimiento de ella. Se conoce lo que se hace en Espacio Matta,
San Gregorio, CEDIAM (Adulto Mayor).

Se puede hacer mas en el ambito cultural de parte de la municipalidad,
pero falta interés e iniciativa de la misma municipalidad. Antes habia mas
trabajo con JJVV, pero ahora todas las actividades estan centralizadas
en la municipalidad.

Faltan mas estimulos, la labor de las JJVV ha decaido, practicamente no
existen.

La difusion de actividades culturales es mas que nada de boca en boca,
faltan canales mas formales y masivos.

En el CECOF se realizan actividades culturales para adultos mayores.
Se tiene conocimiento de que se realizan actividades culturales en el
Espacio Matta.

Se celebra el aniversario de la poblacion San Gregorio el 12 de agosto.
Hay actividades, celebraciones, actos civicos, etc.

Se celebra el Dia del Nifio y de la Madre.

El Mercado de San Gregorio es patrimonio de la comuna, lo mismo la
iglesia de la Parroquia de San Gregorio. Otros lugares patrimoniales son
el Colegio La Salle, el Parque Brasil y el Centro Cultural San Gregorio y
Gabriela Mistral.

La celebracién del “Pasamos Agosto” también es valorada, lo mismo los
clubes de pintura, tejido, zumba y adulto mayor.

Se destaca la figura del Padre Juan Meyer, fundador del colegio La Salle
y de la iglesia asociada a este.

Otros personajes importantes son los fundadores del club, que es el lugar
donde actualmente esta el centro cultural San Gregorio.

A pesar del historial de autogestion de la poblacién, lamentablemente
después de la pandemia son muchas las actividades que no se han
podido retomar. Existian talleres variados.

Lugares destacados: Centros culturales, Parque Brasil, Estadio San
Gregorio Cancha 1, Cancha de Patinaje de Coronel/San Gregorio,
Colegio La Araucania/Ventura Matucana. En las JJVV no se realizan
actividades.
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Fortalezas y
oportunidades

Debilidades y
Amenazas

Vision al futuro vy
acciones prioritarias

Otros lugares importantes: Plaza del tranque, Club de Hipoterapia, la ruka
mapuche del Parque Brasil.

Los centros culturales son considerados valiosos porque son de los
pocos espacios donde poder asistir a una actividad o desarrollar
actividades culturales.

Las canchas donde se realizan eventos u operativos, y que estan
cerradas actualmente, se pueden utilizar para otras actividades.

Las plazas son espacios potencialmente utilizables, pero hay problemas
con la basura.

Hay lugares que se podrian ocupar como las sedes de JJVV, pero
actualmente no se realizan actividades ahi.

Si bien son los adultos los que mas participan en actividades culturales
del centro de San Gregorio, de todas maneras, se siente que falta mas
apoyo gubernamental y del municipio para la participacion.

Hay una pérdida de autonomia en los centros culturales, principalmente
por la falta de apoyo econémico. Esto ha derivado en autogestion en los
talleres, donde las personas deben cancelar (pagar por) su incorporacion.
Muy poca difusion de las actividades culturales que se realizan.

Se percibe poca inversion municipal en temas culturales y en centros
culturales.

El desinterés actual de las personas para realizar actividades culturales
es una debilidad, falta entusiasmo para participar. Esto también afecta a
los jovenes. Se cree que las drogas serian las causantes de este
desinterés o falta de participacion, asi como otros temas que son mas
atractivos, como las RRSS, que les llaman mas la atencion, y por otro
lado sus padres que prefieren que no salgan para no exponerse.

La inseguridad con que se vive es una variable importante que impide
que la gente salga de las casas y participe en actividades culturales en
espacios publicos.

La situacién geografica de los vecinos hace que perciban Ila
circunvalacién/autopista Vespucio y el Metro como una linea que divide
la comuna y genera mas distanciamiento.

Espacio Matta tiene mucha oferta cultural, pero va poca gente.

En el caso del Centro Cultural San Gregorio es necesario cambiar el
letrero, para que se note mejor que es un centro cultural.

Se deben resolver a la brevedad los temas relativos con la inseguridad
en las calles, la iluminacion, el entorno urbano, etc.

Mayor preocupacion y fiscalizacion en los espacios publicos, existe
mucho deterioro, lo que lleva a mayor sensacion de inseguridad.
Aumentar la difusion de actividades culturales en espacios publicos como
ferias, realizar puerta a puerta, repartir flyers, reforzar el contacto directo
con la comunidad y organizaciones, algo que se perdié luego con la
pandemia. Resaltar la labor cultural de la municipalidad a través de este
contacto directo.

Mejorar la oferta cultural de los centros culturales y la difusion-
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Integrar de mejor manera en el desarrollo de la oferta cultural municipal
a las organizaciones y la comunidad en general.

Incorporar los espacios publicos a la oferta cultural de la comuna para
ocupar los espacios e integrar a la comunidad.

Mayor financiamiento de actividades a organizaciones que funcionan
bien.

Ideas de Iniciativas

Crear instancias que permitan acercar a la gente a los lugares donde hay
actividades culturales (centros culturales, por ejemplo) a través de la
oferta de transporte gratuito, conectando las diferentes areas o sectores
de la comuna que estan mas alejados.

Realizar talleres de alfabetizacion digital.

Retorno de los telecentros, que eran espacios que ayudaban a la
comunidad a acercarse al mundo digital y aprovechar para imprimir
documentos, recoger informacioén de internet, hacer tramites, etc.
Aprovechar mas las plazas y canchas con iniciativas culturales de
caracter itinerante.

Talleres de costura.

Cursos de aprendizajes varios, de montafismo, etc. incorporando temas
que incorporen a los jévenes, que aseguren su participacion con temas
interesantes.

Cursos y talleres de oficios para los jévenes, enfocados a darles aptitudes
y competencias laborales en temas como electronica, mecanica, etc.
Talleres de computacion para adultos jovenes.

Incorporar mejores ofertas de cultura “maovil” para acercar la cultura a la
comunidad.

Fotografias de encuentro de co-disefio
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w
5.2 Resultados entrevistas agentes clav

Berta Venegas Maldonado — Vicepresidenta del Centro Cultural Espacio Matta

Situacién actual

- Se realizan bastantes actividades en la comuna.

- Existen las voluntades en el equipo de trabajo cultural por lograr avanzar y mejorar.
Fortalezas

- Las variadas actividades que se realizan en Espacio Matta, como el Ballet Municipal, Coro, y
Teatro.

- Centros Culturales territoriales que complementan el rol de Espacio Matta.
Problematicas

- Falta de recursos econémicos para mejorar el Espacio Matta en cuando a amplificacion, aire
acondicionado, etc.

- Cambios de alcaldia podrian poner en riesgo el trabajo construido.
Visién Futura

- Potenciar el trabajo cultural con NNA.

- Fortalecer la infraestructura de Centros Culturales en toda la comuna.

Proyectos o iniciativas
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- Potenciar el Ballet, la Orquesta filarmonica, el Coro de la Inclusion y tertulias para artistas de la

comunidad.

Entrevista 2

Eduardo Cayuqueo, miembro del colectivo Movilizados de la comuna de la Granja y participante de
la Mesa de Organizaciones Comunitarias de la Region Metropolitana, ahi se trabaja con colectivos

de diversas comunas para realizar actividades conjuntas.
Fortalezas

- Hay espacios culturales a los que se pueden sacar mas provecho.

- La gente esta muy interesada en participar, pero hay que hacer un trabajo de mediacién porque
actualmente no tiene clara una identidad sobre la Granja.

- El Espacio Matta, cuenta con buena infraestructura y equipamiento. Los demas centros culturales
dependientes de Espacio Matta son poco accesibles, pero igual son una oportunidad para
aprovechar.

- La Sinfénica de Espacio Matta, se puede externalizar con presentaciones en la calle, ya que es un

capital humano que permite realizar instancias fuera del centro.
Problematicas

- Desconexion entre los tiempos en que se realizan los talleres que existen, respecto de los tiempos
que tiene la gente para asistir a ellos. Los talleres se realizan a veces a las 15 hrs, lo que dificulta
la participacion.

- Espacio Matta es el gran centro cultural de la comuna, pero tiene su programacion solo en su
espacio, no hay un trabajo territorial como corporacion “hacia afuera”. Cuando hacen el llamado
anual para la parrilla cultural, postulan muchas compafiias de teatro grandes, pero no se vinculan
con organizaciones autogestionadas que tienen mejor llegada en los territorios.

- No se crean vinculos con los gestores culturales de la comuna, por ejemplo, se hizo un curso con
la UTEM y el Centro Cultural Espacio Matta, pero después no hubo una conexién con ellos para
trabajar conjuntamente o generar actividades.

- Existe una sensacion de que no hay interés en generar trabajo en conjunto con la comunidad
desde el municipio.

- Falta de recursos, normalmente los recursos se entregan para grandes eventos una vez al afio, y
no existe apoyo para los colectivos, quienes podrian hacer actividades que vinculen mas a la
gente.

- Falta financiamiento para talleres que se prolonguen en el tiempo.

- Faltan espacios, los que hay no se estdn usando de la mejor manera.
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- Falta mejorar la gestion, ya que hay fondos donde sdélo puede participar la municipalidad para
talleres e infraestructura, pero no existe asesoria técnica para poder postular, ni apoyo de la
municipalidad para postular a estos fondos.

- Existe una necesidad por construir voluntades y confianzas para crear otro tipo de vinculo entre la
municipalidad y las organizaciones sociales, libres de dependencias politicas y centrados

solamente en el trabajo cultural que se puede desarrollar conjuntamente.
Proyectos o iniciativas

- Crear una escuela de gestores o agentes culturales, que integre a juntas de vecinos.

- Generar financiamiento para carnavales.

- Contar con fondos culturales, que promuevan el financiamiento del trabajo cultural local.

- Mejorar funcionamiento de los espacios culturales y promover el uso de nuevos espacios que
permitan hacer mas actividades, con el propdsito de no saturar los centros culturales.

- Mejorar los horarios de las actividades que se ofrecen en los centros culturales. Hay que tener
espacios abiertos en horarios amplios para que se facilite la participacion.

- Reutilizar equipo no usado desde Espacio Matta.

Entrevista 3

Irma Avalos, encargada de Vinculacion con el Medio de la Corporacion Cultural de La Granja.
Fortalezas

- Buena infraestructura de centros culturales en diferentes lugares de la comuna.

- El Parque Brasil, el MIM también es una fortaleza a pesar de que no es de la comuna.

- Existen artistas muy buenos que se han ido forjando de a poco, por eso se crea el programa para
relevar la importancia de los artistas, por ejemplo, hay un sefior llamado Manuel Ladino, quien esta
catalogado como patrimonio vivo.

- Se esta trabajando colaborativamente con iniciativas culturales con clubes deportivos, juntas de
vecinos, DIDECO, la Oficina de la Juventud y la Oficina de comunicaciones.

Problematicas

- La comunicacion y difusién de las actividades culturales es deficiente. Mucha difusién se hace via
digital o RRSS, lo cual no considera al publico adulto mayor. La gente pide mas difusion en papel
o afiches.

- Existe una sensacion de que la gente no valora las cosas cuando son gratuitas, se les invita a
eventos gratuitos y piensan que por ser asi son malos.

- Falta formacién y capital cultural.

- Hay poco interés por la cultura, ya que se prefieren otro tipo de actividades.
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- Existe un problema de acceso al Centro, ya que antiguamente existian buses que permitian
trasladar gente a dicho espacio.
- El acceso al Centro Cultural para personas de otras comunas es facil, pero dentro de la comuna

es complicado.
Proyectos o iniciativas

- Se han realizado investigaciones y otros trabajos que pueden plasmarse en un libro.
- Realizar un trabajo de memoria sobre los 10 afios de Espacio Matta.

- Contar con un libro con los cuentos de los concursos que han sido escrito por jovenes.

Entrevista 4

Juan Zarria, miembro de organizacion territorial “Movilizados por la Dignidad” de la comuna de la

Granja.
Fortalezas

- Existe una positiva infraestructura cultural, muchas compafias de teatro y personas ligadas a la
cultura estan pendientes de lo que se realiza en Espacio Matta, porque técnicamente es buena la
infraestructura, y es una vitrina que da la posibilidad de albergar el trabajo que se hacen en los
otros centros culturales de la comuna.

- De alguna forma, los territorios han podido mantener por afios los carnavales de la Yungay, el de
Casa Azul, que ya son tradicionales, asi como los aniversarios de poblaciones emblematicas, que
son instancias que los vecinos tienen incorporadas en sus logicas de vida. “Se vive la cultura en
sus propios shows y espacios, con la organizacion de las juntas de vecinos (...) hay una vida
cultural que existe y puede ser potenciada.”

- Existen agrupaciones de tinku, de pasacalles, de circo, afroperuanos, de morenada también
montajes teatrales asociados a pueblos originarios y agrupaciones folcléricas.

Problematicas

- Hay un predominio marcado por ciertas expresiones artisticas desde la institucionalidad, en esta
linea se piensa que la cultura que se trabaja es mas bien docta, en donde se financia solo un tipo
de actividades, mientras que a otras no se les da valor ni apoyo.

- No existe un fondo de cultura para los vecinos que apoye la compra de insumos o materiales.
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Deficiente trabajo con las organizaciones de base desde Espacio Matta, por ejemplo, con
capacitaciones o una mesa territorial de trabajo, o con un apoyo para postular a Fondart u otros
fondos.

Distancia entre el territorio y la institucionalidad es una debilidad que se puede trabajar desde la
identidad granjina, por ejemplo, los carnavales no son difundidos por Espacio Matta.

En el municipio existe un fondo de desarrollo vecinal que son para actividades comunitarias, va
desde deporte a seguridad, y muchas organizaciones culturales quedan afuera.

Necesidad de apoyo técnico permanente para postular a fondos.

Proyectos o iniciativas

Crear el Fondo de Cultura desde el Espacio Matta hacia las organizaciones a través de una
postulacion de proyectos.

Apoyar recursos para carnavales, a fin de mejorar y apoyar su produccion.

Generar la capacidad técnica para levantar proyectos en conjunto con las organizaciones
territoriales.

Gestionar que Espacio Matta abra su oferta cultura, a través de talleres o apoyo directo, asi se
corregirian varios aspectos del trabajo cultural de la comuna.

Contar con un apoyo técnico permanente para postular a fondos.

Entrevista 5

Patricio Cartes Bravo — Tesorero de la Corporacion Cultural de la Granja

Situacion actual

Hay muchas actividades culturales novedosas y de alta calidad.

El Espacio Matta es un gran patrimonio cultural de La Granja y de otras comunas.

Fortalezas

Apoyo del Alcalde Felipe Delpin, la directora de la Corporacién Miriam Verdugo, y el equipo de
trabajo cultura.

Espacio Matta, como un lugar amplio y cémodo.

Problematicas

Gastos de movilizaciéon para acudir al Espacio Matta.

Centros Culturales no ofrecen lo mismo que Espacio Matta.

No hay espacios exclusivos dirigidos a jévenes para expresarse.

Establecimientos educacionales que fueron traspasados al SLEP perdieron actividades culturales
que antes se realizaban a través de la Municipalidad.
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Vision futura

- Centros Culturales en toda la comuna son potenciados en cuanto a infraestructura y oferta

programatica.
Proyectos o iniciativas

- Formular proyectos orientados a la juventud en los distintos puntos de la comuna.

- Vincular a establecimientos educacionales con distintas actividades culturales.

Entrevista 6

Patricio Ramirez, ex secretario general de la Corporacion Cultural de la Granja y actual socio

fundador.
Fortalezas

- El Espacio Matta es un lugar donde se alberga y desarrolla la cultura.

- Hay varios espacios culturales en la comuna como el teatro abierto de Combarbala, pronto van a
abrir uno en el Parque Brasil, mas los centros culturales ya existentes, sin embargo, se reconoce
que existe una necesidad de inversion en estos.

- En la Granja hay muchas expresiones culturales emergentes de desarrollo artistico, hay una
potencialidad muy fuerte en la gente que vive en la comuna.

- Existe bastante capital humano y muchas expresiones de distinta sensibilidad que se ramifican y
se desarrollan en distintos lugares, grupos musicales de rock, cueca, folcléricos, grupos de teatro,
etc. pero muchas de estas acciones e instancias se han ido perdiendo por la falta de espacios y
oportunidades.

- Los centros culturales son una gran oportunidad, pero estan desgastados debido a que hay poca
inversién en estos.

- En Espacio Matta no solo esta el Mural, sino que ademas hay otras obras artisticas de mucho
valor, grabados donados por la viuda de Matta, pero no tienen publico porque el espacio trabaja

en un horario donde se hace muy dificil que la gente acceda al Centro.
Problematicas

- Existe poca planificacion a nivel cultural en la comuna, por ejemplo, no se define qué se entiende
por cultura.

- Existe la percepcion de que Espacio Matta tiene un arraigo nacional por tener el Mural de Matta.

- Los recursos que se ocupan son para actividades de elite, a pesar de que algunas estan
consolidadas, al respecto existe una sensacion de que quienes toman decisiones ejecutivas no

estan dando razoén a la necesidad de participacion cultural real de la comuna.
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- Existe un déficit en cuanto a la forma de distribucidon de los recursos, por ejemplo, se asignan
grandes montos en actividades como Santiago a Mil, dinero que podrian destinarse a los centros
culturales que tienen arraigo y presencia territorial, para que tengan acceso a infraestructura y
equipamiento, o para realizar mas talleres.

- No se ha pensado en el desarrollo cultural en los distintos lugares de la comuna, esta todo centrado
en Espacio Matta, que no es accesible por sus horarios y alcance dentro de la comuna. Ademas,
esta cerrado en los fines de semana, por tanto, no se esta llegando ni se esta conectando con los
distintos desarrollos culturales de los territorios.

- No hay un catastro real sobre agentes culturales ni sobre necesidades asociadas al desarrollo de

la cultura.
Proyectos o iniciativas

- Hay que recoger la intencionalidad de los sectores donde estan emplazados los centros culturales
para saber que requieren los lugares o de qué forma quieren expresar su relacién con la cultura y
el entretenimiento, es decir, afinar el enfoque respecto de la demanda cultural y la respectiva oferta
que se puede desarrollar.

- Redestinar los recursos de la comuna hacia los centros culturales, que sea concordante con las
necesidades locales y la oferta de Espacio Matta.

- Creacion de un Consejo Cultural de la comuna, donde se podria discutir y dialogar
democraticamente en torno a las necesidades de los diferentes sectores y organizaciones de la
comuna, con el fin de definir actividades culturales afines a su identidad y hacer que las
comunidades se comprometan a desarrollarlas.

- Enlos centros culturales podrian desarrollarse nuevos elencos que se presenten en el Espacio
Matta y se trasladen por la comuna, la idea es generar competencia entre ellos para mejorar la
calidad de la oferta cultural e impulsar el desarrollo de las agrupaciones artisticas, vinculandolas
con redes culturales o artisticas que los acojan.

- Traer figuras relevantes en su disciplina que vayan a la comuna para dar charlas motivacionales,
asociadas a temas artisticos, con el fin de generar incentivos entre la juventud para perfeccionarse

y profesionalizar su quehacer.

Entrevista 7

Ricardo Lépez, encargado del Cultura de Espacio Matta

Fortalezas

- Se cuenta con el centro cultural Espacio Matta, con buena infraestructura y un teatro.
- La comuna es muy rica en historia, en patrimonio cultural inmaterial, y existe un arraigo con la
cultura local que tiene que ver con la formacién de poblaciones emblematicas (San Gregorio,

Yungay) que permite generar un trabajo desde la identidad local.
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Problematicas

Falta de publico o asistentes a actividades culturales del Centro Espacio Matta. La gente no llega,
a pesar de una oferta cultural de calidad.

Existe una falta de capital cultural, la gente no tiene la necesidad o la prioridad para asistir a
actividades culturales. Las actividades son gratuitas, pero aun asi la gente no asiste porque no
esta dentro de sus prioridades, ademas, la oferta programatica no es tan atractiva para ellos.
Para tener una oferta programatica mas amplia o enfocada, se necesitan mas recursos, y al no
existir, se genera una distancia entre el publico y el Centro.

La programacion del Centro esta potenciada por cartas de compromiso con proyectos Fondart y
por una convocatoria que se realiza anualmente, esto dificulta la libre elecciéon de la oferta cultural.

No hay locomocion directa al Centro Cultural Matta por la construccion de la autopista.

Proyectos o iniciativas

Desarrollar una ruta de muralismo.

Potenciar la investigacion sobre el patrimonio cultural y la historia de la comuna, a través de
estudiantes que se interesen e investiguen al respecto.

Generar una videoteca de archivo, de registro, de sonido, de prensa de la época, todo asociado
con el patrimonio cultural desde un trabajo investigativo académico (con tesistas de pre y
postgrado).

Generar acciones que permitan aumentar el trabajo de los artistas de la zona, para potenciarlos y
generar una red que los difunda.

Entrevista 8

Gonzalo Miranda Arredondo, Encargado Programa de Discapacidad, DIDECO

Fortalezas

Existencia del Taller Coro Popular para personas con discapacidad.

Problematicas

Falta oferta de actividades inclusivas para personas con discapacidad.

Proyectos o iniciativas

Mayor inclusion y accesibilidad para personas con discapacidad.

Generar eventos y actividades inclusivas, artisticas y culturales.

Entrevista 9
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Jaime Maturana Vasquez - Director del Coro de la inclusiéon de La Granja
Situacion Actual Comunal:

- El trabajo es bueno, pero falta potenciarlo y descentralizarlo.

- Adn falta trabajar en temas de inclusion.
Fortalezas:

- Espacio Matta, relevante a nivel comunal, regional y nacional.

- Centros Culturales Territoriales de La Granja (Poeta Neruda, Gabriela Mistral, Millalemu, San
Gregorio).

- Equipo de trabajo multidisciplinario en torno a la Cultura.

- Ejercicio inclusivo que se realiza en cultura.

Nudos criticos:
- Concentracion de actividades en ciertos sectores de la comuna.
Vision futura:

- Sacar la cultura a la calle para dar a conocer el trabajo cultural de la comuna.

- Llevar mas actividades a las distintas franjas.

- Que existan grandes convocatorias para actividades culturales, territoriales, de la mano de una
buena difusion.

Proyectos o iniciativas:

- Festival Inclusivo donde puedan participar PsD.

- Potenciar clubes artisticos en distintos sectores de la comuna.

Entrevista 10

Carmen Silva — Directora del Ballet Municipal La Granja
Situacién actual:

- Hay bastantes esfuerzos a nivel municipal por el desarrollo cultural, pero el publico joven no lo
aprovecha, por distancia, difusidon o desconocimiento de oferta cultural.

Fortalezas:

- Corporacion Cultural tiene bastante que entregar a todo el publico, especialmente jovenes, por su
variada oferta programatica, que considera Ballet, Orquesta, Teatro, etc.
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Problematicas:

- No llega publico joven (adolescente), que seria un publico clave para intervenir en el area de
cultura y asi evitar problemas de alcohol y drogas.

- Lejania fisica para vincular Espacio Matta (sector sur) con otros sectores (sector norte). Habria
una fragmentacion de la comuna por la autopista.

- Cada Centro Cultural del sector norte ha de contar con los mismos profesores de Espacio Matta.
Vision futura:

- Joévenes se vinculan con las actividades culturales propuestas desde el Municipio.

- Que la oferta programatica para jovenes sea gratuita o a bajo costo.
Proyectos o iniciativas:

- Transporte que facilite la ida y vuelta desde sector norte al sector sur, orientado a alumnos de
talleres.
- Continuar fortaleciendo el Ballet Municipal

- Crear una Orquesta para que el Ballet Municipal cuente con musica en vivo.
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6. IMAGEN OBJETIVO

6.1 Visidn

La vision cultural comunal corresponde a la imagen objetivo en materia cultural de la comuna, como un
horizonte para el desarrollo que se busca implementar mediante un trabajo estratégico sobre el escenario
actual. Este horizonte cultural se conforma por las aspiraciones de la ciudadania, que orientan el conjunto
de acciones estratégicas municipales en materia cultural. En consideracién con lo anterior, se formula la

siguiente vision cultural:

“Promover las expresiones artisticas y culturales de La Granja, con foco en el fomento de las iniciativas
artistico-culturales locales y la participacion cultural, equitativa e inclusiva de sus habitantes,
estimulando la participacion de creadores, gestores y de la comunidad en proyectos y actividades
culturales, mediante una gestion interna en constante mejora, que se articula y vincula con la

comunidad y sus territorios”.

6.2 Misidn

La mision cultural hace referencia al compromiso que asume el municipio con aquellas problematicas
culturales diagnosticadas, que requieren de intervencion mediante acciones estratégicas, al mismo tiempo
que las aspiraciones culturales de la ciudadania. Asi, y en acuerdo con las autoridades politicas, personal
administrativo, profesional, técnico y colaboradores de la Municipalidad de La Granja, se plantea la

siguiente Mision Municipal Cultural:

“La Corporacién Cultural de la Granja, mediante su Plan Municipal de Cultura, busca contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la comuna, mediante la generacion de instancias para la
formacion, promocién y difusién de las distintas expresiones culturales y artisticas, con un enfoque
inclusivo, participativo y democratico, en donde vecinas y vecinos y todos los beneficiarios directos e

indirectos accedan, disfruten, crean y participen activamente de estas”.
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7. LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacién, se presentan los lineamientos y objetivos estratégicos del Plan Municipal de Cultura (2024-

2027) de La Granja, disefiados en linea con la visién y misién cultural y en coherencia con los nudos

criticos detectados:

Lineamiento 1: Creacion y

expresion artistica y cultural

Fomentar acciones culturales, artisticas de caracter territorial que
colaboren en la dinamizacion del tejido cultural local, promoviendo la
creacion, difusion y el desarrollo de las expresiones artisticas y

culturales del territorio.

Lineamiento 2: Acceso al
arte y la culturay

participacion ciudadana

Fomentar la participacion cultural, en donde vecinos, vecinas y
agentes culturales de todas las edades, sin distincion de género, se
sientan integrados/as e incorporados/as en el desarrollo cultural,
atendiendo las dificultades de accesibilidad territorial propias del
territorio y las necesidades de inclusion. Fortaleciendo a su vez la

difusion y promocion de las practicas culturales del territorio.

Lineamiento 3: Desarrollo
infraestructura y espacios

culturales

Propiciar el mejoramiento de la infraestructura cultural y del
equipamiento, promoviendo la mejora del funcionamiento de los
espacios culturales, con el fin de facilitar las actividades de creacion,
promocion, mediacion, difusion, formacion, circulacion y gestion en los

distintos ambitos de las culturas y las expresiones artisticas.

Lineamiento 4: Patrimonio

cultural e identidad local

Resguardar y difundir el patrimonio cultural e indigena y la identidad
local, a través de la implementacién de acciones de salvaguardia y
resguardo, que permitan difundir el patrimonio cultural tanto material

como inmaterial.
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8. CARTERA DE PROYECTOS

A continuacion, se presenta la cartera de proyectos a partir de las lineas estratégicas del PMC, compuesta
por programas, proyectos, la descripcién de estos, los afios tentativos para su ejecucién, sus montos
aproximados, responsables y las posibles fuentes de financiamiento.

Cabe sefalar que, respecto al financiamiento se propone la postulacion a ciertos fondos segun la tematica
del proyecto, de no existir recursos municipales disponibles para alguno de estos, ademas los montos son
estimaciones y aproximaciones. En esta linea, el item del financiamiento estara apoyado del Plan de

financiamiento que se encuentra en los anexos del presente documento.

Tanto los lineamentos, objetivos estratégicos como la cartera de proyectes poseen un principio de
flexibilidad, es decir, el PMC es un documento que debera ser revisado en forma periédica, dando lugar
quizas a versiones actualizadas y a considerar modificaciones que se estimen convenientes?, ya sea a la
propuesta general del plan, como a los programas y acciones que de ella se derivan. Lo importante, es
impulsar un proceso continuo de planificacion — accion, que vele por mejorar las actuales condiciones

culturales, patrimoniales e identitarias de la comuna.

%6 Las modificaciones que pueda alterar el contenido del presente plan pueden ser desde cambios y dificultades
politicas, técnicas, sociales y econémicas que afecten a la comuna, como a su entorno regional y nacional.
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L1: Creacion y expresion artistica y cultural

Programa y/o Estrategia

Programa para la
promocion, creaciéon y
expresion artistica y
cultural

Nombre Proyectos y/o
acciones

Analisis de factibilidad para
la creacion de fondos
culturales.

Creacion del Consejo
Cultural

Mantener Desarrollo del
Ballet Municipal

Mantener Desarrollo de la
Orquesta Municipal

Analisis de factibilidad para
habilitar transporte a
alumnos/as de talleres

Creacion de un Catalogo
de Trabajadores de la
Cultura

Descripcion

Realizar un analisis de factibilidad para la creacion de
fondos culturales, los cuales estén dirigidos a agentes
y agrupaciones culturales de la comuna.

Creacion del Consejo Cultural de la comuna que
permita fortalecer la creacion y expresion cultural local
en conjunto a los agentes y agrupaciones culturales,
de forma vinculativa y propiciando el trabajo en red.

Continuacion del Ballet Municipal y generar acciones
que permitan su mejoramiento en el tiempo.

Continuar impulsando la Orquesta Municipal y
generar acciones que permitan su mejoramiento en el
tiempo. Se recomienda promover la colaboracién
entre las iniciativas, por ejemplo, que la Orquesta
Municipal sea la encargada de la musica en vivo del
Ballet Municipal.

Realizar un analisis de factibilidad para habilitar
transporte a alumnos/as de talleres, segun Ilo
requerimiento de los y las participantes de talleres y
sus residencias.

Contar con un catalogo de trabajadores de la cultura,
especialmente monitores, talleristas, cultores y
artistas, con posibilidad de poder desarrollar talleres,
exposiciones y espectaculos por necesidad del
municipio u organizaciones comunitarias.

Unidad
Responsable

Corporacion
Cultural de la
Granja

Alcaldia

Corporacion
Cultural de la
Granja

Corporacion
Cultural de la
Granja

Corporacion
Cultural de la
Granja

Corporacion
Cultural de la
Granja

Corporacion
Cultural de la
Granja

Aio Propuesto
de Ejecucion

24

25

Opciones de
Financiamiento

26 27

Presupuesto
Municipal

Presupuesto
Municipal

Presupuesto
Municipal

Presupuesto
Municipal

Presupuesto
Municipal
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Este catalogo funcionara a la par con el Catastro de
Agentes Culturales y se espera una continua

actualizacion.

Lineamiento 2: Acceso al arte y la cultura y participacion ciudadana.

Fondart
Regional

Programa y/o Estrategia

Estrategia de formacién
cultural y desarrollo de
proyectos

Estrategia de difusion
cultural para la
participacion ciudadana

Nombre Proyectos y/o
acciones

Generar una estrategia
para apoyo técnico
permanente para postular
a fondos

Creacion de una escuela
de formacion ciudadana y
de animadores
sociocultural

Generar un catastro de la
oferta cultural de la
comuna

Generar Plan de difusion y
de comunicaciones

Descripcion

Unidad
Responsable

Generar una estrategia para apoyo técnico Corporacién
permanente para postular a fondos, que permita Cultural de la
acompanfar y orientar a quienes les interese postular Granja

a dichos fondos.

Creacion de una escuela de formacion ciudadana y Corporacién
de animadores sociocultural, en donde se preparen Cultural de la
agentes culturales y monitores con enfoque Granja
territoriales, quienes cuenten con conocimiento sobre

creacion de proyectos culturales y artisticos y su

postulacién. Se recomienda integrar a dirigentes

sociales a esta iniciativa.

Generar un catastro de la oferta cultural de la Corporacién
comuna, la cual permita difundir y ordenar las Cultural de la
actividades e iniciativas culturales que se ofrecen en Granja

la comuna, material que debiese ser difundido tanto

fisica como digitalmente. Centros

Culturales de la
comuna y otros

espacios
Generar un Plan de difusién y de comunicaciones, Corporacién
que permita ordenar y generar nuevas estrategias de Cultural de la
difusién y comunicacion, con el objetivo principal de Granja

Opciones de
Financiamiento

Ao Propuesto
de Ejecucion

24 | 25 | 26 | 27

X Presupuesto
Municipal

X Presupuesto
Municipal

Fondart
Regional y/o
Nacional

X Presupuesto
Municipal.

Fondart

Regional —
Difusion.

X Presupuesto
Municipal.
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Estrategia de
participacion cultural con
enfoque inclusivo

5 Impulsar la Publicacién de
la Programacién Mensual
de Actividad Cultural
Comunal.

5 Realizar instancias
culturales que traten el rol
de las personas con
discapacidad

6 Gestionar que eventos

culturales cuenten con

intérprete de sefias y
audio-descripcién

7 Contar con una oferta de
talleres culturales
inclusivos

mejorar la vinculacion con la comunidad y aumentar
la participacion cultural de habitantes de la comuna.

Disefiar un boletin mensual, difundido de manera
integral por los distintos medios tanto internos del
municipio como externos, esto como parte del Plan
de comunicaciones y difusién de actividades del
Departamento de Cultura, y por su parte articulado de
la iniciativa de “cartelera integrada de actividad
cultural en espacios culturales municipales”,
actividades a ejecutarse de manera territorial y la
entrega de informacién por espacios culturales.

Realizar eventos, iniciativas y acciones culturales que
tiendan a visibilizar el rol de las personas con
discapacidad.

Gestionar que los eventos culturales cuenten con
intérprete de sefias y audio-descripcion, a fin de
promover el enfoque inclusivo en el desarrollo cultural
de la comuna.

Contar con una oferta de talleres que estén
habilitados para el goce de personas con
discapacidad.

Apoyo del area
de
comunicaciones

Corporacién
Cultural de la
Granja

Apoyo del area
de
comunicaciones

Corporacién
Cultural de la
Granja

Coro de la
inclusion de La
Granja

Programa de
Discapacidad

Corporacién
Cultural de la
Granja

Programa de
Discapacidad

Corporacién
Cultural de la
Granja

X| X | X | X

X| X | X | X

X| X | X | X

Fondart
Regional —
Difusion

Fondos
municipales

Fondart

Regional
(Difusion)

Presupuesto
Municipal

Presupuesto
Municipal

Presupuesto
Municipal
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8
9
Programa de
descentralizacion
cultural y promocion de
la participacion cultural
en sectores 10
11

Impulsar iniciativas
culturales de caracter
itinerante.

Realizar un ciclo de
charlas motivacionales
sobre tematicas culturales
y artisticas

Impulsar Jornadas de
Asesorias a Dirigentes
Sociales para Postulacion
a Fondos Concursables
para Financiar Iniciativas
Culturales

Creacion de una Mesa
Cultural de Trabajo
Territorial

Impulsar el desarrollo de iniciativas culturales de
caracter itinerante, utilizando plazas y espacios
publicos, por ejemplo, realizar microtalleres infantiles
en plazas o canchas.

Realizar un ciclo de charlas motivacionales sobre
tematicas culturales y artisticas en poblaciones y
sectores, en conjunto a artistas nacionales
reconocidos, que permita abordar tematicas sociales,
el derecho a la expresién, la sociabilidad, la
entretencion y la opinion.

Desarrollar instancias de asesoria a los(as)
dirigentes(as) para incentivar la postulacion a fondos
concursables con fines culturales, especialmente el
FNDR 8% Cultura.

Creacion de una mesa cultural con Juntas de
Vecinos, agrupaciones culturales territoriales y la
Municipalidad, la cual permita planificar actividades y
generar acciones en conjunto como de difusién de
actividades y apoyo logistico.

Programa de
Discapacidad.

Corporacién X | X | X | X Presupuesto
Cultural de la Municipal
Granja
Programa Artes
Juntas de Escénicas
vecinos. Itinerantes
Regionales
Corporacién X Presupuesto
Cultural de la Municipal
Granja
FNDR
Juntas de
vecinos
Corporacién X Presupuesto
Cultural de la Municipal
Granja
Juntas de
vecinos
Corporacién X -
Cultural de la
Granja
Juntas de
vecinos
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Lineamiento 3: Desarrollo infraestructura y espacios culturales.

Nombre
Proyectos y/o
acciones

Programa y/o Estrategia N°

1 Crear una red de
espacios
culturales

Programa para acercar los
espacios culturales a la 2
comunidad

Generar un Plan
de Accion para el
mejoramiento de
la infraestructura
de espacios
culturales publicos

3 Contar con una
cuenta publica
cultural anual de la
comuna

Descripcion

Contar con una red de espacios culturales que permita
mejorar el funcionamiento de cada uno y unificar y
vincular la gestion cultural de la comuna. Mejorando los
horarios de las actividades que se ofrecen, generando
un plan de mejoramiento de la infraestructura,
desarrollar lineas de trabajo en comun, generar
instancias en conjunto, entre otras acciones a
desarrollar.

Generar un plan de accién que permita el mejoramiento
del estado de la infraestructura cultural municipal de la
comuna, que considere proyectos a corto, mediano y
largo plazo.

Contar con una cuenta publica cultural anual de la
comuna, que permita visibilizar los trabajos culturales y
artisticos que se realizan en los espacios culturales, y
poder desarrollar un analisis de esta y evaluacion.

Unidad
Responsable

Ao Propuesto
de Ejecucion

24 12526 | 27

Corporacion X
Cultural de la
Granja

Centros
Culturales de la
comuna y otros

espacios

Corporacion X
Cultural de la
Granja

Centros
Culturales de la
comuna y otros

espacios

publicos

Corporacion X X X | X
Cultural de la
Granja

Centros
Culturales de la
comuna y otros

espacios

Opciones de
Financiamiento

Presupuesto
Municipal
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Lineamiento 4: Patrimonio cultural e identidad local.

Programa y/o Estrategia N° | Nombre Proyectos y/o

acciones

1 Crear repositorio digital
del patrimonio material e
inmaterial de La Granja

Programa de Puesta en
Valor del Patrimonio

. Realizar instancia anual
Comunal e Identidad Local

de memoria para el
aniversario del Espacio
Matta

3 Plan de accién para
crear una ruta de
murales

Programa de Resguardo 4
del Patrimonio Indigena

Reparacion y
mejoramiento de la Ruka
Ceremonial

Descripcion

Crear un repositorio digital del patrimonio material e
inmaterial de La Granja, que permita ordenar y difundir
material de investigacion cultural de la comuna. Esta
iniciativa puede potenciarse con un trabajo de alianzas
con institutos y universidades.

Realizar instancia anual de memoria para el
aniversario del Espacio Matta., que permita
conmemorar los afios de funcionamiento y generar una
instancia de reflexion.

Plan de accion para crear una ruta de murales, que
permita promover el arte urbano de los sectores de la
comuna, buscando incentivar a artistas urbanos y crear
una identidad artistica local en vinculacién con
sectores y poblaciones.

Reparacion y mejoramiento de la ruka Ceremonial,
debido a su valor ceremonial, generando un espacio
6ptimo para el desarrollo cultural mapuche, esto
implica un mejoramiento de la cancha de palin, las
siembras, los arboles nativos, entre otras acciones.

Unidad
Responsable

Corporacion
Cultural de la
Granja

Corporacion
Cultural de la
Granja

Corporacion
Cultural de la
Granja

Colaboracion
de juntas de
vecinos y
agrupaciones
clave

Oficina de
Asunto
indigenas

Corporacion
Cultural de la
Granja

Ao Propuesto

de Ejecucion

X
X | X
X

X

24 |1 25 | 26 | 27

X

Opciones de
Financiamiento

Presupuesto
Municipal

Fondo del

Patrimonio
cultural

Presupuesto
Municipal

Fondo del
Patrimonio
cultural

Presupuesto
Municipal

FNDR
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5

Creacion de una mesa
de trabajo con pueblos
originarios

Realizar concursos
literarios en
mapudungun
acompafado de cursos
de lengua

Realizar el Festival de
Pueblos Originarios

Generar una mesa de trabajo con pueblos originarios
que permita mejorar la oferta cultural y el trabajo
respecto a la educacion cultural originaria.

Realizacién de concursos literarios en mapudungun,
en esta linea, se recomienda que en paralelo se
ofrezcan un curso de mapudungun.

Realizar anualmente el Festival de Pueblos Originarios
que contenga instancias educativas sobre pueblos
originarios poniendo especial énfasis en los roles de
quienes integran la cosmovision de los pueblos
originarios como por ejemplo los Lonkos.

Oficina de
Asunto
indigenas

Corporacion
Cultural de la
Granja

Oficina de
Asunto
indigenas

Corporacion
Cultural de la
Granja

Oficina de
Asunto
indigenas

Corporacion
Cultural de la
Granja

X

Presupuesto
Municipal

Fondart
Regional -
Culturas de

pueblos
originarios

Presupuesto
Municipal

Fondart
Regional -
Culturas de

pueblos
originarios
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9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El presente plan dependera de una evaluacién y seguimiento continuo, es decir, no se trata de una revision
final en 2027, sino que mas bien de un proceso efectivo, eficaz, participativo y continuo. Para ello, es
fundamental un involucramiento en las etapas de la ejecucion del instrumento, de esta manera, esta

seccion pasa a formar parte de la ejecucion del PMC.
Para el seguimiento del plan es necesario contar con los siguientes actores:

¢ Equipo de Cultura: Son reconocidos como los encargados de ejecutar directamente el plan,
evaluando las necesidades y contextos de cada ciclo para saber que enfocar, priorizar o modificar
lo pautado. En el caso de la comuna de La Granja corresponderia a la Corporacién Cultural de la
Granja.

o Actores del ambito comunitario: La comunidad y actores culturales deben poseer un rol
empoderado y permanente en la concrecion de la planificacion, como acompafantes,
colaboradores y actuar en post del desarrollo cultural de la comuna. Una de las caracteristicas
particulares del PMC es su enfoque participativo, por lo mismo, se debe mantener un dialogo con

la comunidad que logre el cumplimiento de los proyectos plasmados.
Algunas propuestas para el monitoreo, seguimiento y la evaluacion son:

e Cuenta publica participativa: Desarrollar una cuenta publica participativa del area de cultura
municipal una vez al afio, a fin de dar a conocer la gestion cultural municipal e involucrar a la
comunidad en dicha gestion.

¢ Reunion de planificacion anual del area de cultura: Desarrollar una reunion participativa anual
de trabajo para postulacion a fondos en la fecha que se abran las postulaciones a fondos de
cultura, en donde los proyectos a postular consideren los lineamientos e iniciativas plasmadas en
el PMC.

¢ Reuniones anuales respecto al PMC: Realizar minimo 3 reuniones anuales respecto al PMC, a
fin de conocer sus avances y planificar la ejecucion de las iniciativas plasmadas y, ademas, se

pueda reflexionar respecto a las actividades culturales realizadas a la fecha.
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Propuesta de pauta de evaluacién

Proyecto o iniciativa:

Linea Estratégica del PMC:

Fecha:

¢ Se logro el objetivo del proyecto?

Si/ No

item Evaluacién (Logrado, Medianamente Logrado, No Logrado)

Ano para el
desarrollo del

proyecto

Presupuesto (si es

que aplica)

Publicos
participantes y/o

asistentes

Observacion:

En la propuesta de rubrica para evaluar actividades, primeramente, se reconoce el proyecto o iniciativa, la
linea estratégica, responsables, la fecha de la actividad y el logro del objetivo de la iniciativa o accion a
realizar. En segundo lugar, detalladamente se evallan los items respecto al cronograma, presupuesto,
publicos asistentes.

Un parametro unificador que guiara la medicién de desempefio de cada item sera:
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Logrado (L)

Se ajusta al cronograma de forma optima.

Cumple el presupuesto original del proyecto.

Cumple los objetivos y resultados esperados.

Asistencia se aproxima a lo proyectado.

Colaboradores participan activamente en la produccion.
Medianamente Logrado (ML)

Logra cumplir el cronograma, aunque con algunos retrasos.
Se excede minimamente en el presupuestario.

Publico que asiste se aproxima levemente a lo esperado.
Colaboradores apoyan sélo una parte de produccion.

No Logrado (NL)

No se cumple el plan de trabajo propuesto (en términos de plazos).
Es notoriamente diferente el desajuste presupuestario.
Posee una convocatoria baja y deficiente.

Colaboradores participan en produccion.

Medios de Verificacion

Si bien cada medida cuenta con sus respectivos medios de verificacion, unos mas especificos que otros,
se propone la busqueda, uso y construccion de algunos medios de verificacion basicos, que permitiran
guiar la evaluacion desde los indicadores de gestidén y generar un respaldo a esta evaluacion. Los medios

de verificacion generales a utilizar son:

— Soportes de difusion (respaldo de la difusion).
— Listas de asistencia.
— Bitacora de produccion.

— Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas, etc.).
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Registros fotograficos y audiovisual.

Encuestas de caracterizacion, satisfaccion u otras.

Notas y comunicados de prensa.
Focus group.
Actas de mesas de trabajo.

Memoria Anual.

105



BIBLIOGRAFIA

Acosta, A. (2012). Buen vivir sumak kawsay. Quito, Ecuador: Abya Yala.

Aguilera, D. (2007). Patrimonio Cultural e Identidad Local: El Caso de La Ligua. VI Congreso Chileno de
Antropologia. Colegio de Antropologos de Chile A. G, Valdivia.

Brito, Z. (2008). Educacion popular, cultura e identidad desde la perspectiva de Paulo Freire. En
publicacion: Paulo Freire. Contribuciones para la pedagogia. Moacir Godotti, Margarita Victoria
Gomez, Jason Mafra, Anderson Fernandez de Alencar (compiladores). CLACSO, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales, Buenos Aires.

Brown P. (2020). Patrimonio: el futuro de nuestro pasado esta en juego. Revista Universitaria
N°157.Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2009). Guia Metodolégica Para El Desarrollo De Planes
Municipales De Cultura. ISBN 978-956-8327-55-2.

El Troudi, H., Harnecker, M., & Bonilla, L. (2005). Herramientas para la participacion. Corporacion
Venezolana de Guayana.

llustre Municipalidad de La Granja (2016). Plan Municipal de Cultura de la Granja 2016-2018.

llustre Municipalidad de La Granja (2020). Plan de Desarrollo Comunal La Granja 2021-2025.

llustre Municipalidad de La Granja (2021). Plan de Gestion Espacio Matta 2022.

Instituto Nacional de Derechos humanos, INDH (1972). Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales.

Ley 21.045 del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Disponible en
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1155685

Marshall, P. (2010). El estado de derecho como principio y su consagracion en la constitucion politica.
Revista de Derecho Universidad Catdlica del Norte, 17(2), 185-204. https://doi.org/10.4067/S0718-
97532010000200008

UNESCO (2014). Diversidad cultural y desarrollo local. http://www.unesco.org/new/es/media-

services/singleview/news/cultural _diversity and local development/.

106


http://www.unesco.org/new/es/media-services/singleview/news/cultural_diversity_and_local_development/
http://www.unesco.org/new/es/media-services/singleview/news/cultural_diversity_and_local_development/

ANEXOS

Anexo 1: Planificacién programatica del PMC a actualizar

Eje Estratégico Programa
1. Creacion y Elencos
expresion Estables
artistica y
cultural.
Talleres
Formativos
Teatro (FITAM)
Plan de
vinculacién para
formacion  de
nifios
2. Acceso al arte Oferta de
y la cultura y calidad en

participacion
ciudadana.

Espacio Matta

Proyecto

Orquesta  Sinfénica

Municipal

Ballet municipal

Compaifiia Teatral

Espacio Matta.
Ballet folclérico

Elencos Centros
culturales territoriales.

Talleres Espacio
Matta
Talleres centros

culturales territoriales

Mini Orquesta

Talleres de teatro en
malla educativa

Conexion de distintas

instancias de
formacion artistica
para nifios.

Cartelera Teatro y
Danza

Cartelera
exposiciones.

Cartelera Musica

Descripcion

Coordinacion, operacién y promocion de la Orquesta Sinfonica
Municipal, que tiene por objetivo principal el montaje, ensayo y
presentacién publica de un repertorio musical. Participan nifios y
jévenes de marzo a diciembre

Coordinacion, operacion y promocion del Ballet Municipal. Esta
dividido en10 niveles, desde Baby ballet, hasta Nivel avanzado,
abarcando nifias/os desde 2 afos hasta 18 afos.

Coordinacion, operacion y promocion de la Compafiia de Teatro
Espacio Matta, conformado por antiguos alumnos del taller de teatro,
con personas de 15 a 60 afios. Funcionando de marzo a diciembre.

Coordinacion, operacion y promocion del Ballet Folclérico.
Poeta Neruda: folclor. San Gregorio: Folclor.
Gabriela Mistral: compafiia de danza Gabriela Mistral.

Programacion, organizacion y coordinacién de al menos 10 talleres
formativos pagados. Guitarra, Teatro, Yoga, Pintura dleo, coro adulto
mayor. Incorporar nuevos talleres como: Flamenco, cueca urbana,
Formacién gestores culturales, elaboracion guiones, teatro adulto
mayor.

Programacion, organizacién y coordinacion de al menos 5 talleres
formativos gratuitos artisticos y laborales en cada centro cultural
territorial. Gabriela Mistral, Poeta Neruda y San Gregorio.

Orquesta sinfonica infantil, creada el 2015, en el Jardin Infantil San
Francisco de Asis, integrada por nifios entre 2 y 4 afios.

Proyecto piloto de FITAM, trabaja con nifios de colegios, en talleres
de teatro como parte de la malla educativa, con el objetivo de hacer
mediacion y formar audiencias.

A partir del Cabildo Cultural, se dio énfasis en vincular las distintas
instancias formativas en arte, con depto. De Educacion municipal,
colegios, centros culturales territoriales, Espacio Matta, con el objetivo
de que los nifios y nifias cotidianamente puedan formarse en la
creacion artistica. Esto ademas beneficiaria en la fidelizacion de
audiencias, ya que se involucra la familia del estudiante.

Programar al menos 3 obras de teatro y 1 de Danza al mes en el
Espacio Matta

Programar al menos 10 exposiciones al afio en el Espacio Matta.

Programar al menos 1 espectaculo musical al mes en el Espacio
Matta.
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Extension
Cultural

“Sacar la cultura
ala calle”

Difusion
Cultural

Cartelera Cine

Pinacoteca

Biblioteca municipal

Todos al Teatro (TAT)

Visitas guiadas a
escolares en Espacio
Matta

Red de usuarios de la
salud

Encuentro de Artistas
callejeros de La
Granja

Concursos artisticos

Actividades
sistematicas en
espacios publicos

Potenciar centros
culturales territoriales

Carnaval cultural de la
comuna

Catastro  principales

actores culturales
comunales

Canales de
informacion

Programacién de 1 pelicula a la semana en el Espacio Matta,
convenio con Cineteca nacional.

Disponer de una Pinacoteca que contenga archivo con catalogo de
exposiciones y se pueda conservar las colecciones de la Corporacion
y las exposiciones transitorias.

Gestion en la biblioteca de Espacio Matta de clubes de lectura, puntos
de lectura, talleres a adultos mayores, mas el uso del espacio para
exposiciones y distintas actividades.

Presentacion de 50 funciones de teatro escolar.

Alianza con DAEM para organizacion y coordinacion de visitas de
colegios municipalizados al Espacio Matta.

Vinculo con Depto. De salud municipal, para acercar la oferta cultural
a los usuarios de los centros de salud municipales, entendiendo que
€él también es un consumidor de cultura.

Realizar un encuentro de artistas de la comuna con el fin de promover,
proyectar y difundir el trabajo artistico que realizan. Realizar una
grabacion promocional de artistas de la comuna (visuales, musicos,
teatro, etc.)

Realizaciéon de concursos artisticos, literario y dibujo.

A partir del Cabildo Cultural, se hizo énfasis en “Sacar la cultura a la
calle”, en utilizar de manera sistematica los parques Combarbala,
Esteban Gumucio, Brasil, que tienen infraestructura para realizar
actividades, y llegar a los distintos sectores de la comuna. Se propone
sacar los elencos de Espacio Matta a la calle.

Potenciar los Centros Culturales territoriales, con actividades
sisteméticas, ya que estas se concentran principalmente en el
Espacio Matta y las personas que viven en los diferentes sectores, no
acceden a él por dificultad en la movilizacién. El objetivo es desarrollar
procesos culturales a nivel territorial.

Se propone realizar un carnaval con artistas locales, que dure una
semana, teniendo cada dia un sector destinado, aprovechando de
difundir las actividades culturales que se realicen en la comuna.

Elaboracién de catastro de artistas de la comuna, por area. Musicos
(género: Clasica, popular, folclor, rock), Visuales (Pintura, artesania,
orfebreria, escultura), Danza (clasica, folclor, moderna), Teatro
(drama, comedia, musical, circo teatro, infantil). Ademas de una base
de datos con los actores culturales relevantes.

Perfeccionamiento y sistematizacion de los canales de difusion de la
gestion municipal cultural: (carteleras, redes sociales, radios
comunitarias, tv comunal, etc.)
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Plan Migrante

Inclusién a
personas  con
discapacidad

Desarrollo de Espacio Matta
Infraestructura

y espacios

culturales.

Centros
culturales
territoriales

Publicidad
Matta

Espacio

Plan de Medios

Diagndstico

Alineamiento
Politicas Migrantes /
Corporacién Cultural
de la Granja

Actividades artisticas
culturales dirigidas a
migrantes.

Obtencién Sello
Migrante.
Proyecto Fondo

nacional de proyectos
inclusivos (FONAPI)

Talleres
personas
discapacidad

para
con

Cine

Teatro

Edificio

Jardines

Sefalética

Gabriela Mistral

Poeta Neruda

Instalacion de 12 lienzos para difusion de Espacio Matta, distribuir
55.000 carteleras culturales, volantes y dipticos de difusiéon y
promocién del Espacio Matta, 500 afiches instalados en Metro y
Bibliometro.

Generar y ejecutar un plan de medios de comunicacién masiva, que
incluya apariciones en programas culturales de TV masiva.

En primer lugar, es necesario realizar un catastro de la cantidad y
origen de los migrantes residentes de la comuna, a través de los
colegios de la comuna. Develar la realidad de los extranjeros
residentes en La Granja.

Realizar agenda de reuniones con actores institucionales relevantes
en el ambito de la politica migratoria, CNCA, Consejo Nacional de
Politica Migratoria, CUT etc.

Coordinacion, organizacion y promocion de actividades, dia del
Migrante, Feria de la Mujer migrante, encuentros artisticos con
expositores migrantes, carnaval de la integracion, etc.

Gestionar la obtencion de sello Migrante que entrega el Gobierno,
para asi poder optar a mas recursos para gestionar actividades.

Proyecto recién postulado por la Corporacion Cultural, que consta de
adecuar las instalaciones para que las personas con discapacidad
visual puedan ser espectadores del mural de Matta, de la cartelera y
del Espacio Matta en general.

A partir del Cabildo Cultural, nace la inquietud de generar talleres
dirigido a nifios y adultos con discapacidad. Se plantea coordinarse
con la oficina de discapacidad en Dideco, para invitar a dichos
usuarios a talleres, debido a su necesidad de espacios de
esparcimiento.

Mejoramiento caseta técnica.
Mantenimiento continuo de sala de teatro.

Reparacion fallas edificio (filtraciones y otros) y mantencion.

Disefio e instalacion iluminacion jardines Espacio Matta.

Generar un proyecto de sefialética interior en Espacio Matta.

Realizacién de obras de mejora y habilitacién y mantencion servicios
y aseo. Reforzar medidas de seguridad.

Realizaciéon de obras de mejora y habilitacién y mantencién servicios
y aseo. Reforzar medidas de seguridad.
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Proyeccion
cultural con
identidad y
cuidado del
patrimonio
cultural.

Realizacién de
eventos hitos.

Mural de Matta

San Gregorio

Aniversario de La

Granja
Dia Internacional de
la Mujer

Aniversario
Matta.

Espacio

Dia del Libro.

Dia internacional del
medio ambiente.

We Tripantu

Feria del Libro

Dia
Folclor

Nacional del

Festival de Teatro y
Cine La Patota.
Festival ETI

Dia
Teatro

Nacional del

Fiestas Patrias

Dia de la musica

Festival Internacional

de guitarra de
Santiago.

Festival Santiago a
Mil

Conservacion Mural

lluminacion Mural

Realizacién de obras de mejora y habilitacién y mantencién servicios
y aseo. Reforzar medidas de seguridad.

Organizacion, produccion y convocatoria evento de celebracion
aniversario de la comuna.

Organizacion, produccién y convocatoria evento de celebracion Dia
Internacional de la mujer, en coordinacién con otros departamentos
de la gestion municipal.

Organizacion, produccion y convocatoria evento de celebracion
aniversario Espacio Matta.

Organizacion, produccién y convocatoria evento de celebracion Dia
del Libro.

Organizacion, produccion y convocatoria evento de celebracion del
Dia del Medio Ambiente.

Organizacion, produccién y convocatoria evento de celebracion Afio
Nuevo Mapuche.

Organizacion, produccién y convocatoria Feria del Libro comunal.

Organizacion, produccion y convocatoria eventos de celebracion Dia
Nacional del Folclor.

Organizacion, produccion y convocatoria a Festival de teatro La
Patota.

Organizacion, de Teatro

Intercomunal.

produccién y convocatoria Festival

Organizacion, produccidon y convocatoria eventos celebracion Dia
Nacional del Teatro.

Organizacion, produccion y convocatoria evento de celebracion de
Fiestas Patrias, en coordinacion con otros departamentos de la
gestién municipal.

Organizacion, produccién y convocatoria evento de celebracion Dia
de la musica, en coordinacién con otros departamentos de la gestion
municipal.

Organizacion, produccién y convocatoria a Festival Internacional de
guitarra de Santiago, en coordinacion con otros departamentos de la
gestién municipal.

Organizacion, produccién y convocatoria eventos Festival Santiago a
Mil.

Disefiar y ejecutar un Plan de Conservaciéon y Mantenimiento para el
mural de Matta, para detener su progresivo deterioro.

Mejorar el sistema de iluminacién del Mural Matta.
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Patrimonio
Intangible

5. Fortalecimiento Formaciéon de
de gestion de la Audiencias
Corporacion

cultural

Gestion
Corporacion

Historia local: club
deportivo.

Historia local:
mueblistas

Historia de

talabarteros

Historia de Barrios de
la comuna.

Registro visitantes
Espacio Matta
Convocatorias de
programacioén

Encuestas culturales

Encuesta de
crecimiento constante

Firmar convenios de
colaboracion.

Capacitacion
personal

Protocolo de
seguridad Espacio
Matta.

Evaluacién constante
PMC vy redisefio en
2018

Fuente: Plan Municipal de Cultura 2016.

Reconstruir la historia local oral, del club deportivo Sporting Royal.

Reconstruir la historia local oral, de los mueblistas de la comuna.

Reconstruir la historia local oral, de los talabarteros de la comuna.

Reconstruir la historia local oral, de los distintos barrios de la comuna.

Registro acabado de las visitas al Espacio Matta.

Realizar dos convocatorias anuales de programacion de teatro y
espacio de exposicion.

Realizar tres encuestas culturales: Caracterizacién publico interno
Espacio Matta. Percepcién Espacio Matta en la calle. Consulta
cultural comunal.

Realizar instrumento de evaluacién de los eventos culturales y los
talleres desarrollados, para poder obtener la recepcién del publico
asistente.

Firmar a lo menos 7 convenios al ano, de colaboracién con
instituciones culturales, gubernamentales, universidades.

Generar un programa de capacitacion para el personal de la
administracion de la Corporacién Cultural.

Generar un protocolo de seguridad y primeros auxilios para Espacio
Matta.

Hacer un seguimiento al PMC con los indicadores de evaluacion y
seguimiento expuestos adelante, mas las encuestas aplicadas. De
esta manera poder actualizar el documento para 2018.
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Anexo 2: Fuentes de Financiamiento Publico
Fondos del Ministerio de las Culturas, Artes y el Patrimonio

Disciplinas o tipos de proyectos que financia

Fondo del libro y la Creacion literaria.
lectura .,
Promocién de la lectura.

Industria del libro.

Difusion de la actividad literaria.
Fortalecimiento de bibliotecas publicas.
Internacionalizacion del libro chileno.
Link:

https://www.fondosdecultura.cl/fondos/fondo-libro-lectura/lineas-de-concurso/

Programa Apoyo a Acciones de participacion.
Organizaciones
Culturales
Colaboradoras Enfocada en organizaciones que cuenten con trayectoria realizando acciones de
(PAOCC) programacion, formacion y/o fomento de la creacién artistica.

Link:

Fomento a la creacién y experimentacion artistica.

https://www.cultura.gob.cl/paocc/

Programa Red Convocatoria Gestion Cultural Local:
Cultura Participacion de la ciudadania.
Contratacion de artistas y cultores locales.

Programacion de espacios culturales pertenecientes a municipios, corporaciones y/o
fundaciones culturales municipales con personalidad juridica.

Convocatoria para el Financiamiento de Iniciativas para el Fortalecimiento de
Organizaciones Culturales Comunitarias:

Modalidades: Articulacién de Redes en los territorios y Contencidn social desde la labor
Cultural Comunitaria.

Elaborar material didacticos.

Manuales de practicas artisticas comunitarias o practicas colaborativas comunitarias.
Iniciativas solidarias con fuerte contenido artistico.

Convocatoria publica para la gestion cultural local

Enfocado en Municipalidades, Corporaciones o Fundaciones Municipales que cuenten
con infraestructura cultural (espacios culturales), y que tengan en calidad de
propietario, comodatario, concesionario, usufructuario, arrendatario o administrador.

Circulacion artistica,
Promover el acceso de la ciudadania a programacion cultural.
Link:

https://www.fondosdecultura.cl/fondos/red-cultura/lineas-de-concurso/

Programa Financiamiento de Infraestructura Cultural Publica y/o Privada:

Infraestructura . . A S
Enfocada en organizaciones culturales privadas sin fines de lucro y municipalidades.

Disefo de Arquitectura y Especialidades.
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Construccion y/o Habilitacion y/o Ampliacion y/o Mejoramiento de infraestructura
cultural.

Programa de Infraestructura Cultural para comunas de menos de 50 mil
habitantes, linea Obras Civiles:

Enfocada en comunas de menos de cincuenta mil habitantes que no cuenten con un
centro cultural, casa de la cultura, teatro o sala de teatro, a postular a financiamiento de
Obras Civiles.

Disefo de Arquitectura y Especialidades.

Construccion y/o habilitacion y/o ampliacion y/o mejoramiento de infraestructura
cultural.

Link:
https://www.fondosdecultura.cl/fondos/fondo-infraestructura/lineas-de-concurso/

Fondo de Artes Programas, proyectos, medidas y acciones de fomento, desarrollo, conservacion y
Escénicas salvaguardia de las artes escénicas del pais.

Teatro.

Danza.

Opera

Circo.

Titeres.

Narracién oral.

Programas educativos de artes escénicas.

Escenas itinerantes regionales.

Creacion escénica.

Montajes y produccion de montajes.

Equipamiento y adecuacion de espacios escénicos.

Circulacién de las artes escénicas.

Investigacion de las artes escénicas.

Difusion digital de las artes escénicas.

Produccién escénica.

Link:

https://www.fondosdecultura.cl/fondos/fondo-aaee/lineas-de-concurso/
Fondo de la Musica Creacion musical chilena.

Proyectos artisticos y culturales del sector musical iberoamericano.

Actividades formativas ligadas a la musica.

Formacion de orquestas, especialmente a nivel infantil y juvenil en el ambito escolar y
extraescolar, y bandas instrumentales.

Difusion de la Musica.

Iniciativas en medios de comunicacion.
Difusién de catalogos de artistas.
Investigacién musica

Musica en vivo.
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Producciones de festivales, certamenes, temporadas de concierto y festivales de
trayectoria.

Produccién de registro fonografico.

Infraestructura cultural.

Salas de Concierto, Estudios de Grabacion y Salas de Ensayo.
Infraestructura y Equipamiento para Establecimientos Educacionales.
Encuentros de fomento de la Industria.

Desarrollo de orquestas profesionales doctas y orquestas profesionales populares, su
funcionamiento, gestion de temporadas oficiales y de extension.

Link:

https://www.fondosdecultura.cl/fondos/fondo-musica/lineas-de-concurso/
Fondo Audiovisual Produccién y distribucion de obras cinematograficas.

Creacion de guiones.

Equipamiento.

Cortometrajes

Video juegos

Preservacion del Patrimonio Audiovisual.

Formacion profesional.

Investigacion y difusion de las nuevas tendencias creativas y de innovacion
tecnolégica.

Link:

https://www.fondosdecultura.cl/fondos/fondo-audiovisual/lineas-de-concurso/
Fondart Regional Culturas Regionales:

Puesta en valor del arte popular.

Promocién del arte popular.

Fomento del arte popular.

Reconocimiento a la importancia de los cultores, memoria y diversidad identitaria
regional.

Recopilacion del arte popular o de las culturas tradicionales locales.
Intercambio intercultural.
Culturas Migrantes:

Manifestaciones culturales de las comunidades afrodescendientes y pueblos
inmigrantes residentes en Chile.

Interculturalidad.

Enfocada en comunidades, cultores y/o artistas migrantes.

Difusién:

Servicios de difusion, tanto a nivel local, regional, nacional e internacional.
Plataformas de difusién y comercializacion.

Desarrollo de prensa.

Libros y revistas especializadas.

Television.
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Fondart Nacional

Piezas audiovisuales.

Radio.

Catalogos, registros fotograficos, publicaciones digitales o impresas.
Paginas web de exhibicion de obras online, podcast, entre otros.
Actividades formativas:

Seminarios.

Conferencias.

Talleres.

Clases magistrales.

Residencias.

Actividades de mediacién con la comunidad y de transferencia de conocimiento a
realizarse en Chile,

Organizaciones de festivales, mercado ferias y exposiciones:
Festivales.

Encuentros.

Muestras.

Ferias artesanales.

Mercados.

Carnavales.

Exposiciones y concursos de arquitectura.

Difusién, intercambio cultural y/o comercial.

Cultura de Pueblos Originarios:

Creacion y produccion o sélo produccion, difusion y actividades formativas que
promuevan y colaboren en el reconocimiento cultural indigena.

Fomento de expresiones tradicionales y/o contemporaneas de los pueblos originarios

presentes en Chile.

Infraestructura cultural:

Enfocada en espacios ya existentes constituidos como persona juridica chilena.
Habilitacién de infraestructura, equipamiento (obra menor o de mantencion).
Mejoras en equipamiento (incluyendo dinamicas digitales).

Link:
https://www.fondosdecultura.cl/fondos/fondart-regional/lineas-de-concurso/

Llamado para especialistas de las convocatorias del Fondo Nacional de
Desarrollo Cultural y las Artes:

Enfocada en artistas, gestoras/es, académicas/os y/o creadoras/es, vinculados a
diversas disciplinas y/o ambitos.

Artes Visuales.
Fotografia.
Nuevos Medios.
Artesania.

Arquitectura y Disefio,

115



Formacién, creacion y produccion.
Circulacion.

Ferias artesanales y culturales.
Encuentros o exposiciones.
Difusién e investigacion.

Creacion Artistica:

Enfocada en creadores/as y artistas en las disciplinas que financia esta linea.

Artes Visuales.

Fotografia.

Nuevos Medios.

Artesania.

Disefio.
Interdisciplinaridad.
Arquitectura.

Creacion artistica, con alcance y desarrollo cultural territorial.
Investigacion:

proyectos de investigacion.
Historiografia.

Teoria.

Analisis.

Critica.

Curaduria.

Técnicas y/o materiales del o los oficios.
Colecciones.

Archivistica.

Rescate patrimonial.
Documentacion.
Inventariado.
Conservacion.
Museografia.
Catalogacion.

Linea de Circulacion Nacional e Internacional:

Enfocado en artistas, artesanos/as, disefiadores/as, arquitectos/as, cultores/as,
gestores/as, mediadores/as, curadores/as, galeristas e intermediarios.

Circulacién por Chile o hacia el extranjero.

Circulacién de obra y de contenidos a través de encuentros.
Muestras.

Festivales.

Ferias expositivas y/o artesanales.
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Eventos artistico-culturales.

Instancias de circulacion virtuales, presencial, o mixta, dentro y fuera del territorio
nacional.

Link:

https://www.fondosdecultura.cl/fondos/fondart-nacional/lineas-de-concurso/

Becas Chile Crea

Proyectos de formacion académica de magister, master, maestrias, diplomados,
postitulos, seminarios, congresos y becas de perfeccionamiento como pasantias,
talleres, cursos, en Chile y en el extranjero.

Link:

https://www.fondosdecultura.cl/fondos/becas-chile-crea/lineas-de-concurso/

Fondos del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

Fondo Disciplinas o tipos de proyectos que financia

Fondo Sercotec

Economias creativas.

Emprendimientos ligados al area artesanal y gastronémico.
asesorias y capacitaciones.

Digitalizacién

Link:

https://www.sercotec.cl/

Fondo de Corfo

Emprendimientos creativos.
Capacitaciones.

Dirigidos a nuevos emprendimientos, a ideas de negocios, a aumento de venta, de
innovacion, etc.

Industrias Creativas.
Link:

https://www.corfo.cl/sites/cpp/homecorfo

Fondos de otros ministerios

Fondo Disciplinas o tipos de proyectos que financia

Fondo Nacional de
Desarrollo Regional
(FNDR)

Fondos de cultura

Fondo social

Fondo de seguridad

Fondo de Equidad de Género
Fonde de Deporte

Fonde adulto mayor e inclusion.
Fondo de medio ambiente
Link:

https://www.gobiernosantiago.cl/fndr/
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Fondo Regional de
Iniciativa Local (FRIL)

Fondo de Desarrollo
(CONADI)

Fondo de Culturay
Educacién

(CONADI)

Fondo de Tierras y
Aguas

(CONADI)

Fondo Nacional de
Seguridad Publica

Servicios Basicos.

Vialidad Urbana.

Equipamiento Comunitario.

Habilitaciéon de Servicios Pubicos.

Link:

https://www.gobiernosantiago.cl/instrumentos-de-inversion-regional/
Estudios que permitan tomar decisiones informadas y sustentables en materia de
inversién publica o privada.

Area de accion Componente de Preinversion.

Area de Accién Componente de Gestion Social.

Area de Accién Componente de Fomento a la Economia Indigena.

Area de Accién Componente de Apoyo a Predios Adquiridos y/o transferidos.

Dirigido a personas, comunidades pertenecientes a los diferentes Pueblos Originarios
del pais de distintos territorios indigenas, de Areas de Desarrollo Indigena declaradas,
usuarios (as) del Fondo de Tierras y Aguas de la CONADI y pertenecientes a grupos de
poblacién indigena rural y urbana en condiciones de indigencia y pobreza.

Link:
https://www.conadi.gob.cl/fondos
Programa Manejo y Proteccion del Patrimonio Cultural Indigena. Promocién de la

Medicina Tradicional Indigena. Programa Difusién y Fomento de las Culturas
Indigenas.

Programa Recuperacion y revitalizacion de las lenguas indigenas.

Programa subsidio a la Capacitacién y Especializacion de Indigenas. Programa
Educacion Intercultural e Indigena.

Link:

https://www.conadi.gob.cl/fondos

Otorgar subsidios para la adquisicién de tierras por personas y Comunidades
Indigenas.

Financiar mecanismos que permitan solucionar los problemas de tierras

Financiar la constitucion, regularizacién o compra de derechos de aguas o financiar
obras destinadas a obtener este recurso.

Link:

https://www.conadi.gob.cl/fondos

Financiar iniciativas de seguridad que se llevan a cabo en el territorio.

Dirigido a Municipalidades, Universidades publicas y privadas, Entidades privadas sin
fines de lucro que tengan personalidad juridica vigente (organizaciones comunitarias,
ONG, fundaciones y corporaciones), Asociaciones de municipalidades inscritas en el

Registro Unico de Asociaciones Municipales.

Link:

Postulacion a través de https://www.fondos.gob.cl/
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Anexo 3: Fuentes de Financiamiento Privado

A continuacion, se presentan los principales mecanismos para optar a fuentes de financiamiento privado

y avanzar en la diversificacion de financiamiento.

Fuentes de financiamiento privadas

Ley de
Donaciones

Culturales

¢Qué es?

La Ley 21.440 crea un régimen de donaciones con beneficios tributarios para apoyar a
entidades sin fines de lucro. Por ello, incorpora el titulo VIII bis en el D.L. 3063 que establece

normas sobre rentas municipales.

Los beneficios son aplicables para donaciones en dinero, bienes corporales o incorporales
(estos ultimos sélo cuando se encuentren sujetos a registro o inscripcion por disposicion legal) a
entidades sin fines de lucro que se encuentren previamente registradas en Portal de

Donaciones.

La Ley 21.440 crea un régimen de donaciones con beneficios tributarios para apoyar a
entidades sin fines de lucro. Por ello, incorpora el titulo VIII bis en el D.L. 3063 que establece

normas sobre rentas municipales.

Los beneficios son aplicables para donaciones en dinero, bienes corporales o incorporales
(estos ultimos sélo cuando se encuentren sujetos a registro o inscripcion por disposicion legal) a
entidades sin fines de lucro que se encuentren previamente registradas en Portal de

Donaciones.

LINK: https://donacionesley21440.cl/inscripcion.

Auspicios y

Patrocinios

Otra opcidn de financiamiento privado es conseguir auspicios y patrocinios. Para esto es
recomendable contar con un proyecto claro, que contenga un perfil e identifiquen al publico(s)
destinatario(s). Asimismo, las se deben seleccionar las empresas mas acordes al perfil del
evento (o actividad) y posteriormente contactarse con el departamento de: marketing o similar.
Ademas, es necesario cuantificar detalladamente los costos del proyecto, a fin de poder elaborar
una solicitud a la empresa para apoyo monetario, en especies, difusion, etc. e identificar la forma
de visibilidad para esta.
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