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1. ACERCA DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PMC



Propuesta y calendarizacién del proceso

Enmarcado en los procesos de Planificacién Sectorial y los recursos disponibles por el Programa Red Cultura
de la Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de Atacama, la llustre
Municipalidad de Diego de Almagro convoca a la licitacidn publica para la actualizacién del Plan Municipal de
Cultura en el mes de febrero de 2023.

El presente documento detalla las caracteristicas de la asesoria ofrecida al mandante, los enfoques y
dimensiones éticas que rigieron el trabajo del equipo, las herramientas ocupadas en el desarrollo del trabajo
comunitario y cronograma.

De acuerdo con los lineamientos y manuales disponibles para la elaboracidn de Planes Municipales de Cultura
(CNCA, 2011), se requiere que el proceso sea participativo, convocante y producido mediante una metodologia
de Co-Diseno que reuna Organizaciones Culturales Comunitarias, artistas, agentes locales, ciudadania,
comunidad educativa y otros actores relevantes del territorio comunal. Complementariamente, se trabaja con
otras metodologias que permitan dar cobertura al diagndstico y linea de base documental, las necesidades e
intereses de la comunidad y las posibilidades de gestidn municipal.

La calendarizacién propuesta, se compuso entonces de cuatro fases:

1. Etapa preliminar
Preparacién administrativa del proceso de actualizacién del Plan Municipal de Cultura. Establece la
linea de base de recursos disponibles para la ejecucion de un nuevo plan, construye y lanza la campafia
de difusion y promocién de la participacién, y valida la metodologia y calendario de trabajo con el
concejo municipal y la mesa técnica.

2. Etapa de Co-Disefio
Con la metodologia y calendario aprobados, se procede al trabajo comunitario y de catastro,
concentrados en los encuentros de co-disefo y el trabajo de terreno por parte del equipo consultor.
Adicionalmente, el equipo procedera al levantamiento de potenciales actores privados que puedan
colaborar y potenciar las posibilidades de ejecucion de actividades del PMC. Se realizan 6 encuentros
comunitarios, donde el 50% de ellos se implementan en localidades distintas a la capital comunal.

3. Etapa de optimizacién y redaccién
Analisis y sintesis de la informacidn disponible, que da pie para la redaccién del documento final PMC.
Con el fin de promover la sustentabilidad y posibilidad de cumplimiento del plan, se mantienen
reuniones periddicas con la unidad municipal claves del manejo de recursos, que permitan optimizar
el trabajo comunitario a los recursos técnicos, econdémicos, humanos y de infraestructura de la
comuna.

4. Etapa de aprobacion
Presentacion y aprobacion se coordinan de acuerdo con la disponibilidad de la mesa técnica y el
honorable concejo municipal.

En total, el proceso de actualizacion del PMC contempla 144 dias de ejecucion

Metodologia, instrumentos y enfoques de trabajo



La metodologia de co-disefio compone la columna vertebral del proceso de elaboracidon de los Planes
Municipales de Cultura. La practica del co-disefio permite al usuario participar en todo el proceso de desarrollo
de un proyecto de disefio a través de la interaccidn directa con el equipo asesor.

Esta perspectiva se basa en la creencia de que la creatividad y propia experiencia de los usuarios contribuyen
al proceso de innovacion y disefio. El co-disefo requiere de un enfoque creativo e iniciativa, tanto por parte
de los asesores, como de vecinas, vecinos y autoridades, como por parte de las personas que, en ultima
instancia, se beneficiardn de la experiencia disefiada. Ademas, el co-disefio fomenta la relacién entre las
personas, la interaccién entre los usuarios actia como fuente de inspiracidn y aumenta la empatia.

La informacién necesaria pasa directamente de las y los vecinos al equipo profesional disefiador, aumentando
el potencial para la comprensidn de las diversas dimensiones del artefacto cultural inherente a cada proyecto.
Esta informacidn, es luego sistematizada y organizada por el equipo, cotejada con la mesa técnica para
componer la linea de base comunal, el diagndstico FODA y sentar las bases de desarrollo del plan de gestion.

De manera complementaria, este proceso incorpora estrategias cualitativas de levantamiento territorial como
lo es la cartografia participativa y la implementacién de un instrumento cuantitativo, como fue la consulta al
consumo y apreciacién de la cultura y las artes en un formato de encuesta, aplicada puerta a puerta en las
distintas localidades de la comuna. Se suman a estos instrumentos el trabajo de investigacion de gabinete y
revision bibliografica y documental propios de la construccién de una linea de base para la gestion comunal.

La cartografia participativa es una estrategia y método colaborativo que tiene como fin involucrar a la
comunidad en los procesos de produccidn de conocimiento territorial. Asegura que las comunidades estén en
el centro de las discusiones y su implementacién llevando mas alld la discusién verbal con la creacién de un
producto fisico y analizable (el mapa o cartografia). Si bien los procesos cartograficos pueden diferir de los de
un cartdgrafo profesional, el proceso participativo se compromete a realizar un trabajo que respalde el control
comunitario, que abrace multiples formas de conocimiento y que participe en un proceso no lineal e iterativo.
Estos tres elementos clave trabajan juntos para apoyar la producciéon de un mapa cuyos estandares de eficacia
estan definidos especificamente por las necesidades, deseos y objetivos de quienes lo produjeron. Con ellos,
la comunidad reconoce elementos, sucesos, personas, actores humanos y no humanos que intervienen en el
proceso del desarrollo cultural local.

El método cuantitativo utilizado para la realizacién de esta investigacion fue la encuesta, la cual consiste en un
conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a medir (Sampieri et. al., 2014). Con el propésito de
alcanzar el objetivo se utilizd6 una metodologia de caracter descriptivo, es decir orientada a documentar las
actitudes o condiciones presentes para contribuir al establecimiento de la linea de base del diagndstico
participativo.

En términos generales describe la situacidn en la que se encuentra la poblacion comunal en el momento en
que se realizd la encuesta (mayo 2023) en términos de gestion cultural, sus intereses, necesidades y
proyecciones en torno al desarrollo cultural local. El publico objetivo de la encuesta fue aquellos habitantes de
la comuna que no tuvieran tendencia a participar en las actividades de co-disefio, por diferentes razones o
motivos. Se estimd una cantidad de respuestas de 100 participantes en las 4 localidades comprometidas (Diego
de Almagro, Inca de Oro, El Salvador y Portal del Inca), alcanzada de manera integra en los dias de terreno del
equipo.

Los enfoques que rigieron durante el proceso de actualizacién se manifestaron en las estrategias de
acercamiento a la comunidad, el planteamiento de las necesidades e incorporacion de estas a los proyectos
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qgue componen el PMC y finalmente en la busqueda de instauracién de garantias al acceso y participacion en
el marco de los acuerdos internacionales en torno al desarrollo cultural.

Enfoque de derechos: Desde el levantamiento de la informacién al trabajo de gestién con las unidades
municipales correspondientes, la asesoria se orienta al mejoramiento y contribucién del desarrollo humano y
los derechos de las personas. En especial, nos guia el trabajo en el marco de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible y las estrategias y lineas que desde ellos nos acercan al cumplimiento de los derechos culturales
reconocidos en el articulo 27 de la Declaracién Universal de Derechos Humanos y en el Pacto Internacional de
Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales de 1976. Desde este enfoque, valorar las formas de vida
tradicionales, la memoria colectiva, la participacidn en la vida cultural, la cooperacién y la formacion.

Enfoque territorial: La diversidad territorial de Chile se vive de norte a sur, de cordillera a costa y del centro
metropolitano a las localidades mas pequenas. Esta diversidad trae consigo formas de trabajo, de relacién con
el entorno, con las formas de administraciéon, capacidades y recursos desiguales. Planificar estratégicamente
con un enfoque territorial es poder tener en cuenta estas realidades particulares para hacer posible los
objetivos que la comunidad, desde el co-disefio, se plantea. Se sintetiza en aspectos de gestién como
capacidades econdmicas, técnicas, humanas y de infraestructura, pero también en la priorizacién y relevancia
que la comunidad da a sus valores culturales y a su visién de futuro. En los periodos de levantamiento de
informacion, el enfoque nos orienta a abarcar las diferencias territoriales dentro de la misma comuna,
incorporando la visidn de las localidades y descentralizando las posibilidades de participacion.

Principio de no discriminacion e inclusién social: Como garantia de igual trato sin distincion de origen étnico,
color, sexo, idioma, religion, opinidn politica o cualquier otra condicion de la vida publica, este principio guia
el trabajo de la asesoria a la hora de levantar discusiones e interrogantes en la comunidad, e invitarles a
reflexionar acerca de como el desarrollo cultural de Diego de Almagro incluye las diversidades antes
mencionadas en su visidon de futuro. A nivel de disefio, plantear las necesidades de conectividad e inclusion
territorial, multicultural, de accesibilidad universal, de respeto a las creencias y disminucidn de las barreras
gue fomentan las desigualdades.

Acerca del proceso de convocatoria y participacion

Con la finalidad de hacer del proceso de actualizacién del PMC una instancia informada y participativa, que
incluya a los diferentes actores de la comunidad, se disefia un plan de difusidn que promueva la participacion
tanto de la comunidad cultural, como de la comunidad en general de las instancias abiertas de co-disefio.

Para hace efectiva la comunicacidn, se crea una imagen grafica del proceso que sea cercana y asociada a la
identidad local, usando como referencia los medios ilustrados de los procesos de gobierno actuales con
elementos propios de las distintas dimensiones culturales de Atacama. Estos elementos graficos contaron con
la aprobacién de la unidad correspondiente en la SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de Atacama.

Para el contacto con la comunidad se constituyen los siguientes medios de comunicacion digital: Sitio web,
Comunidad Whatsapp de Anuncios Red Social Facebook y Red Social Instagram. Se habilitan los siguientes
canales directos: Correo Electrénico, Teléfono Celular y Formulario en Linea, ademas de los medios de
mensajeria propios de las redes sociales.

Imagen 1.1
Referencias de la imagen grdfica y grdficas de convocatoria del proceso
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Imagen 1.2.
Captura de pantalla Sitio web

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA 2023-2027
Programa
Red Cultura

Una nueva politica comunal para el
desarrollo cultural de Diego de
Almagro

El Plan Municipal de C

trument

o]
Conoce méas Comunicate

{Qué es un Plan Municipal de Cultura? <¢Donde puedo comunicar mis dudas?

Aprende sobre la planificacion comunal de Si aun tienes preguntas o quieres comunicarte
arte, cultura y patrimonio y las implicancias con el equipo para planificar alguna reunion
que tendra este instrumento en la busqueda con tu organizacion, jescribenos! Estamos
del desarrollo cultural de Diego de Almagro. para ayudarte.

© )

Siguenos en redes sociales
f]ofo=]

Referencia: www.pmcdiegodealmagro.cl

Como colaboracion a la convocatoria en linea llevada a cabo por el equipo consultor, la contraparte municipal
dispone en el Centro Cultural Estacidon Pueblo Hundido elementos graficos de referencia del proceso vy, en
conjunto con la SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, se apoya en los correspondientes perfiles de
redes sociales la convocatoria a los procesos.



Adicionalmente, durante el proceso de terreno se realiza la entrevista en el programa “Desde el Andén” en
Radio Bahia, donde se da a conocer la importancia y el rol comunitario del proceso de co-disefio.

Imagen 1.3.
Aficheria en el Centro Cultural Estacion Pueblo Hundido
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Referencia: Elaboracién propia

La participacion a los distintos encuentros de Co-Disefio fue considerada alta teniendo en consideracion los
antecedentes de previas convocatorias, alcanzando, en total, una asistencia de 49 personas en los seis
encuentros. Los espacios de las actividades correspondieron al Centro Cultural Estacién Pueblo Hundido en la
ciudad de Diego de Almagro, a las delegaciones municipales en las localidades de Inca de Oro y El Salvadory a
la sede de la junta de Vecinos de Portal del Inca. Los verificadores de cada actividad, como son fotografias y
listas de asistencia, se encuentran disponibles en el anexo al final de este informe. De manera individual, cada
encuentro tuvo la siguiente participacion:

Tabla 1.1
Resumen de actividades de co-disefio y participacion
Encuentro Localidad Fecha Participantes
1 - Docentes y espacios educativos Diego de Almagro 16/05 9
2 - Docentes y espacios educativos Online 17/05 Sin Asistencia*
3 — Abierto a la comunidad Diego de Almagro 17/05 15
4 — Abierto a la comunidad Inca de Oro 18/05 7
5 — Abierto a la comunidad Portal del Inca 19/05 6**
6 — Abierto a la comunidad Diego de Almagro 20/05*** 4
7 — Abierto a la comunidad El Salvador 22/05 8

* Como instancia alternativa para facilitar la participaciéon de docentes y administrativos se abre una segunda sesién
telematica, la que no cuenta con asistentes ni confirmados (formulario web) ni en el momento de la reunién.

** 2 participantes menores de edad y 1 participante decidieron, por motivos de visibilizacién de sus datos personales,
no incluirse en la lista de asistencia. Su participacidén queda registrada en fotografias.

*** La reduccion de la participacion de la comunidad puede haberse visto afectada por el fallecimiento de un
reconocido vecino los dias anteriores y la atencidn de la comunidad puesta en el velatorio agendado a la misma hora
de la actividad.

Fuente. Elaboracion Propia




La encuesta, realizada puerta a puerta por una profesional de equipo consultor, fue ingresada en un formulario
en linea (Google Forms). Contd con diez preguntas acerca de la visidn y gestion de la cultura y el desarrollo
cultural comunal y fue aplicada en las localidades acordadas para la ejecucién de las actividades participativas,
la participacidn, en total, fue de 100 respuestas.

Tabla 1.2.

Respuestas por localidad en encuesta de diagndstico
Localidad Respuestas

Diego de Almagro 67

El Salvador 8

Inca de Oro 16

Portal del Inca 9

Total 100
Fuente. Elaboracion propia

Para fines de gestion, se han realizado a la fecha tres reuniones con la contraparte municipal, con fecha 12 de
marzo de 2023 con la finalidad de presentar los equipos de trabajo y establecer las directrices y conductos de
comunicaciones y procesos, en una segunda instancia, se constituye la mesa técnica, el dia 4 de mayo, cuya
finalidad es acompaniar el proceso de disefio comunitario, discutir decisiones estratégicas de ambitos técnicos
y administrativos del PMC y asegurar la visidn institucional del proceso. El dia 31 de Julio se realiza la ultima
mesa técnica para la presentacion de la cartera de inversiones. Participan de ella distintos actores vinculantes
del municipio, claves para la gestidn del PMC y de la SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de
Atacama. Se anexan las actas de ambas instancias como verificador en los anexos del presente informe.

2. ANTECEDENTES COMUNALES

La comuna de Diego de Almagro, fundada con el nombre de “Pueblo Hundido” en concordancia con la estacidn
de ferrocarriles en torno a la que se constituye su asentamiento, se encuentra ubicada al interior del Norte
Chico, en la Regidon de Atacama, provincia de Chafiaral (ver imagen 2.1). De administracion reciente, fue
promulgada como comuna el 2 de junio de 1972 (publicada 20 de junio), gracias a la Ley 17.670 que declara:

Articulo 1° Créase la comuna subdelegacion de Pueblo Hundido, en el departamento de Charfiaral, de la
provincia de Atacama. Su cabecera serd el pueblo de Pueblo Hundido. La comuna subdelegacion de
Pueblo Hundido comprenderd el territorio de los actuales distritos 3° Potrerillos, 4° El Salvador, 5° Pueblo
Hundido, 6° Cuba y parte de los distritos 2° Pan de Azucar y 7° Salado, de la comuna de Chafiaral.

Sin embargo, su constitucién como comuna es antecedida por una serie de historias que se originan en el valor
mineral de Desierto de Atacama, la influencia incaica, la ganaderia y formas de vida ndmade de la Cordillera
de Los Andes, las tramas ferroviarias, las inversiones extranjeras y los invaluables cursos de agua que le cruzan
desde la cordillera al puerto de Chafiaral. Las evidencias escritas mas antiguas disponibles acerca de las formas
de asentamiento en la zona son aquellas asociadas a la disponibilidad de agua en la Finca de Chaiiaral, aunque
Los estudios arqueoldgicos y etnograficos de la zona dan cuenta de que, lo que hoy compone el territorio
comunal, ha sido ocupado por practicas ndmades de ganaderia, rutas de comunicaciones y comerciales, de
explotacidon mineral y de produccién alfarera desde tiempos prehispanicos. Hoy en dia, la comuna cuenta con
cuatro distritos censales, que se reconocen por contar con un centro urbano cada uno: Diego de Almagro,
Salvador, Potrerillos e Inca de Oro. La disgregacidn del territorio del desierto ha hecho que la historia comunal



se haya escrito de manera fragmentaria y asociada a cada asentamiento, existiendo pocas evidencias de una
“gran historia” que constituya una narrativa mas unificada de la comuna.

Imagen 2.1.
Ubicacidn de la comuna de Diego de Almagro y sus principales asentamientos
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Potrerillos constituye un campamento minero que fue fundado entre 1918 y 1922 asociado a las explotaciones
de la Compaiiia Minera de Potrerillos y Andes Copper Mining Company. El campamento, seglin se estima en
1930 en la revista “La Riqueza Minera de Chile” (sin autor, 1930) estaba construido para albergar a 15.000
habitantes, alcanzando la estimacién de su poblacion real a 18.000. Con el agotamiento del mineral y el
traslado de las principales faenas a El Salvador, el asentamiento es cerrado en el afio 2000 y sus habitantes
trasladados a las comunas o localidades aledafias. En la zona existen aun acciones de faena minera y las
construcciones persisten en sus emplazamientos originales, siendo algunos elementos reclamados por la
comunidad como valores patrimoniales.

Inca de Oro, llamada en otras ocasiones como “Cuba”, “Inca” o “Pedro de Nolasco”, corresponde a un
asentamiento que emerge de las explotaciones minerales de los alrededores principalmente asociadas al
mineral del oro en el formato de mineria artesanal o pirquineria, en contraste con la mineria de alta industria
gue caracteriza a otros sectores de la comuna, como Potrerillos y El Salvador. La historia de la localidad se
encuentra, ademads, entretejida con la presencia de la Finca de Chanaral y el Camino del Inca, lugares de valor
arqueoldgico que dan cuenta de la presencia Incaica y de poblaciones ndmadas en la zona desde mucho antes
de su conformacidon minera reconocida. Antes de constituirse en términos histéricos (su fundacién oficial es
de 1939), la localidad ya se encontraba registrada por Rodulfo Philippi en 1854 y San Roman en 1883. Inca de
Oro, si bien es destacado en sus momentos de auge minero con un pujante comercio y actividad cultural que
incluia actividad nocturna, teatro y espectaculos musicales, creacion literaria y trabajo editorial local, ha vivido
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con el traslado y reconversidn de las faenas minerales, un decaimiento y perdido su protagonismo frente a las
localidades de Diego de Almagro (situada 40 km al norte y capital comunal) y El Salvador.

El Salvador es el segundo centro urbano mas importante de la comuna en términos demograficos, contando
para 2017 con un 45,5% de la poblacion total de la comuna y con un porcentaje levemente superior de
viviendas que Diego de Almagro, con el 48% del total de viviendas (INE, 2017). Es, desde su conformacién en
1959, un campamento minero construido al margen de las faenas de la Andes Copper Mining Company y
posteriormente de CODELCO en la zona. Como Potrerillos, su conformacién urbana es planificada y orientada
al estilo de vida y segmentacién social minera, con un modelo urbano de estilo moderno norteamericano,
siendo la propiedad y cesidn de los usos de espacios responsabilidad de CODELCO. Asociado a los estilos de
vida que han caracterizado los campamentos mineros en Chile, El Salvador posee una historia registrada rica
en desarrollo cultural, con teatro, musica, radio y medios de prensa locales, cine, biblioteca publica, junto con
produccidon musical, teatral, audiovisual y editorial.

En la periferia de El Salvador, a aproximadamente 5 km por las rutas C-183 y C-13 se ubica el asentamiento
satélite de Portal del Inca. Reconocido por ser el espacio donde habitan aquellas personas que, sin pertenecer
a la némina oficial de las faenas mineras de El Salvador, se desempefian en labores u oficios para o en
asociacion con los habitantes de El Salvador (personal doméstico, maestranzas, jornales, choferes, etc.). Al ser
su condicién no regularizada, no existen cifras que permitan determinar la cantidad de poblacién o viviendas
de este sector, aunque estimaciones no oficiales calculan que para 2021 existirian 303 habitantes en el drea’.
El valor cultural de Portal del Inca se encuentra asociado a la historia fundacional de El Salvador, a la relacién
de la comunidad con el pueblo Colla y la transmisién de saberes locales de fragil transmision debido a las
dinamicas migratorias propias de la zona.

Consideraciones geograficas y territoriales de la comuna

La comuna de Diego de Almagro posee una superficie de 18.664 km2 y se encuentra ubicada al interior de la
Regién de Atacama en la provincia de Chanaral, colindando al norte con las comunas de Taltal y Antofagasta,
ambas de la Regidn de Antofagasta, al sur con la comuna de Copiapé, al este con la Provincia de Catamarca
(Republica Argentina) y al oeste con la comuna de Chafiaral. No posee salida al mar ni complejos fronterizos
habilitados.

Las caracteristicas geomorfoldgicas del territorio ponen en perspectiva las condiciones culturales y formas de
vida que han dado uso y han determinado el porvenir de la comuna a nivel de sus posibilidades de explotacion
mineral, transporte y comunicaciones, eventos geomorfolédgicos (aluviones), y otros. La comuna, se inserta
geomorfolégicamente en la Pre-Cordillera, Cordillera de Domeyko, Cordillera de Los Andes y posee territorio
en las cuencas Altiplanicas (ver imagen 2.2).

La comuna de Diego de Almagro presenta una diversidad geomorfoldgica y orografica que se configura como
una dimensién trascendental en la construccion de la cultura y la identidad local, incluyendo dentro de esta
las expresiones culturales por los pueblos originarios que habitan el territorio y la cultura de la produccién
minera de la zona, determinando sus formas de asentamientos, practicas econémicas, cosmologia, desarrollo
de manufactura, etc.

1 Banco Integrado de Proyectos (2021) Reporte Ficha IDI 40004904-0 “Reposicién Plaza Nueva Esperanza Pob. Portal del
Inca, Diego de Almagro”. Ministerio de Desarrollo Social. Disponible en https://bip.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/.
Accedido 17 de junio de 2023.
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Imagen 2.2.
Perfil entre Campamento Pedernales y Quebrada San Juan

PERFIL ENTRE CAMPAMENTO PEDERNALES Y QUEB. SAN JUAN
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La cultura minera ha configurado un paisaje e identidad dentro de los habitantes, pudiendo asi identificarse
elementos como monumentos, museos y sedes sindicales (utilizadas hoy por toda la comunidad), lo que
también ha vinculado elementos orograficos como los cerros o cadenas montafnosas a la extraccion del
mineral, teniendo una preponderancia tanto en la actividad econédmica como en el valor paisajistico de un
elemento del entorno natural.

Esta identidad minera ha traido apalancada la estrecha vinculacion de las y los habitantes con la cultura
ferroviaria, la que fue fundamental por la conexidon que permitié entre localidades y de la Comuna de Diego
de Almagro con otras comunas. Es por esto por lo que, junto con el paisaje configurado por la mineria, donde
se presenta una estética asociada a instrumentos mineros como palas, picotas y cascos mineros, también se
pueden observar elementos como rieles, locomotoras o durmientes. Ambas identidades, tanto la minera como
la ferroviaria, estan profundamente arraigadas en la cultura de dieguinos y dieguinas, siendo muestra de esto
el manejo de terminologia, la toponimia en las distintas localidades y festividades locales.

Las configuraciones identitarias antes mencionadas, tienen estrecha relacion con la configuracion geografica
de la comuna, encontrandose la mineria directamente relacionada con los yacimientos ubicados en la
cordillera y la linea ferroviaria en las quebradas y valles entre cordones montafioso. Respecto a esta ultima, es
importante destacar el impacto cultural que han tenido los eventos meteoroldgicos en la zona, siendo el mas
relevante del dltimo tiempo el evento aluvional ocurrido en marzo de 2015.

La configuracidon del relieve y el caradcter de las precipitaciones, determinadas por las caracteristicas
climatolégicas de la comuna, constituyen a la zona con una potencial ocurrencia de desastres socio-naturales
asociados al riesgo aluvional. El aluvién del 2015 generé la pérdida del funcionamiento del sistema ferroviario
presente en la comuna. En la actualidad, se pueden observar en distintos puntos las vias ferroviarias destruidas
y con muestras de la fuerza de la masa aluvional. Este evento ha generado en la comunidad sensaciones de
pérdida de su patrimonio, asi como también una sensacion traumatica generalizada en la poblacién, puesto
que muchos de los elementos siniestrados en este evento permanecen destruidos o con las evidencias del
paso del aluvién.

Esto ultimo permite identificar una configuracidn de un paisaje post ocurrencia de desastres, comun en
eventos como terremotos o incendios, lo que implica, por una parte, la pérdida de bienes materiales o vidas,
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por otra, también es el recuerdo permanente de un evento que genera percepciones de miedo, inseguridad y
tristeza. No obstante, esta configuracidn del paisaje de los riesgos naturales también trae consigo la
valorizacién de la reconstruccion y la respuesta a la emergencia, siendo fundamental para el caso de la comuna
de Diego de Almagro la construccién de viviendas de emergencia y reconstruccion de edificios del servicio
publico.

En el contexto geografico de la comuna de Diego de Almagro, es relevante mencionar su estrecha vinculaciéon
con el desierto. Esta caracteristica del clima se transforma en un elemento clave en la constitucidn del paisaje
dieguino vy, por ende, la construccidon de su identidad. En este sentido, el caracter desértico del paisaje que
posee la comuna de Diego de Almagro transforma este paraje en un escenario constante entre localidades, las
que aparecen en medio del desierto y con roles fundamentales en la produccién minera o en el funcionamiento
ferroviario, pero también como pequefos oasis en los que se encuentran o encontraron cuerpos de agua
naturales o artificiales. Ejemplificando asi la relevancia de los cuerpos de agua en un contexto desértico como
el de Diego de Almagro.

De esta forma, los rios, embalses, lagunas, pozos, etc. han generado hitos clave en la construccién de identidad
dieguina; por una parte, estos cuerpos de agua son elementos clave en funcién al suministro de un elemento
vital en la poblacién y; por otra, estos se han transformado en espacios de encuentro y ocio de dieguinos y
dieguinas, siendo también espacios de encuentro de la comunidad. Considerando también dentro de estos
espacios a los tradicionales “pilones” (a los que acudian todos los habitantes provisionados por distintas
herramientas que les permitian transportar agua a sus viviendas), los que, pese a encontrarse en desuso
debido a la amplia cobertura de servicios de agua potable que existen en la actualidad, estos se encuentran en
la memoria de la comunidad, como un espacio y actividad presente en la historia reciente de la comunidad.
Los “pilones” son una muestra mas del importante rol que tiene el paisaje del desierto en medio de la cultura
minera.

Es verdaderamente fundamental mencionar dentro de los elementos constitutivos de la cultura e identidad
dieguina el patrimonio asociado a la biodiversidad presente en la comuna de Diego de Almagro. Pimientos y
chafiares se pueden observar cémo especies arbdreas con valor ornamental, encontrandose en calles y plazas,
generando en la comunidad una gran apreciacidn por su constante presencia. Asi como las especies como las
afiafiucas que florecen Unicamente en las ocurrencias de desierto florido, lo que las y los habitantes reconocen
como un elemento invaluable de su patrimonio natural.

En las zonas rurales y rutas entre localidades, se pueden observar animales domésticos que usualmente se
asocian a actividades agricolas y ganaderas, pero en el contexto dieguino la comunidad sabe y advierte a
visitantes y afuerinos que los burros y cabras que observen en estos espacios serdan animales asilvestrados, los
qgue no tienen duefios y que viven a partir de la bisqueda de sus propios recursos. Pero también se avistan
animales salvajes como zorros, lagartos y guanacos. Respecto a estos ultimos, es importante mencionar la
estrecha relacidon que tienen con la identidad y practicas colla, siendo un grupo humano que en la actualidad
tiene autorizacidn para el consumo de carne de guanaco.

Finalmente, es menester destacar que es en el reconocimiento del patrimonio natural por parte de la
comunidad en el que emerge automaticamente la asociacidn con las comunidades colla. Identificando, por un
lado, especies animales y vegetales endémicas de la zona y, por otro, el rol de estos en las practicas colla, las
que forman parte de lo que las y los habitantes reconocen como elementos del patrimonio inmaterial y de
ensefianzas que se han perpetuado a través de la oralidad y la convivencia entre dieguinos y miembros de las
comunidades colla, las que, si bien se encuentran asociadas a territorios indigenas en zonas rurales y lejanas a
centros poblados, han presentado una constante actitud de transmision de la sabiduria ancestral que las
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constituyen como pueblo originario. De este modo, la chachacoma, la yareta o el pingo-pingo son referencias
constantes en la comunidad como plantas que conforman el patrimonio ambiental, pero también como
constituyentes de un patrimonio inmaterial dado su valor medicinal en la tradicion colla.

Matrices histdricas e identitarias de la comuna

Cémo se ha explicado en apartados anteriores, la conformacidon administrativa de la comuna de Diego de
Almagro y sus patrones de asentamiento responde a procesos econdmicos modernos y sus fluctuaciones han
hecho y deshecho las formas de habitar del territorio. A partir de la informacidn disponible, el trabajo
académico y de investigacidon loca, se ha determinado tres matrices histdricas que responden a las
conformaciones identitarias actuales de la comuna. La primera y la mas antigua responde a los pueblos
originarios y la influencia que la extensién del Tahuantinsuyo implicé en las poblaciones habitantes del norte
de Chile, que en sus formas y mestizajes siguen presentes en las formas de habitar del pueblo colla. En segundo
lugar, el rol que desde los procesos de conquista y durante la colonia han tenido para la explotacion mineral
en el Desierto de Atacama, cuyas formas de trabajo han perfilado el paisaje, la poblacién y sus costumbres,
ejerciendo hasta hoy una influencia e impacto protagonista en la zona, una cultura que se configura en
dualidades como la gran industria y la pirquineria, las brechas sociales entre aquellos que son parte del rubro
minero y quienes les proveen servicios y de quienes llegan-y-se-van y quienes logran echar raices en el lugar.
Finalmente, y en estrecha relacidon con la mineria el ferrocarril, representacidon de una cultura criolla que se
genera en torno a las periferias de la mineria, siendo una representacién mucho mds mestiza, popular y
arraigada con la historia y desarrollo de la comuna.

El pueblo Collay la influencia incaica

El Desierto de Atacama y en especial su drea cordillerana a lo largo del continente, ha sido reconocida como
un espacio de transhumancia para los diferentes pueblos que en sus laderas han habitado. Es de hecho a través
de ella que se manifiesta la principal obra de infraestructura del imperio incaico, el Qhapaq Nan o Camino del
Inca, que hoy es reconocido como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO uniendo a seis paises en su
declaratoria.

La historia del poblamiento del desierto es muy anterior a la influencia incaica, aunque hasta la década de
1970 para la administracidon nacional este espacio fuera constantemente reconocido como “despoblado”,
contribuyendo al caracter de territorio de extraccion de recursos que histéricamente le ha reconocido. Como
diagndstico, el estudio patrocinado por la minera Gold Fields y desarrollado por la llustre Municipalidad de
Diego de Almagro y la consultora Patrimonio en 2018, reconocen la Finca de Chafiaral como un oasis y “distrito
arqueoldgico” por contar con evidencias de distintos periodos de asentamiento, gracias a la constante
presencia de agua y vegetacion. La secuencia cultural reconocida en el oasis seria:

Molle (Periodo alfarero temprano, 200 a.C.-700 D.C)

e Animas (Periodo medio 700-1000 d.C.)

Copiap6 (Periodo intermedio tardio, 1000-1400 d.C.)

Inka (Periodo Tardio 1400-1536 d.C.)

Como se relata en el informe:
“el oasis de Finca de Chafiaral constituyé un foco de atraccién por sus recursos y como espacio de
comunicacién de los caminos y las rutas de caravanas de llamas que recorrian el desierto desde San
Pedro de Atacama por el norte hasta Copiapd por el sur, uniendo también la cordillera y la costa. Junto
con ello, el distrito representd un significativo espacio donde las comunidades prehispdnicas
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desarrollaron sus ceremonias y creencias, reflejadas tanto en las paredes y rocas con la realizacidn de
las pinturas, como en la implementacidn de sitios funerarios.” (p.17)

La presencia de ocupacién en el territorio comunal no se encuentra restringida a la Finca de Chafaral, la
ocupacién Animas es “profusa” y se les vincula a varios sitios del valle de Copiap6 hasta la Mina Las Turquesas
en El Salvador. Asi mismo, informes de prospeccién minera (Codelco, 2011) retratan de los numerosos sitios
arqueoldgicos que siguen el curso del Rio Salado y Copiapd en sus cuencas superiores, referencidndose en el
informe citado 89 sitios, los que definitivamente son solo una muestra del sector, existiendo muchos otros
“distritos” a lo largo de la comuna.

La presencia del Qhapaq Nan en la comuna ha sido objeto de reflexion critica por algunos autores (Gonzélez
et al, 2014) que sefalan que la presencia de un proyecto “totalizante” restringe la presencia de otras
influencias y tradiciones en la zona que no se definen en su relacién con la expansion del imperio Inca.
Reflejo de esto aparece en articulos como el de Molina que destaca acerca del Desierto de Atacama como era:
“Desconocido parcialmente en su geografia, fue destacado en los siglos XIX y XX por sus enclaves mineros y
salitreros, pero continué mayormente ignorado al tratarse de ocupaciones indigenas. A diferencia de los
changos de la costa y de los atacamefios de los ayllus y oasis del Salar de Atacama, de los que existen
antecedentes histdricos, los collas permanecieron ignorados, pese a que su presencia en el desierto y
cordilleras de las provincias de Chafaral y Copiapd se remonta a fines del siglo XIX” (p.669)

Ejemplos del desconocimiento etnografico y la representacién de la influencia incaica en la zona por sobre los
pueblos que habitaban el desierto son estudios como los publicados en los afios 70 y 80 en Chile. Como
evidencia, en 1983 el Boletin de prehistoria de Chile, de la Universidad de Chile, publica un articulo llamado
“El camino del Inca en el despoblado de Atacama” (Niemeyer & Rivera, 1983) que quizas sea uno de los mas
llamativos recorridos narrados del Qhapaq Nan, pero no dando cuenta de las practicas contemporaneas que
lo habitaban en aquellos afios. Tal practica se repite con los articulos de Jorge Iribarren y Hans Bergholz en
1971, el segundo, siendo en ese entonces ingeniero de CODELCO. Gonzalez et al dan cuenta que estas practicas
académicas, apoyadas por la industria minera que buscaba instaurar una narrativa de “pioneros” del desierto
a la usanza norteamericana “las nociones convencionales y paradigmaticas que todo lo prehispdnico de la
comuna se debia a los inka” (p.12).

Si bien la expansidn del imperio incaico se atribuye al noveno Inca Pachacuti, alrededor de 1460, la presencia
incaica en el territorio de Atacama se reconoce con mayor presencia durante el reinado del TUpac Inca, recién
entre 1471 y 1493 (Mostny, 1959). El proceso de expansién incaico no fue homogéneo vy la diversidad de
paisajes y culturas que abarcé el proceso (desde el norte de Colombia, hasta el rio Maule) implicé el uso de
variadas estratégicas de ocupacién, no todas ellas basadas en dominacidn, sino caracterizadas por adaptacion,
negociacion vy resistencia gradual, dado que el control del Inca no ocurria de manera continua y, como
argumenta Morris (1998) “los recursos estratégicos en los Andes, y cuyo acceso buscaron los incas
en casi todas las ocasiones, estan dispuestos en franjas y zonas ecoldgicas dispersas y no
contiguas dentro los territorios de las unidades politicas que el Tawantinsuyu buscé dominar o al
menos incorporar” (p.106). La llegada de los espafioles y la guerra fratricida de los dos incas en la capital del
imperio disminuyd la presencia e influencia en las periferias, quedando algunas colonias mitimae. Latcham
(1928) situa que el efectivo dominio incaico en Chile, para la zona norte, se reduce a 65 a 75 afios.

El tipo de influencia de los mitimaes se asociaba a la incorporacion de costumbres y formas de habitar, como

los tipos de agricultura, la lengua Quechua, los patrones y formas de alfareria, algunos trabajos metalurgicos,
textileria y otros componentes culturales. A nivel humano, estaba la costumbre del envio de mujeres de la casa
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real como esposas a curacas indigena y el servicio de hombres como combatientes a las conquistas de otras
partes del imperio. Adicionalmente, existia para las provincias chilenas la obligacion del tributo anual de oro.

Actualmente, de acuerdo con el estudio realizado por FUCOA (2014) es posible distinguir tres areas de
ocupacion Colla que se conservarian desde las primeras migraciones desde Argentina. Primero, al norte, entre
el Salar de Pedernales y Maricunga, en las quebradas de Dofia Inés, La Encantada, Jardin (antiguamente Pastos
Cerrados), El asiento, Pastos Largos y Pedernales, principalmente dedicada al pastoreo. La incorporacién de los
colla al sistema administrativo chileno contribuyd a su migracidn a los asentamientos de Pueblo Hundido
(Diego de Almagro), Inca de Oro, El Salvador, Portal del Inca y Potrerillos. La segunda zona, al oriente del Salar
de Maricunga, incluye las quebradas de San Andrés, Paipote, Cortadera y San Miguel. Esta zona se encontraba
mayormente dedicada a la pequeiia mineria y se destaca el rol de la Mina Dulcinea en la migracion desde el
interior a las zonas de activa mineria. La tercera zona, corresponde a la cuenca del Rio Jorquera, igualmente
dedicada al pastoreo, siendo su principal centro poblado Los Loros en la actual comuna de Tierra Amarilla.
Trabajo etnohistdrico da cuenta del rol que alguno de estos espacios tuvo en las practicas culturales
tradicionales, como el Salar de Pedernales, donde los relatos recogidos por Molina (2014) acerca de la fiesta a
la Pachamama y los ciclos anuales de pastoreo.

A la fecha de este informe, se estan realizando esfuerzos publicos y privados para la recuperacion de las
memorias colla, como son el recientemente publicado libro “Este es mi pais, aqui naci, me crié y creci”
financiado por la minera Gold Fields para el rescate de memorias de la comunidad de Agua Dulces y la
recientemente adjudicada licitacién del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural “Rescate de la memoria oral
y conocimiento local sobre el patrimonio, historia y territorio de la comunidad Colla de Diego de Almagro en
relacién al Sitio Patrimonio Mundial Qhapaq Nan, Sistema Vial Andino” (Licitacién ID: 903031-12-LE23).

De la mineria colonial a la gran industria

La mineria y el desierto de Atacama tienen una relacién muy anterior a la conquista, a la colonia y al imperio
incaico. Si bien el recurso mas reconocido en la zona es el cuprifero, estudios han dado cuenta de la trayectoria
histérica de la mineria de pigmentos y lapidaria, junto con la de otros minerales requeridos para el proceso de
metales, como el bdérax o el azufre.
La mineria de pigmentos es aquella que permitid la manifestacién artistica que hoy vemos en evidencia en las
pinturas rupestres situadas en distintos puntos de la comuna y que encuentra su relato hasta el tiempo
presente con la comunidad de Inca de Oro, que desde el Cerro Campana mezclaban tierra de color con pulpa
de tuna para pintar las fachadas de sus hogares (relato registrado en linea de base). La presencia de extraccién
de pigmento rojo es registrada por Garrido (2017) en la zona de Cachiyuyo, Quebrada de la Chinchilla, para los
periodos Pre-Inca y Periodo Tardio, su hallazgo es paralelo a restos ceramicos, algunos artefactos liticos y
mineral de cobre:
“La produccién de pigmentos se realizd en diferentes locaciones, pero preferentemente en los
alrededores de las dareas residenciales, posiblemente como actividad de tiempo parcial. Andlisis
preliminares de pXRF muestran que los pigmentos rojos se asemejan a aquellos utilizados en la
decoracién de tipos ceramicos de la época, ademas del arte rupestre de la serrania aledafia” (p.60).

Garrido (2917) coincide con las criticas hechas por otros autores acerca de la disminucidon o exageracion del
papel de la influencia incaica en la zona discutida en el apartado anterior, dando cuenta que:
“muchas veces el estudio del rol de actividades productivas, como la mineria, en el desarrollo politico
de las sociedades del pasado, ha exagerado el papel de las élites y el control centralizado, ignorando que
en muchos casos la evidencia arqueoldgica de explotaciones mineras muestra que tales actividades
fueron organizadas a nivel hogarefio o comunitario” (p.66)
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La mineria lapidaria, toda aquella que refiere a rocas, sean o no preciosas, fueron utilizadas para la confeccidn
de herramientas y artefactos ornamentales, especialmente cuentas de collar. Es destacada por diversos autores
el valor de la Mina Las Turquesas, ubicada en la comuna en la zona de El Salvador. Acerca de los trabajos en el
sitio, Gonzalez et al (2017) concluyen que:

“fue iniciado por grupos del Formativo atacamefio, desarrollado en tiempos Animas, con la adicién en
términos artesanales de las figurillas zoomorfas (trozos liticos pulimentados), y ampliado a contar del
Intermedio Tardio, mediante una mayor sistematizacién minera, que destaca la habilitacién de una
cancha de chancado en la terraza 1 y una profusa ocupacién habitacional preferente en la terraza 2. De
este modo, fue posible reconocer la existencia de una fuente directa de obtencién de turquesas,
minerales y arcillas en el lugar (mina), junto a la probable implementacion de talleres (primario y
secundario) dedicados a la elaboracidn de cuentas liticas, en ambas terrazas del sitio, preferentemente
abocados al trabajo de la turquesa” (p.244)

Los autores igual sintetizan que los intereses del Inka en la zona se aprecian en tres dimensiones: la activacion
de sitios de aprovisionamiento, a la concentracion de artesanos trasladados que inician tradiciones lapidarias
artesanales sitios con ocupacion previa en el noreste argentino, dando cuenta de la red de trabajos liticos de
esta zona andina y finalmente por la presencia del Qhapaq Nan, y que “El Estado Inca no necesité trasladar
grupos foraneos al foco productivo lapidario, pues ya estaban presentes las agrupaciones familiares de
mineros-caravaneros y artesanos especialistas atacamefios” (p.246).

Si bien las tradiciones mineras asociadas a pigmentos y liticos permiten argumentar la variedad y larga data de
la tradicion mineral de la comuna, es el trabajo metalico lo que hasta hoy es el nucleo de atencién y lo que ha
configurado con mas fuerza las formas de vida, asentamiento, economia y cultura de la comuna. Los sistemas
mineros prehispanicos y coloniales, complementarios a los sistemas pirquineros familiares-comunitarios y que
finalmente luego de diversas medidas de Estado proceden a industrializarse y tomar la forma actual de Ila
mineria Atacamena.

La mineria metalica del desierto de Atacama es uno de los mdas importantes recursos comerciales del drea de
los Andes desde tiempos pre-hispanicos. Existe evidencia de sus inicios en el arcaico tardio, pero siendo
consistente su explotacion desde el periodo formativo y el valor de su comercio evidenciado en los complejos
sistemas de caravanas y caminos que se desarrollaron desde diversos puntos de las regiones de Antofagastay
atacama hacia otras partes de la regiéon andina como Argentina, Perd y Bolivia. La evidencia mds antigua
reconocida en Chile se encuentra en la costa de la Regidn de Antofagasta, cercana al holoceno temprano. Y
aquellas conocidas en la regidon de Atacama y en la comuna de Diego de Almagro, como Las Turquesas vy El
Salvador poseen evidencia de operacion desde el periodo formativo, aunque algunos autores aseguran que
son anteriores. Como reconocen Figueroa et al (2013) a la llegada de los espafioles, la mineria en Atacama ya
contaba con, al menos 5.000 afios de historia. Ha existido dificultad en los estudios de la mineria de estas
zonas, dado que los sitios de operacidn se mantuvieron en uso por tiempos coloniales y modernos,
destruyendo gran parte de la evidencia anterior.

Durante la primera mitad de la colonia, la mineria en el valle de Copiapd fue una actividad de subsistencia,
complementaria a otras asociadas a las caravanas de recursos que circulaban desde la costa hacia el norte del
virreinato o hacia Argentina, es el rol logistico de Copiapd para la circulacién de mercancias era lo que definia
a principios de este periodo su existencia, con agriculturas de pastos para la alimentacion de mulas,
abastecimiento de aguay de resguardo. Varios intentos asociados a la evangelizacién, a las politicas borbdnicas
y a la generacion de valor para el virreinato llevaron a la zona de Copiapd y sus interiores a buscar diversificar
su economia (Carcamo, 2004).
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Cabe destacar que el trabajo de mineria en periodos coloniales estaba fuertemente asociado a los sistemas de
trabajo indigena, Fray Domingo de Santo Tomds, uno de los primeros en sistematizar la lengua Quechua en
Peru y constante defensor de los indigenas, llegd a declarar que, aquello que se lleva a Espafia no es plata, sino
el “sudor y lagrimas de los indios”. En el caso de Chile, la crisis del sistema de encomiendas y la permisién de
alquiler de la mano de obra encomendada (las “doblas”), hizo que el Norte Chico viviera tardiamente la ruptura
de la estructura de trabajo “tributario” (encomienda), siendo fuertemente resistida por los encomenderos y
viéndose disuelta recién a mediados del siglo XVIII, de las regiones que entre 1700 y 1770 poseia el norte del
reino de Chile (Copiapd, Huasco, Coquimbo y Quillota) Copiapd poseia la menor cantidad de poblacién
encomendada (Carmagnani, 1963). El mismo autor, destaca que en paralelo, la poblacion mestiza aumentaba
considerablemente desde 1960 a 1799, “a pesar de nueve epidemias de viruela, tres de tifoidea, una de célera,
dos de influenza y tres de disenteria”. (p.30).

Es el auge del oro desde 1707 que la explotacién de mineral desplaza la relevancia agricola, se procede a los
nuevos intereses de los piques y areas de extraccidn indigena y comienza el periodo que los historiadores han
llamado la “mineralizacion” de la zona (Astudillo Pizarro, 2012). El mineral de oro era extraido principalmente
de lavaderos, mientras que el cobre era procesado por via pirometallrgica y la plata por amalgamacién, todas
técnicas que, si bien permitian cubrir los costos de obtencién y la ejecucion de las faenas de manera casi
artesanal, eran procesos rudimentarios con poca pureza del resultado. Cadrcamo (2004) resalta que:
“El cobre si bien poseia escaso valor monetario, presentaba cierta utilidad para el pago de mercancias
de contrabando y eventualmente era atractivo para algunos compradores extranjeros (...) pues debido
a las técnicas atrasadas (...) las barras de mineral se encontraban mezcladas con cierto porcentaje de oro
y plata, el que perfectamente podia ser separado al refundirlo” (p.9)

Dentro de las transformaciones econdmicas de la zona que dieron protagonismo al mineral, la crisis del trigo y
los cereales a mediados del 1700 contribuyeron al auge de otro producto para fines del siglo: el pisco y la
produccidn de aguardientes de frutas. Entonces, para finales del siglo XVIII, el distrito de Copiapd posee como
principales valores plata y oro (cien mil pesos), 800 quintales de cobre, 5.500 @ de vino, 90 @ de aguardiente
y otros productos agricolas como brea, frijoles y cebada (Carmagnani, 1963). La construccion de la imagen del
minero se encuentra literariamente asociada al alcohol y a estos periodos de abastecimiento en los poblados
cercanos. Su relato como desconfiado, silencioso, vengativo, despilfarrador, pendenciero, ebrio y contrariado,
“que, a la mas ligera provocacion, el pufial le salta de la faja” o “de mente febril, escitada por el ponche, la
mujer o los naipes” aparece en los relatos de Benjamin Vicufia Mackenna en “El libro de |a plata”, siendo quizas
de los relatos mas reproducidos para la estereotipacion del obrero-minero como sujeto histdrico.

El cierre del siglo ya traia consigo las primeras expediciones de reconocimiento que serian de estudio hasta
hoy, destaca la de los hermanos Heuland entre 1795-1800, cuyas colecciones se encuentran hoy en el Museo
Nacional de Ciencias Naturales de Madrid y que, si bien ha sido estudiada por su valor paleontoldgico, sin duda
tuvo un componente mineraldgico reconocible en el itinerario de la comitiva, donde reconocieron y tomaron
muestras a las vetas minerales que compondrian el distrito de Cachiyuyo. Para 1869, este distrito era de los
mas importante ubicados en la actual comunay ya contaba con 6 a 11 minas y mas de 200 personas en faenas,
en su mayoria de las minas Carmen, Diana, Constancia y Descubridora.

El siglo XIX inicia su tiempo con unas 67 minas de oro, 35 de plata y 61 de cobre, aunque comenzaban a
aparecer algunos problemas de abastecimiento como el aprovisionamiento de herramientas, pélvoray azogue,
los que eran regulados por el Tribunal de Mineria (que mantuvo facultades transitorias hasta 1801), creados a
mitades del siglo anterior. El siglo inicia con la busqueda de la organizacion del sistema minero y se crean cargos
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e instituciones como la Junta de Mineros, la Real Administracién de Mineria (que recibe en 1793 facultades
judiciales como Tribunal de Apelaciones) o el Fondo de Mineria.

Cabe destacar que la historia de la mineria del norte de Chile sobre todo hasta la construccion de los primeros
campamentos mineros y del auge del distrito de Inca de Oro exime de todo mérito los procesos de desarrollo
de asentamientos poblados, de la vida familiar y de la existencia de mujeres. Benjamin Vicufia Mackenna en
su “libro de la plata” relata que la vida familiar del minero es “escasa y sin goces” y que “el minero suele casarse,
0 mas bien suelen vivir casados, pero no hacen sino mediocremente feliz a su compafiera de destierro”. El
estudio realizado por Olivares et al (2020) en el marco del proyecto FONDART 478034 censo de 1813 rompe
el imaginario de un territorio masculinizado, dando cuenta que, en la Villa el Huasco y el Partido de Copiapé,
las mujeres representaban un 52% de la poblacién, situacién que se vuelca recién en 1832 con el
descubrimiento del mineral de Chafarcillo, donde el 44% de la poblacidn de la provincia era femenina. Del
21% de mujeres que en 1865 declararon alguna profesién u oficio (8.311 habitantes), un 1% declaré relacion
con la mineria, y el 20% en otros oficios como costureras, lavanderas, cocineras y sirvientas. Existen igualmente
registros derivados de esta investigacion de mujeres exploradoras, solicitantes de minas, administradoras de
faena, entre otras funciones.

Que el cédigo del trabajo prohibiera hasta 1996 la participacion de mujeres en faenas subterraneas o la
autorizacién de las mujeres para el ingreso a la universidad recién en 1877 dan cuenta de mecanismos que, si
bien frenaron la participacion de las mujeres en contextos mineros, éstas igualmente existieron. Registros de
la mineria andina de Bolivia dan cuenta del rol que las mujeres cumplian en las faenas como “pallires” (del
guechua=pa-llay="juntar”), labor que correspondia a la selecciéon y clasificaciéon del mineral una vez sacado de
la mina, previo a su proceso de refinamiento. Ademas, la presencia de las mujeres en el trabajo pirquinero,
reconocido tanto como una labor familiar (Godoy, 2016) como ejercida por caravanas de “mineros errantes”
(Ventura Blanco, 1872), donde incluso infantes se hacian parte, contrasta los argumentos que segregan a las
mujeres a las labores domésticas.

Para fines del siglo XIX, con un periodo de independencia y el inicio de una nueva republica y la Guerra del
Pacifico, el panorama de la mineria en Chile habia cambiado abruptamente, anexandose territorios,
apareciendo el nuevo valor del salitre, el auge de la plata y el gran descubrimiento de los minerales de plata
en Chaiarcillo, Tres Puntas, Lomas Bayas y en menor medida las minas de cobre como Carrizal. Destacamos el
distrito de Inca de Oro, localidad existente y habitada hasta el dia de hoy en la comuna de Diego de Almagro.
Con los flujos econdmicos del siglo XIX, muchos pueblos mineros fueron quedando en ruina, las que se pueden
apreciar hasta el dia de hoy.

El siglo XIX cristaliza la imagen identitaria minera de la zona, aunque con una identidad territorial y

administrativa aun fragil. Testimonios como los de Paul Treutler, Benjamin Vicufia Mackenna o Phillippi, dan

cuenta de esta precariedad:
“No necesito decir que hay en esa poblacién [Tres Puntas] un gran numero de tiendas, picanterias,
pulperias etc. y mucha pobreria. La sed del oro o mas bien de la plata la “auri sacra fames" no ha
permitido levantar ni siquiera una pequeiia capilla, que recuerde a los vecinos el deber de adorar el Ser
supremo; mueren sin recibir los consuelos de la religion en sus Gltimos momentos, y no hay ni siquiera
un cementerio seguro, donde puedan descansar sus restos mortales sin peligro de ser extraidos y
devorados por los perros.” (Phillipi, 2008. p.113)

El desarraigo, la falta de capacidades administrativas de la nacidn, las secuelas de la guerra, la migracion interna
consecuencia de la falta de mano de obra y las promesas de riqueza, hicieron que aquello que se denominaba
“el orden colonial” se viera altamente afectado. lllanes (1990) califica la existencia de una sistema represivo-
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policial del sistema laboral, al punto que los prisioneros de las guerras fueron “arrendados” como mano de
obra minera. La situacién, complejizaria por décadas las relaciones entre los propietarios de las faenas y el
naciente gobierno. Mientras, en paralelo, comenzaba a evidenciarse las problematicas sociales que darian pie
a “la cuestidn social” y la conformacion de la clase obrera minera como actor clave de la historia nacional.

La matriz identitaria derivada de la industria minera continda el siglo XIX sin mayores cambios, siendo un
periodo de cultivo en dos dimensiones: para el avance tecnolégico y logistico que significara la industrializacion
de las faenas con nuevas maquinarias y llegada del ferrocarril; en segundo lugar, como desarrollo del nuevo
actor social derivado de las condiciones de vida, falta de gobernanza y las crisis del mineral desde 1870
pusieron en tension las relaciones de produccidn. En 1874 se aprueba el primer Cédigo de Mineria y en 1888
el Cédigo Minero, en 1879 la zona norte del pais se encontraba militarmente ocupada como consecuencia de
la Guerra del Pacifico, reduciendo la mano de obra que era reclutada como infanteria.

Es en esta época donde aparecen otros elementos propios de la mistica minera, como los relatos de “los
derroteros” donde se destaca el derrotero de Tres Portezuelos, al que se le atribuye la mina Tres Puntas,
ubicada al sur de la localidad de Inca de Oro. Phillipi destaca que, gracias al descubrimiento de Tres Puntas,
“nacié un pueblo de 4000 almas” y alcanzé a tener como distrito 62 minas. Es la concentracion de personas en
los pueblos levantados en torno al mineral, lo que comienza a dar forma al territorio como tal, légica de
asentamiento que posee hasta avanzado el siglo XX con la llegada del gran capital extranjero y la instalacién
de los campamentos mineros de tradicién urbana estadounidense. Quedan evidencias de estos territorios en
diversos puntos de la comuna, como son las ruinas de Tres Puntas, Sebastopol, Maray, Guias California, el
sector de San Pedro, etc. En paralelo a los auges mineros, comienza desde 1860 la construccién de las primeras
lineas férreas en la zona, Chafiaral, Las Animas, Carpa 1, posteriormente El Salado (1897). La importancia del
ferrocarril en el desarrollo identitario comunal es tratada en el apartado siguiente.

Desde 1896 hubo un incremento explosivo en la solicitud de derechos mineros y desde 1898 comienza a
evidenciarse el alza del precio del cobre, asociado al desarrollo de las telecomunicaciones. Pero los inicios del
siglo XX trajeron consigo pocos cambios en la matriz cultural local, el declive de las minas mas emblemiticas,
el bajo valor que arrastraban los metales y la crisis de agua y los costos y leyes que impedian la capitalizacidon
del mineral. Fue hasta la conclusidn, no sin altibajos, del proyecto Potrerillos de Andes Cooper Mining Company
(ACMC) en 1925 (exploraciones que iniciaron en 1915) que el panorama del primer decenio del siglo hizo
cambiar el escenario cultural local. Contaba con su propia planta termoeléctria, su hospital, y provisién de agua
entubada desde la cordillera. Sus campamentos (Potrerillos, Mina y Las Vegas) albergaban en 1927 a 7.010
hombres, 1.850 mujeres y 1.603 nifios, con casas familiares de 3 hasta 7 habitaciones y casas con camarotes.
La instalacion de ACMC trajo a la zona las ldgicas industriales que otros grandes extranjeros como la Braden
Cooper Company en El Teniente (instalada en 1904) y la Chile Exploration Company en Chuquicamata (en
1912). En 1915, el Boeltin de la Sociedad Nacional de Mineria ya reconoce la explotacion de la Mina Manto
Tres Gracias, que se encumbra al costado del entonces Pueblo Hundido, aunque fuentes no verificadas dan
cuenta que existio explotacidn en la mina desde el siglo XVII.

El sistema de company towns contribuyd a lo largo del siglo XX a distanciar ain mas las diferencias sociales
entre las formas econdmicas y sus actores. Ahora, ya con la figura del asalariado minero constituida y en los
albores de su organizacion, las formas sociales que caracterizan la vida actual comienzan a formarse. La primera
guerra mundial en Chile provocd un golpe devastador a los sistemas de abastecimiento, agudizd los conflictos
sociales y la calidad de vida en todas sus formas: sistemas precarios de asentamiento, como el minero, dieron
paso a las “cuestiones sociales” y las formas organizadas de demanda en la industria. La “conflictividad laboral”
del rubro minero se volvid emblematica en el estudio econdmico y laboral, cuestionando los modelos de
desarrollo que las politicas promovian como la solucién a los problemas econdmicos de toda una nacidn. Para
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mediados de 1920, emerge la figura del “asalariado medio” (abogados, ingenieros, médicos y profesionales)
gue comenzaron a generar cambios en la ideologia social, la orientacion de la expectativa de vida y las
aspiraciones de un sistema que ya no se proponia solo un sistema de desarrollo econdmico, sino también
educacional y sanitario. En 1924 el ferrocarril ya daba a Pueblo Hundido el retrato de “una aldea” o “un
caserio” e Inca de Oro vivia sus épocas de Auge.

La década de 1930 da lugar a los primeros discursos emblematicos antiimperialistas, la emergencia de las
politicas familiares y los componentes de solidaridad que las politicas sindicales comienzan a aplicar en el rubro
minero y, para cuando 1940 y 1950 se institucionalizan los sindicatos como figuras politicas (la confederacién
de trabajadores del cobre CTC se funda en 1951), la gran mineria veria su siguiente gran hito con los pasos
hacia la chilenizacion del cobre en 1964, que finalmente se constituye en la nacionalizacién y estatizacion del
cobre en 1971.

El programa de la Unidad Popular desde 1971 comenzd a dar cuenta de los érdenes de prioridad que reflejaran
los compromisos productivos, laborales, sociales y econdmicos en el entorno minero. Las nuevas formas
administrativas empoderaron a los actores sociales, en un periodo de tensiones que fue en aumento gracias a
las dindmicas e intervenciones del periodo. Para 1973, con el golpe de Estado, nuevamente las dindmicas de
las relaciones entre la industria y la mineria tomarian otro rumbo. Desde este periodo en adelante, las
dindmicas sociales del mundo minero sufren menos cambios en sus dimensiones identitarias, aunque las
légicas productivas perpetuarian el sistema de turnos, migraciones internas, sistemas de trabajo que
promueven la rotacién de los habitantes de la comuna hasta el dia de hoy. Las politicas neoliberales solo
vinieron a acentuar las diferencias y a complejizar las tramas econémicas de relacion laboral, no anulando a
los actores ya existentes y aun vigentes, como la presencia sindical.

Las dindmicas de los company towns tuvieron, como muchos otros fenémenos urbanos segregacionistas, la
aparicién de asentamientos precarios en sus inmediaciones, donde se instalan todos aquellos servicios que la
ciudad no provee. De cierta manera, es la misma légica que da origen a Pueblo Hundido e Inca de Oro y el
abastecimiento de bienes y servicios no permitidos o de escasez en la zona de producciéon minera, controlada
por otros patrones de vida. Portal del Inca, ubicado a las afueras de El Salvador, es actualmente uno de estos
enclaves. Su caracter de “toma” que posee por estar instalado en tierras que son propiedad de CODELCO y que
desde su creacién en los mismos afos de El Salvador le ha significado encontrarse relegada de la administracion
y el alcance de servicios regulares. Sus habitantes trabajan en labores de servicios de base para subcontratistas
de empresas asociadas a la mineria, en empleos domésticos o de prestacion de servicios basicos,
principalmente en El Salvador.

Estacién pueblo hundido y el rol del ferrocarril

La historia de Pueblo Hundido se encuentra quizds tanto mas vinculada a la historia del ferrocarril que de la
mineria, en contraste con historias como las de Inca de Oro, Salvador, Potrerillos o incluso Portal del Inca. La
presencia del ferrocarril en la zona es la respuesta a las necesidades industriales, pero no por ello el primer
sistema de ruta que existe en la zona. Como se menciond en apartados anteriores, las rutas de traccién animal
se registran desde tiempos prehispénicos por el Qhapaq Nan, y son las légicas caravaneras las mismas que se
incorporaron al sistema minero hasta el trazado del ferrocarril.

Los sistemas logisticos en paisajes como el “despoblado” de Atacama son vitales de la forma mas literal: el
resguardo, el agua y poder establecer un destino es la Unica manera en que el transito por esta zona era (y es)
posible. Las formas de movilizacién por el desierto en tiempos prehispanicos poseyeron dos dindmicas: las
ganaderas altoandinas, que fluian con los ciclos estacionales de veraneadas e invernadas y las caravanas, que
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distribuian bienes a lo largo del Tawantisuyo y a lo ancho del desierto. Los caminos eran sistemas abiertos,
como menciona Garrido (2017:53)
“el modelo de espacio de intercambio lineal, basado en la idea de los estudios caravaneros y la analogia
intercultural, asume que el camino ha sido un lugar para la interaccion econémica entre los viajeros y
lugarefios, quizds incluso como un polo de atraccidn, y que es un factor significativo en el desarrollo de
las economias locales. Para elegir entre dichos modelos se requiere el estudio contextual de las
estructuras asociadas al camino y las actividades realizadas en ellas.”

Con la colonia y posteriormente con la guerra del pacifico, los intereses del Estado Chileno en el Desierto de
Atacama tuvieron distintas dindmicas de expansién, anexién e insercién de “Estado”. La regidon de Atacama
paso de ser una frontera a un punto intermedio, ya no solo en su extensién costa-cordillera, sino de sur a norte.
La complejidad socioecondmica que vivia el departamento de Chafiaral alrededor de 1870, con el desgaste de
la “edad de oro” da fuerza a la necesidad de promover el mineral del cobre que, a la fecha y como se revisé
anteriormente, contaba con mecanismos de trabajo mantenidos desde la colonia (sino desde tiempos
prehispanicos). La figura del ferrocarril, que para esa fecha ya se encontraba inaugurado en los tramos de
Caldera-Copiapo, Pabellén, Chafiarcillo, Carrizal Bajo, Canto del Agua, Yerbas Buenas, San Antonio y otros
puntos intermedios, comenzaba a emerger como una solucién para uno de los principales problemas de la
industria cuprifera local y en especial el interés por Potrerillos.

Pueblo Hundido, en ese entonces un asentamiento asociado al Manto Tres Gracias, aparece en el mapa como
un alivio al tramo clave. Su cercania a los cursos de agua ya le tenia el nombre de “Refresco” y se encontraba
justo en la interseccidn de la ruta este-oeste, desde Chafiaral a la cordillera, y desde Copiapé al norte. Pueblo
Hundido se convertiria entonces para los albores del siglo XX en cabecera del Ferrocarril de Chafiaral, no sin
altibajos y situaciones legislativas y de propiedad, que finalmente hicieron que, para proteccidn de la industria
minera, el estado de Chile adquiriera el sistema férreo.

Como estacién, Pueblo Hundido comienza a desarrollarse dentro de las légicas comerciales y de servicios
propias de las ciudades-estacion. Esto, tanto o mds que sus estaciones vecinas, como Llanta e Inca de Oro, en
tanto éstas contaban con otras fuentes productivas con mayor protagonismo. La llegada del proyecto
Longitudinal Norte solo contribuyd a la dinamica poblacional, esto, debido a las razones que Parada y Manquez
(2009:36) sintetizan como:

“i) Su ubicacién con respecto a uno de los puertos de desestibia de materiales, productos alimenticios
para abastecer pulperias de la firma constructora y llegada de mano de obra para la construccion, ii) por
la existencia de agua salobre, iii) ya existia una estacidn y un incipiente caserio alrededor de ella y iv)
porque el ferrocarril vendria abriéndose paso por las quebradas de Chafarcillo, cayendo a la del Rio
Salado y siguiendo por la de Altamira, ruta en la cual se encontraba Pueblo Hundido”.

Este fragmento ya nos sefala quienes hubieran sido los primeros habitantes “regulares” del caserio de Pueblo
Hundido: los obreros ferroviarios, contratistas, estibadores, administradores y personas que prestasen
servicios asociados a mantener esta poblacién, pequefios comerciantes, las familias y mujeres, que se
concentraban — segun los relatos de la época — en el lavado de ropa, alimentacion y quehaceres asociados.

El crecimiento del pueblo comenzé a hacerse evidente con la primera década del siglo XX, las tensiones
politicas por la administracién central de Chafiaral, que no reconocia las dindmicas y dimensiones del
asentamiento, llevaron prontamente a las gestiones politicas para cambiar la condicidon de Pueblo Hundido,
empezando por reconocerle como “pueblo”. Antes de tal calificacion, comienza un nuevo proyecto ferroviario,
el FC Potrerillos y prontamente la llegada de la Andes Cooper Mining Company. Las dindmicas de intercambio
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ya daban al pueblo su caracter de transito, con los servicios propios de hospedaje, alimentacidn,
abastecimiento, entretencidn y las demas actividades que la vida de los “pueblos de paso” entrega: vida
nocturna, contrabando, ilicitos y malas famas.

La vida de Pueblo Hundido a pesar de las dificultades que los altibajos del mineral entregaban a las esperanzas
de vida de los comerciantes y obreros ya poseia una identidad y comunidad: existian celebraciones vy
festividades, se coronaban reinas, se creaban productos locales. Incluso contaban con su propio equipo de
futbol. La identidad pueblohundiana de acuerdo con la recopilacién Parada y Manquez toma cierto tono de
“crénica negra” desde los principios de siglo, situacién que, si bien no es innegable, no es motivo de orgullo ni
es exclusiva de Pueblo Hundido y responde a patrones propios de los asentamientos en desarrollo y a las
caracteristicas sociales e histéricas en las que se encontraba Pueblo Hundido.

Un hito legislativo que contribuye especialmente a esta imagen, y es la declaracién del articulo 162 de la ley
de alcoholes en 1926, que resulta en la “ley seca” de Potrerillos, y la propagacién del trafico de pisco en la zona
de Pueblo Hundido. Las politicas de reubicacion de prostibulos a la zona norte del asentamiento en 1918
entrega incluso hasta hoy evidencias de los patrones de expansién de la ciudad. Hasta fines de los anos 40, de
acuerdo con los autores, se extendid este periodo protagonizado por el matonaje, la prostitucién, las politicas
moralistas y la constitucién de figuras de orden policial y civil en un intento futil de controlar una entropia
generada por un flujo de personas imposible de sostener para el sistema administrativo que contaba en ese
entonces el pueblo.

Las formas de organizacién comunitaria, como mencionamos, se evidenciaban de forma paralela: comités,
clubes sociales, deportivos, las primeras escuelas, sindicatos, organizaciones politicas y otras constituyen el
tejido social de la primera mitad del siglo: éstas son la forma de respuesta a una problematica ya anunciada y
gue se extenderia por algunas décadas, que es la falta de presencia de Estado, las carencias administrativas y
las necesidades que en ausencia de cualquier otra solucién, la comunidad toma por sus propias manos. Son
reflejo de pertenencia, sentido de identidad y construccion colectiva escasa en la zona. Recordemos que bajo
la l6gica del “company town” la organizacidn social gira en torno al empleador. En el caso de Pueblo Hundido,
la organizacién es para la construccion colectiva de un territorio propio, cuya identidad puja por tomar forma
material.

Para 1960, Pueblo Hundido ya cuenta con generaciones, hijos e hijas, nietos y nietas de un pueblo que
consideran propio, donde no son solo llegados, sino nacidos y criados bajo patrones propios, con un terrufio
cuya historia pueden reconocer y contar. Este cambio generacional lleva a las nuevas demandas de autonomia
de Pueblo Hundido, que resultan en levantamiento de demandas territoriales, manifestaciones, organizacion
de actividades para relevar las problematicas locales a las autoridades, algunas tan basicas como agua, luz y
salud. Serad en 1972 que la comuna por fin reciba su condicion de tal, la que veria truncada prontamente.

Con el Golpe de Estado, el fallecimiento de su primer alcalde en manos de las operaciones politicas sucesivas
al golpe, las nuevas politicas de identidad nacional, la intervenciéon territorial en manos del desarrollo
industrial, relocalizan la agencia que marca el paso a la comuna, ya no en manos de sus habitantes sino — a
toda ldgica de los demas asentamientos vecinos — en manos de intereses que, si bien nacionales, eran tan
lejanos a la realidad local que bien podrian haber sido extranjeros.

A estas alturas, comienza a disolverse la matriz histérica que narramos como “ferroviaria” o para la historia
local “pueblohundiana” marcando distancia del gran quiebre identitario de la comuna, como es el cambio de
nombre a “Diego de Almagro” en un episodio que termina de sellar la historia primigenia de la comuna. Aln
perduran los relatos de quienes vivieron en Pueblo Hundido, permean a algunas generaciones y existe un
ejercicio permanente y destacable por mantener aquella historia viva.
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Perfil Sociodemografico y econémico de la comuna
Demografia

La comuna de Diego de Almagro contaba para 2017 (ultimo afio censal) con una poblacidn total de 13.925
habitantes, para 2023, de acuerdo con las estimaciones del INE, se considera una poblacién de 14.019
habitantes. La poblacidon comunal corresponde al 4,9% de la poblacién regional, la que para 2017 contaba con
un total de 286.168 habitantes.

La distribucién de esta poblacion en las distintas areas censales (Tabla 2.1) dan cuenta del protagonismo de la
ciudad capital de Diego de Almagro y la importancia que la ciudad minera de El Salvador posee en la comuna,
contando ésta incluso con mas viviendas que la capital comunal. El censo 2017 declara un total de 4.595
hogares, donde un 23% son unipersonales, 12% son nucleares monoparentales y 31% son biparentales con
hijos.

Tabla 2.1.
Poblacion y viviendas de la comuna de Diego de Almagro por distrito censal

Distrito Poblacion % Viviendas %
Diego de Almagro 7.247 52,0% 3.289 47,6%
Salvador 6.336 45,5% 3.316 48,0%
Potrerillos 9 0,1% 12 0,2%
Inca de Oro 333 2,4% 297 4,3%

Total 13.925 100,0% 6.914 100,0%
Fuente. Elaboracion propia a partir de Censo de Poblacién y Vivienda (INE, 2017)

La poblacidn comunal se encuentra altamente afectada por los flujos econdmicos del sector minero, contando
con cambios de poblacion de millares de personas entre distintos periodos censales (Tabla 2.2) no dando un
crecimiento positivo o negativo regular en el paso del tiempo, como da cuenta la nota de prensa citada en el
apartado anterior, que calculaba la poblacion total de Potrerillos en decenas de miles de habitantes.

Tabla 2.2.
Evolucion de la poblacidn total de la comuna de Diego de Almagro
Crecimiento respecto

Afio Poblacion afio censal anterior
2017 13.925 -33%
2002 18.589 -48%
1992 27.515 5%
1982 26.201

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion disponible en INE.cl (REDATAM)

A pesar de que la poblacién estimada para la comuna en 2023 es un alza respecto a la poblacidn censada en
2017, las estimaciones para 2030 dan cuenta de una disminucién progresiva de la poblacién 0,7% anualmente
(Tabla 2.3), esperandose que la comuna cuente con 13.371 habitantes para el inicio de la préxima década.

En la misma tabla 5 se puede dar cuenta que la distribucion de la poblacién por sexo entrega una diferencia
de 8 puntos porcentuales entre hombres (54%) y mujeres (46%), siendo la presencia masculina en la comuna
preponderante en el afio censal de 2017 (una diferencia de 1.047 hombres mas que mujeres), aunque las
estimaciones del INE consideren que esta diferencia es bastante menor, con un margen de disminucién
continua de 225 hombres mas que mujeres en 2023 a 141 hombres mas que mujeres en 2030.
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Tabla 2.3.
Proyeccion de la poblacion comunal

Ao Hombres Mujeres Total Crecimiento
*2017 7.486 6.439 13.925
2023 7.122 6.897 14.019 0,7%
2024 7.061 6.848 13.909 -0,8%
2025 7.003 6.803 13.806 -0,7%
2026 6.949 6.761 13.710 -0,7%
2027 6.897 6.721 13.618 -0,7%
2028 6.848 6.684 13.532 -0,6%
2029 6.801 6.649 13.450 -0,6%
2030 6.756 6.615 13.371 -0,6%

Fuente. Elaboracion propia a partir de proyecciones INE
*Ultimo afio censal

La distribucion etaria de la poblaciéon da cuenta de una predominancia de la infantil y adulta, con una baja
importante desde los 60 afios en adelante (Tabla 2.4). La pirdmide poblacional da cuenta del fendmeno
tradicional de las comunas no-universitarias, donde la poblacién joven entre 18 y 25 afios migra fuera de la

comuna, para recuperarse aquella presencia poblacional desde los 30 afios aproximadamente.

Tabla 2.4.

Poblacion por tramos decenales de edad al afio 2017

Tramo de edad (afios) Poblacion Porcentaje

0-9 2170 15,58%
10-19 2004 14,39%
20-29 1844 13,24%
30-39 2292 16,46%
40-49 2131 15,30%
50-59 1845 13,25%
60-69 1033 7,42%
70-79 430 3,09%
80-89 154 1,11%
90-99 18 0,13%
100 y mas 4 0,03%

Fuente. Elaboracion propia a partir de Base de Datos CENSO 2017 (INE)
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Imagen 2.3.
Piramide poblacional de la comuna de Diego de Almagro (censo 2017)
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Fuente. Elaboracion propia a partir de Base de Datos CENSO 2017 (INE)

Las caracteristicas de la poblaciéon infantil dan cuenta de una presencia en 2017 de 4.069 nifios, nifias y jovenes
con 18 afios 0 menos?, equivalentes al 29% de la poblacién, donde el 52% son hombres y el 49% son mujeres
(Tabla 2.5).

La poblacidn chilena en el tramo 0-17 afios compone el 24% de la poblacidn total nacional, teniendo la region
de Atacama un 27% de su poblacién en este tramo, de acuerdo con los datos disponibles en el censo 2017
(INE). A nivel nacional, también se proyecta que para 2028 la poblacion en el tramo 0-8 afios (primera infancia)
se reduzca a un 10% del total nacional, siendo un 12% en 2017.

Tabla 2.5.
Distribucion de la poblacion con 18 afios o menos segun CENSO 2017
Tramo de edad Hombre Mujer Total
0 103 63 166
1-3 315 316 631
4-6 378 320 698
7-9 355 320 675
10-12 327 327 654
13-15 347 336 683
16-18 279 283 562
Total 2104 1965 4069

Fuente. Elaboracion propia a partir de Base de Datos CENSO 2017 (INE)

La tasa de natalidad comunal fue para 2017 de 11,1 la que ha ido en progresiva disminucion con las Unicas
alzas registradas en el periodo 2010-2020 en los afios 2011 y 2020, segun la informacién disponible en el

2 Se considera la poblacién con 18 afios a pesar de ser legalmente mayoria de edad como referencia del tltimo afio escolar,
viendo a los estudiantes como una audiencia especifica para los fines culturales a los que refiere este informe.
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Sistema Integrado de Informacidn Territorial (SIIT) de la Biblioteca del Congreso Nacional (Tabla 2.6). El sistema
no provee informacién para aios posteriores a 2020.

Tabla 2.6.
Evolucion de la tasa de natalidad
Ao Tasa de natalidad

2010 22,80
2011 23,00
2012 21,60
2013 16,00
2014 14,10
2015 12,50
2016 11,50
2017 11,10
2018 10,50
2019 8,90
2020 10,00

Fuente. elaboracién propia a partir de informacion
disponible en BCN.cl

Nota. Se define tasa de natalidad como "numero de
nacimientos registrados por cada mil habitantes en un
tiempo determinado”

A nivel local, esta tendencia en la disminucién de la poblacién infantil y joven se refleja igualmente en las
estimaciones de poblacién del INE, donde desde el 29% de la poblaciéon con 18 afios o menos en 2017, se
estima que para 2030 ésta se verd reducida a un 26,4% (Tabla 2.7).

Tabla 2.7.
Proyeccion de la poblacion comunal menor de 19 afios
Crecimiento
Ao Hombres Mujeres Total % del total de poblacién respecto afio
anterior
*2017 2.104 1.965 4.069 29,2%
2023 2.049 2.020 4.069 29,0% 0,0%
2024 2.017 1.990 4.007 28,8% -1,5%
2025 1.981 1.960 3.941 28,5% -1,7%
2026 1.942 1.925 3.867 28,2% -1,9%
2027 1.898 1.886 3.784 27,8% -2,2%
2028 1.855 1.844 3.699 27,3% -2,3%
2029 1.810 1.802 3.612 26,9% -2,4%
2030 1.766 1.760 3.526 26,4% -2,4%

Fuente. Elaboracion propia a partir de proyecciones INE
* Ultimo afio censal

En el otro extremo de la piramide, la poblaciéon mayor (60 afios 0 mas) en la comuna fueron en 2017 de 1.639
personas, donde el 45% corresponden a mujeres (Tabla 2.8). La mayoria de la poblacién con 60 afios 0 mas se
encuentra en los tramos 60-64 y 65-69, alcanzando un 63% del total de personas mayores. Del total de la
poblacién de la comuna, las personas con 60 afios 0 mds componen el 12% de la poblacién en 2017, un total
del 4% de la poblacién regional.
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Tabla 2.8.
Caracterizacion de la poblacion mayor

Tramo de edad Hombre Mujer Total
60-64 384 255 639
65-69 225 169 394
70-74 124 119 243
75-79 90 97 187
80-84 43 44 87
85-99 35 32 67
90-94 5 9 14
95-99 1 3 4
100y mas 2 2 4

Total 909 730 1.639

Fuente. Elaboracién propia a partir de Base de Datos CENSO 2017 (INE)

La evolucidn de la poblacién mayor en los ultimos afios censales sigue la tendencia de envejecimiento de la
poblacién nacional, con un aumento continuo, que de acuerdo con los datos censales disponibles aumenté de
ser el 6% de la poblacion en 2002 y el 4% en 1992 (Tabla 2.9).

Tabla 2.9.
Evolucion de la poblacion mayor de 60 afios
Afo censal Hombres Mujeres Total
2017 909 730 1.639
2002 627 501 1.128
1992 591 501 1.092

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos disponibles en INE.cl (REDATAM)

Teniendo en cuenta las proyecciones de poblacion total y las proyecciones de poblacién mayor, el porcentaje
de personas mayores en el tramo 60-80 afios aumentara de ser el 11,8% de la poblacidn (referencia de 2017
como ultimo afio censal) a ser de un 17,1% de la poblacién en 2030 (tabla 2.10).

Tabla 2.10.
Proyeccion de la poblacion en el tramo 60-80 afios en la comuna
de Diego de Almagro

% del total de

Ao Hombres Mujeres Total poblacidn

comunal
*2017 909 730 1.639 11,8%
2023 1.057 956 2.013 14,4%
2024 1.081 982 2.063 14,8%
2025 1.097 1.005 2.102 15,2%
2026 1.118 1.028 2.146 15,7%
2027 1.137 1.051 2.188 16,1%
2028 1.153 1.072 2.225 16,4%
2029 1.176 1.091 2.267 16,9%
2030 1.183 1.110 2.293 17,1%

Fuente. Elaboracién propia a partir de proyecciones INE
* Ultimo afio censal

La distribucidn de la poblacidn en entornos urbanos y rurales ha ido en disminucion desde el afio 1992, cuando
alcanzoé el 5,7% del total de la poblacidn censada aquel afo, pero ha estado mucho mas cerca de mantenerse
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en los ultimos dos censos (2002 y 2017) alcanzando un 4,9% vy 4,8% del total de la poblacién respectivamente

(Tabla 2.11).

Tabla 2.11.
Poblacién Urbana/Rural en tltimos 3 afios censales
1992 2002 2017
Total % Total % Total %
Urbana 25.947 94,30% 17.674 95,08% 13.255 95,19%
Rural 1568 5,70% 915 4,92% 670 4,81%
Total 27.515 18.589 13.925

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos disponibles en INE.cl (REDATAM)

Los procesos de migracion interna y externa (Tabla 2.12) dan cuenta que, para el afio 2017, el 45,3% de la
poblacién era nacida en la propia comuna, mientras que un 9,9% eran provenientes de otras comunas de la
Regién de Atacama. Fuera de la regidn, la mayoria de los habitantes censados aquel afio provenian de otras
regiones de la zona norte (Regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta y Coquimbo) siendo esta
ultima desde donde mas habitantes migraron, siendo un 20.49% del total de habitantes de Diego de Almagro
provenientes de ella.

La migracidn externa da cuenta de un 3,01% de habitantes que nacieron en paises distintos a Chile, alcanzando
419 habitantes del afio 2017.

Tabla 2.12.

Comuna de nacimiento de la poblacion de Diego de Almagro (censo 2017)

% del total de la

Lugar de nacimiento Poblacion .,

poblacion
Diego de Almagro 6.321 45,39%
Otra comuna de la regién de Atacama 1.388 9,97%
Region de Arica y Parinacota 77 0,55%
Regidn de Tarapaca 93 0,67%
Region de Antofagasta 526 3,78%
Region de Coquimbo 2.853 20,49%
Regidn de Valparaiso 421 3,02%
Region Metropolitana 683 4,90%
Region de O'Higgins 125 0,90%
Region del Maule 134 0,96%
Regién del Nuble 94 0,68%
Regidn del Biobio 288 2,07%
Region de La Araucania 99 0,71%
Region de Los Rios 55 0,39%
Region de Los Lagos 44 0,32%
Regidn de Aysén 5 0,04%
Region de Magallanes 8 0,06%
Otro Pais de Nacimiento 419 3,01%
NS/NR 292

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos censo 2017 disponibles en INE.cl (REDATAM)

Finalmente, las caracteristicas étnicas de la poblacidn dan cuenta que un 86% de la poblacién no se siente
perteneciente a ningln pueblo originario o grupo indigena, siendo el principal grupo en la comuna el pueblo
Colla, con un 4,6% de los habitantes, seguido por el pueblo Diaguita con un 3,6% (Tabla 2.13).
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Tabla 2.13.
Pertenencia a pueblos indigenas en la comuna de Diego de Almagro (censo 2017)

Pertenencia Poblacion %

No se siente perteneciente 11.979 86,0%
Colla 647 4,6%
Diaguita 497 3,6%
Mapuche 429 3,1%
Aymara 116 0,8%
Quechua 24 0,2%
Lican Antai 15 0,1%
Changos 9 0,1%
Ona / Selk Nam 4 0,0%
Kawésqar 3 0,0%
Rapa Nui 1 0,0%
Huilliche 1 0,0%
Pueblos de América Latina 8 0,1%
Pueblo no declarado 36 0,3%
Ignorado 157 1,1%
Total poblaciéon comunal* 13.926

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos censo 2017 disponibles en INE.cl (REDATAM)
* Total entregado por sistema suma 1 persona mas que el total de poblacién comunal

Educacién

Los datos censales de 2017 dan cuenta que para aquel afio (Tabla 2.14), 3.437 personas de la comuna se
encontraban asistiendo a algun establecimiento de educacién formal, de ellos, 530 eran personas mayores a
18 aios. Del total de la poblacidn menor de 18 anos, 360 personas no se encontraban asistiendo o nunca
habian asistido a ningun establecimiento formal, encontrandose 20 de ellas en edad escolar basica (5-14 afos).
Adultos (mas de 18 afos) que nunca asistieron a ningun establecimiento educativo a la fecha fueron 124.

Tabla 2.14.

Asistencia a la educacion formal de los habitantes de la comuna de Diego de Almagro

Tramo de edad Asiste actualmente No asiste actualmente Nunca asistié

0-4 afios 612 14 326
5-14 afos 2.222 18 2
15 a 18 afios 73 0 0
19 a 27 afios* 269 1.198 2
28 a 39 anos 179 2.521 10
40 a 60 afios 77 3.969 24
61 afios 0 mas 5 1.390 88
Total 3.437 9.110 452

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos censales 2017 (INE-REDATAM)
* Se considera 27 afios siendo esta la edad promedio de titulacién de los estudiantes universitarios chilenos

En la comuna, los habitantes mayores de 18 afios poseen en su mayoria (51.28% del total) educacién media
cientifico-humanista o técnico profesional como su nivel educativo mas alto aprobado, encontrandose un
14,61% del total solo con educacidn basica aprobada como su nivel educativo mas alto.

Acerca de la educacion superior, un 10,66% de la poblacion cuenta con algin grado técnico y un 15,23% con
un grado profesional, mientras que solo un 0.82%, equivalente a 82 personas cuentan con postgrado (Tabla
2.15).
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Tabla 2.15.
Nivel mds alto aprobado de la poblacion comunal con 18 afios 0 mds

% del total de la poblacion

Nivel mas alto aprobado Cantidad con 18 afos o mas

Especial o diferencial 38 0,38%
Educacion basica 1.461 14,61%
Primaria o preparatoria (sistema antiguo) 325 3,25%
Media Cientifico-humanista 3.124 31,25%
Media Técnica profesional 2.003 20,03%
Humanidades (sistema antiguo) 147 1,47%
Técnica comercial, industrial/normalista (sistema antiguo) 69 0,69%
Técnico superior (1-3 afios) 997 9,97%
Profesional (4 o mas afios) 1.523 15,23%
Magister 76 0,76%
Doctorado 6 0,06%

Total 9.769

No aplica 124

Ignorado 105

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos censales 2017 (INE-REDATAM)
Nota. Poblacién con 18 afios 0 mas = 9.998 segun censo 2017

La comuna de Diego de Almagro no cuenta con establecimientos de educacidn superior, encontrandose los
mas cercanos en la comuna de Copiapd, a nivel universitario, la Universidad de Atacama y la Universidad
Tecnoldgica de Chile (INACAP). A nivel técnico profesional, se encuentran INACAP, CFTP Santo Tomas e IPLACEX.
Esta carencia es la que explica la condicién demografica de los habitantes en el rango de 18-27 afios, que
reducen bruscamente su presencia en la comuna.

A nivel pre-escolar, la comuna cuenta con tres establecimientos dependientes de la JUNJI, no declardandose en
la plataforma disponible ningin otro tipo de establecimiento con otra administracion (Tabla 2.17).
Adicionalmente, existen tres establecimientos educativos dependientes del SLEP que cuentan con nivel
parvulario (Tabla 2.16)

Tabla 2.16.
Jardines infantiles en la comuna
Establecimiento Sala Cuna Nivel Medio Nivel Transicion Heterogéneo Administracion

Blanca Nieves Si Si No No JUNJI
Incahuara Si Si No No JUNJI
Victoria Del Inca No No No Si JUNJI

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos disponibles en plataforma JUNJI (Junji.cl)

La Tabla 20, también ensefia que existen seis establecimientos con educacién basica, dos con educacion media
cientifico humanista y uno con educacion media técnico profesional. Del total de establecimientos, cuatro de
ellos son de administracidn del Servicio Local de Educacién Publica de Atacama, dos de ellos particulares
subvencionados y uno de ellos particular, administrado por una fundacién de educacién. De los
establecimientos declarados en el sistema MIME del Ministerio de Educacion, dos de ellos (Escuela Aliro Lamas
y Liceo Diego de Almeida) cuentan con programa PIE.
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Tabla 2.17.
Establecimientos educativos comunales y dependencia

Parvulario E. E. Media E. Media Educ. PIE Admin.
Establecimiento Basica CH TP Especial
Colegio San Matias No Si No No Si No P.Sub
Escuela Aliro Lamas Si Si No No Si Si SLEP
Esc. Sara Cortes Cortes Si Si No No Si No SLEP
Esc. Emperatriz Sepulveda L. Si Si No No No No  SLEP
Esc. Coeducacional Particular Si Si No No Si No P.Sub
Liceo Manuel Magalhaes M. No No Si Si Si No  SLEP
Liceo Diego De Almeida No Si Si No Si Si Privado

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos disponibles en plataforma MIME MINEDUC
(mi.mineduc.cl)
Nota: P.Sub = Particular Subvencionado / SLEP = Servicio Local Educacién Publica

Teniendo en cuenta que los Ultimos datos de escolaridad y participacién en la educacion formal son de 2017,
previo a la pandemia COVID-19, se ha de considerar la posibilidad de diferencias sustantivas con el afio en
curso, los cuales recién se veran reflejados en el préximo proceso censal.

Ocupacion y Economia

La economia comunal se basa principalmente en la industria mineral, energética y los servicios de
abastecimientos e insumos asociadas a ellas. A nivel de los hogares, la comuna de Diego de Almagro cuenta
con un 34% de hogares en el tramo 40 de clasificacion socioecondmica®, de acuerdo con la informacidn
disponible para 2022 en el sistema ADIS (Analista Digital de Informacion Social) del Ministerio de Desarrollo
Social. Este porcentaje es el mas bajo de toda la Region de Atacama.
Los indicadores de la tasa de pobreza disponibles en el INE dan cuenta que, para 2020 la comuna de Diego de
Almagro contaba con 1.148 personas (8,03%) en situacién de pobreza por ingresos, de un total proyectado de
14.302 habitantes®. Nuevamente, es el porcentaje mas bajo de toda la regién, seguido de manera cercana por
la comuna de Copiapd, que da cuenta de un 8,32%. La encuesta CASEN 2017 daba cuenta de un porcentaje de
pobreza por ingresos de 7,6% (siendo la de Copiapd un 6,3%)>.
Desde otra perspectiva, la pobreza multidimensional de la comuna segun CASEN 2017 fue de 17.8%,
equivalente a 1.377 hogares, la segunda mas baja de la regidn, a continuacién de Huasco, que a la fecha poseia
un 17,3% de hogares en esta condicion. La pobreza multidimensional:
“esta conformada por un conjunto de indicadores que sintetizan la situacidn de exclusién de los hogares
en diferentes dimensiones relevantes del bienestar. Dicha medida oficial, estd compuesta por cinco
dimensiones: (i) Educacion, (ii) Salud, (iii) Trabajo y Seguridad Social, (iv) Vivienda y Entorno, (v) Redes y
Cohesidn Social. A través de los datos obtenidos en la encuesta Casen, cada dimensidn estd expresada
por tres indicadores, los cuales determinan las carencias experimentadas por los hogares”. (MIDESO,
2017:20)
La tasa de ocupacion formal dependiente mas actualizada se encuentra disponible en el sistema de indicadores
sociales (Registros Administrativos) del Observatorio Social del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, y a
nivel provincial da cuenta que la tasa de ocupacién formal dependiente® en hombres es de 51,1 y mujeres de

3 El porcentaje se calcula a partir del total de hogares con RSH actualizado a la fecha, que para el caso de Diego de Almagro
corresponden a 6.145 hogares y 163.778 en la Regidn de Atacama.

4 Aplicacién de Metodologias de Estimacion para Areas Pequefias SAE (Directa y Sintética Fay Herriot) donde el limite
inferior es de 5,79% y el superior es de 10,27% para la comuna de Diego de Almagro.

5 La estimacion 2017 utilizé Gnicamente metodologia SAE Sintética.

6 Definida como nimero de personas ocupadas de manera formal y dependiente como porcentaje de la poblacién en
edad de trabajar
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un 30,4. Esta brecha da cuenta de las desigualdades de género a trabajar a nivel comunal, que son igualmente
visibles en los indicadores censales de 2017, donde la diferencia entre hombres y mujeres que trabajaron por
un pago en dinero o especies es de del 69% de hombres contra 30% en mujeres (Tabla 2.18).

El Unico dmbito laboral donde las mujeres poseen un mayor porcentaje de ocupacion que los hombres es el
ambito doméstico, donde quienes se encontraron realizando quehaceres en su hogar fueron un 97,5%
mujeres.

Tabla 2.18.
Poblacidn con 15 afios o mds que trabajo la semana anterior a la consulta
Hombre Mujer Total

n % n % n %*
Por un pago en dinero o especies 4.057 69,4% 1.789 30,6% 5.846 55,5%
Sin pago para un familiar 10 52,6% 9 47,4% 19 0,2%
Tenia empleo, pero estuvo de
vacaciones, con licencia, en descanso 316 76,7% 96 23,3% 412  3,9%
laboral, etc.
Se encontraba buscando empleo 427 68,9% 193 31,1% 620 5,9%
Estaba estudiando 428 49,5% 437 50,5% 865 8,2%
Realizé quehaceres de su hogar 49 2,5% 1.893 97,5% 1.942 18,4%
Es jubilado, pensionado o rentista 323 50,3% 319 49,7% 642 6,1%
Otra situacion 102 54,8% 84 45,2% 186 1,8%
Total 5.712 54,2% 4,820 45,8% 10.532
No Aplica (14 afios o menos) 3.273
No Responde 120

Fuente. Elaboracién propia a partir de informacion censal 2017 (INE-REDATAM)
* del total de 5.712

Las areas de ocupacion de la poblacidon (Tabla 2.19) se encuentra fuertemente asociada a la industria de minas
y canteras (un 37%), seguido con mucho margen por la construccién (9%) y el comercio (8%).

Las caracteristicas del trabajo de la mineria entregan otras caracteristicas detectadas por la poblacion en el
diagnostico participativo, como es la alta rotacion y poca vinculaciéon de los trabajadores con la comunidad, el
constante proceso de migracién interna y externa que se vive a consecuencia de los trabajos en faena y los
turnos, la lejania y los horarios que impiden y limitan la participacién de los trabajadores en la vida social de
la comuna, etc. Factores que, en definitiva, comienzan a calar en la falta de una comunidad participativa de
identidad y trayectoria.

Tabla 2.19.
Rama de actividad econémica de la poblacion (censo 2017)

Rama de la actividad econdmica Casos %
A: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 21 0%
B: Explotacion de minas y canteras 2.306 37%
C: Industrias manufactureras 157 3%

D: Suministro de electricidad, gas, vapor y aire

acondicionado 8 1%
E: Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, 42 1%
gestion de desechos y descontaminacion

F: Construccién 532 9%
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G: Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de

vehiculos automotores y motocicletas >30 8%
H: Transporte y almacenamiento 363 6%
I: Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 297 5%
J: Informacién y comunicaciones 31 1%
K: Actividades financieras y de seguros 37 1%
L: Actividades inmobiliarias 2 0%
M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas 114 2%
N: Actividades de servicios administrativos y de apoyo 303 5%
O: Administracion publica y defensa; planes de seguridad 127 7%

social de afiliacién obligatoria
P: Ensefianza 370 6%
Q: Actividades de atencién de la salud humana y de

. . . 148 2%
asistencia social
R: Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 42 1%
S: Otras actividades de servicios 49 1%
T: Actividades de los hogares como empleadores;
actividades no diferenciadas como productores de bienes 69 1%
y servicios para uso propio
Z: Rama no declarada 354 6%
Total 6.277
Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion censal 2017 (INE-
REDATAM)

Finalmente, las empresas registradas en la comuna alcanzan las 798, donde el 64% representan pequefias o
medianas empresas. La cantidad de empleados dependientes que contemplan son de 3.309 un 32% de la
poblaciéon mayor de 15 afios proyectada para ese afio por el INE (Tabla 2.20).

Tabla 2.20.
Cantidad de empresas y trabajadores dependientes en la comuna.
Afo 2021
Empresas con domicilio
o casa matrizen la Trabajadores
comuna dependientes
Micro 510 475
Pequeiia 130 936
Mediana 16 581
Grande 7 1.317
Sin info 135
Total 798 3.309
Fuente. Elaboracién propia a partir de informacion disponible en
Sll.cl afio 2021

3. CARACTERIZACION DE LA DINAMICA CULTURAL COMUNAL

El objetivo de caracterizar la dinamica cultural comunal radica en determinar las fuentes potenciales y
existentes de desarrollo cultural: expresiones artisticas, tradiciones, agentes y organizaciones para establecer
el campo de gestién desde donde el PMC puede construir su plataforma de accidn.

Como linea de base, se alimenta de la institucionalidad existente y las planificaciones vigentes o mas

disponibles cercanas, en escala local (PLADECO, PLADETUR, PR, Planes de Gestion), regional (EDR, Politica
Regional de Cultura, Politica Regional de Turismo) y nacional (politicas sectoriales de cultura).
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Institucionalidad
De la organizaciéon municipal y sus instrumentos incidentes al PMC

La estructura organizacional de la llustre municipal de Diego de Almagro, sitla al departamento de cultura y
turismo bajo la direccién de desarrollo comunitario, cuya finalidad es “Proponer y ejecutar, dentro de su
ambito y cuando corresponda, medidas tendientes a materializar acciones relacionadas con salud publica,
proteccién del medio ambiente, educaciéon y cultura, capacitacion laboral, deporte y recreacién, promocion
del empleo, fomento productivo local y turismo.” Dentro de la misma direccién se encuentran la Biblioteca
Municipal, el Departamento de Organizaciones Comunitarias, el Departamento Municipal de la Mujer, la
Oficina Municipal de la Juventud y el Departamento de Desarrollo Social, que también poseen relevancia para
la ejecucidn del PMC.

En otras direcciones que de manera tangencial son abordadas en la gestidon de este PMC se encuentran la
Direccién de Obras Municipales y de Planificacién, en tanto los espacios patrimoniales protegidos se
encuentran regulados por instrumentos como PLADECO y Plano Regulador Comunal y la Direccién de Medio
Ambiente, como oficina asociada al patrimonio natural comunal.

El departamento de Cultura y Turismo posee la administracién del principal espacio cultural de la comuna, el
Centro Cultural Estacion ex pueblo hundido, donde a su vez funcionan el museo interactivo y se encuentra en
proceso de implementacion la muestra de historia local anteriormente ubicada en el Museo del Cerro Machu
Pichu. El departamento cuenta con un coordinador, cuya funcién es adscrita en los documentos de
Transparencia Activa como “coordinador y gestor del departamento de cultura y turismo”, existiendo ademas
dos Apoyo Administrativo del departamento y un apoyo administrativo en el Museo Interactivo. La misma
plataforma, declara la existencia de otro Apoyo Administrativo al departamento para aquellas labores de la
Oficina de la Juventud. La biblioteca municipal cuenta con una jefatura de planta, dos contrataciones a
honorarios (apoyo en la recepcién y coordinadora de rincén infantil), un encargado de biblioredes a contrata y
una contratacién en el rol de auxiliar.

La comuna cuenta con una biblioteca publica adicional en El Salvador (027 BC1) y fue fundada en junio de
1982, por una necesidad de los habitantes de El Salvador, al no existir otras alternativas culturales. Esta
Biblioteca depende del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, en comodato con Codelco Chile Divisidn
Salvador.

La comuna de Diego de Almagro cuenta con un PLADECO vigente hasta 2024, que determina como el segundo
de sus cuatro dimensiones de desarrollo a “comunidades que valoran su patrimonio”, lineamiento que incluye
todo lo “Relacionado a la valoracion de los referentes

culturales y actividades tradicionales; al patrimonio histdrico y urbano de la ciudad. Trata de mantener viva la
memoria de Pueblo Hundido, Inca de Oro (ex Cuba) asi como de los acontecimientos histéricos y recientes que
han afectado a la comuna. Asimismo, buscar rescatar, mantener y fomentar todas las manifestaciones
culturales (artisticas, tradicionales, sociales, literarias, musicales, etc.) que se desarrollan en la comuna.”
(IMDA, 2020:11). La comunidad, durante el diagndstico del PLADECO dijo esperar que su comuna sea en este
ambito una que “destaque por un vinculo efectivo con su historia, y el fortalecimiento y empoderamiento de
sus organizaciones sociales, enriqueciéndose de su memoria colectiva. Diego quiere ser un territorio que se
muestra al mundo a través de su patrimonio tangible e intangible.” (IMDA, 2020:13)

De este lineamiento estratégico (L2), el PLADECO establece dos propésitos: (L2P1) “preservar y potenciar el
patrimonio natural y cultural de la comuna” y (L2P2) “Fortalecer el capital social y la cohesion entre los
habitantes de la comuna”.
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Definiéndose como una comuna innovadora, Diego de Almagro espera estar “en armonia con patrimonio
natural” (sic) explicandose como “el conocimiento sobre el entorno natural de la comuna y el respeto hacia
dicho patrimonio natural contribuye a que la planificacién de las ciudades se desarrolle de manera consciente
respecto a los riesgos presentes en el territorio, asi como también consciente de las oportunidades y atributos
qgue la comuna puede aprovechar para lograr un mejor desarrollo.” (IMDA, 2020:24)

Como resultado, el PLADECO construye 13 iniciativas asociadas al Lineamiento 2, descritos a continuacion:

Iniciativa L2P1A1 Iniciativa de valorizacidn patrimonial y Zona Tipica de Inca de Oro

Objetivo: Poner en valor el patrimonio existente en Inca de Oro, promover su proteccién y potenciar el turismo
en el sector. Obtener la declaratoria de Zona Tipica ante el Consejo de Monumentos Nacionales.

Localidad: Inca de Oro

Origen de la Propuesta: Propuesta PLADECO

Ranking de priorizacién: 132

Iniciativa L2P1A2: Plan de Valoracién Patrimonial y Monumento Histdrico de sitios mineros.

Objetivo: Poner en valor el patrimonio existente en los sitios mineros de la comuna, promover su proteccién e
integrarlos al desarrollo turistico del sector. Obtener la declaratoria de Monumento Histérico ante el Consejo
de Monumentos Nacionales.

Localidad: Toda la comuna

Origen de la Propuesta: FIC Turismo

Ranking de priorizacidn: 38¢

Iniciativa L2P1A3: Proyecto de regeneracidn y puesta en valor de terrenos Ferronor (Parque Corredor).
Objetivo: Adquisicion del terreno por medio de un comodato u otro instrumento. Construccién de proyecto
parque Corredor, que integre la ciudad de Diego de Almagro, actualmente dividida por esta pieza urbana
abandonada y sub utilizado, del mismo modo que dotando a la ciudad de un espacio publico y areas verdes
consolidadas.

Localidad: Diego de Almagro

Origen de la Propuesta: Plan de Reconstruccién

Ranking de priorizacidn: 53¢

Iniciativa L2P1A4: Proyecto Parque Memorial Resiliente (Parque Corredor)

Objetivo: Adquisicion del terreno por medio de un comodato u otro instrumento. Construccién de proyecto
parque Memorial que rescate la memoria de Sebastidn Esteban Cortés Villalobos y del impacto de los aluviones
sobre la ciudad.

Localidad: Diego de Almagro

Origen de la Propuesta: Plan de Reconstruccién

Ranking de |a priorizacion: 532

Iniciativa L2P1A5: Plan de desarrollo de Zona Turistica Reserva Natural Quebrada de Chafiaral Alto.

Objetivo: Puesta en valor del patrimonio natural de la Reserva Natural Quebrada de Chaiaral Alto, de su
proteccidén y conservacion, a través del desarrollo de actividades turisticas.

Localidad: Reserva Natural Quebrada de Chafiaral Alto

Origen de la Propuesta: FIC Turismo

Ranking de la priorizacién: 552

Iniciativa L2P1A6: Programa de proteccién de pirquineros y tercera edad.
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Objetivo: Preservacién y difusién de la cultura pirquinera y capitalizacién de esta en la activacién de servicios
turisticos, con foco en el cuidado y proteccidn de la tercera edad.

Localidad: Toda la Comuna

Origen de la Propuesta: Propuesta PLADECO

Ranking de la priorizacion: No tiene

Iniciativa L2P1A7: Iniciativa de valorizacidn patrimonial y Zona Tipica de Barrio Estacion.

Objetivo: Conseguir Declaratoria de Zona Tipica para Barrio Estacién y elaborar plan de valoracion patrimonial
para su preservacion y desarrollo vinculado al turismo.

Localidad: Diego de Almagro

Origen de la Propuesta: Propuesta PLADECO

Ranking de la priorizacion: 272

Iniciativa L2P1A8: Iniciativa de valorizacidon patrimonial y Zona Tipica de Potrerillos, Llanta, Portal del Inca y
Salvador.

Objetivo: Poner en valor el patrimonio cultural y arquitectdnico existente, promover su proteccién y potenciar
el turismo en el sector.

Localidad: Potrerillos, Llanta, Portal del Inca y Salvador

Origen de la Propuesta: Propuesta PLADECO

Ranking de la priorizacion: 232

Iniciativa L2P1A9: Proyecto de conservacion y regeneracién de Barrio Estacion Diego de Almagro.

Objetivo: Poner en valor el patrimonio existente en el Barrio Estacidn, promover su proteccion y potenciar el
turismo en el sector.

Localidad: Diego de Almagro

Origen de la Propuesta: Plan de Reconstruccion

Ranking de la priorizacion: 402

Iniciativa L2P1A10: Programa de integracion para Comunidad Colla.

Objetivo: Pacificar los conflictos actuales entre grupos de la comunidad Colla permitiendo abrir canales de
acuerdos y trabajo conjunto para asegurar la permanencia de su cultura, asi como mejorar el bien estar de la
comunidad. El reconocimiento y preservacién del legado cultural del pueblo Colla, incorporando sus
necesidades, problemadticas y anhelos junto a las del resto de la comunidad es parte de los objetivos de esta
Accion.

Localidad: Toda la comuna

Origen de la Propuesta: Propuesta PLADECO

Ranking de |a priorizacion: 292

Iniciativa L2P1A11: Programa de reconocimiento local del patrimonio natural y cultural de la comuna para la
ampliacién de conocimientos y desarrollo del turismo.

Objetivo: Propiciar el conocimiento sobre los atributos patrimoniales de la comuna por parte de los estudiantes
aumentando las posibilidades de estos de reconocer su territorio. Asi mismo impulsar la preservacién del
patrimonio cultural y natural asociado al desarrollo del turismo.

Localidad: Toda la Comuna

Origen de la Propuesta: Propuesta PLADECO

Ranking de la priorizacién: 262

Iniciativa L2P1A12: Proyecto de mejoramiento Museos de la comuna.
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Objetivo: Potenciar el patrimonio cultural de la comuna mejorando sus museos e integrandolos al trazado de
rutas turisticas.

Localidad: Diego de Almagro e Inca de Oro

Origen de la Propuesta: FIC Turismo

Ranking de |a priorizacion: 442

Iniciativa L2P2A13: Programa de capacitacién y empoderamiento para organizaciones sociales con foco en
postulacién a fondos concursables.

Objetivo: Capacitar y empoderar a organizaciones sociales de la comuna sobre los distintos fondos
concursables existentes y la forma de postular a ellos.

Localidad: Toda la Comuna

Origen de la Propuesta: Talleres Participativos

Ranking de la priorizacion: 252

No existe para la fecha de redaccién de este informe informacion disponible acerca del proceso de
cumplimiento del PLADECO o de los recursos dispuestos para le ejecuciéon o efectivamente ejecutados en torno
a las iniciativas. Cada iniciativa es relacionada con los diferentes proyectos PMC (capitulos 4 y 5) para optimizar
y evitar la duplicidad de esfuerzos y recursos en funcién de los mismos objetivos, integrando los criterios
PLADECO a la gestion PMC. Dado que el PLADECO no se encontrara vigente para el periodo de ejecucion de
este plan, sera de responsabilidad de la comunidad y el equipo municipal velar por la integracién del PMC al
proximo Plan de Desarrollo Comunal, aspirando a incluir sus iniciativas como parte del PLADECO.

A la fecha de redaccidn de este informe no se ha podido acceder a los PLADETUR de la comuna, existiendo de
acuerdo con lo informado dos documentos, uno de ellos realizado mediante los mecanismos tradicionales de
financiamiento publico realizado por el municipio mediante licitacion publica y uno realizado por una empresa
privada (ACCIONA) en el marco del desarrollo del Complejo fotovoltaico Malgarida | y Il

Como segundo instrumento local de gestién cultural, la comuna cuenta con un Plan de Gestion para su
principal espacio cultural (Centro Cultural ex Estacion Pueblo Hundido), desarrollado el afio 2022 por la
consultora Pequén (Licitacidn Publica ID 1638-229-L121) con recursos del programa Red Cultura. La misidn del
plan vigente hasta 2025 se define como “Desarrollar y promover la accidn artistica, cultural y educativa,
fomentando el respeto y la valoracién del arte, la cultura y el patrimonio de la comuna que permita construir
una comuna con identidad para el desarrollo sostenible y comunitario”. Establece, asi como ambitos de accion
la promocidn de la participacion, circulacion, acceso, territorio, fortalecimiento sectorial y patrimonio, con 23
iniciativas en 3 ejes estratégicos (educacion, extension y vinculacion).

El plan, toma como base de su calculo presupuestario una estimacion del presupuesto 2022 del espacio
cultural, calculado en $133.057.934 donde se considera inversidn a nivel de equipamiento y mantenimiento
del espacio, gastos administrativos e insumos de trabajo, honorarios y gastos de operacion para actividades.
Es importante recalcar que el Plan de Gestidn se extiende de su espacio cultural, definiendo objetivos y
actividades que involucran a toda la comuna e incluso a otros espacios culturales, como mejoramiento de la
infraestructura de la biblioteca, un bibliomévil, actividades en Inca de Oro y El Salvador, etc.

Tal como con las iniciativas PLADECO, las iniciativas del Plan de Gestidon que poseen relacion con algunas de los
programas de este PMC son debidamente sefialadas en los capitulos de programas y proyectos (4 y 5) para
optimizar los esfuerzos y evitar la duplicidad de gastos, facilitando el seguimiento del desarrollo de las distintas
planificaciones comunales.
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Politicas de cultura a nivel regional y nacional

A escala nacional, las politicas culturales del Ministerio de las Culturas, las artes y el Patrimonio funcionan
como cartas de navegacién de la accién del Estado en el campo cultural y patrimonial, permitiendo definir los
lineamientos, prioridades y articular a sus distintos ministerios, servicios y agentes culturales, para lograr que
su abordaje sea integral y efectivo. Son entonces un conjunto de orientaciones y decisiones que el Estado -con
la participacién de organizaciones de la sociedad civil y grupos comunitarios- disefia y ejecuta con la finalidad
de facilitar la consecucién de objetivos considerados necesarios o deseables en el ambito de la cultura en
general o respecto de un sector cultural o disciplina especifica.
Existen politicas sectoriales para las areas de Artesania, Artes de la Visualidad, Artes Escénicas, Diseio,
Arquitectura; Lectura, libro y bibliotecas (actualizada en 2022), Mdusica y Audiovisual. Actualmente, se
encuentran en desarrollo las de Educacidn Artistica y de Educacién Patrimonial, esperando ser publicadas en
2023.
A escala regional, existe la Politica Regional de Cultura de Atacama (MINCAP, 2017a), vigente hasta 2022, y
establece 61 lineas de accidn en los siguientes ambitos:
- Participacién y acceso a las artes y las culturas
- Fomento de las Artes y las Culturas
- Formacidn y sensibilizacidn artistica y patrimonio de la ciudadania
- Rescate y difusién del patrimonio cultural
- Puesta en valor de espacios culturales ciudadania
El Gobierno Regional de Atacama no posee a la fecha una Estrategia de Desarrollo Regional vigente, siendo la
Ultima del periodo 2007-2017. El documento disponible en linea de la cuenta publica 2022 menciona que “se
esta actualizando la Estrategia de Desarrollo Regional de Atacama, la que tendra un horizonte de 10 afios,
periodo 2022 — 2032. Este importante proyecto es liderado por la Division de Planificacién de Desarrollo
Regional y la Universidad de Atacama.” (GORE Atacama, 2022:10).
El mismo documento sefiala como un principal avance y logro del plan de Gobierno Regional el fortalecimiento
del desarrollo artistico y cultural, destacdndose la inversién en la recuperacién de las Orquestas Juveniles
Comunales y de Formacion Artistica, en convenio con la FOJI (Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles) y
la Fundacion Proyecto Ser Humano, que desarrolla 14 orquestas en distintas comunas. Igualmente, el
programa de formacion artistica ESARTE 2021-2022 (no aplicado en Diego de Almagro), la inversion del 6%
FNDR cultura y 20 becas a agrupaciones y artistas locales.
Como referencia, la EDR 2007-2017 posee como lineamiento 8 la “promocién de la cultura y patrimonio
regional” describiéndose como “La cultura y el rescate, resguardo y promocion de los recursos patrimoniales
de la Region de Atacama, constituyen un aspecto relevante del proceso de desarrollo regional, que le aporta
identidad a este proceso y lo vincula con las caracteristicas e intereses mas profundos de la comunidad
regional. Las caracteristicas histdricas, geograficas, culturales y de los ecosistemas de Atacama hacen necesario
el desarrollo de acciones para promuevan su identidad” (sic) (GORE Atacama, 2007:75).
De este lineamiento, desglosa 7 objetivos, con un total de 21 iniciativas:
Objetivo 1. Fortalecer la creacién artistica
1.1 Aumentar en un 50% los Fondos Concursables CNCA (FONDART, Fondo del Libro, Fondo de la Musica,
Fondo de Fomento Audiovisual, FNEA) y del Gobierno Regional
1.2 Diversificar universo de creadoras y creadores beneficiados mediante el desarrollo de iniciativas en
distintas areas de la creacién, potenciando aquellas disciplinas menos desarrolladas y la creacion de una
escuela artistica en Chafiaral
1.3 Realizar Muestra Anual de Arte Escolar
1.4 Desarrollar actividades culturales representativas de Atacama en 3 paises vecinos

Objetivo 2. Promover el desarrollo de una industrial cultural

39



2.1 Implementar junto a CORFO un programa de Industrias Creativas que permita contribuir conjuntamente al
mejoramiento de la competitividad de la Industria Creativa

Objetivo 3. Garantizar la participacién ciudadana en la vida cultural

3.1 Ampliar las ofertas de acceso y participacion ciudadana en cultura en el territorio a través de un trabajo
intersectorial considerando programas institucionales del area

3.2 Generar e institucionalizar Mesas Artisticas en todas las diversas dreas de la creacidn y quehacer cultural

Objetivo 4. Ampliar y diversificar la participacion de organizaciones culturales y sociales regionales en
concursos con fondos publicos

4.1 Realizar instancias anuales de capacitacidn a organizaciones sobre formulacion de proyectos culturales
4.2 Convocar a organizaciones para socializar alcances de fondos publicos en cultura

4.3 Realizar la totalidad de los concursos publicos culturales mediante plataformas digitales

Objetivo 5. Habilitacién de espacios para el desarrollo de la actividad cultural en el conjunto del territorio
regional

5.1 Brindar asesorias al desarrollo de Planes de Gestion de centros culturales

5.2 Promover el aumento de la inversion publica en este ambito

5.3 Promover una red de difusién artistica entre los espacios culturales a nivel regional

5.4 Aumentar en un 50% las iniciativas artistico-culturales en barrios vulnerables con miras a dinamizar la
temadtica cultural en tales sectores y contribuir al mejoramiento de la convivencia social

Objetivo 6. Promover el resguardo, rescate y difusidon del patrimonio cultural regional

6.1 Promover en vinculacidn con otros servicios relacionados, la definicion de 10 proyectos de rescate de
inmuebles y sitios patrimoniales, con participacién ciudadana

6.2 Elaborar un catastro patrimonial regional

6.3 Establecer alianzas con medios de comunicacién locales, provinciales y regionales

6.4 Conmemorar anualmente el dia nacional del patrimonio

Objetivo 7. Desarrollo de la pluriculturalidad y una cultura de respecto a las diferencias étnicas
7.1 Conmemorar anualmente el dia de los pueblos originarios

7.2 Disefiar e implementar estrategias que permitan la valoracidn de la pertenencia étnica

7.3 Habilitar 5 centros ceremoniales para comunidades indigenas urbanas y rurales.

Adicionalmente, el Gobierno Regional de Atacama cuenta con una Politica Regional de Turismo, vigente hasta
2025, donde uno de sus principios es definido como “Ildentidad” para “tener conciencia de las caracteristicas
propias que hacen que la regidn tenga una historia que contar, a partir de las huellas de generaciones pasadas
y actuales, para compartirlas con quienes visitas la region” (GORE Atacama, 2015:38). Derivado de ello,
establece como su segundo objetivo especifico “Fortalecer la identidad regional en torno al patrimonio natural
y cultural”, donde existen tres iniciativas:
1. Implementacién modelo de gestién sustentable para la puesta en valor del patrimonio natural y
cultural (sic)
2. Restauracion de muebles e inmuebles de importancia histdrica
3. Disefo e implementacidn de un plan de habilitacion, mejoramiento y mantencién de infraestructura y
equipamiento en recursos turisticos priorizados

Otras iniciativas asociadas a otros objetivos, pero con vinculacidn al drea patrimonial y cultural son:
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1. Implementacién y mejoramiento de iniciativas existentes en el territorio: museos, centros de
interpretacién, miradores, etc.

2. Ejecutar un plan de mejora e instalacién de senalética turistica con identidad regional

3. Generacién de un guion turistico territorial que releve el patrimonio, natural y cultural de la region en
funcidn de la actividad turistica, generando experiencias memorables que se convertiran en productos
turisticos

La estrategia regional de innovacion 2020-2025 establece como uno de sus objetivos estratégicos trabajar en
torno a la Identidad Regional “vinculada a la imagen que se quiere proyectar de Atacama y que acompafie la
entrada en el mercado nacional e internacional de los productos regionales y el turismo” (GORE Atacama
2020:34), dentro de los objetivos estratégicos que plantea este instrumento, algunos se asocian al campo
cultural, buscando “Favorecer la digitalizacién y profesionalizacién para el alineamiento de emprendimientos
turisticos con vocaciones productivas, patrimonio y recursos naturales del territorio”. Este objetivo se convierte
en el programa 3.4, con un solo proyecto piloto que centra su atencidén en la dimensién digital de hoteleria y
el turismo, no profundizando en el ambito patrimonial.

Linea de base de la cultura comunal

Como herramientas de diagndstico, una linea de base permite construir una plataforma de informacién inicial
sobre la cual se miden los resultados y avances del PMC. En el caso de este proceso, entrega datos iniciales
gue generan una cartografia de elementos, actores y practicas culturales sobre las cuales los distintos
proyectos y gestiones pueden trabajar. En resumen: la linea de base es el punto desde el cual se mide el cambio
buscado.

Sistematicamente, las lineas de base de los Planes Municipales de Cultura permiten evidenciar en el tiempo la
relevancia que ciertos elementos toman sobre otros en los diferentes periodos de diagndstico. Destaca en este
PMC el rol que el patrimonio natural tuvo para la comunidad, detectandose no solo a nivel de lugares (Salares,
Cerros, Quebradas, Cursos de agua, etc.) sino de especies de flora y faunay la relacion que estas tienen con el
patrimonio cultural inmaterial, como los saberes medicinales, gastronomia, artesania y formas de manufactura
tradicional.

Expresiones artisticas y culturales

Se definen como “Practicas artisticas culturales que se desarrollan en cada comuna de Chile, que implican el
conocimiento, rescate y puesta en valor de las manifestaciones literarias, musicales, escénicas, audiovisuales,
coreograficas, pldasticas, tradiciones populares, expresiones artesanales, expresiones gastrondmicas,
festividades locales, bailes religiosos y otras expresiones culturales” (CNCA, 2011:16).

En primer lugar, la creacidn artistica cultural de la comuna de Diego de Almagro, se encuentra estrechamente
relacionada a la produccién patrimonial, asi, la comunidad reconoce por ejemplo, las obras “La Travesia” que
relata escénicamente los origenes de El Salvador, el documental “La ultima flor de Cobre”, o las piezas musicales
“La Damiana” o “Cueca del Alicanto”. Igualmente, la tradicion literaria de Diego de Almagro es amplia. El Plan
de Gestidn del Espacio Centro Cultural Estacion Pueblo Hundido detecta 23 volimenes asociados a la historia
local. Para la fecha del diagndstico de este PMC, la biblioteca de Diego de Almagro no se encontraba en
funcionamiento, por lo que no se pudo verificar la coleccidn local. La biblioteca de El Salvador posee en vitrina
y en depdsito algunos volimenes locales, no todos catalogados, que refieren a contenidos locales, por ejemplo,
el trabajo fotografico del Taller Alicanto “Imagenes de Arte Rupestre” o “Mitos, leyendas y algo mas” del Circulo
Literario Potrerillos, ademas de ediciones de valor histérico como “Albores del mineral de El Salvador” (Héctor
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Maldonado Campillay), “Mil Versos para Potrerillos”, “Diego de Almeida, pionero del Desierto”, “Luis Plan Saez.
Afuera El Vecindario y El Dia de Suple” (ed. Omar Monroy), “Afiapiando, Afiapiando, Antecedentes historicos
del Pueblo Colla de la Regién de Atacama” (Ricardo Ponce).

Estos volumenes, de ediciones pequefias y poca difusién editorial, probablemente muchos de ellos sin
inscripcion al registro oficial de propiedad intelectual o al ISBN, poseen junto con muchas otras publicaciones
locales el potencial de generar una biblioteca o catalogo local propio de la comuna, sirviendo para material
educativo, de investigacidon, de recuperacion e investigacién, acercando a la comunidad el trabajo histérico y
patrimonial. Fue manifestado igualmente en ocasiones la falta de mecanismos para facilitar la incorporaciéon
de los productos literarios a los catalogos, situacion abordada en el FODA e incorporada como mejora a la
gestion de bibliotecas.

Musicalmente, Diego de Almagro cuenta con una academia de musica, orquesta infantil, bandas escolares,
folkloristas y conjuntos folkléricos. El catastro realizado en 2015 por el CNCA dio cuenta de las agrupaciones
Llanjtaymanta, Trinares de Pueblo Hundido. La comunidad reconoce a las agrupaciones religiosas que se hacen
parte de las celebraciones a la virgen y los santos de devocion local, aungque se encuentran en estado de
pérdida y disminucién de participantes y regularidad de encuentro.

Desde la musica moderna, existen agrupaciones y medios de comunicacion digital y radial dedicadas a la
difusién de musica contempordnea regional, bandas juveniles de géneros rock, latina y hip-hop. Algunas
bandas musicales registradas con actividad reciente son “Pueblo Hundido” y “Polidipsia”. Al no contar la
comuna con estudios de grabaciéon profesionalizados, las bandas y musicos realizan sus grabaciones en otras
ciudades. Sus formas de financiamiento son particulares o mediante fondos publicos, como el FNDR, que ha
financiado grabaciones en CD en algunas de sus convocatorias.

Las artes visuales y la artesania poseen exponentes como Sergio Marin, Juan Bautista, Elias Parada, y Mauricio
Diaz, Ana Maria Araya, Norma Santander, Rodrigo Zepeda, Juan Rojas Mufioz, Cecilia del Carmen Apala,
Alejandra Cabrera, el taller La Colmena, Mdnica Thompson y Randina Gajardo. La comunidad no reconoce si
existen nifios, nifas o jévenes dedicados al arte, que deban ser promovidos y destacados en su trabajo, a nivel
de los establecimientos educativos, tampoco existe una mencion de ellos.

Practicas culturales y patrimonio cultural inmaterial

“Integran el Patrimonio Inmaterial de la Nacidn las creaciones de una comunidad cultural fundadas en
las tradiciones, expresadas por individuos de manera unitaria o grupal, y que reconocidamente
responden a las expectativas de la comunidad, como expresion de la identidad cultural y social, ademas
de los valores transmitidos oralmente, tales como los idiomas, lenguas y dialectos autéctonos, el saber
y conocimiento tradicional, ya sean artisticos, gastrondmicos, medicinales, tecnolégicos, folcléricos o
religiosos, los conocimientos colectivos de los pueblos y otras expresiones o manifestaciones culturales
que en conjunto conforman nuestra diversidad cultural. En esa linea, las creencias y las practicas magico
religiosas, la historia y tradicién oral, las leyendas, las narraciones en vivo de historias, los mitos y los
imaginarios colectivos, las fiestas populares y los ritos tradicionales o contemporaneos, rurales y
urbanos, los oficios, las formas de organizacion social para la produccién, el manejo de tecnologias
adecuadas, las lenguas y la relacién armodnica con el medio ambiente, forman parte de lo que
entendemos como patrimonio vivo.” (CNCA, 2011:38)

La comuna de Diego de Almagro, hereda de su tradicion minera un sin-nimero de mitos, cuentos y leyendas
asociadas al desierto, el mineral, fabulas e historias del oficio. Destaca el mito del Alicanto, ave indicadora del
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mineral de oro y la tradicién de los derroteros, aquellos relatos cifrados que guiaban el recorrido a los tesoros
de la montaia. Igualmente, se registran desde los encuentros participativos aquellas leyendas que co-existen
en el imaginario latinoamericana como los duendes, las lloronas, las viudas, las almas en pena, los pactos con
el diablo.

Tradiciones asociadas a la vida minera y pirquinera son los cuentos de “los afios dorados”, donde las apuestas,
los espectaculos opulentos, la vida bohemia, el alcohol, el contrabando y la noche se vuelven protagonistas de
un tiempo donde la abundancia atraia a los mas variados personajes. Personajes populares como los narrados
en las crénicas de Vicuiia Mackenna y otros capitalinos emergen y se perpetuan en la historia en esta época,
los que para la comuna albergan un afecto de otro tipo, donde la vida de esfuerzo, de la busqueda de mejores
oportunidades, de lucha por una vida mejor se mezclan con la ambicién del capital y la inversidén extranjera.
Escenas como los juegos de lota, los tineles de Inca de Oro (que fungian de casas de apuestas y otras
actividades ilicitas), la imagen de la busqueda de agua en los pilones, las caravanas de animales cargando
mineral y personajes como las cazueleras, los pirquineros, los ferroviarios, los “gringos”, los pisqueros, son
retratados en estas historias cuasi-mitolégicas de la identidad local.

Los saberes tradicionales registrados, se distingue entre aquellos provenientes de la tradicidn colla, relativos
al uso de la flora local con fines medicinales, de la fauna como fuente de recursos para la artesania, como es
el tejido de vicufia, la piel de zorro, guanaco, alpaca o chinchilla. De la tradicién colla, si bien no mencionado
por la comunidad en los encuentros participativos destaca en saber territorial, caminos, cerros, lagunas, cursos
de agua, de abastecimiento y descanso que recorren toda la cordillera y son parte de las rutas tradicionales de
trashumancia y ganaderia andina.

Aquellos saberes tradicionales de tipo artesanal que son parte de la confluencia indigena y criolla, aparece la
recuperacion del trabajo alfarero, aunque con un protagonismo muy inferior a la tradicién pirquinera. La
pirquineria como tradicién ocupa una serie de oficios y saberes de extraccion, proceso, trabajo artesanal o
comercio, ubicacién en el territorio, forma de vida, manejo y creacién de insumos y herramientas, que ha sido
cubierto en numerosas investigaciones y trabajos de recuperacién o proteccion. Como fendmeno laboral ha
sido tratado a nivel de leyes, ordenanzas y medidas de gobierno e institucionalidad, como patrimonio ha sido
tratada a nivel de museo y archivo, recuperacién de memorias y catalogacién. Ha existido poco esfuerzo en
recuperacion de espacios o lugares claves para la tradicion pirquinera (el catastro del MOP reconoce algunos
espacios como valor industrial).

Desde otra perspectiva de tradicion mineral, la comunidad de Inca de Oro en el encuentro participativo retraté
la practica comunitaria de la manufactura de pigmentos de tierra de color, proveniente del Cerro Campana
(donde actualmente se encuentra el observatorio) y otras ubicaciones alrededor de la localidad. Las familias
utilizaban estos pigmentos para pintar sus hogares, especialmente sus fachadas. La tierra de color era molida
y mezclada con pulpa de tuna, recogida de los tunares cercanos, para hacer la pasta utilizada finalmente como
pintura.

Tradiciones culturales tradicionales son las festividades religiosas, donde destacan la Tirana Chica y la Fiesta de
San Lorenzo (santo patrono de la mineria) y de la Virgen de Fatima. La comunidad reconoce igualmente en esta
linea los encuentros carmeninos. En estas ocasiones toman relevancia los conjuntos de danza y de bailes
religiosos que en su practica abarcan mas que la puesta en escena del baile, incluyéndose tradiciones
musicales, de vestimenta, coreograficas, devotas y arquitectdnicas que no han sido en detalle registradas. El
caracter periférico que las festividades religiosas de la comuna tienen en contraste a aquellas localidades mas
emblematicas como La Tirana o las comunas donde se halla declarado los Bailes Chinos como PCl, hace que
los ejercicios de puesta en valor, rescate y recuperacion se vean mermados fuera de esos nucleos de practica.
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Este PMC se hace cargo de ese trabajo con proyectos de rescate y de vinculacidon con la comunidad infantil,
promoviendo el intercambio intergeneracional y la relevancia comunitaria de las formas tradicionales
religiosas.

Como resultado de la influencia de la gran mineria norteamericana en la comuna y, en especial, en El Salvador,
la comuna reconoce como practicas tradicionales celebraciones como Navidad y Halloween “al estilo
norteamericano”, con los cantos de villancicos, decoracién de fachadas, juegos y desfiles. En Inca de Oro, el
Dia de Todos los Santos se reconoce con otro cardcter, siendo un campeonato de flutbol lo que reune a la
comunidad, que se re-encuentra en esta fecha en visita a sus difuntos. Otras tradiciones asociadas a feriados
anuales como afio nuevo y la quema de monos, donde la ropa vieja del aino o material de descarte es
convertida en un mufieco que simboliza lo que “se deja atras” del afo en despedida. A nivel comunal, las fiestas
del 21 de mayo y fiestas patrias son de orgullo local, celebradas el mismo dia con desfiles y presentaciones en
todas las localidades.

Patrimonio Cultural Inmueble

El patrimonio cultural inmueble de la comuna se encuentra en extenso catastrado por el MOP (tabla 3.1). Fuera
de este registro, la comunidad solo reconoce el Cerro Machu Pichu y la Mina Manto Tres Gracias, espacios
cercanos e insertos en el paisaje del centro urbano, ambos en desuso, pero con altos valores sociales, en el
caso del Cerro Machu Pichu e histéricos, en el caso de la Mina.

Actualmente existen conflictos asociados al patrimonio de la zona de conservacién histdrica, cuyo cardcter
privado ha dejado en manos de los propietarios (FERRONOR) la administracion del espacio, entregandolo en
usufructo a una fundacidn religiosa orientada a la re-insercién social, quienes en el proceso han dado al espacio
un uso residencial, deteriorando el caracter de la infraestructura. En el caso del valor arquitecténico, se
distingue el trabajo de detalle y moldura en madera, la construccién tradicional de Quincha de algunos de los
inmuebles (que esta quedando a la vista por el deterioro) y el uso de formas constructivas vernaculas del norte
de Chile.

El aluvidn de 2015 ha dejado igualmente estragos a nivel de las lineas férreas, lo que ha dejado en situaciones
de riesgo y abandono aun mayor el patrimonio inmaterial asociado a la tradicidn ferroviaria, la que ya se
encontraba en condiciones precarias debido al desuso de las estaciones. Misma situacién con los
campamentos mineros abandonados, las areas de proceso minero y los demas hitos asociados a faenas ya
suspendidas.

El Unico hito religioso reconocido por el MOP es la Capilla San Lorenzo de Inca de Oro, donde se le describe
como “un referente urbano, comunitario y de valor social, este inmueble se emplaza en una de las vias
estructurantes de la localidad, cercano a la plaza. Posee las caracteristicas tipicas de las iglesias rurales de la
zona, construidas en base a técnicas y materiales tradicionales, con una planta rectangular, cubierta a dos
aguas y un pequefio campanario marcando el acceso. Se distingue por sus contrafuertes y el jardin de acceso
gue le otorga valor urbano.” (MOP, 2022:372)
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Tabla 3.1.

Catastro de Patrimonio Inmueble del Ministerio de Obras Publicas. Comuna de Diego de Almagro

Hito

Estado de proteccidn

Tematica

Qhapaq Nan - Sitio de Patrimonio Mundial
(Qhapaq Nan) Sector Finca de Chafiaral

SITIO PATRIMONIO MUNDIAL

UNESCO

Prehispanica

Prehispanica

Barrio Estacion de Diego de Almagro

Viviendas de trabajadores de la estacion de ferrocarriles
de Diego de Almagro

Edificio principal de la estacion de ferrocarriles de Diego
de Almagro

Bodega de la estacion de ferrocarriles de Diego de
Almagro

Hogar ferroviario de la estacion de ferrocarriles de Diego
de Almagro

Casa Trujillo Priarolo

Casa Contreras

Casa Tapia

Casa Araya Contreras (1)

Casa Araya Contreras (2)

Casa Leyton

Restaurante en Diego de Almagro

Casa Flores Leiva

ZONA CONSERVACION HISTORICA
GORE (Resolucion GORE N21 del
24 de Enero de 2011)

Ferroviaria

Ferroviaria

Ferroviaria

Ferroviaria

Ferroviaria
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana

Urbana

Area minera de Chafiarcito
Tambo La Sal del Qhapag Nan
Tambo Jardin del Qhapaq Nan

Monumento arqueoldgico (sin

declaracién)

Industrial-Minera
Prehispdnico

Prehispdanico

Pueblo y estacion de ferrocarriles de Llanta
Conjunto casas de administracion en Llanta
Pabellones de trabajadores externos en Llanta
Escuela de Llanta

Teatro de Llanta

Viviendas de empleados, El Salvador

Viviendas de administracion, El Salvador
Viviendas de obreros, El Salvador

Hospital y consultorio, El Salvador

Cine El Inca del campamento minero El Salvador
Escuela N°1 del campamento minero El Salvador
Club Social Bernardo O’Higgins (El Salvador)
Club Social de empleados La Esmeralda (El Salvador)
Campamento minero de Potrerillos

Estacién de ferrocarriles de Encanche

Estacion de ferrocarriles de Montandén

Mina de bdrax en Salar de Pedernales

Majadas en la quebrada de Pedernales

Mina Alaska

Mina Sebastopol

Pueblo Inca de Oro

Casas de trabajadores de Enami en Inca de Oro

Museo de Inca de Oro

Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccidn
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion
Sin proteccion

Sin proteccion

Ferroviaria
Ferroviario-Minero
Ferroviario-Minero
Ferroviario-Minero
Ferroviario-Minero

Industrial-Minera
Industrial-Minera
Industrial-Minera
Industrial-Minera
Industrial-Minera
Industrial-Minera
Industrial-Minera
Industrial-Minera
Industrial-Minera
Ferroviaria
Ferroviaria
Industrial-Minera
Industrial-Minera
Industrial-minera
Industrial-minera
Industrial-Minera
Industrial-Minera

Urbana
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Casa de solteros estacion de ferrocarriles de Inca de Oro Sin proteccion Ferroviaria

Banco Estado en Inca de Oro Sin proteccidn Urbana
Capilla San Lorenzo en Inca de Oro Sin proteccion Religiosa
Casa Reina Sin proteccidn Urbana
Edificio comercial Juan Martinez de Rozas 2 Sin proteccion Urbana
Casa Rojas Sin proteccion Urbana
Casa de administracion Mina Alaska Sin proteccion Industrial-Minera

Fuente. Elaboracion propia a partir de MOP (2022)
Patrimonio Natural

La UNESCO (2014:132) define como patrimonio natural:

i) los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos de esas
formaciones que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista estético o cientifico;

ii) las formaciones geoldgicas y fisiograficas y las zonas estrictamente delimitadas que constituyan el
habitat de especies animales y vegetales amenazadas, que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista de la ciencia o de la conservacion

iii) los lugares o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacién o de la belleza natural.

Tratados regularmente como entes separados, la relacién del patrimonio natural y culturales imborrable en
tanto es nuestra relaciéon con el entorno, el paisaje, los recursos lo que define nuestros patrones de
asentamiento, de aprovisionamiento y formas de supervivencia que determinan con el paso del tiempo
nuestras formas tradicionales de vida. En el caso de la comuna, seria inconcebible pensar la historia sin la
presencia del mineral de la cordillera o las formas de vida trashumantes sin las rutas de aprovisionamiento de
agua.

La comuna de Diego de Almagro no posee declaradas reservas, monumentos, parques o ningun otro tipo de
categoria asociada a su patrimonio natural y las existentes y reconocidas por la comunidad se encuentran en
permanente amenaza debido a la industria minera, fotovoltaica y sus intervenciones asociadas.

Tabla 3.2.
Elementos geogrdficos del patrimonio Natural reconocidos por la comunidad

Hito Tipo Mencién Detalle
Rio Juncal Cuerpo de agua Portal del Inca De relev§ncia para la comunidad, pero al
que no tienen acceso
La Ola Cuerpo de agua El Salvador Tranque
Termas de Juncal Cuerpo de agua El Salvador
Cascada Congelada Cuerpo de agua El Salvador
Rio Salado Cuerpo de agua El Salvador
Salar Pedernales Cuerpo de agua El Salvador
Rifihue Cuerpo de agua El Salvador
Salar Pedernales Cuerpo de agua Diego de Almagro
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Inca de Oro y Portal

Nieve Meteorologico Evento meteoroldgico periddico
del Inca
. o , . Relieve de relevancia para la comunidad
Volcan Dofia Inés Relieve Portal del Inca . P ’
pero al que no tienen acceso
N . Relieve de relevancia para la comunidad
Cerro Vicufia Relieve Portal del Inca P !

pero al que no tienen acceso

Fuente. Elaboracidn propia a partir de diagndsticos participativos

Entre la fauna reconocida como culturalmente relevante aparecen las chinchillas, vinchucas, flamencos, zorro
culpeo, zorro chilla, vizcachas, guanaco y la vicuia, todas menciones desde la localidad de Portal del Inca y El
Salvador, y asociadas a las historias de los salares y planicies de altura afectadas por las tronaduras y actividad
minera de gran escala de la zona. Especies introducidas de fauna se reconocen el burro, las cabras y los cerdos,
como reconversiones de las formas ganaderas de la comunidad colla, cuya incorporacién al paisaje ha
generado otros efectos sobre las especies vegetales, alimentandose de los brotes de chanar y de las pocas
especies de hoja que provee el desierto. Otras especies reconocidas son lagartos, alacranes, iguana y trucha,
como menciones de especies cada vez menos frecuentes de ser encontradas. Las practicas culturales asociadas
a la fauna son las de la trashumancia, la artesania peletera y textil y la gastronomia local.

Entre la flora, destaca el fenédmeno del desierto florido, especialmente en el sector de Inca de Oro. Si bien el
Desierto Florido fue reconocido como Parque Nacional en 2023, esta declaratoria se centra en la comuna de
Copiapd, no incluyendo otras comunas donde se vive el fendmeno. En la comuna, se encuentra amenazado
por la instalacién de paneles fotovoltaicos, los que cubren la superficie de manera cada vez mas predominante
en la zona. Las especies propias del desierto florido se ven igualmente amenazadas por especies introducidas
y en especial, por la ganaderia caprina.

Otras especies vegetales reconocidas como culturalmente relevantes para la comunidad fueron: la Afanuca,
la chachacoma, el chafiar, la cola de caballo, la pata de guanaco, el pimiento, el pingo-pingo, el cactus san pedro
y la yareta. Muchas de estas especies se encuentran igualmente asociadas a saberes medicinales tradicionales.
Especies introducidas relevantes fueron el aromo y el eucalipto, como bienes ornamentales. El valor cultural
de especies como el chafiar han sido aprovechadas en otras comunas de manera gastronémica, generando
licores, helados, dulces y arropes. En la comuna, existen organizaciones que han dedicado tiempo y gestién a
la recuperacién de esta especie, igualmente fuertemente amenazada por la introduccion del ganado caprino.

Organizaciones y agentes culturales
El registro civil cuenta registradas 332 organizaciones sin fines de lucro en la comuna de Diego de Almagro (3

de ellas registradas directamente como “El Salvador”), existen otras 4 organizaciones asociadas a las
localidades de Potrerillos y El Salvador registradas en la comuna de Chanaral.
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Grafico 3.1.
Organizaciones sin fines de lucro en la comuna de Diego de Almagro inscritas en el Registro Civil
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos del Registro Civil (Accedido Agosto 2023)
* La comuna fue fundada en 1972, las organizaciones con afios anteriores pueden haber realizado cambios de direccion
o haber sido sus direcciones modificadas por el servicio.

Las temdticas que convocan a las organizaciones son principalmente deportivas, seguidas por
culturales/artisticas/patrimoniales y las funcionales, asociadas a los comités de vivienda, de mejoramiento, de
hermoseamiento, bomberos y emergencias. Las organizaciones sociales pueden tener mas de una finalidad o
area de trabajo en sus afios, lo que complejiza su categorizacidn, la tabla 3.3 muestra una categorizacion a
partir de la informacién disponible en internet y el registro civil.

Durante los encuentros participativos, las organizaciones presentes reconocieron con entusiasmo la necesidad
de fortalecer las capacidades de accion de estas, promover la constitucién y formas de financiamiento,
herramientas de gestidn y articulacidn. Al ser el campo cultural y artistico tan amplio, muchas organizaciones
funcionales, juntas de vecinos, adulto mayor y de otras areas pueden con facilidad gestionar actividades o
iniciativas de tipo cultural o trabajar en red con las organizaciones culturales existentes.

Tabla 3.3.
Areas de trabajo de las organizaciones
Tematicas Organizaciones %

Deporte 113 34%
Cultura, Arte, Patrimonio 46 14%
Funcional (Comités mejora y vivienda, emergencias, etc.) 33 10%
Social (incluye religiosas y juventud) 31 9%
Educacion (CPPAA, Estudiantes, Administradoras) 28 8%
Juntas de Vecinos 25 8%
Adulto Mayor 12 4%
Inclusién, género y rehabilitacion 9 3%
Comercial y emprendimiento 7 2%
Salud 7 2%
Ambiental y tenencia responsable 5 2%
Sin informacién disponible 16 5%

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos del Registro Civil
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Los agentes culturales, son aquellas personas que, se encuentren o no asociados a instituciones u
organizaciones, son referente del trabajo cultural, rescate, la creacion artistica u otras acciones de gestion en
alguno de los campos relevantes a las culturas, las artes y el patrimonio, cabe destacar que los agentes que
tienen accidn en un territorio pueden o no ser habitantes de este siendo lo relevante el resultado de su trabajo.
El trabajo de estos agentes, en ocasiones, perdura mas alld de sus vidas, siendo su obra relevante por
generaciones, es el caso de autores como Tussel Caballero, cuya poesia sigue siendo reflejo del paisaje y vida
dieguina o el caso de Maria Damiana Gerdnimo (Dofia Damiana, fallecida en 1992) cuya historia como
matriarca colla del sector de Potrerillos han hecho de su retrato la imagen del pueblo colla, siendo recordada
hasta hoy por la comunidad de Portal del Inca y El Salvador.

El plan de gestién del espacio cultural Estacién Pueblo Hundido reconoce como actores culturales relevantes
a: Sergio Marin, Luis Ubillo, José Brevichett, Elias Parada Escobar, Fidel Arancibia, Cristofer Castillo Gerénimo,
como autores a Alvaro Rojas, Marcos Parada, Gabriel Mdnquez, Juan Marquez (dibujante), Maycols Alfaro,
Héctor Fuentes, Ricardo Ponce, Omar Monroy, Guido Pizarro, Luis Ortega, Milton Godoy, Hernan Venegas,
Salvador Toledo, Juan Rojas Muiioz.

Otros actores reconocidos durante el proceso de diagndstico no mencionados anteriormente fueron: Maria
Araya (Artesana), Mdnica Thompson, la familias Gerénimo y Santos (portadores de la tradicién colla), René
Cerda (autor) y Angela Neyra (Gestora Cultural, El Salvador), existen igualmente agrupaciones de Nifios, nifias
y jovenes que espontdneamente o en el marco de talleres escolares o extraprogramaticos generan actividad
cultural, mediante la danza, la musica (se mencionan batucadas, grupos de danza moderna y folklérica y
circenses). Actores colectivos mencionados fueron la Fundacion Choyun (El Salvador), las agrupaciones de
bailes religiosos, las comunidades collas, “los pirquineros” (como actores no constituidos portadores del saber
tradicional).

Infraestructura cultural

Se define como un espacio cultural en el Il Catastro de Espacios Culturales Publicos y Privados (MINCAP,
2021a:2) aquellos que priman
“por su naturaleza artistica antes que social; es decir, su funcién, antes que cualquier otra, es la de operar
como un espacio para el desarrollo de alguna disciplina artistica, (museos, bibliotecas, carpas de circo,
centros culturales o casas de la cultura, centros de documentacidn, cines o salas de cine, etc.).”
Asimismo, anteriormente reconocidos como espacios “de uso cultural” y ahora definidos como
“socioculturales” son aquellos que
“pertenecen al espectro social de la cultura, entendiéndose como el conjunto de manifestaciones y
practicas culturales. Se alude a practicas de desarrollo socio comunitario, educativo, deportivo,
comercial, entre otras. Pueden ser auditorios, plazas y parques, gimnasios, centros civicos, centros
comunitarios, centros ceremoniales, salas de conferencia y sedes comunitarias, etc.” (MINCAP, 2021b:3).
Como antecedente, durante el levantamiento, Diego de Almagro registra dos locaciones como espacios
culturales, ambos de caracter publico (Biblioteca Publica N° 27 Carlos Maria Sayago de El Salvador y Centro
Cultural Estacion Pueblo Hundido, de la comuna de Diego de Almagro) y no registra espacios socioculturales
en el levantamiento ni espacios privados de ninguna especie. Otros levantamientos de espacios culturales
como el Registro de Museos de Chile, no incluye a ninguno de los dos espacios de exhibicién museografica de
la comuna.

El trabajo de levantamiento de este PMC, reconoce siete espacios culturales de la comuna (tabla X), los cuales
siendo fieles a la definicion del MINCAP, poseen cierto nivel de operacidn. Si bien en cierto que espacios como
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el Museo del Minero o el Observatorio no poseen una programacién regular, se encuentran antecedentes de
no mas de un afio desde su funcionamiento en algin dmbito cultural o son reconocidos por la comunidad
como activos. Existen otros espacios de indole cultural, como la zona tipica donde se encuentra la antigua
estacion pueblo hundido o los antiguos campamentos mineros, que no operan o no poseen un caracter activo.
Muchos de ellos son reconocidos como patrimoniales y ubicados en esta linea de base como “patrimonio

materia

I”

en los apartados superiores.

Tabla 3.4.
Identificacion de espacios culturales de la comuna de Diego de Almagro

Espacio Administracion Localidad Uso

Museal, galeria, actividades

Centro Cultural Estacién Pueblo Hundido Publica Diego de Almagro recreativas y formativas,

administrativo, cafeteria.

Museo Interactivo Digital Diego de

1 Publica Diego de Almagro Museal, mediacion
Almagro
_— Sy S . Biblioteca, formativo-
Biblioteca Publica 317 BC1 Publica Diego de Almagro o L
mediacion, conectividad
Gestidn cultural, formativo,
Centro Cultural José Marti Privado SNFL Diego de Almagro investigacion, galeria,
biblioteca
Bibli f ivo-
Biblioteca Pblica 027 BC1 Publica El Salvador iblioteca, formativo
mediacion, conectividad
. . Cine, art dnicas,
Cine Teatro Inca Privado El Salvador ine, ar es. escenicas
conferencias.
Museo del Minero Privado Inca de Oro Museal

Fuente. Elaboracion Propia
! Funcionamiento dentro de Centro Cultural Estacién Pueblo Hundido, primer nivel.

Los usos dados a los espacios culturales asi como las funciones, son definidas por el manual de la SUBDERE
(2018). Asi, se entiende a las funciones como las “labores y trabajos especializados que asumen las personas
gue dominan una disciplina o especialidad especifica de accién sobre el patrimonio” (SUBDERE, 2018:9). El
manual no espera que un mismo espacio posea todas las funciones y puede ademads tener otras
especializaciones distintas, reconociéndose como principales:

Identificacién: Todas las acciones que buscan establecer donde se encuentra un determinado bien u
objeto, establecer su estado de conservacién, valorarlo para determinar si puede ser considerado
patrimonio y registrarlo para informar y hacer posible su ubicacion.

Investigacidon: Conjunto de actividades intelectuales y prdacticas que tienen por objeto el
descubrimiento, la invencion y la progresidon de nuevos conocimientos vinculados con los bienes
patrimoniales y con las actividades cientificas que les competen.

Documentacidn: Proceso de registro, destinado a proveer informacidon comprehensiva del bien que
incluya notas sobre el trabajo de campo, planos, dibujos, fotografias y toda otra forma de
documentacién. Como parte de esta funcidn, se incluye toda labor destinada a archivar y resguardar
esa documentacion.

Conservacién: Medidas que tienden a prolongar y mantener en el tiempo la materialidad o el estado
de los bienes y evitar su alteracidn. Se reconoce la existencia de una conservacion preventiva y otra
correctiva. Son acciones de conservacion la restauracién, remocién, consolidacion, reintegracién,
reparacion, rehabilitacion, estabilizacion y renovacion.

Proteccidn: Toda accidn destinada a defender la existencia de un bien cultural, lo que implica
resguardarlo de cualquier dafio, amenaza o peligro que le afecte o pueda afectar, evitando su
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destruccién o desaparicidn. Incluye acciones fisicas y de tipos normativas o juridicas que tiendan a
protegerlo.

Interpretacién: Actividades realizadas para incrementar la conciencia publica y propiciar un mayor
conocimiento del patrimonio cultural.

Presentacion: Se centra de forma mas especifica en la comunicacién planificada del contenido
interpretativo, a la accesibilidad fisica y a la infraestructura interpretativa en sitios patrimoniales. Se
puede transmitir a través de varios medios técnicos que incluyen (pero no requieren) elementos tales
como paneles informativos, exposiciones museograficas, senderos sefializados, conferencias y visitas
guiadas, multimedia y paginas web.

Por su parte, los usos son entendidos como las formas de apropiacién que la comunidad realiza sobre un bien,
pudiendo ser, tal como las funciones, algunos o distintos a los planteados a continuacion:

Social: Cuando el inmueble tiene principalmente un uso de tipo comunitario o esta abierto al acceso
publico

Cultural: Cuando el inmueble se ocupa para desarrollar alguna actividad vinculada a las artes o a la
cultura.

Espiritual: Cuando el inmueble es usado para la expresién de la fe o creencias, o bien cuando alberga
instituciones dedicadas a la propagacion de algun culto o rito espiritual.

Educacional: Cuando el inmueble es usado para fines de instruccién en cualquiera de sus niveles.
Habitacional: Cuando el inmueble se utiliza con fines de residencia permanente o como vivienda.
Recreativo: Cuando el inmueble es usado para fines de diversién o esparcimiento.

Deportivo: Cuando el inmueble queda habilitado para el aprendizaje, practica y/o competicion de
alguna o varias disciplinas deportivas.

Sanitario: Cuando el inmueble tiene un uso vinculado a la proteccién o recuperacién de la salud de las
personas.

Turistico: Cuando el inmueble posibilita que en su interior o en su entorno inmediato se desarrollen
actividades turisticas o bien cuando el mismo alberga instalaciones vinculadas al rubro del turismo.
Administrativo: Cuando se usan como oficinas para prestar servicios administrativos, ya sean de
caracter publico o privado.

Comercial: Cuando en su interior se desarrolla alguna actividad de compraventa o permuta de
mercancias al por menor y su almacenamiento inmediato, tales como mercados, ferias de artesania,
restaurantes, casas comerciales o tiendas de diversos tipos.

Los valores o valoraciones culturales son “las cualidades de un bien patrimonial, asociadas a su significado e
importancia, que determinan su apreciacion por parte de la sociedad o de determinados grupos de ella, que
les proporciona bienestar, y genera la voluntad de conservarlos” (SUBDERE, 2018:13). Y son:

Valor Histérico: Corresponde a la capacidad de un sitio para transmitir, encarnar o estimular una
relacion o reaccidon con el pasado. Este valor puede expresarse de varias formas: a través de la
antigiedad material del bien, a partir de su asociacidon con personas o eventos, de su rareza o
singularidad; de sus caracteristicas tecnolégicas; o de su potencial como elemento documental o de
registro historico.

Valor Simbdlico: Se refiere a aquellos significados compartidos por una comunidad y que permiten
construir una vinculacién cultural entre ellos. Estos valores pueden ser politicos, histdricos, étnicos o
asociados a formas de vida.

Valor Social: Se refiere a aquellas cualidades que habilitan y facilitan el sentido de pertenencia a un
lugar, la cohesidn social, la identidad comunitaria, la existencia de redes, y otro tipo de relaciones entre
grupos sociales, y que no estan asociadas a los valores historicos.
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e Valor Espiritual o Religioso: Corresponde a los significados religiosos o sagrados que se asocian a un

bien patrimonial y que provienen de creencias populares o de ensefianzas formales de grupos
religiosos, pero también pueden incluir experiencias de asombro o de recogimiento provocadas por
un sitio patrimonial.

e Valor Estético: Se refiere a un amplio espectro de cualidades visuales del patrimonio, aunque también
se puede considerar de una forma mas amplia e incluir aspectos como olores, sonidos o sensaciones.

Ne1l

CENTRO CULTURAL ESTACION PUEBLO HUNDIDO

Descripcion:

Principal espacio cultural de la comuna. Cuenta con 5 niveles donde se distribuyen salas
de actividades, oficinas administrativas, bodegas, una explanada principal donde se
realizan actividades sociales y culturales, espacios de exhibicidn en la recepcion y
segundo nivel. Cuenta ademas con un café literario concesionado.

En este espacio funcionan distintas oficinas municipales (incluido el departamento de
cultura y turismo), por lo que cuenta con una apertura regular en los horarios de
atencién a publico, ademas de los horarios extendidos cuando existen actividades. No
cuenta con una programacion regular (calendario fijo de actividades), pero si constancia
en la realizacidn de iniciativas.

Se practican talleres artisticos, presentaciones de diferentes campos, reuniones de
organizaciones, atencién administrativa, exhibicion de arte, identidad local y
patrimonio arqueolégico y paleontoldgico.

Funciona en este espacio el Museo Interactivo, por extensidn, se asocia a espacios
culturales como la biblioteca y socioculturales como la plaza de armas, donde se
realizan actividades artisticas y culturales al aire libre.

Por su ubicacién y administracion municipal, es también utilizado para otros fines
sociales y comunitarios distintos a los artisticos y culturales.

Localidad: Diego de Almagro Direccidn: Juan Martinez N°1103
Administracion: Municipal Estado: Buen estado
Usos
Sociales Si Sanitario No
Culturales Si Turistico Si
Espirituales No Administrativo Si
Educacionales Si Comercial Si
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos Si Otro: Almacenamiento-Bodegas
Valores del inmueble
Histdrico No Simbdlico No
Social Si Espiritual No
Estético No Otro: -
Funciones
Identificacion No Investigacion Si
Documentacion No Interpretacion Si
Presentacién Si Conservacion No
Proteccion Si Otros:

Ne 2

MUSEO INTERACTIVO DIGITAL DIEGO DE ALMAGRO (MIDDA)

Descripcion:

Iniciativa interactiva financiada mediante un proyecto FIC-R del GORE Atacama, la
minera Gold Fields y ejecutado por la Universidad de Valparaiso en el afio 2021-2022
cuenta con dispositivos tactiles, lentes de realidad virtual, pantallas inmersivas y
asociado a una sala de proyeccidon (microcine). El contenido formula de manera
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interactiva recorridos y exploraciones en torno al patrimonio, hitos turisticos e
identitarios (mineria, habitantes, cultura).

Ademas de la muestra interactiva permanente, el museo organiza ciclos de cine y se ha
adscrito a actividades nacionales como el Dia del Patrimonio.

Localidad: Diego de Almagro Direccién: Juan Martinez N°1103
Administracion: Municipal Estado: Buen Estado
Usos
Sociales No Sanitario No
Culturales Si Turistico Si
Espirituales No Administrativo * Por extensidon al ubicarse en el
mismo inmueble que el Centro
Cultural
Educacionales Si Comercial * Por extensidon al ubicarse en el
mismo inmueble que el Centro
Cultural
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos Si Otro:
Valores del inmueble
Historico No Simbélico No
Social No Espiritual No
Estético No Otro: No
Funciones
Identificacion No Investigacion No
Documentacién No Interpretacion Si
Presentacién Si Conservacion No
Proteccion No Otros:

N2 3

BIBLIOTECA PUBLICA 317 BC1 “TUSSEL CABALLERO”

Descripcion:

Biblioteca principal de la comuna, inaugurada en 2008. Se ubica a un costado de la Plaza
de Armas, en una ubicacién protagonista de la ciudad. Cuenta con dos plantas y un
catdlogo de 8.304 volumenes, de acuerdo con la informacidn disponible en el catdlogo
de bibliotecas publicas.

Posee los servicios de préstamo de libros, biblioredes y su sitio
(https://biblioredes.gob.cl/bibliotecas/diegodealmagro) registra actividades de
fomento lector y vinculacion en los afios anteriores a la pandemia COVID-19.

Durante 2022 y 2023 se ha encontrado en restauraciones.

Localidad: Diego de Almagro Direccidn: Chanaral Esquina Pedro Aguirre
Cerda
Administracion: Publica Estado: En restauracién (a entregar en 2023)
Usos
Sociales Si Sanitario No
Culturales Si Turistico No
Espirituales No Administrativo Si
Educacionales Si Comercial No
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos Si Otro:
Valores del inmueble
Histdrico No Simbdlico No
Social Si Espiritual No
Estético No Otro:
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Funciones

Identificacion No Investigacion No
Documentacién Si Interpretacion No
Presentacién Si Conservacion No
Proteccion No Otros:

N2 4

TALLER CULTURAL JOSE MARTI

Descripcion:

Espacio de dos salas, administrado por la organizacién “Taller Cultural José Marti”.
Posee en su coleccion obras visuales, biblioteca y material de archivo patrimonial de
caracter identitario de la comuna (especialmente asociado a la vida publica y social,
formas de vida y desarrollo histérico de la localidad de Diego de Almagro).

Como espacio cultural, no posee un calendario regular de actividades y se administra
mediante autogestion, habiendo adjudicado fondos publicos en algunas ocasiones
asociados a su trabajo de rescate de memorias locales.

Su trabajo radica principalmente asociado a su gestiéon cultural, como repositorio
identitario comunal, trabajo de investigacién y publicacion.

Localidad: Diego de Almagro Direccidn: Jotabeche 716, Diego de Almagro
Administracion: Privada (Organizacidn) Estado: Buen Estado

Usos
Sociales Si Sanitario No
Culturales Si Turistico No
Espirituales No Administrativo No
Educacionales Si Comercial No
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos No Otro:

Valores del inmueble
Histdrico No Simbdlico No
Social Si Espiritual No
Estético No Otro: No
Funciones

Identificacion Si Investigacion Si
Documentacion Si Interpretacion Si
Presentacién Si Conservacion Si
Proteccion Si Otros:

Ne5

BIBLIOTECA PUBLICA 027 BC1 bibl

Descripcion:

La biblioteca fue fundada en 1982 en el campamento minero de “El Salvador” como
punto cultural de la comunidad, por ello, su estado es de comodato de la empresa al
Servicio Nacional de Patrimonio Cultural. Cuenta con una agenda regular de actividades
entre las que destacan los clubes de lectura y biblioterapia presencial y virtual,
vinculacion y extensién a espacios educativos locales y facilitando el espacio otros
talleres gestionados por la comunidad.

Cuenta con sitio actualizado (biblioredes.gob.cl/bibliotecas/elsalvador) y red social
Facebook para su difusion.

Cuenta con selecciéon de material de valor regional y algunos volumenes, folletos y
revistas de caracter local no catalogados pero en conservacion.

Si bien el edificio se inaugura afios después que el campamento (fundado en 1959) al
ser parte del trazado urbano de El Salvador, su arquitectura se hace parte de la
representativa del movimiento moderno americano que instauraba ciertos patrones de
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vida familiar, valdricos y econémicos propios de los campamentos instalados por Andes
Mining Cooper Company.

Actualmente, su condicibn de comodato le presenta algunas dificultades de
mantenimiento, registrandose problemas en el sistema eléctrico en la visita a terreno.

Localidad: El Salvador Direccion: Avenida Potrerillos Norte 710, El
Salvador
Administracion: Comodato a SNPC Estado: Buen estado con dificultad de
mantenimiento.
Usos

Sociales Si Sanitario No

Culturales Si Turistico No

Espirituales No Administrativo Si

Educacionales Si Comercial No

Habitacionales No Deportivos No

Recreativos Si Otro:

Valores del inmueble

Histdrico Si Simbdlico No

Social Si Espiritual No

Estético Si Otro: No

Funciones

Identificacidn No Investigacion No

Documentacién Si Interpretacion No

Presentacién Si Conservacion Si

Proteccion Si Otros:

N2 6

CINE TEATRO INCA

Descripcion:

El Cine Inca actual, reabierto a la comunidad en 2022 luego de un periodo de
restauracién, es heredero del antiguo teatro inca, inaugurado en 1970 para la ciudad-
campamento de El Salvador. El cine como entretenimiento del modo de vida
americano, tuvo lugar en Atacama de la mano de la llegada de la gran mineria
extranjera, volviéndose lugares de desarrollo social y cultural. Fue recientemente re-
nombrado Centro Cultural, esperando albergar una agenda de actividades regular en el
espacio.

En su segundo piso, existe una coleccion museografica administrada por la misma
entidad. No existe informacién oficial publicada que permita la visita o la referencia al
espacio, tampoco se encuentra registrado como museo en los registros nacionales.
Hoy, el cine inca funciona con una administracién privada (CODELCO), y su escenario
permite la exhibicién no solo audiovisual, sino de otras artes escénicas y musicales. El
espacio es utilizado para eventos sociales como ceremonias, homenajes, actos civicos y
de divulgacién (conferencias, coaching, charlas, etc.).

Su inmueble, como el de la biblioteca de El Salvador, se hace pieza central de los
servicios de la ciudad-campamento, aportando en la dinamica del habitar propuesta
por Olson a la hora de disefiar el sistema residencial. Su arquitectura da cuenta de las
intenciones modernistas de disefio, fuertemente representadas por el hormigdén
combinado con el fierro estructural a la vista y las lineas rectas.

Localidad: El Salvador Direccidn: Avenida O’higgins / Plaza de la
Republica
Administracion: Privada Estado: Buen Estado
Usos
Sociales Si ‘ Sanitario ‘ No
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Culturales Si Turistico No
Espirituales No Administrativo No
Educacionales No Comercial No
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos Si Otro:

Valores del inmueble
Histdrico Si Simbélico No
Social Si Espiritual No
Estético Si Otro:

Funciones

Identificacidn No Investigacion No
Documentacién No Interpretacion No
Presentacién Si Conservacion No
Proteccion No Otros:
Ne 7 MUSEO DEL MINERO
Descripcion: Espacio privado de exhibicién museografica ubicado en la localidad de Inca de Oro.

Releva la cultura de la pequena mineria y la historia de la tradicidn pirquinera, la historia
de Inca de Oro como distrito minero aurifero y la forma de vida que el pueblo tuvo
durante el auge de la explotacion.

Se emplaza en un espacio residencial privado y su visita se coordina con el duefio y
administrador. No cuenta con una planificacidn regular ni creacién de contenidos que
le permita renovar su coleccion o formas de exhibicién.

Su coleccién no se encuentra numerada ni catalogada.

Localidad: Inca de Oro Direccién: Calle Fco. San Roman (-26.752911 -
69.905604)

Administracion: Privada Estado: Requiere renovaciones

Usos
Sociales No Sanitario No
Culturales Si Turistico No
Espirituales No Administrativo No
Educacionales No Comercial No
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos No Otro:

Valores del inmueble
Historico No Simbdlico No
Social Si Espiritual No
Estético No Otro:
Funciones

Identificacion Si Investigacion No
Documentacion No Interpretacion No
Presentacién Si Conservacion Si
Proteccion Si Otros:

La comuna posee espacios socioculturales relevantes que, en la poca articulacion de los espacios culturales
vigentes y las distancias que comprende la administracion comunal entre localidades, se vuelven claves para
el acceso y circulacion de las artes y las culturas. En la localidad de Diego de Almagro, el principal espacio
sociocultural es la Plaza de Armas, seguida por los paseos peatonales de las Av. Diego de Almagro y Juan
Martinez de Rozas. En estos espacios la comunidad reconoce la instalacion de ferias, presentaciones musicales,
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de artes escénicas, de presentaciones escolares, se realizan ceremonias civicas con presentaciones artisticas,
talleres y otras dinamicas de acercamiento al arte y la cultura.

Existen en la localidad diferentes sedes sociales que poseen el potencial para realizar actividades en
articulacién con las organizaciones que las administran, como son la plaza y sede social de la Poblacién La
Antena, la Poblacidn Torreblanca, Villa Potrerillos, Centro Estacion, José Miguel Carrera o Los Héroes. Espacios
socioculturales de otros drdenes son el Club del Adulto Mayor, con una oficina municipal propia para su
administracién, el Estadio Municipal y la calle Colipi, parcialemnte techada, donde se realizan las ferias libres
de la localidad.

A las afueras de Diego de Almagro se encuentra la Quinta Los Chafares, es un espacio periurbano verde, que
se encuentra habilitado con infraestructura recreativa (zona de picnic, senderos, cancha, explanada) que recibe
a la comunidad para las festividades y diferentes instancias recreativas familiares. Al contar con un curso de
agua, se ha convertido en un hito histéricamente reconocido, apareciendo incluso en relatos de los primeros
exploradores de la zona. En ella se han realizado conciertos musicales y presentaciones, permitiendo una
asistencia mucho mayor a otros espacios urbanos como plazas o paseos.

La localidad de Inca de Oro, cuenta con una delegacidon municipal disponible para la realizacion de actividades,
un comedor comunitario y el principal espacio sociocultural reconocido por la comunidad que es el
Observatorio. Este espacio si bien reconocido y con actividades que son ampliamente anunciadas en medios
no cuenta con informacion regular y disponible que permita a potenciales visitantes o a la comunidad enterarse
de su agenda, la administracion es parcialmente municipal, vinculada a la Universidad de Atacama. Para la
comunidad, el cerro donde se instala el observatorio poseia valores culturales histéricos distintos, por lo que
poner en valor este espacio, asi como el cerro, es clave para la identidad local de la comunidad de Inca de Oro.
Inca de oro cuenta igualmente con un espacio utilizado como cancha de futbol.

En la localidad de Portal del Inca, existe una sede vecinal como principal hito comunitario. Junto con la cancha
de futbol, que se encuentra en baja calidad de mantenimiento y dos plazas de juegos, son los Unicos espacios
publicos que esta pequefia comunidad posee para la realizacion de actividades. Se esperaria que el
mantenimiento de estos espacios se alentara para el desarrollo de actividades que permitan que los y las nifios,
nifias y jévenes junto con los demas habitantes de Portal del Inca puedan acceder a una programaciéon minima
de actividades sociales y culturales. Actualmente no existe ninguna otra posibilidad de oferta en la localidad,
ni formas de acceso regular a las actividades de las demas localidades. La Unica oferta recibida por los NNJ es
aquella que reciben por sus establecimientos educativos y, en ocasiones, aquella dispuesta por la iglesia en
base a sus voluntariados.

El Salvador posee espacios socioculturales en calidad de usufructo por parte de CODELCO, destacan la
delegacién municipal, la sede de la Confederacion de Trabajadores del Cobre (CTC), los clubes sociales
(Bernardo O’higgins, Esmeralda y Rayuela, donde empleados de la industria minera realizan actividades
privadas de entretencidn, socializacidn y deportivas) y la Plaza de La Republica, donde la comunidad reconocié
en sus relatos actividades realizadas para diferentes efemérides y celebraciones, la instalacion de ferias y otras
iniciativas colectivas. Igualmente, existe en otro orden de uso el Estadio El Cobre (sede del Club deportivo
Cobresal), las casas y espacios en usufructo a organizaciones sociales sin fines de lucro. Dado el rol identitario
de la vida social en El Salvador y su relacion con la industria minera, muchos espacios socio-culturales poseen
en si mismos una historia bastante bien registrada, teniendo caracter casi patrimonial para la comunidad:
acervos fotograficos, colecciones de antigliedades, registros audiovisuales, graficos y fonograficos, componen
muchos de estos espacios y se encuentran expuestos en sus muros como parte de la historia que los ha
mantenido en pie por las décadas que poseen.
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Otros espacios socioculturales en la comuna son las sedes y comunidades indigenas que cuentan con espacios,
como la Sede Colla, en Agua Dulce. Estos espacios han sido mantenidos por la municipalidad y por donacién
de empresas privadas. La comunidad colla, por su rol en el Qhapaq Nan, se encuentra igualmente recibiendo
durante este ano iniciativas de recuperacion de memorias orales y recorridos por parte del Servicio del
Patrimonio Cultural.

Diagnéstico de la realidad cultural comunal
Descripcidn de participacion y consumo cultural local

Para diagnosticar la participacion y consumo cultural local, se levanta una encuesta puerta a puerta de caracter
descriptivo, con las caracteristicas sefaladas al principio de este informe. Las tablas de resultados de la
encuesta pueden ser revisados en los anexos de este informe. Adicionalmente, se comparan estos resultados
con la informacién disponible en la Encuesta Nacional de Participacién y Consumo cultural de 2017 (MINCAP,
2017b), ultimo instrumento del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio para determinar, a nivel
regional y nacional, las caracteristicas y practicas de los publicos.

En Chile, existen diferentes modelos de gestion municipal para el ambito cultural, en el caso de Diego de
Almagro, toma la forma del departamento de cultura y turismo, con las caracteristicas descritas en los
apartados anteriores. La comunidad en la encuesta realizada califica mediante una nota, en escala 1 al 7, la
gestion municipal, siendo el resultado un promedio de 3,8. El rol municipal aparece igualmente en algunas de
las preguntas abiertas de la consulta, al preguntarseles a los vecinos cdmo deberia ser el ambito cultural,
artistico y patrimonial de Diego de Almagro en 4 afios mas, existieron 29 menciones de 204 que recalcaban la
necesidad de fortalecimiento de las organizaciones, de la difusidn, de la visibilizacion y de la gestion municipal.
A la hora de consultar por las dreas prioritarias de trabajo, el 45% de los encuestados pidid por el
fortalecimiento de las organizaciones. Finalmente, a la hora de proponer proyectos para el PMC, de 180
menciones, 14 buscaron ser en torno al fortalecimiento de organizaciones, difusién, visibilizacidon y gestién
local.

Esta necesidad de vinculacidn y organizacidon que debe ser promovida desde la gestion municipal se traduce
en una sensacion de desvinculacion y poca inclusion de la cultura en la vida comunitaria, la que en la encuesta
recibié una nota de 3,7 en promedio. Por su parte, la participacidon cultural recibié una nota promedio de 5,1.
La visién a cuatro afios de los encuestados se recoge en estas areas en comentarios como “faltan espacios
abiertos para la participacion, traer teatro, acercar la cultura de la capital regional hacia acad”, “que hubiera mas
inclusidn para personas con discapacidad en todas las dreas” o “que tenga mas espacios para la cultura tanto
econdmico como fisicos, hay mucha agrupacién que tienen que recibir herramientas”.

Acerca del consumo cultural comunal, la evaluacién que recibe el fomento a las artes y la cultura en la comuna
es de 4,2; mientras que la formacidn, educacién artistica y cultural o la sensibilizacion ciudadana en torno a
ellas, recibié por parte de los encuestados una nota final de 4,0. El estado de las tradiciones y costumbres de
la comuna recibe, por su parte, una nota promedio de 4,4. Acerca de las dreas de priorizacién que refieren a
estas areas, la mayoria de las menciones se ubican en las artes escénicas (teatro, danza, circo, épera) con un
16% de las menciones, seguida por las artes musicales (conciertos, festivales, composicidn, grabacién o musica
digital) con un 10%. En menor medida la comunidad desea priorizar areas como las artes visuales (3%),
Artesania (5%), Disefo (2%), Literatura (2%) o Audiovisual (3%). El patrimonio, es priorizado por un 8% de los
encuestados.

Si bien estos valores pueden verse disminuidos por la dispersién de los distintos campos artisticos y en muy
baja medida comparado con el 45% de quienes desean priorizar el fortalecimiento de organizaciones, a la hora
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de consultar por la visidn del desarrollo cultural para la comuna en los préximos 4 afios, y dando la libertad de
una pregunta abierta 92 de 204 menciones apuntan hacia mejoras programdticas asociadas eventos,
actividades y talleres de artes de distinto tipo y patrimonio. Igualmente, al consultar proyectos especificos que
la comunidad desee ver priorizados de manera abierta, 102 de 180 personas mencionaron tematicas de
actividades, talleres y eventos en torno a las distintas artes y el patrimonio.

Tabla 3.5.

Areas de priorizacidn en arte, cultura y patrimonio en la comuna (pregunta abierta)

Categoria Menciones
Artes escénicas: teatro, danza, circo, 6pera. 16
Artes musicales: conciertos, festivales de musica, composicion, grabacién, musica digital. 10
Artes visuales: pintura, dibujo, grabado, escultura, fotografia. 3
Artesanias y toda su produccidn. 5
Disefo: de vestuario, ambientes, grafico, de paisajes. 2
Educacion artistica 6
Fortalecer organizaciones culturales 45
Literatura: poesia, no ficcion, prensa, ferias del libro, librerias, promocién lectoescritora. 2
Medios audio visuales e interactivos: radio, television, peliculas, juegos de video, sitios web, 3
redes sociales.

Patrimonio: archivos, bibliotecas, museos, cultura popular y tradicional, arquitectura y 8

urbanismo, ecosistemas.

Fuente. Elaboracién propia a partir de encuesta PMC (n=100)
*iCual de las siguientes areas de la cultura de Diego de Almagro le parece que es prioritaria para los proximos
4 afos?

Tabla 3.6.

Sintesis de codificacion de vision de desarrollo cultural en la comuna (pregunta abierta)

Categoria Menciones
Mejoras programaticas: eventos, actividades, talleres 40
Mejoras de espacios publicos y culturales 30
Mejoras en accesibilidad y circulacion 8
Focalizacidn a Publicos especiales (Personas con discapacidades, NNJ, Mujeres y Personas

Mayores) 36
Desarrollo de artes escénicas, musicales, visuales, artesania, literarias y audiovisuales 49
Desarrollo patrimonial histérico, memoria y pueblos originarios 3
Fortalecimiento de organizaciones, difusion, visibilizacién y gestion 29
Otros 9

Fuente. Elaboracién propia a partir de encuesta PMC (n=100)
* En el dmbito cultural, artistico y patrimonial ¢ Cémo deberia ser Diego de Almagro en 4 afios mas? (pregunta
abierta)

Tabla 3.7.

Sintesis de codificacion de proyectos prioritarios

Categoria Menciones
Agendas programaticas: eventos, actividades, talleres 48
Espacios publicos y culturales 17
Accesibilidad y circulacién 2
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Focalizacidn a Publicos especiales (Personas con discapacidades, NNJ, Mujeres y Personas

Mayores) 36
Desarrollo de artes escénicas, musicales, visuales, artesania literarias y audiovisuales 52
Desarrollo patrimonial histérico, memoria y pueblos originarios 2
Fortalecimiento de organizaciones, difusién, visibilizacion y gestidn 14
Otros 9

Fuente. Elaboracién propia a partir de encuesta PMC (n=100)

*Si su respuesta fue si (¢Hay algin proyecto en particular que le parece que deberia ser prioritario, en
cultura, arte y patrimonio, para la comuna en los préximos 4 afos?), en una linea, équé proyecto le parece
prioritario? (pregunta abierta)

Como referencia del consumo cultural a nivel regional (no confundir con produccién o formacion), la Encuesta
Nacional de Participaciéon y Consumo Cultural (ENPCC) 2017 da cuenta que, en la Regién de Atacama, son el
teatro y el cine las principales instancias de participacion, donde el 97% y el 42% participaron en alguna
instancia en los Ultimos 12 meses previos a la encuesta respectivamente. Le siguen el consumo en torno a la
artesania (38%), la musica contempordnea (30%) y la danza (19%), siendo las areas de menos consumo la épera
(1%), la musica clasica (10%), el circo (18%) y las exposiciones de artes visuales (18%).

La participacion regional en espacios culturales esta mayoritariamente asociada a las fiestas religiosas, donde
un 44% participd en los ultimos 12 meses previos a la consulta, seguido por la visita a centros culturales (29%)
y parques nacionales (29%), museo (18%), biblioteca (17%), edificios o inmuebles histéricos (8%) y finalmente,
participacion en festividades o ceremonias de pueblos originarios (5%).

El campo teatral, la ENPCC da cuenta que el consumo etario se encuentra equitativamente distribuido, con
diferencias porcentuales minimas que rondan en un 23% de personas mayores y 26% del segmento 30-44 anos
y 45-59 afios. En la danza, el principal grupo de consumo es el segmento 30-44 afios con un 37%,
disminuyéndose la participacidon de las personas con 60 afios 0 mas a un 17%. En la musica contemporanea, el
consumo de los segmentos 15-29 aios y 30-44 aiios es del 32% y 34% respectivamente, disminuyendo a un
12% en las personas mayores. Detalles de todos los campos consultados y de los espacios culturales pueden
ser revisados en las tablas 3.8 y 3.9.

Tabla 3.8.
Consumo cultural en actividades en los tltimos 12 meses por tramo etario. Region de Atacama

. . L. L, L Participacidn por segmento etario
Actividades, funciones, exposiciones, Participacién en los ultimos

eventos de... 12 meses 1529 30-44 45-59 60+
afos afos afios afios
Teatro 97% 25% 26% 26% 23%
Danza 19% 24% 37% 23% 17%
Opera 1% 22% 33% 33% 11%
Mdsica Clasica 10% 26% 24% 30% 20%
Musica Contemporanea 30% 32% 34% 23% 12%
Cine 42% 35% 38% 18% 9%
Artes visuales 18% 32% 27% 19% 22%
Artesania 38% 29% 33% 22% 16%
Circo 18% 29% 45% 15% 11%

Fuente. Elaboracidn propia a partir de ENCPP 2017 (MINCAP 2017)
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Tabla 3.9.
Visita a espacios culturales en los ultimos 12 meses por tramo etario. Region de Atacama
Participacién por segmento etario

Participacién en los

Espacio i

altimos 12 meses 15-29 afios  30-44 afios  45-59 afios 60+ afios
Museo 18% 26% 37% 21% 16%
Centro Cultural 29% 25% 35% 24% 17%
Biblioteca 17% 45% 31% 13% 11%
Parques Nacionales 29% 23% 34% 27% 15%
Edificios Histdricos 8% 24% 34% 28% 15%
Fiestas Religiosas 44% 23% 27% 26% 25%

Ceremonias o festividades de pueblos
5% 15% 37% 22% 26%

originarios

Fuente. Elaboracidn propia a partir de ENCPP 2017 (MINCAP 2017)

FODA

A partir de las transcripciones de las actividades participativas, el equipo consultor desglosa y clasifica las
intervenciones de las y los participantes para construir el instrumento FODA. Esta herramienta, tiene como
objetivo identificar los campos de desempeiio de la gestidon cultural local, a partir de las dimensiones internas
de la misma (Fortalezas y Debilidades) y las externas (Oportunidades y Amenazas).

Como herramienta de gestidn, la matriz FODA entrega mads que un diagndstico, colaborando en visualizar las
potencialidades, riesgos desafios y limitaciones operativas a la hora de ejecutar los proyectos y el cumplimiento
de los objetivos. Entonces:

“Las potencialidades requieren considera el cdmo enfrentar las oportunidades aprovechando las
fortalezas. Los desafios se enfrentan buscando cémo superar las debilidades aprovechando las
oportunidades. Para el caso de los riesgos, se debe considerar el como se superan las amenazas
aprovechando las fortalezas. En relacion con las limitaciones, la consideracion sera el cdmo neutralizar
las amenazas a pesar de las debilidades” (Silva & Sandoval, 2012:72)

Para facilitar el seguimiento de la matriz FODA, se han clasificado las intervenciones de la comunidad en tres
categorias:
1. Comunidad y participacion: Refieren a todas aquellas intervenciones, opiniones o juicios en torno a
actores individuales o colectivos, en temas de identidad, historia local, pertenencia y participacién.
2. Gestidn Cultural: Refieren a todas las intervenciones, opiniones o juicios en torno a las instituciones,
roles o responsabilidades, acciones o formas de trabajo que afectan el desarrollo cultural local.
3. Infraestructura: Refieren a las referencias de espacios o lugares, su estado, potencialidades o estados
de uso como bienes con pertinencia cultural, artistica o patrimonial.
4,
Se ha de recordar que tanto la linea de base, como el FODA, al ser co-disefiados y construido a partir de las
intervenciones de la comunidad, son un levantamiento desde la propia comunidad, pudiendo existir
inconsistencias, vacios o ausencias que son, igualmente, un dato a considerar. Por ejemplo, es la comunidad
de Inca de Oro la que recalca la existencia de actores que han mantenido la historia comunal mediante el relato
oral, aunque estos actores existen en todas las localidades. Esto no quiere decir que sélo exista relato oral en
Inca de Oro, sino que es desde ese encuentro que se detecta la informacidn.
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En primer lugar, las fortalezas asociadas a lo comunitario y la participacidon poseen pocos puntos en comun en
todas las localidades (Tabla 3.10). Si bien en todas las actividades se reconocieron elementos generales a la
comuna, solo el reconocimiento de una “identidad comunal compartida” se repitié en todas ellas. En segundo
lugar, aquellas asociadas a la gestién (Tabla 3.11), donde todas las localidades coinciden en la presencia del
equipo municipal y en que las organizaciones si existen como agentes activos y participativos (o con deseos de
participar) y ser mas incluidos en las iniciativas culturales. Finalmente, las fortalezas asociadas a infraestructura
(Tabla X) donde las comunidades en comun reconocen la existencia de espacios para ser utilizados con fines
culturales, incluso los vecinos de Portal del Inca, donde cuentan con su sede vecinal y el deseo de mantenery
reparar su cancha.

Tabla 3.10.

Fortalezas asociadas a lo comunitario y la participacion

Mencidn Intervencion

Inca de oro La comunidad reconoce, de manera unificada, un origen y trayectoria de la localidad.

Existen actores que han mantenido la transmisidn oral de la historia.
Se valoran elementos diversos de la historia comun de la localidad.

Diego de Almagro Existen ejercicios recopilatorios y material historico que sostiene las memorias
colectivas y el valor de los elementos patrimoniales de la comuna.

Portal del Inca Hay agentes culturales que son testigos del origen de la comunidad, fundadores que
aun son parte de ella.
La comunidad reconoce la riqueza natural de flora y fauna local.
Se reconoce tanto al Camino del Inca como la Cueva del Inca, como patrimonio
cultural de la comunidad.
Reconocen pertenencia y existencia de primeras naciones Coyas, como agentes de
influencia en la comunidad.
Hay presencia de exponentes de oficios tradicionales.
Reconocimiento de saberes medicinales tradicionales transmitidos por la comunidad
Coya.
Reconocimiento de patrimonio industrial (locomotora) como parte de la historia de la
comunidad.

El Salvador Se reconoce patrimonio de flora y fauna, asociado a conocimiento ancestral de
utilizacion medicinal.
Existe una buena disposicidn a la formacién para la postulacién de productos y fondos.

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

Tabla 3.11.

Fortalezas asociadas a gestion cultural

Mencion Intervencion

Diego de Almagro Equipo bien legitimado entre la comunidad.

Portal del Inca Junta de Vecinos estd vigente.
Hay una comunidad consciente de sus necesidades y con la disposicién a trabajar por
mejoras.
La Junta de Vecinos mantiene continuidad en el tiempo y la gestién (60 afios de
antigiiedad).

General Equipo municipal contempla a las distintas localidades en su gestidon

Existen Organizaciones comunitarias vigentes

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos
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Tabla 3.12.

Fortalezas asociadas a infraestructura

Mencidn

Intervencién

Inca de oro

Diego de Almagro
General

Existen instalaciones en el espacio privado,

Existe interés de la comunidad en mantener, utilizar y mejorar la gestién de los

espacios.

La comunidad reconoce las infraestructuras como culturales y patrimoniales.
Existen instalaciones en el espacio publico
Existen espacios de uso cultural

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

A continuacién, se reconocen las fortalezas que cada localidad reconocié para si misma, sin extrapolar su
impacto a nivel comunal (Tabla 3.13). El hecho que la comunidad de Diego de Almagro no reconozca al Museo
Interactivo como un espacio de proyeccion audiovisual (que aparece en El Salvador como “cine”) da cuenta
gue existen vacios de gestion que hacen necesario relevar estos espacios que, existiendo, no estan siendo
aprovechados o valorados por la poblacion.

Tabla 3.13.

Fortalezas individuales reconocidas por cada localidad

Localidad Area Intervencién
Diego de Almagro Comunidad Estabilidad en las actividades culturales en espacios publicos.
Existe diversidad de capacidades en los agentes comunitarios.
Gestidn Equipo con vision de largo plazo.
Infraestructura Infraestructura variada, disponible y en buen estado.
Inca de Oro Comunidad Existen fechas simbdlicas (Todos los Santos) en las que, incluso
guienes no habitan el territorio, vuelven.
Gestién Existe una Delegacidon Municipal, actores y organizaciones presentes
e involucradas con la comunidad.
La presencia del Programa de Pequefias Localidades mantiene el
dinamismo y la participacion de la comunidad a favor del desarrollo.
Los docentes locales son conscientes del valor de la educacion
artistica y la necesidad de promover desde los establecimientos
actividades culturales en las infancias
Portal del Inca Gestion La comunidad reconoce a agentes de medidas continuas de
programacion cultural “La horita feliz”.
Infraestructura Existe un espacio de uso cultural: Cancha de baby futbol (esta en mal
estado)
Existe Jardin Infantil “Victoria del Inca” JUNJI (3202002)
El Salvador Comunidad Existen organizaciones activas y vigentes que promueven la

organizacion ciudadana, ademas del establecimiento de redes
intersectoriales.

Poseen espacios culturales definidos, disponibles y abiertos para su
uso.

Existe produccion teatral local (obra la Travesia).

Existe produccién audiovisual local (La Ultima Flor del Cobre).
Existe un acervo cultural de mitos locales muy denso.

Existe produccion musical de cuecas y villancicos.
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Existe alta cohesidn social fundamentada en practicas deportivas
como el futbol.
Existen intervenciones territoriales, artisticas, asociadas al patrimonio
artistico nacional (“sector de los poetas”).
Existe un alto sentido de pertenencia e identificacion con el estilo de
vida del campamento minero.

Gestidn Buena gestion de la relacién de CODELCO con la sociedad civil.
Existe una construccidn definida de audiencia “familiar” y
“femenina”, disponible para desarrollo de actividades y
programacion.

Infraestructura Cuentan con biblioteca, cine, clubes, estadios y otros multiples
espacios disponibles para su utilizacién cultural.

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

Las oportunidades a nivel de lo comunitario (Tabla 3.14) se centran en los conocimientos y habilidades que la
comunidad posee para el desarrollo cultural local, por ejemplo, saberes tradicionales, liderazgo, deseo de
participacién, etc. Si bien al ser elementos internos pueden ser considerados fortalezas, al no encontrarse
activados y no ser de control directo, es recomendable que sean vistos como una oportunidad para la gestion
municipal de ponerles en marcha. A nivel de gestion (Tabla 3.15), se reconoce la existencia de recursos, tanto
econdmicos como de otro orden (climaticos, temporales, paisajisticos) que pueden ser aprovechados como
espacios para nuevas actividades culturales que varien la agenda programadtica local. A nivel de infraestructura
(Tabla 3.16), la comunidad puede reconocer la existencia de espacios a los cuales se le podria dar nuevos usos.

Tabla 3.14.
Oportunidades asociadas a lo comunitario y la participacion

Mencion Intervencion

Diego de Almagro Existen grupos etarios cuya disponibilidad permite establecer un publico regular.

Existen testigos vivos de las historias fundacionales de la comuna, que pueden
transmitir ese conocimiento a las nuevas generaciones.

El Salvador Disposicidn al aprendizaje para el fortalecimiento de las organizaciones de la
sociedad civil para captacién de recursos publicos y privados.
Inca de oro Existen practicas valiosas para las comunidades en cuanto al baile y tradiciones

populares que pueden ser registradas debidamente.
Existen saberes locales (gastronomia, medicina tradicional) que pueden ser
complementarios a otros elementos identitarios locales.

Portal del Inca Existe liderazgo en la junta de vecinos, dispuestos a convocar y transmitir
oportunidades culturales a la comunidad.
Existe valoracion del patrimonio de la fauna como potencial de elaboracién para
artesanias (pelo de vicuia).

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

Tabla 3.15.
Oportunidades asociadas a gestion cultural

Mencidn Intervencién

Diego de Almagro Facilitar los usos del espacio comunitario para actividades culturales
Existe un clima privilegiado que propicia el uso de espacios publicos y participacion
comunitaria.
Existe disponibilidad de recursos econédmicos tanto publicos como privados.
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El Salvador

Inca de oro

Portal del Inca

General

Existen recursos humanos disponibles para el fortalecimiento de la gestidn cultural
comunal.

Ocupar los fines de semana como tiempos de oferta programatica y tiempo
recreativo.

Interés en fortalecer la circulacién de programacion hacia Inca de Oro en talleres
para infancias.

Salvaguardar la relevancia histdrica y tradicional de las practicas auriferas
artesanales.

Existen espacios e instituciones capaces de gestionar actividades (junta de vecinos y

jardin infantil).

Existen elementos paisajisticos y naturales con potencialidad turistica
Existe la demanda de gestionar la proteccion a sitios patrimoniales de la comuna

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

Tabla 3.16.

Oportunidades asociadas a Infraestructura

Mencion

Intervencion

Diego de Almagro

Inca de oro

Portal del Inca
General

Potenciar el uso de la recién restaurada biblioteca.

Potenciar la ocupacién y utilizacién de espacios publicos con vocacion cultural.
Existe un casco histérico reconocido y valorado por la comunidad.

Existe la oportunidad de hacer un ejercicio de reconocimiento de los aluviones y su
impacto en la comunidad.

Recuperar la utilizacién y administracion del observatorio para potenciar la
observacién astrondmica como patrimonio natural.

La Junta de Vecinos estd disponible para ser utilizada para instancias culturales.

Potencialidad de utilizar los centros educativos como espacios culturales

Existe infraestructura de organizaciones comunitarias que puede ser utilizada con
fines culturales

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

A continuacion, se detallan las oportunidades que cada localidad reconocié para si misma, no encontrandose

en comun con los resultados de los demdas encuentros (Tabla 3.17)

Tabla 3.17.

Oportunidades individuales reconocidas por cada localidad

Localidad Area Intervencién

Diego de Almagro Comunidad Existen suficientes agentes para potenciar trabajos enredy la

El Salvador

constitucién o formalizacion de nuevas organizaciones

Infraestructura Utilizacién de la infraestructura por parte de las multiples

organizaciones de la sociedad civil.

Gestion Desarrollo turistico de las termas como potencial para el

conocimiento y difusién del patrimonio.

Fortalecer el rol de gestién femenina de trayectoria de las mujeres
de El Salvador, para el desarrollo de actividades e iniciativas que
incorporen componentes de género frente a una audiencia ya
instruida.

Comunidad La percepcién del espacio publico como seguro, promueve su

utilizacidn para actividades artisticas y culturales.
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Inca de oro

Portal del Inca

Infraestructura El museo puede inscribirse en el Registro Nacional de Museos
como un espacio de encuentro y difusion.

Gestion Salvaguardar la practica y conocimiento del pintado de casas con
pigmentos naturales del Cerro la Campana.
Comunidad Hay interés de desarrollo turistico asociado al valor patrimonial.

La comunidad refiere utilizar y valorar elementos distintivos como
pictografias que respondan a necesidades en el espacio publico
Infraestructura El jardin infantil es un espacio de alto potencial para la transmisién
artistica-cultural para las primeras infancias.
Comunidad Actores de El Salvador poseen experiencia en desarrollo de
actividades en Portal del Inca.

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

Las debilidades que la comunidad reconoce para la comuna, a nivel de comunidad y participacién (Tabla 3.18)
se asocian de manera importante a la pérdida identitaria. Que la comunidad reconozca en si misma la
posibilidad de riesgo de su propia cultura es una de las principales razones que este PMC puede tener para
sostener mds actividades que involucren a la comunidad de manera activa y no sélo como publico pasivo de
eventos. A nivel de gestion (Tabla 3.19), se traduce igualmente la falta de redes internas y externas para la
gestion cultural local, tanto a nivel generacional, institucional, organizacional y ciudadano. Desde el aspecto
de la infraestructura (Tabla 3.20) se vuelve a hacer presente la falta de uso o el uso irregular, que impide
situarlas como nodos activos de desarrollo cultural (falta de apropiacion, de agenda, de mantencion, etc.).

Tabla 3.18.

Debilidades asociadas a lo comunitario y la participacion

Mencion

Intervencion

Diego de Almagro
El Salvador

Inca de oro

Portal del Inca

General

Hay poca renovacidn generacional entre los agentes culturales.

La insercidn de las mujeres a la fuerza laboral ha cambiado los roles y dindmicas de
produccién artistica y cultural.

La artesania posee un valor patrimonial e identitario que no se logra diferenciar del
ambito comercial.

No se ha entregado formacidn e informacidn con respecto a la postulacién de fondos y
proyectos.

Las transformaciones econdmicas de la localidad han derivado en que la poblacién
abandone la localidad en busqueda de oportunidades laborales. Esto ha generado una
interrupcién en la transmision de los relatos que constituyen la identidad territorial.
La poblacién flotante dificulta el arraigo con la localidad y la reproduccién de las
tradiciones culturales.

La economia local experimenta una merma derivada de la poblacién flotante,
constituida por consumidores culturales o artisticos esporadicos, no entregando un
valor agregado a la cultura o tradiciones locales y no habitando los espacios comunes.
Los liderazgos locales presentan agotamiento.

No existen estrategias de transmisién cultural intergeneracional.

Pérdida de los relatos coya.

Falta de capacidad de convocatoria para la constitucion de organizaciones artisticas y
culturales

Pérdida de tradiciones gastronémicas

Pérdida de tradiciones comunitarias

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos
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Tabla 3.19.

Debilidades asociadas a la gestion cultural

Mencidn

Intervencion

Diego de Almagro

Inca de oro

Portal del Inca
General

Existen problemas de articulacién dentro de los funcionarios del area cultural dentro
de la comuna.

Existen necesidades relativas a conocimientos técnicos, que no estan siendo cubiertas
dentro de los equipos de trabajo.

Hay debilidades en cuanto a la difusidn de la informacién, de manera que tenga un
alcance a los distintos segmentos de la poblacién.

Falta articulacidn con otras unidades municipales, como organizaciones sociales y
comunicaciones.

Baja capacidad de generar adhesién de la comunidad a las practicas culturales.

La disminucidn de oferta programatica.

Si bien existen iniciativas de recopilacién de memoria de la localidad, estas se han
compilado en productos lejanos a los habitantes, encontrandose fuera del alcance de
la poblacion.

La comunidad reconoce debilidades de gestidn, a nivel de conocimientos o técnicas de
captacién de recursos o formas de acceder a programacion.

Se evidencia la desaparicion de practicas tradicionales como la cerdmica, el pigmento,
la pirquineria, saberes populares, etc.

Falta de sostenibilidad en las practicas culturales.

La oferta programatica es focalizada, impidiendo la articulacién comunitaria
intergeneracional.

La gestion de las actividades no es congruente con las practicas comunitarias.

Baja capacidad de generar adhesiéon de la comunidad a las practicas culturales.
Ausencia de gestion municipal.

Falta de planes de proteccidn a elementos patrimoniales, tanto naturales como
arqueoldgicos

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

Tabla 3.20.

Debilidades asociadas a la infraestructura

Mencion

Intervencion

Diego de Almagro

Inca de oro

Portal del Inca

Existe una necesidad de mantenimiento de las infraestructuras que no esta siendo
respondida por los planes de gestidn vigente.

Existe poca apropiacion de los espacios culturales de la comuna.

En cuanto a infraestructura, estos espacios no son utilizados por la comunidad, ya sea
por la falta de iniciativas culturales que permitan hacer uso de estos espacios o por las
limitaciones de acceso presentes en la actualidad. Respecto a esto Ultimo, se releva el
Observatorio instalado en el Cerro Espafia (denominacion local), lugar de relevancia
para las tradiciones locales y dindmicas comunitarias (como elevar volantines en
fiestas patrias), lo mismo ocurre con el museo, que es de propiedad y administracion
privada. La instalacidn de este observatorio ha limitado el acceso de la comunidad al
cerro y no ha sido integrada al funcionamiento y operacién del observatorio,
generando reticencia de la comunidad respecto a esta instalacion.

Su condicidn irregular le impide y/o dificulta la instalacion o mejoramiento de la
infraestructura.

La infraestructura existente se encuentra deteriorada.

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos
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A continuacion, las debilidades que cada localidad detecta para si misma, no reflejdndolas en el resto de la
comuna (Tabla 3.21):

Tabla 3.21.

Debilidades individuales reconocidas por cada localidad

Localidad Area Intervencién

Inca de oro Comunidad  No se logra convocar a gente para una agrupacion de baile local, por falta
de interés.

Espacios como la Finca de Chafiaral no son reconocidos como parte
propia de la localidad y su deterioro o proteccion aparece representado
con mas fuerza en otras localidades antes que Inca de Oro.

Gestion Los bailes (agrupaciones y miembros participantes) que se representan
en fiestas religiosas como San Lorenzo son provenientes de otras
comunas y localidades.

Portal del Inca Comunidad  Pérdida de précticas gastronémicas colaborativas.

La comunidad ha perdido antiguas practicas como celebracién de reinas
o0 campeonatos de futbol.
La comunidad no cuenta con organizaciones culturales comunitarias.

El Salvador Comunidad  El cambio generacional en la poblacion que llegé a habitar el
campamento minero representa un quiebre en la transmisién de las
formas de vida y cédigos propios de relacionarse establecidas.

El decrecimiento demografico, pone en riesgo la transmisién de la
continuidad de las tradiciones y valores patrimoniales.

El cierre de servicios de salud amenaza la identidad y el sentido de
pertenencia con el territorio, como lugar de nacimiento (cierre de la
maternidad).

Se sefiala que el uso recreacional de la plaza se prohibe por parte de
CODELCO.

El régimen de propiedad en manos de CODELCO impide la apropiacion
comunitaria de los espacios de uso publico.

La biblioteca tiene dificultades de infraestructura y conexion de servicios
basicos (luz) que obstaculizan la adecuada entrega de servicios a la
comunidad.

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

Finalmente, las amenazas reconocidas por la comunidad son en menos cantidad que las debilidades, lo que da
cuenta que el PMC antes de enfocarse en situaciones externas a la comuna, ha de fortalecerse desde su misma
comunidad, siendo los riesgos (cruce entre fortalezas y amenazas) bajos frente a los desafios (oportunidades
frente a debilidades) que se han planteado para el periodo del PMC. Las amenazas a nivel de comunidad y
participacion (Tabla 3.22) se encuentran asociadas a las caracteristicas propias de una comuna con alta
poblacién flotante resultado de la industria extractiva, con un bajo involucramiento de un amplio sector de la
poblacion y fragilidad en los ecosistemas. A nivel de gestion cultural (Tabla 3.23), los cambios en el origen de
los recursos econdmicos (ingreso del turismo, retirada de la inversion industrial) puede rapidamente (como ya
han experimentado localidades de la comuna) hacer desaparecer amplios sectores, es parte de la historia de
Diego de Almagro la existencia de poblados fantasmas, como Llanta, el cierre de Potrerillos, la constante
amenaza de desalojo de Portal del Inca y el cierre de El Salvador e incluso la debilidad institucional que sostiene
a Inca de Oro, a pesar de ser una localidad de extensa historia en la comuna. La comuna, a nivel de gestidn, no
cuenta con planes de contingencia frente al cambio econdmico, por lo que el desarrollo cultural y la ejecucion
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del PMC puede verse rdpidamente amenazada. A nivel de infraestructura (Tabla 3.24), se hace presente la falta
de proteccién legal o de aplicaciéon de fiscalizacidn a las areas protegidas.

Tabla 3.22.

Amenazas asociadas a la comunidad y participacion

Mencion Intervencion

Inca de Oro Existen intervenciones industriales y ganaderas que se encuentran amenazando

ciertos elementos de valor patrimonial y alta fragilidad (especialmente natural).
No existen oportunidades laborales cercanas que permitan que la comunidad se
mantenga en el territorio.
Falta de arraigo de la poblacidn flotante, no son parte del ciclo de produccién de
cultura local.

Diego de Almagro No hay recurrencia en las practicas de produccidn y creacidn artistica.
De no existir una intervencion directa, (publica o privada) existen manifestaciones que
estan en riesgo de desaparicion por no transmisién, conservacién, recuperacion o
registro.

General Existen actividades econdmicas que amenazan elementos patrimoniales, tanto
naturales como materiales arqueoldgicos

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

Tabla 3.23.

Amenazas asociadas a la gestion cultural

Mencién Intervencion

Inca de Oro Una mala proyeccion turistica puede significar la turistificacién y gentrificacion,

significando la pérdida de valor de los elementos patrimoniales de la comunidad.
Diego de Almagro La disminucidn o ausencia de recursos econémicos y humanos podria debilitar la
gestién del equipo.
El cambio en formatos de postulacidn a fondos puede debilitar la gestion cultural
comunal.
Portal del Inca La precariedad legal en la que se encuentran genera una sensacion de incertidumbre
que desincentiva la construccion de proyectos de largo plazo.
Las amenazas ambientales ponen en riesgo a animales que son reconocidos como
patrimonio (guanacos, vicufias, chinchillas, vizcachas, flamencos) y valorados por la

comunidad.

El Salvador Las debilidades de la normativa ambiental son reconocidas como una amenaza al
patrimonio natural.

General Frecuentemente, las iniciativas culturales no son originadas en la misma comunidad,

sino que, de agentes externos a la localidad y la comuna, generando distancias con sus
resultados, limitando los impactos positivos que estas podrian traer consigo e
instaurando un distanciamiento institucional.

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

Tabla 3.24.

Amenazas asociadas a la infraestructura

Mencidn Intervencion

Inca de Oro La ausencia de medidas de proteccién a la infraestructura patrimonial pone en riesgo

la conservacion de las areas tipicas existentes.
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Diego de Almagro

General

La constante de fendmenos naturales que pueden afectar a la infraestructura se suma

a la ausencia de planes de gestion de desastres que incluyan a las infraestructuras

patrimoniales.

Existen intervenciones privadas en espacios patrimoniales, que ponen en riesgo su
condicion y acceso.

Las localidades presentan temor e incertidumbre respecto al futuro dadas las
proyecciones de las localidades y las dindmicas de ordenamiento y planificacién
territorial, asi como también el desarrollo econdmico

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

A continuacidn, las amenazas que cada localidad reconoce para si misma, sin ser asociadas a amenazas
existentes en el resto de la comuna (Tabla 3.25):

Tabla 3.25.

Amenazas individuales reconocidas por cada localidad

Localidad

Area

Intervencion

El Salvador

Inca de Oro

Portal del Inca

Comunidad

Gestion

Infraestructura

Comunidad

Gestidn

Comunidad

Gestion
Infraestructura

Las organizaciones sociales identifican que existe una relacién
asistencialista con CODELCO que perjudica su autonomia.

Toda la oferta se encuentra supeditada a los tiempos de turnos de
mineria, existiendo tiempos y publicos disponibles en necesidad de
oferta en otros horarios y dias.

Se manifiesta temor e incertidumbre en relacién con el futuro de la
ciudad, lo que dificulta la proyeccién o la iniciativa de proyectos.

El crecimiento de la faena minera amenaza la continuidad de la
existencia del campamento.

La comunidad identifica las intervenciones de la Universidad de
Atacama poco representativas e irrelevantes para la comunidad.

Las iniciativas culturales no son originadas en la misma comunidad, sino
que, de agentes externos a la localidad y la comuna, generando
distancias con sus resultados, limitando los impactos positivos que estas
podrian traer consigo e instaurando un distanciamiento institucional.
Perfil socio demografico altamente vulnerable.

Alta presencia de migrantes en situacion irregular.

Dificultad en la utilizacidn de espacios publicos, por causas sanitarias,
como: la presencia de jaurias, aguas negras, tanto en cdmaras de
alcantarillados abiertos como de transito superficial.

Riesgo de utilizacidn del espacio publico por transito de vehiculos de
gran envergadura a alta velocidad en espacios no normados (falta de
pavimentacién y sefialética).

No existen oportunidades laborales.

La planta de lixiviacién y otras faenas cercanas son amenaza a la
existencia misma de Portal del Inca.

Fuente. Elaboracién propia a partir de transcripciones de encuentros participativos

4. PLANIFICACION ESTRATEGICA

En consideraciéon de los antecedentes sefialados y el levantamiento diagndstico co-disefiado en las instancias
de participacidén, este apartado edifica la hoja de gestion de la planificacién comunal, sostenida en las

70



demandas de una ciudadania involucrada y expectante de las gestiones del sector publico, una transicién que
ha marcado el cambio de la planificacidn latinoamericana desde sus aspectos mds normativos e indicativos a
una que “tiene lugar en un contexto democratico, con una ciudadania exigente, participativa y colaboradora”
(Mattar & Perrotti, 2014. Pag 55).

La planificacién estratégica es entonces el proceso sistemdtico que traza la visién de una comunidad sobre su
propio futuro. Permite a las localidades ponderar cudles son los mejores resultados a partir de las fuerzas que
determinan su condicién actual (diagndstico) y por tanto, prescribe un recorrido comprensivo de acciones en
forma de proyectos, integra la planificacidn en la realidad de gobierno local mediante un plan de inversiones y
establece medidas de revision y evaluacion para dar cuenta del progreso del plan.

Planificar implica entonces comprender el cambio, tratar de predecirlo y manejar su destino, por ello, Armijo
(2011) lo define como la busqueda de un “futuro deseado” y el “suefio de un buen gobierno” (Donolo, 1994).
Para la planificacidn estratégica del sector publico, es lo que se convierte en objetivos, indicadores y metas que
constituyen la programacidon anual operativa del sector, siendo la base para la formulacidon del proyecto
presupuestario que finalmente, podrd llevarse a cabo con las facultades operativas de la institucion
planificadora.

Lo que hace “estratégica” a una planificacion, es la capacidad que posee de convertir ese “suefio” en realidad.
Por tanto, el problema de ejercicios como el que presenta este documento no radica en la definicidon de
objetivos, proyectos o inversiones, sino en la gestion (humana, econdmica y técnica) que se llevara a cabo para
alcanzarles. Ante la permanente escasez de recursos, una planificacion estratégica y especialmente una que es
convocada desde las bases de la ciudadania y las organizaciones como participantes de su disefio, debe poder
prever las dificultades que desde las organizaciones pueden manifestarse a la hora de llevar a cabo el proceso.
A su vez, entrega a la ciudadania una garantia de seguimiento y acuerdo, mediante herramientas de evaluacion
gue permiten a todas las partes la transparencia y devenir del plan.

A nivel de la planificacidn en cultura, hablamos de un tema que se define como polivalente y multidimensional,
desempefiandose tanto a nivel de lo econdmico, social, politico y cientifico (Lounlansky, 2006). A niveles de
planificacién nacional, la SUBDERE reconoce para el patrimonio los siguientes valores: Sociales, Culturales,
Espirituales, Educacionales, Habitacionales, Recreativos, Deportivos, Sanitarios, Turisticos, Administrativos y
Comerciales (SUBDERE, 2018).

La composicidon de este capitulo, central y prioritario del PMC, se compondra de tres partes: la primera,
definitoria de los elementos estructurales del plan, como son la misidn, vision y lineamientos estratégicos, los
gue a su vez constituyen los programas. La segunda parte, detallard los distintos proyectos que tributan al
cumplimiento de cada programa-lineamiento con su correspondiente priorizacidn y financiamiento.
Finalmente, la Ultima parte establece las herramientas de seguimiento y evaluacion.
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Imagen 4.1.
Esquema de organizacion del plan de gestion

Proyectos
Proyectos
Actividad
Actividad
Proyectos
ACti Vi da d
Proyectos
Actividad

Fuente. Elaboracion Propia
Mision y Vision

Ante la pregunta de cual es el futuro que deseamos, quienes somos y qué hacemos, se cimientan la misidn y
la visién comunal. La primera, definida como “descripcidén concisa y clara de la razén de ser de la entidad y su
propdsito” mientras que la segunda establece los valores de la organizacidn, el cémo espera ser reconocida y
la perspectiva de futuro que busca (Armijo, 2011)

En consideracién a la evaluaciéon comunal y el diagndstico de la gestion y el ecosistema cultural comunal, se
establece una misién y vision fundantes y estructurantes para el futuro comunal, que durante el periodo 2024-
2027 entreguen acciones generativas de desarrollo de gestion, para el fortalecimiento de los actores locales,
el mejoramiento de la identidad colectiva de la comuna y la constitucion de herramientas de gestion que
permitan llevar a cabo proyectos de largo aliento y sustentabilidad.

Para el periodo 2024-2027, la comuna de Diego de Almagro define para su gestion cultural:

Vision: “Ser una comuna proactiva en la gestiéon de su patrimonio, su cultura y sus artes,
capaz de integrar a sus instituciones y organizaciones como un territorio unido en el
avance del desarrollo cultural comunal”

Mision: “Constituir las bases de una gestién cultural proactiva e integrada, potenciada
por contenidos y agentes culturales, artisticos y patrimoniales de la comuna”

Lineamientos estratégicos y programas

Sirviendo la Misidn como Objetivo General del Plan Municipal de Cultura, los lineamientos estratégicos se
consideraran ejes de ejecucidn y, por ende, con el caracter de objetivos especificos. Es de recordar que, a su
vez, cada proyecto posee objetivos propios que tributan en menor escala a alcanzar los objetivos de cada
lineamiento y alcanzar la misién de este periodo.
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Tabla 4.1.
Asociacion de objetivos especificos del PMC a sus respectivos lineamientos y programa.

Objetivo Especifico Lineamiento Estratégico / Programa
Fortalecer la gestion cultural local a nivel institucional | 1.Fortalecimiento de la gestion cultural local
y de base comunitaria para el desarrollo auténomo de
acciones y proyectos
Mejorar la cobertura territorial de la oferta cultural | 2. Circulacidn y visibilizacién de la creacion
comunal tanto a nivel de publicos (circulacién) como cultural local
Mision / | a nivel de productores (visibilizacién)
Objetivo | Generar acciones de reconocimiento, educacidn, | 3.Puesta en valor del Patrimonio Natural
General | valory proteccion del patrimonio natural comunal
Acercar el arte y la cultura a la comunidad de manera | 4.Formacién de publicos, mediacién y educacién
comprensiva, promoviendo su participaciéon en los artistica
distintos momentos de la vida y del ciclo de las artes.
Promover el uso cultural de los espacios comunales | 5. Mejoramiento y puesta en valor de la
mediante la integracion comunitaria y la accion infraestructura patrimonial, cultural y de uso
publica para su proteccidn y gestion. cultural
Fuente. Elaboracion propia

Para la operacionalizacion de cada lineamiento (condicién que los convierte en programas), se define para cada
uno:
Descripcion: Define la composicidn y origen del programa, dando cuenta de los elementos centrales de la
problematica que permiten abordarle mediante los proyectos que lo componen.
Relacidn vy justificacién: Establece el vinculo de origen con el diagndstico comunal y pertinencia del
programa con la mision y vision del PMC.
Publico Objetivo: Son aquellos grupos de personas que, definidos mediante ciertas caracteristicas comunes
(edad, localidad, institucion, género, interés, oficio, etc.), son los receptores directos de los beneficios del
programa. Esta condicién no excluye a otros receptores indirectos que se beneficien del proceso de
ejecucion del programa, lo que dependera de las caracteristicas de cada proyecto.
Actores clave: Son individuos, instituciones u organizaciones que son requeridos o de relevancia para el
cumplimiento del plan, tanto por sus capacidades de convocatoria, técnicas, acceso a recursos, territorios,
conocimientos, trayectoria y experiencia en el drea, etc. Los actores clave no son necesariamente
responsables de un proyecto, asi como tampoco es obligatoria su participacidn, pero su presencia y apoyo
siempre serd vista como un beneficio o aporte estratégico para el mejor desarrollo de un programa.
Proyectos: Son proyectos del plan aquellos que tributan de manera directa a su cumplimiento. Estos pueden
ser propios del PMC como asociados a él mediante su existencia en otras planificaciones comunales
vigentes. Solo se detallardan los primeros, siendo los proyectos asociados mencionados con su
correspondiente informacion disponible.

Los programas permiten al plan segmentar los esfuerzos en funcién del cumplimiento de objetivos concisos y
mediables, facilitando la captacidn de recursos y la asociacidn a iniciativas de caracter regional y nacional de
desarrollo cultural.

Es relevante destacar que estos esfuerzos deben ser complementados con aquellos requeridos en la ejecucidn
del Plan de Gestion del Centro Cultural, el PLADECO y su préxima actualizacién (el actual se encuentra vigente
hasta 2024) junto con otras planificaciones sectoriales de relevancia e injerencia en alguna de los campos
culturales que aborda el plan, como pueden ser planes medioambientales, reguladores, turisticos o de
desarrollo econémico local. Si bien este PMC considera a nivel de diagndstico y trata de evitar reiteraciones
con los planes vigentes, la condicion de planteamiento (especialmente en el plan de gestidn) y de cumplimiento
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(en el caso del PLADECO) de las anteriores dificulta una estructuracion complementaria. Se especificara caso a
caso en cada perfil de proyecto.

Programas Culturales

Programa 1. Fortalecimiento de la gestién cultural local

Descripcién

El fortalecimiento de las organizaciones culturales y agentes implica mejorar y/o desarrollar
capacidades y conocimientos relativos al funcionamiento de una organizacion, promover su
autonomia y cultivas escenarios donde se establezcan redes de trabajo, intercambio de
conocimientos y participacion colectiva en iniciativas que promuevan el interés comun. La
mejora de estas habilidades permite mejorar el impacto de las acciones realizadas por las
organizaciones, reducir la carga de gestion municipal y el crecimiento de la incidencia
publica de las organizaciones y los agentes, mejorar la capacidad de resolucion de problemas
y la atencidn a necesidad no cubiertas por las entidades publicas junto con promover nuevas
perspectivas y técnicas de trabajo comunitario.

Este programa se suma a manifiestos de trabajo como la publicacién de Célio Turino (2015)
proponen que PC = (a+p)" donde los Puntos de Cultura (PC), son iguales a la autonomia (a) +
el protagonismo (p) elevado a la potencia de las redes (r)

El programa pone a disposicién de la comunidad un proyecto continuo de capacitacion en
gestion cultural, para las dimensiones de (Proyecto 1.1) pensamiento proyectual, (Proyecto
1.2) vinculacion y (proyecto 1.3) financiamiento. La primera instancia, busca atender a la
necesidad manifiesta por las organizaciones en torno a la captacion de recursos publicos y
privados de cardcter concursable, con actividades de capacitacién, mejora en la difusién y
apoyo a la formalizacidn de las organizaciones.

La segunda instancia, busca que se fortalezca la capacidad y relacidn intercomunal e interna
de la comuna con otros agentes, instituciones y organizaciones locales, en la conformacion
o integracion a redes de gestion, produccién y/o circulacion, facilitando la captacién y
recursos junto con la visibilizacién de la comuna como motor cultural.

La tercera instancia busca entregar herramientas y conocimientos acerca de los mecanismos
de financiamiento publico y privado disponibles en Chile para la gestion de la cultura, artes
y el patrimonio, el calendario de procesos anual, el uso de plataformas en linea y elementos
principales de rendicién de convenios.

Relacion y justificacidn

La comunidad reconoce elementos diversos de valor en su territorio, aunque las gestiones
y acciones para hacer de ellos procesos de produccion cultural son escasos y usualmente
acotados a elementos autocontenidos como libros, videos u objetos. Esto acota el ciclo de
vida de las iniciativas culturales, debilitdndose su difusidén, el involucramiento de la
comunidad y su sustentabilidad en el tiempo. Asi mismo, para quienes generan productos,
reconocen la dificultad de encontrar y gestionar recursos, apoyos y la elaboracién de
acciones complementarias al producto principal que extienda el valor de la iniciativa mas
alla de su creacién inmediata.

Chile cuenta con programas ministeriales como RedCultura y se encuentra suscrito a
iniciativas internacionales como IberCultura Viva, donde que apuestan a la cultura como
vinculo fundamental para transformar realidades y buscan reconocer y potenciar las
iniciativas culturales de las comunidades en los lugares donde ocurren.

Fortalecer a las organizaciones y mejorar las capacidades de gestidn de las instituciones
publicas y los agentes culturales permite ademds complementar la oferta municipal, reducir
la carga de gestion de la unidad de cultura y elevar desde los intereses propios de la
comunidad una gestién cultural diversa y colaborativa.

A nivel de las politicas locales, la necesidad de capacitar a las organizaciones se encuentra
presente en tanto en instrumentos como el PLADECO y el Plan de Gestidon del Centro Cultural
estacion Pueblo Hundido, a nivel de politicas regionales, la Politica Regional de Atacama
2017-2022 la linea de “fomento de las artes y las culturas” posee como objetivos
estratégicos “fomentar instancias de formacidon continua para los artistas y gestores
culturales de la regién”, “Aumentar el acceso de los agentes culturales que residen en la
region a los instrumentos de financiamiento publico existentes”.

Publico Objetivo

Organizaciones Culturales Comunitarias, Gestores Culturales, Artistas y Cultores.
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Actores Clave Agentes Culturales, Organizaciones Culturales (formalizadas o no), Programa Red Cultura,
Oficina de Organizaciones Sociales, DIDESO GORE

Proyectos PMC Proyecto 1.1 — Disefio de proyectos para las artes, culturas y patrimonio. Herramientas de
base para agentes culturales y organizaciones.

Proyecto 1.2 - Redes, colaboracion y gestion conjunta de las artes y la culturas para
organizaciones.

Proyecto 1.3 - Herramientas para la captacion y rendicidn de recursos para proyectos de las
artes, la cultura y el patrimonio.

PLADECO | L2P2A13: Programa de capacitacién y empoderamiento para organizaciones sociales con
foco en postulacién a fondos concursables.

L1P1A5 Programa de formacion técnica asociado al turismo.

L2P1A6 Programa de proteccion de pirquineros y tercera edad

PG Iniciativas contenidas en el eje estratégico de “extension”: “Taller de intercambio de saberes
de artesania local”

“Intercambio de saberes de artesania”

“Capacitacion Proyectos”

Plan de comunicacién y difusion:

g. Encuentro con Espacios Culturales en la region de Atacama

Programa 2. Circulacidn y visibilizacidn de la creacidn cultural local

Descripcidn El programa " Circulacion y visibilizacién de la creacidn cultural local" tiene como objetivo
promover la circulaciéon de obras artisticas para enriquecer la vida cultural y facilitar el
acceso a la diversidad artistica a las diferentes localidades de Diego de Almagro y apoyar la
circulacion de artistas y gestores locales a territorios regionales. Se centrara en la
colaboracion con diversas instituciones culturales, artistas y comunidades para impulsar una
experiencia enriquecedora y significativa a los publicos y creadores de la comuna.

El programa busca contribuir al acceso democratico al arte y la cultura, fomentando la
participacién de la comunidad (tanto como creadores como publicos) y fortaleciendo la
conexion entre el arte, la cultura y el patrimonio con la comunidad que le da vida,
enriqueciendo el panorama artistico y cultural de la region.

Posee tres iniciativas, dos de caracter interno y una de caracter externo. El primer proyecto
“Circulacién de la oferta cultural y artistica regular” busca asegurar que la programacion
regular gestionada por la municipalidad alcance a las localidades interiores, activando
espacios culturales y de uso cultural de El Salvador, Portal del Inca e Inca de Oro. El segundo
proyecto “Acercamiento e inclusién de publicos especificos” busca que, para aquellas
actividades que no puedan ser circuladas o la activacion de espacios que no sean accesibles
para los publicos de otras localidades, existan medidas de acercamiento y mediacion que
promueva su uso y comprension en publicos de especial dificultad (primeras infancias,
adultos mayores, personas en situacion de discapacidad, etc.). Finalmente, el proyecto
“Visibilizacion de la creacion local en la Region de Atacama” busca, mediante el trabajo
colaborativo o de red con otros espacios culturales regionales, que se visibilice en alguna
modalidad a convenir con los gestores o artistas, la creacién local en otras comunas de la
region, por ejemplo, montaje de obras, presentacion de libros, obras de teatro o danza,
presentacion o participacion en festivales musicales, etc.

Relacion y justificaciéon | Diego de Almagro es una comuna que, por su emplazamiento e historia, ha conformado
localidades con escasas formas de vinculacidn entre si. La sensacion de lejania con la oferta
cultural, con las oportunidades de participacién y de integracion entre localidades a la
identidad comunal se manifiestan de manera recurrente en el levantamiento diagnostico,
existiendo una identidad asociada a la localidad, antes que una identidad comunal
fortalecida por la diversidad de emplazamientos e historias.

El programa tendra entonces por finalidad acercar a los publicos a los espacios y actividades
de distintas localidades y, a su vez, acercar la oferta a las mismas localidades y la creacion al
resto de la region, enriqueciendo la vida de la ciudadania con exposicion a diferentes
manifestaciones culturales y artisticas. Para los creadores y gestores, la visibilizacion de su
obra impulsa carreras y motivaciones, les permite reconocimiento de sus pares y de sus
publicos, estimulando nuevas formas de creacidn y de la imagen comunal en el exterior.
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Para quienes sean parte de industrias creativas, esta visibilizacidon significa ademads
oportunidades econémicas, empleo y acceso a espacios de intercambio y comercializacidn,
como ferias, galerias, residencias, etc. Para los publicos en edad escolar, permitirles el
acceso a la oferta cultural incentiva el descubrimiento de nuevos intereses, el crecimiento y
desarrollo integral, y el fomento al arraigo y a la identidad de la comuna donde residen,
valorando un patrimonio comun, una historia y memoria colectiva en un contexto de alta
migracion y poblacion flotante que igualmente necesita y requiere de formas de integracion
y cohesidn, puntos de encuentro y comprension del espacio donde residen, disminuyendo
incivilidades, mejorando y fortaleciendo el tejido social, promoviendo el respeto a la
diversidad y la integracion de personas de diferentes origenes y condiciones sociales.

Publico Objetivo

Artistas, Gestores, Cultores, Organizaciones con productos culturales

Actores Clave

Espacios Culturales de Atacama, Espacios de uso cultural, DIDESO GORE, SEREMI de las
culturas las Artes y el Patrimonio, medios de comunicacion.

Proyectos

PMC

Proyecto 2.1 - Circulacidn de la oferta cultural y artistica regular

Proyecto 2.2 - Acercamiento de publicos y disminucion de brechas territoriales al arte y la
cultura

Proyecto 2.3 - Visibilizacidn de la creacidn local en la Region de Atacama

Proyecto 2.4 — Rescate del patrimonio cultural religioso

PLADECO

L2P1A6 Programa de proteccidn de pirquineros y tercera edad

PG

n o«

“Feria costumbrista, gastronomia, artesania”, “Concierto Navidad”, “Dia de la danza”, “Dia
del teatro”, “Dia del Libro”, “Aniversario comunal”, “Dia de la fotografia”

ACTIVIDADES DEL PLAN DE COMUNICACION Y DIFUSION:

a. Exposiciones, muestras artisticas, ferias costumbristas.

b. Circulacién de obras y exhibiciones arqueoldgicas/paleontoldgicas.

c. Talleres artisticos, artesanales y de produccion tradicional con enfoque

identitarios.

d. Charlas, presentaciones y seminarios sobre historia regional y local.

e. Visitas educativas Centro Astronémico Inca de Oro

f. Recorrido Ruta Turistica Cultural Pueblo Hundido

Estrategia de marketing:

b. Pagina web oficial actualizada, usos de redes sociales, pddcast sobre historia, arte, cultura
y patrimonio en Pueblo Hundido, capsulas audiovisuales, etc.

c. Realizar una intervencién urbana a modo de lanzamiento del Plan de Gestion

Cultural, que interpele a la comunidad en cuanto al quehacer de la infraestructura, como
también, generar preguntas y difundir el PGC por medio de una publicacion grafica, revista,
folleto, triptico con la informacion trascendente.

8.7.3. Iniciativas por desarrollar: Potenciar y destacar en el sitio web con notas, eventos,
actividades, iniciativas a futuro, etc., Divulgar los avances realizados en cuanto a la gestidn
y planificacion cultural y los resultados, Disefiar informacion gréfica digital y publicar en
redes sociales, Emision de cdpsulas audiovisuales donde se habla de la iniciativa y se vincula
a las distintas organizaciones comunitarias.

Programa 3. Puesta en valor del Patrimonio Natural

Descripcién

La Subsecretaria de Desarrollo Regional define el ejercicio de “puesta en valor” como “las
intervenciones sobre bienes patrimoniales declarados Monumentos Nacionales o en
proceso de serlo, que hacen posible que éstos generen flujos sostenidos de beneficios
culturales, sociales y econdmicos para la comunidad.” (SUBDERE, 2011. Pag. 2).

En tanto, Patrimonio Natural es definido por la UNESCO como “caracteristicas naturales,
formaciones geoldgicas y fisiograficas y zonas delimitadas que constituyan el habitat de
especies de animales y plantas y los lugares de valor desde el punto de visa de la ciencia, la
conservacion o la belleza natural. Incluye areas naturales protegidas privadas y publicas,
z00s, acuarios y jardines botanicos, habitats naturales, ecosistemas marinos, santuarios,
embalses, etc.”
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Este programa busca a partir de los lineamientos entregados por el programa SUBDERE,
comenzar a dar pasos definidos en torno al reconocimiento, difusion y proteccién del
patrimonio natural en tanto “potencien la identidad y diversidad cultural de la region:
vertebracidn, cohesidn social, sentido de pertenencia y desafio de mantener su identidad
frente a la homogeneizacién inherente a la globalizacién” (SUBDERE, 2011. Pag. 20).

El programa, contara con 4 proyectos: 3.1 Proteccién del Patrimonio Natural comunal, 3.2
Acciones de puesta en valor del Patrimonio Natural, 3.3 Difusidn del valor del Patrimonio
Natural.

Los primeros dos proyectos, principalmente normativos y administrativos, tienen por
finalidad generar los insumos y antecedentes requeridos para la regularizacion de espacios
de cardcter patrimonial, con la finalidad de lograr su reconocimiento y que puedan generar
flujos sostenidos de beneficios para la comunidad. El tercer proyecto se compone de
acciones de concientizacion, visibilizacion y educacién en torno al patrimonio natural, que
aporten al sentido identitario y a la integracion del paisaje como parte de la vida y cultura
comunal de manera sostenible.

Relacidn y justificacién

Como se reconoce en los ODS, la meta 11.4 para la agenda 2030 busca “Redoblar los
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo”, lo que
compromete a los gobiernos nacionales, regionales y locales a reconocer, conservar,
preservar y proteger estos espacios.

La comuna de Diego de Almagro no posee ninguna declaracién de monumentos de ningun
tipo, aunque existen amplios repositorios que reconocen el valor de elementos culturales
como son su patrimonio minero o industrial (Direccién de Arquitectura MOP, 2022), las
intenciones de proteccién de su fauna o el reconocimiento de lugares de valor paisajistico y
ambiental como el Salar de Pedernales o el rio Salado. En total, como resultado de los
encuentros participativos, la comunidad de Diego de Almagro ha reconocido 48 especies,
hitos o lugares de estas caracteristicas, frecuentemente acompafiado su reconocimiento
con elementos de riesgo o vulneracion, asociados con la industria minera, el cambio
climatico y otras formas de intervencién humana.

A pesar de la falta de reconocimiento oficial, el diagndstico participativo de este PMC dio
cuenta de la amplia relacién que el paisaje, la naturaleza y la biodiversidad existente en la
comuna poseen en la identidad local, la historia y las practicas tradicionales, incluyendo los
mismos ejercicios de mineria que, de varias formas, la comunidad reconoce como principal
amenaza de su patrimonio natural. La comuna de Diego de Almagro y su identidad no puede
ser sino en relacién con su paisaje y sus recursos naturales.

Publico Objetivo

Comunidades Indigenas, Comunidades interiores, Ciudadania.

Actores Clave

Oficina de Medioambiente, SEREMI Medioambiente, Consejo de Monumentos Nacionales,
Bienes Nacionales, Universidades, Institutos de Investigaciéon, Ministerio de Ciencia,
tecnologia e innovacion.

Proyectos PMC

3.1 Proteccién del Patrimonio Natural comunal
3.2 Acciones de fortalecimiento puesta en valor del Patrimonio Natural
3.3 Difusidon comunitaria del valor cultural del Patrimonio Natural

PLADECO

L1P1A3 Programa de capacitacidn para guias turisticos y tour operadores.

L2P1A4 Proyecto Parque Memorial Resiliente (Parque Corredor)

L2P1A5 Plan de desarrollo de Zona Turistica Reserva Natural Quebrada de Chafaral Alto.
L4P2A14 Plan de arborizaciéon

L1P2A8 Plan de Infraestructura habilitante de Ruta Turistica

L1P1A5 Programa de formacion técnica asociado al turismo.

PG

No existen

Programa 4. Formacion de audiencias, mediacion y educacion artistica

Descripcién

Entendiendo que el rol de publico “se genera en el encuentro con las ofertas culturales” no
existe un publico pre-existente a la disponibilidad de participacién (Rosas Mantencdn, 2009)
pero, el desarrollo cultural requiere ir mas allda de ocupar butacas, promover las artes y las
culturas requiere que las personas se impliquen en el quehacer artistico, conformen
comunidades en torno a las propuestas programaticas y le den relevancia a la funcién que
cumplen los espacios culturales en tu territorio (MINCAP, 2021b).

77



“La educacion artistica formal es aquella impartida por docentes de educacion artistica o de
ensefanza general basica en el sistema escolar, aunque en algunos casos puede ser
impartida por artistas o cultores/as con formacién pedagdgica o asistidos por docentes”
(CNCA, 2016:26) pero “En la sociedad existen instituciones y organismos cuya funcién es el
desarrollo y promocion del arte y la cultura. Su dmbito de accidn se inscribe en la educacién
artistica no formal, es decir, procesos formativos realizados en espacios extraescolares por
medio de un programa sistematico, no necesariamente evaluado pero que puede ser
reconocido como un aprendizaje valioso e incluso conducir a una certificaciéon.” Alo que nos
referimos con aquella educacién no-formal.

En tanto, “la mediacion artistica es un campo de caracter mas especifico dentro de la
mediacion cultural, y estd constituido por toda la gama de intervenciones y relaciones que
el mediador induce y establece entre la obra artistica y su recepcién en el publico, una
posibilidad de didlogo en un acto circular de experiencia y aprendizaje.” (CNCA, 2014:18).
Ambas, son necesarias para el proceso de formacién de audiencias, que entendemos como
la “planificacion, elaboracidn e implementacion de estrategias orientadas a: Incidir en las
preferencias y valoraciones de un determinado grupo frente a las creaciones artisticas e
intervenir en las barreras que condicionan el acceso y la participacion de una determinada
comunidad o grupo en la oferta cultural” (CNCA, 2014:7).

Este programa busca generar instancias donde espacios de intercambio y aprendizaje abran
oportunidades en la disminucién de las brechas comprensivas, reflexivas y de acceso
intelectual al campo artistico y cultural, dando cuenta de nuevas posibilidades de
participacién como agentes y como audiencias en la comunidad. Ademas se hace cargo de
las necesidades de grupos especificos claves para el desarrollo cultural local: las personas
mayores, como poblacion activa que durante el proceso diagndstico dieron cuenta de la
necesidad de contar con una instancia colectiva de expresién cultural; las mujeres, cuyo
vinculo con la creacidn suele ser relevado a calidad de pasatiempo, y las brechas que las
distancian de las artes deben ser abordadas y su participacion como artistas y gestoras
empoderada vy, finalmente, los NNA, para quienes el arte puede ser no solo una forma
obligada de educacién, sino una forma didactica de encontrarse con su identidad e historia.

Relacion y justificacidon

El Plan Nacional de Desarrollo y Formacion de Publicos 2021-2024 (MINCAP, 2021b:20) da
cuenta como “las comunidades de publicos se involucran con la oferta artistica, la actividad
cultural y el quehacer de la organizacion o espacio cultural enriqueciéndolos con sus
intereses y propuestas”, lo que da respuesta a que, en esta instancia de gestion, el programa
responda a grupos especificos, generando una primera matriz de comunidades capaz de
acercarse al grupo familiar mas amplio desde distintos lugares del tejido social comunal.

La brecha de género en arte y cultura es concebida por instituciones internacionales como
la UNESCO como un fenédmeno interseccional persistente, donde las mujeres estdn menos
conectadas, poseen menos alfabetizacion digital, menos acceso a programas formativos y
son des representadas en las instancias de visibilizacion de su trabajo. Esto, ademas de las
diferencias salariales, de acceso a puestos y de la carga asociada a la maternidad y cuidado
gue muchas de ellas poseen.

Por su parte, la participacion de las personas mayores en cultura responde a fendmenos
demograficos propios de las naciones en desarrollo: Chile posee un 18% de poblacién mayor
o igual a 60 afios, estimandose que para 2050 la poblacién mayor representard al 32% del
total de la poblacién nacional. En la regién de Atacama, la estimacion del INE da cuenta de
in indice de envejecimiento de 52,8 en 2022, lo que para 2035 se estima en un aumento al
97,9, lo que significaria para la comuna una poblacién con 60 afios 0 mas estimada de 2.425
personas, equivalente al 18.6% de la poblacidn total comunal estimada para ese afio, un
aumento de 4,3 puntos porcentuales del porcentaje estimado para 2023.

La participacion de las personas mayores de la Regiéon de Atacama en las distintas
manifestaciones culturales en 2016-2017 varia desde un 9% de los asistentes a funciones de
cine a un 23% a funciones de teatro, segun lo reportado en la Encuesta de Participacién y
Consumo Cultural 2017 del MINCAP. Se prioriza la creacién de un taller para personas
mayores con caracteristicas de mediacidén precisamente por estas razones. El teatro ofrece
ademds una oportunidad distinta a los otros campos culturales, permitiendo explorar
diferentes dimensiones de la creacidn (guion, montaje escénico, corporalidad y desplante
en escenario, etc.) lo que permite diversificar los intereses de los participantes.
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Promover la participacion de NNA en las artes ha sido un objetivo de diferentes instituciones
con fines educativos formales y no-formales, la comunidad ha igualmente manifestado su
interés en contar con mayor cantidad de actividades para los NNA, a lo que este programa
suma la oportunidad de tratar una manifestacion artistica, como la danza, con un
componente patrimonial como son las danzas locales asociadas a los ritos religiosos
tradicionales, en importante necesidad de valoracidn y en constante riesgo de desaparicion,
lo que apremia la trasmision y promocidn de la participacion intergeneracional.

Publico Objetivo

Nifios, nifias y jovenes, mujeres y personas mayores. Docentes y educadores artisticos no
formales.

Actores Clave

Talleristas y educadores artisticos, docentes y establecimientos educativos, SEREMI de
Educacion, Universidades, SLEP Atacama

Proyectos

PMC 4.1 “Club de teatro de mayores”
4.2 “Activacion de la creatividad para mujeres dieguinas”
4.3 “Danzas locales para nifias, nifios y adolescentes”
PLADECO
PG “Intercambio de saberes de artesania”, “Dia del turismo cultural”, “Feria multicultural DA”

“Dia del artesano”, “Dia de la musica”, “Aniversario comunal”, “Dia de la fotografia”

Programa 5. Mejoramiento y puesta en valor de la infraestructura patrimonial, cultural y de uso cultural

Descripcidn

Este programa tiene como foco principal las distintas formas de infraestructura cultural de
la comuna, tanto aquellas con cardcter patrimonial (sitios arqueoldgicos, ruinas, santuarios,
edificaciones industriales, religiosas, exponentes de arquitectura vernacula, etc.) como
aquellas que promuevan el valor de las artes y las culturas como entidades programaticas
(centros culturales, bibliotecas, museos, archivos y otros) como aquellas que tienen la
capacidad de recibir actividades culturales, entendidas como “de uso cultural”.

La comuna de Diego de Almagro cuenta con antecedentes de diversas iniciativas PLADECO
y en su Plan de Gestidn en torno a su patrimonio inmueble o infraestructura cultural, por lo
que este PMC se vincula directamente con ellos (como el proyecto 5.3, que duplica las
intenciones tanto del PG como del PLADECO en las declaraciones de Zonas Tipicas) o se hace
cargo de otros factores asociados a la infraestructura cultural como la activacién y apoyo a
aquellos que estdn en necesidades de programacion y gestion (Observatorio comunal,
bibliotecas, museos).

El proyecto 5.1, de activacion de bibliotecas y espacios culturales, busca mediante
actividades de mediana y alta convocatoria, promover el conocimiento y la visita a espacios
culturales claves por su valor institucional, como son las bibliotecas, y de inversién, como es
el observatorio comunal, el cual se encuentra sin una gestion fija. El proyecto 5.2, orientado
de manera exclusiva a la museologia comunal, renueva la oferta de exposicion que se
encuentra ya agotada (necesidad de renovacidn de contenidos de museo virtual) o con faltas
a la instalacién debido al cierre del espacio cultural de Cerro Machu Pichu y en actual
traslado al Centro Cultural. Adicionalmente, busca promover valor del Unico museo de
localidad, ubicado en Inca de Oro, que siendo de administracion particular, no cuenta con
gestion permanente. Finalmente, el PMC reitera en el proyecto 5.3 las necesidades de
declaraciones de zona tipica para la proteccién de espacios claves para el patrimonio
inmueble comunal, como son Inca de Oro, el area de la estacion Pueblo Hundido, y la
creacién de contenidos y actividades para dar valor comunitario y evitar el abandono
identitario de estos espacios.

Relacion y justificacidn

Preservar y mantener vivo el patrimonio es un esfuerzo mancomunado de instituciones,
municipios y la comunidad, comunalmente, los esfuerzos se proyectan en instalacion e
intervencion de los espacios, dejando de lado el hecho que la infraestructura patrimonial.
En el afio 2022 el Ministerio de Obras Publicas realiza el levantamiento para el Inventario
Nacional de Patrimonio Inmueble de Chile (MOP 2022), donde se destacan los proyectos
urbanos de Potrerillos, El Salvador, el Qhapaq Nan, existiendo un catastro total de 47 dreas
y/o edificaciones reconocidas, donde 1 de ellas posee la categoria de Sitio de Patrimonio
Mundial (Qhapagq Nan), 13 de ellas son parte del poligono de zona conservacién histérica
con declaracion del GORE Atacama (2011) y 3 de ellas monumentos arqueoldgicos sin
proteccion.
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Una de las principales causas de vulneracion al patrimonio inmueble es la accion humana
directa, sea por ocupacién irregular o incivilidades esporddicas (vandalismo, robo,
intervencion del contexto, etc.), el deterioro de los espacios y edificaciones de caracter
patrimonial requiere de una constante valorizacién de la comunidad ante la falta de
mecanismos de fiscalizacidn y vigilancia. Esto es especialmente requerido en una comuna
donde muchos de estos lugares de valor se encuentran en medio del desierto y a kildmetros
del area habitada mas cercana.

A nivel nacional, el MOP, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, la Subdireccién de
Museos, el Gobierno Regional invierten en medidas de mantenimiento o restauraciéon de
infraestructura cultural, pero dejan en manos de la gestion cultural local poder hacer de
estos espacios puntos activos de la programacion cultural local, asi mismo, las gestiones de
declaratorias o protecciones requieren frecuentemente de solicitudes e intervenciones
desde las municipalidades para su puesta en marcha.

La activacion de los espacios culturales comunales responde tanto a un contexto post-
pandemia, donde el consumo cultural se vio trasladado a sistemas virtuales, la practica de
la presencialidad mermada y finalmente, el uso de los espacios restringido. Poner en marcha
actividades e iniciativas culturales que renueven e involucren a la comunidad no solo mejora
el tejido social, genera nuevos espacios publicos con fines culturales, sino que justifica la
constante inversién de mantenimiento, contenidos y equipos técnicos y humanos en torno
a ellos.

Publico Objetivo

Bibliotecas Comunales, Organizaciones, otros espacios culturales y de uso cultural
comunales.

Actores Clave

DOM, SECPLA, Bienes Nacionales, Ferronor, Concejo Municipal, SNPC, CODELCO, Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural, Consejo de Monumentos Nacionales, Subdireccion
Nacional de Museos, de Fomento y Gestion Patrimonial, Sistema Nacional de Bibliotecas
Publicas.

Proyectos

PMC 5.1 Activacion de bibliotecas comunales y espacios culturales en desuso
5.2 Museos y espacios expositivos comunales
5.3 Puesta en Valor del Patrimonio Inmueble

PLADECO | L2P1A2 Plan de Valoracion Patrimonial y Monumento Histdrico de sitios mineros.
L1P1A3 Programa de capacitacidn para guias turisticos y tour operadores.
L2P1A4 Proyecto Parque Memorial Resiliente (Parque Corredor)
L4P1A5 Mejoramiento ampliacidn muro de escalada Cerro Machu Pichu.
L2P1A1 Iniciativa de valorizacion patrimonial y Zona Tipica de Inca de Oro.
LAP2A11 Proyecto Parque del Agua en Quinta los Chafiares.
L1P2A8 Plan de Infraestructura habilitante de Ruta Turistica
L4P3A22 Plan de sefialética turistica
L2P1A8 Iniciativa de valorizacion patrimonial y Zona Tipica de Potrerillos, Llanta, Portal del
Inca y Salvador.
L2P1A7 Iniciativa de valorizacion patrimonial y Zona Tipica de Barrio Estacién.

PG “Habilitacion muestra permanente”

Perfiles de Proyecto

Ne 1.1 Disefo de proyectos para las artes, culturas y patrimonio. Herramientas de base para agentes
culturales y organizaciones
Programa 1. Fortalecimiento de la gestidn cultural local

Descripcidn

El pensamiento proyectual es un primer paso de gestién que permite a los gestores
individuales o colectivos programar, recaudar recursos y medir el desarrollo de su trabajo
cultural de manera sustentable y sistematica en el tiempo. Este proyecto tiene como finalidad
entregar las herramientas iniciales para generar un proyecto a partir de los contenidos y
tematicas de interés ya existentes en las organizaciones y agentes culturales locales, sumando
al trabajo comunal a partir de bases ya existentes.
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Como elemento innovador, este proyecto busca que los agentes utilicen iniciativas, elementos
o practicas culturales con pertinencia local para convertir, reformular o renovacion en forma
de un nuevo o mejorado proyecto para iniciar acciones concretas en torno a su puesta en valor
o salvaguarda propias del territorio comunal.

Cuenta con dos componentes de dos actividades cada uno. El primero, de capacitacién que
entrega a las organizaciones conocimientos tedricos y prdacticos para comprender los
elementos principales de un proyecto (objetivos, justificacién, calendarizacion) y su ajuste a
medidas requeridas como plazos, presupuestos y recursos humanos y técnicos. Sus actividades
son: Jornadas de Capacitacidon General de Proyectos y Capacitacién para fondos concursables
MINCAP y FNDR.

El segundo componente, son dos ejercicios continuos de gestién municipal, como son el
mantenimiento constante de canales de comunicacion con la comunidad para la difusion de
las oportunidades que se ofrecen a nivel nacional y regional para el desarrollo cultural
(capacitaciones, cursos, becas, concursos, fondos, residencias, intercambios, etc.) y desarrollar
alguna estrategia de apoyo regular (camparfia de medios, vinculo para capacitaciones con las
entidades de gobierno pertinentes, capacitaciones, entrega de folleteria, etc.) a la
formalizacién de organizaciones sociales en el marco de la ley 20.500 o 19.418, la inscripcion
a la ley 19.862 de colaboradores del estado, a las leyes de donaciones con fines sociales
(19.885), de donaciones culturales (20.672) o a organizaciones de interés publico.

Fundamentacion

Actualmente, la comuna de Diego de Almagro cuenta con 327 organizaciones vigentes en el
Registro Civil, siendo la tercera comuna con mayor cantidad de organizaciones per cdpita de la
region. A pesar de ello, el levantamiento participativo dio cuenta de la necesidad manifiesta
de las organizaciones por mantenerse informadas de los procesos, posibilidades y
oportunidades de mejora para su gestion. Existiendo la motivacion y los medios de mejora,
este proyecto se sitla en entregar las herramientas solicitadas y faltantes por la comunidad.
A pesar de ello, a nivel cultural, el Informe de Resultados del Registro de Agentes Culturales
2022, da cuenta que la Region de Atacama cuenta con un 1.5% del total de registros
(n=20.129), la mas baja inscripcién luego de la Regidn de Aysén (1,3%).

Asi mismo, la relacion de proyectos postulados y seleccionados de acuerdo con el informe
Consultoria para el analisis y diagndstico del concurso Fondart de 2022, da cuenta que la Region
de Atacama entre 2017 y 2021 postuld 97 proyectos al FONDART Nacional y Regional,
adjudicando 14, significando un 14,4% de adjudicaciones (el promedio nacional es de 19,4%),
siendo la quinta regién con peor desempefio a nivel nacional y la tercera regién con menor
cantidad de proyectos adjudicados.

Iniciativas internacionales como lberCultura Viva, dan cuenta que el fortalecimiento de las
organizaciones permite “en vez de imponer acciones y conductas, el Estado reconoce la
importancia de la cultura producida en cada localidad. En vez de imponer una programacion
cultural, reconoce y potencia las iniciativas culturales de la comunidad en el lugar donde
ocurren, conforme sus necesidades y planes de trabajo. Autonomia y protagonismo social son
palabras clave de ese proceso continuo que inspira cada vez mas paises (y ciudades) en
Iberoamérica.”

Objetivos General Desarrollar las capacidades y competencias de los agentes culturales
individuales y colectivos en disefio de proyectos con fines culturales,
artisticos y patrimoniales

Especificos - Incorporar conocimientos acerca de disefio de proyectos con
fines culturales, artisticos y patrimoniales
- Poner en valor iniciativas, elementos y actividades existentes en
el territorio para su ejecucion como proyectos culturales de
pertinencia local
- Establecer estrategias de acompafiamiento regular en gestion a
las organizaciones culturales de la comuna
Humanos Internos: Coordinacién, comunicaciones (disefio, periodista,
Recursos

community manager)
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Externos: Talleristas para capacitaciones

Técnicos Medios de comunicacién para difusion, espacio para capacitaciones,
equipamiento o servicio de impresion.

Econdmicos (total) $10.850.000

Recursos propios | $850.000 para difusidn digital o fisica

Recursos externos | $10.000.000 para jornadas de capacitacién y material de apoyo
didactico asociada a las capacitaciones.

Medios de captacion | FONDART Regional, FNDR 8% Cultura, GORE Atacama (Glosas 33 o
7.1), Donaciones Culturales, Convenio con instituciones convocantes
(GORE, SEREMI, etc.)

Responsables

Departamento de Cultura Municipal, Departamento de comunicaciones

Detalle

Se recomienda que las capacitaciones se realicen en horarios y dias convenientes para los
agentes culturales, ojald en la modalidad “intensiva” que permita la continuidad de los
asistentes, evitando la desercién entre sesiones. Asi mismo, evitar generar grupos de trabajo
mayores a 15 personas, lo que dificulta el trabajo didactico y personalizado.

Se recomienda utilizacion de medios diversos de difusidn, tradicionales y digitales, apoyandose
en actores influyentes para la convocatoria. Igualmente, considerar periodos de campafia de
avisaje de, al menos, 3 semanas.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

Actividades

2023 2024 2025 2026 2027

3(4|1(2 (3|4 |1 (2|3 (|4 (1|2 |34 ]|1]2

1.1.1 Jornadas
General de Proyectos
Meta: 4 capacitaciones

de Capacitacion

1.1.2 Capacitacién
concursables MINCAP y FNDR 1 1 1 1
Meta: 4 capacitaciones

para fondos

1.1.3 Difusién

concursos

Meta: 18 campaiias de difusion

calendario de

1.1.4 Periodo de apoyo (campafia) a la
formalizacion de organizaciones X X X X
Meta: 4 Llamados a formalizacion

N2 1.2

Redes, colaboracidn y gestion conjunta de las artes y la culturas para organizaciones.

Programa

1. Fortalecimiento de la gestion cultural local

Descripcidn

El proyecto de trabajo en red en el ambito cultural y artistico busca promover la colaboracion
entre organizaciones y agentes culturales, facilitando el intercambio de recursos,
conocimientos y experiencias locales como regionales, que faciliten y mejoren la gestion de
actividades, circulaciones y difusién de la creacion y gestion cultural local. La sinergia permitira
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abrir campos de valor patrimonial a agentes con conocimientos, pero falta de vinculacién o
apoyos locales y, en retorno, acceder a conocimientos técnicos y de experiencias de trabajo
en cultura a organizaciones y agentes que poseen elementos de valor cultural y artistico y
necesitan mecanismos de difusion y gestion técnica.

Asi mismo, este proyecto se hace cargo de la red local de espacios culturales (museos,
bibliotecas, centro cultural, espacios educativos formales e informales) para que desarrollen
por cuenta propia estrategias de trabajo en conjunto que les fortalezcan y permitan establecer
una agenta conjunta de trabajo anual.

El proyecto cuenta entonces con las siguientes acciones: Mesa anual de espacios culturales
locales, Difusidn y participacion de espacios de participaciéon regional, y Jornadas de
intercambio creativo local. La primera, que busca que los espacios culturales locales logren
generar una agenda anual de actividades que promueva la circulacidn de sus acciones en las
distintas localidades y el uso de los espacios de manera abierta y colaborativa, la segunda, que
mediante una estrategia de difusion e invitacion, se inserte al municipio, a las organizaciones
y a los espacios culturales publicos y privados a sumarse a las iniciativas regionales de
participacion y red; y la tercera, que organizaciones y gestores locales logren intercambiar
ideas, experiencias e iniciativas para desarrollar y activar proyectos colaborativos o en red en
temas de su interés.

Fundamentacion

Gestionar redes de trabajo permite alimentar la iniciativa local y la colaboracién en torno a los
objetivos comunes de la comuna y las necesidades del territorio regional. Actualmente,
programas del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio promueven la integracion
de organizaciones culturales, espacios y agentes a la participacion de espacios colectivos de
creacion, capacitacién y gestion, frente a los que la comuna no posee una participacion visible.
Una de las principales evaluaciones de la comunidad acerca de su territorio tiene que ver con
la segmentacion y falta de cohesidn de la oferta, a nivel de espacios disponibles, actividades y
formas de participacion. Fortalecer redes e incentivar la participacidon gestionada desde la
comunidad no solo facilita y alivia la gestién municipal, sino que propician didlogos creativos,
articulacion de ideas complementarias, mejora la cohesidn social y el sentido de pertenencia
a un territorio compartido y permite concebir comunitariamente acciones en pro de los
desafios territoriales comunes.

Existe en Diego de Almagro una desigualdad de acceso a recursos, espacios y conocimientos
en torno a la gestidn cultural, que puede beneficiarse de los distintos actores locales,
aportandose conocimientos técnicos, espacios, recursos y contenidos para el accionar de
iniciativas. A pesar de ello, no se han promovido espacios de reconocimiento de agentes
culturales o de creacion colectiva que facilite y promueva este ejercicio compartido.

Objetivos

General Promover las oportunidades de vinculacidon entre organizaciones,
instituciones y agentes culturales mejorando su acceso al trabajo
colaborativoy en red

Especificos - Promover la creacidn y participacidon en espacios de intercambio
de experiencias culturales territoriales de Diego de Almagroy
Atacama

- Apoyar acciones colaborativas entre agentes y/u organizaciones
locales en pro de necesidades comunales comunes

- Integrar a las acciones culturales a actores de otros sectores
creativos y productivos, como son los espacios educativos, de
turismo, privados con intereses de promocién o industrias
culturales.

Recursos

Humanos Internos: Coordinacion, Publicidad
Externos: Monitores o animadores culturales (jornadas creativas),
Prensa o Medios para difusion.

Técnicos Espacio para convocatorias, medios de difusion
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Econdmicos (total) $2.000.000 Para insumos de actividad “Jornadas de Intercambio
creativo local”

Recursos propios | 0

Recursos externos | $4.000.000

Medios de captacién | FONDART Regional, Fondo Red Cultura, FNDR 8% Cultura.

Responsables

Departamento de Cultura Municipal, DIDECO, Oficina de Organizaciones Sociales,
Departamento de Comunicaciones

Detalle

La actividad “Jornadas de intercambio creativo local” puede ser vinculante y requerir de
antemano la ejecucién de otras actividades como capacitaciones en diseio de proyectos, para
activar la iniciativa creativa local. Por otro lado, la participacion de organizaciones y agentes
en redes regionales esta sujeta a la existencia de aquellas redes, mayormente gestionadas
desde la SEREMI de cultura u organizaciones privadas con fines culturales.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

Actividades

2023 2024 2025 2026 2027

314|112 (3 (4|1 ]2 |3 |4 |12 ]|3]|4]|1]2

1.2.1 Mesa anual de espacios
culturales locales
Meta: 4 reuniones

1.2.2 Difusidn y participacién de
espacios de participacion regional 1 11 111 111 1
Meta: 4 campanas de difusion

1.2.3 Jornadas de intercambio de
artistas y cultores locales 1 1 1 1
Meta: 4 Eventos

N21.3 Herramientas para la captacion y rendicion de recursos para proyectos de las artes, la cultura
y el patrimonio
Programa 1. Fortalecimiento de la gestion cultural local

Descripcion

El proyecto de capacitacion inicial para organizaciones y agentes culturales y artisticos tiene
como objetivo proporcionar herramientas de captacién de recursos y rendicion de fondos
concursables y no concursables, sean privados o publicos. A través de talleres interactivos y de
trabajo de casos, se instruira en estrategias efectivas para identificar fuentes de
financiamiento, escribir y justificar presupuestos y construir informes de rendicion exitosos con
la correcta utilizacién de verificadores, indicadores y devolucion de gastos. Ademads, se
abordardn métodos para mantener relaciones sostenibles con financiadores privados. Esta
capacitacion potenciard el desarrollo sostenible de proyectos culturales y la solidez de las
organizaciones, asegurando su continuidad y crecimiento en la comunidad.

Al ser un proyecto cuyo fin es la formacidn, sus actividades son de caracter de capacitaciones,
distribuidas de manera a anual acorde al calendario de concursos mas habitual, considerando
el FNDR 8% de la region de Atacama y los fondos de cultura en el segundo trimestre del afo.
Sus actividades son: Capacitacion en presupuestos concursables, Capacitacién en donaciones
sociales y culturales, Capacitacién y apoyo en rendicién de fondos y verificadores.
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La primera, complementaria al proyecto 1.1 de disefio de proyectos, se enfoca en un nivel mas
especifico de manejo presupuestario, orientado a proyectos de mayor complejidad técnica o
de mayor escala. La segunda actividad, abre un nuevo escenario de captacion de recursos,
como son las leyes de donaciones chilenas, las posibilidades para las organizaciones e
instituciones con posibilidad de participacion y su trabajo (postulacidn, ejecucién y rendicion).
Finalmente, la tercera, busca que organizaciones y agentes aprendan acerca de la construccion
de indicadores de ejecucidon y de recoleccidon de verificadores, asi como a seguir las
instrucciones de rendicidn de los fondos mas habituales en cultura, evitando complicaciones
en informes, posibles castigos o suspensiones y evitando frustraciones que desalientan la
participaciéon cultural mediante un apoyo desde el municipio a las organizaciones
adjudicatarias de fondos publicos.

Fundamentacion

Una de las mayores dificultades para las organizaciones sociales y culturales a la hora de querer
activar iniciativas es la escasez de recursos, seguida de la falta de conocimientos técnicos para
poder participar de sus posibilidades. Diego de Almagro cuenta con una alta posibilidad de
recursos privados y la region de atacama, con una baja participacién a nivel concursal en los
FNDR 8%, lo que facilita las posibilidades de adjudicacion a las organizaciones que cuenten con
el tiempo y las capacidades para adjudicarse recursos mediante mecanismos concursables.

La gestidn de recursos y la correcta rendicidén entrega a las organizaciones posibilidades de
mejora a nivel de sus sostenibilidad, garantizando actividades anuales o hacia afios préximos,
dando continuidad a las mismas; a nivel de eficiencia, optimizando afio a afio sus posibilidades
de actividades, recursos y gestién; calidad de trabajo, evitando las frustraciones propias de las
rendiciones de cuentas y redaccion de informes, verificadores e indicadores, que son requisito
de complejidad a la hora de gestionar fondos publicos; entrega posibilidades de crecimiento y
desarrollo, captando recursos desde diversas fuentes y diversificando sus posibilidades,
adaptandose a diferentes objetivos y focos de trabajo.

A nivel de donaciones (periodo 2014-2016), la informacion disponible en los estudios del
MINCAP (2017) dan cuenta que la regién de Atacama contd con 27 proyectos presentados, lo
que se encuentra muy cercano al promedio nacional de 28 proyectos para las regiones distintas
a la Metropolitana.

Finalmente, una de las principales cargas de gestion municipal es promover el acceso a fondos
de organizaciones sociales y culturales, lo que en ocasiones se convierte en malas practicas de
asistencialismo, compadrazgo a ciertos agentes y organizaciones (oscureciendo los principios
de la transparencia de la gestidn) y reduciendo las posibilidades de las organizaciones a la hora
de tener vinculos de dependencia con privados dedicados a la captacién de recursos o con las
unidades municipales.

Objetivos General Promover la independencia de las organizaciones a la hora de gestionar
sus propios recursos con herramientas de gestidon para la captacion y
rendicién de fondos publicos y privados.

Especificos - Desarrollar habilidades y estrategias efectivas de trabajo
presupuestario para la captacion de recursos publicos y privados
- Facilitar el acceso a la informacién de fondos publicos y privados
existentes, sus calendarios y capacitaciones abiertas
- Promover buenas practicas de gestion de proyectos, que faciliten la
redaccion de informes de rendicidn, levantamiento de indicadores y
verificadores
Humanos Internos: Coordinacién, Comunicaciones
Externos: Monitores, Medios.
Reclirsos Técnicos Espacio para convocatorias, medios de difusion
Econdmicos $10.000.000
(total)
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Recursos propios | $4.000.000 para actividad de rendicion y apoyo a organizaciones
adjudicatarias

Recursos | $6.000.000 para capacitaciones de presupuestos y donaciones
externos

Medios de | FNDR 8%, Donaciones privadas
captacion

Responsables

Departamento de cultura, Oficina de organizaciones sociales

Detalle

Para dar solidez a las capacitaciones del programa numero 1 en sus diferentes proyectos, se
recomienda realizar un calendario anual de capacitacién que permita mejorar la gestion de los
recursos y dar continuidad al proceso formativo. De igual manera, una mirada integral a la
formacién permite mejorar la evaluacidn en caso de que se opte por financiar el programa 1
mediante fondos externos al municipio.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

Actividades

2023 2024 2025 2026 2027

314|123 (4|1 |2 |3 (41|23 ]|4]|1]|2

1.3.1 Capacitacidon en presupuestos

concursables.
Meta: 4 capacitaciones

1.3.2 Capacitacion
sociales y culturales
Meta: 4 capacitaciones

en donaciones

1.3.3 Capacitacién

rendicién de fondos y verificadores 111 1)1 1(1 1)1

Meta: 8 capacitaciones

y apoyo en

N2 2.1 Circulacion de la oferta cultural y artistica regular
Programa 2. Circulacion y visibilizacion de la creacidn cultural local
Descripcion La programacion anual del Departamento de Cultura de Diego de Almagro incluye actividades

en el marco de fechas conmemorativas de relevancia comunal y otras fechas de difusion
cultural como son el dia del libro, de la danza o de los patrimonios. Estas iniciativas, junto con
aquellas de caracter menos continuo en la experiencia del departamento (proyectos externos,
nuevos proyectos o actividades, invitados o itinerancias) encuentran en este proyecto la
necesidad de considerar, en alguna forma, la circulacion a distintas localidades de la comuna.
El proyecto, busca asegurar desde una medida de gestidn, el aseguramiento de la presencia de
la oferta cultural de manera equilibrada en el territorio, dando espacios de participacion en la
cultura y el arte local a las localidades mediante el acercamiento de una programacion.
Particularmente, el proyecto se enfoca en las localidades de El Salvador, Inca de Oro y Portal
del Inca, que cada una cuentan con, al menos, un espacio cultural o de uso cultural y una o
mas organizaciones capaces de apoyar en la gestidn de actividades y difusién.

Para ello, establece como actividades (1) la gestion conjunta con las delegaciones o agentes
claves de cada localidad, en forma de agenda programatica de circulacidn cultural local, que
permita al menos una actividad artistica y cultural trimestral en las localidades distintas a la
capital comunal y (2) apoyo a las necesidades culturales locales, que permita fortalecer la
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infraestructura y equipamiento de las localidades para recibir y hacerse parte de nuevas y
variadas actividades.

Fundamentacion

El acceso al arte y la cultura puede poseer brechas de distinto orden, como son intelectuales,
territoriales, técnicas o econdmicas, este proyecto, se hace cargo de las dificultades que la
poblacién de la comuna de Diego de Almagro posee con las desigualdades de acceso territorial
y técnico/econdmicas, que les impide (1) acceder a la oferta cultural debido a la distancia que
poseen del nucleo urbano comunal y (2) recibir o gestionar sus propias actividades debido a
las carencias de sus espacios locales.

Respecto del primer punto, las brechas de caracter territorial son propias de un territorio
fragmentado y desagregado como Diego de Almagro, donde el paisaje y el desarrollo territorial
se concentra en pocos puntos distanciados donde, ademas, su desigualdad administrativa
(casos como El Salvador son emblematicos por su gestion privada asociada a CODELCO), les
separa no solo espacialmente sino también funcional del resto de la comuna. Casos como Inca
de Oro o Portal del Inca son diferencias no solo territoriales, sino de falta de recursos y con un
bajo nivel de poblacién que merma el interés por la gestion, enajenando parcialmente a sus
poblaciones de las distintas areas de desarrollo humano, entre ellas, el transporte regular y la
oferta artistica cultural.

La segunda brecha, de nivel técnico, se encuentra asociada a carencias de infraestructura y
gestidn de activacion de espacios. Nuevamente, las dificultades administrativas de localidades
como El Salvador o de nivel de poblacién como Portal del Inca e Inca de Oro, hacen que los
espacios disponibles no sean ocupados o no cuenten con los equipamientos minimos para
gestionar su propia oferta, volviéndose dependientes de la gestidn central municipal.

Acercar la oferta cultural es una medida de corto plazo para permitir a los habitantes de las
localidades contar en sus propios espacios con una oferta que enriquezca su calidad de vida,
desarrollo cultural, acceso al arte y todos sus beneficios pero, ademds, contar con una iniciativa
qgue entregue medidas de inversion, permitirles en el mediano plazo mejorar su propia oferta
programatica, gestionar sus propias actividades y entregar independencia a la gestion local
para su propia creacion y puesta en escena.

Objetivos

General Generar mecanismos de aseguramiento y sostenibilidad a la
presencia de la oferta cultural en las localidades interiores de la
comuna de Diego de Almagro

Especificos - Reducir las brechas territoriales de participacion a la oferta
cultural

- Mejorar la calidad de recepcién de oferta cultural en los
espacios culturales y de uso cultural secundarios de la comuna

- Promover la gestidn colaborativa con organizaciones y
administraciones de espacios culturales distintos a los
municipales

Recursos

Humanos Coordinacién, Gestion y captacion de recursos, Técnicos o
especialistas para manejo de equipos (iluminacién, montaje,
sonido), Equipo de Difusion

Técnicos Transporte, Escenario, lluminacién y Sonido, Medios de Difusion
tradicional y/o Digital

Econdmicos (total) Total $64.000.000

$24.000.000 ($6.000.000 al afio en actividad de agenda
programatica)

$40.000.000 ($10.000.000 en apoyo a las necesidades culturales
locales al afio)

Recursos propios | $24.000.000 para la actividad “Agenda programatica de circulacién
cultural local”
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Recursos externos | $40.000.000 para la actividad “Apoyo a las necesidades culturales
locales”

Medios de captacion FNDR 8%, Fondos de circulacidn nacional o regional, Fondos de
infraestructura, donaciones privadas.

Responsables Departamento de Cultura, SECPLA, Delegaciones Municipales, Administradores de espacios
culturales o de uso cultural.

Detalle La actividad de apoyo a las necesidades culturales locales requiere de la estimacion de los
costos de acuerdo con las necesidades anuales, que pueden ser de infraestructura,
equipamiento, monitores o talleristas u otros, de acuerdo con el plan anual de cada espacio.
Se considera un presupuesto base de $2.000.000 anual de inversion por cada localidad, que
puede distribuirse considerando lo requerido. Asegurar este financiamiento es dar a las
localidades una inversion en su mejora continua, por lo que no seria finalidad de los recursos
ser utilizados para fines que no se puedan proyectar como inversién a mediano o largo plazo
(p.€j. un espectaculo musical no es unainversion en el espacio o el capital humano que permite
el funcionamiento de un espacio, en cambio, adquirir un escenario desmontable, iluminacién
o un taller para fortalecer a los educadores artisticos si posee un caracter de inversion).

La agenda programatica de circulacién cultural local puede ademas fortalecerse con convenios
provenientes de fondos concursables adjudicados por otras organizaciones y que cuenten con
presencia en la comuna, con convenios de circulacién con la SEREMI de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio de Atacama, o con el intercambio de iniciativas con comunas vecinas. Se espera
que resultado de esta actividad, cada localidad cuente con, al menos, cuatro actividades
anuales.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

2023 2024 2025 2026 2027

Actividades
3141111213141 (2|3 (4123 ((4]1]2

2.1.1 Agenda programatica de
circulacién cultural local 3 3 3 3
Meta: 3 Actividades circulantes

2.1.2 Apoyo a las necesidades
culturales locales 1 1 1 1
Meta: 4 Intervenciones a espacios

N2 2.2 Acercamiento e inclusion de publicos especificos
Programa 2. Circulacion y visibilizacion de la creacidn cultural local
Descripcion El proyecto tiene como objetivo acercar actividades artisticas a publicos especificos con

dificultades de edad, dependencia, discapacidades fisicas o intelectuales, ubicados en una
localidad distinta a su residencia. Se busca eliminar las barreras geograficas y fisicas que limitan
el acceso al arte y promover una experiencia cultural enriquecedora y significativa para todos
desde un principio del enfoque de derechos y territorial.

El acceso equitativo implica realizar un esfuerzo adicional para beneficiar y dar condiciones de
acceso a aquellas poblaciones que por diferentes se les impide o complejiza el acceso minimo
a cierta oferta requerida para su desarrollo integral. En este caso, el acceso al arte y la cultura.
Como proyecto, requerira de cuatro actividades de distinto orden, tanto de gestion en tanto
es necesario el establecimiento de redes con instituciones de inclusion, la gestiéon de medidas
de acceso fisico y el acondicionamiento de la oferta cultural local para el acceso inclusivo. Asi
mismo, incluye una actividad de caracter formativo, orientada a personal municipal, educativo
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y gestores locales (organizaciones o personas) para la mejora las capacidades de gestidn
programatica inclusiva y estrategias de difusidn inclusiva. Esta ultima instancia tiene el caracter
de jornadas formativas, donde se puede invitar a funcionarios municipales, agentes culturales,
organizaciones, docentes y otros actores relevantes a la hora de tomar medidas de inclusién.
El proyecto busca a largo plazo democratizar el acceso al arte y la cultura, brindando
oportunidades para que todos, independientemente de sus limitaciones fisicas o sociales,
puedan disfrutar y participar en actividades artisticas enriquecedoras. Al conectar a diferentes
comunidades y facilitar el acceso, se fortalecera el sentido de pertenencia y el enriquecimiento
cultural de todos los participantes.

Fundamentacion

La comuna de Diego de Almagro, reconoce la necesidad de inclusion y necesidad de facilidades
de acceso a audiencias especificas, como son personas mayores, personas en alguna condicion
de discapacidad o grado de dependencia. Resultado de ello aparece mencionado en los
resultados de la encuesta aplicada en el marco del diagndstico de este PMC. Por otra parte, el
estado de Chile ha normado mediante diferentes leyes y acuerdos internacionales la
obligacidn, reconocimiento o promocion de medidas para la inclusion, como son la ley 21.545
que establece la promocién de la inclusidn, la atencion integral, y la proteccién de los derechos
de las personas con trastorno del espectro autista en el ambito social, de salud y educacidn; la
ley 21.403 que reconoce la sordoceguera como discapacidad uUnica y promueve la plena
inclusion social de las personas sordociegas, la ley 20.422 que establece normas sobre igualdad
de oportunidades e inclusién social de personas con discapacidad o el Decreto 162 que
promulga la convencion interamericana sobre la proteccion de los Derechos Humanos de las
personas mayores.

En el marco de las artes y las culturas, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
publica en 2019 las “Orientaciones para la inclusidon de personas con discapacidad en el campo
cultural y artistico” que reconoce la necesidad de “Abordar la inclusion de personas con
discapacidad en el ambito de las culturas va mds alld del acceso fisico a recintos donde se
generan estas actividades, tiene que ver también con la posibilidad de incluir a estas personas
en el equipo de trabajo; con buenas practicas comunicacionales que acerquen estas
actividades a los publicos de Personas con Discapacidad; y cémo se promueve la participacion
en los hechos artisticos de las PCD” (MINCAP, 2019. Pag 2).

Este proyecto, busca ser un primer paso desde la gestion municipal para tomar medidas
especificas y sostenibles en la inclusidn, en consideraciéon que, de acuerdo con la encuesta
ENDIDE 2022 y las proyecciones de poblacién INE para el mismo afio, un 13% de la poblacidn
de Atacama cuenta con algun tipo de discapacidad, siendo el mayor porcentaje de la zona
norte del pais y con un 12% de la poblacidn con una edad mayor o igual a 65 afios.

Objetivos

General Promover la adopcion de medidas de inclusién para la accesibilidad
fisica y disfrute del arte, la cultura y el patrimonio para la poblacién
mayor o poseedora de alguna discapacidad visual, auditiva o fisica.

Especificos - Gestionar medidas de acceso resuelvan las desigualdades de
acercamiento y participacién a las actividades artisticas y
culturales

- Establecer redes de trabajo colaborativo entre instituciones y
organizaciones que promuevan el acceso y participacién
inclusivo al arte y la cultura

- Formar a agentes y organizaciones en medidas y estrategias de
inclusion en el arte y la cultura

Recursos

Humanos Coordinacién, Transporte, Intérprete y/o facilitadores(as)

Técnicos Medidas de accesibilidad universal o ayudas técnicas (rampa, sillas
de ruedas, andador, audioguia, etc.), transporte, sefialética’.

Econdémicos (total) $44.000.000
Considera:

89



$1.000.000 anual para facilitar el transporte fisico y asistencia de las
personas a distintas actividades

$8.000.000 anual para acondicionamiento de actividades o gestion
de actividades exclusivas con medidas de inclusién

$2.000.000 para capacitaciones en medidas de inclusién y reduccién
de brechas en las artes y las culturas

Recursos propios

$4.000.000

Recursos externos

$40.000.000

Medios de captacion

Fondos FNDR 8% Social y Cultural, FONDART Regional, fondo
SENAMA, SENADIS, INJUV, Donaciones, Fondos o convenios con
instituciones privadas o publicas involucradas en medidas de
inclusidn de personas con discapacidad o personas mayores.

Responsables Departamento de Cultura, Oficina de la Discapacidad, Oficina de Adulto Mayor, Oficina de

comunicaciones

Detalle ! Distintos elementos técnicos pueden ser requeridos de acuerdo con la naturaleza o grado de
involucramiento que se promueva, por ejemplo, guias braille, réplicas tactiles de obras,
predisposicion de espacios o cambios en infraestructuras para instalacion de equipos
permanentes o temporales.

- Se ha de considerar que este proyecto considera publicos heterogéneos en edad,
intereses y condiciones y sus formas de participacion e inclusion deben ser consideradas
con sus particularidades y de acuerdo con los objetivos y disponibilidad de fondos a
solicitar. Por ejemplo, funciones teatrales para nifios y nifias dentro del espectro autista,
no poseeran las mismas necesidades de gestion (transporte, mediacidn, tramay
argumento de la obra) que una funcidn para personas mayores o para nifios y nifias con
discapacidades de caracter visual o auditivo.

- Las actividades de difusién orientadas a publicos especiales pueden ser transmitidas por
vias de organizaciones o agentes activos dentro de estas comunidades, quienes
igualmente pueden orientar la gestion municipal en torno a las necesidades de cada

publico.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

2023 2024 2025 2026 2027

Actividades

4 |1 (2 (3 (4|1 2|3 |4 |12 |3 |4]|1]2

2.2.1 Establecimiento de redes con
instituciones y organizaciones de inclusién
Meta: 4 Convenios

2.2.2 Gestién de medidas de acceso fisico
(transporte de acercamiento,
acondicionamiento de espacios, ayudas
técnicas, etc.)

Meta: 320 viajes de acercamiento

20120|20(20| 20 [20(20]20|20(20| 20|20 (20|20

2.2.3 Acondicionamiento de oferta
cultural para el acceso inclusivo (funciones
o actividades exclusivas o con fechas
dedicadas)

Meta: 24 Actividades Inclusivas
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2.2.4 Mejora de capacidades de gestion

programatica inclusiva

Meta: 3 Capacitaciones

2.2.5 Estrategias de difusion inclusiva

Meta: 1 estrategia municipal de difusion 1
inclusiva
N2 2.3 Visibilizacidn de la creacion local en la Region de Atacama

Programa

2. Circulacion y visibilizacion de la creacidn cultural local

Descripcién

Este proyecto tiene por finalidad poner en circulacién la creacién y gestién de la comuna fuera
de ella, en especial, dentro de la Region de Atacama, con la finalidad de constituir una imagen
comunal en torno al arte y la cultura que destaque, reconozca y construya region desde la
creacion y la gestion de los distintos campos culturales.

De manera concreta, este proyecto busca, por un lado, insertar en los distintos circuitos de
participacion a los creadores(as), gestores(as) y cultores(as) de Diego de Almagro, sean
festivales, ferias, encuentros, residencias o exposiciones y, por otro, realizar las gestiones de
comunicacién que construyan una imagen comunal asociada a la actividad cultural reconocible
y distinguible al exterior. Para ello, el proyecto se constituye de tres acciones: Primero, el apoyo
municipal a la participacidn de artesanos(as) y cultores(as) en Ferias, Encuentros, Festivales y
Residencias, segundo, el apoyo y difusion a la participacién de artistas y creadores locales y
tercero, la difusidn de la creacidn local en medios.

Las primeras dos acciones requeriran de la capacitacién e involucramiento del equipo
municipal en gestién de recursos y calendario de convocatorias para el apoyo a las
organizaciones y agentes en caso de ser de cardcter concursable, lo que hace este proyecto
altamente dependiente de aquellos correspondientes al programa 1. En caso de contar con los
recursos de manera propia a nivel municipal, se requerird de la capacidad de vinculacién y
gestion con la produccion o entidades organizadoras de festivales, ferias y encuentros, para
que consideren la invitacién y participacion de Diego de Almagro.

Fundamentacion

Visibilizar la creacién local es esencial para promover la diversidad cultural, fortalecer la
identidad local, impulsar el desarrollo econémico vy artistico, y enriquecer la vida cultural de
una comunidad. Al reconocer y apreciar la creacién local, se contribuye a la preservacién del
patrimonio cultural y se genera un ambiente propicio para el crecimiento y desarrollo de los
artistas y creadores locales.

Actualmente, Diego de Almagro cuenta con experiencias en la difusion de su historia,
patrimonio y memoria, requiriendo fortalecer sus medidas de difusidn y visibilizacién de otros
campos artisticos y culturales, como son la artesania, artes escénicas, musicales, visuales,
pueblos originarios, e incluso patrimonio natural, religioso y arquitectdnico.

El ecosistema artistico cultural local, de acuerdo a lo sefialado por la comunidad en el
levantamiento diagndstico de este PMC requiere de ayuda a la hora de gestionar la divulgacion
de sus productos culturales, sean estos escénicos (como el montaje de una obra de teatro, una
presentacion de danza o musical) como de otro orden como es la visibilizacién de la produccién
artesanal, la inscripcién y divulgacién de la creacion literaria, la circulacion de productos
audiovisuales (la comuna cuenta con varios documentales y capsulas).

En Chile, existen los medios para la promocion de la circulacion a nivel regional y nacional con
financiamiento publico, ademds de las oportunidades de intercambio, residencia, visita o
participacion en instancias regionales y nacionales de trayectoria o nuevas que pueden ser
gestionadas de manera personal teniendo el acceso a la informacidn en el tiempo conveniente.
La Region de Atacama, en los dos llamados de circulacion de los Fondos de Cultura de 2023, no
adjudicd ningun proyecto.

Objetivos

General Apoyar a la visibilizacidn regional del trabajo creativo y cultural de la
comuna de Diego de Almagro
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Especificos

Facilitar la participacion de las organizaciones y agentes en las
convocatorias regionales y nacionales de gestion cultural
Mejorar la difusidn y vinculo con las audiencias de los

creadores y artesanos locales

Asistir en las oportunidades de participacidn de creadores y
artesanos en eventos o actividades de visibilizacidn.

Humanos

Gestion, produccion, difusion.

Técnicos

Medios de difusion (propios o contratados)

Econémicos
(total)

$67.000.000

Recursos ]
Recursos propios

$4.000.000 Para la difusién en medios de la creacién local

Recursos
externos

$63.000.000 para el apoyo municipal a la participacion de artesanos y
cultores y el apoyo y difusién de artistas y creadores locales®

Medios de
captacion

Fondos de Cultura (Circulacion Regional y nacional), FONDART Regional,
FNDR 8% Cultura, INDAP, FOSIS.

Responsables
al municipio.

Oficina de Cultura, Oficina de Comunicaciones, Programas de fomento y produccién asociados

Detalle ! Los recursos externos corresponden a tres veces el valor maximo de la linea de circulacién de

los fondos de cultura 2023 ($7.000.000) por 3 afios de ejecucién, lo que significaria adjudicar 3

iniciativas anualmente con estos recursos como referencia. Esto no significa que no se puedan

captar recursos distintos o por un menor valor, en tanto cada iniciativa tiene necesidades de

circulacion distintas.

- El apoyo municipal es un requerimiento constante que, si bien puede tener momentos

mas dedicados, como son las temporadas de llamados de concursos o en el caso de
alguna convocatoria en particular, puede existir de manera continua en el afio.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

2023 2024 2025 2026 2027
Actividades
3 (4 (12 (3 2 |3 2 |3 112
2.3.1 Apoyo municipal a |Ia
participacion de artesanos(as) y
cultores(as) 1 (1)1 11 11 1)1
Meta: Apoyo a 12 artesanos y/o
cultores
2.3.2 Apoyo vy difusion a la
participacion de artistas y creadores
locales 2 2 2
Meta: 8 Notas/Publicaciones de
difusién
2.3.3 Difusién de la creacidn local en
medios 1 (1)1 11 11 1)1
Meta: 16 notas/publicaciones
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N2 2.4

Salvaguardia del Patrimonio Cultural Religioso

Programa

2. Circulacion y visibilizacion de la creacidn cultural local

Descripcién

El SIGPA (2019) entiende por Salvaguardia de Patrimonio Cultural Inmaterial el flujo de gestidn
de las medidas encaminadas a garantizar la viabilidad y sostenibilidad de patrimonio cultural
inmaterial, y que comprende la identificacion, documentacion, investigacion, preservacion,
proteccidn, promocion, valorizacion, transmisiéon —a través de la ensefianza formal y no
formal-y revitalizacién de este patrimonio en sus distintos aspectos. Este proyecto se guia por
los aspectos de Investigacidn Participativa de la publicacién “Herramientas para la gestién local
del patrimonio cultural inmueble” (MINCAP, 2019) que define este proceso de levantamiento
como “un proceso de levantamiento de informacion que posibilita la contextualizacion, la
descripcion y la caracterizacion de un elemento presente en el Registro de Patrimonio Cultural
Inmaterial, otorgando los antecedentes que permitiran efectuar un analisis problematizado de
su estado actual, con miras al disefio de estrategias de salvaguardia para su continuidad.”
(p.49).

El valor del patrimonio cultural religioso de Diego de Almagro se sitia en el area de influencia
de festividades como La Tirana cuyo origen se desplaza en Chile desde el norte (principalmente
la Regidn de Tarapacd) hacia la Region de Atacama. Por el protagonismo de sus pares festivos
mas al norte, los bailes de areas periféricas como son la Region de Atacama y Coquimbo se
encuentran en mayor riesgo y fragilidad de conservacion, sumado a los riesgos propios de
conservacion del patrimonio inmaterial.

Como practica cultural, posee dimensiones en diversos campos de las artes y la cultura: la
musica, la danza, la puesta en escena, las dimensiones simbdlicas y significativas de los
elementos religiosos, el rito, las formas de organizacién de las agrupaciones participantes, las
formas de relacién de los devotos, la mitologia y leyendas asociadas al culto de las imagenes,
etc.

Este proyecto, posee entonces tres actividades para llevar a cabo primeros pasos en la
salvaguardia del patrimonio religioso comunal: la primera, una investigacion participativa que
permita el rescate desde la comunidad de la forma que toman las diferentes dimensiones del
patrimonio religioso local, que se traduzca en un repositorio de informacion para las siguientes
actividades y posibles medidas de proteccion institucional de la manifestacién. Hay que
recordar que existen otros proyectos que se pueden complementar con este ejercicio, como
es el taller de mediacién para NNJ asociado a los bailes religiosos locales, cuyos resultados
también aportan la visidn de las nuevas generaciones en torno al patrimonio.

La segunda actividad, busca acercar los resultados de la investigacion a la comunidad, evitando
su pérdida y limitacidn al caracter de informe. La seleccidn de los formatos de divulgacién es a
partir de los resultados de investigacion. Los que pueden ser audiovisuales, fonograficos, en
formatos web, impresos o aquellos que la comunidad considere pertinentes. Esta actividad,
puede ser complementaria al ejercicio de creacion de contenidos del museo interactivo.

La tercera actividad, de exposicidon temporal Itinerante busca extender los recursos generados
y rendir a la comunidad los resultados en una instancia presencial, comunitaria y con sentido
de logro comunitario, donde los aportes de distintos actores en distintas etapas de las
actividades 1 y 2 puedan verse en las distintas localidades de la comuna. Como exposicion
itinerante, puede sumarse a los ejercicios de accesibilidad y circulacién del programa 2.

Fundamentacion

De acuerdo con la UNESCO, el patrimonio atina aquello tangible e intangible, natural y cultural,
mueble, inmueble y documental. Como fuente de identidad, el patrimonio es un factor de
empoderamiento de las comunidades locales, evitando en su resguardo algunos aspectos de
la vulnerabilidad territorial, como la pérdida de las formas tradicionales de vida, mejora la
rapidez de recuperacion de los vinculos sociales, previene conflictos y facilita los procesos de
reconciliacién y didlogo. El estudio de Gonzalez y Petrovich (2016) para el Sistema de
Informacion para la Gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial reconoce en las formas
ceremoniales de patrimonio religioso seis factores de riesgo, que, de acuerdo con el
levantamiento realizado para los Bailes Chinos de la region de Coquimbo y Valapraiso, de ellos,
el envejecimiento de los cultores, la dificultad de traspaso generacional de la tradicion, la
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transformacién en las estructuras productivas, y la pobreza de los cultores son identificables
en la comuna de Diego de Almagro y las dificultades de conservaciéon que poseen de sus
ceremonias religiosas.

El proyecto se suma al Plan Nacional de Patrimonio Cultural 2021-2026 en tanto éste reconoce
como sus principales desafios: Necesidad de mejorar la vinculacién entre estudios e
investigacion patrimonial y las comunidades, Necesidad de mejorar la gestion para la
preservacion y proteccién del patrimonio cultural y natural, Necesidad de avanzar hacia el
reconocimiento y resguardo para la puesta en valor del patrimonio cultural y su desarrollo
sostenible, integrando a las comunidades en los distintos procesos, Inclusidn y transmisién del
patrimonio cultural en los diversos procesos de formacion educativa y Acceso y difusién del
patrimonio cultural.

Objetivos General Promover medidas de salvaguardia comunitaria del patrimonio cultural
religioso de Diego de Almagro
Especificos - Recopilar comunitariamente informacién y testimonio del
patrimonio cultural religioso en sus multiples dimensiones
- Acercar mediante medidas de difusion la informacion y
resultados del proceso de investigacién comunitaria
- Involucrar a la comunidad en el proceso de difusidn, circulado
contenido a las localidades de la comuna
Humanos Gestion, Investigadores, Creadores de contenido, edicidon y disefio,
montajista
Técnicos Espacio para la exhibicidn
Econémicos $ 32.000.000
(total)
Recursos

Recursos propios | $0

Recursos | $32.000.000
externos

Medios de | FNDR 8%, Fondo del Patrimonio Cultural, FONDART Regional, FONDART
captacidon | Nacional- Investigacion

Responsables

Oficina de Cultura y Turismo

Detalle

Este proyecto requiere la participacion cercana de las organizaciones y grupos que practiquen
0 sean parte de esta manifestacion cultural.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

2023 2024 2025 2026 2027

Actividades

3|4

2.4.1 Rescate participativo de la
tradicion religiosa Y sus
manifestaciones culturales asociadas
Meta: 1 proceso de investigacién

2.42 Creacidn de material de
divulgacion del patrimonio cultural
religioso comunal
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Meta: 1 set de contenidos de divulgacion

2.4.3 Exposicion temporal Itinerante
del patrimonio cultural religioso

Meta: 4 montajes de exposicion temporal
(circulacion de 1 muestra en 4 localidades)

N2 3.1

Proteccion del Patrimonio Natural comunal

Programa

3. Puesta en valor del Patrimonio Natural

Descripcion

La SUBDERE define como medidas de proteccion al patrimonio la “Produccion de los
antecedentes y gestiones necesarias para que bienes patrimoniales de caracter inmueble, de
propiedad publica o privada sin fines de lucro, y que en todo caso no cuenten con proteccion
oficial, puedan obtenerla. Acciones de proteccion previas a la restauracion definitiva, para
inmuebles en grave situacién de deterioro” (SUBDERE, 2011. Pag. 6) en el caso de la UNESCO,
se define como “Es el acto o proceso de aplicar medidas disefiadas para influir sobre las
condiciones fisicas de una propiedad para defenderla o protegerla del deterioro, la pérdida o
el ataque, o cubrir o proteger la propiedad de peligros o dafios. En el caso de edificios y
estructuras, dicho tratamiento es generalmente de caracter temporal y anticipa un futuro
tratamiento de preservacion histérico; en el caso de yacimientos arqueoldgicos, las medidas
de proteccién pueden ser temporales o permanentes” (UNESCO, 2022. Pag. 15).

Teniendo en cuenta los antecedentes que se manifiestan en la identificacion y diagndstico de
este PMC, existe una necesidad comunal de generar antecedentes que establezcan la relacion
entre los distintos elementos del patrimonio natural comunal, que constituyan una linea de
base formal para las acciones de gestiéon frente a organismos como el SEA, Monumentos
Nacionales, UNESCO u otros.

Las actividades de este proyecto consideran entonces: (1) La identificacion de elementos y
relaciones del patrimonio natural prioritarios en su levantamiento y proteccién y (2) La
construccidn y publicacidn de lineas de base de estos sistemas. La primera actividad puede
alimentarse del levantamiento diagndstico de este informe, para la construccion de los
sistemas y lugares a estudiar, debido a la cantidad de elementos reconocidos por la comunidad,
y los que pueden haber quedado sin mencionar, es relevante que mediante las capacidades e
intereses propios de la comunidad y la gestién municipal se identifiquen y prioricen aquellos
factibles de proteger. La segunda actividad, tiene que ver con la contratacion para la
elaboracidn concreta de las lineas de base de acuerdo con los lineamientos entregados por el
SEIA, Monumentos Nacionales, UNESCO o la entidad acreditadora pertinente, y que permita
continuar con el proyecto 3.2.

La publicaciéon de la linea de base es un insumo de valor comunal que sirve como instrumento
para la construccién de nuevos proyectos, iniciativas, material de divulgacidn, datos y fuente
de investigaciones o futuras consultas, por lo que su apertura a la comunidad — no quedando
como un mero informe técnico — es una inversién a las futuras medidas de proteccién que se
realicen en el marco de este instrumento de gestion u otros como PLADECO, Plan Regulador
comunal, PLADETUR u otros.

Fundamentacion

Existen numerosos cuerpos legales, convenios y acuerdos internacionales, asi como
instituciones nacionales e internacionales que reconocen y establecen las responsabilidades
que desde el sector publico y el sector privado se ha de tener con los espacios considerados
como Patrimonio Natural.

Desde 1972, la convencion sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultura y natural de la
UNESCO constata que el patrimonio cultural y natural se encuentran en creciente amenaza de
destruccion y que su deterioro o desaparicidon constituye un empobrecimiento nefasto del
patrimonio de los pueblos, que existe a nivel nacional una proteccién incompleta, insuficiente
y necesaria, junto con tener presente estos elementos son de interés excepcional es que
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incumbe a la colectividad internacional participar en la proteccién del patrimonio cultural y
natural.

Desde alli en adelante, leyes como la 19.300, las leyes 17.288 y 20.021 sobre monumentos
nacionales, las leyes y normas que dan origen a los servicios e instituciones publicas
protectoras del patrimonio y la naturaleza, solo suman a las responsabilidades que desde los
distintos sectores existen para proteger y resguardar los sistemas de vida y sus dimensiones
naturales y culturales.

El valor del Patrimonio Natural para la comuna suma ademas de su valor identitario y
paisajistico, ambiental y en forma de sustento de los sistemas de vida y tradiciones culturales,
el valor econdmico asociado al turismo, donde el municipio ha tomado medidas de avance
como la creacion del departamento de turismo de manera independiente al departamento de
cultura.

Objetivos General Desarrollar los insumos de base para la proteccion del Patrimonio
Natural de la comuna de Diego de Almagro
Especificos - ldentificar los sistemas y relaciones que constituyen el
Patrimonio Natural comunal
- Construir la linea de base de los elementos del Patrimonio
Natural comunal priorizados para su proteccion
- Publicar la linea de base como insumo accesible a nuevos
estudios, asesorias o planificaciones comunales
Humanos Contraparte Técnica Municipal para manejo de la contratacion del
estudio.
Técnicos A determinar por la contratacidn
Econdmicos (total) $40.000.000
R Recursos propios | n/a

Recursos externos | $40.000.000 para contratacion de estudio que involucre las
actividades de Identificacion, construccion y publicacion de Linea de

Base

Subsecretaria de Medio Ambiente, SEREMI Medio Ambiente, Fondo
de Proteccion Ambiental, FONDART Investigacion Nacional o
Regional, FNDR, FIC-R, Glosas 7.1 o subtitulo 33

Medios de captacidn

Responsables

Direccion de Medio Ambiente, Departamento de Cultura y Turismo

Detalle

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

2023 2024 2025 2026 2027

Actividades

3

4 11 (2 (3|41 (2|3 |4 (1|2 (3 ]|4]1]2

3.1.1 Identificacion de elementos vy
relaciones del patrimonio  natural

S 1
prioritarios
Meta: 1 consultoria
3.1.2 Construccidn y publicacion de lineas 1

de base
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Meta: 1 informe de lineas de base

Acciones de fortalecimiento puesta en valor del Patrimonio Natural

Programa

3. Puesta en valor del Patrimonio Natural

Descripcién

Este proyecto, tiene por finalidad tomar acciones concretas por la puesta en valor del
Patrimonio Natural, en sus formas de recuperacion, intervencion, adquisiciones, mejoramiento
de la infraestructura y sefialética existente, ingreso de solicitudes de reconocimiento y/o
proteccion, desarrollo de proyectos de inversion en cualquiera de sus etapas (prefactibilidad,
factibilidad o disefio), modelos de gestion y planes de manejo o acciones similares que
aseguren una sustentabilidad en la generacion de flujo de beneficios econémicos, sociales y/o
culturales.

La SUBDERE, define las acciones de fortalecimiento como aquellas que “apunten a fortalecer
las funciones de los actores involucrados en la puesta en valor del patrimonio, acciones para
apoyar el mejoramiento de los procedimientos, protocolos y metodologias, y, acciones de
capacitacion y formacion”

Este proyecto es en gran medida dependiente del desarrollo del proyecto 3.1, que identifica y
construye las lineas de base requeridas para la toma de decisiones y justificacién de acciones
en los espacios a accionar.

Se compone de actividades de gestién administrativa emergentes desde el municipio, como
son: (1) Ingreso para declaracion de proteccion del Patrimonio Natural, (2) Medidas
municipales de proteccion y reconocimiento del Patrimonio Natural, (3) Plan de manejo
turistico del Patrimonio Natural comunal, (4) Ciclo de capacitaciones y divulgacion del
Patrimonio Natural Local.

La primera de las acciones es proceder con el ingreso de los espacios a proteger de manera
institucionalizada a la organizacién competente de su declaracién. Dependiendo de la ruta que
decida la comunidad respecto, puede ser nacionales, como el Consejo de Monumentos
Nacionales para la declaracién de Santuarios de la Naturaleza o Area Protegida, Bien Nacional,
Paisaje de Conservacion, Sitio Prioritario via el Ministerio de Medio Ambiente. Declaraciones
internacionales, como Reserva de la Biosfera, Geoparque, Patrimonio Mundial, se tramitan
mediante UNESCO y la organizacion nacional correspondiente.

La segunda actividad, de menor tramitacién pero no menor relevancia debido al caracter local
y el compromiso municipal que requiere, son las posibles ordenanzas que desde el municipio
y su direccién de medio ambiente pueden declararse para el manejo de los espacios protegidos
como patrimonio natural, que pueden implicar la regulacién de carga y trafico, actividades
permitidas, regulacion de los servicios turisticos o extractivos asociados, junto con
responsabilidades de difusion, acceso, sefalética, y otras medidas de educacion ambiental y
concientizacion del valor.

La tercera actividad del proyecto promueve la elaboracion de un plan de manejo turistico del
Patrimonio Natural Comunal. Diego de Almagro se encuentra en un proceso de construccion
de su administracion turistica, lo que convierte esta oportunidad en un ejercicio de transicion
y gestion complementaria a lo que serian los PLADETUR existentes.

La cuarta actividad del proyecto son ciclos de charlas, capacitaciones o jornadas de
especialidad, orientadas a actores clave de la zona en la proteccién y toma de decisiones en
torno al patrimonio natural, desde una perspectiva de relacién con la cultura, las formas de
vida tradicionales y el desarrollo humano. Estas jornadas, buscan incentivar el protagonismo
de Diego de Almagro como una comuna consiente de su patrimonio, visibilizarla como un lugar
de acciones y proactividad en torno a la proteccion integral del patrimonio, sirviendo como
invitacidn a establecer nexos y redes de trabajo con Universidades, Institutos, Investigadores,
Organismos publicos y privados que puedan activar iniciativas en el mediano y largo plazo en
la comuna.

Fundamentacion

La proteccion de la biodiversidad no responde uUnicamente a la conservacidon con fines
bioldgicos o turisticos. Estos espacios poseen una relacién estrecha y son factores
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condicionantes de formas de vida tradicional, practicas culturales y de la posibilidad de
existencia de asentamientos humanos como es la comuna de Diego de Almagro. La fragilidad
de la relacién medio ambiente-medio humano ha sido demostrada en situaciones de catastrofe
emblematicas y recientes para la comuna, frente a lo cual la comunidad ha requerido en
diversas ocasiones la concientizacidon de los efectos y consecuencias que estos hitos han
significado en la memoria reciente.

En Chile, el Centro de Estudios Publicos (CEP) desde su unidad de conservacién ha dado cuenta
que, aunque la zona altiplanica y los ecosistemas andinos son calificados de “muy alto” riesgo
climatico, son las areas menos protegidas desde la normativa disponible a nivel nacional,
concentrandose los esfuerzos en casi el 80% en la Patagonia Chilena, particularmente en Aysén
y Magallanes.

La region de Atacama enfrenta ademas la constante presién econdmica de sus recursos
minerales, que repercute en los escasos cuerpos de agua, tanto cordilleranos (glaciares, salares
y turberas altoandinas) como aquellos que fluyen hacia los valles como cursos de agua
superficiales.

Si bien el valor arqueoldgico es evidencia de las formas de relacién que los pueblos originarios
poseian con su entorno, las relaciones de la vida humana con su medio ambiente no es algo
caduco: visualizar la proteccion de la naturaleza como una forma de valor de aquello
“tradicional”, “pasado” o “ancestral” omite, con peligrosas consecuencias, las formas de
interaccion que vivimos en aquello que compone la identidad y forma de vida propia de la
comuna en el tiempo presente.

La proteccidn institucionalizada a nivel de declaraciones, ordenanzas u otras normas que desde
la ley se pueden erigir para la proteccidn y concientizacion del valor del Patrimonio Natural son
solo un primer paso que entrega una garantia de base a las acciones de proteccidn, fiscalizacion
y trabajo vinculante de las instituciones y la ciudadania.

Objetivos General Accionar recursos y procesos institucionales que permitan reconocer
las necesidades de proteccién del Patrimonio Natural comunal
Especificos - Generar los recursos legales para la proteccién y resguardo de los
principales espacios de Patrimonio Natural de la comuna de Diego
de Almagro
- Gestionar acciones de escala local para el trabajo conjunto en
torno a medio ambiente y cultura
- Establecer instrumentos de manejo responsable de los espacios e
intervenciones del Patrimonio Natural
Humanos Abogado/a, Consultores/Asesores, Administrativos Municipales,
Relatores
Técnicos Espacio de Relatoria/actividades de divulgacion
Econdmicos (total) $45.000.000
Recursos propios | n/a
Recursos

Recursos externos | $40.000.000 para la contratacién de asesorias para el ingreso de
tramites de declaracién o contratacion de asesorias para plan de
manejo turistico

$5.000.000 (1.250.000 por afio) para la producciéon de jornadas de
divulgacién.

Medios de captacion Subsecretaria de Medio Ambiente, FPA, SERNATUR, CORFO, Consejo
de Monumentos Nacionales

Responsables

Direccion de Medio Ambiente, Departamento de Cultura y Turismo
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Detalle

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

Actividades

2023 2024 2025 2026 2027

314|112 |3 |4 |1 |2 |3|4]1]2 (3 (4(1]2

3.2.1 Ingreso

proteccion del Patrimonio Natural 1
Meta: Ingreso de 1 Tramite

declaracién de

3.2.2 Medidas municipales de protecciény
reconocimiento del patrimonio natural
(Ordenanza/decreto alcaldicio/otro)
Meta: Declaracion de 1 medida

3.2.3 Plan de manejo turistico del
patrimonio natural comunal 1
Meta: Disefio de 1 plan

3.2.4 Ciclo de capacitaciones y divulgacién
del Patrimonio Natural Local 1 1 1 1
Meta: 4 ciclos de divulgacion

N2 3.3

Difusién comunitaria del valor cultural del Patrimonio Natural

Programa

3. Puesta en valor del Patrimonio Natural

Descripcion

De acuerdo con la guia orientativa de la SUBDERE, son acciones de difusién aquellas que
fomentan el conocimiento, conservacién y valoracion del patrimonio, particularmente por las
comunidades en las que se insertan las iniciativas, de cara al refuerzo de su identidad cultural
y territorial, y a su mayor cohesién social (SUBDERE, 2011).

Este proyecto vincula las acciones de tres actores comunales como son el municipio, desde sus
departamentos de medio ambiente y cultura/turismo, el sector turistico privado, en tanto
beneficiarios directos de las medidas de valor y sensibilizacion del Patrimonio Natural, y de las
comunidades indigenas, como principales conservadoras de formas de vida dependientes de
la relacion con el medio ambiente. Se requerird para la correcta ejecucion del proyecto y
alcanzar el maximo beneficio de las campanias e iniciativas de la vinculacién con medios locales,
organizaciones y establecimientos educativos, que puedan colaborar no solo con publicos
comprometidos sino también con medios de comunicacidn y espacios para la ejecucion
vinculante de las actividades en el territorio (especialmente en las localidades interiores).
Como sujetos receptores de las medidas de concientizacidn, se encuentra la comunidad en
general, lo que no excluye que jornadas especiales sean dedicadas a publicos especificos, como
primera infancia, personas mayores, personas en situacion de discapacidad, etc.

La primera actividad del proyecto se compone de talleres de sensibilizacidn entre la relacién
del patrimonio cultural y natural, la segunda, la creacién participativa de una ruta turistica-
cultural y la tercera, la creacidn de contenidos de difusidn del patrimonio natural de Diego de
Almagro y su consecuente campafia de difusidon en medios. Se proyecta que las tres actividades
incluyan la perspectiva intercultural y, por ello, la participacion de las comunidades indigenas
comunales en su desarrollo y gestion.

Fundamentacion

La ley 19.300 (Art N°2, letra h) sefiala que la educacién ambiental es “un proceso permanente
de caracter interdisciplinario destinado a la formacion de una ciudadania que reconozca
valores, aclare conceptos y desarrolle las habilidades y las actitudes necesarias para una
convivencia armdnica entre seres humanos, su cultura y su medio fisico circundante”, por su
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parte, la Politica Nacional de Educacién para el Desarrollo Sustentable (Ministerio de Medio
Ambiente, 2009) fija lineamientos para las acciones de los distintos sectores en materia de
educacion Ambiental, con el Unico norte de formar una ciudadania activa en la construccién
del desarrollo sustentable del pais, destacandose en él como principio el informe de Delors
(Delors, J., 1996 en Ministerio de Medio Ambiente, 2009) donde se destaca que la finalidad de
la educacidn es “el desarrollo de una persona que tenga la capacidad para aprender a conocer,
aprender a vivir juntos, aprender a hacer y aprender a ser”.

La inclusion prioritaria de la participacion y presencia de los Pueblos Originarios en este
proyecto se sustenta en la Politica Regional de Cultura de Atacama para el periodo 2017-2022
(no contando con una versidn mas reciente a la fecha de entrega de este PMC), donde este
proyecto tributa al cumplimiento de los 6 objetivos estratégicos.

Objetivos

General Promover la divulgacion comunitaria del patrimonio natural y su
relacién con la cultura local

- Consolidar el sentido de identidad y responsabilidad hacia el
medio ambiente en la comunidad

- Vincular a la comunidad en la proteccién y cuidado del Patrimonio
Natural y su relacion indisociable de la dimension cultural del
patrimonio

- Concientizar en la relevancia de la relacién e impacto de la vida
humana en el medio ambiente

Especificos

Recursos

Humanos Coordinacidn, Creadores de Contenido (Disefio, periodismo,
ilustracion, fotografia), Monitores/Educadores ambientales, Técnico
de Turismo/Asesor de Turismo.

Técnicos Espacios o gestion de espacios para actividades, medios para
creacion de contenidos, medios de comunicacidn

$8.000.000 -

$4.000.000 ($1.000.000 al afio) Para talleres
$2.000.000 Para ruta turistica

$2.000.000 Para creacién de contenidos

Econdmicos (total)

Recursos propios

$6.000.000 Para talleres y ruta turistica

Recursos externos

$2.000.00 Para creacidn de contenidos

Medios de captacidn

FONDART Regional, FPA, FNDR 8%, Donaciones privadas

Responsables

Departamento de Cultura y turismo, Direccion de Medio Ambiente, Departamento de
comunicaciones.

Detalle

Se recomienda que las actividades se enmarquen en fechas conmemorativas del patrimonio
natural o cultural, del medio ambiente o del cambio climatico, que permitan colaboraciones
con instituciones como son las SEREMI de medio ambiente, de las culturas, de educacidn.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

Actividades

2023 2024 2025 2026 2027

3|14 (1 (2|34 |1 (2 (3|4 ]|1]2 |3 |4(1]2

3.3.1 Talleres de sensibilizacién entre la
relacién del patrimonio cultural y natural 1 1 1 1
Meta: 4 Talleres
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3.3.2 Creacién participativa de una ruta
turistica-cultural
e . 1

Meta: 1 ruta turistica-cultural construida
participativamente
3.3.3 Creacion de contenidos de difusidn
del patrimonio natural de Diego de 1
Almagro
Meta: 1 set de contenidos de difusion

N2 4.1 “Club de teatro de mayores”
Programa Formacién de publicos, mediacion y educacién artistica.
Descripcién Este proyecto busca generar un espacio continuo de mediacién en artes escénicas

orientado a personas mayores. Las artes escénicas, en su preparacion y muestra en
escena, entregar la virtud, a diferencia de otras disciplinas, de poder integrar elementos
de la narrativa (guidn), la musicalidad (en acompafiamiento a la obra o como baile) artes
visuales (en escenografia y vestuario) e incluso en formas audiovisuales.

Es asi como el club de teatro busca ser un espacio de descubrimiento de habilidades
transversales de las artes, que ademas permita la participacion complementaria de otros
miembros de la comunidad, sin perder el protagonismo de las personas mayores de la
comunidad de Diego de Almagro, un publico que alcanza el 14% de la poblacién comunal
total en 2022 y que cuenta con espacios como centro diurno y una politica comunal de
Adulto Mayor.

El club, funciona con la mediacion de un monitor mediador, mediante sesiones
periddicas, que permitan el montaje de una funcién al afio, en una fecha a convenir.
Este taller, espera ser guiado por el “Manual de apoyo al facilitador. Taller de teatro.
Protagonistas en el juego” (CNCA & OEI, 2013) que sefiala que “Se puede entender que
de un taller de teatro se espera que, al finalizar el proceso, este culmine con un resultado
artistico teatral susceptible de ser presentado ante un publico. Sin embargo, esto no
debe ser una norma ya que, desde la mirada pedagdgica teatral, cada proceso debe
evaluar sus condiciones y situacidn particular para, con esos antecedentes, definir qué
es mejor para el proceso formativo del grupo, por sobre otras consideraciones, presiones
u obligaciones” (pag. 65) es por esto por lo que la puesta en escena de la funcién, o la
forma en la que el resultado final se presente, debe ser conversada y acordada con los
participantes.

Es prioridad de este proyecto facilitar el acceso a los medios requeridos para la
mediacion escénica, es decir: un facilitador mediador, la gestién del espacio, los recursos
para la puesta en escena o el producto final anual del taller y otros recursos que el grupo
ven necesarios.

El valor intergeneracional, radica en la posibilidad de invitar a otros participantes a
colaborar con la puesta en escena, sea mediante musica, danza, vestuarios, construccién
de la escenografia, apoyo de guion o escritura, etc.

Fundamentacién Este proyecto responde de manera interna a las encuestas de consumo y participacion
levantadas en el proceso del PMC, donde las personas mayores dieron cuenta de su
interés por el teatro, responde igualmente a la necesidad de formar publicos no solo
como espectadores, sino también como productores y agentes culturales capaces de
poner en marcha iniciativas artisticas de caracter local.

De manera regional, la Politica Regional de Cultura 2017-2022, busca fomentar el trabajo
asociativo y la participacidn de distintos agentes, fomentar la participacion de publicos
en artes y cultura, impulsar la visibilizacion y difusion artistica y cultural de grupos
considerados prioritarios, promover estrategias intersectoriales de valoracién del
territorio regional como un espacio creativo diverso, entre otros objetivos estratégicos
regionales.
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La busqueda de protagonismo de las personas mayores se centra en relevar la capacidad
creativa de este grupo, visibilizar y relevar su participacion activa en la comunidad junto
con constituir espacios que fortalezcan la relacién con otras generaciones.

Diego de Almagro, cuenta con una poblacién mayor de 60 afios cercana al 14% (2022)
que se proyecta segun el INE que alcanzara el 19% para 2035, la Regidn de Atacama, que
contaba con un indice de envejecimiento de 55,7 en 2022, es proyectado a aumentar a
un 97,9 para 2035, en base a las estimaciones del INE.

Objetivos General Constituir un espacio de mediacion orientado a personas mayores que
beneficie a su integracién, desarrollo y participacién en las artes locales
Especificos - Promover la formacidon de audiencias mediante técnicas de
mediacion de artes escénicas
- Facilitar la participacion de las personas mayores en la creacién
y gestion cultural local
- Proporcionar medios y gestiones necesarias para la creacion
artistica proveniente de grupos prioritarios
Humanos Tallerista, Gestor, Equipo técnico (montaje de obra o producto final
acordado)
Técnicos Sala de ensayos, material escenografico, equipos de audio e iluminacion
en caso de ser necesario
Econémicos | $36.000.000 (9 millones por afio)
Recursos o)
Recursos | $O
propios
Recursos | $36.000.000
externos
Medios de | Fondo Nacional del Adulto Mayor, Fondo Artes escénicas — Actividades
captacion formativas, FNDR 8%, Fondos de Participacion ciudadana

Responsables

Oficina del Adulto Mayor, Oficina de Cultura y Turismo, Oficina de organizaciones sociales

Detalle

En consideracion a la utilizacion estratégica de los gastos de contratacion de monitores
y talleristas, pueden optimizarse para generar otras sesiones o grupos orientados a otros
publicos, que pueden participar apoyando el montaje de la obra.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

Actividades

2023 2024 2025 2026 2027

3 (4|1 2 3 (4 112 )3 |4 1 2 |3 |14 (1 2

4.1.1 Clases regulares
Meta: 192 sesiones

12 (12 (12|12 (12|12 |12 (12|12 |12 |12 |12 | 12| 12

4.1.2 Montaje de obra

Meta: 4 Puestas en escena

4.1.3 Medidas de Acercamiento
Meta: 320 viajes de acercamiento

2012012020 ( 2020|2020 20|20 (20| 20| 20| 20

N2 4.2 “Impulso a la creatividad para mujeres diegliinas”
Programa Formacién de publicos, mediacidn y educacidn artistica.
Descripcion El proyecto tiene por finalidad generar un espacio creativo intersectorial para la

activacidn, visibilizacién y fomento del trabajo creativo y cultural de las mujeres de la
comuna de Diego de Almagro. Tiene el caracter de itinerante, dando la oportunidad de
participar a las mujeres creadoras y cultoras de distintas localidades de la comuna,
convocandose en un evento anual que ponga muestra de la comunidad el trabajo,
experiencia y obra de las distintas mujeres participantes, pudiendo integrarse como
invitadas otras comunas de la region.

Las jornadas regulares del proyecto (Actividad de Activacidn de la creacién de mujeres
Diegliinas y Actividad Taller de creacidn y territorio) buscan mediante ejercicios
formativos y de mediacion que las mujeres, desde su propio campo de interés artistico y
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de manera independiente al nivel en el que se encuentren, desarrollen y fortalezcan
habilidades de creacion y gestidn cultural, integren elementos locales a su obra, innoven
en su proceso creativo o aprendan de la experiencia de las demas asistentes acerca de
como se crea y gesta arte, cultura y patrimonio. Ambos talleres se proyectan en
funcionamiento alterado, siendo el taller de activacion de la creacidn para los afios 2024
y 2026, quedando el taller de creacién y territorio para 2025y 2027.

Este ejercicio interdisciplinar, busca el fortalecimiento de las redes de trabajo entre
mujeres, asi como de las distintas localidades de Diego de Almagro, que han dado cuenta
de la existencia de clubes, corporaciones y agrupaciones de mujeres creadoras y gestoras
de arte, artesania, literatura, fotografia, danza, tradiciones culturales de distinto origen,
historia local, teatro y musica.

La actividad de encuentro anual permitird poner en contacto a las mujeres de las
distintas localidades, poner en valor de la comunidad su trabajo e intercambiar
experiencias con invitadas regionales para enlazar nuevas experiencias a la red de
creadoras locales, se proponen el formato de talleres de distintas disciplinas, clinicas
especializadas, presentaciones guiadas de las obras, ademas de la exposicidn, venta en
modalidad galeria y feria y muestras en vivo de danza o musica.

Este proyecto es también una gran experiencia para la integracidon de jovenes artistas,
gestoras o cultoras, provenientes de los establecimientos educativos con ensefianza
media.

Fundamentacién La inclusion de la igualdad de género se encuentra en el quinto objetivo del desarrollo
sostenible 2030, donde particularmente en el sector creativo, las mujeres presentan
niveles altos de inestabilidad, informalidad y precarizacién en comparaciéon con otros
sectores productivos. Este proyecto busca no solo motivar a las mujeres que crean y
cultivan arte y patrimonio sino insertarlas en una red activa de mujeres productoras,
gestoras y con instalacion formal como trabajadoras de las artes y las culturas,
disminuyendo las brechas de acceso a la informacion acerca de las posibilidades de la
publicacién o puesta en marcha del propio trabajo en arte y cultura (sea con fines
laborales o no).

Las mujeres son agentes de transferencia y reproduccion claves de la cultura en el
entorno familiar y comunitario. En la comuna de Diego de Almagro, se reconoce la
presencia de mujeres destacadas en la cultura colla, transmisoras de saberes
tradicionales, formas de vida y costumbres propias de los pueblos originarios de la zona.
Asi mismo, la presencia de personajes emblematicos del folklor local tradicional no
puede verse limitada al obrero-minero, sino también visibilizar a aquellos roles
femeninos o aquellas labores abordadas por mujeres que permitieron el desarrollo de la
comunidad en todas sus otras dimensiones.

A nivel de la politica regional de cultura no menciona lineas u objetivos asociados a las
brechas de género, aunque a nivel interno, las mujeres participantes de las actividades
de consulta ciudadana relevaron la necesidad de espacios para la creacién y la
presentacion de sus trabajos.

Objetivos General Impulsar el trabajo y creacion de las mujeres diegiiinas en distintas etapas
de su trabajo artistico, cultural y patrimonial
Especificos - Fortalecer las redes de colaboracidn creativa de las mujeres de

Diego de Almagro en sus distintas localidades

- Desarrollar habilidades de trabajo interdisciplinar que activen el
ejercicio creativo desde distintas dimensiones

- Promover el intercambio de experiencias entre mujeres
creadoras, gestoras y cultoras de Diego de Almagro y la Regidn
de Atacama

- Visibilizar la creacidn y gestidn de las mujeres artistas y cultoras
del arte y patrimonio Diegliino.

Humanos Monitora de taller, gestidn y produccion para evento anual

Técnicos Espacios en localidades para el taller regular, Espacio para encuentro
anual, amplificacién, mesas y sillas para actividades. Insumos para trabajo
creativo (en caso de ser necesario)

Recursos
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Econdmicos | $68.000.000 ($17.000.000 desde 2024 a 2027)
(total)
Recursos | $13.000.000 al afio desde 2024 a 2027 para encuentro anual
propios
Recursos | $4.000.000 desde 2024 a 2027 para contratacion de monitora para
externos talleres
Medios de FNDR 8%, FONDART Regional, Donaciones privadas
captacion
Responsables Oficina de cultura y turismo, Oficina de la mujer
Detalle En consideracidn a la utilizacion estratégica de los gastos de contratacion de monitores
y talleristas, pueden optimizarse para generar otras sesiones o grupos orientados a otros
publicos, que pueden participar circunstancialmente en tareas relativas a la formacion
teatral.
Se ha considerado que la muestra tenga lugar en el marco del dia internacional de la
mujer, 8 de marzo.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

Actividades

2023 2024 2025 2026 2027
3 (4|1 (2 (3|4 |12 (3|41 ]2 |3 (4]|1]2

4.2.1 Taller de Activacion de la

red creativa
Meta: 96 sesiones

12 (12 ] 12 | 12 12 {12 )12 | 12

4.2.2 Taller de creacién

territorio
Meta: 96 Sesiones

Yy
12 (12 ] 12| 12 12 | 12

4.2.3 Encuentro de mujeres

creadoras
Meta: 4 encuentros

N2 4.3 Danzas locales para nifias, nifios y adolescentes
Programa Formacién de publicos, mediacion y educacidn artistica
Descripcion Diego de Almagro cuenta con un rico repositorio cultural asociado a las danzas locales,

especialmente aquellas asociadas a los bailes religiosos y andinos. Como tradiciones
culturales, son albergue de repositorios sonoros, coreograficos, visuales,
iconograficos y simbdlicos, narrativos y por supuesto, de culto religioso. La posibilidad
de integrar estos elementos como parte de un proceso de educacion artistica, de
formacién interdisciplinar y transmision de las tradiciones culturales locales es el
objetivo de este proyecto.

Este proyecto integra al curriculo formal de los nifios, nifias y jovenes los elementos
de las artes y el patrimonio local, como areas complementarias y voluntarias como
son los talleres extraprogramaticos. La importancia del caracter voluntario es clave,
en tanto imponer o forzar un trabajo que no corresponda a la naturaleza del NNJ,
puede perjudicar y provocar dafio en su desarrollo, generando resistencia a los
elementos que el ejercicio se propone de mediar.

Dicho ello, este proyecto tiene por finalidad la exploracion y descubrimiento de la
estética, la dimensién artistica, visual, sonora y corporal en las manifestaciones
culturales tradicionales, como son los bailes religiosos como caso de trabajo.

A nivel de gestion, se plantea como actividad extraprogramatica apoyada en los
establecimientos educativos de ensefianza basica y media, con una combinacién de
talleres regulares de danza y musica, acompafiados de sesiones de intercambio de
experiencias con las agrupaciones de bailes religiosos de la comuna en el caracter de
mediacion al patrimonio local. Finalmente, en el marco de las festividades
tradicionales de la comuna, como la tirana chica, aniversario comunal, 21 de mayo o
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18 de septiembre, los alumnos del taller podran exponer en distintos formatos sus
resultados, sea en modalidad de puesta en escena de baile y/o musica, exposicidn
museografica, creaciéon editorial, fotografica, o los formatos que hayan desarrollado
con los docentes.

Se considera para este proyecto recursos para la contratacién de tallerista, para la
actividad de mediacion patrimonial con las organizaciones y apoyar en la adquisicién
de materiales (vestimentas, impresiones, montaje) de la muestra.

Fundamentacion

El arte es una de las grandes formas de expresion del ser humano, capaz de
trascender generaciones y lugaridades, incorporandose en las dimensiones mas
publicas y privadas de la vida social y cultural, como componente clave de vinculacién,
identidad y experiencia.

Su rol en la educacion formal, buscan que la practica artistica desarrolle habilidades
de reflexion, abstraccidén, resolucidon creativa, flexibilidad y capacidad de
perseverancia, asi como percepcion y sensibilidad frente al mundo. Para lograr esto,
los NNJ en los distintos niveles de su formacidn son presentados a distintas técnicas,
campos y dimensiones de las bellas artes, como son la musica, danza, artes visuales,
literatura que incorporan mediante procesos mds ludicos en su infancia, hacia
procesos mas tedricos y del saber-hacer en su adolescencia.

La pertinencia del componente patrimonial y extra-programatico, radican en que la
educacion formal, obligada a los curriculos estatales falla o0 en medidas carece de la
capacidad de vinculacion con el medio inmediato de los NNJ, sea por su pertinencia
local (representandose formas artisticas “nacionales”, o hegeménicas, en desmedro
de representaciones locales) o simplemente por la poca cobertura temporal,
abordando parcialmente o someramente los elementos locales (solo la dimension
corporal del baile, solo la dimension musical de una composicién folklérica, por
ejemplo).

Por el otro lado, las nuevas dindmicas de socializacion y participaciéon de las
juventudes disuelven o alejan la posibilidad de participacion en formas tradicionales
de la cultura local, como la religiosidad o el folklor, a veces en desconocimiento o falta
de acceso, disminuyéndose la participaciéon y mermandose — y perdiéndose — las
formas y costumbres de la comunidad.

La relacion intergeneracional permite fortalecer los vinculos comunitarios, fortalecer
el tejido social, recuperar valor identitario y prevenir el riesgo de desaparicion del
patrimonio cultural inmaterial.

Objetivos

General Promover un enfoque patrimonial a la educacion artistica formal de los
NNJ de Diego de Almagro mediante la mediacién con el patrimonio
cultural inmaterial local

Especificos - Generar un espacio extraprogramatico de vinculacion con las
artes que componen parte del patrimonio inmaterial local

- Promover y visibilizar la participacidon de las organizaciones
de bailes religiosos de Diego de Almagro en la dimensidn
educativa formal

- Visibilizar productos culturales de rescate y puesta en escena
patrimonial creados o producidos por los NNJ de Diego de
Almagro

Recursos

Humanos Tallerista, Gestion

Técnicos Espacio de taller, implementos para muestras (vestimentas,
impresiones, folleteria, iluminacién, de acuerdo con el formato
acordado con los estudiantes)

Econdmicos | $38.000.000 (desde 2024 a 2027)

(total)
Recursos | SO
propios
Recursos | $38.000.000
externos

105



Medios de | Fondos de educacién, Fondo de educacién artistica, Fondo del
captacion patrimonio, FNDR 8%

Responsables Oficina de cultura y turismo, Establecimientos educativos

Detalle Requiere la colaboracién de las organizaciones de bailes religiosos, de los
establecimientos educativos y SLEP Atacama.

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

2023 2024 2025 2026 2027

Actividades 3[4 |1]2[3]4 |1]2[3 41234 ]1]2
43.1 Talleres regulares
extraprogramaticos 12 | 12 | 12 12 | 12 | 12 12 112 | 12 12

Meta: 144 sesiones

43.2 Jornada de mediacion
patrimonial para NNA 1 1 1
Meta: 3 jornadas de mediacion

4.3.3 Puesta en escena anual del taller

. 1 1 1 1
Meta: 4 presentaciones de taller
N2 5.1 Activacion de bibliotecas comunales y espacios culturales en desuso
Programa Mejoramiento y puesta en valor de la infraestructura patrimonial, cultural y de
uso cultural
Descripcion Diego de Almagro es la Unica comuna interior de Atacama que cuenta con dos

bibliotecas publicas, tanto en su capital comunal y en la localidad de El Salvador. Asi
mismo, cuenta con un museo privado (Museo Minero) y un Observatorio en la
localidad de Inca de Oro. Todos estos espacios fueron calificados o en desuso, o con
necesidades de infraestructura. Para la fecha de levantamiento diagndstico del
PMC, la biblioteca de Diego de Almagro se encontraba cerrada por reparaciones, la
de El Salvador con requerimientos de intervencion en su sistema eléctrico (que
tenian el espacio con luz limitada), el observatorio cerrado y su administracion
cedida a la Universidad de Atacama (sin uso regular) y el Museo Minero, cerrado y
sin claridad de funcionamiento, tampoco inscrito en el Registro de Museos de Chile.
Adicionalmente, la comuna cuenta con un espacio no habilitado para uso en el cerro
Machu Pichu, donde se encontraba hasta algunos afios la exposicion de historia
comunal (muestra museografica) no existiendo claridad de sus necesidades de
infraestructura o intenciones de puesta en marcha junto con el Museo Virtual
ubicado igualmente en el Centro Cultural. Estos espacios, tampoco se encuentran
registrados en Museos de Chile y son considerados tanto en el PG como en este
PMC con sus propias actividades de desarrollo en el proyecto 5.2.

La activacién de los espacios implica no solo las atenciones de infraestructura que
requieran, sino el desarrollo regular de actividades y difusién para hacerles parte de
la rutina de sus publicos (si los tienen) o construir una audiencia que se interese por
su oferta.

Durante 2023, el sistema nacional de bibliotecas publicas se ha encontrado en
fortalecimiento de las Redes Regionales de Clubes de Lectura, donde los clubes de
lectura de El Salvador son parte, se propone como primera actividad colaborar
desde los distintos medios de comunicacion municipal con los clubes de lectura de
la biblioteca de El Salvador, asi como incentivar, si los hay, en otros puntos de la
comuna. Diego de Almagro cuenta con un importante acervo editorial,
publicaciones narrativas, ilustradas, de cardcter de ficcidn, historia, memoria,
poesia, fotografia y otras temdticas, que merecen ser visibilizadas y trabajadas.
Actualmente, las bibliotecas cuentan con repositorios de escritores locales no
catalogados y existen autores comunales cuyas obras no se encuentran registradas,
tanto por desconocimiento del sistema de inscripcion editorial o por ser ediciones
pequeiias sin un presupuesto de inscripcidn y divulgacion. La actividad 2 “Encuentro
de autores locales y fomento lector” de este proyecto propone generar instancias
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de presentacion y acercamiento de las obras con la comunidad, la comunidad
escolar y los espacios de lectura, como un ejercicio de fomento lecto-escritor. Como
encuentro, puede contener talleres de escritura, presentaciones de libros,
cuentacuentos, u otras dinamicas de fomento lecto-escritor. Finalmente, la
actividad numero 3 “Activacién del observatorio comunal”, busca generar
momentos interdisciplinares de astronomia, arte y patrimonio con el
acompafiamiento de la gestion de la Universidad responsable de la administracion
del espacio. Principalmente como ejercicio de gestion, busca relevar el
protagonismo de este espacio, activarlo para evitar su deterioro y llevar a cabo las
conversaciones requeridas entre las instituciones para activar el convenio vigente
con el espacio. La relacion del Desierto con la observacidn astrondmica no tiene solo
valor turistico y cientifico, lo tiene a nivel patrimonial, donde los pueblos originarios
utilizaban como referencias las estrellas y los ciclos estelares para guiar sus
actividades ganaderas y agricolas, lo tiene a nivel artistico, en tanto existe evidencia
local de poesia y narrativa que acompania distintos elementos estelares (se destaca
el ejemplo de Tussel Caballero como caso insigne).

De todo este proyecto, solo la difusion de los clubes de lectura cuenta con
presupuesto para el afio 2023, aunque su aporte a nivel municipal puede proceder
mediante los canales de las oficinas de comunicaciones y organizaciones sociales.

Fundamentacién Todas las politicas nacionales y regionales ponen al frente de la actividad artistica y
cultural la participacién ciudadana. Los espacios culturales, en sus distintas
caracteristicas cumplen un rol como agentes y nucleos gestores de cultura que
benefician a la sociedad y su desarrollo, dando proteccién y promocion a la obra
local en sus distintos campos y escalas.

Para el caso de los museos, la Politica Nacional de Museos (2018) reconoce la
necesidad de financiamiento, deficiencia de colecciones, de organizacion, de sus
trabajadores y de su rol comunitario. Para el caso de las bibliotecas y su rol en el
fomento lector, existe todo un objetivo en la Politica Nacional de la Lectura, el Libro
y las Bibliotecas 2023 (MINCAP, 2023) para “Fortalecer la infraestructura,
equipamiento, dotacion y gestidn de las bibliotecas y servicios asociados”, con el fin
de generar redes de colaboracion, territorios lectores, promover el acceso a la
lectura, generar iniciativas que promuevan la lectura y similares.

El Estudio de espacios culturales de Chile y sus publicos reconoce como barreras de
acceso a los espacios culturales aquellas asociadas al nivel socioecondmico, las
barreras asociadas al ciclo vital (ofertas exclusivas para ciertos publicos o no
difundidas con claridad a qué publico van orientadas) y costumbre, en tanto
espacios continuamente cerrados o sin una calendarizacidn clara son invisibilizados
de la rutina de los publicos.

A lo largo del PMC se enfrentan las barreras socioeconémicas, mientras que las
territoriales y asociadas al ciclo vital se encuentran cubiertas en varios aspectos a lo
largo del programa 4. Este proyecto permite que espacios emblematicos del area
cultural comunal, como espacios museales, bibliotecas y el observatorio, ofrezcan
de manera regular a un publico definido actividades que promuevan el uso
comunitariamente activo y productivo del espacio.

Objetivos General Activar los espacios culturales comunales en desuso para su uso y
visibilizacion comunitaria como agentes y nucleos activos de la
cultura local

Especificos - Apoyar en la difusion de actividades e iniciativas propias

de los espacios culturales
- Gestionar actividades de fomento lector y sector
literario/editorial en bibliotecas y espacios culturales
- Impulsar una agenda de actividades regulares en el
observatorio con la institucién administradora del
espacio.

Recursos Humanos Gestion, Difusion
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Técnicos Transporte (para invitados a encuentros o acercamiento al
observatorio), audio para encuentros, medios de difusion

Econdémicos | $132.500.000
(total)

Recursos | $32.500.000

propios $100.000 desde 2023 a 2027 para difusion de clubes de lectura y
actividades de biblioteca

$9.000.000 ($3.000.000 desde 2024 a 2027) para Encuentro de
autores locales y fomento lector

$15.000.000 ($5.000.000 desde 2024 a 2027) para Activacion del
Observatorio

Recursos | $100.000.000
externos

Medios de | FONDART Regional, FONDART Nacional, Fondo del Libro y Ia
captacion Lectura, Fondo de mejoramiento integral Museos, Fondo de
mejoramiento de Bibliotecas, lbermuseos, Iberbibliotecas, FNDR
8%, FNDR

Responsables

Oficina de Cultura y Turismo, Bibliotecas Publicas

Detalle
CRONOGRAMA TRIMESTRAL
o 2023 2024 2025 2026 2027

Actividades 3[4 |1]2[3a]12]3 2 |3 12
5.1.1 Promocién y difusion de los clubes
de lectura comunal 3 3 3
Meta: 12 campafias de difusion de clubes
5.1.2 Encuentro de autores locales y
fomento lector
Meta: 4 encuentros de autores locales y ! . ! !
fomento lector
5.1.3 Activacion de  observatorio
comunal. Astronomia, arte y patrimonio 3131333 (3]3 313 313
Meta: 48 actividades en el observatorio

N25.2 Museos y espacios expositivos comunales
Programa Mejoramiento y puesta en valor de la infraestructura patrimonial, cultural y de uso
cultural
Descripcion La comuna de Diego de Almagro posee dos espacios museales establecidos, como

son el Museo Virtual ubicado en el centro cultural, y el Museo Minero de Inca de
Oro, de administracidn privada. Posee igualmente un espacio en abandono en el
Cerro Machu Pichu, cuya muestra histérica patrimonial se encuentra en traslado al
Centro Cultural comunal. Ni los museos, ni las muestras se encuentran registradas
en el Registro de Museos de Chile. Adicionalmente, ninguno cuenta con un
programa de mediacion regular y presentan saturacién de su muestra, debido a la
no-renovacién de los contenidos y colecciones.

Este proyecto busca activar el entorno museal con fin comunitario, es decir, que se
establezca a la comunidad de Diego de Almagro como publico prioritario de los
espacios museograficos.

La primera actividad de este proyecto busca involucrar a la comunidad escolar con
el Museo Minero de Inca de Oro. Para ello, se requerira la gestidn pertinente con la
administracidn, la preparacion de un guion que permita la visita guiada de acuerdo
con la edad de los estudiantes y el transporte adecuado. La segunda actividad, es
finalizar la instalacion de la muestra permanente del Centro Cultural, que con el
trabajo de diversos actores cuenta con fotografias, ilustraciones, prensa, piezas y
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objetos de coleccién disponibles para ser exhibidos en vitrina. Esta coleccién vy
montaje tiene el caracter de historia introductoria de la comuna, en su caracter
histérico, geografico y humano.

La tercera actividad busca renovar los contenidos del museo virtual, que cuenta
actualmente con una serie de cinco modulos de cultura, patrimonio, mineria e
historia local. Inaugurado hace un afio, y ya habiendo saturado su visita de publico
objetivo (principalmente estudiantes en edad escolar) el Museo debe renovar su
contenido interactivo, complementando los mdédulos existentes o creando nuevas
experiencias interactivas, que refresquen la experiencia de los visitantes.
Finalmente, el proyecto busca complementar y aprovechar la tecnologia y
equipamiento disponible en el Museo Interactivo, con un ejercicio de formacion de
audiencias audiovisuales, desde la modalidad de ciclo de cine regular que, ademas,
ayuda a generar una audiencia conocida para el espacio, que comparte agenda
programatica con el Centro Cultural.

Fundamentacion El rol de los museos en la conservacidn, transmision y puesta en valor del patrimonio
y la identidad comunal releva la necesidad de gestionar de manera continua su
funcionamiento, mantenimiento y actualizacidon. Su contenido, el cual debe ser
representativo de la propuesta que los funda, debe ser capaz de convocar y
alimentar continuamente a su publico, evitando la saturacion del contenido y de la
narrativa, que finalmente aleja a las audiencias del espacio.

La politica Regional de Atacama, reconoce en su area de fomento como linea de
accion “Promover el pensamiento critico sobre artes, culturas y patrimonio” y
“Fomentar instancias de sensibilizacidn artistica en espacios externos a la educacién
formal”, asi como “Impulsar la participacién de la comunidad en patrimonio, con
especial énfasis en los pueblos indigenas y las comunidades portadoras del
patrimonio de la region”, tres acciones desde donde los museos pueden gestionar
actividades y reportar beneficios a estas lineas.

Si bien chile no cuenta con una politica nacional de museos actualizada, la existente
reconoce las necesidades de fortalecimiento regional museal y el trabajo en red.
Desde esta perspectiva, el trabajo municipal con espacios privados que posean
colecciones es un primer paso a la institucionalidad de la historia local, y no permitir
el deterioro, pérdida o abandono de piezas e historias que componen la base de la
identidad comunitaria.

Objetivos General Instalar en la comuna un grupo de exhibiciones museograficas
diversas y convocantes de la comunidad local
Especificos - Renovar la experiencia de las exhibiciones museograficas
locales

- Desarrollar trabajo intersectorial con agentes privados,
establecimientos educativos, organizaciones y creadores
en torno a museos

- Integrar a la comunidad en actividades que activen los
espacios museales locales

Humanos Gestién, Mediacion (visita guiada), Instalacion de mobiliario
(muestra permanente), Creadores audiovisuales
Técnicos Licencias de exhibicién cinematografica, Transporte para recorridos

escolares, Vitrinas y catalogadores para muestra del centro cultural
Econdmicos | $103.600.000

(total)
Recursos | $13.600.000 (para recorridos escolares y ciclos de cine)
Recursos .
propios
Recursos | $90.000.000
externos

Medios de | FONDART Creacién, FNDR 8%, FNDR, FIC-R, FONDART Regional —
captacion Actividades formativas, Mejoramiento Integral de Museos,
FONDART Audiovisual — Actividades formativas, formacién de
audiencias
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Responsables

Oficina Cultura y Turismo

Detalle

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

Actividades

2023 2024 2025 2026 2027

314 |12 (3|41 ]2 |3 |4|1([2(3((4]|1]2

5.2.1 Recorridos escolares al Museo de

Inca de Oro 1({12}j1)j2}j1|1f(1}]1)1f(1]1|1]|1]|1
Meta: 16 visitas guiadas

5.2.2 Instalacion de la  muestra

permanente comunal en Centro Cultural 1

Meta: 1 instalacion finalizada

5.2.3 Creacion de contenidos

audiovisuales para Museo Virtual

Meta: 2 set de nuevos contenidos

interactivos

5.2.4 Ciclos de cine en Museo Virtual

Meta: 16 ciclos de cine

N2 5.3 Puesta en Valor del Patrimonio Inmueble
Programa Mejoramiento y puesta en valor de la infraestructura patrimonial, cultural y de uso
cultural
Descripcion Este proyecto sintetiza y refuerza las iniciativas de gestién y declaracion existentes

en el PG y en el PLADECO para la declaracién de zonas tipicas y la puesta en valor
de los espacios patrimoniales locales, mediante acciones de vinculacion
comunitaria.

La comuna cuenta con la declaracion del GORE de Zona de Conservacion Historica,
para la ZCH C4 Centro Estacién / Av. Juan Martinez, que reconoce 12 inmuebles
como protegidos. No existen otros espacios protegidos en la comuna, a excepcion
del Qhapaq Nan como Sitio Patrimonial Mundial, cuya gestién y desarrollo son de
caracter nacional y su gestion se encuentra regulada por el Centro Nacional de Sitios
de Patrimonio Mundial.

La primera actividad busca visibilizar la Zona de Conservacion Histdrica de Diego de
Almagro, con la instalacion de sefalética y distribucidn de informacion acerca de las
caracteristicas de la declaratoria, su rol e importancia, en especial en el marco del
deterioro que estan sufriendo los inmuebles asociados a la estacion Pueblo
Hundido. Las intervenciones que actualmente estdn viviendo algunos de los
espacios protegidos va en contra de la LGUC.

El segundo proyecto busca la declaracion de zona tipica para las localidades
interiores. Para evitar la reiteracion con el PG y el PLADECO, este PMC no
compromete un espacio en particular a declarar, situacién que puede ser resuelta
mediante alguna consulta ciudadana que ademas de validez al proceso, priorizada
segln costos o gestion de riesgos asociados a los espacios. Destaca la necesidad de
declaratoria de lugares como el casco antiguo de Inca de Oro, la localidad de Llanta,
El Salvador y Potrerillos.

Para estas primeras dos iniciativas el presupuesto se enfoca en la contratacion del
personal técnico calificado para la preparacién de los antecedentes y llevar los
procesos administrativos de declaracién.

La tercera actividad, busca generar una segunda instancia de visibilizacidn y puesta
en valor comunitaria, como es la creaciéon de contenidos acerca del patrimonio
industrial local. Junto con la identidad minera, Diego de Almagro posee una
identidad industrial fuertemente asociada al ferrocarril y a la metalurgia de pequefia
escala (asociada a los procesos pirquineros) que son de un valor patrimonial no
visibilizado ni puesto en valor. Los contenidos, que pueden ser audiovisuales,
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editoriales, exposiciones, charlas, intervenciones urbanas u otros, buscan destacar
y des-naturalizar del paisaje la presencia del patrimonio que dia a dia se encuentra
en la comuna y que, en rutina, es pasado por alto. Puede complementarse con
actividades como la creacidn de contenidos para el Museo Interactivo.

Finalmente, una medida de participacion ciudadana que busca dar regularidad al
valor patrimonial es organizar Recorridos Patrimoniales por los distintos sitios que
la comunidad ha reconocido en este PMC como de valor. Pueden ser orientados a
grupos especificos (familiar, fotografico, personas mayores, escolares, etc.) o
abiertos. Su narracidn requerira la construccion regular de un guion de visita que
haga de la visita y el recorrido un proceso de aprendizaje dindmico y orientado al
publico.

Fundamentacién El DDU 400 de 2018 reconoce la necesidad de asegurar mayor participacion,
informada, de la comunidad en los procesos de identificacion de sus recursos
patrimoniales, que son considerados fundamentales para su proteccién.

Desde la politica local, la proteccion del patrimonio aparece a nivel de PLADECO, PR,
PG y PLADETUR, como elementos identitarios de valor irremplazable y en riesgo, no
solo humano, sino también ambiental propios de la zona.

Ejercicios de levantamiento nacional como el catastro de patrimonio cultural
inmueble del MOP, que reconocié 47 espacios e inmuebles de valor en la comuna,
donde solo 14 se encuentran protegidos, hacen relevante este proyecto.

La participacion comunitaria es un elemento fundamental a nivel de la identificacion
(como dio cuenta el diagnéstico del PMC para el reconocimiento del patrimonio
natural local) y el mejoramiento de las medidas de fiscalizacién y proteccion de los
sitios. Asi mismo, promover el valor a nivel comunitario apoya a otros servicios
como el emprendimiento, el turismo o a instituciones como las educativas y las
organizaciones sociales a utilizar el patrimonio cultural inmueble como fuente de
trabajo, inspiracion o recurso.

La politica de cultura regional de Atacama declara en su eje de “rescate y difusion
del patrimonio cultural” como objetivo “Promover una

ciudadania activa en la proteccién y puesta en valor del patrimonio cultural local” y
“Aumentar las estrategias de resguardo y salvaguarda del patrimonio en riesgo”.

Objetivos General Poner en valor de manera comunitaria y administrativa distintos
valores patrimoniales inmuebles de la comuna
Especificos - Tomar medidas de proteccién del patrimonio cultural

inmueble de la comuna

- Visibilizar de manera didactica el valor de los espacios
patrimoniales inmuebles de la comuna

- Involucrar a la comunidad en la difusidn y visibilizacion
del patrimonio cultural inmueble comunal

Humanos Equipo especializado (declaratorias), gestién, guia/mediador
(recorridos patrimoniales), creadores de contenido (periodismo,
disefio, etc.)

Técnicos Transporte (recorridos)

Econdémicos | $70.500.000

Recursos (total)
Recursos | $4.500.000 (recorridos patrimoniales desde 2023 a 2027)
propios
Recursos | $66.000.000
externos

Medios de | FNDR, FIC-R, FRIL, Asignacién o convenio con instituciones
captacion (SUBDERE, MINVU, etc.), Fondart Regional Difusidon, FNDR 8%.

Responsables SECPLA, Oficina Cultura y Turismo, DOM.

Detalle

CRONOGRAMA TRIMESTRAL
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2023 2024 2025 2026 2027

Actividades

5.3.1 Demarcacion de zona de
conservacion para Diego de Almagro 1
Meta: 1 serie de sefaléticas

5.3.2 Declaracion de zona tipica
localidades Interiores 1 1
Meta: Ingreso de tramites para 2 zonas

5.3.4 Creacion de contenidos de
divulgacién del patrimonio Industrial
local

Meta: 2 sets de contenidos de divulgacion

5.3.5 Recorridos patrimoniales.
Meta: 18 recorridos patrimoniales

5. PLAN DE INVERSIONES

A continuacién, se disponen las tablas resumen de la inversidn, se encuentra disponible en anexos las planillas
extendidas para facilitar su uso. En anexos, se encuentra disponible la estimacion de costos a nivel de actividad.
Se recuerda que el plan de inversiones es el instrumento que permitira llevar a la practica lo planificado. Este
Plan de Inversiones determina el alcance en el tiempo que tendrd la programacién efectuada. El origen
municipal de los recursos no se considera como exclusivos de las partidas asociadas al departamento de cultura
y turismo, sino de las distintas unidades y departamentos municipales cuya responsabilidad se encuentra
asignada en el perfil de cada proyecto. Asi mismo, el origen de los recursos externos se encuentra
recomendado en cada perfil y finalmente dependera de los administrativos municipales la definicién del
mecanismo de captacién o la estrategia adecuada para su ingreso al plan.

Los valores, estimados a partir de la informacién disponible de compras publicas, fondos concursables,
convenios entre instituciones y otras fuentes, son referenciales al afio 2023 y pueden variar de acuerdo con el
mercado y a los recursos disponibles del Estado para su distribucidon. Asi mismo, su caracter referencial no
implica que el municipio y sus encargados puedan o no estimar valores distintos de acuerdo con su propia
capacidad de gestion, pudiendo omitir ciertos gastos, absorberlos mediante gestiones o partidas de otros
planes o convenios, establecer colaboraciones que les permitan gestiones ad-honorem o en colaboracién con
instituciones, etc. Recordemos el objetivo final de un PMC es el cumplimiento de sus acciones y el beneficio
de la comunidad, no la rendicion completa de su presupuesto.

Tabla 5.1.
Resumen por programas, afio y origen de inversion Plan Municipal de Cultura 2023-2027 (en Miles de Pesos)
Programa S total %.s. %5 2023 2024 2025 2026 2027
Municipal  Externos
1 22.850 21% 79% 1.800 5.700 5.700 5.700 3.950
2 207.000 15% 85% - 64.000 56.000 59.000 28.000
3 93.000 6% 94% - 4.250 44.250 12.250 32.250
4 142.000 8% 92% - 35.500 35.500 35.500 35.500
5 306.600 17% 83% 600 70.500 107.500 90.500 37.500
Total 771.450 14% 86% 2.400 179.950 248.950 202.950 137.200
Aporte Municipal 1.650 25.700 27.700 25.700 24.700
% de Aporte Municipal 69% 14% 11% 13% 18%

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 5.2.
Resumen de inversidn de programas y proyectos segln origen de la inversidn (en miles de Pesos)
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Programa Proyecto S total $ Municipal S Externo % $ Municipal % $ Externos
1.1 10.850 850 10.000 8% 92%
1 1.2 2.000 2.000 100%
1.3 10.000 4.000 6.000 40% 60%
2.1 24.000 24.000 100%
) 2.2 44.000 4.000 40.000 9% 91%
2.3 67.000 4.000 63.000 6% 94%
2.4 32.000 32.000 100%
3.1 40.000 40.000 100%
3 3.2 45.000 45.000 100%
3.3 8.000 6.000 2.000 75% 25%
4.1 36.000 36.000 100%
4 4.2 68.000 12.000 56.000 18% 82%
4.3 38.000 38.000 100%
5.1 132.500 32.500 100.000 25% 75%
5 5.2 103.600 13.600 90.000 13% 87%
5.3 70.500 4.500 66.000 6% 94%
Fuente. Elaboracién propia
Tabla 5.3.
Resumen de inversion de programas y proyectos por inversion anual (en miles de Pesos)
Programa Proyecto S total 2023 2024 2025 2026 2027
1.1 10.850 50 2.700 2.700 2.700 2.700
1 1.2 2.000 500 50 500 500
1.3 10.000 1.750 2.500 2.500 2.500 750
2.1 24.000 6.000 6.000 6.000 6.000
) 2.2 44.000 11.000 11.000 11.000 11.000
2.3 67.000 22.000 22.000 22.000 1.000
2.4 32.000 15.000 7.000 10.000
3.1 40.000 40.000
3 3.2 45.000 1.250 1.250 11.250 31.250
3.3 8.000 3.000 3.000 1.000 1.000
4.1 36.000 9.000 9.000 9.000 9.000
4 4.2 68.000 17.000 17.000 17.000 17.000
4.3 38.000 2.700 2.700 2.700 2.700
5.1 132.500 100 500 500 500 500
5 5.2 103.600 2.500 2.500 2.500 750
5.3 70.500 500 6.000 6.000 6.000 6.000

Fuente. Elaboracion propia

Variables de riesgo y escenarios de inversion

El andlisis de inversion es la herramienta de la planificacion que permite proyectar, de acuerdo con las variables
de riesgo, las posibilidades de cumplimiento del plan desarrollado. En el caso de la planificacion municipal, las
variables de riesgo provienen de fuentes tanto cualitativas como cuantitativas, siendo las primeras incluso mas
influyentes que las segundas, debido a las carencias de mecanismos de fiscalizacion, reportabilidad y
consecuencias al avance/desarrollo/cumplimiento de las planificaciones comunales.

A la fecha de entrega de este informe, no contamos con reportabilidad de referencia del Plan de Cultura del
periodo anterior, ni del PLADECO, ni del Plan de Gestién del espacio cultural, que nos permitan trazar de
manera asertiva la cantidad y prioridades de inversién, formas de captacién y mecanismos de gestidén que el
municipio ha tomado en afos anteriores para el financiamiento de sus planificaciones. Por ello, las
estimaciones y valores son tomados en referencia a informacion disponible via cuentas publicas, transparencia,
inversiones similares realizadas en afios anteriores (disponibles en Mercado Publico, Resoluciones de
adjudicaciones de recursos, convenios y otros similares).
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En el caso de Diego de Almagro, reconocemos como variable de riesgo cualitativo principal el cambio en el
panorama politico, teniendo en cuenta las elecciones municipales del afio 2024, que a su vez gatillan posibles
cambios a nivel de los equipos municipales, apreciaciones y necesidades del nuevo periodo alcaldicio respecto
a los objetivos del plan, priorizaciones de otras areas, etc. Igualmente, el término del periodo del PLADECO
deja en manos de la nueva planificacién la inclusion del PMC como objetivos y programas a cumplir. Este
compromiso, si bien recomendado por la SEREMI y el MINCAP a nivel nacional, dependera siempre de la
colaboraciéon y seguimiento que el equipo municipal y el concejo tenga con la consultora o empresa
desarrolladora del PLADECO para su inclusion. A nivel externo, factores cualitativos como el animo politico, la
renovaciéon de las politicas regionales, el incentivo de nuevos objetivos por parte de los ministerios o los
cambios en las leyes y regulaciones que afectan el plan, pueden ser variables para considerar como riesgo.
Ademas, la comuna posee un historial de situaciones de riesgo ambiental, que si bien pueden ser ligeramente
predecibles (a mayor cantidad de precipitaciones, mayor posibilidad de situaciones de desastre), algunas otras
no lo son (terremotos, por ejemplo). En otras ocasiones, como han sido los aluviones mas recientes, por mayor
cantidad de precauciones que se puedan tomar para evitar el impacto a nivel humano, el dafio generado a
nivel de la infraestructura, vias de comunicacién y transporte, espacios publicos, y otros es tal, que el efecto
es paralizante de cualquier otra prioridad de inversién.

El nivel cuantitativo de las variables de riesgo se traduce principalmente en la captacién de recursos y la
asignacion de estos por parte del municipio a los objetivos del plan. Factores de riesgo cuantitativo de otro
orden son, por ejemplo, la cantidad de inversidn privada que se traduce en recursos para el municipio (vias
patentes, concesiones, donaciones u otros) o los flujos de poblacién (entrada o salida de amplios voliumenes
de personas en corto tiempo, que afectan las prioridades de accién municipal). Situaciones de emergencia
pueden igualmente significar la reasignacion de grandes cantidades de recursos (humanos, técnicos vy
econdmicos) a la reparacion o contencién de emergencias. A nivel externo, los cambios y fluctuaciones de la
economia nacional son de alta significacion en el aumento de los costos de produccién de actividades y en el
caso de Diego de Almagro, la influencia e impacto de la realidad econdmica nacional en la industria minera y
energética (principales agentes econdmicos locales) pueden repercutir fuertemente y en poco tiempo en la
zona. A esta variable podemos sumar el cambio de leyes, reglamentos o regulaciones de areas laborales,
econdmicas y ambientales, que igualmente impactan a la economia local.

Si bien es contemplado en la herramienta de seguimiento como indicador y proyectada como meta en algunas
actividades, la participacién o cantidad de beneficiarios no es considerada como indicador de cumplimiento
para los escenarios, debido a que la variabilidad de los participantes en el drea cultural puede ser desde el
apoyo a un individuo (dar locomocién o apoyo en gestidén a un artista que desea exponer su obra en otra
comuna o region, por ejemplo) a la participacion de cientos de personas en un concierto. Si bien podemos
argumentar que realizar actividades sin participacion no es un aporte, tampoco podemos dar cuenta que una
convocatoria multitudinaria sin un fin de desarrollo artistico, cultural o patrimonial lo es, por tanto, en ninguno
de los casos podemos decir que el aporte al desarrollo cultural fue mas o menos significativo para la comuna.

Escenario Pesimista

Refiere a aquel escenario negativo, donde las variables de riesgo se hacen presente dificultando incluso el
cumplimiento de las tareas mas sencillas, para el caso del PMC, refiere al tramo entre la nula asignacién de
recursos a los fines del PMC, resultando en el incumplimiento de la totalidad del plan, hasta la asignacién de
recursos menor 5% de la inversién municipal estimada o el cumplimiento de menos del 10% de las actividades.
Cabe recordar que el porcentaje de inversidn no es inmediatamente transferible a cumplimiento de objetivos,
puesto que el plan (1) refiere valores estimados y (2) puede ser resuelto mediante otros mecanismos incluso
sin financiamiento, costumbre que el ambito cultural ha llamado “autogestién”, basada en el desarrollo de
mecanismos colaborativos que con aportes comunitarios logran la realizacién de proyectos y actividades.
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El escenario pesimista planteado incluye dos variaciones de subestandar, como es el escenario catastréfico,
donde toda posibilidad de cumplimiento se ve mermada por situaciones imprevisibles o inabordables (como
desastres naturales, guerras, pandemias, etc.) cabe destacar que, siendo el plan de 4 afios, es muy poco
probable que el cumplimento sea igual a cero. La referencia mds cercana que posee la comuna de un escenario
catastréfico fue el aluvion de 2015 que, si bien frend la gestion por un periodo corto, ésta fue capaz de
continuar a paso calmado en los afos siguientes. Igualmente, la pandemia COVID-19, de escala global,
encontrd la forma de frenar por un periodo de cerca de un afio la gestidn cultural, pero igualmente encontré
formas de sobreponerse en los afios siguientes, ya encontrandose cerca de su ritmo normal pre-pandemia en
2023.

Igualmente, el escenario tendencial se ubica dentro de este tramo, siendo definido como aquel donde no hay
accién innovadora hacia el futuro, es decir, se mantiene el statu quo (la tendencia). La gestion municipal en el
ambito cultural se encuentra firmemente arraigada a la modalidad de eventos y actividades no orientadas a
objetivos, lo que, si bien significaria un aporte monetario en actividades culturales, no necesariamente serian
motivadoras de un desarrollo cultural comunitario y participativo, con agencia y prospectiva, que es la
busqueda de este plan.

Escenario Conservador

El escenario conservador se basa en la estimacion de la inversion municipal hecha por la consultora Pequén
para el Plan de Gestidn del Centro Cultural Estacién Pueblo Hundido, que calcula en $61.015.764 los “recursos
base para actividades culturales comunales” y estimando en $166.725.764 la “inversién del programa
municipal de cultura” para el afo 2022.

En base a ello, a las planificaciones que, en paralelo a este PMC, comprometen gestiones en el ambito cultural,
es que la inversidon municipal se estima entre los 24,7 y 27,7 millones de pesos anualmente (excluyendo el afio
2023, al que le quedan solo tres meses).

La cartera de inversiones considera un 14% de inversidn municipal, asignada a proyectos base que permiten,
en conjunto con las actividades regulares del municipio, constituir un cumplimiento minimo de los objetivos
del PMC. Esta distribucién de los recursos se encuentra en 10 de los 16 proyectos (en 17 de las 52 actividades)
en particular en aquellos con componente comunitarios como son los proyectos 3.3, 1.3y 2.1.

El aporte base municipal constituye un escenario conservador del desarrollo del PMC, en donde la gestién no
es capaz de captar por las vias alternativas los recursos necesarios para avanzar en el cumplimiento de los
demas proyectos (ver tabla X) pero mantiene las intenciones de financiamiento minimas para alcanzar los
objetivos del plan. Cabe destacar que, de las 17 actividades de financiamiento municipal, 12 de ellas son
totalmente (100%) de inversion interna.

Tabla 5.4.
Actividades con inversion municipal
o)
Programa Proyecto Actividad Total Ar?orte . dde(: r:tal
Municipal actividad
1 1.1 - Disefio de proyectos  1.1.3 Difusion de calendario de concursos S 250.000 100%
para las artes, culturasy 1.1.1 Jornadas de Capacitacién General de S 200.000 4%
patrimonio. Herramientas  proyectos
de base para agentes 1.1.2 Capacitacion para fondos concursables S 200.000 4%

culturales y organizaciones  \INCAP y FNDR
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1.1.4 Periodo de apoyo (campafia) a la S 200.000 100%
formalizacion de organizaciones

1.3 - Herramientas parala  1.3.3 Capacitacion y apoyo en rendicion de S 4.000.000 100%

captacion y rendicion de fondos y verificadores

recursos para proyectos de

las artes, la culturay el

patrimonio.

2.1 - Circulacion de la 2.1.1 Agenda programatica de circulacion S 24.000.000 100%

oferta cultural y artistica cultural local

regular

2.2 - Acercamiento de 2.2.2 Gestidn de medidas de acceso fisico S 4.000.000 100%

publicos y disminucidn de  (transporte de acercamiento,

brechas territoriales al arte  acondicionamiento de espacios, ayudas

y la cultura técnicas, etc.)

2.3 - Visibilizacion de la 2.3.3 Difusion de la creacion local en medios S 4.000.000 100%

creacion local en la Regidn

de Atacama

3.3 Difusidon comunitaria 3.3.1 Talleres de sensibilizacién entre la S 4.000.000 100%

del valor cultural del relacion del patrimonio cultural y natural

Patrimonio Natural 3.3.2 Creacion participativa de una ruta S 2.000.000 100%
turistica-cultural

4.2 “Activacion de la 4.2.3 Encuentro de mujeres creadoras $ 12.000.000 23%

creatividad para mujeres

diegiinas”

5.1 "Activacion de 5.1.3 Activacién de observatorio comunal. S 20.000.000 25%

bibliotecas comunales y Astronomia, arte y patrimonio

espacios culturales en 5.1.2 Encuentro de autores locales y $ 12.000.000 23%

desuso" fomento lector
5.1.1 Promocién y difusion de los clubes de S 500.000 100%
lectura comunal

5.2 "Museos y espacios 5.2.4 Ciclos de cine en Museo Virtual $ 12.000.000 100%

expositivos comunales” 5.2.1 Recorridos escolares al Museo de Inca $ 1.600.000 100%
de Oro

5.3 "Puesta en Valor del 5.3.5 Recorridos patrimoniales. S 4.500.000 100%

Patrimonio Inmueble"

Fuente. Elaboracion propia

En resumen, el escenario conservador se situaria entre la asignacion del 6% y el 14% de los recursos estimados,
en el caso de los indicadores de metas, entre el 11% al 30% de las actividades del plan (cercano a las 17 de 52
actividades mencionadas en la tabla anterior).

Escenario Optimista

Este escenario nos plantea que las variables de riesgo, en vez de generarnos dificultades, nos ayudan y acercan
al cumplimiento de los objetivos. En el caso del PMC, implicaria que tanto las variables cualitativas como
cuantitativas serian aportes activos y significativos: tanto las gestiones internas, el entorno social, los
escenarios econdmicos locales y externos, etc. Esto se puede traducir en la priorizacion de la actividad cultural,
en la activacién de los componentes comunitarios y la apropiacion de estos de los objetivos del PMC, de la
presencia de donatarios o aportes institucionales que signifiquen un aumento considerable a la inversion.
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A nivel de presupuesto, significaria la asignacidon o captacidon de recursos equivalente a mas del 14%, que
corresponde a la cifra de aporte municipal. A nivel de cumplimiento de actividades, se ubicaria entre el 31y el
100% de las actividades del plan, o sea, entre 18 a las 52 actividades planificadas.

La posibilidad de alcanzar el escenario optimista no significara solo recursos, sino la capacidad del municipio
de articularse de manera interna (sus distintas unidades, oficinas y departamentos) y con entidades externas,
sean institucionales, privadas y, por supuesto, la comunidad.

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La estrategia de seguimiento y evaluacion tiene por finalidad “promover la eficiencia y la eficacia en la
asignacidn y uso de los recursos publicos, la calidad del gasto y la gestidn de las instituciones publicas a través
de la aplicacion de técnicas e instrumentos de evaluacidn y control de gestion ligados al presupuesto” (DIPRES,
2017. Pag 7). En el caso del ambito cultural, nos permite reconocer variables claves a la hora de gestidn, como
la capacidad de convocatoria, la carga que han tenido los espacios, la participacion de publicos especificos y
de la circulacién de actividades en los distintos puntos de la comuna.

Para el seguimiento y evaluacién del PMC, se establece una matriz de base anual, que sintetiza el desempefio
utilizando como unidad de analisis los proyectos, entendiendo que es el cumplimiento de ellos y sus objetivos
especificos lo que a su vez tributa a las intenciones de los programas. La evaluacién de gestion (presupuesto,
beneficiarios y cronograma) se realiza mediante los indicadores y metas establecidos en cada proyecto,
mientras que el cumplimiento de los objetivos se evalia mediante preguntas de opinién utilizando una escala
likert de 5 puntos (nada logrado a muy logrado) que pueden ser realizadas a la comunidad en espacios
participativos anuales.

FICHA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTO

Programa

Proyecto

no logrado muy logrado
Objetivos n2 de personas consultadas
1 2 3 4 5

éEnqué Objetivo
grado se Especifico 1

alcanzaron  Objetivo
los objetivos  Especifico 2

del Objetivo
proyecto?  Especifico 3

¢Se ejecutaron acciones en alguna de estas localidades?

Tipo de

actividad Diego de Inca de Oro El Salvador RG]
Almagro Inca

Ejecucion Meta Total Ejecutado

Actividad 1

De las metas  Actividad 2
establecidas

éCuanto fue

la ejecucion “actividad 4
total?

Actividad 3

Actividad 5

Priorizacién 2023 2024 2025 2026 2027 Total Observaciones de cumplimiento

| Actividad 1

¢En qué

anos se Actividad 2

realizaron
las

actividades? Actividad 4

Actividad 3
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Actividad 5

Externo
Presupuesto Total Municipal Origen
Total Externo
Concurso Asignacion Donacion Otro
¢Cual fue la
inversion Proyectado S S
total al Efecti
proyecto? ectivo S S
Beneficiarios por localidad
Beneficiarios ;
. Diego de Inca de Oro El Salvador Portal del
Total Mujeres Hombres NNJ Otro Almagro Inca
Actividad 1
¢Cudl fue la Actividad 2
participacion ~ Actividad 3
enla
actividad?  Actividad 4
Actividad 5
- Beneficiari
Inclusién S| NO N/A Actwldﬁd eneficiarios
Exclusiva .
Hombres Mujeres P. Mayores NNJ Otros
Actividad 1

iConté esta  Actividad 2
actividad

con medidas Actividad 3

de
inclusiéon?

Actividad 4

Actividad 5
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ANEXO 1. VERIFICADORES DE ACTIVIDADES DE CO-DISENO
Actividad 1. Encuentro de Co-diseno. Docentes y espacios educativos

Presencial - 16/0518.00 - Diego de Almagro - Centro Cultural Estacion Pueblo Hundido
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Actividad 2. Encuentro de Co-disefio. Docentes y espacios educativos

Telematica - 17/05 - 9.00

El Departamento de Cultura y Turismo de la llustre Municipalidad de Diego de
Almagro y el programa Red Cultura de la Secretaria Regional Ministerial de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio de Atacama, tienen el agrado de invitarle a usted y
su institucion a participar del proceso de co-creacion del Plan Municipal de Cultura
2023-2027.

El proceso se llevara a cabo en sesiones de creacion colectiva, siendo las primeras de

ellas con los agentes educativos de la comuna, para discutir las necesidades y

directrices en el desarrollo cultural de los nifios, nifias y jovenes de Diego de Almagro

en los afios por venir. La primera reunion s ra de manera presencial el dia 16

de mayo a las 17 hrs en el Centro Cultural Estacion Pueble Hundido y en una segunda
on online el dia 17 de mayo a las 9 am.

Agradecemos extender esta invitacion a los docentes de su establecimiento, en
espacial a aquellos de las areas de lenguaje, historia, artes y musica, junto con
directivos con cargos asociados a la planificacién del establecimiento.

Para confirmar su asistencia, le rogamos ingresar al siguiente codi

| T (T kel
W IMDA
PLTRE WAV IMATDA
EOmp R
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Invitacion a participar en la mesa de trabajo del Plan Municipal de
Cultura Diego de Almagro 2023-2027

me I'I'IE}I'. 16 @ (53 ﬁ L-I +\

Para: elena.bugueno.b@junjired.cl, david.orellana@slepatacama.cl, rodrigo.pacheco@fees.cl, gabrielmanquez@slepa...

En nombre del Departamento de Cultura y Turisma de la llustre Municipalidad de Diego de Almagro y el equipo
consultor agradecemos la participacion de los establecimientos el dia de hoy. Para aquellos que no hayan tenido
la posibilidad de participar y deseen sumar propuestas, recordamos que el dia 17 de mayo a las 9 am teniamos
agendada una sesion en linea, dejamos a ustedes el link para la conexion.

Equipo PMC Diego de Almagro

4 @ = Escribir una respuesta...

Actividad 3. Encuentro de Co-diseio. Abierto a la Comunidad
Presencial - Diego de Almagro - 17/05 18.00 - Centro Cultural Estacién Pueblo Hundido
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Actividad 4. Encuentro de Co-diseiio. Abierto a la Comunidad
Presencial - Localidad Inca de Oro - 18/05 18.00 - Delegacién Municipal

I Municipalidad Diego de aimagro

Direccién Desarrollo Comgnitario
Cultura Turismg p, i

3 JORNADA ENCUENTRQ cODISENO
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA IMDDA - yca DE ORO 18 DE MAYO 2023

[NOMBRE TELEFONO FIRMA )

I b :Tod,.fuo

‘U.).",sc'u 6mu) Cotdes “H ‘4?5("‘76- o ’ . o 979?03 3/.5 W
§ | < Zongeres |3 PGLS L EDZ )
s Pln D, 3338435 TQ&«M&@WE 29920289 | eront.d .

' sz.ﬁ.,, lew Lapah | SHQUN /uafp-,zpfao g7 Soiess. K\Xl\ }
jﬁ‘,“”' A\ B 970 | Unen [ progreso q ¢ >05%% o)
mes o IBZA0S56 - peuedaS Lomupuses Tolez g ¢
'Novoy
-/ e Culka | J046r3220 Iogugugs Monigonl | & ¥9BIBoc>

/ [ )/
‘Q-)/m‘ Ca ot Ay BUcovk) J')?QQ_O -9

!

126



127



Actividad 5. Encuentro de Co-disefo. Abierto a la Comunidad
Presencial - Localidad Portal del Inca - 19/05 18.00 - Sede Junta de Vecinos

e




Actividad 6. Encuentro de Co-diseio. Abierto a la Comunidad
Presencial - Diego de Almagro - 20/05 18.00 - Plaza de Armas (frente a Centro Cultural)

Participan 2 representantes de la Fundacion Choyun, 1 concejal miembro de la comisién de cultura

y 1 concejal y representante de las organizaciones de bailes religiosos de la comuna
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Actividad 7. Encuentro de Co-disefo. Abierto a la Comunidad
Presencial - El Salvador - 22/05 18.00 - Delegacién Municipal




Entrevista Radio Bahia
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Proceso de levantamiento de Encuestas Puerta a Puerta

* Los resultados de encuesta se encontraran disponibles en el informe de resultados
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VERIFICADORES DE REUNIONES TECNICAS

Reunién de Inicio

En Diego de Almagro, a 12 de Abril de 2023, se procede a dar inicio al proyecto,
ACTUALIZACION PLAN MUNICIPAL DE CULTURA PARA LA |. MUNICIPALIDAD DE DIEGO DE

ALAMGRO.

Fecha de Inicio
Monto Contratado

Duracion
Financiamiento
ncargado
itacién publica

HZG/MPE/lua
DISTRIBUCION:

- contratista (1)

- Archivo Proyecto (2)

[T mrecion crmE

e

VT S e

\_oxarEre Mo oom=o

SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION

ACTA DE INICIO ACTUALIZACION PMC

DEPAR

12 DE ABRIL DE 2023.

$6.500.000 (Seis millones quinientos mil
Impuesto incluido.
144 dias corridos (31 de Agosto del 2023)
patentes mineras (consultorias)
DEPARTAMENTO DE CULTURA.
1638-26-LE23.

esa, NATALIA BEATRIZ BOHLE BALCAZAR, RUT. 18.207.878-6.

E BALCAZAR

TO.DE CULTURA
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ACTAN°1
INICIO AL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
COMUNA DE DIEGO DE ALMAGRO

Diego de Almagro, 12 de abril de 2023 — 11:00 HRS.

Asistentes:

Marcos Parada — Encargado Departamento de Cultura y Turismo
Luis Ubillo - Apoyo administrativo del Departamento de Cultura y Turismo Municipal
Natalia Bohle — Consultora responsable

Tabla:
1. Presentacion de consultora responsable
2. Presentacion equipo municipal
3. Acuerdos para proceso de levantamiento de informacion y consideraciones al proceso
Notas:
- El equipo municipal manifiesta la importancia de una actualizacién del PMC que trace
lineas estructurales al desarrollo cultural comunal
- Seda relevancia a la construccién de un perfil cultural comunal que permita mejorar las
lineas programéticas comunales
- Dados antecedentes de previos planes de gestion participativos, se requiere a la
adjudicataria un plan de difusién convocante y que permita dar validacion comunitaria
al proceso
- Se determinan como localidades para las actividades fuera del centro urbano: Inca de
oro, El Salvador, El portal del Inca.
Compromisos:

Consultora remitird en la semana en curso a SEREMI de Cultura Region de Atacama y
equipo municipal las lineas graficas para inicio del proceso de difusién

Se realizard el llamado a la constitucion de la mesa técnica durante la semana del 17 de
abril. La modalidad de la reunién a definir de acuerdo con la disponibilidad de
contraparte SEREMI e invitados a definir por la contraparte de la I. Municipalidad de
Diego de Almagro.

Remitir desde departamento de Cultura y Turismo el documento del Plan de Gestién del
Centro Cultural comunal.

lia Bohle

Marcos Pa‘xda
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Primera Mesa Técnica

Plan Municipal de Cultura

Diego de Almagro

El Departamento de Cultura y Turismo de la llustre Municipalidad de Diego de
Almagro y el programa Red Cultura de la Secretaria Regional Ministerial de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio de Atacama, tienen el agrado de invitarle a
participar de la Mesa Téchica del Plan Municipal de Cultura 2023-2027.

La Mesa Técnica tiene como mision acompanar el proceso de disefic comunitario,
discutir decisiones estratégicas de ambitos técnicos del PMC y asegurar la visién
institucional del proceso. La conformacidn de la mesa técnica, se realizarad de
manera online, el dia 4 de mayo de 2023 a las 11:00 am. Participan de la instancia
unidades municipales claves del proceso y la contraparte técnica del programa Red
Cultura.

Para mas informacion o para solicitar el envio del link a un correo particular puede
comunicarse con el equipo consultor a participa@pmcdiegodealmagro.cl o al
teléfono y whatsapp +56 9 5773 523.

Link a la reunion: https://meet.google.com/jee-pboa-cgd
Si desea conocer mas acerca del proceso de disefio del Plan

Municipal de Cultura, le invitamos a visitar el sitio web
www.pmcdiegodealmagro.cl

| i il (T (T el

WWW.IMDA.CL

Red Cultura

Programa A I VA i ‘ EEEEE

DEPARTAMENTD DE
GULIVEA ' TUHISMU

N  Natalia Bohle presenta

Programa
Red Cultura

WWW.IMDA.CL

Mesa Técnica n°1

Do ds Aisacio 4 de mayo de 2023
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Segunda Mesa Técnica (29/05)

PMC DDA - Invitacion, 2° Mesa técnica 29/05 I a B

Natalia Bohle <nataliabohle@gmail.coms vie, 23jun, 0948 Y¢ & H
para Katherine, Evelyn, marcos, Luis, h amara.gar@gmail.com, riluta@gmail.com, procad.cdiaz@gmail.com, palfaro, palfa002, Amaranta, valeria kiekebusch v

Estimados. junto con saludar, nos comunicamos come equipo PMC para invitarles a la segunda mesa técnica del proceso de actualizacion del PMC de la comuna de Diego de Almagro a realizarse el
dia Jueves 29 de Junio a las 10:00 via Google Meet.

Los temas a tratar son los resultados de la experiencia de levantamiento territerial, comunicadas a ustedes por medio de |a herramienta FODA y la presentacion de la linea de base construida con la comunidad.
En caso de cualquier consulta, nos encontramos disponibles por este medio
Sin otro particular, se despide atte

Natalia Bohle - C: Itora Resp ble A izacion PMC Diego de Almagro.

Link a reunion: https:/imeet.google.comivxy -mjaj-aat

Natalia Bohle <nataliabohle@gmail.coms 26 iun. e :
para Katherine, Evelyn, marcos, Luis, h amora.gar@gmail.com, riluta@gmail.com, diaz@g m, palfaro, palfa002, Amaranta, valeria kiekebusch w

Buenos dias, les recuerdo el link de la reunion de hoy a las 10:00. Saludos y nos vemos en unas horas

Link a reunion: https:/iimeet.google.comivxy-mjaj-aat

N Natalia Bohle esta presentando
Personas

Q_ Buscar contactos

Resumen de proceso participativo (total = 49 pp)

Encuentro Localidad Fecha Participantes Colaboradores

1~ Docentes y espacios educativos Diego de Aimagro 9 “ Valeria Kiekebusch (To)

2- Docentes y espacios educativos Telematica Sin Asistencia”
3 Ablerto a la comunidad Diego de Almagro o katherine torres cortes
4~ Abierto a la comunidad Inca de Oro

marcos parada
5 Abierto a la comunidad Portal del Inca

e lareunion

7 - Abierto a la comunidad El Salvador 22105

6~ Abierto a la comunidad Diego de Almagro o Natalia Bohle
Organ
[ ]

Natalia Bohle
* Como instancia altemativa para faciltar la participacion de docentes y administrativos se abre una segunda sesion telemtica, la que no cuenta con Presentacion
asistentes ni confirmados (formulario web) ni en el momento de la reunion, por lo que se da por cerrada pasados 30 minutos de la hora convocada
**2 participantes menores de edad y 1 partcipante decidieron, por motivos de visibiizacion de sus datos personales, no incluirse en Ia lista de
asistencia. Su participacion queda registrada en fotografias.
** Debido al allecimiento de un vecino reconocido de la comunidad, el espacio dispuesto para la actividad es desplazado y la convocatoria reducida.

L3

Referencia. Elaboracion Propia

atalia Bohle | Katherine torres cortes

10:18 | vxy-mijaj-aat Y o0 B 3 ®

Tercera Mesa Técnica (31/07)

PMC DDA - Invitacion 3® Mesa Tecnica 27/07 Recibidos x 8 B
Natalia Bohle lun, 24 jul, 14:35 (hace 7 dias)
Estimados, junto con saludar, nos comunicamos como equipo PMC para invitarles a |a tercera mesa técnica del proceso de actualizacion del PMC de la comuna de Die
2

Natalia Behle mar, 25 jul, 10:12 (hace 6 dias) ¥y
Muchas gracias, confirmamos entonces para el dia Lunes 31 a las 11 am. Saludos a todos y que tengan buena semana

o Luis Eduardo Ubillo Araya nar, 25 jul, 10:34 (hace 6 dias)  f¢ 1}
parami ¥

Ok...agendado

LUIS UBILLO ARAYA
TECNICO GESTOR EN PLANIFICACION DE OBRAS
COORDINADOR CULTURAL
DEPTO. CULTURA, PATRIMONIO E IDENTIDAD
CEL-976828379
MUNICIPALIDAD

DIEGO DE ALMAGRO
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G
MG Recibicos - nataliebohle@gmeils X L# Meet - ing-hitv-xse @ x + =

& = C @& hiups//meetgoogle.com/iaq-hitv-xse

Personas X

2 Anadir personas

Q Buscar a gel

EUNION

"5 2400000 '$109.350.000 '3 238.950.000 " 192.9%0.000

[
o .
$Mumipl § 2150000 § 2500000 § 170000 § 3570RE0 FunclonariosMincapAta.. @)

katherine torres c:

Valeria Kiskeb:

Funcionarios Mincap
katherine torres cortes ¢ Atacama se ha unido

Valeria Kickebusch
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ANEXO 2 - ENCUESTA

Con el objetivo de recoger la opinién de aquellos miembros de las comunidades que no participaron de las
convocatorias participativas se realizé una encuesta puerta a puerta, en todas las comunidades comprendidas
en el trabajo de co-disefio, es decir: Diego de Almagro, Inca de Oro, Portal del Inca y Salvador.

La encuesta recogié 100 evaluaciones de vecinos y vecinas en cuanto a:

e Areas de la cultura que les parecen prioritarias de atender para el periodo del Plan Municipal
de Cultura,
e Con qué nota (del 1 al 7, por la familiaridad con el sistema de evaluacién chileno) evalua el
estado de:
o Tradiciones y costumbres
o Formacion, Educacion Artistica y Cultural y sensibilizacién ciudadana hacia el arte y Ia
cultura
Participacion en actividades culturales
Fomento a las artes y las culturas
Inclusién y vinculacién con la comunidad
o Gestidon de la Municipalidad en el ambito cultural

O O O

e Proyectos prioritarios para el area de cultura, arte y patrimonio, en el periodo respectivo al
Plan Municipal de cultura.

Resultados:
Tabla a.
Evaluacion de la gestion municipal en cultura
Nota %
1 22
2 7
3 9
4 24
5 16
6 11
7 11
Fuente. Elaboracién propia a partir de encuesta PMC (n=100)
*éQué nota le pondria a la gestidn de la Municipalidad en el dmbito cultural?
Tabla b.
Evaluacion de la vinculacion del trabajo cultural del municipio en la comunidad
Nota %
1 26
2 8
3 13
4 20
5 5

138



Fuente. Elaboracién propia a partir de encuesta PMC (n=100)
*iQué nota le pondria a la inclusién y vinculacidn que el drea de cultura Municipal mantiene con la
comunidad?

Tabla c.
Evaluacion del fomento recibido por las artes y las culturas en la comuna

Nota %

18

5
13
21
11

2
30

N oo B WN R

Fuente. Elaboracién propia a partir de encuesta PMC (n=100)
*3iQué nota le pondria al fomento que reciben las artes y las culturas en la comuna de Diego de Almagro?

Tabla d.
Evaluacion del estado de las tradiciones y costumbres en la comuna

Nota %

13

23
21

N o B WN R

23

Fuente. Elaboracion propia a partir de encuesta PMC (n=100)
*3iQué nota le pondria al estado de las tradiciones y costumbres en la comuna de Diego de Almagro?

Tabla e.
Evaluacion de la formacion artistica, cultural y sensibilizacion ciudadana hacia las artes en la comuna

Nota %

17

14
20
16

o b WN P

7 17

Fuente. Elaboracion propia a partir de encuesta PMC (n=100)
*iQué nota le pones a la formacion artistica, cultural y sensibilizacidn ciudadana hacia las artes?
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Tabla f.

Evaluacion de la participacion de la comunidad en los temas relativos a la cultura en la comuna

Nota %
1 9
2 1
3 4
4 21
5 22
6 8
7 35
Fuente. Elaboracién propia a partir de encuesta PMC (n=100)
*iQué nota le pondria a la participacion de la comunidad en los temas relativos a la cultura?
Tabla g.
Areas de priorizacidn en arte, cultura y patrimonio en la comuna
Categoria Menciones
Artes escénicas: teatro, danza, circo, 6pera. 16
Artes musicales: conciertos, festivales de musica, composicidn, grabacién, musica digital. 10
Artes visuales: pintura, dibujo, grabado, escultura, fotografia. 3
Artesanias y toda su produccidn. 5
Disefo: de vestuario, ambientes, grafico, de paisajes. 2
Educacion artistica 6
Fortalecer organizaciones culturales 45
Literatura: poesia, no ficcion, prensa, ferias del libro, librerias, promocién lectoescritora. 2
Medios audio visuales e interactivos: radio, television, peliculas, juegos de video, sitios web,
redes sociales. 3
Patrimonio: archivos, bibliotecas, museos, cultura popular y tradicional, arquitectura y
urbanismo, ecosistemas. 8
Fuente. Elaboracion propia a partir de encuesta PMC (n=100)
*¢Cudl de las siguientes dreas de la cultura de Diego de Almagro le parece que es prioritaria para los
proximos 4 afios?
Tabla h.
Sintesis de codificacion de vision de desarrollo cultural en la comuna
Categoria Menciones
Mejoras programaticas: eventos, actividades, talleres 40
Mejoras de espacios publicos y culturales 30
Mejoras en accesibilidad y circulacion 8
Focalizacidn a Publicos especiales (Personas con discapacidades, NNJ, Mujeres y Personas
Mayores) 36
Desarrollo de artes escénicas, musicales, visuales, artesania, literarias y audiovisuales 49
Desarrollo patrimonial historico, memoria y pueblos originarios 3
Fortalecimiento de organizaciones, difusion, visibilizacidén y gestion 29
Otros 9

Fuente. Elaboracion propia a partir de encuesta PMC (n=100)

* En el dmbito cultural, artistico y patrimonial ¢ Cdmo deberia ser Diego de Almagro en 4 afios mas?

(pregunta abierta)
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Tablai.
Sintesis de codificacion de proyectos prioritarios

Categoria Menciones
Agendas programaticas: eventos, actividades, talleres 48
Espacios publicos y culturales 17
Accesibilidad y circulacion 2
Focalizacidn a Publicos especiales (Personas con discapacidades, NNJ, Mujeres y Personas

Mayores) 36
Desarrollo de artes escénicas, musicales, visuales, artesania literarias y audiovisuales 52
Desarrollo patrimonial histérico, memoria y pueblos originarios 2
Fortalecimiento de organizaciones, difusion, visibilizacién y gestion 14
Otros 9

Fuente. Elaboracién propia a partir de encuesta PMC (n=100)

*Si su respuesta fue si (¢Hay algln proyecto en particular que le parece que deberia ser prioritario, en
cultura, arte y patrimonio, para la comuna en los proximos 4 afios?), en una linea, équé proyecto le parece
prioritario? (pregunta abierta)

Respuestas Abiertas:

En el ambito cultural, artistico y patrimonial ¢ Cdmo deberia ser Diego de Almagro en 4 afios mas?

Falta cine y agrupaciones, teatro

Que tenga mds espacios para la cultura tanto econdmico como fisicos hay muchas agrupaciones que tienen
que recibir herramientas

Que hubiera teatro, antes habia cine los domingos

Potenciar AR danza cine y recreacién para NNA y discapacidad, poco accesibles

Mejor difusidn de la cultura, inclusién discapacidad

Que hubiera mas inclusién para personas con discapacidad en todas las areas

Mas cultura

Tendria que haber alguna cosa de cultura porque hay pura lota

Portal del Inca, formacidn en términos de educacion civica, antes hubo unidn y algo mas recreativo, unir a
la comunidad a través de la cultura, poner cine

Faltan espacios abiertos para la participacion, traer teatro, acercar la cultura de la capital regional hacia aca

Falta mucho arte, falta teatro para que no estemos tan encerrados

Que vengan cantantes y conciertos para convocar a la comunidad

Que hubiera participacidon y muralismo

Culturalmente falta teatro, le da un nivel mas profundo, no solo cine, hacer obras de salvador potrerillos

Cine talleres, para todas las edades

Falta que impulsen proyectos, hay muchos y poco financiamiento

Faltaria mds integracidn a la comunidad en fines de semana para los nifios, cine al aire libre

El afio pasado estuvo buene, el mes de aniversario repetir

Ciudad limpia, que la juventud baile

Clases deportivas y canchas gratuitas para los nifos, faltan espacios para los nifios, que las canchas y
piscinas sean de acceso libre. Que la roca del norte, la quinta sea gratis. Transporte.

Teatro, recinto con orqueta del liceo

Que nos recuerde las raices del pueblo hundido, en la escuela se hacian actos con representacion
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Mas cosas parala gente, actividades

No hay respuesta porque la poblacidn antena la plazoleta no se arregla

Que no haya delincuencia, la noche da miedo

Mas edificios, luminarias, teatro

Centro juvenil

Falta teatro callejero, cine, teniamos cine

No me interesa soy evangélica pentecostal

Talleres y fomentar actividades

Deberia haber mas actividades folcléricas

Mas humanitario

Cine

Teatro posibilidades para jévenes, profesores talleres de magia

Lo importante es la plaza, que haya muchos arboles, que arreglen las veredas

Como antes cuando venian conciertos, que le dé mas cultura, problemas difusién, hay mala gestién,
orquestas

Que tuviera mas actividades que ahora

Que haya teatro en las plazas

Que haya mas folclore, cueca

podria ser que haya teatro, diversién para los jovenes para dejen de consumir droga

Que se cuiden las plantas

Que se hiciera mas difusion al potencial cultural del territorio

Que hubiera una buena cancha de futbol

Necesito un cine

Que las calles se pavimento

Que haya distracciones para nifies

Mas preocupacion por el pueblo

Se necesita un espacio para que los nifos se desarrollen, cine, teatro

Me gustaria una cancha en buenas condiciones para que los nifios la puedan hacer talleres, que tenga
comercio, con vida comunitaria un espacio de encuentro

Que hubiera mas énfasis difusion

Me gustaria que las plazas tuvieran imagenes de los pueblos originarios y que restauraran la estacion

Que tuviera teatro

Le falta mas espacio de diversion para la familia

Teatro para que los nifios

Que fuera mas expansivo, hay gente que hace cosas y estd oculta, yo escribo, seria importante encontrar
nuevos talentos, hay desencanto

Cine abierto y charlas sobre libros

Que hagan las cosas que se hacen en el salvador

Que haya conciertos

Talleres para los nifios para que se entretengan, para que la Juventus no se pierdan en la droga, que
arreglen la cancha de baby que estd mala hace mucho tiempo

Necesario reparar la cancha de portal del inca

Talleres para nifios y arreglar la cancha de portal del inca

Esta muy sucio, nadie se preocupa de acj, talleres para los nifos, lo que sea nos sirve

Antes teniamos una Posta en portal del inca y nunca mas vino doctor, faltan operativos de hace 30 afios
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Talleres de lo que pinte, cualquier cosa sirve

Podria ser un cine o un teatro para que los nifios tengan en qué recrearse
Falta que haya actividades los fines de semana para que los jévenes se puedan subir a un escenario y
exponerse

Talleres de pintura en los colegios

Que tuvieron mas espacios culturales, son muy poco visibles los que existen ahora,

Que haya mas actividades intergeneracionales, las personas mayores estan aisladas

Conciertos de musica para jovenes

No lo sé, no me interesa

Mas apoyos para los jévenes hay muchos y eventos para que se expongan

Que haya fomento al muralismo, hay mucho potencial y talleres, yo hago encuadernacion

Mas visible con mas difusion

Que haya actividades para llevar a los niinos

Que se difunda la cultura en inca de oro, cine al aire libre y teatro

Que haya mds murales y se respeten

Muralismo mas avanzado y arte con la naturaleza, mas verde

Mas colorido y que sea mas visible, exponer a los artistas locales
Biblioteca y espacio audio visual con museo para el patrimonio minero con el testimonio de la vida
subterranea

Me gustaria que hubiera mads actividades para jévenes y nifios, que haya espacios recreativos, para salir.

Talleres de musica para jovenes y adolescentes
Me gustarian taller de danzas para nifios después de cosas y fines de semana
Talleres para nifias y nifios

Aqui estd lindo, lo que falta es poner talleres para nifias y nifios

Nos falta un cine

Diego de Almagro hagan talleres para todas las edades

Actividades para que las mujeres puedan salir de la casa, circulacién para conocer otras comunidades

Nos falta un cine al aire libre

Talleres para duefas de casa de danza

Me gustaria que hubiera talleres de todo

Hay muchas convocatorias de danza que son muy bonitas, estamos mejor que antes

Que haya mas festivales para adultos, nifios y jovenes

Que haya talleres para que la Juventus tenga que entretenerse

No me interesa

Falta que la gente se involucre en la sustentabilidad del proyecto, que se cuide como corresponde

Que hubiera cine en una plaza grande

Falta un museo de artes

Mas actividades para todos los grupos etarios talleres

Que haya mas eventos como bailes, bafochi

Si su respuesta fue si (¢ Hay algln proyecto en particular que le parece que deberia ser prioritario, en cultura,
arte y patrimonio, para la comuna en los préximos 4 afios?), en una linea, ¢ qué proyecto le parece prioritario?
(pregunta abierta)

‘ Talleres intergeneracionales de baile
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Fomento a Pymes

Recinto para conciertos

Organizacién para nifias y nifios de las tradiciones

Fomento para personas emprendedoras en situaciones vulnerables

Un cine

Ayuden a organizaciones juveniles de cultura

Que haya mejores comunicaciones y difusion

Centro juvenil

Me gustaria cine

Fomento pymes

Arte inclusiéon y discapacidad

artesania y mejor difusion, fomento al artista local

Concierto de todos los géneros

Limpieza, cine

Cine

Que haya un cine

Un cine

Cine

Orquestas juveniles, empezando por los colegios

Actividades para que los jévenes no caigan en delincuencia

Literatura, cuenta cuentos, formacidn para jovenes

Que se prioricen mas muestras y formacién en folclore

inclusion para personas ciegas

Asfalto en calles y veredas

Integrar mas a las nifieces, para proteger a todos los

Promover la cultura del futbol

Entretenimiento para los nifios para que no se droguen

Que pongan un cine

Cine al aire libre

Talleres de danza y musica para NNA

Cine al aire libre

Talleres culturales para personas con discapacidad

Fomento al comercio local en un encuentro intergeneracional

Que se hicieran talleres de teatro con gente que es local

Cine, nos hace falta eso

Que se hicieran talleres de teatro en Diego

Talleres para nifias y nifios

Taller de pintura para los ninos

Falta resaltar como Tussel fue de famoso (maestro de literatura) a veces canto la luna de pueblo hundido,
difundir con otra gente, mejorar el alcance de la difusidon, soy artesana y eso no se sabe, difundir el folklor
con personas mayores, tengo poemas de la comunidad, promover mas a las mujeres, productos

artesanales de mujeres

Cine al aire libre y conciertos de guitarra clasica

Talleres para los nifios

Recuperar la cancha y hacer campeonatos
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Cine al aire libre para los nifios

Arreglar la cancha de portal para hacer talleres para los nifios

Traer alcantarillado

Talleres para incentivar a los nifios

Talleres de cualquier cosa pero que haya

Agrupaciones culturales dénde se involucre a las comunidades completas a todos los nifios, a través del
teatro

Teatro donde los nifios que tengan un taller para entretenerse

Que los fines de semana hasta vida cultural intergeneracional a través de las juntas de vecinos

Talleres de pintura y todas las areas de la cultura

Espacios abiertos con mucha convocatoria en todas las areas y todas la generaciones, exposiciones, ferias 'y
educacién civica

Generar una conexidn con musica docta a través de exposicidn

Talleres diurnos de artesania para personas mayores

Conciertos para los jévenes

Mas talleres para los jévenes

Talleres para las personas mayores después de almuerzo

Fortalecimiento para organizaciones culturales

Taller de encuadernacién y arte clown para fortalecer la autoestima de ninez

Mas recursos para la biblioteca y actividades dentro de ella acercando a los nifios y adultos en los fines de
semana

Talleres de teatro para nifios en la semana después del horario escolar

Cine al aire libre y que nos lleven al observatorio

Talleres de muralismo intergeneracional

Disefo de paisajes

Muralismo y talleres de arte y dibujo ensefiar

Mas muralismo y artes visuales.

Sala audiovisual porque es mas facil de implementar, con testimonios mineros, espacios para los recursos
turisticos, dentro de la plaza del salvador y verificar si se puede operatividad, liebre que llegue a Chafiaral,
hay que hacer una casa abierta en El Salvador la infraestructura del proyecto que viene que CODELCO se
abra a la comunidad

Cine al aire libre

Talleres para adultos de musica, conciertos, teatro, algo mas recreativo

Traer y formar a la comunidad en torno al teatro

Talleres de arte para nifias y nifios

Talleres artisticos para nifios en fines de semana

Talleres extracurriculares para el horario después del colegio

Talleres culturales para nifios

Cine para toda la comunidad, para cada horario y tramo etario

Cine para la comunidad

Talleres vespertinos de danza para todas las edades

Un proyecto de cine que dure todo el afio, para que haya continuidad

Talleres para duefias de casa, de danza

Talleres de todos los tipos para todas las edades

Cine al aire libre para personas mayores

Que se cambien los horarios y se mejoren apoyos para los campeonatos de ajedrez
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Que venga el cine a las poblaciones para las personas mayores

Talleres para nifios, que apoyen actividades para que los nifios usen los espacios publicos

Formacién de jovenes en cualquier aspecto cultural,

Talleres de capacitacion para fondos en el ambito artistico

Cine en la plaza

Fortalecer las organizaciones culturales con oportunidades y recurso para la formacién

Fortalecimiento a organizaciones talleres de educacidn para preparar postulacion

Una escultura que represente la ciudad, un monumento que permita dar identidad

Apoyo a primeras infancias

Talleres para todas las edades
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