Ministerio de
las Culturas,
las Artes y el
Patrimonio

PLAN DE GESTION 2022-2025
LA INCLUSIVE



Ministerio de
las Culturas,
las Artes y el

Patrimonio

Gobierno de Chile

Proyecto: Elaboracion Plan de Gestion del espacio cultural La Inclusive

Financiamiento: Convenio financiado por el componente de Fortalecimiento de la Planificacion y
Gestion Cultural Local, del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, a través del Programa
Red Cultura 2021.

Equipa La Inclusive

Camila Pizarro, Fundadora del espacio cultural
Catherina Salazar, Fundadora del espacio cultural
Equipa de asesoras

Consuelo Gonzalez Pavicic, Antropéloga Social Universidad de Chile, Magister en Ciencias en
Geografia Humana y Planificacion Universidad de Utrecht.

Francisca Basaure Aguayo, Antropdloga Social Universidad de Chile, Magister en Patrimonio
intangible, sociedad y desarrollo territorial Universidad Arturo Prat.

Constanza Céaceres Ayala, Historiadora del Arte Universidad de Chile, Magister en Patrimonio
intangible, sociedad y desarrollo territorial Universidad Arturo Prat.

Diciembre 2021



Ministerio de
las Culturas,
las Artes y el
Patrimonio

Gobierno de Chile

Palabras iniciales

El Plan de Gestidn de La Inclusive es un documento que constituye una herramienta basica y
dinamica de planificacién, el cual contiene de manera ordenada los objetivos, programas y
proyectos que se desarrollardn en el espacio cultural durante los proximos 4 afos. Aqui se
definirdn los lineamientos con los cuales se desplegara el plan de trabajo.

Este instrumento, actuard como hoja de ruta para la gestidén cultural y organizacién del
espacio cultural, en base a una determinada proyeccion de objetivos, modelo organizacional
y presupuestario, garantizando una efectiva entrega de servicios artisticos y culturales, asi
como de espacios para su uso.

Cabe destacar que el plan estd escrito utilizando un lenguaje inclusivo de género, lo que
ademas de tener fundamentos linglisticos, tiene objetivos sociales como el de democratizar
el lenguaje y dar visibilidad social a la diversidad de géneros. También se utilizan palabras
gue forman parte del vocabulario cotidiano del espacio, como lo son: equipa, todes, les
amigues, entre otras.

El presente documento es modificable a fin de vislumbrar nuevas oportunidades de
desarrollo cultural para el espacio. Esperamos que este documento colabore y fortalezca la
gestion cultural de La Inclusive.
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1. Introduccion

La Inclusive es un espacio cultural que desde 2018 busca acercar la cultura a través de
talleres inclusivos e instancias asociativas entre personas, sin importar su origen, condicion,
edad ni género.

En sus 4 afios de existencia se ha posicionado como un espacio autogestionado importante
para la comuna de Iquique, siendo reconocido por ser un espacio seguro para personas
neurodivergentes y disidencias sexuales, asi como también por ser un espacio que visibiliza
y posibilita el desarrollo de acciones artisticas y culturales, transformandose en un espacio
de oportunidad laboral.

El espacio cultural esta ubicado en la calle Huantajaya 2932, en el sector del campanario. Y
cuenta con redes sociales de Instagram y Facebook, que tienen un alcance importante a
nivel local, nacional e internacional en todas sus actividades.

La Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la region de
Tarapacd, a través del programa Red Cultura y el componente de Fortalecimiento de la
Planificacidén y Gestién Cultural local 2021, ha financiado el proceso de co-disefio de un Plan
de Gestidn para el espacio cultural.

El objetivo del fondo es fortalecer la gestion cultural en los territorios, mediante la
planificacion cultural, gestion de los gobiernos y agentes locales de manera participativa,
con enfoque de derechos e inclusién, a través de Municipalidades o personas juridicas sin
fines de lucro que se desarrollen en el ambito artistico y cultural.

Cabe sefialar que este Plan de Gestidn busca guiar el desarrollo del espacio cultural entre los
afios 2022 y 2025, permitiendo proyectar y consolidar el trabajo ya realizado.
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2. Metodologia

De acuerdo a los lineamientos del Programa Red Cultura y el componente Fortalecimiento
de la Planificacién y Gestion Cultural local, se propone la metodologia de co-diseio para la
elaboracion de instrumentos de planificacién estratégica y gestidon colectiva (Planes de
Gestién para Espacios Culturales, Planes Municipales de Cultura y Planes Culturales
Estratégicos para agrupaciones culturales), en la que intervienen una organizacién cultural y
la comunidad en el territorio donde se encuentra.

El co-disefo refiere a instancias de didlogo que propician el pensamiento grupal para el
desarrollo de decisiones conjuntas y la construccion de resultados respecto de las
proyecciones a futuro de una organizacidn cultural. Asi también, insta a la participacion
activa de la comunidad y organizacion cultural, siendo estas quienes deliberan respecto de
los contenidos del Plan.

Los encuentros deben favorecer espacios de discusién horizontal entre sus participantes,
mediante encuentros participativos y mecanismos de escucha activa para la toma de
decisiones y la incidencia real de la comunidad en el disefio del Plan.

Para la elaboracion del Plan de Gestion del espacio cultural La Inclusive se desarrollaron 5
encuentros participativos, 4 de co-disefio y 1 de validacién, tal como indica la siguiente
tabla:

Encuentro Reflexionar en torno a las 3 de noviembre 7
Participativo N° | necesidades del espacio de 2021

1 cultural

Encuentro Co-disefiar de la misidn, visidon 10 de noviembre 8
Participativo N° [y objetivos del Plan Cultural de 2021

2 Estratégico

Encuentro Co-disefiar programas y 24 de noviembre 3
Participativo N° | perfiles de proyectos culturales | de 2021

3

Encuentro Desarrollar y priorizar perfiles | 1 de diciembre 10
Participativo N° | de proyectos de 2021

4
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Encuentro de Revisar y validar planificacién 7 de diciembre 1
Validacion cultural estratégico de 2021

3. Breve historia

La Inclusive es un espacio cultural ubicado en lquique donde se crean instancias de
participacidon cultural, programacién, contenidos y/o productos artisticos que en el ultimo
tiempo se ha transformado en un espacio pionero en el desarrollo de la comunidad artistica
y cultural de personas neurodivergentes y la comunidad LGTBIQA+"

El espacio cultural fue fundado por Camila Pizarro y Catherina Salazar en 2018 con el
objetivo de suplir la necesidad de espacios inclusivos y amigables para personas
neurodivergentes en lquique, tenian la idea de poder crear un espacio donde todes
pudiesen participar de actividades culturales y comunitarias. Por otro lado, también ante la
ausencia de una oficina de diversidad sexual y de género en la ciudad de Iquique, se
posicionaron como un espacio seguro e informativo para toda la comunidad LGTBIQA+.

Desde su inicio el espacio cultural se destaca por ser un espacio amigable, seguro, con
accesibilidad universal y vegano que busca visibilizar y luchar por los derechos de la
comunidad neurodivergente y LGTBIQA+, transformandose rapidamente en un espacio
pionero y un referente en la region y el pais.

También se destaca el trabajo colaborativo con otras organizaciones culturales locales a
través de la Red de espacios culturales autogestionados de Tarapacad Taquini, que tiene
como objetivo crear instancias artisticas, formativas y comunitarias para Iquique y Alto
Hospicio.

Por otro lado, se han vinculado con instituciones publicas, participando de la mesa por la
discapacidad intelectual (AMIDI), de la mesa tarapaca institucional de salud SENADIS en el
instructivo de apoyo visuales y organizaron cabildos de las diversidades.

Cabe destacar que a la vez de ser un espacio cultural, han hecho un trabajo de economia
circular dentro de la misma casa haciendo funcionar una cafeteria y la venta de comida
vegana, lo que les ha permitido autogestionarse.

En los ultimos 4 afios han realizado un numero importante de actividades de diversa indole,
desde actividades relacionadas con las artes visuales a diversos oficios que dialogan con lo
sustentable, lo que ha permitido también ir generando una red de personas con interés en
facilitar talleres, por lo que también se han convertido en un espacio de intercambio de
saberes. Algunas acciones que se pueden mencionar son:

- Barrio verde inclusivo

1 . . . .
Las siglas LGTBIQA+ hacen referencia a las personas lesbianas, gays, transexuales, bisexuales,
interersexuales, queer y asexuales, entre otras.
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- Participacion activa en la Red de Espacios Culturales de la regién de Tarapaca

- Instancias patrimoniales junto al municipio

- Talleres gratuitos con financiamiento del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio y Gobierno Regional de Tarapaca.

- Campafia pro-migrante

- Labor informativa para las diversidades de género y sexuales en Iquique.
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3. Analisis FODA del espacio cultural

FORTALEZAS DEBILIDADES

- Las voluntades de les amigues. - Falta de financiamiento estable
- Elalcance a nivel de redes sociales (gestion)
- Contar con un espacio fisico - Falta de colaboradores (gestion)
- Ser reconocidas por ser un espacio - Falta de un organigrama de trabajo

seguro (gestion)
- Ser un espacio sustentable - Falta de una programacion cultural a
- Ser un espacio LGTBQA+ largo plazo. (programacién vy

participacion)

- Falta de un espacio mas grande y
equipamiento (infraestructura)

- Falta acercar el espacio a nuevas
zonas de la ciudad (difusion)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Alianzas con organizaciones - No adjudicacién de financiamiento

nacionales e internacionales
- Economia circular del espacio
- lavirtualidad
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4. Vision y Misidn

Visién: La Inclusive aspira a constituirse como una comunidad cultural abierta/inclusiva,
feminista anti especista y amable reivindicando percepciones, sensibilidades, experiencias y
saberes de las comunidades neurodivergentes, LGBTIQA+ y disidencias.

Mision: Crear espacios seguros e inclusivos, presenciales y virtuales, para la socializacion y
transmisién de conocimientos, saberes y experiencias en torno a la cultura comunitaria, las
artes, oficios y la sustentabilidad por medio de talleres, conversatorios, campafias de
visibilizacidon, mediaciones artisticas y encuentros.

5. Objetivos estratégicos

Cuatro son las grandes orientaciones que nos permitirdn alcanzar la vision de nuestro
espacio cultural:

1. Organizar una equipa de trabajo con roles y funciones por areas de trabajo

2. Disefary programar actividades culturales, comunitarias, de oficios y las
artes de manera participativa

3. Fortalecer la vinculacién y trabajo colaborativo en red con organizaciones y
comunidades regionales, nacionales e internacionales.

4. Mejorar la infraestructura del espacio cultural

6. Lineas estratégicas

A continuacidn, se presentan los programas culturales por linea estratégica, los cuales
responden a cada uno de los objetivos estratégicos planteados. Las lineas estratégicas
disefiadas y priorizadas participativamente son:

N21 Desarrollo organizacional

Esta linea tiene como objetivo fortalecer el sistema organizacional del espacio cultural para
mejorar su gestion en términos de difusion, administracién, financiamiento, colaboracion .
En este sentido, se plantea la creacidon de areas de trabajo que permitan una diversificacion
de funciones desde la equipa y la incorporacion y participacion de colaboradores en las
siguientes areas:

1. Administracion contable
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Gestidn cultural (red cultura, reuniones, postulacion a fondos)
Vinculacién comunitaria e institucional (reuniones, redes, organizacion)
Programacion

vk wnw

Comunicaciones (creacién de contenidos, encargada de prensa, gestor de
comunidades, sistematizacion y archivo)
6. Apoyo y orientacion (profesional RRSS y espacio)

Por otra parte, se propone implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion de la
gestion y transparencia a través de instancias de planificacion y evaluacion participativas.

N22 Programacion

Esta linea tiene como objetivo diseiar y programar actividades seguras e inclusivas en torno
a oficios, las artes y la sustentabilidad que promuevan el encuentro comunitario, la
transmisién de conocimiento, el acceso laboral y el bienestar de las personas LGBTIQA+,
disidencias y neurodivergentes.

N23 Vinculacion con el medio

Esta linea tiene como objetivo incentivar y fortalecer la vinculacién y trabajo en red con
organizaciones sociales, territoriales, autogestionadas, estatales y las comunidades.
Actualmente La Inclusive es parte de la red Tagini, de espacios culturales autogestionados,
también se vincula con el Colectivo 502, colectivo de fotografia integrado por talleristas y
colaboradores de La Inclusive.

N24 Mejoramiento infraestructura y equipamiento del espacio
Esta linea tiene como objetivo desarrollar acciones para el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento existente asi como también la gestion de un espacio mas

amplio.

7. Acciones por lineas estratégicas a corto y mediano plazo

Linea Ano | Ao | Afo | Ao
estratégica Programas Acciones 1 2 3 4
L, Implementacidon de pagina web X
Difusion P — p g
n?l1 Desarrollo Creacion de un archivo X X X X
organizacional Gestionar financiamiento a recibir

Financiamiento

por parte del GORE a Red Taqini X
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Disefiar y postular al fondo
Actividades Formativas — Fondart
regional 2023

Disefiar y postular un proyecto al
programa de financiamiento
PAOCC

Disefiar y postular proyectos a
diversos Fondos Concursables
(Injuv, FPA, FONDART, Medios de
comunicacion social, Alquimia)

Colaboraciones

Creacién de programa de
voluntariados juveniles (14 a 18
anos)

Creacién de programa de practicas
laborales en apoyo de centro de
capacitacién laboral

Creacién de programa de practicas
profesionales para apoyar en
areas de trabajo

Administracion

Creacién de 6 areas de trabajo.
1.Administracién contable
2.Gestion cultural (red cultura,
reuniones, postulacion a fondos)
3.Vinculacién comunitaria e
institucional (reuniones, redes y
organizaciones)

4.Programacién
5.Comunicaciones (creacion de
contenidos, encargada de prensa,
gestor de comunidades,
sistematizacion y archivo)
6.Apoyo y orientacion (profesional
RRSS y espacio)

Linea
estratégica

Programas

Acciones

Afo

Afo

n22
Programacion
de actividades
anuales

Planificacién

Consultas participativas periddicas
para definir talleres o actividades

Elaborar una planificacién anual,
que permita ir elaborando
planificacién mensual

Reuniones semanales de
coordinacion para la planificaciéon
y convocatorias

Talleres o
actividades

Talleres o actividades con enfoque
de nifiez/infancias
(experimentacién musical,
acercamiento al inglés, pintura 'y
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arte terapia)

Talleres o actividades de
herramientas practicas para la
vida cotidiana e inclusion laboral
(electricidad basica, carpinteria
basica, apresto laboral)

Talleres o actividades con enfoque
autopercepcién y contencién
(fotografia intima para personas
trans, video retrato para personas
no binarias y mujeres)

Talleres o actividades con enfoque
neurodivergencias (arte terapia,
pintura, separacién de residuos)

Talleres o actividades de ocioy
bienestar (equipo de futbol
personas trans y no binarias,
guerrilla marika, galletas, cocina
vegana, paseos)

Talleres o actividades del area
audiovisual (exhibicién y
programacion de cine disidente y
peliculas inclusivas, mediacion
artistica, taller apreciacién
cinematografica, cine una vez por
semana, conversatorio Ficiqq)

Difusion

Contenidos digitales para tener un
calendario de temas a difundir por
RRSS

Linea
estratégica

Programas

Acciones

Afo

Afo

n23 Vinculacion
con el medio

Comunidad

Vincularse con instituciones
académicas

Vincularse con oficina de salud
sexual de Iquique

Activar participacién en la mesa
intersectorial por la Discapacidad
Intelectual

Continuar y fortalecer los cabildos
de inclusién

Vincularse con COSAM

Vincularse con Casa de las
Palomas - Taller Ovalo

Mantener y fortalecer vinculo con
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Ficigq

Campania virtual por RRSS de
visibilizacion de la necesidad de un
policlinico para personas trans en

Iquique X
Redes Apoyo en campafas de ayuda
social X

Reactivar convenio con Market
Chile X
Apoyo en campanas politicas no
partidistas y difusién de

informacién X
Linea Programas Ao | Afio | Aiio | Afio
estratégica Acciones 1 2 3 4

Habilitar un nuevo espacio de
talleres y actividades (cine,
conversatorios, mediacion) X X

nea Equipamiento para la plaza publica
se requiere: equipo sonido, mesa

Mejoramiento | Equipamiento ) .
sonido, data con mayor potencia,

infraestructura A
v equipamiento pantalla mecano, micréfonos X X
del espacio Habilitar un espacio o cuarto sucio
para talleres de modelado y
pintura X X
Gestién de un comodato del
Infraestructura .
Estado para un nuevo espacio X X

8. Plan de formacidn de publico

El plan de formacién de publicos busca fomentar la integracidon y participacién de la
comunidad de lquique en los talleres y actividades desarrolladas por La Inclusive, con el fin
de ampliar el rango de participantes e incrementar el niUmero de receptores activos.

Se entiende como publicos a todas las personas destinatarias, receptoras y/o implicadas en
una experiencia artistico-cultural. Entendiendo que la participacién de los publicos es
voluntaria, se debe considerar que esta depende del interés y la accesibilidad. La Inclusive
orienta su trabajo principalmente a publicos de las infancias, juventudes, neurodivergencias
y comunidades LGBTIQA+ y disidencias.

Se considera que el plan de gestidon a través de la linea estratégica de programacién y su
programa de Talleres o actividades y Difusién se encuentra desarrollando un plan de
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formacion de publicos. a través de actividades de desarrollo de publicos y mediacion de la
programacion, entendido como aquellos asociados a la generaciéon de actividades de
fidelizacion o generacién de nuevos publicos, asi como al desarrollo o contratacion de
productos y servicios de mediacién cultural tales como programas pedagogicos, audio guias,
actividades de formacion de audiencias, conversatorios,  talleres, etc.

Se propone que la formacidén de nuevo publico se desarrolle promoviendo la participacién,
es decir, desarrollando habitos de regularidad en los publicos, a través del incremento de la
frecuencia de actividades. Esto es considerado en los proyectos asociados a la linea
estratégica de Programacion.

En relacién a la fidelizacién de publico, se propone que el compromiso con el espacio se
logre a través de la entrega de la informacién completa y anticipada de las actividades, y la
relacion personalizada con los usuarios. Esto es considerado en los proyectos asociados al
programa de Difusion, que propone mantener informada a la comunidad de las actividades
del espacio a través de redes sociales, prensa, radio y actividades colaborativas con
organizaciones artisticas y culturales.

Objetivos del Plan de Formacion de publicos:

A) Fomentar el desarrollo e implicacion de los publicos con la organizacién y su oferta de
contenidos y programacion artistica, incluyendo a grupos de poblacién que se caracterizan
por presentar histdricamente brechas de participacion en la vida econdmica, politica y
cultural del pais;

B) Incentivar en los publicos habituales de la organizacién la recuperacion de habitos de
asistencia a actividades artisticas que se hayan visto afectados por la emergencia sanitaria
debido al COVID-19;

C) Incrementar y sistematizar el conocimiento que la organizacién posee sobre sus publicos;

D) Favorecer la participacion de los publicos en el disefio de programacién artistica
atingente a sus necesidades

8. Plan de financiamiento

La gestion del espacio cultural La Inclusive necesita de un presupuesto que permita
fortalecer la programacién existente y su sostenibilidad en el tiempo, lo que va de la mano,
muchas veces, con el reconocimiento que se hace sobre el valor de la cultura y su aporte al
desarrollo local.
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Cabe senalar que, si bien el plan de gestion no propone una programacion especifica, si
propone ambitos de financiamiento para las actividades que ya realizan y que, hasta la
fecha, se limitan a ser autogestionadas o no permanentes en el tiempo.

A continuacidn, se presenta una lista de fondos concursables de caracter publico y mixto a
los que La Inclusive puede postular para financiar ambitos de gestidn, equipamiento e
implementacion propuestos en este plan.

De todos los fondos concursables mencionados, el Programa de Apoyo a Organizaciones
Culturales Colaboradoras (PAOCC) - Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio es el
gue tiene un caracter transversal de financiamiento ya que justamente lo que hace, en
términos generales, es apoyar la gestidon y programacién de agrupaciones y espacios
culturales.

Por otra parte, hay diversos proyectos cuyo financiamiento no aplica, ya que se refieren a
acciones especificas que responden a la organizacion interna del espacio.

N21 Desarrollo e Programa de Apoyo a $37.500.000

organizacional Organizaciones Culturales
Colaboradoras (PAOCC) -
Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio

e Fondo de Fortalecimiento de
Organizaciones de Interés Publico
(FFOIP) - Ministerio Secretaria
General del Gobierno

N22 e Programa de Apoyo a $60.500.000
Programacion Organizaciones Culturales

de actividades Colaboradoras (PAOCC) -

anuales Ministerio de las Culturas, las

Artes y el Patrimonio

® 6% FNDR - Gobierno Regional de
Tarapaca

e Fondart Regional - Ministerio de
las Culturas, las Artes y el

Patrimonio
Ne3 e Programa de Apoyo a $7.600.000
Vinculacién con Organizaciones Culturales
el medio Colaboradoras (PAOCC) -

Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio

® 6% FNDR - Gobierno Regional de
Tarapaca

e Fondart Regional - Ministerio de
las Culturas, las Artes y el
Patrimonio
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Mejoramiento
infraestructura
y equipamiento
del espacio

e Fondart Regional - Ministerio de
las Culturas, las Artes y el
Patrimonio

e Ley de donaciones culturales -
Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio

e Fondo Social Presidente de la
Republica - Ministerio del Interior
y seguridad
Fondo de Proteccién ambiental -
Ministerio del Medio Ambiente

$31.500.000

Proyeccion de presupuesto por proyecto o acciones

Linea
estratégica

Programas

Acciones

Financiamiento

Montos
anuales
estimados

n21 Desarrollo
organizacional

Difusion

Implementacién de pagina
web

Creaciodn de un archivo

No necesita

No aplica

financiamiento

No aplica

Financiamiento

Gestionar financiamiento a
recibir por parte del GORE a
Red Taqini

Disefiar y postular al fondo
Actividades Formativas —
Fondart regional 2023

Disefiar y postular un
proyecto al programa de
financiamiento PAOCC

Disefiar y postular proyectos
a diversos Fondos
Concursables (Injuv, FPA,
FONDART, Medios de
comunicacion social,
Alguimia)

No aplica

No aplica

No necesita
financiamiento

No aplica

No aplica

Colaboraciones

Creacién de programa de
voluntariados juveniles (14 a
18 afios)

Injuv - Fondo
Voluntariado
Transforma Pais

1.500.000

Creacién de programa de
practicas laborales en apoyo
de centro de capacitacion
laboral

No necesita
financiamiento

No aplica

Creacién de programa de
practicas profesionales para
apoyar en dreas de trabajo

No necesita
financiamiento

No aplica
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Administracion

Creacién de 6 areas de
trabajo.

1.Administracién contable
2.Gestion cultural (red
cultura, reuniones,
postulacién a fondos)
3.Vinculacién comunitaria e
institucional (reuniones,
redes y organizaciones)
4.Programacién
5.Comunicaciones (creacion
de contenidos, encargada de
prensa, gestor de
comunidades, sistematizacion
y archivo)

6.Apoyo y orientacién
(profesional RRSS y espacio)

PAOCC - Linea de
Fortalecimiento de
la Gestiony
Programacion,
Modalidad de
Espacios
Culturales

36.000.000

Linea
estratégica

Programas

Acciones

Financiamiento

Montos
anuales
estimados

n22
Programacion
de actividades
anuales

Planificacion

Consultas participativas
periodicas para definir
talleres o actividades

Elaborar una planificacién
anual, que permita ir
elaborando planificacién
mensual

Reuniones semanales de
coordinacion para la
planificacién y convocatorias

Talleres o
actividades

Talleres o actividades con
enfoque de nifiez/infancias
(experimentacién musical,
acercamiento al inglés,
pintura vy arte terapia)

Talleres o actividades de
herramientas practicas para
la vida cotidiana e inclusion
laboral (electricidad basica,
carpinteria basica, apresto
laboral)

Talleres o actividades con
enfoque autopercepciény
contencion (fotografia intima
para personas trans, video
retrato para personas no
binarias y mujeres)

Talleres o actividades con
enfoque neurodivergencias
(arte terapia, pintura,

1. PAOCC - Linea
de Fortalecimiento
de la Gestiény
Programacion,
Modalidad de
Espacio Culturales
2. Actividades
Formativas —
Fondart Regional
3.FNDR Culturay
Deporte

500.000

No aplica

No aplica

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000
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separacion de residuos)

Talleres o actividades de ocio
y bienestar (equipo de futbol
personas trans y no binarias,
guerrilla marika, galletas,

cocina vegana, paseos) 10.000.000
Talleres o actividades del area
audiovisual (exhibicién y
programacion de cine
disidente y peliculas
inclusivas, mediacidn
artistica, taller apreciacién
cinematografica, cine una vez
por semana, conversatorio
Ficigq) 10.000.000
Contenidos digitales para
Difusidn tener un calendario de temas
a difundir por RRSS No aplica
Montos
Linea Programas Financiamiento anuales
estratégica Acciones estimados
Vincularse con instituciones
académicas No aplica
Vincularse con oficina de
salud sexual de Iquique No aplica
Activar participacién en la
mesa intersectorial por la
. Discapacidad Intelectual No necesita No aplica
Comunidad - ) -
Continuar y fortalecer los financiamiento
cabildos de inclusién No aplica
Vincularse con COSAM No aplica
Vincularse con Casa de las
ne3 Palomas - Taller Ovalo No aplica
Vinculacién Mantener y fortalecer vinculo
con el medio con Ficiqq No aplica
C.am‘p‘aﬁa'virtual por RRS‘S de Fondo de Medios
visibilizacion de la necesidad de Comunicacion
de un policlinico para Social
personas trans en lquique 3.800.000
Fondo de Medios
Redes Apoyo en campafias de ayuda | de Comunicacion
social Social 3.800.000
Reactivar convenio con No necesita
Market Chile financiamiento No aplica

Apoyo en campanas politicas
no partidistas y difusiéon de

No necesita
financiamiento

No aplica
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informacioén

Montos
Linea Programas Financiamiento anuales
estratégica Acciones estimados
Habilitar un nuevo espacio de | Fondo Social
talleres y actividades (cine, Presidente de la
conversatorios, mediacion) Republica 15.000.000
noa Equipamiento para la plaza
. . publica se requiere: equipo Fondo Social
Mejoramiento . . . . )
. Equipamiento |sonido, mesa sonido, data Presidente de la
infraestructura ; L
v con mayor potencia, pantalla | Republica
. . mecano, micréfonos 1.500.000
equipamiento -
del espacio Habilitar un espacio o cuarto | Fondo Social
sucio para talleres de Presidente de la
modelado y pintura Republica 15.000.000
Gestion de un comodato del | No necesita
Infraestructura . ) L .
Estado para un nuevo espacio | financiamiento No aplica

Paginas web donde se puede encontrar informacién asociada a cada Fondo concursable:

https://www.fondosdecultura.cl
https://www.subinterior.gob.cl/departamento-de-accion-social/fondo-social-presidente-de-

la-republica/
e http://sociedadcivil.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/fondos_concursables/fondo-chile-

compromiso-de-todos-2019/

http://fpa.mma.gob.cl/

https://fondodefortalecimiento.gob.cl/
http://donacionesculturales.gob.cl/

https://www.injuv.gob.cl/fondos-concursables-injuv

9. Plan de seguimiento y evaluacion del Plan

Mediante el seguimiento se busca verificar el cumplimiento de las acciones programadas

por linea estratégica. Se propone que el sistema de seguimiento se realice en los Encuentros

de Evaluacion Participativa, en la que participen el equipo directivo en la coordinacién y los

equipos de trabajo como apoyo a la coordinacion.

Las preguntas abiertas que pueden guiar las Jornadas de Planificacion Semestral son:

1. ¢Cudl es la planificacion actual de los proyectos?
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2. ¢Cuales son los proyectos que se estan realizando?

3. ¢éCuales son sus avances?

4. ¢Cudles son los principales desafios y sus posibles soluciones?

Se propone que las respuestas sean descriptivas y detalladas para que quede un registro
explicito de los avances.

Por tanto, los Encuentros de Evaluacion Participativa permiten valorar si los propdsitos
planteados se estan alcanzando y detectar ciertas problematicas que estén dificultando el
avance del Plan con el fin de plantear nuevos proyectos y/o modificar los existentes.

Por otra parte, se propone un sistema de evaluaciéon anual a través de un Encuentro de
Evaluacién Participativa, como un ejercicio de balance de gestidon anual, rendicién de
cuentas (transparencia), resultados de las actividades realizadas, proyecciones de los
proyectos por linea estratégica. Esta accion permitira evaluar, priorizar y modificar
proyectos contenidos en el Plan de ser necesario, escuchando la voluntad de los
participantes de la agrupacion cultural.

Se propone realizar esta actividad de evaluacidon durante los primeros 3 meses del afio
entrante. Por tanto, en 2022 se evaluara gestion del afio 2021, en 2023 gestion del 2022 y
asi sucesivamente.

Los Encuentros de Evaluacion Participativa se constituyen como un espacio de
conversacion y didlogo respecto del desempefio organizacional.

Propuesta de temas en el ambito de desempeiio organizacional

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

Revision de Resumen Ejecutivo del PG
Actividades planificadas

Actividades realizadas

Audiencias

Dificultades

Aprendizajes

Proyectos postulados a fondos concursables
Proyectos adjudicados

Gestion financiera

10. Observaciones y modificaciones al PG
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Es importante tener presente que el Plan de seguimiento y evaluacion es una propuesta la
cual se puede modificar una vez que exista una definicién detallada de los proyectos a
implementar.

Por otra parte, para poder identificar el grado de avance del PCE, una modalidad de
evaluacion es a través de lo cuantitativo, es decir, con indicadores cuantificables, que hacen
referencia a una unidad de medida conocida por los actores involucrados en el proceso.

Como propuesta, se presenta el siguiente método de célculo de % de avance del PCE segun

los valores que indica la siguiente tabla:

Cumplimiento Valor Significado
W 0 A la fecha no se ha cumplido
0 0,5 En ejecucién
[ 1 Se cumplié

Por ejemplo, si la linea estratégica tiene 4 proyectos, estos representan el 100%. Si de los 4
proyectos, solo 1 se cumplid y otro se encuentra en ejecucion la suma de valor para la linea
estratégica es de 1,5, lo que representa la variable de % de avance.

Se debe aplicar regla de 3:

100% 4

X%  Suma de valor

Resultado: % de avance por linea

Ahora  bien, para calcular el % de avance total del PCE se
suman todos los % y se dividen por la cantidad de lineas estratégicas.

El método de cdlculo indicado se propone utilizar para completar la siguiente Planilla de
cumplimiento que permite identificar el estado de avance en la ejecucién del PCE a partir de
la valorizacién por cada linea estratégica segun indicadores y metas esperadas.
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Linea Estratégica N21 Desarrollo
organizacional: Acciones

Indicadores

Meta

Implementacién de pagina web

Activacién de la pagina
web

Realizar el Lanzamiento de la pagina
web

Creacion de un archivo

N¢ de publicacién

Realizar un archivo en la pagina web
donde se sistematicen todas las
actividades realizadas por espacio

Gestionar financiamiento a recibir
por parte del GORE a Red Taqini

N¢ de actividades
desarrolladas

Realizar actividades con
financiamiento que estén en relacién
al PG y rendir el financiamiento a
recibir por parte del GORE a Red
Taqini

Disefiar y postular al fondo
Actividades Formativas — Fondart
regional 2023

N¢ de proyectos
postulados

Postular un proyecto

Disefiar y postular un proyecto al
programa de financiamiento
PAOCC

N¢ de proyectos
postulados

Postular un proyecto

Disefiar y postular proyectos a
diversos Fondos Concursables
(Injuv, FPA, FONDART, Medios de
comunicacion social, Alquimia)

N¢ de proyectos
postulados

Postular dos proyectos por afio

Creacién de programa de
voluntariados juveniles (14 a 18
anos)

N2 de voluntaries

Realizar un programa de
voluntariado de minimo 3 meses

Creacién de programa de
practicas laborales en apoyo de
centro de capacitacion laboral

N¢ de practicas laborales

Realizar un programa de practicas
laborales

Creacién de programa de
practicas profesionales para
apoyar en dareas de trabajo

N¢ de précticas
profesionales

Realizar un programa de practicas
profesionales
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Creacién de 6 areas de trabajo.
1.Administracién contable
2.Gestion cultural (red cultura,
reuniones, postulacion a fondos)
3.Vinculacién comunitaria e
institucional (reuniones, redes,
orgas)
4.Programacién
5.Comunicaciones (creacion de
contenidos, encargada de prensa,
gestor de comunidades,
sistematizacion y archivo)
6.Apoyo y orientacién
(profesional RRSS y espacio)

N¢ de personas que
conforman la equipo

Conformar las 6 dreas de trabajo

Linea Estratégica N22
Programacion: Acciones

Indicadores

Meta

Consultas participativas
periddicas para definir talleres o
actividades

N¢ de consultas
participativas

Realizar cuatro consultas
participativas al afio

Elaborar planificacidn anual y
planificacién mensual

N2 de documentos de
planificacién

Realizar documento de planificacidn
anual y realizar 12 documentos de
planificacién mensual

Reuniones semanales de
coordinacion para la planificaciéon
y convocatorias

N2 de reuniones de
coordinacion

Realizar 48 reuniones de
coordinacion

Talleres o actividades con
enfoque de nifiez/infancias
(experimentacién musical,
acercamiento al inglés, pintura 'y
arte terapia)

N de talleres/actividades

Realizar 3 talleres/actividades

Talleres o actividades de
herramientas practicas para la
vida cotidiana e inclusion laboral
(electricidad basica, carpinteria
basica, apresto laboral)

N de talleres/actividades

Realizar 3 talleres/actividades

Talleres o actividades con
enfoque autopercepciény
contencion (fotografia intima para
personas trans, video retrato para

N de talleres/actividades

Realizar 3 talleres/actividades
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personas no binarias y mujeres)

Talleres o actividades con
enfoque neurodivergencias (arte
terapia, pintura, separacién de
residuos)

N de talleres/actividades

Realizar 3 talleres/actividades

Talleres o actividades de ocioy
bienestar (equipo de futbol
personas trans y no binarias,
guerrilla marika, galletas, cocina
vegana, paseos)

N de talleres/actividades

Realizar 3 talleres/actividades

Talleres o actividades del area
audiovisual (exhibicién y
programacion de cine disidente y
peliculas inclusivas, mediacion
artistica, taller apreciacién
cinematografica, cine una vez por
semana, conversatorio Ficiqq)

N de talleres/actividades

Realizar 3 talleres/actividades

Contenidos digitales para tener un
calendario de temas a difundir
por RRSS

N¢ de publicaciones

Realizar un listado de contenidos
digitales

Linea Estratégica N23 Vinculacion
con el medio: Acciones

Indicadores

Meta anual

Vincularse con instituciones

académicas

N¢ de instituciones
académicas

Vincularse con al menos 2
instituciones académicas

Vincularse con oficina de salud
sexual de Iquique

N2 de reuniones con la
oficina de salud sexual

Realizar a lo menos 2 reuniones con
la oficina de salud sexual de Iquique

Activar participacion en la mesa
intersectorial por la Discapacidad
Intelectual

N2 de reuniones con la
mesa intersectorial

Realizar a lo menos 1 reunién con la
mesa intersectorial por la
discapacidad intelectual

Continuar y fortalecer los cabildos
de inclusién

N2 de cabildos de inclusion

Realizar a lo menos 3 cabildos de
inclusién
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Vincularse con COSAM

Ne de
reuniones/actividades con
COSAM

Realizar a lo menos 2
reuniones/actividades con COSAM

Vincularse con Casa de las
Palomas - Taller Ovalo

Ne de
reuniones/actividades con
Casa de las Palomas

Realizar a lo menos 3
reuniones/actividades con Casa de
las Palomas

Mantener y fortalecer vinculo con
Ficigq

N2 de acciones en conjunto
con Equipo Ficiqq

Realizar a lo menos 1 accién en
conjunto con Equipo Ficigq

Campania virtual por RRSS de
visibilizacion de la necesidad de
un policlinico para personas trans
en lquique

N¢ de publicaciones

Realizar a lo menos 10 publicaciones
de visibilizacién de la necesidad de
un policlinico para personas trans

Apoyo en campafas de ayuda
social

Ne de
acciones/publicaciones

Realizar a lo menos 5
acciones/publicaciones de apoyo a
campafas de ayuda social

Reactivar convenio con Market
Chile

N¢ de actividades
desarrolladas en el marco
del convenio

Realizar a lo menos 1 actividad en el
marco del convenio

Apoyo a campafias politicas no
partidistas y difusién de
informacién

Ne de
acciones/publicaciones

Realizar a lo menos 12
acciones/publicaciones en apoyo a
campafas no partidistas y difusién
de informacidn

Linea Estratégica N24
Mejoramiento infraestructura y
equipamiento del espacio:
Acciones

Indicadores

Meta

Habilitar un nuevo espacio de

Yy
conversatorios, mediacion)

talleres actividades (cine,

N¢ de espacio habilitado

Inauguracién de nuevo espacio de
talleres y actividades

Equipamiento para la plaza
publica se requiere: equipo
sonido, mesa sonido, data con
mayor potencia, pantalla mecano,
micréfonos

N¢ de equipos adquiridos

Adquisicién de equipo de sonido,
Adquisicién de mesa de sonido,
Adquisicién de data, Adquisicidn
patalla mecano, adquisicién de
micréfonos,
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Habilitar un espacio o cuarto sucio
para talleres de modelado y Inauguracién de nuevo espacio o
pintura N¢ de espacio habilitado  |cuarto sucio

Gestion de un comodato del
Estado para un nuevo espacio N2 de gestiones realizadas |Documento solicitud de comodato
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