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1. INTRODUCCION

El presente documento corresponde al informe final del “Plan de Gestion de
Formarte Espacio Creativo” que actualmente desarrolla sus actividades
dentro de la comuna de Iquique. En el documento, se encuentra la
presentacion del proceso participacion ciudadana, los componentes
principales del plan y los respectivos verificadores del proceso

En cuanto a la metodologia utilizada, se dispone de un capitulo que describe
cada una de las actividades, es necesario sefialar que la metodologia buscé
los medios, soportes y plataformas necesarias para producir los encuentros
con la comunidad dando énfasis en la difusidon telefdnica, distribucién de
Flyers Digitales, adicionalmente haciendo uso de las RRSS.

En documentos anexos, se encontrara la sistematizacién y consolidacién de
la informacion obtenida de los encuentros de Co-Disefio con actores de la
comunidad realizados tanto de manera presencial en inmediaciones de
Formarte y como en plataformas virtuales.

Finalmente, se incorporan las evidencias del proceso asociados al Plan de
difusidn de actividades, entrevistas, registros fotograficos, entre otros. La
consultora Social Memory, ademas, adjunta soporte digital via nube virtual
con todos los registros de actividades como medio de verificador.

2. Historia del Espacio

El origen del equipo de Formarte se sitia en la creacién de lluri Colectivo
Artistico, cuya génesis se sitla en agosto del afio 2015 en la ciudad de
Iquique, compuesto por tres actrices profesionales cuya motivacion
primordial radica en la gestidn de proyectos de caracter cultural y social.

Estos proyectos, concebidos como vehiculos de fomento al crecimiento, la
creacién y la investigacion de nuevas metodologias de trabajo y aprendizaje,
encarnaban el ndcleo de la misién del colectivo.

El enfoque del Iluri Colectivo Artistico consistia en la generacidn de diversas
instancias dedicadas a la investigacion, la formacion, el aprendizaje, la
integracion y el intercambio. El medio para lograr estos objetivos es el arte,
un poderoso instrumento que potencia y estimula el crecimiento artistico en
la region de origen del colectivo.

El segundo hito en la evolucién de este colectivo se materializo el 3 de enero
de 2020 con la creacion de Formarte, un espacio dedicado a la creacion, la
busqueda, la exploracion, la investigacion y la experimentacién en diversas
areas artisticas. Este espacio fue concebido con la finalidad de contribuir al
crecimiento y desarrollo tanto de los individuos como de la comunidad en la
que se inserta. Estratégicamente ubicado en el corazéon de la poblacion
Caupolican, el colectivo aboga por el trabajo colaborativo y el intercambio,
facilitando la colaboracidn entre artistas dispuestos a aportar herramientas
que respalden la formacidn artistica y el desarrollo del trabajo comunitario.

llustracion 1 Formarte
Fuente: https://www.soychile.cl/Iquique/Cultura/2020/01/13/634419/Iquique-abren-nuevo-
espacio-para-la-cultura-y-las-artes.aspx



3. OBIJETIVOS

3.1. Objetivo General
Colaborar en el proceso de elaboracion del Plan de Gestion de Formarte
Espacio Creativo, a través de un proceso participativo de disefio colectivo

que comprenda a diferentes agentes del territorio, entre ellos: la comunidad

educativa, el municipio, el programa Red Cultura y a toda la comunidad

interesada de Iquique.

1.1 Objetivos Especificos
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Identificar las necesidades, expectativas y aspiraciones del
territorio para con Formarte Espacio Creativo a través de un
trabajo participativo con los diferentes actores locales

Planificar iniciativas, programas, proyectos y actividades para
Formarte Espacio Creativo a la comunidad.

Fomentar la participacidon ciudadana, el acceso a la cultura y el
desarrollo cultural de cardcter comunitario.

Fortalecer la gestidon cultural de Formarte Espacio Creativo a
través del disefio colectivo del Plan de Gestidn del Espacio.
Aportar y promover los objetivos ODS para el desarrollo
sustentable.

Identificar a beneficiarios directos e indirectos de la elaboracién
del PG de Formarte Espacio Creativo.



4. ANTECEDENTES TEORICOS

4.1. Conceptualizacién tedrica de Cultura

éQué se entiende por cultura? El concepto de Cultura involucra una
multiplicidad de significados que abarcan desde aquellas expresiones que
utiliza el sentido comun, hasta las definiciones dadas por los antropdlogos,
muchos de los cuales la consideran su objeto de estudio. Dentro de las
significaciones mas técnicas, las que se supone elabora la antropologia, no
existe unanimidad y hasta puede decirse que algunas son contradictorias
entre si.

La etimologia de la palabra remite a la cuestidn agricola. Cultura proviene de
cultivo, que habla del cuidado de los huertos. Su significado original esta
relacionado con las técnicas y conocimientos que se emplean a la hora de la
agricultura. Si nos remitiéramos a este sentido primigenio, quedarian fuera
la mayoria de las actividades humanas; inclusive sociedades enteras serian
excluidas, como aquellas en las que no se practican las artes agricolas, que
por cierto a lo largo de la historia de la humanidad han sido la mayoria. Por
lo tanto, el origen del término no aporta demasiado en nuestra pretension
de construir un concepto base.

Si bien la cultura se remite a todo aquello que demuestra expresion en si, es
importante mencionar algunas definiciones que pueden ayudar a
comprender dicho concepto, especialmente bajo el prisma del rol social.

Empezando por la comprensién de la cultura como sistema cognitivo
(Keesing, 1993) nos encontramos ante la perspectiva de un sistema de
conocimientos transmitido a lo largo de generaciones. Un sistema que no
entiende la cultura como un fendmeno material sino como un sistema que
rige, ostenta y ordena la interpretacion de las cosas, las pautas de conducta,
los modelos internos, un conjunto de normas que rigen y organizan a los
miembros frente a otros miembros y frente al mundo.

En sintesis, podria definirse cultura como aquella manifestacion conductual
que posee un componente simbdlico y otro material que le sirve de canal y

expresion, y que se transmite por un medio no genético. Esto implica que la
transmision de la cultura no esta dirigida por algo involuntario, sino que es
el hombre quien define la direccionalidad, intension y extensién de dicha
construccidn social. Por otra parte, la posibilidad de intercambiar elementos
culturales es parte central de la propia definicidn de cultura, ya que cobra
razéon la necesidad de que siempre exista otro que permita interaccion e
intercambio. Pero este intercambio no necesariamente se realiza en forma
igualitaria y/o consensuada. Los medios de comunicacion de masas son un
vehiculo cultural de una potencia nunca vista en la historia dela
humanidad. Estos medios concentran mucho poder en funcién dela
audiencia que alcanzan y quienes publicitan en ellos también poseen
mucha riqueza econdémica. Por alli transita una gran parte del acervo cultural
de nuestras sociedades, en donde conviven los intereses mas diversos con
los actos mas nobles; esta en el ser humano buscar las diferencias.

Para el presente Plan de Gestidn, el concepto de aquello que se considera
como lo cultural, es toda aquella manifestacidn, interés, conjunto de
conocimientos, ideas, tradiciones y costumbres que caracterizan por ser
transmitidas de manera social y que son fruto de la constante interaccion
entre personas.

4.2.Politicas Culturales

Las Politicas Culturales son un conjunto de orientaciones y decisiones que el
Estado -con la participacion de organizaciones de la sociedad civil y grupos
comunitarios- disefia y ejecuta con la finalidad de facilitar la consecucién de
objetivos considerados necesarios o deseables en el dmbito de la cultura en
general o respecto de un sector cultural o disciplina especifica (MCAP, 2019).

Una Politica Cultural debe materializarse tras un amplio acuerdo entre los
beneficiarios directos, la institucionalidad y los expertos involucrados. Todos
ellos participan activamente durante su proceso de disefio y formulacion.
Una Politica Cultural considera el desarrollo de ciertos objetivos (cambiar un
estado de las cosas percibido como problematico o insatisfactorio) junto con
determinados instrumentos o medios para su consecucion.



Las Politicas Culturales funcionan como cartas de navegacion de la accién del
Estado en el campo cultural, permitiendo definir los lineamientos,
prioridades y articular a sus distintos ministerios, servicios y agentes
culturales, para lograr que su abordaje sea integral y efectivo.

Existen tres grandes tipos de politicas culturales: Politica Nacional, Politicas
Sectoriales y Politicas Regionales. La Politica Nacional: que define los
lineamientos y orientaciones del quehacer del Estado en el campo cultural
validos para el pais en su conjunto. Las Politicas Regionales que se hacen
cargo de las particularidades territoriales existentes a lo largo de Chile,
fijando los criterios que guian la accidn publica en materia cultural en cada
una de las 16 regiones. Las Politicas Sectoriales que establecen los objetivos
y medidas para promover el desarrollo de cada uno de las dreas artisticas o
industrias creativas que forman parte del campo cultural.

4.3. Politica Nacional de Cultura 2017-2022

La Politica Nacional de Cultura 2017-2022 se da en el contexto de la creacién
del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Una etapa de
cambio, reflejo de una evolucidn en la institucionalidad cultural, pero, sobre
todo, de un sector cultural y artistico y, mas ampliamente, de una ciudadania
que durante los ultimos afios ha manifestado la necesidad de ocupar un rol
mas activo en la creacién e implementacidn de las politicas publicas.

La Politica Nacional de Cultura es a la vez una herramienta muy concreta
para el desarrollo de planes y programas, como una invitacidn a sofiar el pais
que se quiere, aportando una mirada sobre el desarrollo de Chile desde la
culturay las artes.

El contenido de la Politica se materializa en gran medida en las normas e
instituciones que inciden en el reconocimiento y desarrollo de las culturas,
las artes y el patrimonio. La Ley N°21.045, que crea el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, promulgada el 3 de noviembre de 2017,
es un ejemplo de cdmo preceptos legales y entidades con competencias
robustas en la materia pueden propiciar un ambiente favorable para
proteger y promover la diversidad cultural, garantizar la participacion

cultural, el reconocimiento de las culturas territoriales, el reconocimiento
del patrimonio como bien publico, y fomentar la actividad y el trabajo
creativo, entre otros objetivos planteados en el documento.


https://www.cultura.gob.cl/politicas-culturales/regionales/

5. ADECUACION METODOLOGICA

La metodologia utilizada como vital para llevar a cabo el proceso de
realizacion del Plan de Gestidn, fue la metodologia participativa. En detalle,
fue un proceso de trabajo que concibid a los participantes como agentes
activos en la construccién del conocimiento y no como agentes pasivos
(simplemente receptores); de esta forma se promovid y procurd que todos
los integrantes del grupo participen en distintos niveles.

Basados en dicha metodologia como la primordial, sumada a otras de apoyo
(cuantitativa, cualitativa e investigacién con fuentes secundarias), la
consultora en conjunto a la contraparte técnica coordiné la conformacién de
la mesa técnica y luego la presentacidon de las diferentes técnicas a usar para
el trabajo con la comunidad de manera presencial.

5.1. Conformacion de mesa técnica

Para la elaboracion del Plan de Gestidn, la consultora reconoce como actores
participantes tanto del proceso de diagndstico como de planificacidon
estratégica, al actor técnico, que estd compuesto por el funcionario del
Programa Red Cultura Tarapaca, los miembros del equipo directivos de
Formarte Espacio Creativo, beneficiarios de la planificaciéon y el equipo
consultor. El rol de la mesa técnica se sostiene en la revisién documental de
los avances presentados por la consultora, asi como el rol técnico y de
acompafnamiento al proceso, donde conversan los actores relevantes.

5.2.Investigacién con fuentes secundarias

La metodologia mediante investigacion con fuentes secundarias considera
un modelo de enfoque sistémico, propuesto por Gomez Orea, que se sitla
en una perspectiva territorial, cuyos limites son geograficos pero que agrupa
un conjunto de variables y relaciones sociales, econdémicas, biofisicas e
institucionales, crean las condiciones base para la idiosincrasia local que en
ellos se permea una identidad cultural determinada. En este sentido se
consideraran los siguientes subsistemas: econdmico, social, espacial, medio
natural e institucional de la comuna donde se ubica el espacio cultural. El
enfoque metodoldgico debe llevar a cabo para determinar cudles son los

factores criticos, las potencialidades y los factores relevantes para los
subsistemas en estudio, es decir, creacion cultural y participacion ciudadana.

5.3. Entrevistas en profundidad

Por otro lado, la investigacion mediante fuentes primarias se realiza
mediante la aplicacidn de entrevistas con actores relevantes para el espacio
cultural, designados por el equipo directivo. La idea de esta recopilacion de
informacion se sustenta sobre la base de poder tener diferentes puntos de
vista sobre los antecedentes histdricos, culturales, sociales y de proyeccion
en el tiempo del espacio.

5.4. Trabajo participativo

El trabajo presencial en general se basd principalmente en la realizacién de
convocatorias y conduccién de los procesos participativos en los diferentes
actores relevantes para el equipo directivo de Formarte Espacio Creativo
dentro de la comuna de Iquique, que garanticen representatividad de la
diversidad comunitaria comunal vinculada al mundo cultural y el desarrollo
del espacio. Estas reuniones sectoriales y/o multidisciplinarios permiten en
términos generales generar desde la definiciéon de identidad cultural del
espacio hasta identificar requerimientos y expectativas para el sector
cultural, artistico, y comunitario de la comuna.

La propuesta de trabajo con la comunidad se basé en la experiencia de
investigacidon exploratoria de acuerdo con el siguiente esquema y luego
explicada punto a punto.



Espacio
Abierto

Comienza conla
exploracion de los
conceptos generales de
Cultura, Identidad,

Patrimonio, entre otros.

Se hace una gran
pregunta abierta que se
responde entre

todos.

Fuente: Elaboracién propia

llustracion 2: Matriz de trabajo participativo
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Matriz
FODA

Luego del concepto
abierto, se inicia la lluvia
de ideas para identificar
Fortalezas,
Oportunidades,
Debilidades y Amenazas
en cultura.

Al reconocer la principal
debilidad se trabajaen las
€ausas y consecuencias
del problema. Al
identificar dichas causas
se generan ideas para
establecer oportunidades
de

mejora. @

5.4.1. Guiones Metodologicos

Se toman las ideas y se
transforman en
propuestas concretas
basandose en la técnica
de Marco Logico donde se
establecen los
parametros generalesy
los aspectos mas

técnicos. D

5.4.2. Matriz FODA
El grupo menciona, a través de una lluvia de ideas, sobre los aspectos
positivos o “de éxito” que desarrolla el espacio, tanto si son internos
(Fortalezas) como externos (Oportunidades) que relacionan ese tema con el
territorio. Posteriormente, también mediante lluvia de ideas se escriben los
aspectos negativos o “de riesgo”, internos (Debilidades) o externos
(Amenazas), que también es importante tener en cuenta, y también se
ponen los consensos en el panel.

Las preguntas utilizadas para cada caso se exponen a continuacion:

Tabla 1: Ejemplo FODA

FORTALEZAS AMENAZAS

El Espacio Abierto es un proceso emergente, que invita a todos los
participantes de un sistema dado (equipo, organizacidon, comunidad) a
construir y organizar su propia agenda, en torno a un tema central (o
pregunta) que a todos convoca e interesa.

Es una metodologia que busca comenzar didlogos. Se inicia sélo con una
pregunta detonante, para posteriormente pasar a ver cudles son los temas
que mas se repiten. En funcion de los temas mas abordados es que la
reunidn lleva un cauce natural, acorde a las necesidades e intereses de los/as
participantes.

Se utilizaron 2 preguntas detonantes:

% ¢Coémo conocid Formarte Espacio Creativo?
< ¢Qué es lo que representa Formarte Espacio Creativo para la
comunidad?

Para la sistematizacion de esta actividad, la consultora construyd una “nube
de conceptos”, en donde se midid la frecuencia de cada una de las palabras
mencionadas para definir cudles se repiten una mayor cantidad de veces.
Asi, las palabras con mayores repeticiones se muestran en la nube con un
mayor tamano que aquellas que fueron mencionadas menos veces.

¢Cudles son las principales fortalezas que tiene
Formarte Espacio Creativo?
¢Qué cosas son positivas?

¢éCudles son las principales amenazas que tiene
Formarte Espacio Creativo?
éQué les esta afectando?

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

¢Cudles son las principales oportunidades que
tiene Formarte Espacio Creativo?
¢Qué se podria mejorar o fortalecer?

¢éCudles son las principales debilidades que tiene
Formarte Espacio Creativo?
¢Qué es negativo actualmente?

Fuente: Elaboracion propia

5.4.2.1. Arbol de problemas.

El arbol de problemas es una herramienta técnica y visual, que fue utilizada
para la identificacién de una situacidn, percibida por un grupo o comunidad,
como un problema que necesita ser resuelto. Su principal aporte es la
posibilidad que otorga de problematizar las situaciones. Una vez detectado
el problema central, este debe ser analizado tanto en sus causas como en
sus efectos, de tal manera que permita proponer diferentes alternativas de
solucion.

Metodolégicamente, el resultado obtenido fue la desagregacion del
Lineamiento Estratégico, cuyo conjunto de conceptos se encuentran
expresados “semanticamente” de manera negativa o critica.



5.4.3. Matriz reflexiva para crear propuestas

Esta es una herramienta que permite construir propuestas en torno a un
proyecto en comun, otorgando un nivel de prioridad y que permite
responder todas las preguntas para el éxito en su ejecucién. Una de sus
caracteristicas, es que propone un esquema de trabajo realista, necesario y
beneficioso para toda la comunidad. Adicionalmente, el ejercicio
metodoldgico permitio a los vecinos participantes entender el desarrollo de
la configuracidn inicial de todo proyecto.

En el siguiente cuadro, vemos las preguntas solicitadas a los asistentes:

Tabla 2: Ejemplo Matriz Reflexiva
PREGUNTAS PARA RESPONDER

¢QUE HACER? ¢POR QUE? ¢CUANDO? ¢DONDE? ¢CON QUIENES?
Acciones o | Objetivo u | El plazo que nos | Lugar donde sea | Principales
actividades para | objetivos de la | damos para | posible de | beneficiarios al
ejecutar. accién o | desarrollar la | realizar la | desarrollar la
actividad. accion a | actividad o | actividad.

actividad, accion.

considerando los

tiempos

prioritarios.

Fuente: Elaboracion propia.

5.5.Encuesta online

La encuesta propuesta por la consultora para el presente Plan de Gestidn es
un instrumento de investigacion que permite recoger informacidn adicional
para poder complementar informacién que alimente el analisis de la etapa
del diagndstico. El instrumento fue trabajado junto a la contraparte técnica
hasta llegar a version que se aplicé en formato virtual (incorporado en los
documentos Anexos del presente Plan).

A continuacidn, se presenta el cuadro metodolégico de la aplicacion.

Tabla 3:Justificacion metodoldgica de la encuesta

Diseiio del estudio Cuantitativo, mediante aplicaciéon de encuestas online.

Fechas de levantamiento

El cuestionario se mantiene actualmente en linea desde el 21 de julio
de 2023. El instrumento es difundido por los encargados del espacio
cultural.

Personas que residen y trabajan en la comuna de Combarbala.

Grupo Objetivo de la Muestra X R
personas respondieron el instrumento.

— Se elabord un cuestionario en conjunto con representantes del
Instrumento de Medicion

espacio, de facil respuesta y didactico para todos los habitantes.

Fuente: Elaboracién propia




6. ACTIVIDADES REALIZADAS

En términos generales se trabajo con metodologias cuantitativas,
cualitativas y participativas, mediante una triangulacion de informacion que
permitié entender de mejor forma el desarrollo cultural que desarrolla
Formarte Espacio Creativo. Durante todas las etapas que se consideraron
para la elaboracidon del presente documento, fue fundamental el despliegue
en el territorio mediante actividades que priorizaron la participacidon
ciudadana, utilizandola como plataforma de trabajo. Asimismo, se
incorporaron medios y herramientas tecnoldgicas que ayudaron a fomentar,
facilitar y mejorar la calidad de la informacién recogida.

Durante todo el proceso de realizacidn de etapas y actividades, se resguardd
la coherencia e integridad de toda la informacion obtenida desde la
comunidad para que pueda ser proyectada.

La consultoria consideré como principios orientadores del accionar los
derechos humanos, la perspectiva de género en la adecuacion metodoldgica
como en la conformacién del equipo profesional, trabajo digno y una
conducta ética de devolucidn de la informacién.

A continuacidn, detalle de actividades desarrolladas y pendientes:

Tabla 4: Resumen participacion
Tipo Actividad Lugar Horario ( N° Participantes

Encuesta Disponible en plataforma (A);?Zg;rgde/ 2t . 18
ONLINE Survey Monkey

Entrevistas 31-07-2023 5
Tota Participantes 62

Formarte Espacio 20-07-2023 10:30 4
Creativo
Formarte Espacio 21-07-2023 19:30 11
Creativo

Encuentros Formarte Espacio

Participativos X P 31-07-2023 19:30 15
Creativo
Formarte Espacio 22-08-2023 19:30 4
Creativo
Formarte Espacio 03-08-2023 19:30 5
Creativo

Fuente: Elaboracién propia.

Se presenta en anexos:

e Impresion de pantalla convocatoria/s
e Listas de asistencia

e Acta de cada sesion realizada.

e Registro fotografico y/o audiovisual

7. ENCUENTROS PARTICIPATIVOS

A continuacidn, se presentan los principales resultados obtenidos tras la
implementacidn de las Actividades Participativas para la elaboracién del Plan
de Formarte Espacio Creativo de Iquique.

7.1.  Encuentros de Co Diseno
Para la realizacidn de los encuentros de co-disefio participativo, se hizo una
convocatoria abierta a diferentes grupos de interés para los directivos del
espacio, en los que se encuentran: Equipo directivo de Formarte Espacio
Creativo, Colaboradores del espacio, Adultos mayores, Comunidrag,
usuarios del espacio, Organizaciones de jovenes neurodivergentes y
Organizaciones sociales del sector donde se ubica el espacio.

7.1.1. Espacio abierto: Representaciones de Formarte
A partir de la construccién de una nube de conceptos, se identificaron los
elementos mas representativos del espacio cultural. Para ello, y en funcién
de lo sefialado por los participantes a partir de la pregunta detonante ¢Qué
es lo que representa Formarte para la comunidad? se presenta un
consolidado de los diferentes encuentros representado en una nube de



conceptos con las palabras que fueron mencionadas durante todas las
actividades, las palabras a las que refirieron con mayor frecuencia son las
que poseen un mayor tamano respecto de aquellas que fueron mencionadas
en una menor cantidad de ocasiones, lo que refleja cuales son los atributos
de mayor relevancia y mas caracteristicos para el total de participantes.

Ilustracion 3: Nube de palabras, identidad de Formarte
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Fuente: Elaboracién propia Social Memory, 2022.

Formarte es ampliamente reconocido como un espacio de formacion,
volviéndose con el paso del tiempo un espacio fundamental para ofrecer a
la comunidad un espacio de aprendizaje y a artistas y gestores un desarrollo

artistico continuo. Las oportunidades de formacion y la constancia en la
programacion de actividades culturales permiten a las personas desarrollar
sus habilidades creativas y culturales de manera progresiva y cada vez
generar una mayor estrechez en la relaciéon con el espacio.

El espacio ademas se encuentra movimiento, es decir, que sale de su
infraestructura para ofrecer un impacto positivo en la comunidad que lo
rodea, asi como en otros sectores de la comuna, siendo uno de los
elementos fundamentales para fomentar el interés y la participacidn activa
del publico en las propuestas culturales del espacio.

El caracter Descentralizado es una de las caracteristicas que mas diferencia
al espacio de otros centros culturales dentro de la comuna, su ubicacion en
el barrio Caupolican, marca el desarrollo de actividades y le otorga otra
perspectiva al enfoque artistico, enriqueciendo la oferta cultural y
promoviendo la diversidad. Ademas, la participacion de diferentes
generaciones como su constante trabajo con adultas mayores, enriquece la
diversidad cultural y fomenta el respeto intergeneracional.

Otra caracteristica muy relevante para la comunidad de Formarte es su rol
como Laboratorio creativo, de investigacion y creacion, diferenciandose
nuevamente de los roles clasicos de los espacios culturales, promoviendo la
innovacion y la experimentacidn. Estas caracteristicas permiten el desarrollo
de nuevas formas de expresion y la generacion de obras culturales
originales.

En otro ambito se destaca el nivel Curatorial del espacio, esencial para
mantener la coherencia y calidad de las propuestas culturales presentadas
en el este, referenciandose en los encuentros diversos momentos de
creacién de formacidn Unicos que se han realizado en el espacio.



7.2.Andlisis FODA:

Fortalezas,
Debilidades y Amenazas.

Oportunidades,

Sistematizacion de contenidos.
Otra técnica implementada fue el de analisis FODA, donde se les solicito a

los participantes que identificaran los aspectos positivos y negativos sobre

la gestidon de Formarte Espacio Creativo.

Tabla 5: Resumen FODA
FORTALEZAS

éCuales son las principales fortalezas que
tiene el espacio cultural?
¢éQué cosas son positivas?

AMENAZAS
éCuales son las principales amenazas que
el espacio cultural?
équé nos esta afectando?

Agente de cambio en la
comunidad en la que se
encuentra

Postulacion a fondos
estables

Constancia en planificaciéon y
sostenibilidad de talleres
Posicionar el nombre de
Formarte y sus expresiones
artisticas

Necesidad de ampliar y
mejorar el espacio

o Libre de discriminacion
Camaraderia

Valorizaciéon del trabajo
artistico

Formacién de calidad
Autonomia

Resistencia

Transparencia

Criterios curatoriales claros
Enfoque en la diversidad
Agentes de cambio
Impacto en el barrio

o O

O 0O O O O O O O

OPORTUNIDADES
éCuales son las principales oportunidades
que tiene el espacio para desarrollarse?
éQué se podria mejorar o fortalecer?

o Posible precarizacion del
espacio por falta de
financiamiento.

o Dependencia de fondos y
proyectos

o Falta de tiempo para la
creacion artistica

o  Equipacidn técnica

o Conexiones eléctricas

DEBILIDADES
¢éCuales son las principales debilidades que
tiene el espacio cultural?
¢éQué es negativo actualmente?

o  Nexos internacionales

Colaboracion

o Disponibilidad de espacios
para presentacion y
preparacion

o Arriendos de salas

[¢]

o Falta de espacio de muestras
y exhibicién

o Poca retribucién de grupos
de artistas y gestores

o  Espacio fisico limitado

o Roles del equipo, caracter
multipropdsito

o  Espacio reducido




7.3. Matriz Reflexiva de propuestas
A partir de las actividades realizadas, surgieron una serie de iniciativas y
propuestas planteadas por la comunidad de Iquique, las cuales se pueden
apreciar a continuacidn en la siguiente matriz:

Nombre de la Detalle ([
propuesta propuesta
Mediacion artistica Mural participativo,
mediante el en un espacio vacio,
muralismo en donde se proyecta

participativo

Recoleccion relatos
textiles
Curso/taller de

conexion y expresion
corporal

Formarte de bolsillo

Teatro y circo en la

poblacién

Formarte en tu barrio

un diseflo co-creado
con los vecinos,
jovenes y la
comunidad en general
Busqueda de vecinos y
la creacion de un
archivo digital que une
a la comunidad con el
espacio

Trabajo introspectivo
para conectarse con el

propio cuerpo,
definiendo
movimientos o
coreografias
Capsulas de audio y
video para radio vy
RRSS.

Intervenir en la

poblacién con talleres
para nifios y jovenes,
de forma constante y
sistematica.

Circular
intervenciones

la Justificacion de Ila

propuesta

Impactar rapida y
positivamente en el
sector, y el espacio
publico, vinculdndose
directamente con la
comunidad.

Generar integracion,
identidad y aumentar
las audiencias

Conectando con
nuestro propio cuerpo
se puede lograr una
mejor conexion con
otros

Permite sociabilizar el
trabajo del espacio
con la comunidad
Base para el cambio
social y cultural

Las intervenciones
constantes que tiene

Barrio Cultura

PequeActores

Cartelera de bolsillo

Activacion
Carnaval Caupolican

barrial

Formaciéon circense
en montaje y
desmontaje

barriales en diferentes
puntos de la ciudad.

Generar actividades
culturales que vayan al
territorio, como sedes
sociales, escuelas, a
través de pasacalles,
teatro y todo tipo de

muestras de artes
escénicas.
Generar actores de

una nueva generacion
en la region,
culminando con un
programa de
presentaciones en la
poblacion.
Programar obras en
formato unipersonal,
para exhibir una vez al
mes los fines de
semana.

Organizar actividades
sociales asociadas al
concepto de carnaval,
con competencias y
participacion de Ia
poblacion.

Hacer formaciones
con una visidbn mas
centrada en esta darea
del circo, con
maestros a  nivel

Formarte en el barrio
Caupolican, es un
acierto y debe
continuar generando
impacto social.
Fortalecer las
audiencias a través del
impacto en el espacio
publico.

Abrir espacios a nifios

del sector, evitando
asi situaciones
peligrosas.

Se necesita formar el
publico para el espacio
y tener exhibiciones

continuas y
permanentes.

Fomentar la
recuperacion de

costumbres barriales y
la convivencia con
vecinos.

En la region existe un
gran  numero de
artistas circenses que
no cuentan con
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TeatralizArte

Taller de sexualidad

La época de oro

Cantarte y Danzarte

Amigos del Teatro

SOC|ALMEMORY

nacional e
internacional
Taller de teatro de
libre expresién con
temas de la realidad y
contingencia

Conversatorios  con
expertos en diferentes
tematicas,
considerando siempre
la buena convocatoria,
difusion y formacion
de monitores

Obra musical con
agrupaciones que
trabajan en el espacio,

enfocado a adultas
mayores

Generar talleres
asociados a las artes
ecenicas donde se
enfoque en la

expresion del canto y
la danza
Talleres de teatro que

incorporen  técnicas
avanzadas:
Confeccién de

vestimentas, técnicas
de actuacion

Invitacidon de
profesores de
relevancia.

espacios de formacion
dentro de ella.
Mejorar las
condiciones del diario
vivir de las adultas
mayores y derribar
algunos tabues
asociados a la vejez
Visivilizar ~ tematicas
generales en relacion
a la sexualidad,
actualidad,
orientacion,
proteccién

Provocar  recuerdos
emociones y nostalgia,
en un espacio nuevo
de creacion para
Formarte.

Hace falta ampliar las
expresiones que se
aprender y desarrollar

por algunas
agrupaciones de
Formarte.

Las agrupaciones de
adulta mayor deben
ser parte de un grupo
de teatro estable, que
avance en el
desarrollo de historias
y presentaciones en
diferrentes espacios
culturales

7.4. Conclusiones del proceso participativo

7.4.1. Entre los aspectos positivos destacados en las

mesas de codisefio encontramos lo siguiente
Promocion de la diversidad y ausencia de discriminacion: El enfoque en la
diversidad y la ausencia de discriminacién en Formarte, permiten crear un
ambiente inclusivo donde todas las personas pueden participar activamente
y sentirse valoradas, lo que enriquece la calidad y variedad de perspectivas
y expresiones artisticas.

Camaraderia y autonomia: Tal como el punto anterior, el escenario de
camaraderia fomenta la colaboracidn y el apoyo mutuo entre los miembros
de la comunidad artistica, lo que fortalece su autonomia y la capacidad de
generar proyectos y eventos culturales de forma independiente o en
conjunto con los miembros de Formarte.

Valorizacion del trabajo artistico, la formacion de calidad y criterios
curatoriales: La claridad en los criterios curatoriales ayuda a seleccionar y
promover las obras y proyectos mas relevantes y significativos, lo que
contribuye a destacar el valor artistico y cultural del barrio. Ademas, el
enfoque en agentes de cambio impulsa la busqueda de innovacion y
propuestas que generen impacto positivo en la comunidad. La constante
valorizacién del trabajo artistico y la formacién de calidad impulsan el
crecimiento y profesionalizacion de los artistas que participan del Espacio y
sus iniciativas, lo que se traduce en la creacion de producciones mas sdlidas
y significativas, elevando el nivel de impacto y reconocimiento del barrio en
el ambito cultural.

Impacto en el barrio y enfoque en la comunidad: Uno de los aspectos que
mas destaca en Formarte, dada su ubicacién es el impacto que este genera
en el barrio, fortaleciendo el sentido de pertenencia y el orgullo por la
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identidad cultural del lugar. El enfoque en la comunidad asegura que las
acciones culturales respondan a las necesidades y aspiraciones de las
personas que habitan en el barrio, generando un mayor involucramiento y
compromiso con los proyectos culturales.

7.4.2. Sobre los desafios que enfrenta Formarte en
términos de su gestion, encontramos los

siguientes:
Sostenibilidad financiera:

La falta de financiamiento sostenible y la dependencia de fondos temporales
pueden poner en riesgo la estabilidad y continuidad del espacio cultural.
Ademas, la falta de recursos adecuados puede afectar la compensacion
adecuada a los artistas y gestores, lo que podria afectar la calidad de las
actividades y eventos ofrecidos.

Equipamiento e infraestructura:

Al ser un espacio autogestionado, existe alin una carencia respecto a lo que
equipamiento técnico adecuado se refieres, pudiendo limitar la calidad y el
alcance de las producciones artisticas. Ademas, la falta de espacio de
muestras y exhibicidon puede restringir la oferta cultural y limitar el acceso
del publico a diversas expresiones artisticas.

Organizacion y roles del equipo:

La falta de tiempo para la creacion artistica y la naturaleza multipropédsito
del equipo puede generar dificultades en la distribucion de tareas y
responsabilidades, afectando la eficiencia y el enfoque en los objetivos del
espacio cultural. Es importante establecer roles y responsabilidades claras
para garantizar una gestion efectiva y una mejor coordinaciéon de las
actividades culturales.

7.4.3. Respecto alas iniciativas planteadas, podemos

agruparlas de la siguiente manera:
Iniciativas de Participacion y Vinculacion Comunitaria:

Mural participativo.
Busqueda de vecinos y archivo digital.
Circular intervenciones barriales en diferentes puntos de la ciudad.

Organizar actividades sociales asociadas al concepto de carnaval, con
competencias y participacion de la poblacién.

Estas iniciativas estan centradas en involucrar activamente a la comunidad
en la creacion artistica y cultural, fortaleciendo el sentido de pertenencia y
cohesion social. A través del arte y la cultura, se busca conectar a los vecinos
y promover la identidad local, mientras se generan espacios de encuentro y
participacion.

Iniciativas de Desarrollo Artistico y Formativo:

Trabajo introspectivo para conectarse con el propio cuerpo, definiendo
movimientos o coreografias.

Talleres para nifios y jovenes de forma constante y sistematica.

Hacer formaciones con una visién mas centrada en esta area del circo, con
maestros a nivel nacional e internacional.

iniciativas enfocadas en el desarrollo de talento artistico y cultural. A través
de talleres, formaciones y trabajos introspectivos, se fomenta el crecimiento
personal y artistico de los participantes, brinddndoles herramientas para
expresarse y desarrollar sus habilidades creativas.
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Iniciativas de Difusion y Comunicacidn:
Capsulas de audio y video para radio y RRSS.

Generar actores de una nueva generacion en la regién, culminando con un
programa de presentaciones en la poblacién.

Programar obras en formato unipersonal, para exhibir una vez al mes los
fines de semana.

Centradas en la difusién del arte y la cultura en diferentes formatos y
plataformas. A través de capsulas de audio y video, se llega a un publico mas
amplio, mientras que las presentaciones de obras y actores emergentes en
la region fortalecen la escena artistica local y su visibilidad. La programacion
de obras unipersonales proporciona una oportunidad para disfrutar de
expresiones artisticas individuales.
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8. MODELO DE GESTION PLAN DE GESTION

A partir de todo el proceso de elaboracién del diagndstico anteriormente mencionado, se proponen los siguientes lineamientos para el presente Plan de gestion de Formarte

Espacio Creativo. Formarte: "Un espacio de encuentro y exploracion artistica en pro al crecimiento de las personas y la comunidad" .

Figura 1 Misién y Vision

VISION

Ser un espacio de creacion crecimiento y
transformacion de las personas y la comunidad,
utilizando como instrumento el arte, la
exploracién de las diversas manifestaciones
culturales y artisticas, propiciando asi un
dialogo continuo en torno a las expresiones
regionales.

‘MISION

‘Un espacio de encuentro, creacion, formacion,
investigacion y exploracién, donde el arte se
transforma en una herramienta para el

progreso comunitario de las personas, en su
entorno social, patrimonial y cultural, a través
del trabajo participativo colaborativo y de
intercambio.

Fuente: Elaboracion propia. Social Memory 2023.
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El modelo que se ha propuesto para abordar el presente Plan de gestidn se distribuye en 3 componentes, los cuales, a su vez, poseen diferentes lineamientos estratégicos que se

encuentran en concordancia con los objetivos identificados durante el proceso de diagnéstico.

Tabla 6: Componentes del Modelo

Componente Lineamiento Objetivo
Las activaciones barriales son una forma efectiva de conectarse con la poblacién local, promoviendo el sentido
ACTIVACIONES | de pertenencia y reforzando la identidad cultural del lugar. Ademas, fomentan la participacion activa de la
BARRIALES comunidad en las actividades culturales, lo que contribuye a una mayor inclusion y cohesidn social.: MURALES,
ARCHIVOS LOCALES, CARNAVALES, INVITACIONES, ETC.
VINCULACION PROl;\:IEOI-zION La promocion de la diversidad enriquece la calidad y variedad de perspectivas y expresiones artisticas, lo que
COMUNITARIA DIVERSIDAD fortalece la oferta cultural y amplia su alcance a diferentes segmentos de la poblacion:CARNAVALES,
ENCUENTROS COMUNIDRAG, TALLERES VECINALES
CREACION La creacién comunitaria es fundamental para involucrar a la comunidad en la produccién artistica y cultural.
COMUNITARIA | Permite que los vecinos colaboren en la generacién de contenido cultural, fortaleciendo asi el sentido de
pertenencia y la cohesién social en el barrio.:FORMACION Y CREACION DE OBRAS CON VECINOS
Los talleres son una herramienta efectiva para el desarrollo artistico y formativo de los participantes. Brindan
un espacio para la adquisicion de habilidades y la expresion creativa, lo que contribuye al crecimiento personal
TALLERES s s . , . . . .
y artistico de los individuos. Afianzando asi el trabajo que el espacio ya realiza de manera continua:CIRCO,
DANZA, TEATRO, FOTOGRAFIA, PINTURA, MOSAICO, LITERATURA.
La creacion de obras propias en Formarte ocupa un lugar central en la promocion de la cultura local. A través
DESARROLLO CREACION de la produccion y exhibicidn de obras artisticas originales, Formarte se convierte en un motor de innovacién y
ARTISTICO Y FORMARTE expresion artistica en el barrio y mas alla. Estas obras propias reflejan la identidad cultural Gnica del Iugat %
FORMATIVO contribuyen al enriquecimiento del patrimonio artistico de la comunidad:ACTIVIDADES DE CREACION
COLECTIVA, CAPACITACION, PRESENTACIONES
La celebracidn de encuentros de nivel son hitos destacados en la agenda cultural. Formarte se posiciona como
ENCUENTROS un epicentro de actividades culturales a lo largo del afio, y estos encuentros anuales no solo fortalecen el sentido
FORMATIVOS de pertenencia y el orgullo por la identidad cultural del lugar, sino que también atraen la atencion
regional:HITOS ANUALES, ENCUENTRO FORMARTE, ENCUENTRO TEATRAL IN LAK’ECH
p Establecer roles y responsabilidades claras es esencial para garantizar la eficiencia en la gestion de Formarte,
ORGANIZACION , L R . o . .
Y ROLES DEL asi como su mejora infraestructural. Una organizacién efectiva optimiza los recursos disponibles y asegura que
EQUIPO cada miembro del equipo pueda concentrarse en sus areas de competerlmcia, contribuyendo al éxito sostenible
de las actividades culturales.:ESQUEMAS ORGANIZACIONALES, DEFINICION DE ROLES
BANCO DE La existencia de un banco de proyectos permite una gestion mas eficiente de las iniciativas culturales. Facilita la
DESARROLLO PROYECTOS planificacion, el seguimiento y la ejecuciéon de proyectos, asegurando que se cumplan los objetivqs y se
ORGANIZACIONAL maximice el impacto en la comunidad.:PROYECTOS FUTUROS, PROPUESTAS DE ACTIVIDADES, AMPLIACION DEL
CAMPO, ETC
DIFUSION Y La difusidon y promocion son esenciales para aumentar la visibilidad de Formarte y sus actividades. Estos
PROMOCION lineamientos garantizan que las propuestas culturales lleguen a un publico mas amplio, promoviendo asll' el
interésy la participacion de la comunidad en las actividades artisticas y culturales ofrecidas.: PLAN DE DIFUSION;
GENERACION DE PROGRAMACION.
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9. Planificaciéon

A continuacion se presenta la planificacion acorde a los lineamientos presentados anteriormente, con sus respectivas formas de medicion para el correcto

seguimiento y ejecucion del plan.

9.1.Vinculacién Comunitaria

Componente 1

Fuente: Elaboracion propia. Social Memory 2023.

Vinculacion Comunitaria

Lineamiento
estratégico
Programas Actividad

Mesas de
coordinacion

Programa:
Festivales
Barriales

Jornadas de
activacién
Barrial,
Aniversario
Formarte, apoyo

Indicador

% de mesas
realizadas

% de Jornadas
realizadas

Activaciones Barriales

Formula Verificador Meta propuesta
indicadora
N2 de mesas Lista de
. . . Al menos 6 mesas
realizadas / N2 de Asistencia o
de coordinacion
mesas Acta de al afo
planificadas*100 reuniones '
N2 de Jornadas Lista de 01 Jornadas cada
realizadas / N2 de Asistencia Semestre.
reuniones Fotografia Desde el primer
Jornadas *100 Encuesta semestre de 2024

Fuente de
financiamiento

FGCL, FNDR

FGCL, FNDR

Observaciones

Una mesa de
coordinacion con
vecinos para la
programacion de
eventos es una
herramienta
valiosa para
fortalecer la
comunidad,
mejorar la calidad
deviday
promover la
participacion
activa de los
residentes. Facilita
la colaboracion, la
comunicaciény la
toma de
decisiones
compartidas, lo
que en ultima
instancia
contribuye a una
comunidad mas
unida y vibrante.
Las jornadas de
activacion barrial
desde un espacio
cultural
independiente
pueden tener un
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a Aniversario
barrial

Trabajo de
reconstruccion
de la memoria

histérica del

barrio, a través
Programa:

Archivos Locales de fotografias

y/o relatos.
Conversatorios
de memoria
Radial

Jornadas de
difusién en
reuniones de
agentes del
sector, con el
objetivo de
difundir del
trabajo del
espacio.

Programa:
Jornadas de
difusion

de la recopilacién

Presentacién
del resultado:
Si/No

% de jornadas
realizadas

N2 de
. Documento
Conversatorios de resumen
realizadas / N2 de ’
. Fotografias
Conversatorios Videos
planificadas*100
N¢ de jornadas
lizad Ne d .
rea ga as/ € Fotografias
jornadas
planificadas*100

01 Memoria
Local.

FONDART

FNDR

impacto positivo
significativo en la
vida de la
comunidad al
promover la
participacion
ciudadana,
fortalecer los lazos
sociales y
enriquecer la vida
cultural local.

Esta informacién
permitird orientar
el trabajo
territorial en
materia cultural,
reconociendo a los
actores relevantes
en dicho proceso.

Una jornada de
reconstruccion de
memoria puede
tener un impacto
significativo en la
preservacion de la
historia, la
educacion, la
sanacién de
traumas pasados y
la promocién de
valores
fundamentales
como la empatia,
el respeto por la
identidad cultural.
Estas iniciativas
son esenciales
para mantener
viva la memoria
colectivay
promover un
entendimiento
mas profundo de
nuestro pasado y
presente.
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Creacion de

Un mural barrial
es mucho mas que
una obra de arte;
es una

herramienta
murales en
poderosa para
sectores
cercanos a fortalecer la
N2 de murales ’ 02 Murales comunidad,
Formarte, o R Fotografias .
Programa: L % de murales realizados / N2 de o realizados en las embellecer el
actividad en . Disefios . FNDR
Murales ) realizados murales o cercanias de entorno,
conjunto con los o « planificados
. planificados*100 Formarte promover la
vecinos del .
X R creatividad,
barrio. Mosaicos
fomentar la
dentro de . .
identidad local y
Formarte.
generar un
ambiente mas
positivo y vibrante
en el vecindario
Fuente: Elaboracién propia. Social Memory 2023.
Componente 1: Vinculacién comunitaria
Lineamiento Promocion de la diversidad
estratégico
Programas Actividad Indicador Férmula Verificador Meta propuesta Fuente de Observaciones
indicadora financiamiento
Continuar con el
trabajo que se
realiza con la
Facturas de X
Programa: comunidad Drag
gastos de
Encuentros Encuentro : 01 encuentro al de lacomuna, a
. B Encuentro operaciones o FNDR ,
Comunidrag Transformarte R ) afio través de la
realizado Fotografias )
Videos celebracién de
actividades de
relacionamiento
comunitario.
Actividades de
relacionamiento
N2 de talleres con la ciudadania,
Programa: Talleres en realizados Ne Fotografias ue buscan
8 " o % de talleres / . g 3 talleres a
Talleres vecinales técnicas de A talleres Listas de ) FNDR romper las
A realizados e - . continuos
maquillaje planificados asistencia barreras con las
planificadas*100 comunidades

Fuente: Elaboracidn propia. Social Memory 2023.

Igbtig+
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Componente 1 Vinculacién comunitaria

Lineamiento Creaciéon comunitaria
estratégico
Programas Actividad Indicador Férmula Verificador Meta propuesta Fuente de Observaciones
indicadora financiamiento
Talleres de Fotografias Continuar las
- N2 Talleres de . s 2 talleres .
formacién en ) Listas de jornadas de
L. % Talleres de formacién / N2 X . mensuales ,
artes escénicas L. asistencia PAOCC formacion para la
formacion Talleres de . por 10 . "
parala ok Invitaciones ciudadania en
. , formacién *100 meses .
ciudadania artes escénicas.
Programa:
Talleres para la
ciudadania
Videos
N2 , Presentar el
. . Fotografias 1 . R
Presentaciones % presentaciones . L trabajo realizado
. ) ) Listas de presentacid
ciudadanas de presentaciones realizadas/ N2 X . FNDR en los talleres de
. . asistencia n cada .
obras realizadas presentaciones . formacién de
Invitaciones semestre.

planificadas*100

artes escénicas.
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9.2. Desarrollo artistico y formativo

Componente
Lineamiento
estratégico

Programas Actividad

Indicador

Desarrollo Artistico y Formativo

Férmula
indicadora

Verificador

Talleres

Meta propuesta

Fuente de

Observaciones

financiamiento

Plan de
formacién en
artes escénicas
para
Trabajadores de
las artes
escénicas

Programa:
Talleres
Formarte de
perfeccionamien
to

Talleres de
formacion para
Trabajadores de
las Artes
escénicas

Laboratorios de
artes escénicas y
visuales

% de Planes de

formacion
realizado

% de talleres
realizados

% de
laboratorios
realizados

N2 Planes de
formacion
realizadas/ N2
Planes de
formacion
planificadas*100

N2 talleres
realizadas/ N2
talleres
planificadas*100

N2 laboratorios
realizadas/ N2
laboratorios
planificadas*100

Videos

Fotografias

Listas de
asistencia

Videos
Fotografias
Listas de
asistencia

Videos
Fotografias
Listas de
asistencia
Invitaciones

3 planes de
formacion, uno
por cada area

3 grandes talleres
al afio

2 laboratorios
anuales

PAOCC

PAOCC

FNDR

Un Plan de
formacion
permiten ala
compafiia adaptar
los programas de
entrenamiento a
las necesidades
artisticas y
técnicas de sus
producciones.
Pueden enfocarse
en habilidades y
técnicas
especificas
requeridas para
sus proyectos.
Al contar con
talleres de
formacion
propios, la
compafiia tiene un
mayor control
sobre el proceso
creativo. Puede
entrenar a los
artistas y técnicos
para que se
ajusten a su
enfoque artistico
especificoy
asegurarse de que
los resultados
sean fieles a su
visién y
profesionalismo.
Los laboratorios
de artes escénicas
y visuales son
esenciales para el
florecimiento de
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Componente
Lineamiento
estratégico
Programas

Actividad Indicador

Desarrollo Artistico y Formativo

Férmula
indicadora

Verificador

Talleres

Meta propuesta

Fuente de
financiamiento

Observaciones

las artesy la

Componente
Lineamiento
estratégico
Programas

Actividad Indicador

Desarrollo Artistico y Formativo

Férmula
indicadora

Creacion Formarte

Verificador Meta propuesta

Fuente de
financiamiento

cultura, al
proporcionar un
entorno propicio
parala
experimentacion,
el desarrollo
artistico, la
innovaciény la
participacién
comunitaria.

Observaciones

Desarrollary

Programa:
Creacion
Colectiva

Programa:
Presentaciones

Jornadas de
creacion
Colectiva de
obras

% de jornadas
realizados

Presentacién de
obras de
Compaiiia
Formarte

% de
presentaciones
realizadas

N¢ jornadas
realizadas/ N2
jornadas
planificadas*100

N2 Funciones
realizadas/ N2
funciones
planificadas*100

4 meses de
preparacion para
la creacion de
una obra

6 funciones
anuales
(retribucion)
Funciones de
itinerancia.

Fotografias
Videos
Listas de
asistencia

Fondos Publicos/
autogestion

FNDR/Autogesti
on

presentar obras
originales ayuda a
la compafiia a
establecer su
propia identidad
artistica y un estilo
distintivo. Esto
puede contribuir a
que la compafiia
sea reconocida y
respetada en la
industria teatral.
Los seguidores de
la compaiiia
pueden estar
interesados en ver
nuevas obras
creadas por la
compafiia en la que
confian y aprecian.
Ademas de
comprender el
proceso de
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Componente Desarrollo Artistico y Formativo
Lineamiento Creacién Formarte
estratégico
Programas Actividad Indicador Férmula Verificador Meta propuesta Fuente de Observaciones
indicadora financiamiento
creacion que hay
detras de esta
Fuente: Elaboracion propia. Social Memory 2023.
Componente Desarrollo Artistico y Formativo
Lineamiento Encuentros formativos
estratégico
Programas Actividad Indicador Férmula Verificador Meta propuesta Fuente de Observaciones
indicadora financiamiento
Encuentro anual Encuentro de
Formarte, para la caracter anual
Programa: for.macién,- 3 Fotggrafias realizaf:io por el
Encuentro experimentaciéon Encuentro ) Videos Un encuentro Fondo de Artes equipo de
y creacion de realizado Convocatorias anual Escénicas Formarte, para la
Formarte . L K
artistas invitaciones comunidad de
regionales en artes escénicas
artes escénicas. regional.
Encuentro In Convocatoria In Lak'ech se sitda
Lak’ech, Encuentro Registro Un encuentro como uno de los
encuentro teatral R - Audiovisual FONDART principales
realizado anual
de la tercera Conteo de encuentros de Los
edad tickets talleres de teatro
y artes escénicas
son beneficiosos
para adultos
mayores en
multiples niveles,
Programa: desde el fI'Si.CO
Laboratorio de hasta el emocional
In Lak’ech ., . ’ .
Creacion N2 Funciones Fotografias y el social. Estas
F:scénic? .In. Taller realizado realizafias/ Ne Videos . 4 m.édulos i FONDART actividgdes
Lak'ech, Dirigido funciones Convocatorias =~ formativos al afio proporcionan
a personas planificadas*100 invitaciones
mayores

oportunidades
valiosas para el
enriquecimiento
personal, la
interaccion social,
la estimulacion
cognitiva y el
disfrute
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9.3.Desarrollo Organizacional

Componente
Lineamiento
estratégico
Programas Actividad
Definicién de
roles de los
miembros del
equipo Formarte
Programa:
Esquemas

Organizacionales

Seguimiento al
Plan de gestién

Mantencion y
Programa:
3 apertura de
Mejora espacio para
Infraestructural P R p.
residencia

Indicador

Mapa
organizacional
con funciones

realizado

% de
actividades del
plan realizadas

Espacio
delimitado

Desarrollo Organizacional
Organizacion y roles del equipo

Férmula
indicadora

Verificador

Mapa
organizacional

N2 actividades

realizadas/ N2 Docudn;ento
actividades seguimiento
planificadas*100 s
) Planos del
proyecto

Meta propuesta

1 mapa
organizacional
con funciones

70% del plan
ejecutado en
cuatro afios

01 espacio
Habilitado para
residencia

Fuente de
financiamiento

Observaciones

El desarrollo
organizacional
(DO) es un
proceso
planificado y
sistematico que
busca mejorar la
efectividad y
eficiencia de una
organizacién. En el
caso de un centro
cultural, estas
estrategias
pueden ayudar a
promover la
sostenibilidad, la
participacién
comunitaria y el
impacto cultural.
Es importante
desarrollar un
seguimiento al
plan para su
correcto
desarrolloy
mejora continua.
Los espacios de
residencia pueden
acoger a artistas
de diferentes
culturas,
contribuye a la
difusion de nuevas
ideasy
perspectivas y
ofrecen
oportunidades
para que los

Autogestion

Autogestion

FONDART
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Componente

Lineamiento
estratégico

Programas Actividad
Programa: Creacién de
Creacién de banco de
proyectos proyectos
Componente
Lineamiento
estratégico
Programas Actividad

Plan de difusién
en medios, a
través del
contacto con
medios locales

Programa: Plan
de difusién

Indicador

% de
proyectos
redactados

Indicador

Plan de
difusion
realizado

Desarrollo Organizacional
Banco de proyectos

Férmula Verificador Meta propuesta
indicadora
N2 proyectos
1
redactados/ N2 Documentos 0 proyectos en
el banco de
proyectos de Proyectos rovectos
planificados*100 proy
Desarrollo Organizacional
Difusion y promocion
Férmula Verificador Meta propuesta
indicadora
Fotografias Un plan de
Videos medios para

cuatro afios

Fuente de
financiamiento

Fuente de
financiamiento

PAOCC

artistas trabajen
juntos en
proyectos.

Observaciones

Un banco de
proyectos es
esencial para una
gestidn efectiva de
proyectos y
recursos en
cualquier entidad.
Facilita la toma de
decisiones, la
asignacion de
recursosy la
alineacién con los
objetivos
estratégicos, lo que
conduce a una
ejecucion mas
exitosa de
proyectos y al logro
de metas
organizacionales

Observaciones

Un plan de
difusién en
medios de
comunicacion es
esencial para
aumentar la
visibilidad,
credibilidad y
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reconocimiento de
la organizacion.
Ayuda a llegar a
un publico mas
amplio, educar,

influir en la
opinién publicay
gestionar la
reputacion.
Fuente: Elaboracién propia. Social Memory 2023.
10.Anexo Presupuestario
ler
ler 2do ler 2do ler 2do
. .. o 2do Semestre | Seme
Program Vinculacion Comunitaria Semestre 2024 stre Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
2024 2025 2026 2026 2027 2027
as 2025 Suma
g o $
[ Mesas de coordinacion $ $ s s $ $ $ $ ;
e $
[ -
Ea S S S $
e Jornadas de activacion S 2.000 $ S
oo
g Barrial 2.000.000,0 S .000, 2.000.000 2'508'88 2'508'88 2.508.88 2'500'00006 18.000.000,00
0 2.000.000,00 00 ,00 ! ! !
:Eﬂi 88 Trabajo de reconstruccion $
SET de la memoria histérica S S S S S S S S
o5 8
g<2 barrial - 2.000.000,00 - - - ; ; - 2.000.000,00
.. QO
ESS - $
ED ,‘g % Jornadas de difusion $ $ $ $ $ $ $ $ i
a O - - = = o o = =




Programa:
Murales

la diversidad

Programa: Talleres para Programa: Promocién de
la ciudadania

Programa: Talleres Formarte de
perfeccionamiento

Programa
Red Cultura SOCIALMEMORY

Creacion de murales

Encuentro
Transformarte

Talleres en técnicas de
magquillaje

Talleres de formacion en
artes escénicas para la
ciudadania

Presentaciones
ciudadanas de obras

Subtotal

7.1. Desarrollo artistico y
formativo

Plan de formacion en
artes escénicas para
Trabajadores de las artes
escénicas

Talleres de formacion
para Trabajadores de las
Artes escénicas

Laboratorios de artes
escénicas y visuales

° |
$ 1.000 $ |
S 1.000.000,00 .000, $ S S S S 2.000.000,00
- 00 - - - - - |
s| s ” $ s s |
$ 15.000.000,00 _| 1500000 ¢ 17.000.0 5 17.000.00  g4.000.000,00 |
) 0,00 . 00,00 = 0,00 \
$ $ $ $ |
S ) S S S S . '
s s $ $ $ $ s
S S 800.0 800.000,0 850.000, @ 850.000, 850.000, 850.000,0 6.600.000.00
800.000,00 800.000,00 00,00 O 00 00 00 0
$ $ S
S s S S S $ -
$
> $ 3.800 > > > > > $
2.800.000,0 ) 17.800.00 3.350.00 20.350.0 3.350.00 20.350.00
0 20.800.000,00 .00:6 0,00 0,00 00,00 0,00 0,00 92.600.000,00
ler
ler 2do ler 2do ler 2do
2do Semestre Seme
Semestre 2024 stre Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
2024 2025 2026 2026 2027 2027
2025 Suma
$
$ 3.000 $ $ $ $ $ $
3.000.000,0 @S .000, 3.000.000 3.500.00 3.500.00 3.500.00 3.500.000, 26.000.000,00
0 3.000.000,00 00 ,00 0,00 0,00 0,00 00
$
> LATE 1.500 Og 1.500 Og 1.500 O(SJ 1.500 000S >
1.200.000,0 @ $ .000, 1.200.000 ’ 0. 00 ’ 0. 00 ’ 0' 00 U 0 O 10.800.000,00
0 1.200.000,00 00 ,00 ! ! !
S $ S S S S $
1.600.000,0 S S 1.600.000 1.800.00 1.800.00 1.800.00 1.800.000, 13.600.000,00
0 1.600.000,00 1.600 ,00 0,00 0,00 0,00 00

| -1a-
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Jornadas de creacion
Colectiva

Presentacion de obras
de Compaiiia Formarte

Encuentro anual
Formarte

Formarte

Encuentro teatral In Lak’
ech

Laboratorio de Creacion
Escénica In Lak'ech

Programa: In Lak’ech

Subtotal

Desarrollo

organizacional

Definicion de roles de los
miembros del equipo
Formarte

Seguimiento al Plan de
gestion

Organizacionales

Apertura de espacio para
residencia

S
12.000.000,
00

S
30.000.000,
00

s
800.000,00

$
48.600.000,
00

ler
Semestre
2024

-

N

.000,
00

s
$ 12.00

12.000.000,00 0.000

,00

35.000.000,00 =

$
800.0
00,00
S
$  48.60

3

52.800.000,00 0.000

2do Semestre
2024

,00

ler
Seme

stre
2025

S
12.000.00

0,00

W

S
35.000.00

0,00
S

$
52.800.00

0,00

2do

S
14.000.0

00,00

S
35.000.0

00,00

$

S
1.000.00
0,00

$
56.800.0

00,00

ler

S
14.000.0

00,00

W

S
40.000.0

00,00
S

$
60.800.0

00,00

2do

3 $

14.000.0 14.000.00

00,00 0,00

3 $

> $

35.000.0 i
00,00

s s

i 40.000.00

0,00

> $

1.000.00 i
0,00

$ $

56.800.0 60.800.00
00,00 0,00

ler 2do

Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

2025

2026

2026

2027 2027

-
-

N
W

20.00
0.000

N

$
104.000.000,00

$
130.000.000,00

$
150.000.000,00

$
3.600.000,00

$

438.000.000,00
Suma

$

$

$

20.000.000,00

| -15-
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Creacién de banco de S $ $ $ S S S S S
proyectos - - - - - -
Difusién y promocion ? > ? 500.000 (s) ? 600.000$ ? 600.000 3 >
- 500.000,00 ! - ! - ! 2.200.000,00
0 00 0
$ :
> $ 15.00 > > > > > $ ‘
RECURSOS HUMANOS 15.000.000, : 15.000.00 17.000.0 17.000.0 17.000.0 17.000.00 "
00 15.000.000,00 0.088 0,00 00,00 00,00 00,00 0,00 128.000.000,00
$
$ 5| 35.00 $ $ $ $ $ ;
Subtotal 15.000.000, : 15.500.00 17.000.0 17.600.0 17.000.0 17.600.00
00 15.500.000,00 0.0gg 0,00 00,00 00,00 00,00 0,00 150.200.000,00
ler
ler 2do ler 2do ler 2do
2do Semestre Seme
TOTALES Semestre 2024 stre Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
2024 2025 2026 2026 2027 2027
2025 Suma
$ o a7 $ $ $ $ $ .
TOTAL DE INVERSION 66.400.000, : 86.100.00 77.150.0 98.750.0 77.150.0 98.750.00
00 89.100.000,00 0.000 0,00 00,00 00,00 00,00 0,00 680.800.000,00

,00
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11.PLAN DE SEGUIMIENTO PG

11.1. Estrategias generales de seguimiento

La implementacién del PG requiere de un sistema que permita de manera préctica, llevar un control y efectuar una evaluacién permanente del cumplimiento, y con tal motivo se
proponen las siguientes estrategias:

e Utilizar matriz de seguimiento (indicada mas adelante) para evaluar cada uno de los proyectos realizados una vez que se hayan ejecutado.

e Recopilar en cada actividad o accidn, informacidn interna y externa para consolidar los diversos medios de verificacion.

e  Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo profesional de Formarte.

e  Establecer, a partir de la jornada anual de evaluacién, medidas que permitan corregir o modificar las acciones realizadas en caso de incumplimiento de metas.
e Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) para conocer la realidad cultural del espacio.

11.2. Indicadores de gestion

En la evaluacion de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores de gestion para con ellos medir tanto de manera directa o indirecta el desarrollo de los proyectos,
indicadores que se veran reflejados en la matriz de evaluacién.

e Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el desarrollo de cada proyecto.

e  Porcentaje de financiamiento externo (e interno) involucrado en el desarrollo de cada proyecto.

e Numero de colaboradores participantes, conformados por diversas organizaciones, instituciones, entre otros agentes.
¢ Numero de beneficiarios directos participantes del proyecto y porcentaje de cumplimiento de lo previsto previamente.
e Porcentaje de distribucion territorial comunal de los beneficiarios participantes del proyecto.

e Porcentaje de programacion / propuesta local (oferta local) involucrado en el proyecto.

e Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto realizado.

11.3. Medios de verificacion

Si bien cada proyecto (o actividad) contara con sus respectivos medios de verificacion, unos mas especificos que otros, se propone la busqueda, uso y construccién de algunos
medios de verificacion basicos, que permitiran guiar la evaluacidn desde los indicadores de gestidn y generar un respaldo a esta evaluacion. Los medios de verificacion generales a
utilizar son:

e  Soportes varios de difusién (respaldo de la difusion).

e Listas de asistencia.

e  Bitacora de produccion.

. Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas, etc.).
e Registros fotograficos y audiovisuales.

e Encuestas de satisfaccion (resultados).

¢ Notas de prensa.
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11.4. Matriz de evaluacién/seguimiento

La matriz de evaluacién / seguimiento permitira guiar el proceso de evaluacién de cada proyecto una vez que haya finalizado éste. Se debera aplicar al menos una matriz anual por
proyecto (considerando aquellos que tienen una duracién anual), la cual se dara a conocer en la reunién anual con la mesa técnica de evaluacion.

La matriz debera estar acompafiada de informacién relevante que apoye y respalde los datos presentados en ella y al mismo tiempo demandara el desarrollo de diversas instancias
de medicién para la bdsqueda de mas informacidon complementaria.

Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacidn de la comunidad en el seguimiento, realizacidn y convocatoria de los proyectos, se cree necesario desarrollar
una estrategia comunicacional que se traduzca en canales de informacién objetivos y directos con la sociedad civil, como por ejemplo, establecer un mecanismo de informacién a

través de la pagina web municipal, boletines informativos, reportes municipales o cualquier otro medio necesario para el éxito en cada una de las iniciativas en cuanto a
participacion.

Tabla 7: Matriz de Evaluacion y seqguimiento
Lineamiento estratégico

Objetivo estratégico

Componente

Iniciativa componente
Unidad responsable

Equipo trabajo

Meta
¢Se ha cumplido la meta? Si No
Indicador de cumplimiento anual
Fecha de proyecto o iniciativa Planificada en: Realizada en:
Financiamiento Estatal ($) Externo ($)
% %
Colaboradores Previstos Concretos
Asistentes beneficiarios Previstos Concretos
% %
Dispersion geogréfica asistentes Localidades urbanas Localidades rurales
Nivel de satisfaccion % satisfaccion
Comentarios adicionales:




11.5. Registro fotografico y/o audiovisual

Imagen 1: Equipo Formarte, 20-07-2023 19:30 hrs Imagen 2: Encuentro con comunidad Formarte, 21-07-23 19:00 hrs

. . Fuente: Registro Red Cultura
Fuente: Registro Social Memory



Imagen 3: Encuentro con adultas mayores, 31-07-23 19:30 hrs Imagen 5: Encuentro con organizaciones Sociales, 02-08-23 19:00 hrs

Fuente: Social Memory

Fuente: Social Memory

Imagen 4: Encuentro con Madres 17-08-23 19:00 hrs

Cecilia Angélica Melgar...

Fuente: Social Memory



Programa

®
Rod Cultura SOCAL &}ﬂm‘!
?

Imagen 6: Mesa técnica de Validacion 25 de septiembre. 19:15 hrs.

11.6. Impresién de pantalla convocatoria/s

Fuente: Red Cultura.
INTEGR‘ﬁb‘lhALLERES

s

Imagen 7: Validacion ciudadana 25 de septiembre de 2023. 20:00

ENCUENTRO
y~  PARTICIPATIVO

EL MINISTERIO

DE LAS CULTURAS, LAS ARTES
Y LOS PATRIMONIOS, A TRAVES DE SU PROGRAMA
RED CULTURA ¢

INVITAN A LA COMUNIDAD A CONSTRUIR EL PLAN DE
GESTION DE FORMARTE ESPACIO CREATIVO,
INSTRUMENTO FUNDAMENTAL PARA EL ¥
FUNCIONAMIENTO Y PROYECCION DEL RECINTO o

TE ESPERAMOS A58 L

© 01 de agosto - 19:00 horas
&ORMARTE, Pasaje Santa Maria 1835

Imagen 8: Invitacion especial a apoderados y jévenes que integran talleres. 01 de agosto 2023
- 19:00 hrs.

Fuente: Red Cultura
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INVITACION ESPECIAL A JUNTA DE
VECINOS CAUPOLICAN}Y, LA
xCOMUNIDADWEN"GENERAL

EL MINISTERIO
DE LAS CULTURAS, LAS ARTES
Y LOS PATRIMONIOS, A TRAVES DE SU PROGRAMA
RED CULTURA \
INVITAN A LA COMUNIDAD A CONSTRUIR EL PLAN DE
GESTION DE FORMARTE ESPACIO CREATIVO,
INSTRUMENTO FUNDAMENTAL PARA EL
FUNCIONAMIENTO Y PROYECCION DEL RECINTO

TE ESPERAMOS

© 02 de agosto - 19:00 horas
QFORMARTE, Pasaje Santa Maria 1835

Imagen 9: Invitacion especial a Junta de Vecinos Caupolicdn y la comunidad en General, 02 de
agosto de 2023- 19:00 hrs.

2023 - 2027 \' 3

INVITACIO ESPECIAL A USUARIOS

EL MINISTERIO
DE LAS CULTURAS, LAS ARTES
Y LOS PATRIMONIOS, A TRAVES DE SU PROGRAMA
RED CULTURA
INVITAN A LA COMUNIDAD A CONSTRUIR EL PLAN DE
GESTION DE FORMARTE ESPACIO CREATIVO,
INSTRUMENTO FUNDAMENTAL PARA EL
FUNCIONAMIENTO Y PROYECCION DEL RECINTO

TE ESPERAMOS

© 21 DE JULIO - 19:00 horas
wORMARTE, Pasaje Santa Maria 1835

Imagen 10: Invitacion especial a usuarios del espacio y talleristas. 21 de Julio de 2023 - 19:00
hrs.
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11.7. Listas de asistencia

Imagen 11: Lista de asistencia 20 de julio de 2023. 19:10 hrs.

Imagen 12: Lista de asistencia 21 de julio 2023. 19:15 hrs.
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Imagen 14: Lista de asistencia 02 de Agosto 2023. 19:15 hrs.

v
- Fsracs A1

LISTA DE ASISTENCIA PLAN DE GESTION FORMARTE ESPACIO CREATIVO

FECHA: ZS' %)f' 2023 HORA: 70 200 wean: l;um /’Ié

N° NOMBRE RUN CORREOQ ELECTRONICO TELEFONO FIRMA

| Codlas Pga UL 500 0%-5 | Sl "ol S | apusrsra] M-

W bk Jr | Jroongers  pomeE gmalen | ggs 00 a0

* |Cownba pm&gy@. AUL04D - 2 anhe&[% i g/-
A0
* | At ,f S410966- 0 aé#nra o | 9954990¢

: © Gréx 7 7{// 6%7-5 5{ ol < 967# 2659 r
= s = ; Yl dies \[ | 13920} -0 ﬂ‘lmmwr’eaey 96tk23s35
Imagen 13: Lista de asistencia 31 de julio 2023. 19:00 hrs. > Zy A \;y : o -‘39 J 7; WQQ%\“ Bk /

Imagen 15: Lista de asistencia Validacion ciudadana 25 de septiembre 2023. 20:00 hrs
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LISTA DE ASISTENCIA PLAN DE GESTI ION FORMARTE ESPACIO CREATIVO

ok 2550 008 e 110 o Fomih 12.Links con verificadores

N NOMBRE RUN CCORREO ELECTRONICO TELEFONO FIRMA

e Enlace a la encuesta:
L fl’xq(o G)rtz's 1@-%’*5‘17-5 5<f(°J4-C@LW'/“" %776205_({% https://www.surveymonkey.com/r/formarte
2 | Canlos /"M. h 46,39 63¢ -S m(mw % 2432 S14 e Actas reuniones y encuentros participativos:

2 | Zonela wzuﬂ AT002 2 4 | i ety e TN @744 https://drive.google.com/drive/folders/1GyvSe7UylfL_O5EROImI1
NV e | - e o [T sPw3Ghay7xF
% e ~/u freoe, B9 MM%M/M s e  Para ver las gréficas de invitaciones de las actividades:
https://drive.google.com/drive/folders/1Qdfgbgcbh2jRz671D7U4
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