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1. ANTECEDENTES REGIONALES Y COMUNALES
Region: del Biobio.

Superficie: 23.890,2"

Poblacion: 1.556.8052

La regi6n del Biobio, para efectos del gobierno y administracion interior, se divide en 3* provincias:

. Provincia de Concepcidn, capital Concepcion.
. Provincia de Arauco, capital Lebu.

. Provincia de Biobio, capital Los Angeles.

. Capital Regional, Concepcidn.

Para los efectos de la administracion local, las provincias estan divididas en 34 comunas.

Arauco, dentro de la provincia de Arauco se encuentra en las coordenadas 37°15'00"latitud Sur
73°19'00”latitud Oeste, con una superficie de 956,1 km2. Esta comuna se divide a su vez en diferen-
tes localidades, como: Laraquete, Carampangue, Ramadillas, Tubul, Llico, Punta Lavapié, entre otras.
Esta comuna se posee un clima templado y lluvioso, con fuertes vientos del norte en invierno, carac-
teristico de la cordillera de la costa, y con vientos més bien frios del sur y brisas locales que alternan
en los meses de verano, con una temperatura promedio de 13°C. La precipitacion esta comprendida
entre 1.200y 1.500 mm.

Arauco se caracteriza a su vez por sus paisajes, abundante vegetacion, y su extenso borde costero,
los cuales son compartidos® por la comunidad mapuche Lafquenche, la ciudadania Araucana y los
pescadores, lo que otorga una nutrida diversidad cultural a lo que conforma el actual territorio local.

1 Seguin: Division Politico Administrativa y Censal 2017, y creacién de la XVI regién del Nuble, que entra en vigencia en septiembre de 2018 http://www.inebiobio.
d/archivos/files/pdf/DivisionPoliticoAdministrativa/biobio.pdf https://www.bcn.cl/siit/actualidad-territorial/nueva-region-de-nuble

2 Segun Censo 2017 https://resultados.cens02017.cl/Region?R=R08

3 Segun: Division Politico Administrativa y Censal 2017 http://www.inebiobio.cl/archivos/files/pdf/DivisionPoliticoAdministrativa/biobio.pdf

4 Extraido de Pladeco Arauco 2016-2019, Plan de desarrollo comunal Arauco.




1.1. CARACTERIZACION COMUNAL

1.1.1. DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

La comuna de Arauco es parte del Distrito Electoral nimero 21° junto a las comunas de Alto Bio Bio, Antuco, Arauco,
Cafiete, Contulmo, Curanilahue, Laja, Lebu, Los Alamos, Los Angeles, Lota, Mulchén, Nacimiento, Negrete, Quilaco, Qui-
lleco, San Rosendo, Santa Barbara, Tirtia y Tucapel, perteneciendo a la décima circunscripcion senatorial.

Segun el mapeado politico administrativo, Arauco esta colindando hacia el este con las comunas de Lota y Santa Juana,
al sur con las comunas de Curanilahue y Lota, y al oeste y norte con el Océano Pacifico. Arauco se caracteriza por su activi-
dades relacionadas con la industria forestal, agricultura, ganaderia, pesca artesanal, industria manufacturera y turismo.
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1.2. ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS
La comuna de Arauco, segun datos del CENSO 20175, cuenta con una poblacion aproximada de 36.257 habitantes, los
que se dividen en 18.382 mujeres y 17.875 hombres. Mientras que la poblacion entre 25y 29 afios es la mayoritaria en la

comuna, con 2.839 personas en total.

POBLACION TOTAL ANO 202Y 2017
TERRITORIO ANO 2002 ANO 2017 VARIACION (%)
Comuna de Arauco 34.873 36.257 3,97
Region del Biobio 1.861.562 1.556.805 N/A
Pais 15.116.435 17.574.003 16,26
Poblacion por sexo e indice de masculinidad 2002 y 2017
o Afo 2002 Afio 2017 indice de masculinidad
Territorio
Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2017
Comuna de 17.603 17.270 17.875 18.382 101,93 97,24
Arauco 9
Region del 915.200 946.362 750730 806.075 9,71 93,13
Biobio
Pais 7.447.695 7.668.740 8.601.989 8.972.014 97,12 95,87

La comuna de Arauco posee un total de 36.257 habitantes, de los cuales segun el censo de 2017, 17.875 son hombres
representando un 49,3% de la poblacion total y 18.382 corresponde a poblacién femenina 50, 7%. Los datos del censos
2017 establecen una diferencia a la inversa del indice de masculinidad respecto al censo 2002 (101,93%), quedando este
indice en un 97,24%.

6 Segun datos Censo 2017, http://www.censo2017.cl/descargue-aqui-resultados-de-comunas/




Poblacién por grupos de edad afos 2002 y 2017
% segtin Territorio 2017
Edad 2002 2017
Comuna Pais

0a14 10.010 7.766 21,42 20,05
15229 8.507 7.840 21,62 2337
30a44 8.638 7.510 20,71 21,05
45a 64 5322 9.151 25,24 24,13
65y mds 2.396 3.990 11,01 11,40

Total 34.873 36.257 100 100

Del total de habitantes, el tramo 45 a 64 afios concentra la mayor cantidad de poblacién. A su vez hay
un decremento del tramo entre 0 a 14 afios, respecto al censo del 2002, y un aumento de la poblacién
adulta mayor respecto del citado censo.

1.3. ANTECEDENTES ETNICOS

Arauco presenta un componente relevante de poblacion mapuche, un 5,8% de la poblacion comu-
nal se declara mapuche. Registrandose 29 comunidades y asociaciones distribuidas en las diferentes
localidades de la comuna, principalmente en territorio rural, siendo parte importante de las activi-
dad turistica, actividad econdmica pesca-agricultura.

1.4. ANTECEDENTES GEOGRAFICOS

Arauco se ubica a 571 kildmetros de Santiago y a 64 de su capital provincial, Lebu. Por su ubicacion
geografica, la comuna posee un amplio frente maritimo, el que se inicia en Laraquete — ingreso a la
comuna de Arauco- y se prolonga en forma de herradura hasta Punta Lavapié. Arauco, se constituye
por dreas relativamente planas, la superficie de la comuna es de 956,1 km2. Existen cerros bajos y de
pendientes ubicadas al sur y sur poniente de la ciudad de Arauco.

De la ubicacion de los canales Malecdn y Los Patos, se origind inicialmente la ciudad, mientras que
al sur se ubican poblaciones con un ordenamiento urbano determinado. La playa se sitta al norte del
limite de la ciudad, existiendo entre ambos una franja de bosques de pinos y un humedal.




1.5. ANTECEDENTES HISTORICOS DE ARAUCO

Las tierras de lo que es actualmente Arauco fueron ocupadas por los “araucanos” mapuches, quienes
defendieron con gran valor estas tierras de las invasiones de los espafioles. Sunombre tiene origen en
el mapudungun, quiere decir“agua gredosa” En el afio 1552, Pedro de Valdivia funda el primer fuerte
espafiol, denominado San Felipe de Arauco, en torno al cual se comienza a poblar el sector. Luego
de varias batallas en torno al fuerte, el cual fue destruido y reconstruido varias veces, finalmente fue
ubicado a los pies del cerro Colo-Colo. En el siglo XIX, alrededor de la dltima ubicacion del fuerte, se
produce el establecimiento de diferentes grupos humanos, conformandose asi un villorrio, asi Arauco
obtiene el titulo de ciudad el 7 de diciembre de 1852.

En 1930 la comuna contaba con una estacion de ferrocarril, nueve escuelas publicas, cuatro de muje-
res, cuatro de hombres y una mixta. CORFO constituye en 1969 la celulosa Arauco, la que fue privati-
zadaen 1977.

El terremoto de 2010 afectd las zonas costeras de manera importante, dejando arrasadas las caletas
del borde costero y sin comunicacién por la pérdida de puentes.




1.6. ANTECEDENTES SOCIODEMOGRAFICOS

1.6.1. ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES POR DEPENDENCIA 2012-2014

Comuna Pais
Establecimientos
2012 2014 2012 2014
Corporacién Municipal 0 0 1.131 1.106
Municipal DAEM 32 32 4383 4,225
Particular Subvencionado 9 8 5.965 6.065
Particular Pagado 1 1 625 595
Corporacién de Administracion Delegada 0 0 70 70
Total 42 41 12.174 12.061
1.6.2. MATRICULA POR NIVEL DE EDUCACION 2012-2014
Comuna
Matricula segun nivel de educacional
2012 2014
Educacion parvularia 900 912
Ensefianza bdsica nifios 4,537 4,455
Educacion de adultos 73 42
Educacion especial 365 361
Ensefianza media nifios 1.961 1.947
Ensefianza media adultos 318 324
Total 8.154 8.041




2. ACTIVIDAD ECONOMICA

La economia de Arauco se sostiene fundamentalmente en actividades productivas relacionadas
con: Industria forestal, agricultura y ganaderia, pesca artesanal y acuicultura, turismo, y servicios
vinculados. Su desarrollo econémico principalmente se ha basado en la celulosa Arauco y forestal
Arauco, hoy en dia sus paisajes y atractivos naturales (playas, humedales, rios, caletas de pescado-
res, entre otros) muestran un gran potencial de turismo a nivel regional y nacional.

2.1. ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL

El Centro Cultural de Arauco se encuentra emplazado en el espacio que antiguamente contaba con
|a biblioteca municipal Luis Aguirre Mercado, y el Teatro Luis Yuri Yuri, los que sufrieron dafios con el
terremoto del 27 de febrero de 2010.

El centro cultural de Arauco es producto de una alianza publico-privada, a través de una iniciativa del
municipio de Arauco, la empresa Arauco y la Fundacion La Fuente la cual coordino el proyecto. Dicho
centro cultural esta compuesto por dos espacios teatro-biblioteca-cafeteria y salas multiuso-oficinas
administrativas unidos por un foyer de exposiciones y patio techado.

En el afio 2016 se realizan instancias participativas con la comunidad para tomar su parecer en el
disefio del Centro Cultural de Arauco. De acuerdo al levantamiento de informacidn de las primeras ins-
tancias participativas conla ciudadaniay gestores culturales de Arauco, del presente Plan de Gestidn,
nos sefalan que “Cuando se inicio la idea del centro cultural se le tomo la opinién a las organizacio-
nes, y se pensé como una espacio de acceso a estas para que realizaran sus actividades, hoy ene dia
esto no es asi puesto que no hay espacios suficientes en el mismo C.C.A. para ello”. De esta opinidn
se visibiliza la necesidad de contar con salas de ensayo amplias para organizaciones que cuenten con
un mayor nimero de participantes, por ejemplo. A su vez los bafios se encuentran en el sequndo piso,
si bien hay una rampa de acceso, para personas con movilidad reducida o discapacitadas, esta queda
alejada de los bafios lo que dificulta su acceso expedito para aquellas personas, adultos mayores,
embarazadas y nifios.
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3. CONTEXTUALIZACION DE LAS POLITIAS CULTURALES

La planificacion de la gestion cultural, es una forma de abordar las politicas en la cultura, tomando en cuenta todas
las variables contextuales del territorio, desde ahi parte una correcta planificacion sectorial que corresponde a las ne-
cesidades socioculturales, resultado de un proceso de analisis y reflexion antes de establecer los objetivos y disefar
|as estrategias para alcanzarlos. Toda planificacion que se realiza sobre un estudio social, variard dependiendo de las
necesidades culturales. Este Plan de Gestion se adaptara a la evolucion del entorno marcando un esquema de accién
que el municipio deberd priorizar dependiendo de las variables contextuales que se presenten. Es asi como el Plan de
Gestion del Centro Cultural de Arauco 2019-2023, se acercara a las politicas pdblicas del dmbito nacional y regional,
estableciendo su propia politica territorial local.

3.1. POLITICA PUBLICA — AMBITO NACIONAL

Teniendo en cuenta los marcos de accion que la ley establece para el Ministerio de las culturas, las Artes y el Patrimonio,
a través de la Politica Nacional Cultural 2017-2022, que se articula en torno a los enfoques de derechos y territorio, y
bajo ciertos principio que orientan la accion pdblica en cultura.

3.1.1. ENFOQUE DE DERECHOS
Dicho enfoque en el dambito de las politicas publicas se basa en los Derechos Humanos amparados en el derecho inter-
nacional, tomandolos como un marco conceptual pertinente para la orientacion del proceso de formulacion, imple-
mentacion y evaluacion de politicas pablicas. Este enfoque es la base para definir las modalidades de trabajo: partici-
pacion ciudadana y construccion desde lo local hacia lo nacional. A su vez significa poner a las personas en el centro de
la accion publica, considerandolas como ciudadanos sujetos de derechos que el Estado debe garantizar.

3.1.2. ENFOQUE DE TERRITORIO
Entendido como el espacio de desarrollo del ser humano a través de representaciones culturales, que le dan identidad
particular a dicho territorio. La mirada territorial en el disefio de politicas culturales contribuye a valorar, respetar y for-
talecer el entramado sociocultural de los territorios, para que la ciudadania, en conjunto con el sector pablico y privado,
pueda participar en la toma de decisiones en materia relativas al desarrollo social, cultural y econémico, de manera
integral, sostenible y sustentable en el tiempo.

3.1.3. PRINCIPIOS
Se presentan como orientadores de la accion publica en cultura, relacionados a valores del bien comdn siendo referen-
tes al momento de posicionar la cultura en el centro del desarrollo humano.




Los principios en los que se basa la Politica Nacional de Cultura son:

- Promocion de la diversidad cultural.

- Democracia y participacion cultural.

- Patrimonio como bien publico.

- Reconocimiento cultural de los pueblos indigenas.

- Libertad de creacion y expresion, proteccion de derechos laborales y valoracion social de creadores y cultores.
- Memorias .

3.2. POLITICAS PUBLICAS — AMBITO REGIONAL
La Politica Cultural Regional 2017-2022 del Biobio, se basa en los enfoques de derechos y territorio, y los principios
antes citados, y a su vez sus ejes son:

3.2.1. PARTICIPACION Y ACCESO A LAS ARTES Y LAS CULTURAS

Dice relacion al desarrollo de audiencias, al acceso y participacion que estas tengan del dmbito artistico, cultural y
patrimonial, ademds de fomentar el derecho de igualdad de oportunidades de acceso y participacion de las personas
en situacion de discapacidad .

Las actividades en que las personas residentes en la region tienen una alta participacion son: danzas tradicionales y/o
populares, fiestas populares, exposiciones de artesania y espectaculos en vivo en el espacio publico. Superando a nivel
nacional la participacion en: juegos tradicionales y populares (31% regional vs 26% nacional), y en exposiciones de
artesania (49% regional vs 42% nacional), asi como la participacion en la asistencia a bibliotecas (21% regional vs 18%
nacional), en la region existen 85 bibliotecas publicas, privadas y piblico-privadas . Mientras donde este anlisis deno-
ta una baja en la participacion es en actividades como: espectdculos en vivo en el espacio pdblico (49% regional vs 64%
nacional) aduciendo la falta de este tipo de actividades, la no asistencia por falta de tiempo, y falta de costumbre 0 no
tener interés; y el otro caso es el cine (38% regional vs 45% nacional) las personas dicen no asistir por falta de tiempo,
dinero, no le interesa o no le gusta, solo el 5,2% sefalo preferir ver peliculas en casa .

3.2.2. FOMENTO DE LAS ARTES Y LAS CULTURAS
Acciones publicas y privadas que incentivan, favorecen y estimulan, las actividades econdmicas y sociales que se consi-
deran de naturaleza cultural, de los cuales son parte artistas y ciudadania.
En la regidn del Biobio hay 22 instituciones de educacion superior y 148 programas asociados al dmbito creativo. La
oferta de programas académicos se concentran en la capital regional y capitales provinciales .




3.2.3. FORMACION Y SENSIBILIZACION ARTISTICA Y PATRIMONIAL DE LA CIUDADANIA
Aqui los conceptos centrales son persona, cultura y sociedad, y los modos en que los relatos, las visualidades y los soni-
dos que los componen influyen en la construccion de nuestra identidad sociocultural . Al afio 2016 en la region habia
1.563 establecimientos educacionales. De esos, seis son escuelas especializadas en educacion artistica, ubicados en las
comunas de Contulmo, Curanilahue, Lota, San Pedro de la Paz, Santa Barbara, y San Carlos.

3.2.4. RESCATE Y DIFUSION DEL PATRIMONIO CULTURAL
El patrimonio cultural tiene un componente material y uno inmaterial. El componente material se refiere a bienes
muebles, inmuebles y zonas tipicas (bibliotecas, museos, etc.). Por otro lado, el componente inmaterial del patrimonio
cultural se refiere a practicas, tradiciones, costumbres y otras manifestaciones culturales que definen la identidad de
una comunidad.
El patrimonio material cultural, en la regidn del Biobio cuenta con 88 monumentos, de los cuales 80 son Monumentos
Histdricos, 5 Zonas Tipicas y 3 Santuarios de la Naturaleza .
El patrimonio inmaterial se hace latente a través del reconocimiento del denominado “Tesoro humano vivo’, es asi como
hasta el 2016 se habia reconocido a cinco THV, tres cultores colectivos y dos cultoras .
Entre estos estan las Colchanderas y colchanderos de Trehuaco, Unidn de Artesanas de Quinchamali, Maria Angelina
Parra, Amalia Quilapi Huenul, Grupo de Ngutamchefe, y Palomitas de Laraquete.

3.2.5. PUESTA EN VALOR DE LOS ESPACIOS CULTURALES CIUDADANOS
Los espacios culturales constituyen un papel clave en el acceso, participacion y formacidn cultural. Si bien es el ministe-
rio el que estimula y fomenta el desarrollo de la gestion regional y local, son los municipios los que deben fortalecer la
capacidad de gestion institucional.

En la region del Biobio han sido catastrados 266 espacios culturales al aio 2015 . La distribucidn de estos espacios a
lo largo de la regidn no es equitativa, se concentran en las ciudades de Concepcidn y Chillan. A su vez predominan los
espacios dedicados netamente a la actividad cultural-artistica, por sobre los espacios que son utilizados tanto para este
tipo de actividades como sociales o deporte, llama la atencidn que los espacios especializados superan al promedio
nacional (60%) , predominan las bibliotecas (85), superando a casas de la cultura, centros culturales y museos. Estos se
financian en gran parte con fondos publicos (73%), un (19,2%) con fondos privados, y tan solo un (6,8%) son mixtos.




3.2.6. RECONOCIMIENTO DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
Se debe salvaguardar y poner en valor la cultura indigena, entendiendo dicha cultura desde su dimension diversa y
muiltiple. En la regidn del Biobio el 5,1% de la gente que habita dice pertenecer a un pueblo indigena, a su vez la regidn
del Biobio cuenta con 553 asociaciones y comunidades indigenas ubicadas en 37 de las 54 comunas . Son centrales la
participacion cultural indigena, fomento de las artes y las culturas indigenas, y difusion e intercambio cultural.




4. MARCO TEORICO
Antes de sequir con el andlisis de este Plan de Gestion, hay que desagregar algunos términos esenciales que nos ayu-
daran a comprender de mejor forma, lo que este Plan de Gestidn plantea.

Se entendera como centro cultural lo expuesto por un panel de expertos compuestos por: Calina Gatica, Arturo Navarro,
Ernesto Ottone y Ramén Lopez, el 28 de marzo de 2007.

Segun este panel se concluye que centro cultural es un “espacio abierto a la comunidad, que tiene por objeto represen-
tary promover los valores e intereses artisticos y culturales dentro del territorio de una comuna o agrupacion de comu-
nas. Tiene un cardcter multidisciplinario y en el se desarrollan servicios culturales y actividades de creacion, formacidn
y difusion en diferentes dmbitos de la cultura, asi como también otorga apoyo a organizaciones y grupos dedicados a
ella. Cuenta con espacios bdsicos para la entrega de servicios culturales, salas de exposicion, salas de reunion, oficinas
de administracién y un drea de apoyo, con bodegas, bafios y camarines para los artistas. Un centro cultural debe dar ca-
bida a los creadores y a las demandas locales del arte. Se desarrolla a través de un plan de gestion cultural, que incluye
estructura moderna, como personal calificado, lo que le da esa sustentabilidad cultural y econémica al cumplimiento
del fin como centro.”

La definicion expuesta por el panel de expertos nos da ciertos lineamientos, se entiende que son espacios multifun-
cionales caracterizados por su tendencia artistica, y a su vez se comprende que la gestion de estos espacios es esencial.

Esta definicion debiese entrafar algo de suma importancia en nuestros tiempos, que es la participacion y apropiacion
por parte de la comunidad, como espacios de encuentro, y no solo aspectos administrativos y formales.

Se debe pensar un centro cultural como un espacio de participacion y fortalecimiento de lo social y urbano de un lugar
determinado, permitiendo asi la convivencia de la comunidad en sus instalaciones. De ahi la importancia de generar
instancias a través de la programacion cultural-artistica, de participacion y acceso a lo cultural, en donde la comunidad
pueda opinar, reflexionar, sobre lo que son, su pasado y futuro.

Otro aspecto a tener en consideracion es el termino de infraestructura cultural, para la RAE infraestructura es un con-
junto de elementos o servicios que se consideran necesarios para la creacién y funcionamiento de una organizacion
cualquiera. Ahora sise le afiade el concepto cultural, ya no se debe tener en consideracién una caracteristica arquitec-
tonica sino que un espacio que integra una cultura que participa de este. Ahora se le afade a esta infraestructura el




aspecto simbdlico que una comunidad le da, ya no solo por el hecho de los equipamientos que esta pueda tener sino
que el simbolismo y significado que entrafia para la comunidad en que esta inmersa.

De estos dos conceptos centro cultural e infraestructura cultural se desprende algo central, que estos no pueden des-
prenderse y no pueden ser aparte, del motor central: la comunidad (ciudadania, gestores culturales, organizaciones,
etc.), es esta quien debe permear y moldear el rumbo del espacio, ya sea desde el hacer y crear artistico, o por otro lado
|a participacion como audiencia o publico.

5. MARCO METODOLOGICO

5.1. EVALUACION PARTICIPATIVA DE LA GESTION DEL ENTRO CULTURAL DE ARAUCO

El plan de gestion, se basa en la aplicacién de una metodologia cualitativa, de donde surge una investigacion sobre los
fendmenos sociales que inciden y afecta a la comunidad. Se ha disefiada un plan de trabajo que involucra a la sociedad
civil, para una retroalimentacidn, identificando fortalezas y debilidades, utilizando enfoques respecto a temas, como:
el patrimonio, la creacidn artistica y el acceso a los bienes culturales. Mediante esta metodologia cualitativa, se han
recogido datos a través de:

5.1.1. CONVERSATORIOS.
Se desarrollaron encuentros de trabajo con actores claves para el desarrollo del quehacer cultural local. A partir de pre-
guntas, mesas de trabajo. La participacion de dirigentes sociales, actores y agentes culturales de la comuna, fue clave
en este proceso para trazar lineamientos que fortalezcan la comunicacion intersectorial comunal y el trabajo en red.

5.1.2. ENTREVISTAS PERSONALES Y GRUPALES.
Se entrevistaron a actores claves del territorio, teniendo en cuenta sus proyectos culturales en desarrollo, para realizar
un andlisis de su autogestion y las dificultades que han encontrado en este arduo camino, esta experiencia de vida es
fundamental para conocer la actividad sociocultural de la comuna.

5.1.3. ANALISIS DE INFORMACION.
Revision de fuentes como: Pladeco Arauco 2016-2019, Presupuesto Municipal para el érea de cultura, proyecto diseio
del CCA Elton y Leniz, andlisis y proyeccion de un presupuesto por dreas, teniendo en cuenta principalmente a las orga-
nizaciones en el desarrollo de programas culturales dirigidos segun, grupos etarios y contexto geografico.




6. ESPACIOS DEL CENTRO CULTURAL DE ARAUCO

El Centro Cultural de Arauco fue levantado con el objetivo de potenciar la entrega de servicios artisticos-culturales y
civicos, mediante un amplio conjunto de espacios. A continuacién se definen cada uno de los espacios destinados al
desarrollo y difusion de actividades artisticas y culturales.

6.1. Teatro Luis Jury Jury

Espacio destinado al desarrollo de diversas actividades artistico-culturales, como montajes teatrales, espectaculos mu-
sicales, obras de danza, conversatorios, charlas, exhibiciones cinematogréficas, entre otras. Tiene una capacidad de
250 personas, con butacas retrdctiles, varas motorizadas, y cuenta ademds con escenario, palco y balcon, sala técnica,
iluminacién, sonido y camarines tras el escenario.
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6.2. Cafeteria

Destinada a expender gastronomia preferentemente tradicional,
local y artesanal. Abierta al pdblico durante el horario de funciona-
miento del CCA. Se propone Concesionar y mediante su uso apoyar
|a difusion de las actividades del Centro Cultural.

6.3.Tienda

Destinada preferentemente ala exhibiciény comercializacion tanto
de piezas como productos de artesanos de la comuna de Arauco. Asi
buscando mayor visibilidad y puesta en valor la importante labor
que desarrollan los artesanos, quienes forman parte del patrimonio
cultural inmaterial de Arauco.
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6.4. Biblioteca Luis Aguirre Mercado 6.4.1.Rincon infantil

Espacio destinado a la atencion de las necesidades de lectura, investigacion Uno de los espacios que destaca al interior de la biblioteca es su rincon infantil,
y formacion de la comunidad de Arauco. Comprende préstamo de obras li- un lugar para el aprendizaje a temprana edad, con bibliografia focalizada para los
terarias y no literarias, disponibilidad del espacio para el trabajo académico ditintos niveles de ensefianza, con mobiliario colorido y ergénomico que permite
de estudiantes de la comuna, como también de actividades formativas como un uso cdmodo lleno de estimulos visuales.

charlas, talleres, entre otros. Cuenta con dos salas de estudio equipadas, aisla-
das para la concentracion con pizarra y mesa para el trabajo en grupo.
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6.5.Plaza
Este espacio une las alas de oficinas-salas multiuso y tea-
tro-cafeteria, se fija como un acceso de libre transito tanto
para el publico asistente a las actividades del CCA como para
quien transita por ahi, cuenta con una plaza interna y foyer de
exposicion.

6.6. Salas multiuso
La planta baja cuenta con dos salas a disposicion de talleres,
reuniones, etc.

6.7. Oficinas de administracion
una destinada a la labor desarrollada por el Departamento
Municipal de Cultura y otra a la Coordinacion del CCA.
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7. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS Y NECESIDADES

Teniendo en cuenta la informacion extraida en encuentros con organizaciones, ciudadania, gestores culturales, y un andlisis directo con en
Encargado del Departamento de Cultura y Centro Cultural de Arauco Héctor Gutiérrez, se elabora el siguiente resumen con la identificacion y

caracterizacion de problemas, necesidades y propuestas que la comunidad ha manifestado.

Ne PROBLEMA/NECESIDAD CAUSA PROPUESTA
1 Accesos deficientes para personas con movilidad reducida y adultos | Disefio de CCA, no contempld baiios en planta baja, rampas de acceso a Establecer protocolos de sequridad y accesos. construir rampas de acceso.
mayores. escenario, espacio para silla de ruedas junto a deméds butacas en teatro, Actualizarse de acuerdo a la ley: 20.422 que establece normas sobre igualdad de
entre otros. oportunidades e inclusion social de personas con discapacidad. Articulo 28.
2 Falta de equipos computacionales para no videntes. No se contempld computadores con sistema sistema Braille o sintetizador de | Buscar financiamiento a través de Senadis, u otras instituciones publico-privadas.
voz 0 software.
3 No se contemplaron espacios especializados para talleres de artes El proceso participativo del disefio del Centro Cultural no contemplo una Facilitar salas multiuso 1y 2 del primer piso para taller de artes visuales, estas
visuales. validacion de la ciudadania. dependencias deben tener ciertos protocolos de uso y solicitud previa.
4 No se contempld un espacio espacializado para exposiciones de El proceso participativo del disefio del Centro Cultural no contemplo una Disponer de un sistema para montaje de exposiciones en la plaza del Centro
artes visuales. validacion de la ciudadania. Cultural.
5 El sistema de butacas retrdctil no esta optimizado. No se tomaron en cuenta las normas de sequridad en el proceso de contruc- | Se necesita de un mayor nimero de personas para retraer butacas.
cion, por lo que se tuvo que adicionar un sistema de barandas en los costados
dela platea, este sistema dificulta la fluidez para recoger las butacas. Se dispondrd de funcionarios para realizar este proceso acordado con antelacion.
6 Débil acceso a la programacién del Centro Cultural para las personas | Existen grandes distancias geogréficas. Itinerancia de programacién con presupuesto asignado.
que viven en localidades apartadas del ndcleo urbano.
Disponer bus municipal con un recorrido planificado ida y vuelta para las activida-
des del Centro Cultural.
7 Vincular CCA con ciudadania y pueblos originarios. Entendiendo que el municipio tiene sus dreas prioritLa ciudadania y pueblos | Vinculacién e integracion del CCA con la ciudadania y los pueblos originarios, a
originarios carecen de sentido de pertenencia con la nueva infraestructura. través de la incorporacion de la cosmovisién y cultura de los pueblos originarios, y
costumbres de la comunidad araucana.
Incorporacién de sefialética en idioma espaiiol, inglés y lengua Mapudungun.
8 Falta de financiamiento para programacion o presentaciones de Entendiendo que el municipio tiene sus dreas prioritarias y costos fijos que Solicitar incremento del presupuesto por afio.
mayor envergadura. debe cubrir mensualmente, se necesita de un plan de trabajo riguroso que
tenga un item de programacién artistica, donde se financie la compra de Gestionar un proyecto de Programacion Artistica.
espectaculos de calidad y relevancia nacional para el drea de cultura (1a 2
por afio) con montos aprobados por el Consejo Municipal.
9 Procesos de compra que dificultan la logistica del CCA. Fl Area Cultural del Municipio est4 en una transicién para llegar a conformar | Se propone poner en funcionamiento la Corporacién Cultural de Arauco, quien
la Corporacion Cultural Municipal de Arauco, la conformacién de esta figura administrard el Centro Cultural.
legal podria otorgar mayor independencia en la gestion cultural de la
comunay del Centro Cultural mismo.
10 Escasa diversificacion de la programacién del CCA. Se ha centrado la programacion en algunos dreas del la programacién Ampliar y diversificar la propuesta programética, cine documental, ficcién, artes
artitica. visuales, fotografia, danzas del mundo, etc.
n Falta de perfeccionamiento a monitores de las artes y la cultura. No se contaban con espacios para el desarrollo artistico, con la contruccion Capacitar a monitores mediante charlas, pasantias, etc.
del Centro Cultural el perfeccionamiento de los monitores vinculados al
espacio serd parte de una necesidad.
12 Ciudadania con falta de interés en la lectura Falta de acciones para motivar la lectura. Se propone crear encuentros literarios, biblioteca mévil con recorridos en

localidades.




8. NECESIDADES EN ESPACIOS DEL CENTRO CULTURAL DE ARAUCO E INCLUSION SOCIAL.

Se logra identificar que uno de los nudos criticos del Centro Cultural de Arauco es la inclusidn, ya que no posee accesos fluidos para
personas que presentan dificultades para desplazarse y adultos mayores. El Teatro Luis Yuri Yuri es el principal espacio al interior del
centro cultural que alberga la mayor programacion y se ubica a més de 30 metros de distancia de los tinicos bafios ubicados en un
sequndo piso, existe una rampa larga que hacer mds extenso el trayecto para una persona con movilidad reducida y no existe un
ascensor que pueda facilitar el acceso a las necesidades bdsicas de las personas. A su vez, en reuniones sostenidas con el personal de
biblioteca ubicada en el sequndo piso del Centro Cultural, manifiestan tener buena bibliografia, espacios acogedores para la lectura,
pero que estan pendientes de acceder a equipos computacionales a disposicion de personas no videntes.

Para solucionar lo antes expuesto se propone establecer protocolos de sequridad y accesos. construir y/o mejorar la rampa de acceso
existente, actualizndose a lo que establece la Ley: 20.422 sobre normas de igualdad de oportunidades e inclusion social de perso-
nas con discapacidad. Articulo 28.

Otro de los nudos criticos en planteados por la ciudadania y que se repite en diferentes reuniones tratadas con diferentes actores de
la cultura local, es una disconformidad con el disefio del espacio, puesto que durante las reuniones que sostuvo la fundacién a cargo
del proyecto con la ciudadania, estos dltimos plantearon como una necesidad prioritaria la construccion de espacios especializados
para las ates visuales, comprendiendo una sala de taller, mds una sala de exposiciones, espacios que en el disefio final no se contem-
plaron y que hoy produce una desmotivacion en los artistas visuales locales, pese a esto la comunidad plantea estudiar y adaptar
algunos lugares del Centro Cultural de Arauco para responder con esta necesidad.




9. VINCULACION CON LA CIUDADANIA

Respecto a la no contemplacion de las necesidades manifestadas anteriormente por la ciudadania en el proceso de disefio del espacio,
existe una distancia de los habitantes con el espacio cultural, principalmente con el pablico adulto quienes asistieron a aquellas reu-
niones de planificacion, por otra parte, la ubicacion en la esquina de Avenida Prat con Carlos Condell el disefio abierto e integrado al
espacio publico es una oportunidad para muchos estudiantes que recorren las dependencias por la existencia de colegios dentro del
radio urbano, lo que favorece a la difusion de programacion.

Dentro de las propuestas que la ciudadania manifiesta es la integracion de sefialética en idiomas espafiol y mapudungun, debido a la
gran cantidad de comunidades existentes en Arauco, donde se puede observar una distancia con algunas organizaciones respecto al
financiamiento otorgado por la Celulosa Arauco a través de la Fundacion la Fuente para la construccion del Centro Cultural de Arauco.




10. ANALISIS FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Coordinador del CCA activo y empodera-
do de sus funciones.

Alta demanda de usos de los espacios del
(CA, por parte de la ciudadania, actores y
organizaciones culturales.

Accesos deficientes para personas con
movilidad reducida y adultos mayores.

Tiempo y conectividad de las localidades.

Administracién del Centro Cultural esta-
blece sélidos vinculos con organizaciones
y actores culturales.

Potencialidad de redes sociales para
difundir informacién/publicidad.

Corporacién municipal, se debe establecer
una organizacion interna para su debido
funcionamiento.

Estacionalidad del clima de la comuna de
Arauco.

Biblioteca equipada con un catalogo de
libros, amplio y actualizado.

La personas de Arauco tienen participa-
cion activa en comunicacion digital.

Falta de un plan de comunicacion definido
con presupuesto asignado para el drea de
cultura.

Emplazamiento del CCA, en el centro de
la comuna.

Aumento en interés por actividades
culturales.

Falta de espacios para ensayo de
organizaciones con alto nimero de
participantes.

Existe un publico cautivo por la apertura
de la nueva biblioteca.

Falta de equipos computacionales para
no videntes.

Falta de dependencias especializadas para
talleres.

Acceso de la programacion del CCA a las
localidades.

11. DIAGNOSTICO

Para llegar a un diagndstico final al respecto del Centro Cultural de Arauco, se ha focalizado el trabajo a base de cualidades para
detectar los puntos fuertes de esta infraestructura y suimpacto en el territorio, ademds de identificar falencias, desde ahi se han
detectado oportunidades que sirven para definir los principales lineamientos que regiran el accionar de este espacio en el periodo
2019-2023, bajo una metodologia que se basa en la participacion ciudadana como acto democrético y pluralista en la determi-
nacion de propuestas que se plasman en este documento de planificacion cultural, respondiendo a las principales necesidades
que afectan al Centro Cultural de Arauco. Los objetivos, lineamientos estratégicos y proyectos que en este plan se estipulan son el
resultado de un proceso de levantamiento de informacion, entrevista a actores claves, reuniones con las distintas organizaciones

y jornadas participativas.




12. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE GESTION
Planificar la gestion del Centro Cultural de Arauco, teniendo como base las politicas culturales del pais y las nece-
sidades socioculturales de la comuna de Arauco.

VISION
Posicionar el Centro Cultural de Arauco como un espacio civico de relevancia regional en programacion artistica,
sirviendo de punto de encuentro para los habitantes y visitantes de la comuna.

MISION
Fomentar el desarrollo de la cultura a través de la programacion artistica, mediante la formacion y prdctica de
oficios y disciplinas que difundan la cultura del territorio.




13. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Posterior de realizar una consulta ciudadana mediante conversatorios, reuniones con organizaciones y actores claves de la
comuna procedemos a elaborar una planificacién que se basa en tres ejes estratégicos que sostendran el Plan de Gestion del
Centro Cultural de Arauco, para abordar soluciones concretas y alcanzables en el plazo de cinco afios (2019-2023).

13.1. PROGRAMACION Y FORMACION ART{STICA

“La obra termina, la reflexion y el didlogo comienzan hasta llegar a casa”.

El Teatro Luis Jury Jury, es el principal punto de encuentro del Centro Cultural Arauco, se ha transformado en un espacio civico
con alta demanda por distintas entidades, estas son principalmente organizaciones comunales, establecimientos educacio-
nales y compaiiias artisticas. Su capacidad técnica y renovado disefio lo hace atractivo para que artistas de diferentes lugares
del pais lo requieran para presentar sus obras, de esta forma se proyecta para ser un espacio de integracion de las artes
escénicas y el audiovisual que fortalece la programacién del Centro Cultural.

13.2. INSITUCIONALIDAD CULTURAL

Fortalecer la instituionalidad cultural comunal desde la integracion e inclusion, mejorando y diversificando la funcionalidad
de la infraestructura, un espacio para el encuentro y el didlogo de las personas entorno a las artes y las culturas como medio
de transformacion social, debe de incorporar la planificacién como sistema de trabajo, estableciendo protocolos de uso y
correcta gestion del Centro Cultural.




13.3. PATRIMONIO Y TURISMO

“En las simpezas de nuestro pueblo radica lo interesante, lo profundo. .. NUESTRA IDENTIDAD".

Arauco es una comuna histérica con monumentos nacionales como el Cerro Colo Colo declarado Monumento Nacional en
categoria de Monumento Histdrico bajo decreto exento N°2360 de 2008 y ELTUN o Cementerio Mapuche, declarado Monu-
mento Nacional en categoria de Monumento Histdrico bajo decreto N°126 de 2011. Ambos decretos demuestran una base
solida del patrimonio que se centra principalmente en nuestros pueblos originarios y que debe ser puesto en valor mediante
diversas acciones por el Centro Cultural.

13.4. PARTICIPACION CIUDADANA

Una de las principales falencias de la comuna es las extensas distancias geogréficas que presentan las localidades con res-
pecto al Centro Cultural, otro factor a considerar, es que también predomina en los habitantes de Arauco, una nocién de
participacion ciudadana mds vinculada a la entrega de informacion que al empoderamiento de la ciudadania. Es en este
enfoque donde el Centro Cultural debe generar en primera instancia un compromiso con la comunidad, para comprender
los fendmenos del territorio, antes de presentar una programacién como acto de descentralizacion de la actividad cultural,
luego de este proceso se pueden trazar acciones concretas en los barrios, dirigida a publicos especificos (adultos mayores y
jovenes), con una comunicacion efectiva que posicione al Centro Cultural en las distintas localidades de la comuna.
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14. PLAN DE ACCION - CRONOGRAMA DE PROYECTOS

LINEAMIENTO .
, ESPACI PROGRAMA AREA PROYECTOS INDICADORES
ESTRATEGICO 0 0 OYECTo 0
2019 2020 2021 2022 2023
Implementacion de talleres dirigidos
a nifos, jovenes, adultos y adultos Tres talleres Cuatro talleres Cinco talleres Seis Talleres Siete talleres
mayores
Formacion Programacién en Teatro, Msica y Cuatro obras x Cinco obras x
o Dos obras x semestre | Tres obras x semestre Una obra Mensual
Danza con enfoques en mediacion semestre semestre
Acciones Artisticas de o para estableci- Dos acciones x Dos acciones x Dos acciones x Dos acciones x Dos acciones x
mientos educacionales Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
. . R Firma de Convenio
Gestionar convenios con universidades ) . ) . ) : ) .
) - con un Centro Firma de Convenio Firma de Convenio Firma de Convenio Firma de Convenio
0 academias artisticas para fortalecer . A . Iy )
. o Cultural de cardcter | con una Universidad con una Fundacién con una Fundacién con una Embajada
las capacidades de jévenes talentos A
Nacional
Artes Escénicas Una visita a una
Visitas guiadas a academias de Unavisitaaun Centro | Dos visitas a univer- s Unavisitaaun Centro | Una Pasantia en un
S ) ) academia artistica o )
formacién de artistas Cultural sidades colectivo Cultural Espacio Cultural
TEATRO LUIS JURY JURY
ionami I . Un Seminario de - -
Perfeccionamiento | Generacion de didlogos entre distintas o Una visita a un Levantar un progra- | Produccién de una I
f Produccion Técnica ) - S o ) Difusion de una obra
actores culturales. (Ej: Productoras de ) estudio de grabacion | ma de financiamiento | obra artistica propia L
. con agrupaciones : o artistica
refuerzo sonoro, artistas) ) profesional para creacion artistica |  del Centro Cultural
musicales
Gestionar capacita-
cion parala Postular al menos Postular al menos Postular al menos Postular al menos
PROGRAMACION Y Promover uso de fondos concursables -
| ) fuentes de financiamiento formacion de nuevos | un proyecto para el un proyecto para el un proyecto para el un proyecto para el
FORMACION ARTISTICA y lideres y actores Centro Cultural Centro Cultural Centro Cultural Centro Cultural
culturales
Itinerancia de Festivales con enfoques | Exhibirun largome- | Exhibir dos largome- | Exhibir tres largome- | Exhibir una pelicula Exhibir una pelicula
en mediacion traje -+ conversatorio | trajes + conversatorio | trajes -+ conversatorio -+ conversatorio + conversatorio
Audiovisual pisin ) Forme- ller Audiovisual para | ller de fotograf ller audiovisual
s i Taller Audiovi r neracion n taller rafi n taller audiovi o - -
cidn Audiovisual aller Audiovisual para a generacign - Un taler de fotografia f Un taller audiovisual 1, oo aioisual | Un taler audiovisual | Un taller audiovisual
de contenidos locales y la difusion digital (con celular o con enfoque en N o i
. . videoclip videoclip ficcion
comunal cdmara) registro documental
Implementacién - P - -
P Apoyary difundir Apoyar y difundir Apoyar y difundir Apoyary difundir
) ) de una zona de o o o O
Fomento de las Industrias Creativas trabaio con sistema la ejecucién de la ejecucion de la ejecucion de la ejecucién de
) . proyectos proyectos proyectos proyectos
Fomento de la coworking
lectura Estudio del proyecto
Implementacion para exposiciones en | para habilitar Hall del Postulacién del Ejecucion del Ejecucion del Ejecucion del
BIBLIOTECA MUNICIPAL Creacién artes visuales Centro Cultural para proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
LUIS AGUIRRE MERCADO exposiciones de arte
Programacién Artes Visuales Dos exposiciones x Dos exposiciones x Dos exposiciones x Dos exposiciones x Dos exposiciones x
(temporada de exposiciones) semestre semestre semestre semestre semestre
Fomento a la Econo- b ‘
[ i - . ) articipacion en feria ) . .
mia Creativa Implementacion de estrategias de co- | Una feria por semes- p Una feria por semes- | Una feria por semes- | Una feria por semes-

mercializacion de la produccion local

tre en Hall del CCA.

0 exposicion fuera de
la comuna

tre en Hall del CCA.

tre en Hall del CCA.

tre en Hall del CCA.




LINEAMIENTO

. AREA PROGRAMAS PROYECTOS E INICIATIVAS INDICADORES
ESTRATEGICO : 0 OYECTOS 0
2019 2020 2021 2022 2023
Contratar o definir
) ) rofesional especiali- o I I R
Consolidar equipo de cultura P P . Una capacitacion Una capacitacion Una capacitacion Una capacitacion
zado en el Area Técnica
del CCA.
(ontratar o capacitar a
Institucién Gestion Capacitary preparar al equipo en gestion | una persona en el drea
P . yp ”p quipoeng P S Una capacitacion Una capacitacion Una capacitacion Una capacitacién
y administracion de las comunicaciones
del Centro Cultural
Capacitar en Industrias Creativas Una capacitacion Una capacitacion Una capacitacion Una capacitacién Una capacitacién
Consolidar Mesa Técnica de Cultura Reuniones trimestrales | Reuniones trimestrales | Reuniones trimestrales | Reuniones trimestrales | Reuniones trimestrales
Mejoramiento de la infraestructura o Realizar o actualizar . L ) L ) . . -
J4 . . ) Actualizar ficha técnica | Actualizar ficha técnica | Actualizar ficha técnica | Actualizar ficha técnica
equipamiento inventario
Gestion del Teatro Crear protocolos de Actualizar protocolos de
Mejoramiento de la gestion del espacio | solicitud y reglamento solicitud y reglamento - - -
de uso. de uso.
Realizar o actualizar Realizar o actualizar
B . inventario + Gestion inventario + Gestion
Mejoramiento de la infraestructura o ) )
A proyecto de implemen- | - proyecto de implemen- | - -
equipamiento tacion para galeria de tacion para galeria de
INSTITUCIONALIDAD Infraestructura Gesti6n Plaza CCA exposiciones exposiciones
CULTURAL p p
Crear protocolos de Actualizar protocolos de
Mejoramiento de la gestion del espacio | solicitud y reglamento | solicitud y reglamento | - - -
de uso. de uso.
Mantencion o mejora- Mantencién o mejora- Mantencién o mejora- Mantencién o mejora- Mantencién o mejora-

Gestion de Biblioteca

Mejoramiento de la infraestructura o
equipamiento

miento de equipamiento
técnico, climatizacion,
mobiliario.

miento de equipamiento
técnico, climatizacion,
mobiliario.

miento de equipamiento
técnico, climatizacion,
mobiliario.

miento de equipamiento
técnico, climatizacion,
mobiliario.

miento de equipamiento
técnico, climatizacion,
mobiliario.

Gestion de la Biblioteca

Crear protocolos de soli-
citud de espacios (salas
de estudio, equipos
computacionales, rincon
infantil)

Actualizar protocolos de
solicitud y reglamento
de uso.

Difusion

Asociatividad y Redes

Realizar estudio de

Una reunion semestral

Una reunion semestral

Una reunion semestral

Una reunion semestral

Audiencias L o con cada publico con cada publico con cada publico con cada pblico
piblicos y audiencias. o ) o ) o . L .
objetivo definido objetivo definido objetivo definido objetivo definido
» P Una reunién semestral Una reunion semestral Una reunién semestral Una reunion semestral Una reunién semestral
Creacion de red de difusion

con lideres sectoriales

con lideres sectoriales

con lideres sectoriales

con lideres sectoriales

con lideres sectoriales

Crear red de actores culturales de la
comuna

Una reunion semestral

Una reunién semestral

Una reunién semestral

Una reunion semestral

Una reunion semestral

Crear red de oferta cultural (extraescolar,
daem, dideco, organizaciones sociales).

Dos reuniones semes-
trales

Dos reuniones semes-
trales

Dos reuniones semes-
trales

Dos reuniones semes-
trales

Dos reuniones semes-
trales




LINEAMIENTO ]
. AREA PROYECTOS E INICIATIVAS INDICADORES
ESTRATEGICO
2019 2020 2021 2022 2023
Iniciativas para la toma de conciencia comunal sobre el - - - R L
p R Una iniciativa Una iniciativa Una iniciativa Una iniciativa Una iniciativa
resquardo del patrimonio
Creary exhibir video introductorio antes de recorrer el Centro | Creacién y emision del .
Cultural video
PATRIMONIO Y TURISMO | Gestion del Patrimonio
Generar iniciativas para encantar a las nuevas generaciones
con su patrimonio. Visitas guiadas a sitios patrimoniales Una iniciativa Una iniciativa Una iniciativa Una iniciativa Una iniciativa
como: Cerro Colo Colo, futuro museo.
Conversatorios y Seminarios entorno al patrimonio. Un expositor Un expositor Un expositor Un expositor Un expositor
LINEAMIENTO
: PROYECTOS E INICIATIVAS INDICADORES
ESTRATEGICO
2019 2020 2021 2022 2023
Cuenta Publica del Centro Cultural Realizar Cuenta Publica | Realizar Cuenta Piblica | Realizar Cuenta Piblica | Realizar Cuenta Piblica | Realizar Cuenta Publica
Realizar un conversatorio | Realizar un conversatorio | Realizar un conversatorio | Realizar un conversatorio | Realizar un conversatorio
Conversatorios y didlogos ciudadanos anual sobre el panorama | anual sobre el panorama | anual sobre el panorama | anual sobre el panorama | anual sobre el panorama
PARTICIPACION comunal de la cultura comunal de la cultura comunal de la cultura comunal de la cultura comunal de la cultura
CIUDADANA Realizacién de Encuestas de Satisfaccion y Necesidades Realizar encuestaanual | Realizarencuestaanual | Realizarencuestaanual | Realizar encuestaanual | Realizar encuesta anual
Fortalecer y apoyar iniciativas de las mismas organizaciones que no estan encabezadas Generar un hito de Generar un hito de Generar un hito de Generar un hito de Generar un hito de
por el Centro Cultural, para la generacion de confianzas. convivencia semestral convivencia semestral convivencia semestral convivencia semestral convivencia semestral
. . . I R Una reunién mensual Una reunién mensual Una reunién mensual Una reunién mensual Una reunién mensual
Establecer vinculos con al menos un lider sectorial para la difusion de las iniciativas . ) . ) . ) s ) L .
con un dirigente social con un dirigente social con un dirigente social con un dirigente social con un dirigente social

15. SEGUIMIENTOY EVALUACION

Esta fase debe ser monitoreada de forma continua. La realizacion de este proceso permitird evaluar su avance, tomar decisiones en el camino, ya que
los factores que influyen en el territorio son variables, por lo tanto, pueden producirse cambios en el entorno que impliquen realizar modificaciones.

El objetivo general de este proceso es contribuir a mejorar la gestion del Centro Cultural de Arauco, a partir del sequimiento y evaluacion. Sus objetivos

especificos apuntan a:

Analizar informacidn que permita conocer el progreso del PG.
Verificar el proceso de ejecucion del PG y aportar de manera oportuna elementos sobre ajustes que sean necesarios.
Mantener un canal de informacion y comunicacion entre los diferentes actores involucrados en el PG.




15.1. CARACTERISTICAS DEL PROCESO

La entidad a cargo de ejecutar las acciones de sequimiento y evaluacion del PG serd la Mesa Técnica. Esta la conforman
dos Concejales, Dideco, Finanzas, Encargado del Departamento de Cultura y Coordinador del CCA. Se realizard una jor-
nada anual de evaluacion técnica del PG en el mes de marzo. El coordinador del CCA deberd elaborar un informe con
las caracteristicas que ha t rollo del PG durante el periodo anterior y la
el NUEVO Perfoao.
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16. PLAN DE FINANCIAMIENTO

PROYECTO ANO DE REALIZACION | FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Implementacion de talleres dirigidos a nifios, jévenes, adultos y adultos mayores 20192l 2023 Municipal, DAEM, Ministerio de las Culturas - Injuv - Senama
Proyectos financiados a terceros mediante fondos de cultura del Ministerio de las
Programacién en Teatro, Misica y Danza con enfoques en mediacion 2019l 2023 Culturas para ejecucion en el CCA previo acuerdo.
Proyecto de programacién gestionado mediante entidades publico privadas.
Acciones Artisticas de o para establecimientos educacionales 2019al 2023 Municipal - Daem, proyectos ya financiados por Ley SEP o recursos de establecimientos
Visitas guiadas a academias de formacion de artistas 20192l 2023 Municipal - DAEM
Generacion de didlogos entre distintas actores culturales. (Ej: Productoras de refuerzo sonoro, artistas) 2019l 2023 Municipal, Ministerio de las Culturas, Injuv.
[tinerancia de Festivales con enfoques en mediacién 2019 al 2023 Alianza y asociatividad con terceros
Taller Audiovisual para la generacién de contenidos locales y la difusion comunal 2019l 2023 Municipal - Asociatividad con DAEM
Proyecto para el Fomento de las Industrias Creativas 2019l 2023 Ministerio de las Culturas o Municipal
Implementacién para exposiciones en artes visuales 2019l 2023 Ministerio de las Culturas, Fondos de Cultura.
Programacién Artes Visuales (temporada de exposiciones) 2019l 2023 Ministerio de las Culturas, Fondos de Cultura.
Implementacion de estrategias de comercializacion de la produccion local 20192l 2023 Municipal, Sercotec, Corfo.
Contratar o definir profesional especializado en el Area Técnica del Centro Cultural 2019l 2023 Municipal
Capacitar y preparar al equipo en gestion y administracion 2019l 2023 Muncipal - Ministerio de las Culturas
Capacitar en Industrias Creativas 2019l 2023 Ministerio de las Culturas
Mejoramiento de la infraestructura o equipamiento del Teatro Municipal Luis Jury Jury 2019l 2023 Ministerio de las Culturas, Fondo de Infraestructura o Municipal
Mejoramiento de la infraestructura o equipamiento de la Plaza del Centro Cultural 2019-2021 Ministerio de las Culturas, Fondo de Infraestructura o Municipal
Mejoramiento de la infraestructura o equipamiento de la Biblioteca Municipal Luis Aquirre Mercado 2019al 2023 Ministerio de las Culturas, Fondo de Infraestructura, DIBAM, Municipal
Iniciativas para la toma de conciencia comunal sobre el resguardo del patrimonio 2019al 2023 m:ﬂ:z’t’:ﬁw?gﬁﬁ;las Culturas, Fondo del Patrimonio, DIBAM, Consejo de
Crear y exhibir video introductorio antes de recorrer el Centro Cultural 2019 Municipal
R S I il L
Cuenta Publica del Centro Cultural 2019l 2023 Municipal
Conversatorios y didlogos ciudadanos 20192l 2023 Municipal




16.1. FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS QUE PROPONE EL PLAN DE GESTION DEL CENTRO CULTURAL ARAUCO

El Centro Cultural Arauco tiene una alta demanda en solicitudes de espacios, la programacion en el primer afio de funcionamiento ha sido contundente
y es imposible destinar tiempo a la postulacion de proyectos culturales. Como solucién a este problema, proponemos crear alianzas estratégicas con
distintas organizaciones, estas sean: Universidades, ONG, Institutos, Centros de Formacidn Técnica, Organizaciones con y sin fines de lucro, Empresas,
Fundaciones, Corporaciones, Consultoras, de tal manera que se establezcan convenios de colaboracion a la hora de disefar y postular proyectos a las
diferentes convocatorias, siempre respetando los ejes estratégicos en los cuales se sostiene este Plan de Gestion. Se propone contar con un profesional
experto en el disefio y postulacion de proyectos culturales.

A continuacion se procede a detallar algunos fondos concursables:

FUENTES DE FINANCIAMIETO NACIONALES / REGIONALES | LINEA / PROGRAMA SITIO WEB

FNDR Fondo Nacional de Desarrollo Regional sitio.gorebiobio.cl
(ORFO Programa de distribucion audiovisual www.corfo.cl
CORFO Concurso Corfo TV. www.corfo.cl
CORFO Concurso Corfo Cine. www.corfo.cl
(ORFO Capital Semilla www.corfo.cl
CORFO Gestién de innovacion de empresas chilenas www.corfo.cl
CONADI Fondo concursable para iniciativas de difusién local www.conadi.gob.cl
C(ONADI Programa manejo y proteccién del patrimonio cultural www.conadi.gob.cl
CONADI Programa subsidio a la capacitacion y especializacion de indigenas www.conadi.gob.cl
CONADI Programa ensefanza bilingiie www.conadi.gob.cl
C(ONADI Programa recuperacion y revitalizacion de las lenguas indigenas www.conadi.gob.cl
CONADI Difusion y fomento de las culturas indigenas www.conadi.gob.cl
SERCOTEC Capital semilla empresa www.sercotec.cl
SERCOTEC (apital abeja emprendimiento www.sercotec.cl
FOSIS Programa Yo emprendo www.fosis.cl

FOSIS Programa Yo emprendo en comunidad www.fosis.cl
SENAMA Vida saludable www.senama.cl
SENAMA (apacitacion y educacién www.senama.cl
SENAMA Recreacion y uso del tiempo libre www.senama.cl
SENAMA Alfabetizacién digital www.senama.cl
SEGEGOB Fondo de medios de comunicacin social www.msgg.gob.cl
SEGEGOB Fondo de fortalecimiento de la sociedad civil www.msgg.gob.cl
SEGEGOB Fondo de mejoramiento de la infraestructura social www.msgg.gob.c|
SEGEGOB Fondo de fortalecimiento de las organizaciones de interés publico www.msgg.gob.cl
INJuV Fondo participa www.injuv.gob.cl
INDAP Turismo rural www.indap.gob.cl
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FUENTES DE FINANCIAMIETO NACIONALES / REGIONALES

LINEA / PROGRAMA

SITIOWEB

INDAP

Programa de desarrollo territorial indigena

www.indap.gob.cl

FOJI - Orquestas juveniles e infantiles

Fondo de creacién de orquestas y ensambles

www.orquestajuvenil.cl

FOJI - Orquestas juveniles e infantiles

Fondo de fortalecimiento de orquestas

www.orquestajuvenil.cl

FOJI - Orquestas juveniles e infantiles

Fondo de extension para giras y encuentros FOJI

www.orquestajuvenil.cl

FOJI - Orquestas juveniles e infantiles

Fondo de adquisicion de instrumentos

www.orquestajuvenil.cl

PROCHILE Promocidn de productos y servicios al exterior www.prochile.gob.cl

FONDART NACIONAL Linea de circulacion nacional e internacional www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART NACIONAL Artes de la visualidad www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART NACIONAL Formacién www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART NACIONAL Infraestructura cultural www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART NACIONAL Disefio www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART NACIONAL Arquitectura www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART NACIONAL Artesania www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART NACIONAL Artes escénicas www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Teatro, danza y artes circenses itinerante www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Creacion artistica www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Creacion en artesania www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Patrimonio www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Cultura tradicional y popular www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Culturas migrantes www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Difusion www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Infraestructura cultural www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Actividades formativas www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Culturas regionales www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Culturas de pueblos originarios www.fondosdecultura.gob.cl
FONDART REGIONAL Gastronomia www.fondosdecultura.gob.cl

FONDO DEL LIBROY LA LECTURA

Apoyo a la difusion del libro, la lectura y la creacion nacional

www.fondosdecultura.gob.cl

FONDO DEL LIBROY LA LECTURA Formacién www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DEL LIBROY LA LECTURA Investigacion www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DEL LIBROY LA LECTURA Creacion www.fondosdecultura.gob.cl

FONDO DEL LIBRO'Y LA LECTURA

Fomento de la lectura y/o escritura

www.fondosdecultura.gob.cl

FONDO DEL LIBROY LA LECTURA

Fomento a la industria

www.fondosdecultura.gob.cl

FONDO DEL LIBROY LA LECTURA

Linea de apoyo a la traduccion

www.fondosdecultura.gob.cl

FONDO DEL LIBRO'Y LA LECTURA

Apoyo a la difusién del libro, la lectura y la creacién nacional

www.fondosdecultura.gob.cl

FONDO DE LA MUSICA Linea de apoyo a la circulacion de la msica nacional www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DE LA MUSICA Premio Presidente de la Republica a la mdsica nacional www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DE LA MUSICA Fomento a la industria www.fondosdecultura.gob.cl
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FUENTES DE FINANCIAMIETO NACIONALES / REGIONALES

LINEA / PROGRAMA

SITIOWEB

FONDO DE LA MUSICA Fomento a la asociatividad www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DE LA MUSICA Difusion de la mdsica nacional www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DE LA MUSICA Fomento a la msica nacional de raiz folkldrica y de pueblos originarios www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DE LA MUSICA Formacién www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DE LA MUSICA Investigacion y registro de la mdsica nacional www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DE LA MUSICA Coros, orquestas y bandas instrumentales www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DE LA MUSICA Produccién de registro fonografico www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO DE LA MUSICA Actividades presenciales de fomento a la musica nacional www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Programa de apoyo para la participacion en mercados internacionales www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Frograma de apoyo para la participacion en festivales, premios e instancias competitivas wwwfondosdecultura.gob.d
internacionales

FONDO AUDIOVISUAL Convocatoria para apoyo a comisiones filmicas regionales www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Programa de formacion para publico de educacion parvularia y escolar www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Programa de formacidn para todo piblico www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Programa apoyo a festivales de trayectoria www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Formacion www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Investigacion www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Guion www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Produccién Audiovisual www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Produccién audiovisual de largometrajes en régimen de coproduccion www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Produccion audiovisual regional www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Difusion e implementacion www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO AUDIOVISUAL Distribucion de cine www.fondosdecultura.gob.cl
FONDO CNTV — Consejo Nacional de Television Linea 1: Series histéricas o documentales histéricos ficcionados www.cntv.cl

FONDO CNTV — Consejo Nacional de Television Linea 2: Ficcion www.cntv.cl

FONDO CNTV — Consejo Nacional de Television Linea 3: No ficcién www.cntv.cl

FONDO CNTV — Consejo Nacional de Television Linea 4: Programas de procedencia regional www.cntv.cl

FONDO CNTV — Consejo Nacional de Television Linea 5: Programas orientados al piblico infantil preescolar de 3 a 6 afios www.cntv.cl

FONDO CNTV — Consejo Nacional de Television Linea 6: Programas orientados al piiblico infantil de 6 a 12 afios www.cntv.cl

FONDO CNTV — Consejo Nacional de Television Linea 7: Nuevas temporadas de programas ya financiados por el Fondo-CNTV www.cntv.cl

FONDO CNTV — Consejo Nacional de Television Linea 8: Coproducciones internacionales. www.cntv.cl
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17. PLAN DE COMUNICACION Y DIFUSION

17.1. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE DIFUSION

Activar y articular una red de trabajo e informacién con la mayor cantidad posible de actores comunales y que estos puedan ser los principales
portadores de la informacion en sus localidades, la generacion de confianzas y el empoderamiento de los dirigentes sociales es clave en este
proceso comunicacional. El éxito y el impacto de un proyecto innovador en gestion artistica y cultural depende en gran medida de las activi-
dades de comunicacién y difusion.

17.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE DIFUSION

17.2.1. COMUNICACION INTERNA

Contactos de medios de comunicacion nacional, regional, provincial y comunal.
Contactos de medios especializados sobre arte y cultura.

Contactos con Departamentos de Cultura Municipales de la Region del Biobio.
Contactos de colegios y liceos de la comuna y la provincia de Arauco.

Contactos con los directores de cada uno de los colegios de la comuna. 46
Contactos con organizaciones comunales.

Sistematizar la comunicacién entre los distintos departamentos municipales, ya que, de ella dependerd la correcta gestion y ejecucion de
|a difusion de sus actividades.

Mantener informados a los funcionarios municipales sobre el accionar del CCA, las obligaciones administrativas de cada departamento,
realizar sequimiento y evaluacion permanente de las tareas y actividades desarrolladas.

ELABORACION DEL DOSSIER DE PRENSA

Las redes sociales y los medios de comunicacién electrénicos suponen una gran oportunidad para los proyectos. Permiten establecer vin-
culos con una comunidad definida, entender su comportamiento, preferencias y necesidades, permitiendo un posicionamiento a un costo
inferior a los medios tradicionales. Su gestion, por tanto, resulta fundamental en el proceso previo a la materializacién del proyecto, para
cautivar a una audiencia y que esta sirva de porta voz de las caracteristicas de la investigacion, recopilando hits del proyecto y difundirlo
mediante un dossier de prensa el que contendrd imdgenes tratadas con el disefio del proyecto, afiche promocional, notas de prensa escrita
y capsulas audiovisuales realizadas a los principales actores de la gestion del proyecto.




17.3. COMUNICACION EXTERNA

Redaccidn de notas sobre hitos de la iniciativa.

Disefiar y distribuir invitaciones para la actividad.

Disefiar informacion grdfica digital y publicar en redes sociales.

Emision de capsulas audiovisuales donde se habla de la iniciativa y se vincula a las distintas organizaciones comunales.
Entrevistas a actores relevantes de la comuna y que participaron de la actividad.

Entrevista en programa radial donde se habla de la actividad.

POSICIONAMIENTO

Potenciar y vincular redes sociales.

Destacar el interés de la ciudadania por la cultura.

Difundir y potenciar el Centro Cultural como un espacio abierto a las familias y comunidad en general.

Potenciar y destacar en el sitio web municipal, notas y cdpsulas audiovisuales de la iniciativa y promocionar lo que se viene a futuro.
Destacar la participacion de la comunidad en cada actividad.

Relinkear todas las notas sobre proyecto del Centro Cultural, tanto en el sitio web municipal como en otros medios.

Publicar fotos de la comuna y documentos histdricos en redes sociales del Centro Cultural.

Desarrollar virales audiovisuales y piezas graficas mensuales.

Redaccion de notas e informativos para organizaciones de la comuna.

Realizar notas y opiniones de actores comunales de la cultura.

Notas sobre las caracteristicas de cada proyecto del CCA, motivacién de los ejecutores.

(@psulas audiovisuales mensuales.

Divulgar los avances realizados en cuanto a la planificacién cultural y los resultados obtenidos en el transcurso del o los proyectos.
Proporcionar una base documental audiovisual y material de referencia grafica, para la realizacion de futuros trabajos o estudios
Instituciones pdblicas y organismos de apoyo a la creacion y al crecimiento de proyectos artisticos culturales.

Difundir la creacién de nuevos proyectos artisticos culturales, enmarcados en el Plan de Gestion, ademds mantener permanentemente

material grafico de referencia para la comuna de Arauco y sus visitantes.

Incentivar a emprendedores y empresarios al apoyo de nuevas actividades o proyectos, activando la asociatividad publico/privada.
Redaccion de notas de prensa sobre hitos de cada actividad, convocatorias nacionales y regionales.
Apuestas de programacion cultural (ejemplo: “Lo que no hay que perderse en el Centro Cultural de Arauco, durante el mes de xxx”).
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