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“La cultura es la memoria del pueblo, la conciencia colectiva de la continuidad histdrica,

el modo de pensar y de vivir”.

Milan Kundera
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PRESENTACION

El presente instrumento es el resultado de un proceso de co-construccién ciudadana que contempla el disefio de por primera vez del Plan de
Gestion para el “Espacio Cultural Chinchorro” de la localidad de Cuya, correspondiente al periodo 2023 — 2026. Esta iniciativa se desarrolla en el
marco de mejoramiento de la gestidon cultural por parte del municipio de Camarones, gracias al Programa Red Cultura del Ministerio de las
Culturas, las Artes y Patrimonio, el cual apoya a la generacidn de estas herramientas que guian y orientan la administracion de la infraestructura
cultural que poseen los municipios a lo largo y ancho del pais.

Se busca enriquecer y fortalecer el manejo de este espacio que posee la comunidad de Cuya, generando una herramienta que identifica sus
problemas y oportunidades, para emprender mejoras que permitan consolidar un centro que permita el desarrollo de la cultura, las artes y el
patrimonio y su relaciédn con contribucidn al desarrollo del turismo regional.

Este plan de gestién no solo propone orientar sobre los objetivos que debiese perseguir a mediano y largo plazo el “Espacio Cultural Chinchorro”,
sino que pone como eje central la mirada ciudadana con el entorno y el desarrollo de las artes, las culturas y el desarrollo del turismo comunal,
generando un espacio multipropdsito que permita el fortalecimiento del acceso inclusivo a toda la comunidad a loa derechos culturales que todo
ciudadano posee.

El proceso de disefio de este documento orientador se inicié con consultas a la ciudadania que habitan las localidades de Cuya y Caleta de
Camarones, también se les consulto a los funcionarios municipales de Camarones y algunos actores relacionados con el arte y la cultura, cultores
y con el patrimonio comunal y regional. Dichas acciones se complementaron con el andlisis de los didlogos, las entrevistas que se aplicaron y con
la revision bibliografica sobre administraciéon de espacios culturales a nivel nacional e internacional.

Metodoldgicamente se trabajo en la realizacién de un diagndstico participativo que dio cuenta de las debilidades y fortalezas del “Espacio Cultural
Chinchorro”, pudiendo identificar los anhelos, suefios y frustraciones de la comunidad con relacién al reciento y el territorio de influencia directa.
A partir del andlisis del diagndstico, se elabora la presente propuesta basada en un esquema de objetivos, lineamientos estratégicos y propuestas
de mejoramiento e inversion para habilitar un espacio que permita alberga en las mejores condiciones las actividades que se ha desarrollado y las
nuevas que se proyectan. Estas orientaciones poseen también sus respectivos planes de seguimiento y evaluacién en forma semestral y anual.

El disefio de esta guia estratégica se debe basar en los aportes que la Municipalidad de Camarones invierta y logre conseguir para implementar el
Espacio para consolidarlo como un recinto que debe formar parte de la Red de Infraestructura Cultural de la Region.

El presente Plan de Gestidn es realizado por encargo de la llustre Municipalidad de Camarones con el apoyo del Ministerio de las culturas, las
artes y el Patrimonio por medio del Programa Red Cultura de la region de Arica y Parinacota.

RED

e s, CULTURA



SEREMI

Regitn de Aricay
Parinacots

Ministerio de las
Culturas, Las Artes
y el Patrimonio

INTRODUCCION

El presente texto da cuenta de la propuesta que se ha desarrollado para el disefio del “Plan de Gestiéon del Espacio Cultural Chinchorro”,
perteneciente a la Municipalidad de Camarones en el marco del desarrollo de las acciones que realiza el Programa Red Cultura de la Secretaria
Regional Ministerial de la Culturas, las Artes y Patrimonio de Arica y Parinacota.

La iniciativa tiene por objeto proporcionar un instrumento o herramienta de trabajo que oriente el quehacer del centro cultural multipropdsito
que la Municipalidad de Camarones ha edificado para promover la culturas, las obras artisticas y el patrimonio, tanto de creaciones de los
habitantes del territorio comunal, como también de obras nacionales, internacionales y regionales.

Al interior del presente documento encontraran una propuesta sistematica que permita operacionalizar el uso del espacio con actividades y
acciones, pero sin antes efectuar mejoras sustancias que habiliten con infraestructura basica. Se propone un Plan integral para los préximos
cuatro afos y que contiene una guia de seguimiento que permita evaluar en forma semestral en cumplimiento del presente lineamiento
orientador del espacio.

Se da a conocer la metodologia utilizada, se dispone de un capitulo que describe cada una de las actividades presenciales y del andlisis de la
bibliografica revisada para la construccién del marco tedrico de trabajo. Se efectuaron acciones presenciales como la técnica de focus group para
la comunidad de Cuya y Caleta de Camarones y para los funcionarios municipales de Camarones.

En los anexos, se encontrard la sistematizacion y consolidaciéon de la informacién obtenida de los encuentros de Co-Disefio con actores de la
comunidad y funcionarios municipales de Camarones, artistas y gestores culturales que aportaron a la construccién del presente instrumento de
planificacion.

Con la implementaciéon del Plan de Gestién del “Espacio Cultural Chinchorro”, se va a enriquecer la infraestructura cultura de la Regién y de la
comuna de Camarones, como también fortalecer el desarrollo turistico, ya que se va a transformar en un espacio de presentacion del patrimonio
cultural y natural de la comuna y puerta de entrada de la Regidn, debido al emplazamiento estratégico que posee, ofrece interesantes alternativas
de desarrollo de actividades artisticas y culturales que se presentan en este texto.

Como hilo conductor del modelo de gestién, se propone como un espacio multifuncional que permita mostrar o presentar por medio de
exposiciones permanentes la riqueza patrimonial y artistica de la Regidn, y por medio de exposiciones temporales dar vida a la localidad de Cuya
como centro de visitas y de difusion artistico — cultural no sélo de la comuna, sino de la Regidn en general.
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Ademas, para el uso de este reciento se propone la realizacion de eventos programados en el Espacio gracias a la promocidn del lugar entre
instituciones publicas y privadas.

Se espera que este documento guie y oriente a quienes tengan la oportunidad de administrar el “Espacio Cultural Chinchorro” durante los
préximo cuatro afios. Una de las recomendaciones, esenciales, para tener en cuenta es que este instrumento de planificacién debe contar con un
presupuesto bdsico para su sostenibilidad. Como asi mismo es preciso que durante los préximos tres afios se realice una inversion sustantiva para
terminar de implementarlo y cumpla con los estandares que todo espacio o infraestructura requiere para su funcionamiento.

El principal objetivo del presente Plan es contribuir a mejorar la infraestructura del Espacio Cultural, mejorar su acceso y participacion de la
poblacién, dentro del espacio cultural. Su estrategia se funda en la necesidad de poner afianzar la relacidn del sector cultural, la ciudadania y la
infraestructura, los que en su conjunto generan las condiciones de acceso y de participacién al arte y la cultura mds relevantes dentro de la
comuna de Camarones y la transformacion del Espacio como la puerta de entrada cultura y patrimonial de la Region de Arica y Parinacota.
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DESARROLLO

A continuacion, se presenta el desarrollo de este documento rector que propone una serie de pasos orientadores que persiguen la consolidacion
del “Espacio Cultural Chinchorro”, como un reciento multipropdsito que albergue la realizacidn de diversos eventos artisticos, culturales y
turisticos.

OBJETIVOS
Objetivo General

+ Disefiar el Plan de Gestién del “Espacio Cultural Chinchorro” de Cuya, a través de un proceso participativo de disefio colectivo que
comprenda a diferentes agentes del territorio, entre ellos: Artistas, gestores, el municipio, el programa Red Cultura y a toda la comunidad
interesad de Cuya y Caleta de Camarones.

Objetivos Especificos

+»+ Elaborar un diagndstico del estado del arte del fomento de la gestion cultural en Chile, regional y localmente. Definicion de sus areas de
influencia inmediata.

Orientar el trabajo que los administradores del “Espacio Cultural Chinchorro” deben aplicar para la consolidaciéon del recinto como parte
de la Red de Infraestructura Cultural Regional.

Planificar un plan, programas, proyectos y actividades para el “Espacio Cultural Chinchorro” de Cuya junto a la comunidad local.

Orientar el trabajo que los administradores del “Espacio Cultural Chinchorro” deben aplicar para la sostenibilidad de la programacion y
fomento del recinto cultura.

Fomentar la participacién ciudadana, el acceso a la cultura, y el desarrollo cultural de caracter comunitario en la comuna de Camarones y
su relacién con la Region.

++» Fortalecer la gestidon cultural de “Espacio Cultural Chinchorro” durante los préximos cuatro afios.
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CONTEXTO HISTORICO DEL ESPACIO

El “Espacio Cultural Chinchorro”, es un recinto que se encuentra ubicado en la localidad de Cuya, ha sido edificado en forma paulatina por la
Municipalidad de Camarones, en diversas etapas. Se construyo con el objeto de albergar diversos eventos que se organizaban a la intemperie a un
costado de las oficinas del Municipio. Gracias al aporte de instituciones privadas y con fondos propio fondo de la Municipal se fue construyendo
lo hoy conocemos como “Espacio Cultural Chinchorro”. No es posible definir valores arquitectdnico ni histérico en bien inmueble, el cual se ha
construido en los ultimo 12 afios. Estd emplazado en un area con un alto valor patrimonial y paisajistico, lo que le otorga singularidades
especiales para la realizacién de actividades y para transformarse en un centro de interpretacion de territorio de la comuna de Camarones en
general y en lo especifico del sector “Cuya — Caleta de Camarones”, dado a su cercania a un Sitio de Patrimonio Mundial “Asentamientos y
Momificacién Artificial de la Cultura Chinchorro en la region de Arica y Parinacota” y a la existencia de una muestra de tres exposiciones
permanentes en centro cultural.

Imagen N° 01: Se aprecia el emplazamiento del “Espacio Cultural Chinchorro” en la localidad de Cuya.
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Imagen N° 02: se observa la localidad de Cuya y su relacidon con el entorno en Caleta de Camarones, donde se ubica el Sitio de Patrimonio
Mundial “Asentamientos y Momificacion Artificial de la Cultura Chinchorro en la regién de Arica y Parinacota”. Esta situacion geografica del
Espacio Cultural Chinchorro le otorga un valor especial que se debe aprovechar en la planificacién de las actividades del centro.
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Imagen N° 03: Se observa la grafica que muestra el potencial turistico y patrimonial de la transecta “Cuya — Caleta de Camarones”, que posee

valores ambientales, histérico y prehispanicos.
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Cabe destacar que el “Espacio Cultural Chinchorro”, le ha dado a la localidad de Cuya una identidad cultural y territorial, ya que le otorga
presencia y representacién en la Region, ya que es un lugar que en forma ocasional se realizan actividades de connotacidn regional y en ciertas
oportunidades de tipo nacional. Si bien, tal como sefalan los vecinos del sector, falta una programacién constante que visualice y da a conocer la
existencia del espacio. A lo largo de su historia el espacio ha albergado la realizacién de diversas actividades como son:

e Festival Canto a la Cultura Chinchorro, a los menos en tres oportunidades como escenario principal de la actividad

e Exposiciones permanentes: Uso de la Energia solar, Cultura Chinchorro y Trabajando la Piedra (Exposicién de Liticos)

e Exposiciones temporales: Chinchorro Trascender a la Muerte

e Ceremonias diversas: Cuentas publicas de los alcaldes de la Comuna, asuncidn de los mandos de los alcaldes de la Comuna, Ceremonias
de aniversarios, entre otras actividades conmemorativas.

e Cine: Se ha utilizado el lugar para a exhibicién de documentales y peliculas.

e Se han realizados distintas actividades como danza, obras de teatro, seminarios, congresos, recitales.

e Espacio como recinto para la realizacidn de ferias gastrondmicas, entre otras.

Canto ala Cultura
LRI F /NI
N
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13:00 CASA DE LA CULTURA.

15:00 MUSEO DE AZAPA.

10:00 CALETA DE CAMARONES

19:00 CUYA

VIERNES 9

Ill

Imagen N° 04 e Imagen N° 05: Muestran la realizacién del “Canto a la Cultura Chinchorro” realizado en la localidad de Cuya.
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Las actividades mencionadas nos ilustran claramente la vocacion multipropdsito que posee el “Espacio Cultural Chinchorro”, y que se ha dado
por la existencia de un terreno amplio, la ausencia de infraestructura cultural, y las multiples necesidades que la comunidad de Cuya ha
demandado a lo largo del tiempo. Cabe destacar que la Municipalidad de Camarones ha desarrollado en los ultimos 12 afios un mayor nimero de
acciones que han fortalecido la vida comunitaria en el area, lo que se traduce en un mayor nimero de viviendas, negociones y el fortalecimiento
de Cuya como capital administrativa de la Comuna y una mayor vida civica. Todo lo anterior ha generado que la poblacién que se ha asentado a
vivir comience a demandar otras comodidades que vayan satisfaciendo sus necesidades de desarrollo del ocio y la cultura. Asi de esa forma se ha
sostenido el crecimiento del “Espacio Cultural Chinchorro” a lo largo del tiempo.

Sin duda el “Espacio Cultural Chinchorro”, necesita mejorar su infraestructura e implementacion y el presente modelo de gestiéon busca mostrar y
orientar el camino a seguir para dichas mejores se efectien en el mediano y largo plazo. Se deben buscar los recursos econdmicos que permitan
realizar una inversion acorde a las nuevas demandas que requiere el espacio. Las acciones por desarrollar son por un lado en la implementacion
del el “Espacio Cultural Chinchorro”, y por otro lado una programacion de actividades que se lleven a cabo en un horizonte de unos cuatros afios
2024 — 2027 en forma concreta y sistematica.

Cabe precisar que el “Espacio Cultural Chinchorro”, se sustenta en el desarrollo de la realizacién de actividades a lo menos una por mes, como asi
gracias a las exposiciones permanentes que posee, lo que permite ser un complemento de las actividades turisticas que se potencian con la visita
de Caleta de Camarones como sitio de Patrimonio Mundial. Existe un nimero de excursionista y turista, va en aumento en los ultimos afios, que
van a dicho territorio a conocer in situ a conocer el habitat de la Cultura Chinchorro. El “Espacio Cultural Chinchorro”, funciona gracias a sus
exhibiciones permanentes como un “Centro de Interpretacidn” del patrimonio local, por lo que requiere una atencidn de martes a domingo
donde se registran los principales flujos de visitantes. Se destaca que las agencias de turismo regional y las propias politicas de difusion del
turismo por parte de la Municipalidad de Camarones y de las instituciones del Estado, estan promocionando la visita de Cuya y Caleta de
Camarones debido a su alto potencial turistico y patrimonial. Es asi como SERNATUR, ha definido que este eje es un “destino emergente”.

Con el mejoramiento del Espacio Cultural Chinchorro, se potencia el desarrollo del turismo de intereses especiales del territorio y todos los
negocios y economia cultural asociados al sector y de la Regidn, gracias al fortalecimiento del circuito patrimonial que se ha ido fomentando
desde distintas esferas del quehacer regional.
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Imagen N° 06: Este grafica se ubica en una sefialética de la Plaza de Cuya, a un costado del “Espacio Cultural Chinchorro”, es posible visualizarla
antes de ingresar al recinto. En ella se resumen los valores turisticos, ambientales y patrimoniales que posee el sector invitando a los visitantes a
recorrer el territorio dada sus singularidades.
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En presente nota de prensa de nota de prenda del fans page del Programa  “Arica Siempre  Activa”,
(https://www.facebook.com/photo/?fbid=627084682779107&set=pb.100064327434168.-2207520000) se destaca la visita de operadores
turisticos al territorio transecta “Eje Cuya — Caleta Camarones”

“Operadores turisticos recorrerdn Arica y Parinacota durante 5 dias y 4 noches

La Gobernanza Turistica de Arica Siempre Activa que impulsa Corfo organizé un FamTour dirigido a operadores de turismo nacionales y extranjeros, y cronistas
de medios especializados.

Con el propdsito que se familiaricen con el destino viviendo la experiencia de recorrer Arica y Parinacota durante 5 dias y 4 noches, la Gobernanza Turistica de
Arica Siempre Activa que impulsa Corfo programé un FamTour dirigido a operadores turisticos nacionales y extranjeros, y cronistas de medios especializados.

Entre los participantes destacan representantes de la Asociacién de Operadores de Turismo y Transporte Turistico, de operadores mayoristas, organizaciones
gremiales, la revista francesa de viajes “Le Petit Futé” y la Asociacién Peruana de Agencias de Viajes y Turismo de Tacna. VIVIR LA EXPERIENCIA”

OPERADORES TURISTICOS RECORRERAN ARCA
Y PARINACOTA DURANTE S DIAS ¥ &4 NOCHES

Imagen N° 07: Se aprecia a los operadores turisticos que visitaron el territorio debido al alto potencial que presenta el territorio. Visita a la
Exposicion Temporal del Museo Nacional de Historia Natural de Santiago “Trascender a la Muerte”, cuya muestra estuvo en exhibicion desde el 20
de enero al 30 de abril de 2023 en el “Espacio Cultural Chinchorro de Cuya”.
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ANTECEDENTES TEORICOS
Conceptualizacion tedrica de Cultura:

¢Qué se entiende por cultura? El concepto de Cultura involucra una multiplicidad de significados que abarcan desde aquellas expresiones que
utiliza el sentido comun, hasta las definiciones dadas por los antropdlogos, muchos de los cuales la consideran su objeto de estudio. Dentro de las
significaciones mas técnicas, las que se supone elabora la antropologia, no existe unanimidad y hasta puede decirse que algunas son
contradictorias entre si.

La etimologia de la palabra remite a la cuestion agricola. Cultura proviene de cultivo, que habla del cuidado de los huertos. Su significado original
esta relacionado con las técnicas y conocimientos que se emplean a la hora de la agricultura. Si nos remitiéramos a este sentido primigenio,
quedarian fuera la mayoria de las actividades humanas; inclusive sociedades enteras serian excluidas, como aquellas en las que no se practican
las artes agricolas, que por cierto a lo largo de la historia de la humanidad han sido la mayoria. Por lo tanto, el origen del término no aporta
demasiado en nuestra pretension de construir un concepto base.

Si bien la cultura se remite a todo aquello que demuestra expresidén en si, es importante mencionar algunas definiciones que pueden ayudar a
comprender dicho concepto, especialmente bajo el prisma del rol social.

Empezando por la comprensién de la cultura como sistema cognitivo (Keesing, 1993) nos encontramos ante la perspectiva de un sistema de
conocimientos transmitido a lo largo de generaciones. Un sistema que no entiende la cultura como un fenédmeno material sino como un sistema
que rige, ostenta y ordena la interpretacidon de las cosas, las pautas de conducta, los modelos internos, un conjunto de normas que rigen y
organizan a los miembros frente a otros miembros y frente al mundo.

En sintesis, podria definirse cultura como aquella manifestacién conductual que posee un componente simbdlico y otro material que le sirve de
canal y expresién, y que se transmite por un medio no genético. Esto implica que la transmisidon de la cultura no esta dirigida por algo
involuntario, sino que es el hombre quien define la direccionalidad, intensién y extensidon de dicha construccidn social. Por otra parte, la
posibilidad de intercambiar elementos culturales es parte central de la propia definicién de cultura, ya que cobra razén la necesidad de que
siempre exista otro que permita interaccién e intercambio. Pero este intercambio no necesariamente se realiza en forma igualitaria y/o
consensuada. Los medios de comunicacién de masas son un vehiculo cultural de una potencia nunca vista en la historia de la humanidad. Estos
medios concentran mucho poder en funcidon de la audiencia que alcanzan y quienes publicitan en ellos también poseen mucha riqueza
econdmica. Por alli transita una gran parte del acervo cultural de nuestras sociedades, en donde conviven los intereses mads diversos con los actos
mas nobles; esta en el ser humano buscar las diferencias.
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Para el presente Plan de gestidn, el concepto de aquello que se considera como lo cultural, es toda aquella manifestacion, interés, conjunto de
conocimientos, ideas, tradiciones y costumbres que caracterizan por ser transmitidas de manera social y que son fruto de la constante interaccion
entre personas.

Politicas Culturales

Las Politicas Culturales son un conjunto de orientaciones y decisiones que el Estado -con la participacién de organizaciones de la sociedad civil y
grupos comunitarios- disefia y ejecuta con la finalidad de facilitar la consecucidn de objetivos considerados necesarios o deseables en el ambito
de la cultura en general o respecto de un sector cultural o disciplina especifica (MCAP, 2019).

Una Politica Cultural debe materializarse tras un amplio acuerdo entre los beneficiarios directos, la institucionalidad y los expertos involucrados.
Todos ellos participan activamente durante su proceso de disefio y formulacién. Una Politica Cultural considera el desarrollo de ciertos objetivos
(cambiar un estado de las cosas percibido como problematico o insatisfactorio) junto con determinados instrumentos o medios para su
consecucion.

Las Politicas Culturales funcionan como cartas de navegacién de la accion del Estado en el campo cultural, permitiendo definir los lineamientos,
prioridades y articular a sus distintos ministerios, servicios y agentes culturales, para lograr que su abordaje sea integral y efectivo.

Existen tres grandes tipos de politicas culturales: Politica Nacional, Politicas Sectoriales y Politicas Regionales. La Politica Nacional: que define los
lineamientos y orientaciones del quehacer del Estado en el campo cultural validos para el pais en su conjunto. Las Politicas Regionales que se
hacen cargo de las particularidades territoriales existentes a lo largo de Chile, fijando los criterios que guian la accidn publica en materia cultural
en cada una de las 16 regiones. Las Politicas Sectoriales que establecen los objetivos y medidas para promover el desarrollo de cada uno de las
areas artisticas o industrias creativas que forman parte del campo cultural.

Politica Nacional de Cultura 2017-2022

La Politica Nacional de Cultura 2017-2022 se da en el contexto de la creacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Una etapa
de cambio, reflejo de una evolucion en la institucionalidad cultural, pero, sobre todo, de un sector cultural y artistico y, mas ampliamente, de una
ciudadania que durante los ultimos afos ha manifestado la necesidad de ocupar un rol mas activo en la creacién e implementacién de las
politicas publicas.

La Politica Nacional de Cultura es a la vez una herramienta muy concreta para el desarrollo de planes y programas, como una invitacion a sofiar el
pais que se quiere, aportando una mirada sobre el desarrollo de Chile desde las culturas, as artes y el patrimonio.
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El contenido de la Politica se materializa en gran medida en las normas e instituciones que inciden en el reconocimiento y desarrollo de las
culturas, las artes y el patrimonio. La Ley N°21.045, que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, promulgada el 3 de noviembre
de 2017, es un ejemplo de cémo preceptos legales y entidades con competencias robustas en la materia pueden propiciar un ambiente favorable
para proteger y promover la diversidad cultural, garantizar la participaciéon cultural, el reconocimiento de las culturas territoriales, el
reconocimiento del patrimonio como bien publico, y fomentar la actividad y el trabajo creativo, entre otros objetivos planteados en el
documento.

De esta manera el Programa Red Cultura del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio busca cumplir con el mandato de la Ley 21.045
por un lado y sus respectivas bajadas en las politicas publicas, de ello este modelo de gestién es un buen ejemplo.

Sin duda con la implementacién de las Estrategias Quinquenales, a nivel nacional y regional se debiera dinamizar el trabajo en cultura, en lo
artistico y en lo patrimonial. Estas Estrategias Quinquenales Regionales adoptaran el paradigma de la Democracia Cultural como horizonte de
planes, programas, proyectos, iniciativas y acciones, que consideran enfoques relacionados con derechos humanos, perspectiva de género y
diversidades sexuales, territorios e interculturalidad.

En proceso de disefio del presente Plan de Gestidn no se han publicado aun las estrategias de la Regidn de Arica y Parinacota.
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PROPUESTA METODOLOGICA

A continuacién, se detallan las diferentes técnicas de recoleccidn de informacidn que fueron utilizadas para incorporar a la comunidad vinculada
mas directamente al Espacio Cultural Chinchorro, ubicado en la Localidad de Cuya de Camarones, levantando aquellas ideas-fuerza, datos y
antecedentes que permitieran ordenar, organizar y planificar su desarrollo y gestién del espacio.

Sin perjuicio que, metodoldgicamente siempre se debe realizar una consulta de fuentes secundarias, para el desarrollo de todas las actividades
con actores relevantes, se utilizé como principal instrumento las reuniones presenciales con diversos actores, esta promueve y facilita el didlogo
e intercambio de opiniones entre las y los participantes de las actividades.

La metodologia utilizada para llevar a cabo el proceso de levantamiento de informacién relevante fue la metodologia participativa. En detalle, fue
un proceso de trabajo que concibid a los participantes como agentes activos en la construccion del conocimiento y no como agentes pasivos
(simplemente receptores).

Basados en dicha metodologia como la principal, sumada a otras de apoyo (cuantitativa, cualitativa e investigacidon con fuentes secundarias), el
Equipo de Trabajo en conjunto a la contraparte técnica coordind la convocatoria y conformacién de espacios de didlogo e intercambio de
miradas donde se aplicaron estas técnicas de participacion social.

Conformacion de Mesa Técnica Municipal

Considerando que la formulacién y puesta en ejecucion del proyecto Espacio Cultural Chinchorro habian sido disefiadas desde la Municipalidad
de Camarones, se asumié como consecuencia que tras el objetivo de abordar institucionalmente el disefio y organizacién de un plan de gestidn,
la responsable estratégica de impulsarlo era la municipalidad, se resuelve encomendar a la DIDECO coordinar una linea de accion que incluyera la
conformacion de una Mesa de Trabajo a la cual concurrieran, como principales gestores los profesionales encargados de los dmbitos de la cultura
y el turismo a nivel municipal, y los actores sociales relevantes de la comunidad de Cuya.

Investigacion con fuentes secundarias

La metodologia mediante investigacidon con fuentes secundarias considera un modelo de enfoque sistémico, propuesto por Gdmez Orea, que se
sitla en una perspectiva territorial, cuyos limites son geograficos pero que agrupa un conjunto de variables y relaciones sociales, econdmicas,
biofisicas e institucionales, crean las condiciones base para la idiosincrasia local que en ellos se permea una identidad cultural determinada. En
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este sentido se consideraran los siguientes subsistemas: econdmico, social, espacial, medio natural e institucional, elementos que podemos
encontrar, principalmente en el PLADECO de la comuna.

El enfoque metodoldgico debe llevar a cabo para determinar cuales son los factores criticos, las potencialidades y los factores relevantes para la
planificacién dentro del espacio, es decir, creacién cultural, programacion, participacion ciudadana y patrimonio cultural.

Los documentos mas relevantes y que fueron considerados en la formulacidon de este Informe, fundamentalmente fueron el PLADECO vy el Plan
Municipal de Turismo de Camarones 2022, las Redes Sociales - RRSS municipales y aquellos otros elementos o fuentes institucionales que
permitieran construir el diagndstico y las problematicas vinculadas al Modelo de Gestidn del Espacio Cultural Chinchorro.

Conviene tener presente, que desde junio de 2023 se viene trabajando en la actualizacidon del PLADECO de Camarones que indudablemente debe
incorporar en su formulacién, la vision y misién de este Espacio Cultural.

Entrevista en Profundidad

Por otro lado, como principal fuente primaria de investigacién se definié que fuese una entrevista a quien desde la institucionalidad municipal
estaba encargada de los ambitos turisticos y culturales, y que tenia, practicamente desde su origen, un conocimiento acabado sobre el disefio,
ejecucion y desarrollo del proyecto Espacio Cultural Chinchorro, a fin de recopilar antecedentes relevantes para su modelo de gestidn. Esta
entrevista se llevo a cabo en febrero de 2023.

Trabajo participativo

El trabajo presencial se basé principalmente en la conduccidn de los procesos participativos con diferentes grupos funcional y territorialmente
vinculados con el Espacio Cultural Chinchorro y que garantizaron de este modo la representatividad de la diversidad comunitaria. En estas
reuniones sectoriales y/o multidisciplinarias se generd una definicion en conjunto de la identidad cultural del territorio, la identificacion de
requerimientos y expectativas para el correcto funcionamiento del Espacio Cultural Chinchorro, en los ambitos artisticos; patrimoniales;
culturales; de gestidn; de uso; de equipamiento e inclusive de infraestructura.

A continuacidn, se explica la estrategia y procedimiento de cada una de las actividades
Espacio Abierto

El Espacio Abierto es un proceso emergente, que invita a todos los participantes de un sistema dado (equipo, organizaciéon, comunidad) a
construir y organizar su propia agenda, en torno a un tema central (o pregunta) que a todos convoca e interesa.
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Es una metodologia que busca comenzar didlogos. Se inicia sélo con una pregunta detonante, para posteriormente pasar a ver cuales
son los temas que mas se repiten. En funcion de los temas mdas abordados es que la reunion lleva un cauce natural, acorde a las
necesidades e intereses de los/as participantes.

Se utilizaron 2 preguntas detonantes:
«» ¢Qué es un Espacio Cultural para los participantes de los encuentros?

«» ¢Cudles son los principales elementos identitarios de la comuna de Camarones, y de la Localidad de Cuya, vinculados con la Cultura
Chinchorro?

A partir de las respuestas expresadas y los argumentos desarrollados por las personas y vecinos que concurrieron a estos encuentros y dialogos
de participacion institucional, social y comunitaria, se realizd y llevd a cabo la sistematizacion de esta actividad, a través de la aplicacion
Mentimeter, se analizaron las respuestas, la cual muestra la frecuencia de distintas palabras mencionadas para definir determinados elementos,
gue se repiten una mayor cantidad de veces.

Matriz FODA

A través de una pregunta presentada en la aplicacion Mentimeter se generd lluvia de ideas, sobre los aspectos positivos o “de éxito” que existen
en el espacio cultural, tanto si eran de cardcter internos (Fortalezas) como externos (Oportunidades).

Posteriormente, también mediante una pregunta y lluvia de ideas en la aplicacién se escriben los aspectos negativos o “de riesgo”, internos
(Debilidades) o externos (Amenazas).

Las preguntas utilizadas para cada caso se exponen a continuacion:
% ¢Qué representa el Espacio Cultural Chinchorro para ustedes?
% ¢Qué aspectos o cosas son positivas del Espacio Cultural Chinchorro?

% ¢Qué aspectos o cosas son negativas del Espacio Cultural Chinchorro?

El andlisis posterior de las respuestas de los participantes a estas preguntas y el debate generado a través de la presentacion de los conceptos in
situ nos permite delinear respuestas mas especificas para las Fortalezas, Oportunidades, Amenazas y Debilidades.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

el espacio cultural?
¢Qué cosas son positivas?

¢Cudles son las principales fortalezas que tiene | ¢Cudles son las principales oportunidades para
desarrollar a futuro?
¢Qué se podria mejorar o fortalecer?

DEBILIDADES

AMENAZAS

tiene el espacio cultural?
¢Qué es negativo actualmente?

¢Cudles son las principales debilidades que | éCudles son las principales amenazas que el
espacio cultural?
¢Qué nos esta afectando?

Matriz FODA Elaboracion Propia

Sistematizacion FODA del Espacio Cultural Chinchorro de Cuya - Camarones

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

- La Cultura Chinchorro fue declarada patrimonio mundial de la
humanidad.

- Dependencia municipal, permite acceder mas expeditamente
a recursos publicos.

- Espacio amplio y buen ubicacién para la realizacion
actividades.

- Cuenta con exposiciones permanentes.

- Espacio incluido en los circuitos turisticos de la comuna de
Camarones

- Ubicacién del Espacio Cultural Chinchorro, contiguo
a la Ruta Principal 5 Panamericana Sur CH, permite
gue transelntes y pasajeros en transito accedan a
informacién relacionada con la cultura chinchorro y
otras actividades.

- Posibilidad de formar parte de la Red de Espacios
Culturales.

DEBILIDADES

AMENAZAS

- Inexistencia de un plan de gestion y una programacion
constante de actividades.

- Escasa difusion y promocion del Espacio Cultural Chinchorro.

- Inexistencia de personal adecuado para su mantencion fisica
(aseo y limpieza) y guiado interno para un relato turistico.

- Lugar que gran parte del tiempo se mantiene cerrado.

- Parte de los terrenos en donde esta ubicado el
Centro Cultural Chinchorro, son privados.

- El clima arido y desértico, con el viento llevando
polvo que se deposita de manera constante, deteriora
paulatinamente los materiales e infraestructura.
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Arbol de problemas.

El arbol de problemas es una herramienta técnica y visual, que fue utilizada para la identificaciéon de una situacién, percibida por un grupo o
comunidad, como un problema que necesita ser resuelto. Su principal aporte es la posibilidad que otorga de problematizar las situaciones. Una
vez detectado el problema central, este debe ser analizado tanto en sus causas como en sus efectos, de tal manera que permita proponer
diferentes alternativas de solucion.

Metodoldgicamente, el resultado obtenido es la desagregacién del Lineamiento Estratégico, cuyo conjunto de conceptos se encuentran
expresados “semanticamente” de manera negativa o critica.

A través del debate y conversacion sobre los aspectos negativos del espacio, se pudieron generar diferentes causas y efectos a las problematicas
planteadas.
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Iniciativas

Para finalizar se realizaron tres consultas sobre el futuro del espacio con los vecinos de Cuya y dos acciones con los funcionarios municipales de
Camarones, sobre las actividades que se espera que se realicen dentro de este espacio cultural y una lista de prioridades que fueron identificadas
en el andlisis anterior a las reuniones participativas, entendiendo que todas son importantes, pero que al ser priorizadas se puede realizar una
mejor planificacion.

En el siguiente cuadro, vemos las preguntas solicitadas a los asistentes para la construccién y priorizacién de iniciativas:

Iniciativas Descripcion Area de Gestién Priorizacion
Menciona las Iniciativas que | Indica en qué consiste, | Sefiala el ambito dénde se Prioricemos las
quisieras ver en el Espacio como se debiera hacer. deben poner los énfasis: necesidades de
Cultural Chinchorro de Cuya 1) Difusién y comunicacion acuerdo con su

2) Programacién urgencia:

3) Implementacidn técnica Alta=A

4) Personal Media= M

Baja=B

21
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Iniciativas Descripcion Area de Priorizacién
Gestion

Contratacién personal de Municipalidad de Camarones gestiona recursos | Personal ALTA
aseo y mantencion. para contratar personal para el aseo, limpieza

y mantencién permanente del Espacio Cultural

Chinchorro.
Contratacién de un guia Municipalidad de  Camarones contrata | Personal ALTA
turistico cultural profesionales para el servicio de guiado vy

promocién permanente del Espacio Cultural

Chinchorro.
Instalacion de escultura Municipalidad Camarones gestiona recursos | Difusiony MEDIA
gigante con iluminacion de para construir e instalar réplica gigante de | comunicacion
momia chinchorro momia chinchorro, en un lugar visible para los

visitantes en transito de Cuya.
Gestidn de actividades Municipalidad de Camarones y comunidad de | Programacién MEDIA
permanentes para el Espacio | vecinos de Cuya, disefian programa de
Cultural actividades centrales y anuales del Espacio

Cultural Chinchorro.
Campafia publicitaria del Disefio y trabajo de imprenta de material | Difusiény ALTA
Espacio Cultual Chinchorro publicitario (volantes y merchandising) comunicacion
Inversion en implementos Se debe adquirir bienes para mejorar las | Implementacion ALTA
para el Espacio Cultural instalaciones del espacio. Sillas, teldn, | del Espacio

proyector multimedia, etc Cultural
Instalacién de sefialéticas Instalacion de sefaléticas en Cuya para | Difusiény ALTA

para acceder al Espacio
Cultura Chinchorro

orienten el acceso hacia el “Espacio Cultural
Chinchorro”.

comunicacion

—“
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ACTIVIDADES REALIZADAS

En términos generales se trabajé con metodologias cuantitativas, cualitativas y participativas, mediante una triangulacién de informacién que
permitid entender de mejor forma y avanzar en un modelo de gestién del Espacio Cultural Chinchorro. Las actividades se realizaron
principalmente en la Sede de la Junta de Vecinos de Cuya y en espacios municipales, en dias y horarios fuera de las jornadas laborales, en el caso
de los vecinos, y como parte de la gestidn cultural, en el caso de los funcionarios municipales. Asimismo, se incorporaron medios y herramientas

tecnoldgicas que ayudaron a fomentar, facilitar y mejorar la calidad de la informacidn recogida.

Se procurd que en cada una de las etapas existiera participacion de las Organizaciones Vecinales de Cuya y de Caleta Camarones y de la
ciudadania en general, con el propdsito de resguardar la representatividad, legitimidad y validacién social del proceso de elaboracién de este

Informe.

Durante todo el proceso de realizacidon de etapas y actividades, se resguardd la coherencia e integridad de toda la informacion obtenida desde la

comunidad para que pueda ser proyectada.

A continuacidn, detalle de actividades desarrolladas:
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inquietudes, proponen ideas y formulan iniciativas.

Actividad Descripcién Fecha Lugar
Trabajo de | Equipo de Trabajo revisa y analiza informacién de fuentes | 22/11/2022 | Cuya/Camarones
Gabinete undarias, para levantar datos y antecedentes relevantes y
rtinentes para el disefio de Modelo de Gestién

Entrevista en | Equipo de Trabajo se relne y entrevista a Encargada del | 15/02/2023 | Cuya/Camarones
Profundidad Area de Turismo y Cultura de Municipalidad de

Camarones a fin de obtener informacién relevante sobre

el origen, contexto, visién y misidn del Espacio Cultural

Chinchorro.
Jornada Reunion de vecinos y comerciantes de Cuya, donde | 22/01/2023 Cuya/Camarones
Reunién mediante la aplicacion de instrumentos y técnicas de
Participativa recopilacion de informacién, expresan necesidades e | 22/02/2023 Cuya/Camarones

—“
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Jornada Reunion de Equipo de Trabajo con funcionarios | 22/03/2023 Red de Mujeres
Reunién municipales que en sus acciones se vinculan con la Rurales/Arica
Participativa gestiéon del Espacio Cultural Chinchorro, los cuales,
mediante la aplicacion de instrumentos recopilatorios de
informacién, expresan necesidades e inquietudes,
proponen ideas y formulan iniciativas.

La consultoria consideré como principios orientadores del accionar los derechos humanos, la perspectiva de género en la adecuacién metodoldgica como en la
conformacién del equipo profesional, trabajo digno y una conducta ética de devolucion de la informacién.
A continuacion, detalle de actividades desarrolladas:

N° Nombre de la Actividad Fecha Numero de asistencia
1 Reunion funcionarios municipales 28 de febrero 11
2 Reunion Comunidad JV N° 1 Cuya 28 de febrero 8
3 Reunion Comunidad JV N° 1 Cuya 04 de marzo 13
4 Reunion Comunidad JV N° 1 Cuya 11 de marzo 10
5 Reunion funcionarios municipales 21 de marzo 5
6 Reunidn de cierre 14 de abril 4

Se presentan en anexos:

e Impresion de pantalla convocatoria/s e invitaciones
e Listas de asistencia

¢ Acta de cada sesidn realizada.

e Registro fotografico
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INVITACION

EEe

Cristian Zavala Soto, Alcalde de Camarones y Kateryn Garzén Manzano, SEREMI de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, tienen el agrado de invitar a UD. a participar en la Jornada de
Participacion ciudadana para construir en forma colaborativa el Plan de Gestidn para el “Espacio
Cultural Chinchorro®, iniciativa financiada por el Programa Red Cultura, a realizarse el sibado 04
de marzo de 2023 a las 16:00 en la sede social de la junta de vecinos N2 1 de Cuya.

desdeya 12 que dard mayor realce a la jornada que busca afianzar
el trabajo de la Municipalidad de Camarones entorno al fomento del acceso a la cultura, las artes y el
patrimonio en el territorio comunal.

iles esperamos!

Febrero de 2023
SRC: 269 8227 8434/ gestonculturoloyp@gmot com

INVITACION

Cristian Zavala Soto, Alcalde de Camarones y Kateryn Garzon Manzano, SEREMI de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, tienen el agrado de invitar a UD. a participar en la Jomada de
Participacion ciudadana para construir en forma colaborativa el Plan de Gestion para el “Espacio
Cultural Chinchorro™, iniciativa financiada por el Programa Red Cultura, a realizarse el martes 28
de febrero alas 16:00 en la sede social de la junta de vecinos N¢ 1 de Cuya.

Agradeciendo desde ya vuestra participacion, 1a que dard mayor realce a la jornada que busca
afianzar el trabajo de la Municipalidad de Camarones entorno al fomento del acceso a la cultura, las

artes y el patrimonio en el territorio comunal.

iLes esperamos!

Febrero de 2023.
SRC: 569 8227 843 gestioneultursioyp@gmeil com

Imagen N° 08: Sesiones de trabajo con la comunidad de Cuya — Caleta de Camarones y funcionarios de la Municipalidad de Camarones.
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Proyeccion de la gestidon cultural

En las instancias de entrevistas y de las actividades de focus group, se buscd conocer desde un punto de vista mas especializado sobre la futura
gestion del espacio, actores claves a los cuales se les entrevistd, a ello también se suma las instancias participativas con funcionarios municipales,
y donde se abrié la conversacién, a partir de las principales debilidades detectadas, con el propdsito de conocer, a modo de imagen objetivo, su
percepcién e ideas para el futuro sobre el uso y gestién del Espacio.

En general se aprecia una valoracién muy positiva de la gestién del espacio, no obstante, lo anterior se sefiala la necesidad de contar con mejoras
sustanciales en implementacion, programacion y administracion.

Los entrevistados plantean que el uso del Espacio Cultural Chinchorro estad siempre abierto a una gran diversidad de expresiones culturales, ya
gue en general el espacio opera con un concepto de puertas abiertas, en donde no se limitan ni censuran las expresiones. Sin duda todos desean
que la autoridad comunal y su equipo de gestidn busquen los recursos financieros para acceder a concretar las mejoras para suplir las falencias
que el espacio presenta para transformarse en un lugar con altos estandares de un recinto dedicado albergar actividades culturales, artisticas y
patrimoniales, como asi mismo promover el acceso a la cultura, al arte y poder ser una plataforma de posibles emprendimientos con la industria
creativas o culturales de tipo comunal y regional.

Destacan que es un buen Espacio que puede ser ofrecido para la realizacidén de actividades al interior del recinto que hay algunas actividades que
funcionan siempre muy bien dentro del espacio, especialmente aquellas que tienen que ver con el desarrollo de actividades “menos ruidosas”, es
decir, conversatorios, cursos o presentaciones de artes visuales, por ejemplo, pues la infraestructura actual no les da un soporte adecuado a las
expresiones de Artes escénicas como teatro, musica, circo o baile para ellos se deben hacer mejoras que los entrevistados han manifestado en sus
respuestas cada vez que se les ha aplicado algun instrumento de consulta.

Los principales problemas identificados por los entrevistados tienen que ver con la falta de recursos disponibles para el desarrollo de actividades
en general, no existe un presupuesto basal para sostener las acciones cotidianas que el “Espacio Cultural Chinchorro” requiere para mantener
una persona que pueda gestionar la apertura, cierre y administracién del recinto, en especial con las potenciales visita a las exposiciones que se
encuentran al interior. Se destaca, ademas, la carencia de personal dedicado a la mantencidon y limpieza del espacio previo y posterior a cada
actividad, indica que sélo se hace “aseo cuando se van a organizar actividades”, no es en forma sistemética.

Concluyen que es muy importante fortalecer el equipo en las areas de gestion cultural, pues actualmente sélo existe persona un técnico y una
profesional para la Oficina de Cultura, Turismo y Patrimonio, quienes se encargan del desarrollo de esta area en general, efectuando gestiones
para la consecucidn de recursos, organizacion de actividad de formacion, difusidn, etc. Pero hace falta personal para la atencién programada del
“Espacio Cultural Chinchorro” con énfasis en la atencidn a las visitas que se interesen por visitar las exposiciones que recinto posee.
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Se hace necesario prontamente si se desea proyectar este recinto como un lugar del desarrollo de las artes, la cultura y el patrimonio se debe
dotar de personal técnico y ahi es necesario que la Municipal de Camarones incorpore un presupuesto para recursos humanos para la
administracion del Espacio. Se propone que se debe realizar una descripcién de perfil cargo, el cual debe contener describir dicho cargo, con
relacion a sus funciones a desarrollar y definir el perfil que debe tener.

Se desea que en el corto y mediano plazo el “Espacio Cultural Chinchorro” pueda contar con su propio presupuesto para el correcto desarrollo de
una programacion, que funcione en un plazo mayor a un mes, de ser posible semestral o trimestral, con una gran diversidad de talleres artisticos
y como plataforma para que los artistas y gestores puedan encontrarse y desarrollar sus propios proyectos e iniciativas con el apoyo de la gestidn
del espacio.

El espacio es visualizado a futuro como el centro del desarrollo cultural de la comuna y de la regién, un nucleo en el que los artistas y gestores
desarrollan sus ideas para salir al medio, con una programacion propia, lo anterior respaldado con un presupuesto éptimo para el desarrollo de
estas actividades y otras. Se espera ademas que el espacio pueda definir sus objetivos de desarrollo de la mejor manera, y que cuente con un
enfoque de trabajo claro que le ayude a impactar en la poblacién de la comuna, a los vecinos que habitan la localidad de Cuya y quienes deseen
visitar la Region.

“Espacio Cultural Chinchorro”, es complemento de los valores patrimoniales y ambientales que posee el territorio del eje “Cuya — Caleta de
Camarones”. Cabe destacar que SERNATUR ha definido esta drea como un “Destino Emergente” con un potencial de desarrollo del turismo de
interés especiales. Es relevante la aplicacidn de este modelo de gestién para poder generar un hdbitat o ecosistema virtuoso que permita a
futuros emprendedores, artistas, cultores y otras personas que tengan el interés de implementar negocios.

En el eje territorial “Cuya — Caleta de Camarones”, se han realizado capacitaciones a los vecinos en diversas tematicas, gastronomia, turismo,
comercio, entre otras. Todo lo anterior permite proyectar que las personas que habitan el territorio se puedan integrar a la cogestion y
administracion del reciento.

Para ello se propone que el equipo de gestién del “Espacio Cultural Chinchorro”, realice alianzas de trabajo con otras instituciones publicas y
privadas para potenciar la programacién del recinto y las sustantivas mejoras de equipamiento e infraestructura.

El presente modelo de gestién propone, generar los siguientes instrumentos de apoyo a la gestion:

Anexos de apoyo y fortalecimiento de la gestion cultural, firma de convenio de trabajo, oficios tipos, postulacion a fondos estatales para mejorar
la infraestructura patrimonial.
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A partir de las actividades realizadas para la obtenciéon de informacidn, surgieron una serie de iniciativas y propuestas planteadas por la
comunidad de Cuya y otros vecinos de Caleta de Camarones, las cuales se pueden apreciar a continuacion en la siguiente matriz:

Iniciativas

Descripcion de la propuesta

Justificacion de la propuesta

Coordinacién municipal

Mejorar las comunicaciones entre las instituciones
municipales con el objeto de efectuar una oferta
programatica de alto interés regional y comunal.

Potenciar el desarrollo del Espacio con una
programacion nutrida de actividades que genere
oportunidad de negocios, y un panorama de acceso
a las culturas, las artes y el patrimonio. Que se
traduzca en una cartelera de acceso democratico al
goce de sus derechos culturales.

Financiamiento para armar un equipo de gestion
y definir su programa especifico tanto al interior
como hacia la ciudad.

Solicitud de recursos municipales permanentes
para el Espacio Cultural Chinchorro. Que ficho
financiamiento esté en el presupuesto de cada
afio.

Mejorar y diversificar el alcance del equipo del
Espacio Municipal por medio de un financiamiento
basal que permita asegurar una programacion
basica y personal para la atencion.

Una programacion anual financiada Exposiciones
mensuales de artistas o colectivos artisticos de
renombre.

Disefio de una programacion regular de artistas
regionales y locales y su difusidon correspondiente.
Talleres periddicos abiertos a la comunidad que
tengan relacion y continuidad con el nuevo
modelo de gestion y que se haya construido en
forma de cocreacion.

Programacion regular de artistas regionales, locales
y su difusién correspondiente. Talleres periddicos
abiertos a la comunidad que tengan relacion y
continuidad con el nuevo plan de gestion.

Implementacién técnica con equipamiento para
el Espacio Cultural Chinchorro.

Se requiere adquirir una serie de implementos
para mejorar la calidad de atencién del espacio.

El Espacio Cultural no cuenta con implementos
basicos para realizar actividades culturales, artisticas
y patrimoniales, lo que limita el uso y disfrute del
lugar.

Campaiia de Difusion y acceso al Espacio

En el exterior del inmueble se instalara sefaléticas
que indiquen la entrada y el acceso al Espacio
Cultural.

El Espacio no se conoce, cuesta llegar a la entrada y
muchas veces esta cerrado sin atencion.

Talleres artisticos y culturales para la comunidad
de Cuya y Caleta de Camarines en forma
permanentes.

Oferta permanente de talleres y cursos,
especialmente para NNA Disponibilidad variada de
horarios para quienes habitan en el territorio.

Actualmente no existe este tipo de talleres
destinado a la comunidad de Cuya y Caleta de
Camarones, es necesario contar con un espacio para
el desarrollo artistico NNA.

Implementacidn técnica para el Espacio

Compra de implementos de audio, proyector
multimedia, teldn, television de 75 pulgadas e

Mejorar la calidad del espacio que favorezcan el
desarrollo de las actividades planificadas en el
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iluminacién todos nuevos para el Espacio.

Espacio Cultural Chinchorro.

Campanias de difusion

Implementar una campafia de difusion del Espacio
en la comunidad Regional y en los Servicios
Plblicos para que utilicen el recinto con sus
actividades.

Falta conocimiento sobre el Espacio. Posee un alto
potencial que se debe utilizar para potenciar el
desarrollo de la comunidad de Cuya y Caleta de
Camarones.

Letreros y cambios en el disefo del imagotipo

Implementar nuevos letreros para facilitar la
identificacion del espacio por los transelntes.

Mejorar la visibilidad y reconocimiento del Espacio
cuando las personas visitan la localidad de Cuya.

Focalizar los objetivos del Espacio Cultural

Chinchorro

Con la implementacion del modelo de gestiéon se
debe mejorar la mantencion del Espacio

Definir identidad del Espacio, expresando cuales
son el tipo de actividades que si se pueden recibir
dentro de esta.

Mejorar la calidad de las expresiones artisticas que
se desarrollan en el espacio. Potenciar el alcance del
Espacio Cultural Chinchorro.

Articulacién con espacios comunitarios y artistico
de la Region.

Incorporar al Espacio Cultural Chinchorro a la Red
de Espacio Culturales de la Regién de Arica y
Parinacota con el objeto de ampliar la cobertura
de publico y aumentar la posibilidad de uso del
espacio

Aumentar la programacion cultural local y aumentar
el uso del Espacio Cultural Chinchorro.

Incorporar la visita del Espacio Cultural en los
circuitos turisticos que realizan los Tour
Operadores a la comuna de Camarones.

Socializar con los diversos Tour Operadores de la
Regidn la incorporacién del Espacio Cultural a los
circuitos turisticos del territorio para conocer las
exposiciones permanentes que posee la
enriquecen la visita al territorio.

Con la incorporaciéon del Espacio Cultural se
enriquece y se potencia la interpretacion del
patrimonio cultural del territorio.

Realizar Tour Guiados por las Exposiciones
permanente del Espacio

Programar visitas a las Exposiciones Permanentes
de la Cultura Chinchorro, Energia Solar y Trabajar
la Piedra (Liticos).

Mejorar la atencidn del Espacio y potenciar el uso
del espacio y la actividad turistica del territorio.

Formacion de audiencias/publicos

Iniciar un proceso de formacion de audiencias
para los habitantes de la comunidad de Cuyay
Caleta Camarones.

Tener un publico con conocimiento, practicas de
nuevas expresiones artisticas, patrimoniales vy
culturales.

Red actores

Establecer una Red de actores culturales que
pueda apoyar la gestion y programacion del
espacio por medio de convenio de colaboracion.

Mejorar la programacion disponible gracias a las
alianzas.

De lo anterior, se desprenden ejes tematicos en la programacién que se deben implementar en el Espacio Cultural que se traducen en una

orientacién programatica.
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La programacién del “Espacio Cultural Chinchorro” se articula en torno al rol que posee este espacio para la cultura de la comuna de Camarones y
sus proyecciones para la Regidn, acogiendo a las diferentes formas de expresiones artisticas y otorgdndoles valor social, cultural y patrimonial.

Se considera al “Espacio Cultural Chinchorro” de Cuya como exhibidor o escenario de o para:
I Artes Escénicas (Teatro, danza, circo, performance)
Il. Artes musicales (Musica cldsica, popular y contemporanea)

II. Artes visuales (pintura, fotografia, artesania y arte popular)

IV. Literatura
V. Patrimonio
VI. Eventos Feriales (Festival gastrondmicos, ferias artesanales, etc.)

Lo anterior se propone a partir de las acciones que se han efectuado en el Espacio a lo largo del tiempo y de las proyecciones que las personas
entrevistadas han sugeridos para el recinto en busqueda de su potenciacidn.

El Espacio Cultural, posee las potencialidades para consolidarse entre la comunidad regional como un espacio abierto y diverso en el que se vela
por la calidad artistica de las exhibiciones permanentes, temporales y de las actividades a desarrollar para ellos se requiere cumplir con las
iniciativas propuestas en presente modelo de gestion.

Toda la accidn propuesta para afianzar el trabajo del “Espacio Cultural Chinchorro”, debe estar refrendada con un prepuesto municipal y con la
consecucion de recursos externos. Desde el punto de vista de la politica publica que sustenta el arte y la cultura en la Comuna se ve sustentada
por ciertos instrumentos de planificacion como son el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) y Plan Municipal de Cultura de la comuna de
Camarones (PMC).

La programacion del “Espacio Cultural Chinchorro” debe ir orientada a fortalecer el caracter de resguardo artistico, cultural, enfocandose en la
gestion, disefo y co-financiamiento de proyectos locales, generando una malla programdtica acorde a la identidad cultural de la comuna que
responda a los intereses de la comunidad local y regional. Las lineas tematicas deben ir articuladas con el diagnostico cultural municipal que nace
en el presente modelo de gestién.

RED

e s, CULTURA

30



SEREMI

Parinac

Las vias de ingreso a la programacion para la oferta programatica anual seran a través de programas enfocados a la cultura y el arte local,
convocatorias y alianzas estratégicas con organizaciones artisticas y culturales, adicionalmente se considera un espacio de invitacién directa en
base al cumplimiento de las necesidades programaticas de la comuna de comuna de Camarones.

CONSULTA CIUDADANA PRESENCIAL

Durante las jornadas de consulta ciudadana, se dispuso un formulario de participacion presencial que debieron responder al inicio de las
actividades. El total de respuestas fue de 45 que se detallan a continuacién.

Descriptivos cuestionarios:
El cuestionario aplicado fue el siguiente:

¢Usted, ha participado o asistido a actividades en ECCH? u ‘

¢Ha observado mejoras o cambios en la estructura del ECCH?

éQué ideas de proyectos proponen para el ECCH? Que Opina.
31

¢Qué tipo de actividades se pueden realizar en el ECCH?

¢Qué tipo de mejoramientos realizaria en el ECCH?

¢Considera necesario que el ECCH debe tener un imagotipo?

¢Qué instituciones privadas podran apoyar el desarrollo del ECCH?

¢Qué instituciones publicas pueden colaborar en el desarrollo ECCH?

¢Usted, esta dispuesto a colaborar en la gestion del ECCH?

¢Usted, esta dispuesto a asistir a las actividades que se programen en ECCH?

¢Usted, esta dispuesto a cancelar un valor por ingresar al ECCH?

¢Usted, considera que el ECCH puede ser utilizado, como espacio multipropésito? O ¢Debe tener uno o dos usos como maximo?

¢El ECCH estd habilitado para ser un espacio multipropésito?
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¢EI ECCH cuenta con la infraestructura para ser un espacio para reuniones de trabajo?

¢Qué institucidn debiera financiar la mantencidn y gestién del ECCH?

¢EI ECCH posee una facil accesibilidad?

¢El ECCH es conocido en Cuya, todos los vecinos y comuneros lo conocen?

¢ Existe difusion de la existencia del ECCH?

¢Conoce otros centros o espacios culturales con los cuales el ECCH se puede asociar o firmar convenios de colaboracidn?
Participacion social

Las personas que participaron en las jornadas corresponden a las organizaciones que existen en la comunidad de Cuya y en Caleta de Camarones,
ambitos del deporte, dirigentes sociales, en lo productivo y adultos mayores.

Diagnéstico Cuantitativo en Cultura

. . — . . . . . . 32
Caracteristicas culturales del espacio, todos coinciden en la necesidad de efectuar mejoras a la infraestructura del Espacio, debido a ciertas

deficiencias que presenta con relacién a los cierres que no impiden el ingreso del viento que arrastra arena o polvo. Ademas, es recurrente el
planteamiento de la adquisicién de equipo técnicas para dotar al recinto con el equipamiento necesario para ampliar las posibilidades de uso del
espacio y mejorar la calidad de atencién de este.

En la encuesta se ratifica el caracter abierto que tiene el espacio cultural, indicando que existe una politica de puertas abiertas, en la que todas las
personas son recibidas, asi como una gran variedad de expresiones pueden ser observadas en el espacio o realizadas.

Los aspectos que estdn enfocados a su accesibilidad fisica, se indica que se deben efectuar mejoras para el acceso inclusivo y universal también
fueron otros grandes destacados por los participantes la amplitud del reciento y a pesar de estar en una zona marginal de la Region.

Dentro de los aspectos mas artisticos y/o culturales que se destacan son la musica, y las exposiciones que se realizan constantemente en el lugar.
En menor medida aparecen conceptos relacionados al disefio del espacio y sus sellos locales entre las respuestas quedan los entrevistados.
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Problemas culturales del Espacio Cultural Chinchorro

El cuestionario buscé también profundizar de manera abierta algunas de las problematicas existentes en el espacio respecto del desarrollo
cultural, artistico y de la infraestructura, para ello se elaboré la siguiente pregunta: Mencione algunos problemas relacionados con el desarrollo
cultural del Espacio Chinchorro de Cuya.

e Difusidn escasa del Espacio
e Sin programacién

e Pocoinclusivo

e Falta de diversidad de

e Espacio sin programacién

e Poco equipamiento técnico
e Falta de basureros

e Falta de recursos financieros

e Mal acceso y acustica del espacio

e Descoordinaciéon entre las instancias de la Municipalidad
e Problemas de infraestructura del recinto

e Poco personal para la atencidn del Espacio Cultural

e Falta espacio para la alimentacion

Las personas que respondieron la encuesta pudieron identificar diversos aspectos que a su parecer eran problemas dentro del espacio cultural. Se
destacan visiblemente la falta de recursos para el espacio, los problemas arquitecténicos asociados a las dificultades para evitar el ingreso de
polvo, el poco personal para la atencién en las exposiciones, las dificultades de accesibilidad dentro del recinto que se complementa con el
cardcter poco inclusivo de este, los problemas de difusién de actividades y la administracion municipal sobre el espacio asociado a la organizacion
externa y que se encuentra por sobre el “Espacio Cultural Chinchorro”.

Actividad cultural o patrimonial en la que participan los y las asistentes al espacio

Sobre las actividades que los vecinos encuestados han participado en el “Espacio Cultural Chinchorro”, se destacan por sobre todo las actividades
las exposiciones y exhibiciones, punto que demuestra lo bien afianzadas que estan este tipo de actividades nen recinto dado la es< programacién
y la existencia de tres exposiciones permanentes. En segundo lugar, encontramos reuniones, charlas y seminarios, y algunas actividades
musicales.

En lo que menos que se han mencionado son las obras de teatro, cine, y danzas. No hay talleres donde se puedan impartir cursos de formacién o
de entretencidn para los habitantes de Cuya y Caleta de Camarones.
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Desarrollo de areas/disciplinas artistico-culturales y/o patrimoniales
Frente a la pregunta, ¢ Qué tipo de actividades se pueden realizar en el ECCH?

En sus respuestas se destacan siete actividades pertenecientes a las siguientes areas: Artes escénicas, Cine, acciones patrimoniales historicas,
seguidas de muy cerca por las actividades patrimoniales y de cultura tradicional, guiados permanentes a las exposiciones del Espacio y por ultimo
encontramos las actividades musicales y de artes plasticas.

Medios de difusion

Al consultar sobre la necesidad de que el “Espacio Cultural Chinchorro” posea un imagotipo, todos responde por unanimidad que si, les gustaria
que el reciento sea conocido por su logo o por su imagen corporativa, compuesta por elementos relacionados con la Cultura Chinchorro. Asi
mismo reconocen que los murales pintados por Alejandro “Mono” Gonzalez que estan al interior y exterior del Espacio le dan una identidad y se
transforman en atractivos culturales y turisticos, dado que las obras del artistas esta por muchas partes de Chile y el mundo.

Ademas, se sefiala que gustaria enterarse sobre las iniciativas artisticas, culturales y/o patrimoniales que se realizan en el Espacio, la mayoria
prefiere informarse a través de Instagram, correos electrénicos, Facebook (33% del total de los encuestados) como plataforma informativay en la
Pagina Web de la municipalidad de Camarones o fans page de Facebook “Arica es Bacan”.

Imagen N° 09: Murales pintados por Alejandro “Mono” Gonzdlez en el exterior e interior del “Espacio Cultural Chinchorro”. Estas obras
proporcionan un valor agregado a la estética del recinto. Sin duda que se va a transformar e icono de las obras el “Mono Gonzélez”.
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Conclusiones del proceso diagnostico
Mesas de Codiseiio

Con los datos obtenidos a partir de los encuentros participativos, fue posible observar que una de las principales fortalezas sefialadas por los
participantes estd centradas en la superficie que posee el espacio y en la situacidon geografica con relacién a un drea de Sitio de Patrimonio
Mundial. Se resalta de igual manera, la versatilidad que posee el recinto para la realizacidon de diferentes actividades que ha sido habilitado para
su uso diverso. A su vez, también destacaron la buena ubicacién con la que se cuenta para el desarrollo de actividades que tengan un impacto en
la poblacidn a nivel regional.

Con el disefio e implementacién del modelo de gestidn se espera que el Espacio pueda fortalecer y enriquecer su quehacer en el desarrollo de las
artes, el patrimonio y la cultura, en primera instancia a quienes habitan el territorio, Cuya — Caleta de Camarones, como también a nivel regional.

Con la existencia de una programacion bdsica para los proximos cuatro afios, sumada a las mejoras de la infraestructura y equipamiento que el
Espacio requiere para su funcionamiento, con ello se continuar con el fortalecimiento en el desarrollo de actividades para acercar el desarrollo
cultural a la comunidad que vive en el sector. Se puede concluir que este espacio tiene como principal misién la exhibiciéon de las diversas
expresiones culturales, artisticas y patrimoniales que se dan dentro la comuna y Region.

Respecto a debilidades mencionadas por los participantes, se encuentran en primera instancia todas aquellas que hacen referencia a la
infraestructura deficiente del espacio por la entrada de polvo que dafa los materiales a exhibir, inexistencia de un plan de gestién y una
programacién constante de actividades, escasa difusién y promocién del Espacio Cultural Chinchorro, falta de personal adecuado para su
mantencidn fisica (aseo y limpieza) y guiado interno para un relato turistico y el recinto se mantiene cerrado gran parte del tiempo.

Ademas, se debe mejorar el sistema de iluminacidn, la acustica y reparar el sistema eléctrico, y se hace necesario que se cuente con un plan de
mantencién del Espacio Cultural Chinchorro.

Sin duda, uno de los puntos relevante en el diagndstico es la ausencia de recurso financieros para mantener el “Espacio Cultural Chinchorro”,
tanto para contar con una programacién como para su sostenibilidad. Esta falta de recursos limita poder contar con una cartelera y la preparacion
de una programacién continua, basando toda su programacion en la oferta de artistas y gestores que se podrian acercarse al espacio a solicitar el
uso de este, asi como de agrupaciones culturales o servicios publicos que lo utilizan para la gestion de sus eventos y/o actividades regulares.

Es esperable que con la implementacidon del modelo de gestion el Espacio avance en la formaciéon de nuevas audiencias, en el desarrollo de
talleres artisticos, especialmente para nifios, nifias y jovenes de la comunidad de Cuya — Caleta Camarones. A mediano plazo el espacio debe
incluir una fuerte vinculaciéon con el medio para lograr sus objetivos, acompafiado siempre de una programacién cultural y artistica estable, y
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ademas de contar con un programa de difusién para informar y convocar a la ciudadania, haciendo uso diversas formas, plataformas, soportes y
medios de vinculacidn y promocidn de las actividades que de desarrollen en el “Espacio Cultural Chinchorro”

En cuanto a las amenazas, los participantes sefialaron que parte de los terrenos en donde estd ubicado el Centro Cultural Chinchorro, son
privados y que el clima arido y desértico, con el viento llevando polvo que se deposita de manera constante, deteriora paulatinamente los
materiales e infraestructura. Esta situacidn amerita hacer los arreglos necesarios. Falta presupuesto municipal para invertir en el Espacio tanto
para la mantencién integral del Espacio como para la programacion de una cartelera.

En general las iniciativas planteadas por la ciudadania van de la mano con fortalecer la programacién e implementacion éptima del espacio, la
consolidacion del “Espacio Cultural Chinchorro, como un punto de encuentro de artistas y gestores de la Regién, como también del ambito
nacional e internacional si la ocasién lo amerita. Los participantes de las mesas de co-disefio en las jornadas de participacién comunitaria han
hecho hincapié en la importancia de contar con un equipo mas robusto de administracion para el Espacio para la consecucion de recursos y una
mejor administracion.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Identificados los problemas que el “Espacio Cultural Chinchorro”, a continuacién, se plantea una propuesta de planificacidon estratégica que
orienten y proporcioné las directrices para co-disefiar el Plan de gestién del Espacio.

Principios del Plan de Gestion del Espacio Cultural Chinchorro:

En el proceso de desarrollo del Plan de Gestidon para el “Espacio Cultural Chinchorro” de Cuya, se trabajé en identificar las necesidades, las
prioridades, ilusiones y proyeccién de la ciudadania que habita en el territorio Cuya — Caleta de Camarones en torno al plano cultural y artistico,
patrimonio y turismo, gracias a la informacién recopilada en el diagndstico y a la sistematizacién de la informacién, ha permitido jerarquizar y
priorizar las principales iniciativas culturales a desarrollar en los préoximos 4 afios en conjunto con la comunidad, la institucionalidad municipal, y
con las posibles colaboraciones de instituciones publicas y privadas es que se logra construir los principios para la gestiéon cultural, que son
propuestos en la Visién y Misién que deben guiar e inspirar el desarrollo del Espacio Cultural de Cuya.

La Misidn representa la razén de ser, en cambio, la Visidon se refiere a dénde se dirige la gestion cultural del espacio y cudles son sus metas a
corto, medio y largo plazo.
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Misidn

e “Acoger el desarrollo de las manifestaciones artisticas, culturales, patrimoniales y turisticas de la comuna de
Camarones, y ofrece un escenario cercano y multipropdsito que permita la divulgacién, difusiéon, fomento y
participacién ciudadana, y el encuentro de gestores, artistas y la comunidad”.

Vision

e “Ser espacio cultural con calidad que impulsa y promueve el acceso de las artes, pone en valor la diversidad
cultural local, el patrimonio y el turismo, promoviendo el ejercicio de los derechos culturales de la poblacién que
habita la comuna de Camarones y que es un referente y plataforma para el desarrollo de la educacidn artistica y
cultural, promover las industrias creativas y la asociatividad entre artistas, agrupaciones y gestores culturales. Ser
un espacio de fortalecimiento del desarrollo de artistas y cultores regionales, que cuente con una gestién
programatica integral, inclusiva, sustentable y diversa para lograr potenciar el desarrollo de las artes en la comuna
de Camarone”.

Lineamientos y Objetivos Estratégicos

A partir de la informacidén recolectada en los diversos encuentros de co-disefio la comunidad y los funcionarios, mds el disefio y redaccién de la
Vision y Mision, es que se identifica la necesidad de implementar al menos 5 lineamientos estratégicos, los cuales se describen a continuacion:

Infraestructura y habilitacion de los | Promover la correcta regularizacién y la organizacién interna del
espacios disponibles, y gestion | Espacio Cultural.

interna. Definir y habilitar areas en el Espacio para la realizacién de actividades
educativas (charlas, talleres, cursos, exposiciones), y utilizacion de
nuevas plataformas para al desarrollo de actividades artistico-
culturales y patrimoniales — turisticas.

Promociéon artistica, cultural y | Difundir y promover la gestién artistica, cultural y turistica de la

turistica del Espacio. comuna de Camarones con la realizacion de eventos programados en
el Espacio e implementar una cartelera anual de actividades.

Difusion y Relacionamiento | Promover la participaciéon y formacidon en artes, culturas, turismo vy

Territorial de la comunidad de Cuya y | patrimonio de la ciudadania, el reconocimiento del espacio y de las

Caleta de Camarones actividades que se realizan por medio de una oferta programatica.
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Reformulacién de las exposiciones y | Mejor el acceso a las Exposiciones permanentes del Espacio e
consumo cultural. implementar un sistema de visitas e incorporar tecnologias para el
desarrollo de contenidos cultural y artistico.

Rol educativo e impulsor de la | Potenciar las posibilidades de emprendimientos que ofrece el Espacio
economia cultural y economias | para el desarrollo de la comunidad artistica, ofreciendo un rol
creativas en la comuna y su relacion | formador, apoyo e impulsor para la economia artistica, fortaleciendo la
con la Regiodn. generacion de economia creativa y nuevas perspectivas del arte, el
patrimonio y el turismo.

Lineamientos-objetivos estratégicos e iniciativas culturales

De acuerdo con el diagndstico realizado por los habitantes de la localidad y la participacion de los funcionarios de la Municipalidad de
Camarones, se establecen una serie de programas y proyectos que permitiran dar continuidad al proceso de implementacién de Plan de Gestidén
durante los préoximos 4 afios 2023- 2026.

Infraestructura y habilitacion | Promover la correcta regularizacion y la | Programa de Regularizacion del espacio
de los espacios disponibles, y | organizacion interna del Espacio Cultural.

gestion interna. Definir y habilitar areas en el Espacio para la
realizacion de actividades educativas (charlas,
talleres, cursos, exposiciones), y utilizacién de
nuevas plataformas para al desarrollo de
actividades artistico-culturales y patrimoniales —

Programa de fortalecimiento organizacional del
espacio.

Programa de Equipamiento Técnico del Espacio.

turisticas.
Promocion artistica, cultural | Difundir y promover la gestidn artistica, cultural y | Programa de Formacién artistica, patrimonial y
y turistica del Espacio. turistica de la comuna de Camarones con la | turistica.

realizacion de eventos programados en el | Programa Cartelera Anual del Espacio Cultural.
SHpECD & implementar una cartelera anual de "proorama de divulgacion y difusion de la gestion
actividades. Cultural del Espacio.

Difusion y Relacionamiento | Promover la participacidon y formacidn en artes, | Programa vinculacién comunitaria con el medio
Territorial de la comunidad | culturas, turismo y patrimonio de la ciudadania, | comunal y regional.
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de Cuya vy Caleta de | el reconocimiento del espacio y de las | Programa de revitalizacion de imagen institucional.
Camarones. actividades que se realizan por medio de una

oferta programatica.
Reformulacion de las | Mejor el acceso a las Exposiciones permanentes | Programa de atencidn a los visitantes al Espacio.
exposiciones y  consumo | del Espacio e implementar un sistema de visitas € | programa de adecuacién de las Exposiciones
cultural. incorporar tecnologias para el desarrollo de | permanentes.

contenidos cultural y artistico.

Rol educativo e impulsor de
la economia cultural vy
economias creativas en la
comuna y su relacién con la
Regiodn.

Potenciar las posibilidades de emprendimientos
que ofrece el Espacio para el desarrollo de la
comunidad artistica, ofreciendo un rol formador,
apoyo e impulsor para la economia artistica,
fortaleciendo la generacion de economia creativa
y nuevas perspectivas del arte, el patrimonio y el
turismo.

Programa fortalecimiento de la creacidn cultural
local.

Programa de rescate del arte local y regional.

Programa de economia cultural para artistas y
cultores y emprendedores.

—“
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CULTURA
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Proyectos y actividades por lineas estratégicas

l.- Infraestructura y habilitacidn de los espacios disponibles, y gestion interna:

SEREMI

Parinacots

y el Patrimonio

Linea Estratégica 1 Infraestructura y habilitacidn de los espacios disponibles, y gestion interna.

Objetivo
estratégico

Promover la correcta regularizacion y la organizacién interna del Espacio Cultural.
Definir y habilitar areas en el Espacio para la realizacion de actividades educativas (charlas, talleres, cursos, exposiciones), y utilizacion de
nuevas plataformas para al desarrollo de actividades artistico-culturales y patrimoniales — turisticas.

Programa Proyecto o Beneficiarios Periodo Verificadores Meta Responsable Fuente de Observaciones
actividades Propuesta financiamiento
Programa de Habilitacion y Espacio Inventario de la Sectorizar el Municipalidad Presupuesto Se apunta a
Regularizacion del mantencion Cultural Implementacién uso del de Camarones Municipal habilitar areas
espacio dela Chinchorro 2023 - 2024 Espacio delimitadas en
infraestructura espacio.
Programa de Contratacién Espacio Contratos de Fortalecer la | Municipalidad Presupuesto Busca mejorar
fortalecimiento de personal Cultural trabajo atencion del | de Camarones Municipal la atencién y
organizacional del Chinchorro 2023- 2026 Organigrama Espacio gestion del
espacio. organizacional espacio con
mayor personal
Programa de Adquisicion de Espacio Inventario del Habilitar el Municipalidad Presupuesto Busca mejorar
Equipamiento equipamiento Cultural 2023 - 2024 equipamiento espacio con de Camarones Municipal la calidad del
Técnico del técnico Chinchorro técnico equipamiento Espacio
Espacio. técnico
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Il.- Promocidn artistica, cultural y turistica del Espacio:
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Linea Estratégica 2 Promocion artistica, cultural y turistica del Espacio.

Objetivo Difundir y promover la gestién artistica, cultural y turistica de la comuna de Camarones con la realizacion de eventos programados en el
estratégico Espacio e implementar una cartelera anual de actividades.
Programa Proyecto o Beneficiarios Periodo Verificadores Meta Responsable Fuente de Observaciones
actividades Propuesta financiamiento
Programa de Talleres de Comunidad de Lista de Implementacion | Municipalidad Presupuesto Actividades que
Formacion Formacion Cuya y Caleta asistencia 'y de 12 Talleres de Camarones Municipal buscan generar
artistica, Artistica, de Camarones fotografias de Formacion Postulacion un acceso
patrimonial y Patrimonial y 2023 - 2026 Fondos MINCAP | democratico a
turistica. Turistico. 8% Fondos la cultura.
Cultural FNDR
Programa Disefiar una | Comunidad de Cartelera Generar una Municipalidad Presupuesto La cartelera
Cartelera Anual Cartelera Cuya y Caleta Cultural del Cartelera de Camarones Municipal debe ser
del Espacio Cultural para | de Camarones | 2023 -2026 Espacio Cultural para el Postulacion renovada afio a
Cultural. el Espacio. y comunidad Cultural Espacio Fondos MINCAP afio para
regional. Chinchorro incorporar
nuevas
acciones
Programa de Elaborar un Comunidad de Un plan de Disefiar un plan | Municipalidad Presupuesto Potenciar el
divulgacién y Plan de Cuya y Caleta difusion del de difusién y de Camarones Municipal trabajo del
difusion de la difusion y de Camarones | 2023 -2026 Espacio divulgacién Postulacion Espacio Cultural
gestion Cultural divulgacién y comunidad Cultural Fondos MINCAP Chinchorro
del Espacio. del Espacio regional.
Cultural
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lll.- Difusion y Relacionamiento Territorial de la comunidad de Cuya y Caleta de Camarones.
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Linea Estratégica 3 Difusion y Relacionamiento Territorial de la comunidad de Cuya y Caleta de Camarones.

Objetivo Promover la participacion y formacién en artes, culturas, turismo y patrimonio de la ciudadania, el reconocimiento del espacio y de las
estratégico actividades que se realizan por medio de una oferta programatica.
Programa Proyecto o Beneficiarios Periodo Verificadores Meta Responsable Fuente de Observaciones
actividades Propuesta financiamiento
Programa Creacion de Comunidad de Capturas Contar con un | Municipalidad Presupuesto Mecanismo que
vinculacién una pagina Cuyay Caleta | 2023 -2026 pantallas de la medio de de Camarones Municipal permitird junto
comunitaria con el web para el Camarones pagina web. difusién de las Postulacion a los correos
medio comunal y Espacio Comunidad Set de folletos actividades Fondos MINCAP | electrdnicos,
regional. Cultural regional de las 8% Fondos redes sociales
Chinchorro actividades del Cultural FNDR | difundir las
Artistas, Espacio actividades del
gestores Espacio Cultural
culturales, en la
organizaciones comunidad
y cultores. Regional.
Programa de Actualizar el Comunidad de Un imagotipo | Contar con Municipalidad Presupuesto Con el
revitalizacion de | imagotipo del Cuya y Caleta Yy sus una imagen de Camarones Municipal imagotipo se fa
imagen Espacio Camarones 2023 - 2026 respectivas representativa Postulacion a potenciar la
institucional. Cultural Espacio aplicaciones. | de Espacio Fondos MINCAP | identidad del
Chinchorro Cultural Un manual de | Cultural 8% Fondos Espacio Cultural
Chichorro uso del Cultural FNDR | y se podra
imagotipo utilizar en

varios soportes.
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IV.- Reformulacidn de las exposiciones y consumo cultural.
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Linea Estratégica 4 Reformulacion de las exposiciones y consumo cultural.

Objetivo Mejor el acceso a las Exposiciones permanentes del Espacio e implementar un sistema de visitas e incorporar tecnologias para el desarrollo
estratégico de contenidos cultural y artistico.
Programa Proyecto o Beneficiarios Periodo Verificadores Meta Responsable Fuente de Observaciones
actividades Propuesta financiamiento
Programa de Plan de Comunidad Listado de Contar con Presupuesto Potenciar la
atencion a los atencion de Regional personas que plan de Municipal actividad
visitantes al visitantes en | Comunidad de | 2023 - 2026 ingresa a visitar | atencién para | Municipalidad Postulacion turistica de la
Espacio. el Espacio Cuya y Caleta las Exposiciones | diversificar el | de Camarones | Fondos MINCAP | comuna de
Cultural de Camarones en el Espacio uso del 8% Fondos Camarones.
Red de Tour Cultural Espacio Cultural FNDR
Operadores de Cultural
la Region Mejorar la
atencion del
Espacio
Programa de Actualizar las | Comunidad Fotografias de Mejorar con Presupuesto Fortalecer los
adecuacion de las | exposiciones Regional las mejoras la atencién de Municipal servicios
Exposiciones permanentes | Comunidad de implementadas. | las Municipalidad Postulacion turisticos de la
Permanentes. y preparar Cuya y Caleta 2023 - 2026 exposiciones de Camarones | Fondos MINCAP | localidad de
material de de Camarones Set de material 8% Fondos Cuya.

difusion de la
Exposiciones

Permanentes.

Red de Tour
Operadores de
la Regidn.

de difusién de
las exposiciones

Ampliar la
estadia en el
sector Cuya.

Cultural FNDR
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V.- Rol educativo e impulsor de la economia cultural y economias creativas en la comuna y su relacion con la Region.

Linea Estratégica 5 Rol educativo e impulsor de la economia cultural y economias creativas en la comuna y su relacidn con la Regidn.

Objetivo
estratégico

Potenciar las posibilidades de emprendimientos que ofrece el Espacio para el desarrollo de la comunidad artistica, ofreciendo un rol
formador, apoyo e impulsor para la economia artistica, fortaleciendo la generacién de economia creativa y nuevas perspectivas del arte, el
patrimonio y el turismo.

Programa Proyecto o Beneficiarios Periodo Verificadores | Meta Propuesta | Responsable Fuente de Observaciones
actividades financiamiento
Programa Implementacion Un plan de Disefio de un Presupuesto Dotar al
fortalecimiento | de un plan de Comunidad fortalecimiento | plan de Municipal territorio con
de la creacién difusion de de Cuya - 2023 - de creacién fortalecimiento Municipalidad | postylacion acciones de
cultural local. artistas locales Caleta de 2026 cultural local de la Cultura CElCIRonES Fondos formacién con
por medio de Camarones Local MINCAP rescate de la
Talleres de 8% Fondos identidad de la
Formacion Cultural FNDR cultura loca.
Programa de Realizar talleres Formar a unas Presupuesto Fortalecer la
rescate del arte | con énfasis en Comunidad Lista de 200 personas en Municipal formacién de
local y regional. | elrescatedela | de Cuya - 2023 - asistencia a los | temas de artes, Municipalidad Postulacién las personas de
identidad local Caleta de 2026 Talleres. cultura, de Camarones Fondos la comunidad
y regional. Camarones Fotografias patrimonio y MINCAP de Cuya —
turismo. 8% Fondos Caleta de
Cultural FNDR | Camarones.
Generar el
acceso a los
derechos
culturales.
Programa de Disefiar un plan | Comunidad Lista de Apoyar a unas Presupuesto Potenciar el
economia de difusién y de Cuya - asistenciaalos | 60 personas en Municipal territorio con
cultural para fortalecimiento | Caleta de 2023 - Talleres. temas de Municipalidad Postulacion actividades
artistas y cultores | dela economia | Camarones 2026 Fotografias emprendimiento | de Camarones Fondos artisticas,
y cultural y Gestores y en economia MINCAP patrimoniales y
emprendedores. | creativa para las cultores creativa. 8% Fondos turisticas.
personas de locales 'y Cultural FNDR
Cuya y Caleta regionales

de Camarones
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ANEXO PRESUPUESTARIO:
Proyectos y actividades por lineas estratégicas

l.- Infraestructura y habilitacidn de los espacios disponibles, y gestion interna:

Programa de
Regularizacién del espacio
Programa de $3.300.000.- 3.300.000.- 3.300.000.- | 3.300.000.- 3.300.000.- 3.300.000.- | $19.800.000.-
fortalecimiento
organizacional del espacio.

Programas $4.824.500.- $500.000.- | -------- $.5.324.500.-

Programa de $4.199.999.- $4.199.999.-
Equipamiento Técnico del
Espacio.
Subtotal $12.324.499.- | $3.300.000.- | 3.300.000.- | $3.300.000.- | $3.300.000.- | 3.300.000.- | $29.324.499.-

Il.- Promocidn artistica, cultural y turistica del Espacio:

Programa de
Formacion
artistica,
patrimonial y
turistica.

Programa $3.000.000.- $3.000.000.- $3.000.000.- $3.000.000.- $3.000.000.- $3.000.000.- $18.000.000.-
Cartelera Anual
del Espacio
Cultural.

Programa de $100.000.- $100.000.- $100.000.- $100.000.- $100.000.- $100.000.- $600.000.-

divulgacién y

difusion de la
gestion Cultural
del Espacio.

Subtotal $13.100.000.- | $13.100.000.- | $13.100.000.- | $13.100.000.- | $13.100.000.- | $13.100.000.- | $78.600.000.-

Programas $10.000.000.- | $10.000.000.- | $10.000.000.- | $10.000.000.- | $10.000.000.- | $10.000.000.- | $60.000.000.-
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lll.- Difusion y Relacionamiento Territorial de la comunidad de Cuya y Caleta de Camarones.

Programas Programa vinculacion $200.000.- $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $1.200.000.-
comunitaria con el medio
comunal y regional.
Programa de revitalizacion $850.000.- $100.000.- | $100.000.- | $100.000.- | $100.000.- | $100.000.- | $1.350.000.-
de imagen institucional.
Subtotal $1.050.000.- | $300.000.- | $300.000.- | $300.000.- | $300.000.- | $300.000.- | $2.550.000.-

IV.- Reformulacidn de las exposiciones y consumo cultural.

Programas

Programa de atencion a los

visitantes al Espacio.

Programa de adecuacién de $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $1.200.000.-
las Exposiciones Permanentes.
Subtotal $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $1.200.000.-
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V.- Rol educativo e impulsor de la economia cultural y economias creativas en la comuna y su relacién con la Region.

Programas Programa fortalecimiento de la $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $1.200.000.-
creacion cultural local.
Programa de rescate del arte $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $1.200.000.-
local y regional.
Programa de economia $200.000.- | $300.000.- | $300.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $200.000.- | $1.400.000.-
cultural para artistas y cultores
y emprendedores.
Subtotal $600.000.- | $700.000.- | $700.000.- | $600.000.- | $600.000.- | $600.000.- | $3.800.000.-
TOTALES ler 2do ler 2do ler 2do ler 2do Suma Total
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026
TOTALDE INVERSION | e [ e $27.274.499.- | 17.600.000.- | 17.600.000.- | 17.500.000.- | 17.500.000.- | 17.500.000.- | $115.474.499.-
RED
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PAUTAS DE DESARROLLO E IMPACTO
Programa de Mejoramiento de Espacio Cultural Chinchorro:
Propuesta de inversion:

A continuacidn, se presenta una propuesta de inversidén para el Espacio con el objeto de habilitarlo para como un centro “multipropdsito”, y
generar un estandar para el centro, similar a los espacios existentes en la Regidon que vienen a complementar y fortalecer la existencia de los
espacios.

Entre los items estan:

Al final del texto en Anexos, se presenta un Presupuesto de Inversion inicial Espacio Cultural Chinchorro que permite orientar el trabajo de la
forma de financiacién del Plan de gestion financiera del recinto.

Este esta compuesto de los siguientes aspectos a tener en consideracién en el Plan de gestion del Espacio.

Mantencion del Espacio Cultural Chinchorro, incremento del personal a cargo del Espacio, mejoras en las sefaléticas de acceso al Espacio,
revalorar el Espacio con la Plaza exterior el “Espacio Cultural Chinchorro”.

Se propone que los administradores del Espacio Cultural Chinchorro puedan postular a fondos publicos y privados para la sostenibilidad del
recinto, sin ellos es complejo que tan sélo sea viable con aportes municipal, ya que es una inversiéon de $115.474.499 - en tres afios.

Se debe promocionar el uso del recinto entre las instituciones privadas y publicas para ampliar las audiencias.
Propuesta mejoramiento del equipo de trabajo:

Se debe destinar un presupuesto anual por parte de la Municipalidad de Camarones para garantizar la administracién, mantencién y conservacion
del Espacio.

Personal de Mantencion y atencidn de publico: Se debe definir el perfil de cargo, los horarios y lugar de trabajo, funciones, entre otros.
1.- Personal de aseo, necesario para la mantencion del Espacio.

2.- Personal técnico para atencidn. Perfil de cargo: Un técnico en turismo para el guiado de los visitantes al espacio. Sueldo minimo proyectado
para el 2024 al 2026 de $550.000.-

RED
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Fuentes de Financiamiento:
Fondo ddénde postular:

e FONDART

e Fondos del Patrimonio del SERPAT

e Ley de Donaciones

e FNDR Regional, deporte, seguridad publica, cultural, social, etc.

Se debe establecer e implementar una gobernanza desde la DIDECO de la Municipalidad de Camarones. Se sugiere que pueda ser la Corporacién
Municipal Chinchorro quien solicite a la SEREMI Bienes Nacionales los terrenos donde se emplaza el Espacio. Se sugiere la firma de convenios de
trabajo con instituciones afines. Ver anexos digitales, propuestas de convenios de trabajo o colaboracién.

Se efectuaron las consultas a la SEREMI de Benes Nacionales de la regién de Arica y Parinacota, quienes informaron que no se ha ingresado
ninguna solicitud por los terrenos donde se emplaza el Espacio.

Se debe modernizar el imagotipo del Espacio. Valorizar el trabajo por un disefiador como Sebastidan Gonzalez Ruiz, quien ha entregado un
presupuesto de $850.000.- por su trabajo. Ver Anexos.

El Espacio se emplaza un sector estratégico del territorio, lo que permite la articulacidon con otros territorios como Codpa, Valle de camarones,
regiones como Tarapacd y Antofagasta que poseen otros sitios de Patrimonio Mundial con los cuales se puede trabajar en una oferta integrada
gracias a los Tour Operadores de las regiones aludidas con el apoyo de SERNATUR.

A continuacion, se presenta una propuesta donde se visualiza las iniciativas que han desarrollado otras instituciones publicas y privadas, quienes
sefialan e indican las potencialidades del territorio donde se emplaza el Espacio. Sin duda con este Plan de Gestién el Espacio Cultural Chinchorro
de Cuya, se fortalece creando oportunidades de desarrollo y uso del recinto en forma constante y permitiendo que la economia local se sustente
en forma integral y con otras alternativas de ingresos derivados del turismo cultural de intereses especiales.

De estas Pautas de desarrollo queremos destacar dos, no obstante lo anterior citamos otras iniciativas que reconocen el valor del territorio Cuya —
Caleta Camarones:

RED

. . .
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e Arte Rupestre, Geoglifos del Norte de Chile. La Fundacion Geoglifos de Tarapaca, estd trabajando en el expediente para que los Paneles
de Geoglifos de Cerro Pintados como Patrimonio Mundial.

e Ruta del Desierto que incluye las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta y Atacama, incluye la localidad de Cuya como un
punto de visita.

e El SERNATUR en sus programas sociales de turismo interno en Chile, ha definido a Cuya — Caleta de Camarones, como un destino
emergente y se incluye entre los atractivos a visitar en las giras de estudio y turismo de adulto mayor.

A.- EJE DE DESARROLLO: TURISMO DE INTERES ESPECIALES
1.- Propuesta Producto Turistico Integral Chinchorro:
Con el siguiente texto SERNATUR en su pagina web promovio la idea de crear este producto turistico dado su alto potencial.

“En el afio 2015 SERNATUR presenté en la Region de Arica y Parinacota la propuesta para que cultura Chinchorro se convierta en producto
turistico de clase mundial. En la imagen se puede

Diversificar la oferta turistica regional mediante el desarrollo y la consolidacién de un Producto Turistico Integral que genere interés mundial e
incentive la llegada de mas turistas nacionales e internacionales, aumente el gasto durante su estadia y contribuya a una mejor distribucién de los
beneficios provenientes del turismo, es lo que se busca con la presentacion de esta propuesta.

Bajo esta mirada territorial se visualizan al menos cinco diferentes territorios que hoy se pueden vincular al Producto Turistico Chinchorro,
distribuidos entre el Valle de Azapa, la ciudad de Arica y la Quebrada de Camarones. El Museo de Azapa, el Museo Colén 10, el Morro de Arica y
Camarones 14 y 15 que tienen un enorme potencial de desarrollo individual, su real desarrollo turistico tiene que ver con su integracién en un
sistema articulado.

Para organizar los puntos identificados, se propone la creacidn de un Nucleo Gestor, ubicado en la ciudad de Arica. Algunas alternativas de
localizacién de este son: Actual ubicacidn y terreno de oficinas de SERNATUR, Ex Aduana, FFCC Arica — La Paz.

De este modo, SERNATUR busca sacar el foco del museo y su ubicacién, y comenzar a pensar en Chinchorro como el gran producto turistico de la
region. En este sentido el Director Nacional de Sernatur, Omar Hernandez, manifiesta que “teniendo presente el potencial de generar un sistema
articulado, esta propuesta abre, en primer lugar, el Producto Turistico Chinchorro a los distintos espacios fisicos que contienen hoy las huellas de
esta cultura y, luego, a un Nucleo Gestor del Producto que debe ir de la mano con la conservacion, investigacidn y preservacidn de estos vestigios
arqueoldgicos Unicos en el mundo”.

RED
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Imagen N° 10: Plano de Producto Turistico Chinchorro. Se visualiza la relevancia de la localidad de Cuya en esta iniciativa y la del Espacio Cultural
Chinchorro de Cuya, como eje articulador de la oferta turistico y de la puesta en valor del Patrimonio.

“Respecto a los beneficios de la propuesta, SERNATUR indica que generard alternativas creativas, sustentables y equitativas para el
empoderamiento local, visualizando un enorme potencial de la regidn en esta propuesta. “Es necesaria una fuerte gestidn turistica y cultural, que
garantice la conservacion, el beneficio de la comunidad anfitriona y de los visitantes, asi como la experimentacién y comprensién inmediatas de la
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cultura y de este patrimonio. Solo asi, contribuiremos y fomentaremos el turismo cultural en la region de Arica y Parinacota”, asegura Omar
Herndndez.

CHINCHORRO: Experiencia turistica de clase mundial

Enclavada en el desierto de Atacama, una de las zonas mas aridas del planeta, hace mas de 8 mil afos, la cultura Chinchorro conforma una de las
primeras manifestaciones culturales complejas hacia la muerte y hacia sus antepasados, por lo que hoy se perfila a ser considerada Patrimonio de
la Humanidad ante la UNESCO.

Las momias Chinchorro y su cultura en todas las expresiones adquieren un alto interés turistico con un potencial de jerarquia internacional y
apuntan, precisamente, en la direccion que SERNATUR se ha propuesto avanzar: diversificacion y especializar la oferta pais de productos y
destinos turisticos, capturar mercados de alto gasto, generacidon de productos turisticos de intereses especiales y el desarrollo sustentable de los
destinos priorizados.

El director regional de Sernatur, Juan Ignacio Concha, comentd que esta propuesta conceptual, nace de los fundamentos técnicos del turismo,
“generar un producto integral turistico, es a lo que debemos apostar, mds alld de generar hitos. Asi se generan beneficios sociales que se
distribuyen en el territorio, generando oportunidades de desarrollo mucho mds que una Unica gran inversion que beneficiard sélo a una
institucion”. La propuesta es cambiar la mirada de sdélo un tema de infraestructura, a un producto integral. “Hoy se discute dénde se instala un
edificio y eso por si solo no garantiza un desarrollo”, explicé.

Diversificar la oferta turistica regional mediante el desarrollo y la consolidacién de un Producto Turistico Integral que genere interés mundial e
incentive la llegada de turistas nacionales e internacionales, aumenten el gasto durante su estadia y contribuya a una mejor distribucién de los
beneficios provenientes del turismo, es lo que busca SERNATUR con la presentacion de una nueva propuesta en torno a la Cultura Chinchorro.

Esta propuesta de Sernatur que plantea la creacién de circuitos turisticos en la regidn fue la opcidn favorita, segin la consulta ciudadana exprés
que desarrollé el municipio de Arica en el paseo 21 de Mayo y que alcanzé 140 votos.

Bajo esta mirada territorial se visualizan al menos cinco territorios diferentes vinculados al Producto Turistico Chinchorro, distribuidos entre el
Valle de Azapa, la ciudad de Arica y la Quebrada de Camarones, en donde existen espacios como el Museo de Azapa, el Museo Coldn 10, el Morro
de Arica y Camarones 14 y 15, los que tienen un enorme potencial de desarrollo individual, sin embargo su desarrollo turistico tiene que ver con
su integracion en un sistema articulado.

Para organizar los puntos identificados, se propone la creacién de un Nucleo Gestor, ubicado en la ciudad de Arica. De este modo, se comienza a
pensar en Chinchorro como el gran producto turistico de la region.
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En este sentido el Director Nacional de Sernatur, Omar Herndndez, cree que “se debe generar un sistema articulado, que vaya de la mano con la
conservacion, la investigacion y la preservacién de estos vestigios Unicos en el mundo. Y en base a ello crear y trabajar por un Producto Turistico
que incorpore los distintos territorios que hoy tienen las huellas de esta cultura, pero que ademas pueda traer beneficios para la comunidad
local”.

La directora regional (PT) de Sernatur, Angela Lazaro, comentd que esta propuesta conceptual, nace de los fundamentos técnicos del turismo,
“generar un producto integral turistico, es a lo que debemos apostar, mas alla de generar hitos. La propuesta es cambiar la mirada de sélo un

III ”
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2.- Visita a Exposiciones Espacio Cultural Chinchorro:

Imagen N° 011: Infografias de las exposiciones permanentes y actividades que se han realizado en el Espacio Cultural Chinchorro
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PLAN DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
Estrategias generales de seguimiento

La implementacion del Plan de Gestidén requiere de un sistema que permita de manera practica, llevar un control y efectuar una evaluacién
permanente del cumplimiento, y con tal motivo se proponen las siguientes estrategias:

e Utilizar matriz de seguimiento (indicada mas adelante) para evaluar cada uno de los proyectos realizados una vez que se hayan ejecutado.
¢ Recopilar en cada actividad o accién, informacidn interna y externa para consolidar los diversos medios de verificacion.

e Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo profesional del espacio cultural y de la Municipalidad de Camarones, que sean
instancias para dar a conocer — socializar - los avances de cada una de las actividades y proyectos (a través de matrices aplicadas o informacion
recopilada).

e Conformar una mesa técnica de evaluacién integrada por: encargado espacio cultural, Municipalidad de Camarones, concejales, representantes
del sector artistico y cultural de la comuna.

e Realizar una jornada anual de evaluacidn con la mesa técnica para corroborar el cumplimiento de las actividades formuladas para cada objetivo
especifico y el cumplimiento de las metas.

e Establecer, a partir de la jornada anual de evaluaciéon, medidas que permitan corregir o modificar las acciones realizadas en caso de
incumplimiento de metas.

e Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) para conocer la realidad cultural de la comuna para esas fechas y contrastar con
los objetivos propuestos.

Indicadores de gestion

En la evaluacién de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores de gestién para con ellos medir tanto de manera directa o indirecta el
desarrollo de los proyectos, indicadores que se veran reflejados en la matriz de evaluacion.

e Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el desarrollo de cada proyecto.

¢ Porcentaje de financiamiento externo (e interno) involucrado en el desarrollo de cada proyecto.

RED

e s, CULTURA

54



SEREMI
Regin de Aricay
Parinacots

Ministerio de las

e Numero de colaboradores participantes, conformados por diversas organizaciones, instituciones, entre otros agentes.
e Numero de beneficiarios directos participantes del proyecto y porcentaje de cumplimiento de lo previsto previamente.
e Porcentaje de distribucidn territorial comunal de los beneficiarios participantes del proyecto.

e Porcentaje de programacién / propuesta local (oferta local) involucrado en el proyecto.

e Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto realizado.

Medios de verificacion

Si bien cada proyecto (o actividad) contara con sus respectivos medios de verificacidon, unos mas especificos que otros, se propone la busqueda,
uso y construccion de algunos medios de verificacién basicos, que permitiran guiar la evaluacion desde los indicadores de gestion y generar un
respaldo a esta evaluacién. Los medios de verificacion generales a utilizar son:

e Soportes varios de difusion (respaldo de la difusidn).

e Listas de asistencia.

e Bitacora de produccidn.

e Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas, etc.).
e Registros fotograficos y audiovisuales.

¢ Encuestas de satisfaccion (resultados).

¢ Notas de prensa.

Matriz de evaluacidon/seguimiento

La matriz de evaluacién / seguimiento permitird guiar el proceso de evaluacién de cada proyecto una vez que haya finalizado éste. Se debera
aplicar al menos una matriz anual por proyecto (considerando aquellos que tienen una duracién anual), la cual se dara a conocer en la reunidn
anual con la mesa técnica de evaluacion.
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La matriz debera estar acompafada de informacién relevante que apoye y respalde los datos presentados en ella y al mismo tiempo demandara
el desarrollo de diversas instancias de medicién para la busqueda de mds informaciéon complementaria.

Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacién de la comunidad en el seguimiento, realizacidén y convocatoria de los
proyectos, se cree necesario desarrollar una estrategia comunicacional que se traduzca en canales de informacidn objetivos y directos con la
sociedad civil, como por ejemplo, establecer un mecanismo de informacién a través de la pagina web municipal, boletines informativos, reportes
municipales o cualquier otro medio necesario para el éxito en cada una de las iniciativas en cuanto a participacion.
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ANEXOS
Presupuesto de Inversion inicial Espacio Cultural Chinchorro

El siguiente listado de inversidn es para poder equipar técnicamente el Espacio y poder ofrecer a los potenciales usuarios un servicio adecuado y
gue atienda a las necesidades.

El equipamiento técnico consiste en lo siguiente:

.- item Mejoramiento Infraestructura:

Estudio de actualizacién y reparaciones $2.000.000.- | Municipalidad de Camarones
eléctricas
Adquisicién de 100 sillas plasticas (valor $1.600.000.- | Municipalidad de Camarones
unitario $16.000.-)
Adquisicién de 50 sillas banquete (valor $1.224.500.- Municipalidad de Camarones
unitario ($24.990.-)
Total $4.824.500.-

Il.- item Equipamiento Técnico:

Proyecto multimedia (data show) Samsung | $ 1.800.000.- Municipalidad de Camarones
Sistema PA Portatil Yamaha STAGEPAS $1.099.999.- Municipalidad de Camarones
400BT

Teldn para Proyector/Electrdnico fijo $300.000.- Municipalidad de Camarones
2.40X2.40 cm

TV 60 Pulgadas Smart TV / Samsung $1.000.000.- Municipalidad de Camarones
Total $4.199.999.-
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Contratacion un técnico turismo 36 meses | $19.800.000.- | Municipalidad de Camarones o postulacion a

valor mensual $550.000.- Fondos de Cultura MINCAP o 8% FNDR de
Arica y Parinacota

05 Talleristas 2024 (valor por talleristas $20.000.000.- | Municipalidad de Camarones o postulacién a

$500.000.- mensual y por 8 meses) Fondos de Cultura MINCAP o 8% FNDR de
Arica y Parinacota

05 Talleristas 2025(valor por talleristas $20.000.000.- | Municipalidad de Camarones o postulacién a

$500.000.- mensual y por 8 meses) Fondos de Cultura MINCAP o 8% FNDR de
Arica y Parinacota

05 Talleristas 2026(valor por talleristas $20.000.000.- | Municipalidad de Camarones o postulacién a

$500.000.- mensual y por 8 meses) Fondos de Cultura MINCAP o 8% FNDR de
Arica y Parinacota

01 coordinador 2024(valor por talleristas $6.000.000.- | Municipalidad de Camarones o postulacién a

$600.000.- mensual y por 10 meses) Fondos de Cultura MINCAP o 8% FNDR de
Arica y Parinacota

01 coordinador 2025(valor por talleristas $6.000.000.- | Municipalidad de Camarones o postulacién a

$600.000.- mensual y por 10 meses) Fondos de Cultura MINCAP o 8% FNDR de
Arica y Parinacota

01 coordinador 2025(valor por talleristas $6.000.00.- Municipalidad de Camarones o postulacién a

$600.000.- mensual y por 10 meses) Fondos de Cultura MINCAP o 8% FNDR de
Arica y Parinacota

Total $97.000.000.-
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|.- item Mejoramiento Infraestructura: $4.824.500.- Municipalidad de Camarones
I.- ftem Equipamiento Técnico: $4.199.999.- Municipalidad de Camarones o postulacién a
Fondos de Cultura MINCAP o 8% FNDR de

Arica y Parinacota

IIl.- item personal estable y temporal Espacio cultural $97.800.000.- | Municipalidad de Camarones o postulacién a
Fondos de Cultura MINCAP o 8% FNDR de

Arica y Parinacota

Chinchorro:

Total: $106.824.499.-
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ANEXOS FOTOGRAFICOS

ACTUALIDAD
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Ponen en valor la Cultura Chinchorro
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