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PRESENTACION

La gestion cultural es una disciplina que se ocupa de la planificacion, organizacion y desarrollo de
proyectos culturales en diferentes ambitos, ya sea en el sector publico o privado. Tiene un papel
fundamental en la promocion y difusion de la cultura. A través de la organizacién de eventos culturales,
exposiciones, espectaculos y otros proyectos, desde donde se fomenta el acercamiento y la participacion
de la ciudadania en diferentes manifestaciones culturales. Esto no solo enriquece el patrimonio cultural

de la sociedad, sino que también contribuye al desarrollo de una sociedad mas inclusiva y cohesionada.

Ademads, la gestion cultural tiene un impacto econémico importante en la sociedad, siendo una fuente de
empleo y crecimiento econémico en diferentes sectores, como el turismo, la musica, el cine y las artes
escénicas. Una buena gestion cultural puede fomentar la creacién de empresas y emprendimientos

culturales, asi como la atraccién de inversiones y la generacion de empleo en el territorio.

Por otro lado, la gestion cultural también tiene un impacto en la identidad y la memoria colectiva de una
sociedad. A través de la preservacién y el fomento del patrimonio cultural, se puede reforzar la identidad y
el sentido de pertenencia de una comunidad. Esto no solo implica la conservacién del patrimonio
material, sino también la promocién y difusion del patrimonio inmaterial, como las tradiciones, las
costumbres v las practicas culturales para el bienestar y la calidad de vida de los habitantes del territorio,

con el fin de impulsar el desarrollo sostenible de la sociedad.
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CAPITULO 1: DIAGNOSTICO

ANTECEDENTES REGIONALES Y COMUNALES

Region: del Biobio.
Superficie: 23.890,2
Poblacion: 1.556.805

Capital Regional: Concepcion

La region del Biobio, para efectos del gobierno y administracion interior, se divide en 33 provincias:
« Provincia de Concepcién, capital Concepcion.
« Provincia de Arauco, capital Lebu.

« Provincia de Biobio, capital Los Angeles.

Para los efectos de la administracion local, las provincias estan divididas en 34 comunas. Arauco, dentro
de la provincia de Arauco se encuentra en las coordenadas 37°15°00”atitud Sur 73°19°00”latitud Oeste,
con una superficie de 956,1 km2. Esta comuna se divide a su vez en diferentes localidades, como:
Laraquete, Carampangue, Ramadillas, Tubul, Llico, Punta Lavapié, entre otras. Esta comuna posee un
clima templado y lluvioso, con fuertes vientos del norte en invierno, caracteristico de la cordillera de la
costa, y con vientos mas bien frios del sury brisas locales que alternan en los meses de verano, con una

temperatura promedio de 13°C. La precipitacién esta comprendida entre 1.200y 1.500 mm.

DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

La comuna de Arauco es parte del Distrito Electoral nUmero 21 junto a las comunas de Alto Bio Bio,
Antuco, Cafiete, Contulmo, Curanilahue, Laja; Lebu, Los Alamos, Los Angeles, Lota, Mulchén, Nacimiento,
Negrete, Quilaco, Quilleco, San Rosendo, Santa Barbara, Tirla y Tucapel; perteneciendo a la décima
circunscripcion senatorial.

Seglin el mapeado politico administrativo, Arauco esta colindando hacia el este con las comunas de Lota
y Santa Juana, al sur con las comunas de Curanilahue y Lota, y al oeste y norte con el Océano Pacifico.
Arauco se caracteriza por su actividades relacionadas con la industria forestal, agricultura, ganaderia,

pesca artesanal, industria manufacturera y turismo.



DATOS DEMOGRAFICOS

La comuna de Arauco, seglin datos del CENSO 2017, cuenta con una poblacién aproximada de 36.257
habitantes, los que se dividen en 18.382 mujeresy 17.875 hombres. Mientras que la poblacion entre 25y

29 afios es la mayoritaria en la comuna, con 2.839 personas en total.

Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccion 2021

Comuna de Arauco 36.257 38.769
Regién del Bio Bio 1.556.805 1.670.590
Pals 17.574.004 19.678.363 11,97

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

Relacion habitantes de la comuna v/s poblacion regional

Comuna de Arauco, Regidn del Bio Bio - Chile
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36.257 1.556.805

Habitantes de Arauco Habitantes

Region del Bio Bio

De un total de 1.556.805 personas que
viven en la Region del Bio Bio, el
2,33% de la poblacidn vive en Arauco.

Diagrama de Género: Comuna de Placilla

Comuna de Arauco, Regidn del Bio Bio - Chile
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Grupo de Poblacién por Grupo

Edad Proyeccion 2021

Censo 2017 Proyeccién 2021 Comuna Region
0al4 7.766 7.803 20,13 18,85
15a29 7.840 7.661 19,76 215
30a44 7.510 8.418 21,71 20,88
45 a 64 9.151 9.980 25,74 25,39
650 mas 3.990 4.907 12,66 13,37
Total 36.257 38.769 100 100

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

f’if.} Distribucién de la poblacién por grupos etarios.

Comuna de Arauco, Regién del Bio Bio - Chile

Distribucién de la poblacion entre grupos etarios (%),

Pais
19,03
21,79
22,78

239
12,49

100
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ANTECEDENTES EDUCACIONALES

ESTABLECIMIENTOS SEGUN DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA, ANOS 2018 Y 2020:

2018 2020 2018 2020 2018 2020
Municipal 32 31 561 478 4.925 4.670
Particular subvencionado 8 8 483 476 5.665 5.575
Particular pagado 1 1 29 28 678 626
Corporacion de administracién 0 0 8 8 70 70
delegada
Servicio local de educacién 0 0 0 71 236 401
Total 41 40 40 1061 11.574 11.342

MATRICULA ESCOLAR SEGUN DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA, ANOS 2018 Y 2020:

Administrativa

2018 2020 2018 2020 2018 2020

Municipal 4.764 4.706 135.425 114.144 1.227.163 1.171.352
Particular subvencionado 2.804 2.857 161.549 176.797 1.927.242 1.961.112
Particular pagado 341 335 18.144 18.129 325.500 324.860
Corporacion de 0 0 5.191 4.544 44913 44.538
administracién delegada

Servicio local de educacién 0 0 0 16.534 57.533 106.296
Matricula Total 7.909 7.898 320.309 320.148 3.582.351 3.608.158

Diagrama: Matricula segun dependencia administrativa afio 2020

Comuna de Arauco, Regién del Bio Bio - Chile

@- Particular

335 Alumnos

Particular
Subvencionade

2.857 Alumnos

Municipal
- 4,706 Alumnos
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https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/glosario.html#Estab_Educ
https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/glosario.html#Dep_Admin
https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/glosario.html#Dep_Admin

MATRICULA ESCOLAR SEGUN NIVEL DE ENSENANZA IMPARTIDO, ANOS 2018 Y 2020:

Matricula segun nivel de ensefanza Comuna Region

2018 2020 2018 2020
Educacién Parvularia 751 772 31.519 33.204
Ensefianza Bdsica Nifios 4.407 4.430 176.949 176.995
Educacién Basica Adultos 38 23 1.289 764
Educacion Especial 479 454 20.630 20.835
Ensefianza Media Humanistico-Cientifica Jovenes 1.585 1.608 57.731 59.392
Educaciéon Media Humanistico-Cientifica Adultos 216 185 7.805 5.890
Ensefianza Media Técnico Profesional y Artistica, Jévenes 340 339 23.883 22.522
Educacion Media Técnico Profesional y Artistica, Adultos 93 87 503 546
Total 7.909 7.898 320.309 320.148

GEOGRAFIA DE ARAUCO

Arauco se ubica a 571 kilémetros de Santiago y a 64 kildmetros de su capital provincial, Lebu. Por su
ubicacion geogréfica, la comuna posee un amplio frente maritimo, el que se inicia en Laraquete - ingreso
a la comuna de Arauco - y se prolonga en forma de herradura hasta Punta Lavapié. Arauco, se constituye
por areas relativamente planas, la superficie de la comuna es de 956,1 km®. Existen cerros bajosy de

pendientes ubicadas al sury sur poniente de la ciudad de Arauco.

=

Las Correntes i

Sarta Luca

B30 10§ Rios
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https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/glosario.html#Nivel_ens

ANTECEDENTES HISTORICOS

Las tierras de lo que es actualmente Arauco fueron ocupadas por los “araucanos” mapuches, quienes
defendieron con gran valor estas tierras de las invasiones espafiolas. Su nombre tiene origen en el
mapudungun, quiere decir “agua gredosa”. En el afio 1552, Pedro de Valdivia fundé el primer fuerte
espafol, denominado San Felipe de Arauco, en torno al cual se comienza a poblar el sector. Luego de
varias batallas en torno al fuerte, el cual fue destruido y reconstruido varias veces, finalmente fue ubicado
a los pies del Cerro Colo-Colo. En el siglo XIX, alrededor de la Ultima ubicacion del fuerte, se produce el
establecimiento de diferentes grupos humanos, conformandose asi un villorrio, asi Arauco obtiene el

titulo de ciudad el 7 de diciembre de 1852.

En 1930 la comuna contaba con una estacién de ferrocarril, nueve escuelas publicas, cuatro de mujeres,
cuatro de hombres y una mixta. CORFO constituye en 1969 la Celulosa Arauco, la que fue privatizada en

1977.

El terremoto de 2010 afecto las zonas costeras de manera importante, dejando arrasadas las caletas del

borde costero y sin comunicacién por la pérdida de puentes.

ANTECEDENTES ETNICOS

Arauco presenta un componente relevante de poblacion mapuche, un 5,8% de la poblacion comunal se
declara mapuche, registrando treinta y nueve comunidades y diecinueve asociaciones distribuidas en las
diferentes localidades de la comuna, principalmente en territorio rural, quienes son parte importante de

las actividad turistica, la pescay la agricultura.

N°  COMUNIDAD INDIGENA LOCALIDAD

01  LOSRNANCOS LOS NANCOS
02 LOCOBE LOCOBE

03 NINE NINE

04  YANI YANI

05  LASPUENTES LAS PUENTES
06 LENCO LENCO

07  MELIRUPO MERILUPO
08  RAQUICHICO RAQUI CHICO
09  YANIMAPU LAFQUEN YANI

10 QUINIQUILCO QuIDICO

11 NAWEL KONKULL EL PIURE

12 LLAK WAPI LAFKEN PUNTA LAVAPIE
13 KUDAWFE PENI COHILGUE

14 RAQUIWILLI MAPU RAQUI ALTO
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NEWENTUAIN PU PER|
TRALKA

LLICO

PU MAPU

CHILCOCO

SUCESION VILO

TROPEN

MENALKENUN

JUAN DE DIOS NECUNIR MILLACURA
LOS HUAPES

SUCESION QUINIMIL PIRUL
KUNUL TERAN

JUAN AGUSTIN ANTILEO LINCOPI
MARIHUEN

LORENZO LINCOPI PAILLAP|
REGUI-QUILLAY

JOSE PAILLALEF

NEWEN LAFKEN MAPU

PUEL MAPU ANCHON
QUIDICO

FRANCISCO CHICAGUALA
PIRUL HUENTEO

MARICAN DUMULEO

NEWEN LOF PICHI BANDURRIA

TUBUL
TRALKA, EL LINGUE

LLICO

COLO-COLO, ARAUCO
FUNDO CHILCOCO, LLICO
POBL. NUEVA ESP. ARAUCO
LLICO

BULELCO

TUBUL

LOS HUAPES

COILHUE, DINIHUENO

LOS NANCOS

ARAUCO

LA GUINGA, CARAMPANGUE
TUBUL

CONUMO ALTO

PUNTA LAVAPIE

TUBUL

LA GUINGA, CARAMPANGUE
QUIDICO

ARAUCO

DINIHUENO

LAS MALVINAS TUBUL
RAQUI CHICO

ASOCIACIONES MAPUCHES DE ARAUCO

N°® ASOCIACION INDIGENA

01
02

03

04
05
06
07
08

MAPUCHE KIMUN
YAL DE LIHUEN Y CALEUCHE

PESCADORES ARTESANALES Y BUZOS MARISCADORES DE ORIGEN

MAPUCHE DEL GOLFO DE ARAUCO
FOTUN MAPU PU LAFKEN

NEWEN PUELMAPU
MAULEN ARAUCO
NEWEN ANTU
AYELEN WECHE
ANTULAF

LAFKEN MAPU
NAHUEN

MAPU PU RAUKO
YANI LAFQUEN
CONARIPE
ANTULAF MILLARAY
NGEN KURUF
ANDALICAN CHE

BUZOS MARISCADORES LABKENCHE

PEUMA MAPU

LOCALIDAD
POBL. NUEVA ESP. ARAUCO
POBL. LA QUINTA, ARAUCO

TUBUL

PUNTA LAVAPIE
ARAUCO
O0OHIGGINS, ARAUCO
ARAUCO

ARAUCO
LARAQUETE

PUNTA LAVAPIE
VISTAAL SOL, ARAUCO
RAQUIALTO

YANI

RUMENA

ARAUCO

TUBUL

LARAQUETE

TUBUL

ARAUCO
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TOPONIMIA

En lengua mapuche, Arauco quiere decir Agua Gredosa. El afio 1552, Pedro de Valdivia funda el primer
fuerte espafiol, denominado San Felipe de Arauco en torno al cual se comienza a poblar el sector. El 7 de

diciembre de 1852, se le da el titulo de ciudad a Arauco.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Los distintos centros poblados se clasifican en funcién del emplazamiento, rol y caracter, constituyéndose
en subsistemas urbanos con caracteristicas propias y muy diferentes entre si, llegando a la siguiente

clasificacion:

LOCALIDADES COSTERAS:

Emplazadas en el borde costero del Golfo de Arauco, poseen caracteristicas similares entre si y se
constituyen en una zona de potencial desarrollo turistico y productivo. Las localidades costeras

corresponden a:

CIUDAD DE ARAUCO

Cabecera comunal, aglutina una importante cuota de equipamiento y servicios de la comuna. Al norte de
la ciudad de Arauco se encuentra la caleta de pescadores de Arauco, con un alto potencial turistico
asociado al humedal de la desembocadura del rio Carampangue. La ciudad de Arauco cuenta con un

relevante desarrollo urbano, el que se visualiza a través de las obras ejecutadas en los Ultimos afios,

muchas de ellas se encuentran en plena ejecucion y otras estan en fase de estudios.

Fotograffa Raphael Sierra P, (Diario Concepcion)
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https://www.diarioconcepcion.cl/ciudad/2019/07/30/traspasan-recursos-por-casi-dos-mil-millones-de-pesos-a-la-provincia-de-arauco.html

LARAQUETE

Posee un alto atractivo turistico-gastrondmico, una extensa playa de arenas blancas, se pueden encontrar
hostales, residenciales y algunas casas de veraneo. Es una localidad que cuenta, desde fines del 2015 con

la primera Costanera de la comuna de Arauco.

Una amplia oferta gastronémica que incluye pescados y mariscos ofrece la localidad de Laraquete, donde
ademas se encuentran las tradicionales “Palomitas blancas”, mujeres que por mas de un siglo han
elaborado y vendido sus clésicas tortillas, a las que aveces incorporan mariscos como; choritos, machas,

caracoles, es parte de una herencia cultural que fue declarada Tesoro Humano Vivo en 2016, por el

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

(“Palomitas blancas de Laraquete, TesorosHumanosVivos”)

La caleta de pescadores de Laraquete, otorga una relevante fuente laboral para la localidad. No obstante,
Laraquete podria sufrir un fuerte impacto producto de la ampliaciéon de la Ruta 160, dado que la
construccion de la via de alta velocidad y el bypass, evitara el transito vehicular que ingresaba a la

comuna de Arauco por la localidad de Laraquete.

PIEDRA CRUZ DE LARAQUETE, posee un sello de denominacion de origen de INAPI (Instituto Nacional de
Propiedad Intelectual). La piedra se destaca por presentar una gran variedad de colores que van desde los
verdes claros, grises, beige y blancos -rojizos que permiten la elaboracion de hermosas piezas

ornamentales.

Lorena Aravena y Luis Fritz son los dos artesanos que la hacen posible. (“Piedra Cruz de Laraquete”)

16
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Llico, Tubul y Punta Lavapié

Localidades costeras, poseen cierto nivel de urbanizacion basica y un rol pesquero artesanal, el que
proporciona ingresos para mantener la actividad productivo-econémica de la localidad. Ademas, tienen
un fuerte atractivo paisajistico en sus zonas de emplazamiento, dado que el sector costero- playa atrae a
turistas de todas las comunas, provincias de la regién del Biobio, regiones del pais, y en algunas
ocasiones a visitantes extranjeros. Cabe destacar que Tubul cuenta con un Puerto Pesquero, cuya

inversion fue financiada a través de fondos sectoriales del MOP, beneficiando a los pescadores de la

localidad, otorgédndoles una infraestructura adecuada para el desarrollo de sus actividades productivas.

(“Navajuela del Golfo de Arauco esta bajo la mira de Sernapesca”)
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YANI

Localidad conformada por un pequefio grupo de pescadores artesanales de
origen mapuche, ubicada a 40 km. la ciudad de Arauco por el camino costero
hacia Lebu P-40y a unos 30 km. de la ciudad de Lebu. Caleta en la que predomina
la cultura mapuche-lafquenche, cuya principal actividad econémica corresponde
a la actividad agricola, recolectores de orilla y buzos mariscadores. La caleta de

pescadores posee areas de manejo donde se cultivan locos, erizos y chupes.

Yani se caracteriza por sus Islotes Huachahuapiy Pichihuapi los que tienen una
forma de ballena, sus arenas son blancas y poseen una importante tranquilidad,
ideal para la practica de la pesca en mosca. En la localidad de Yani se podria
albergar un puerto local, a objeto de poder cumplir un rol de servicios y transpor-
te de carga, a escala comunal y regional. Otras localidades costeras de lacomuna
corresponden a las zonas de Rumena, El Piure, Quidico y Locobe, las que se

describiran méas adelante.

® _DUNAS DE YANI - ARAUCO @nico.becerram




LOCALIDADES MEDITERRANEAS:

Conjunto de localidades emplazadas hacia el interior de la comuna de Arauco, cuya principal
caracteristica es la lejania con la zona costera de Arauco y la presencia de abundante vegetacién. Entre las

mas destacadas se encuentra:

CARAMPANGUE

Ubicada en la entrada de Arauco desde la Ruta 160, esta rodeada por grandes areas pobladas, como; La
Meseta, Pichilo, Conumo, Horcones (cordillera) y Chillancito. Siendo Carampangue una localidad donde
se concentran ciertas empresas pequefias y algunos talleres artesanales asociados a los trabajos de la

carretera y al trabajo de contratistas, posee un reducido equipamiento civico de escala local.

RAMADILLAS

Ubicada al borde de la Ruta 160, al sur de Carampangue, en direccidén hacia Curanilahue, posee territorios
de capacidad agricola y ganadera, cuenta con equipamiento asociado al paso carretero. Ademas posee

zonas de campingy balnearios naturales.

EL LINGUE, LOS NANCOS, RAQUI, YANI

Corresponden a los asentamientos indigenas, localizados principalmente en las mesetas sobre la planicie
litoral emplazada hacia el sur poniente de la comuna, territorio de dificil acceso y con una fuerte

explotacion silvicola.
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ACTIVIDAD ECONOMICA

La principal actividad productiva de la comuna de Arauco, es la explotacion del bosque, lo
que implica un alto riesgo de agotar la tierra y sus recursos naturales, de no mediar un siste-

ma sustentable de explotacion del suelo.

Elsector de pesca artesanal en la comuna de Arauco, tiene su cultura y codigos particulares,
siendo muy relevante para el desarrollo productivo local. Cuenta con al menos cinco
caletas, de las que se extraen diversas especies, tanto para el consumo doméstico comunal,

como para la comercializacién en la provincia, la region y el pafs.

La particularidad de tener un amplio borde costero, otorga a la comuna de Arauco un alto
atractivo turistico, el cual se haintentado explotar a través del mejoramiento de los sectores

costeros de la comuna, entre ellos, la construccién de la Costanera Laraquete.



ZONAS DE INTERES TURISTICO Y NATURAL

Fotografia: Bastian Sdnchez, 2022

Corresponde a todas las zonas que cuentan con atractivos naturales propios de las zonas costeras del
litoral del pais, con la especial belleza del Golfo de Arauco, areas que deben ser preservadas de los efectos
nocivos del desarrollo local, lo cual se lograra a través de regulaciones y politicas que protejan el medio

ambiente del excesivo avance urbano.

Las zonas que deberian ser preservadas, protegidasy desarrolladas a través del Plan Regulador Comunal

(PRC)- corresponden a las siguientes:

BORDE COSTERO: Zona de alto interés turistico, con presencia de caletas pesqueras como Laraquete, Tubul,
LLicoy Punta Lavapié.

HUMEDALES: Carampangue, Tubul, Raguiy zonas dunares de Locobe.

RI0S: Las Cruces, Lia, Pichilo, Conumo y Carampangue.

AREAS AGRICOLAS: Carampangue, Horcones, El Parron, Conumo, Pichilo, La Guinga, Cerro Colorado,
Ramadillas, Pemerehue, Albarrada, Chefieco, Los Patos, El Boldo, Los Nancos, Nine, Curaquilla, Centinela,
Menural, Las Puentes, El Lingue, Caripilum, Bajo Raqui, Raqui Alto, Raqui Chico, Aguapie, La Cal, Santa
Clara, Llico, Rumena, El Piure, Los Huapes, Quiapo, Quidico, Quidico Chico, Quidico Lile, La Golondrinay

Yani.
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ZONAS PROTEGIDAS DE ARAUCO

En la comuna de Arauco, existen dos zonas semi-protegidas, las que se han declarado, o que estan en vias

de ser declaradas como zona protegida, especificamente:

DESEMBOCADURA Ri0 CARAMPANGUE

= LADERA SUR

Se declaran dos nuevos
Santuarios de la Naturaleza
para proteger humedales de La
Chimba y Arauco -
Desembocadura Rio
Carampangue

Fotografia: (Momberg)

El Diario Oficial publico el Decreto N°31 del Ministerio del Medio
Ambiente, que declara como santuario de la naturaleza al Humedal
Arauco - Desembocadura Rio Campangue. Este humedal posee una
superficie aproximada de 204,3 hectareasy se encuentra ubicada en
la comuna de Arauco, provincia de Arauco, de la Region del Biobio.
Se trata de un estuario intermareal tipo marisma, donde existe un
marcado gradiente de salinidad, lo que permite una importante
diversidad de habitats para especies de invertebrados, anfibios,

reptiles y en especial de aves.

Este ecosistema ayuda al aminoramiento y control de inundaciones,
estabilizacién de la linea de costa, regulacion de intensidad del
oleaje, regulacion hidrologica, provision y mejoramiento de la

calidad del agua, retencion de contaminantes, recarga de napas

23


https://images.app.goo.gl/aot2Uo1iUSs2ptX28

subterraneas, proteccion contra marejadas, provision de habitats criticos para especies migratorias y para

la reproduccion de especies animales.

Seglin  antecedentes de investigaciones

realizadas en el lugar, tal como se menciona en

BioBioChile '
L el Decreto, el 37% de las especies de flora son
Encuentran flamencos heridos en

desembocadura del Rio
Carampangue

23 jun 2011

nativas. Ademas, destacan varias especies de

invertebrados, peces, anfibios, reptiles, todos
nativos y mas de 100 especies de aves residentes

y migratorias.

Fotografia: Bastidn Sanchez, 2022

De acuerdo al Decreto, este santuario tendra como objetos de conservacion los ecosistemas y especies de
fauna representados por: estuario; rio; pajonales; dunas; matorral; sapito de cuatro ojos (Pleurodema
thaul); ranita de antifaz (Batrachyla taeniata); Bailarin (Elanus leucurus); vari (Circus cireneus); peuco
(Parabuteo unicinctus); Coipo (Myocastor coypus); y picotoy (Tringa flavipes). (“Humedal Arauco -

Desembocadura Rio Campangue es declarado santuario de la naturaleza”)
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CERRO COLO COLO

Declarado Monumento Nacional en la Categoria de Monumento Histérico en el

afio 2008. Ubicado en la ciudad de Arauco, es parte de la cordillera de la Costa.
Destaca por su abundante vegetacion que lo convierte en un importante espacio
natural de la Provincia de Arauco, con una extension de 47,56 hectareas. Es esen-
cial dentro de la cosmovision Mapuchey en él se registran restos arqueologicos 'y
se utiliza como centro ceremonial y religioso.

En sus faldeos Pedro de Valdivia fundo6 en 1552 el fuerte "San Felipe de Arauco"
convirtiéndose en un espacio de disputa entre ambas culturas. Este cerro posee
alto valor simbolico, pues representa el sincretismo cultural de la zona. Aqui la
comunidad Mapuche realiza actividades relacionadas con sus préacticas rituales,
para ello cuenta con un Rehue en torno al cual se celebran las principales

ceremonias, destacando la del We Tripantu del solsticio de invierno.

MINISTERIO DE BIENES NACIONALES

Ademés se ubica un cementerio ancestral donde esta enterrado uno de sus
principales referentes histéricos, el Cacique Colo Colo. Estas tradiciones conviven
con la devocion cristiana que se expresa en una gruta, construida de hormigon y
piedras, donde se encuentra la imagen de la Virgen Maria acompafiada de una
cascada que fluye desde el interior del cerro. Por su valor patrimonial, como Unico
sitio sagrado dentro de la provincia de Arauco, es que la comunidad Indigena de
Chilcoco junto a la Municipalidad de Arauco (administradora del sitio) manifesto
la necesidad de proteger este espacio tradicional debido a su relevancia para la
conservacion de la memoria histérica Mapuche y de toda la comunidad, por esto
el afio 2008 fue declarado Monumento Nacional en la categoria de Monumento

Historico a través del Decreto Exento N°2360.Z



HUMEDAL TUBUL RAQUI

Con categoria de Area de Prohibicién de Caza (SAG 2006); se ubica frente al Golfo
de Arauco (37°13° S-73°26" 0), a 17 Km al sur-oeste de la Ciudad de Araucoy a
unos 71 kmal surde Concepcion. ELAVC corresponde a la ribera este de la desem-
bocadura del humedal en el mar. Elhumedal cubre una superficie de 3.220 hecta-
reas de las cuales un 12% son propiedad fiscal, administrada por el Ministerio de
Bienes Nacionales, y el resto se encuentra en propiedad privada. TubUl-Raqui es

uno de los humedales costeros mas grandes de la zona centro sur del pais.

- Ladera Sur. (Diazy Charrier)

Posee una gran variedad de aves migratorias en periodo primaveral, alberga
yacimientos fosiliferos y sitios arqueolégicos. Debido a su riqueza y abundancia
de avifauna, el estuario Humedal Tubul-Raqui fue catalogado como Sitio Priorita-
rio para la Conservacion de la Biodiversidad en la “Estrategia Regional de Biodi-
versidad. El Gobierno Regional del Biobio (2006), por su parte, declaré al Hume-
dal Tubul-Raqui como un lugar de proteccion de areas de valor natural y cultural,
asi como un area apta para la acuicultura (Plan de Zonificacién del Borde Coste-

ro-GORE Bio Bio, 2006).




CONTEXTUALIZACION DE POLITICAS CULTURALES

La planificacion de la gestion cultural es una forma de abordar las politicas publicas en la cultura,
tomando en cuenta todas las variables del territorio, desde ahi parte una correcta planificacion territorial,
que responde a las necesidades socioculturales, resultado de un proceso de analisis y reflexion antes de
establecer los objetivos y disefiar las estrategias para alcanzarlos. Toda planificacién que se realiza sobre
un estudio social, variard dependiendo de las necesidades culturales. El Plan Municipal de Cultura de
Arauco 2023 - 2027 se adaptara a la transformaciones sociales, mediante la ejecucion de un Plan de
Accién que la administracion municipal debera priorizar dependiendo de las necesidades que enfrente la
comuna y sus habitantes; este plan de accion en su disefio tendra en cuenta las politicas publicas del

ambito nacional y regional.

Entre las bases que sustentan las lineas estratégicas de la Politica Nacional de Cultura 2017 - 2022, esta el
concebir las culturas y las artes como un derecho que debe garantizarse a todos los ciudadanos. Es asi
como se rescata la participacion ciudadana y se vincula con un enfoque de derecho v territorio. Estos
enfoques se amparan en varios instrumentos internacionales, de los cuales pueden destacarse dos: la
Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas y la Convencion de la Unesco sobre
la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales (2005). Adoptar un enfoque de
derechos significa poner a las personas en el centro de la accion publica, considerandose como
ciudadanos sujetos de derechos que el Estado debe garantizar. Anclado a esto, se adopta un enfoque
basado en el territorio, desde una visién sistémica, holistica e integral, que considera tanto las
potencialidades econdmicas como aquellas sociales, culturales y ambientales, articulando a su vez a los
distintos actores, la produccién de bienes y servicios, y las diversas politicas publicas sectoriales de
intervencion que contribuyen a un desarrollo integral de las comunidades que lo habitan (Calvo Drago,
2005, p.4). Es asi que, dentro de la politica cultural nacional se declaran aspectos fundamentales en temas

de activacion cultural.

ENFOQUE DE DERECHO

Entiende la cultura como un DDHH valorizado y aceptado por sery permitir. “la expresion de visiones del
mundo y construccién de sentido... que posibiliten que la cultura, las artes, el patrimonio vy la
participacién ciudadana con fines culturales, puedan expandirse con entera libertad” (Chile, 2017, pag.

32)
ENFOQUE TERRITORIAL

Entendiendo el territorio como una representacion cultural que permite la relacion entre sus habitantes.

Por lo tanto, la participacion y la articulacion entre los habitantes de este territorio — marcados vy
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vinculados por una identidad territorial- son fundamentales al momento de lograr la gobernabilidad y la

representatividad a nivel local y regional.

PRINCIPIOS PARA LA POLITICA CULTURAL
Estos principios actian como los referentes que deben guiar las estrategias que busquen posicionar la
cultura en el centro del desarrollo humano. Estos principios van de la mano en lo consagrado en la ley

que crea el Ministerio de las Artes, las Culturas y el Patrimonio y son los que a continuacién se especifican:

PROMOCION DE LA DIVERSIDAD CULTURAL: Diversidad cultural, interculturalidad, reconocimiento de la
dignidad, solidaridad, entendimiento y aprendizaje mutuo entre personas y comunidades, saberes
plurales asociados a un territorio.

DEMOCRACIA Y PARTICIPACION CULTURAL: Equidad e inclusién, personas y comunidades creadoras,
participacién activa, acceso social y territorialmente equitativo, bien comun.

PATRIMONIO COMO BIEN PUBLICO: Diverso y plural, espacio de reflexién, reconocimiento, construccion y
reconstruccién de las identidades multiples y colectivas, acceso a todos los significados, (re)creacion y
transmisién continua.

RECONOCIMIENTO CULTURAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS: Reconocer, respetar y promover a cada
pueblo indigena, historia y cosmovisién, practicas, desarrollo de la cultura y arte indigena, mecanismos
de consulta. Creadores, cultura viva, historia.

LIBERTAD DE CREACION Y EXPRESION, PROTECCION DE DERECHOS LABORALES Y VALORACION SOCIAL
DE CREADORES Y CULTORES: Libertad de creacion, pluralidad de las expresiones culturales, derechos
laborales, protagonistas de procesos de reflexion sociocultural.

MEMORIAS: Memorias plurales, memoria historica, rol del artista en la (re) construccion de memorias,
derechos humanos.

(Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio)

AMBITO REGIONAL

La planificacion de la gestién cultural es una forma de abordar las politicas publicas en la cultura,
tomando en cuenta todas las variables del territorio, desde ahi parte una correcta planificacion territorial,
que responde a las necesidades socioculturales, resultado de un proceso de analisis y reflexion antes de
establecer los objetivos y disefiar las estrategias para alcanzarlos. Toda planificacién que se realiza sobre
un estudio social, variara dependiendo de las necesidades culturales. El Plan Municipal de Cultura, Arauco
2023 - 2027 se adaptara a la transformaciones sociales, mediante la ejecucion de un Plan de Accion que la
administracién municipal debera priorizar dependiendo de las necesidades que enfrente la comuna y sus
habitantes; este plan de accién en su disefio tendra en cuenta las politicas publicas del ambito nacional y

regional.
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Entre las bases que sustentan las lineas estratégicas de la Politica Nacional de Cultura 2017 - 2022, esta el
concebir las culturas y las artes como un derecho que debe garantizarse a todos los ciudadanos. Es asi
como se rescata la participacion ciudadana y se vincula con un enfoque de derecho v territorio. Estos
enfoques se amparan en varios instrumentos internacionales, de los cuales pueden destacarse dos: la
Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas y la Convencion de la Unesco sobre
la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales (2005). Adoptar un enfoque de
derechos significa poner a las personas en el centro de la accion publica, considerandose como
ciudadanos sujetos de derechos que el Estado debe garantizar. Anclado a esto, se adopta un enfoque
basado en el territorio, desde una visién sistémica, holistica e integral, que considera tanto las
potencialidades econdmicas como aquellas sociales, culturales y ambientales, articulando a su vez a los
distintos actores, la produccién de bienes y servicios, y las diversas politicas publicas sectoriales de
intervencion que contribuyen a un desarrollo integral de las comunidades que lo habitan (Calvo Drago,

2005, p.4).

La Politica Regional de Cultura Bio Bio 2017 - 2022, en su diagndstico surgen una serie de necesidadesy
problematicas que fueron sistematizadas a raiz de la Convencién Regional de Cultura, en este documento

se establecen ejes estratégicos, objetivos y lineamientos de accion.

PARTICIPACION Y ACCESO A LAS ARTES Y LAS CULTURAS

Objetivos Estratégicos Lineas de Accidn
Propiciar la incorporacién de las
comunidades locales en la planificacién
cultural, para profundizar el ejercicio
democrético desde el quehacer cultural
del territorio

Incentivar la vinculacion y las redes de trabajo entre los gobiernos localesy las
organizaciones culturales comunitarias de su territorio, promoviendo instancias
de intercambio de ideas y proyectos.

Fortalecer a las organizaciones culturales comunitarias en su rol en los
territorios, por medio de acciones de formacion que fortalezcan las
competencias y herramientas para la planificacién y seguimiento de
actividades culturales.

Fortalecer los mecanismos de participacién ciudadana en el seguimiento de la
planificacién cultural participativa y la promocion de los derechos culturales.

Promover la participacion ciudadana en
los territorios por medio de acciones que
releven las manifestaciones culturales
locales y la formacion de publico, y asi
activar la ciudadania cultural.

Potenciar la profesionalizacion de los
gestores o agentes culturales locales
mediante el traspaso de competencias
para la planificacion y puesta en marcha
de planes estratégicos de desarrollo

Fortalecer la promocion y el desarrollo de iniciativas de sensibilizacion y
formacion de publicos considerando las brechas existentes para la
participacion cultural en los diferentes territorios y contextos de la regién

Incentivar la incorporacién de la mediacién artistica en el accionar de los
espacios culturales, fortaleciendo las competencias de sus equipos técnicos.

Incentivar la elaboracion de un plan de difusion cultural que considere las
caracteristicas de los territorios.

Fortalecer equitativamente las competencias de los gestores culturales en
programacion y formacién de publicos mediante instancias formativas, de
contenido y experienciales (formal y no formal).

Desarrollar acciones que propendan a la sensibilizacién de los gestores o
agentes culturales territoriales en la puesta en valor de la gestién cultural local.

Fortalecer la transferencia de competencias y herramientas para mejorar la
gestion cultural de los territorios por medio de diferentes instancias formales
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cultural.

de capacitacion y especializacion, estableciendo mecanismos equitativos de
participacion.

Impulsar la innovacion en la gestion cultural territorial mostrando a los gestores
nuevos modelos de gestion.

FOMENTO LAS ARTES Y LAS CULTURAS

Objetivos Estratégicos

Fortalecer la oferta de formacion
profesional, técnica y especializada
dirigida a gestores, artistas, agentes
creativos e intermediarios para la
profesionalizacién y sostenibilidad del
sector cultural.

Fomentar el respeto por los derechos
de los trabajadores de la cultura en su
diversidad y contexto territorial.

Promover la difusion de fuentes de
financiamiento para la actividad
artistica, cultural y el trabajo
colaborativo para la sostenibilidad del
sector cultural.

Promover la creacion, difusiény
circulacién de la produccion artistica y
creativa regional, valorando la
diversidad de propuestas y lenguajes
para la construccion de ciudadania
cultural.

Fomentar la investigacion y registro de
la actividad creativa regional para la
generacion de conocimientoy
valoracién del patrimonio artistico de
la region.

Lineas de Accién

Generar instancias de identificacion, reflexion e investigacion de las necesidades de
formacion profesional y técnica existentes en la region.

Promover la articulacién interinstitucional para facilitar la realizacion de cursos y
talleres de capacitacion con la certificacion correspondiente.

Instalar mecanismos de capacitacién y certificacién de competencias tendientes a la
profesionalizacién de artistas, cultores, mediadores, gestores, pedagogos, agentes
intermediadores y administradores del patrimonio.

Promover la formalizacién de las relaciones laborales (locales, provinciales y
regionales) en el campo de accién de artistas, cultores y gestores culturales.

Difundir la normativa vigente, tendiente al resguardo de las condiciones de trabajo de
artistas y cultores.

Propiciar la articulacién de las instituciones pUblicas y privadas para la adecuada
difusién de diversos instrumentos de financiamiento.

Fomentar redes de trabajo entre los sectores pUblico y privado (local, provincial y
regional), y vincularlos al desarrollo artistico y cultural de los territorios.

Generar mecanismos de fomento al trabajo colaborativo (local y regional) entre
artistas, gestoresy cultores nuevos modelos de gestion.

Fortalecer instrumentos de reconocimiento a la trayectoria de artistas y agrupaciones
artisticas locales, destacando el aporte de las mujeres al desarrollo artistico y cultural
de la region.

Fortalecer la articulacion regional de espacios culturales e instituciones publicas para
aumentar la circulacion regional de las creaciones locales.

Facilitary poner a disposicion herramientas de fomento y fortalecimiento de la
creaciony produccidn regional que permitan su proyeccién nacional e internacional.

Promover estrategias de apreciacién de las artes y formacion de publicos para la
generacion de una ciudadania cultural.

Generar instancias de difusion de la creacion y produccién artistica regional
incorporando tanto las de sello tradicional como las experimentales y de vanguardia.

Propiciar una articulacién entre la institucionalidad cultural e instituciones de
educacién superiory otras que pudieran aportar a la generacién de conocimiento
sobre el desarrollo artistico cultural y patrimonio artistico de la region.

Desarrollar instancias formativas de capacitacién para agentes culturales, creadores y
administradores de espacios sobre archivo y conservacién de obras artisticas y
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patrimoniales.

Propiciar un trabajo intersectorial publico-privado para la creacién de archivos
regionales de acceso publico.

Generar mecanismos de difusion de las investigaciones y publicaciones de caracter
cientifico y critico, fomentando el debate publico sobre obras de caracter regional.

FORMACION Y SENSIBILIZACION ARTISTICA Y PATRIMONIAL DE LA CIUDADANIA

Objetivos Estratégicos Lineas de Accion

Fortalecer la asociatividad y el trabajo
participativo entre agentes regionales Fomentar las mesas provinciales de educacion artistica como espacios que promuevan
vinculados a la educacion artistica. la asociatividad y el disefio participativo de lineas de trabajo con pertinencia local.

Establecer un didlogo permanente entre la institucionalidad cultural provincial y el
Ministerio de Educacion para favorecer la coordinacién en materias de educacion
artistica.

Implementar acciones formativas y espacios de reflexién en torno a los aportes del arte
y las culturas a la educacién, orientado a directivos comunales (sostenedores) y de
establecimientos de educacién publica.

Promover la Semana de la Educacién Artistica como una actividad de relevancia
nacional e internacional que sensibilice a la comunidad sobre la importancia de la
educacidn artistica y su rol en la promocién de la diversidad cultural, el didlogo
intercultural y la cohesion social.

Disefiar una campafia comunicacional que instale la educacién artistica como
herramienta para mejorar la calidad de la educacién y difunda las estrategias
mencionadas y sus actividades.

Difundir el rol de la educacién artistica para el mejoramiento de la calidad de la
educacién publica.

Promover la inclusién de componentes  Fortalecer la implementacion de programas regionales que fomenten el arte en la
culturales, artisticos y patrimonialesen  educacién para generar conocimiento mediante la sistematizacion de sus practicas

actividades regulares de los maés destacadas, relevando las que se construyan con enfoque de derechos.
establecimientos educacionales de la

region, con criterios de pertinencia Mantener una vinculacion permanente entre la institucionalidad cultural, los

territorial y enfoque de derechos. municipios, sostenedores y otras instituciones del estado por medio de la activacién de

redes colaborativas de trabajo que apoyen el desarrollo de actividades culturales,
artisticas y patrimoniales en escuelas y liceos de la regién.

Difundir los instrumentos de financiamiento destinados a apoyar el desarrollo y
ejecucién de proyectos de arte y cultura en establecimientos educacionales.

Contribuir al fortalecimiento de Disefiar mecanismos para identificar necesidades territoriales en cuanto a

competencias en docentes y capacitacion.

educadores artisticos para aportar a la

mejora y actualizacién de los procesos  Disefiar e implementar un plan de formacién para docentes y educadores artisticos que

en la educacién artistica. fortalezcan sus competencias y promuevan la inclusién del arte y la cultura en la
educacién formal.

Promover encuentros e intercambio entre educadores artisticos, cultores patrimoniales
y otros agentes en iniciativas generadas por la institucionalidad cultural.
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ATE Y DIFUSION DEL PATRIMONIO CULT

Objetivos Estratégicos

Fortalecer la educacion y la valorizacion
patrimonial de los habitantes de la
regién mediante acciones insertas en
educacion formaly no formal.

Fomentar el conocimiento y valoracién
por parte de la comunidad regional de
su patrimonio cultural material e
inmaterial por medio de acciones de
difusion y puesta en valor.

Promover una gestién eficiente del
patrimonio cultural por medio de
acciones interinstitucionales y con
pertinencia territorial.

Lineas de Accién

Generar instancias de insercion de cultores tradicionales en el aula.

Promover la incorporacién de contenidos de educacién patrimonial con pertinencia
territorial en el curriculum educacional.

Elaborar contenidos patrimoniales para los diversos territorios de la regién.

Difundir contenidos de educacion patrimonial a la ciudadania en los medios de
comunicacién y redes sociales.

Promover la identificacién del patrimonio declarado en la region mediante sefialética
e informacion vial.

Establecer un plan comunicacional para difundir el patrimonio cultural material e
inmaterial de la region.

Promover la generacion de instancias masivas para la puesta en valor del patrimonio
en los territorios, como ferias, exposiciones y reconocimientos, entre otros.

Incentivar el uso de los bienes declarados monumentos para actividades culturales de
acuerdo a sus posibilidades de uso.

Promover la certificacion del patrimonio por medio de sellos como Sello de Origen,
Sello de Excelencia, entre otros.

Promover el uso del patrimonio de la region como parte de la imagen del Biobio hacia
el resto del pais y del mundo.

Propiciar la vinculacion entre el turismo cultural con el patrimonio cultural regional.

Fortalecer el vinculo entre las distintas instituciones publicas vinculadas al &mbito del
patrimonio.

Fortalecer el trabajo conjunto de instituciones publicas vinculadas al patrimonio
construido, sobre todo aquellas que tienen injerencia normativa en este dmbito.

Fortalecer el trabajo conjunto de instituciones vinculadas al patrimonio inmaterial,
sobre todo aquellas vinculadas al fomento.

Vincular el trabajo sectorial de patrimonio con las directrices regionales y la ERD.

Promover la incorporacién del &mbito patrimonial en los instrumentos de
planificacién de caracter comunal como Pladecos, Pladetur, Padem, PMC, entre otros.

Fortalecer el rol de la ciudadania en la gestion del patrimonio local mediante
instancias de participacion en los diferentes territorios.
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PUESTA EN VALOR DE LOS ESPACIOS CULTURALES CIUDADANOS

Objetivos Estratégicos

Promover redes de trabajo e instancias
asociativas entre agentes culturales
para la articulacion programatica de los
espacios culturales comunales con
pertinencia territorial.

Promover la participacion ciudadanay
la democratizacion de los espacios
culturales comunales.

Promover la sostenibilidad financiera de
los espacios culturales regionales.

Lineas de Accion

Generar espacios de encuentro y reflexién con los administradores y gestores de
espacios publicos y privados que cumplen una funcién piblica.

Instalar capacidades de gestion en los encargados de espacios culturales.

Generar encuentros y otras instancias de programacion artistica regional.

Generar mecanismos para identificar y caracterizar a los usuarios y no usuarios de
estos espacios para una mejor planificacién y programacion.

Incorporar la mediacién artistica y cultural como herramienta de promocion para la
participacion ciudadana en el espacio cultural.

Incentivar la generacion de redes entre espacios culturales comunales para la
ejecucion de iniciativas conjuntas que permitan una ejecucion presupuestaria mas
sostenible.

Visibilizar las buenas practicas asociadas a la gestion y financiamiento de espacios
culturales.

RECONOCIMIENTO A LOS PUEBLOS INDIGENAS

Objetivos Estratégicos

Fortalecer instancias de participacion,
didlogo intercultural y representacion
territorial, basadas en la estructura
ancestral indigena'y las légicas propias
de las comunidades y organizaciones.

Fomentar el aprendizaje y transmisién
de la lengua mapuzungin como
elemento central de la mantencion de la
cultura, relevando el rol y representacion
de la mujer en este proceso.

Lineas de Accién

Fortalecer los mecanismos de participacion de planes, programas e iniciativas
culturales publicas que favorezcan la pertinencia cultural en el trabajo con las
organizaciones indigenas.

Potenciar las instancias territoriales de trabajo de mesas Lavkenche, Pewenchey
urbana, incluyendo y reconociendo a sus autoridades tradicionales como Lonko,
Kimche, Machiy Lawentuchefe, de acuerdo a sus propias practicas de participaciony
representacion.

Propiciar la representatividad de las organizaciones mapuche en las distintas
instancias programaticas regionales, incorporando la visién de los pueblos indigenas
en las instancias de planificacion pertinentes.

Desarrollar investigaciones relacionadas con los idiomas y grafemario de los pueblos
indigenas presentes en la region del Biobio, con la finalidad de volver més pertinente
la ensefianza de la lengua en los diferentes territorios.

Crear y/o fortalecer planes sistematicos (regionales y territoriales) de revitalizacion
lingliistica como internados y cursos de lengua, entre otros, con el objetivo de formar
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Promover el uso de espacios publicos
para el desarrollo de actividades y
manifestaciones culturales de los
pueblos indigenas.

Contribuir a la valoracién artistica 'y
cultural de los pueblos indigenas de la
region.

e incrementar nuevos hablantes del idioma mapuzungln en la regién.

Fortalecer las iniciativas existentes desde la sociedad civil en torno a la revitalizacion
lingliistica e impulsar la elaboracién permanente de material escrito y didactico.

Promover la visibilizacion de mujeres hablantes del idioma mapuzungln, con el fin de
propiciar el traspaso de su conocimiento, saberes y destreza en el uso de la lengua.

Realizar el levantamiento de propuestas participativas para la habilitacién y/o mejora
de espacios histéricos, de memoria patrimonial y conocimiento ancestral mapuche,
en el marco de la linea de revitalizacién del patrimonio indigena.

Generar apoyos técnicos a las organizaciones mapuche que gestionan espacios
publicos urbanosy rurales, con el fin de desarrollar sus actividades y manifestaciones
culturales de acuerdo a sus necesidades.

Impulsar investigaciones aplicadas para poder tener antecedentes histéricos y
patrimoniales que permitan a los pueblos indigenas acceder a una mayor
informacion para la reivindicacion del uso de espacios ancestrales, con especial
énfasis en las zonas urbanas.

Apoyary orientar a los artistas e investigadores mapuche para el resguardo de la
propiedad intelectual y derechos de autor de sus obras.

Fortalecer las artes tradicionales y contemporaneas mediante la visibilizacion y
fomento de las distintas expresiones culturales de los pueblos indigenas (incluyendo
la gastronomiay la salud) en espacios de sensibilizacion como ferias, universidades,
barrios, espacios publicos e instancias de intercambio intercultural.

(Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio)
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL




MISION Y VISION COMUNAL

Mision Comunal: Arauco, comuna costera en busca del pleno desarrollo, de lograr una completa
integracién regional y nacional, de mantener una sana convivencia y una efectiva participacién
ciudadana; a través de una gestion local estratégica y visionaria, que pretende utilizar sus multiples
recursos, tanto naturales, culturales, econémicos y sociales, para potenciar las diversas vocaciones que
tiene la comuna, desde lo forestal hasta la pesca artesanal; proporcionando amplio y oportuno acceso a;
salud, educacion, servicios, empleo, recursos econdémicos, turisticos y culturales, brindando las
condiciones de seguridad que permitan a la poblacién continuar por la senda del pleno desarrollo a la

comuna de Arauco.

Vision Comunal: Llegar a ser una de las comunas costeras, a nivel regional, de mayor desarrollo social,
econémico-productivo con énfasis en lo turistico-cultural, pesquero-artesanal y silvoagropecuario,
llegando a ser reconocida como una comuna costera de alto atractivo turistico, poseedora de
interesantes rutas turisticas de interés nacional e internacional, con un desarrollo urbano y rural que
garantice el bienestar de toda la poblacién comunal de Arauco, alcanzando una mejor calidad de vida de

sus habitantes.
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ORGANIZACIONES CULTURALES

Las organizaciones territoriales tienen una gran importancia en el desarrollo y la gestién de un territorio,
ya que son las encargadas de representar y articular los intereses y necesidades de la poblacién local en
los dmbitos social, politico, cultural y econémico. A continuacion, se detallan algunas de las principales

razones por las cuales las organizaciones territoriales son importantes:

1. Representacién de la poblacién local: las organizaciones territoriales son un canal importante para que
la poblacion local pueda expresar sus necesidades, inquietudes y demandas en los distintos ambitos que
afectan a su vida cotidiana. Estas organizaciones pueden actuar como intermediarias entre los

ciudadanosy las autoridades locales, nacionales o internacionales.

2. Participacion ciudadana: las organizaciones territoriales pueden fomentar y promover la participacion
ciudadana en la toma de decisiones que afectan al territorio, permitiendo que la poblacion tenga un

mayor grado de involucramiento en la gestion de su entorno.

3. Defensa de los intereses locales: las organizaciones territoriales pueden actuar como defensoras de los
intereses locales frente a decisiones que puedan afectar negativamente a la comunidad, como pueden

ser la instalaciéon de industrias contaminantes, el uso inadecuado de los recursos naturales, entre otros.
4. Desarrollo local: las organizaciones territoriales pueden contribuir al desarrollo econémico y social de

una region, promoviendo la creacion de empleo, el desarrollo de proyectos productivos y la mejora de la

calidad de vida de la poblacion.
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5. Identidad cultural: las organizaciones territoriales pueden ser importantes para preservar la identidad

cultural y las tradiciones de un territorio, promoviendo la valoracion y el reconocimiento de la diversidad

cultural.

CATASTRO DE ORGANIZACIONES CULTURALES DE ARAUCO

NOMBRE ORGANIZACION REPRESENTANTE DIRECCION TELEFONO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

CORPORACION CULTURAL MUSEO
HISTORICO DE ARAUCO

TALLER MATICES

ARTE LLICO

CORO POLIFONICO DOCENTE DE
ARAUCO

CENTRO CULTURAL MANANTIAL

CLUB DE CUECA ARAUCO
CLUB DE CUECA COSTA DEL SOL
ARAUCO

AGRUPACION MUSICAL Y CULTURAL
LOS MINGAQUEROS

GRUPO MUSICAL LOS CUATREROS
FOLCLOR

CONJUNTO FOLCLORICO CORAZON
CHILENO

ESCUELA DE DANZAS DEYCAM

ACADEMIA RAYUN PERUN

ACADEMIA DE DANZAS ADULTOS
MAYORES ALMA JOVEN

CONJ. VOCES DEL AYER

GRUPO ACMA

RESCATE MAPUCHE COMUNIDAD
TROPEN

AGRUPACION CULTURAL ARAUKO

PADRES Y APODERADOS ORQUESTA
JUVENIL AYEKAFE

Daniel Barrales Pefia

Verdnica Escobar
Arevalo

Soledad Carvallo
Letelier

Nancy Reyes Ruiz

Félix Rocha Ruiz

Cecilia Pefia Pardo

Magaly Séez

Benjamin Bafiados
Rocha

Esteban Pérez Gdmez

Tamara Concha

Ema Jerez Ducasse

Yanet Teran
Norambuena

Nancy Reyes Ruiz

Gabriel Montalba

Rodrigo Jara Luengo

Luis Huenumilla

Marcos Calderén
Barrenechea

Jaime Escobar
Quijada

Esmeralda 566 Arauco

Arauco

Llico

Chacabuco 167.
Arauco

Sector Los Perales -
Arauco

Caupolican S/N Sector
Cerro La Virgen -
Arauco

Villa Juan Pablo Il

Poblacién Los Pinos

Villa Av. Prat S/N
Arauco

Avenida Prat 036-B
Arauco

Huberto Aguirre 39
Villa Portal del Valle

El Peumo Ramadillas

Codell 156

Esmeralda 589

Municipalidad de
Arauco

Prog. De Cultura

Dem Arauco.

Pob. E. Frei

+569 84274365

+569 89295397

+569 74807493

+569 93231060

+569 92402094

+569 89217829

+569 91938025

+569 87875430

+569 82524300

+56 9 61494507

+569 94520149

+569 68413579

+569 93231060

+569 89476790

+569 95155819

+569 57122201

+569 97632049

+569 74593111
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

AGRUPACION DE MUSICOS
OCHENTEROS MUNICIPALES

DUOS AMOR Y CAMPO

AGRUPACION DE TRADICIONES
CAMPESINAS DE CARAMPANGUE

CLUB DE HUASOS ARAUCO RURAL

CLUB DE CUECA AMIGOS DEL FOLCLOR

BIBLIOTECA PUBLICA LUIS AGUIRRE
MERCADO

AGRUPACION CULTURAL Y MUSICAL DE
LA MUNICIPALIDAD DE ARAUCO

CORPORACION CULTURAL MUNICIPAL

PIEDRA CRUZ PALACIOS

Rodrigo Jara Luengo

Felipe Vazquez Vera

Patricio Espinoza
Martinez

Luis Urzla Jerez

Ingrid Pamela
Gallegos del Rio

Magdalena Cortez
Carrillo

Carlos Montalba
Zambrano

Renato Trangolao
Roca

Luis Friz Saavedra

CATASTRO DE AGENTES CULTURALES DE ARAUCO

NOMBRE DISCIPLINA / ESPECIALIDAD | DIRECCION TELEFONO

1

10

11

12

LUIS TORRES AILLON

Profesor de Arte visual San

LUIS PASTEN CISTERNA

Historiador

Frco
GRACIELA PUCHEU NEIRA Escritora
ALMA APARICIO Escritora
GERSON MATAMALA GONZALEZ Escritor
MARIA REYES MUNOZ Escritora
MARCOS FERRAND SALAVERRY Danza

GUSTAVO VILLARROEL

CAMILO BARRAZO FLORES

RENATO TRANGOLAO ROCA

LUZ CARTES FREDES

SERGIO BARCENA CORDOBA

Tallados raices

Arpista

Agente cultural

Agente Cultural

Actor

Villa Pehuén calla

Omar Vivanco Gayoso

1631

Cerro Colorado S/n
Arauco

Calle Patria 87
Carampangue

Las Amapolas 01
Arauco

Colo Colo 293 Arauco

Av. Prat 299 Arauco

Covadonga 527
Arauco

Codell 696

Laraquete

Escuela de Vicente
Millan

Liceo San Fco de
Asis

Esmeralda Esquina
Caupolican Arauco

Llico S/N
Arauco

Marcos Rivera 17
Carampangue

Los Tilos 106 Villa
Radiata Arauco

Laraquete

Pobl. Fresia Pasaje
N°14

Chacabuco

Condell 156

San Martin 550
Arauco

+569 95155819

+569 99040618

+569 93469611

+569 53631177

+56 99964 5215

+56 95440 3121

+56 99040 7241

+569 94604021

+569 76248691

+569 88109035

412559236

+569 83320214

+569 89110645

+569 53709444

+569 87270596

+569 42855696

+569 77956621

+569 94604021

+569 92264630

+569 72281856
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‘ NOMBRE DISCIPLINA / ESPECIALIDAD | DIRECCION TELEFONO

14

15

16

LESLIE SAEZ VELAZQUEZ

DENIS ANDRES ULLOA MONTOYA

MANUEL ESPINOZA ZAMBRANO

LEONOR PASTORINI HERMOSILLA

Prof. De danza

Prof. De Canto

Prof de Cueca.

Folclorista

Laraquete

Villa Don Carlos
Volcan Antuco 132

Sector El Membrillo
Alto

Los Duraznos/
Poblacion los Pinos

+569 56223524

+569 75176842

+569 58712871

+569 61872190
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TALLERES QUE IMPARTE EL PROGRAMA DE CULTURA MUNICIPAL

Teatro adultos

Teatro Nifios

Canto

Guitarra

Danza en Arauco y Laraquete
Taller de folclor

Cueca

Literatura en Llico y Carampangue

Pintura para nifios y adultos

Primera Clase
miercoles 03 de mayo [RFry

Inscripciones al +56 9 75176842 horas
Profesor Encargado Denis Andrés Ulloa

TALLER DE CANTO
En Centro Cultural de Arauco

Mayores de 12 anos

A LoS
MIERCOLES

DESDE

de Araucs, Prog; de Cultura

TALLER DE GUITARRA

En Centro Cultural de Arauco
Mayores de 12 anos

. TODOS
LOS
JUEVES

Primera clase
jueves 04 de mayo 2‘3?3,5

Profesor Encargado Carlos Flores Avello horas

TALLER DE DIBUJO
Y PINTURA

En Centro Cultural de Arauco
Mayores de 12 anos

LOS

LUNES
Primera Clase
Lunes 08 de Mayo 19-00

Inscripciones al +56 9 75176842 horas
Profesor Encargado Denis Andrés Ulloa

DESDE

Municipalidad de Arauce, Programa de Cultura
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INFRAESTRUCTURA CULTURAL

El Centro Cultural de Arauco se encuentra emplazado en el espacio que antiguamente contaba con la
biblioteca municipal Luis Aguirre Mercado, y el Teatro Luis Yuri Yuri, los que sufrieron dafios con el
terremoto del 27 de febrero de 2010. El centro cultural de Arauco es producto de una alianza
pUblico-privada, a través de una iniciativa del municipio de Arauco, la empresa Arauco y la Fundacion La
Fuente la cual coordino el proyecto. Dicho centro cultural esta compuesto por dos espacios

teatro-biblioteca-cafeteria y salas multiuso-oficinas administrativas unidos por un foyer de exposicionesy

patio techado.
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https://wiki.ead.pucv.cl/Caso_referencial_2_-_Centro_cultural_Arauco
https://wiki.ead.pucv.cl/Caso_referencial_2_-_Centro_cultural_Arauco

El Museo Historico de Arauco, aunque no sea administrado directamente por el municipio, es un espacio
que requiere especial atencién y fortalecimiento por parte de la administracion municipal. Este museo
posee un gran valor historico, representa la memoria colectiva y el respeto por los origenes de nuestra
comuna, ademas de desempefiar un papel fundamental en la comprension de nuestra identidad cultural

comunal. Por tanto, es necesario dedicar recursos y esfuerzos para asegurar su correcto funcionamiento y

promover su importancia en nuestra comunidad.
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De Heine Mix Toro | Teatro Minas del Carbon QUE SALE P ;

Direccion David Arancibia
Produccion Dramaturgia Clandestina

21 de enero, 20h. - P - fmg _
Centro Cultural de Arauco, ot il S . s
Arauco. - _ - A0 I gl SAB/\DO 09 DE ABRIL

VIERNES 25 DE MARZO A_LAS 19:30 HRS.
A LAS 19:30 HRS. CULTURAL DE ARAUCO

CENTRO CULTURAL DE ARAUCO
ENTRADA LIBERADA, CON PASE DE MQVILIDAD

Coro l.lmuersldnd CONCIERTO
del Bio Bio CAMERATA
Centro Cultural de Arauco UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN

VIERNES |

19:30 horas y 4
01 Centro Cultural de Arauco y Vi
ik

JULIO | Entrada Liberada

"Una experiencia visual, narrativa
y Musical para la familia”

tein, Gobierno Regional del Biokio, y Municipalidad de Aranco
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ENCUESTA SOBRE PARTICIPACION CULTURAL DE ARAUCO

P1 ¢Cual es su género?

Respondidas: 301 Omitldas: 0

Hombre

Mujer
OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
Mujer B7.44% 203
Homibre 32.56% 9@
No binario 0.00% o
TOTAL 301
P2 ¢ Cual es tu grupo de edad?
Respordidas: 301 Omilidas: 0
170 menas
18-20
Z1-29
0% T 0% 30 40% 0% 0% T0% B0 BR% 1007
OPCIOMES DE RESPLUESTA RESPLUESTAS
17 o menos 0.33% 1
1890 0.33% 1
.9g B.6d%% 26
90.33 28.90% a7
A0-45 33.80% 0z
EN.55 17.94% 54
B0 o mds 0.97T% a0
TOTAL 301



P6 ¢ Cuales son los lugares que mas visitas en tu comuna?

Rospondidas: 301 Omitldas: 0

Plaza de Araoco

Centro
Cultural de...

Punta Lavapié

Laraquete

Alo Cajon (Rio
Cruceas)

Cairg Colo Colo

Cemeanterks
Mapuche Los...

Dunas da Yany

Humeds! Tubul
Reaul

Zantuarke da
la Waturalez...

Llice
Laraguete
Famadillas

Dumnas de Locobe

Al Cajin (Las
Crucesg}

Playa Rumena

Otra
(especifigue)

O 1A% 201% 0% A0% 50% 0% % B B0A%. 100°7%
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OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Plaza de Arauco 61.13% B84
Centra Cultural de Amuco Z22.55% ]
Punta Lavapié 10.96% 33
Laraguete 6. 25% 79
Rio Cajon (Rio Cruces) 6.64% 20
Carro Colo Cola 11, 56% 35
Cementerio Mapuche Los Huapes 2. 6E% 8
Dumas de Yany 9.63% 29
Hurmedal Tubul Ragua 8.64% 26
Santuario de |a Maturaleza Humedal Desembecadura Rio Carampanguse 13.29% 40
Lt 34.22% 103
Laragquete 22.76% BT
Rarmadillas 3.65% 11
Dunas de Locobe 3.32% 10
Rio Cajon (Las Cruces) 4.98% 15
Playa Rufmena 12 62% 38
Otro {especifigus) 26.58% a0

Total de encuestados: 301

P7 ¢ Qué tan seguro/a te sientes caminando solo/a por la comuna
después del anochecer?

Respondidas: 301 Omitldas: 0

Extremadaments
SEEUFO/E

Muy seguroda .
Algo ssgursa -

0% 10%% 2% 30 0% 50% 80% 0% Bl 90 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESFUESTAS

Extremadamente segura/a 065 2
Mury segurofa B.54% 20
Kige Sarite 14.62% a4
N 18 SApuela 39.87% 120
Nt S 38,21% 115

TOTAL 301



P8 Selecciona tres (3) actividades culturales de tu preferencia

Respondidas: 301 Omitidas: O

TearrD

Miskca

Literatura

Patrimanio

Cine

Wideojuegos

Realldad
Virtual f..

Disefie

Fotoprafia

Artes Visuales

frces Clroenses

Arpesania

Gastronomia

Otro
(especifigue)

O 107 2% Y 40% 50% E0% 0% a0 BO%  100%
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OPCIONES DE RESPUESTA

Teatra

Pdsica
Lieratura
Patfmonio
Darnza

Cina
Wideojuegos
Reafidad Virual / Realidad Aumentada
Disefio
Fotogralia
Artes Visuales
Ares Circenses
Aresania
Gastronomia

Oro fes pecifique)
Total de encuestados; 301

RESPUESTAS
31.80%

56.81%

957

16.94%

20.53%

2Z7.91%

4. G5%

1.G6%:

2.99%

21 %

5.31%

T.97%

26.54%

S0.50%

3.65%

w = B B

i

19
24
110
152

I |
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P9 Selecciona dos (2) medios de comunicacion que mas utilizas

Respondidas: 301 Omitidas: 0

‘WhatsApp

Instagram

Facebook

Prenaa ascrita
local

Prensa ascrita
national

Radia Lacal

Radlo Machonal

Otra
(eapacifigue)

% 1% 20% 30% 40% 50% B0% T0R% B0% 80 100%%

OPCIONES DE RESPUESTA RESFUESTAS

WhalsApp §2.69% 279
Irnstagram 31.89% &
Fatebook 50.17% 151
Prensa escrita local 1.00% 3
Prensa escrita nacional 4.32% 13
Radio Local 11.96% a6
Radio Naclonal 3.32% ils]
Otro fespecifique) 4.65% 14

Total de encuestades: 301
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y NECESIDADES CULTURALES

Para la identificacion de problemas y necesidades ocuparemos la metodologia del arbol de problemas,
para mas adelante definir las acciones a tomar mediante un arbol de objetivos. El arbol de problemasyy el
arbol de objetivos son herramientas de planificacion y gestion utilizadas en el &mbito de la cooperacion al
desarrollo y la formulacién de proyectos. Ambos arboles se utilizan como herramientas para analizar y
visualizar de manera grafica la situacién actual de un problema o situacion y para identificar objetivos y
posibles soluciones. El &rbol de problemas se utiliza para analizar una situacién desfavorable y visualizar
las causas y efectos relacionados con ella. En este arbol, el problema se coloca en el tronco y se desglosa
en raices de causas vy efectos en sus ramas. Este arbol permite identificar las causas fundamentales del

problemay sus interrelaciones, lo que ayuda a disefiar soluciones efectivas.

Por otro lado, el &rbol de objetivos se utiliza para definir objetivos y estrategias para alcanzar una
situacion deseada. En este arbol, se coloca en la parte superior la situacién deseada o el objetivo a
alcanzar y se desglosa en ramas de objetivos a mediano y largo plazo, y estrategias para alcanzar esos
objetivos. El arbol de objetivos ayuda a definir de manera clara y concreta los objetivos de un proyectoy

las estrategias necesarias para alcanzarlos.

" DIRECTOS | VYA W LV @Y [ INDIRECTOS POSITIVOS
| EFECTOS |
\INDIRECTOS| - EIVVLEY N 2 DIRECTOS POSITIVOS
| PROBLEMA CENTRAL | OBJETIVO GENERAL |
DIRECTAS | 0BIETIVOS ESPECIFICOS|
" CAUSAS |
INDIRECTAS| ACTIVIDADES |

Ambos arboles se complementan entre si'y se utilizan juntos en el marco de la planificacion y formulacion
de proyectos. El arbol de problemas ayuda a identificar las causas fundamentales de un problemay a
definir soluciones efectivas, mientras que el arbol de objetivos permite definir de manera claray concreta

los objetivos y estrategias necesarias para alcanzarlos.
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EFECTOS INDIRECTOS

EFECTOS DIRECTOS

PROBLEMA CENTRAL

CAUSAS DIRECTAS

ARBOL DE PROBLEMAS

Migracion de agentes culturales hacia
comunas vecinas donde existe
infraestructura'y equipamiento

Artistas y organizaciones sin espacio fisico
para desempefiar disciplinas en el ambito
artistico, cultural y de emprendimiento
creativo

Baja participacion ciudadana

Sensacion de abandono en los agentes
y organizaciones culturales
por parte de la municipalidad

Migracién definitiva de la poblacién joven.
Egresados Universitarios que no vuelven
a la comuna por falta de oportunidades

No se genera un ecosistema de No se genera una imagen comunal
emprendimiento creativo hacia el exterior, razén por la cual,

su promocidn turistica es débil

Baja visibilidad de los bienes
artisticos, culturales y
patrimoniales de la comuna

Las nuevas generaciones no
tienen acceso a la informacién
sobre la identidad cultural

Pérdida de oportunidades
de colaboracién y desarrollo de
las organizaciones locales

)
|
|
|
|
|
|
|

Desaprovechamiento del potencial Falta de continuidad y
creativo presente en los artistas y las sostenibilidad de los proyectos
organizaciones locales culturales de la comuna

Debilitamiento del tejido social

T
|
|
|
|
|
|
|

Se aprecia una desarticulacion entre las organizaciones territoriales,

el municipio, artistas y agentes culturales de la comuna de Arauco.

Falta de espacios adecuados
para talleres artisticos y
culturales

Recursos limitados para el
financiamiento de iniciativas
culturales comunitarias

Ausencia de planificacién
urbana cultural

Desconocimiento de las
oportunidades que genera
el desarrollo cultural

Barreras geogréficas y de acceso
alaculturay las artes




CONCLUSIONES DEL DIAGNOGSTICO

Como problema central: se_aprecia_una_desarticulacion _entre las _organizaciones_territoriales, el

municipio, artistas y agentes culturales de la comuna de Arguco. Esta situacién ha generado una serie de

problemas que obstaculizan el desarrollo cultural y la promocion de la identidad local. Entre las causas

directas se encuentran la falta de espacios adecuados para talleres artisticos y culturales, recursos
limitados para el financiamiento de iniciativas culturales comunitarias, ausencia de planificacion urbana
cultural, desconocimiento de las oportunidades que genera el desarrollo cultural y barreras geograficas y
de acceso a la cultura y las artes. A su vez, las causas indirectas incluyen la insuficiente asignacion de
recursos para la construccion y mejoramiento de instalaciones culturales, la falta de integracion de la
dimensién cultural en los planes de desarrollo urbano y la baja participacion de la comunidad en la

planificacion y toma de decisiones relacionadas con el desarrollo cultural.

Como efectos directos de la desarticulacién entre las organizaciones territoriales, el municipio, artistasy
agentes culturales de la comuna de Arauco, se evidencia una carencia de espacios fisicos adecuados para
ensayos y talleres artisticos, lo que resulta en un desaprovechamiento del potencial creativo presente en
los artistas locales. Ademas, se observa una falta de continuidad y sostenibilidad de los proyectos

culturales, lo que limita su impacto y alcance en la comunidad y debilita el tejido social local.

Por otro lado, se identifican efectos indirectos significativos. Uno de ellos es la migracion de agentes
culturales hacia comunas vecinas que ofrecen mejores condiciones y oportunidades. Esta migracion
contribuye a la pérdida de talento y a la dispersién de los recursos culturales. Asimismo, la sensacion de
abandono por parte de la municipalidad genera una disminucion en la confianza y el compromiso de los

agentes culturales y las organizaciones locales.

Ademads, se evidencia una baja participacion ciudadana en actividades culturales, lo cual limita el alcance
y la diversidad de las propuestas artisticas en la comuna. La falta de un ecosistema de emprendimiento
creativo dificulta el desarrollo y la consolidacion de proyectos culturales sostenibles. La migracion
definitiva de la poblacién joven, especialmente de aquellos que poseen formacion universitaria, debido a
la falta de oportunidades culturales y artisticas en la comuna, representa una pérdida de capital humano

y un obstaculo para el desarrollo local.

Ademas, se observa una debilidad en la promocion turistica de la comuna, debido a la ausencia de
proyectos culturales de alto impacto y prestigio, como parte de la imagen comunal hacia el exterior. Esto
limita el potencial de la comuna para atraer visitantes interesados en la oferta cultural y en los bienes
artisticos y patrimoniales presentes en la zona.

Esta identificacién de problemas, causas y efectos nos llevaran a definir objetivos claros y concretos, sin

antes plantearnos las siguientes preguntas: ;Como podrian establecerse mecanismos efectivos de
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colaboracién entre las organizaciones territoriales, el municipio, los artistas y los agentes culturales para
promover el trabajo conjunto y superar la desarticulacion existente? ;Qué estrategias podrian
implementarse para asegurar una asignacion adecuada de recursos financieros destinados a iniciativas
culturales comunitarias en la comuna de Arauco?;Cémo podria integrarse la dimension cultural de
manera mas efectiva en los planes de desarrollo urbano, de manera que se reconozca y valore el impacto
positivo que la cultura puede tener en el desarrollo territorial? ;Qué acciones podrian tomarse para
promover una mayor participacion ciudadana en la planificacién y toma de decisiones relacionadas con
el desarrollo cultural, de modo que se asegure una mayor representatividad y legitimidad en las politicas
culturales implementadas? ;Cudles podrian ser las estrategias mas efectivas para promover y difundir la
identidad cultural local, asegurando el acceso a la informacién y la participacion de las nuevas

generaciones?

Estas interrogantes nos invitan a reflexionar sobre posibles soluciones y enfoques innovadores para
abordar los desafios identificados en el presente diagnéstico, y son fundamentales para orientar el

desarrollo de politicas culturales inclusivas, sostenibles y participativas en la comuna de Arauco.
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CAPITULO 2: PROPUESTA DE GESTION

MARCO TEORICO

La gestion cultural es un proceso clave para el desarrollo territorial y la promocién del patrimonio cultural
y la identidad local. En términos generales, la gestion cultural se refiere a la planificacion, coordinacion y
ejecucién de actividades culturales y artisticas en un territorio determinado. Esta tarea implica la
participacién de diversos actores y sectores, como artistas, gestores culturales, organizaciones culturales,

entidades gubernamentalesy la sociedad civil.

El patrimonio cultural es uno de los elementos clave de la gestion cultural y tiene un papel fundamental
en la construccion de la identidad local. Seglin la UNESCO, el patrimonio cultural "es el legado cultural
que recibimos del pasado, que vivimos en el presente y que transmitimos a las generaciones futuras”. Este
legado puede incluir monumentos, sitios arqueolégicos, edificios histéricos, obras de arte, tradiciones'y

costumbres, entre otros elementos.

La gestion del patrimonio cultural es esencial para su preservacion y promocion. Como sefiala el experto
en gestion cultural, Franco Bianchini, "la gestion del patrimonio cultural debe ser una combinacion de
conservacién y desarrollo, para asegurar la preservacion y la valorizacion de los bienes culturales, asi

como su uso Yy disfrute por la comunidad".

La identidad local es otra dimension importante de la gestion cultural y estd estrechamente ligada al
patrimonio cultural. Segun el antropélogo Clifford Geertz, la identidad local se refiere a "una perspectiva
desde la cual la gente ve el mundo, se ve a si misma y ve a los demas, y que implica una nocién de

comunidad y de pertenencia a un lugar especifico".

La gestion cultural puede contribuir al desarrollo territorial, econémico y social de una comunidad a
través de la promocion del patrimonio cultural y la identidad local. Como sefiala la UNESCO, "la cultura es
un factor fundamental en el desarrollo sostenible, ya que puede generar empleo, ingresos y cohesién

social, y contribuir a la promocién de la diversidad cultural y el didlogo intercultural”.

En este sentido, es importante que la gestion cultural se realice de manera participativa, inclusiva y
sostenible, y que se tenga en cuenta la diversidad cultural y las necesidades de las comunidades locales.
Como sefiala el experto en desarrollo territorial, Michel Maffesoli, "el desarrollo territorial debe ser una
respuesta a las necesidades y aspiraciones de las comunidades locales, basada en la participacion activa

y la creatividad de sus miembros".
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En conclusion, la gestion cultural, el patrimonio cultural, la identidad localy el desarrollo territorial estan
estrechamente interrelacionados. La gestion cultural del patrimonioy la identidad local puede contribuir
al desarrollo sostenible y econémico de una comunidad y a la promocion de la diversidad cultural y el
didlogo intercultural. Es importante que esta gestién se realice de manera participativa, inclusiva y
sostenible, y que se tenga en cuenta la diversidad cultural y las necesidades de las comunidades locales.

(UNESCO)
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MARCO METODOLOGICO

Este documento es el resultado de la aplicacion de una metodologia de investigacion social comunitaria
denominada: Investigacion Accion Participativa (IAP). Este enfoque busca la transformacion social a través
de la investigacion vy la participacién activa de las personas involucradas. Es un proceso colaborativo que
promueve la reflexion critica y la accion colectiva para abordar problemas y desafios comunitarios,
caracterizandose por su horizontalidad, democracia y empoderamiento de la ciudadania en el disefio de

las politicas que se implementaran en el territorio.

De acuerdo con el objetivo de la IAP y experimentada en técnicas de animacion sociocultural, esta
planificacion estratégica se ha realizado desde la perspectiva de concebir a los habitantes de la comuna
como personas con capacidad para influir en las decisiones que surgen desde la gestién cultural

municipal.

Fotografia: Bastian Sanchez
Jornada participativa con la Unién Comunal de Adultos Mayores de Arauco

Durante el disefio del Plan Municipal de Cultura de Arauco se implementaron las siguientes acciones
participativas:

- Encuentros de Co-disefio

- Encuesta digital sobre participacion cultural

- Conformacion de la Mesa Técnica de Cultura Municipal

- Analisis de informacion (Pladeco, PG CCA, Presupuesto Municipal, Documentacion histérica de

Arauco, etc.).
- Entrevistas a actores claves de la cultura de Arauco

- Registro fotografico y visita a localidades periféricas de la comuna de Arauco.
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PRINCIPIOS DEL PLAN

El Plan Municipal de Cultura de Arauco se basa en principios fundamentales como la interculturalidad, la
innovacion cultural, la cohesiéon social y la democracia cultural. Estos principios orientan la gestién
cultural municipal, promoviendo el didlogo entre diferentes expresiones culturales, impulsando la
creatividad y el uso de nuevas formas de expresion, fomentando la participacion ciudadana vy
fortaleciendo el tejido social. El plan busca valorar la diversidad, generar espacios de encuentro e

igualdad de oportunidades, y enriquecer la identidad y el desarrollo cultural de la comunidad de Arauco.

INTERCULTURALIDAD

Se refiere a la presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y a la posibilidad de generar
expresiones culturales compartidas, a través del didlogo y del respeto mutuo. Fuente: Articulo 4.8 de la

Convencion sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales. UNESCO.

INNOVACION CULTURAL

Se encarga de atender las necesidades de proyectos de emprendimiento cultural, artistico, creativo y
cooperativo con base en los ejes actuales de la gestion cultural con miras a contribuir en la formacién y

consolidacién de iniciativas que inciden econdmicamente en la vida activa de los ecosistemas culturales.

COHESION SOCIAL

Busca el bienestar de todas las personas, combate la exclusion y la marginacién, crea sentido de
pertenencia, promueve la confianza y ofrece oportunidades de movilidad social. De ahi que la cohesién

social sea clave para el desarrollo de las sociedades, para la estabilidad politica y la misma democracia.

DEMOCRACIA CULTURAL

Invita a que las personas participen libremente de la actividad cultural, dependiendo de cuales sean sus
intereses particulares por la cultura. El ciudadano se libera de ser un mero consumidory se emancipe de

un modelo vertical impuesto en el que la cultura se impartia desde arriba.
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MISION CULTURAL MUNICIPAL

Nuestra misién es promover y fortalecer el desarrollo cultural de la comuna de Arauco, a través de la
implementacién de politicas y acciones que fomenten la interculturalidad, la innovaciéon cultural, la
cohesion social y la democracia cultural. Buscamos valorar la diversidad, generar espacios de encuentro,
impulsar la participacion ciudadana y enriquecer la identidad cultural local. Nuestro objetivo es brindar
oportunidades y espacios adecuados para el desarrollo de expresiones artisticas y culturales, asi como
promover la integracion de la cultura en la planificacion urbana y territorial, fomentando el intercambio y

la participacion en el ambito cultural.

VISION CULTURAL MUNICIPAL

Nuestra vision es construir una comuna donde la cultura sea el motor de la transformacion social v el
desarrollo sostenible. Queremos fomentar una cultura viva y diversa que enriquezca la vida de cada
ciudadano, promoviendo la interculturalidad, la innovacién cultural, la cohesién social y la democracia
cultural. Buscamos crear un entorno en el que todas las expresiones artisticas y culturales sean valoradas,
donde se promueva la participacién ciudadana activa y se generen espacios de encuentro y didlogo
intergeneracional. Aspiramos a impulsar la creatividad y la experimentacion, fortaleciendo la formacion
artistica y cultural en la comunidad. Nuestra vision es que Arauco se convierta en un referente cultural
reconocido nacional e internacionalmente, donde se preserve y ponga en valor el patrimonio local, se
fomente la igualdad de oportunidades y se promueva el desarrollo integral de todos sus habitantes a

través de la cultura.
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DIRECTOS POSITIVOS INDIRECTOS POSITIVOS

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

ARBOL DE OBJETIVOS

Se fomentara la colaboracién y el intercambio
artistico entre los artistas y agentes culturales
locales, generando un ambiente propicio para
la creacion de redes y la realizacion de
proyectos conjuntos.

’ Se fomentara la diversidad y la calidad de

las iniciativas culturales en la comuna,
enriqueciendo la oferta cultural y

generando oportunidades de participa-
ciény disfrute para la comunidad.

Se creara un entorno urbano mas atractivo
y enriquecedor desde el punto de vista
cultural, lo que contribuird al bienestar de
la comunidad y a la atraccion de visitantes
interesados en el patrimonioy la
identidad local.

Se fortalecera la imagen comunal, atrayendo
la atencidn de visitantes y potenciales
colaboradores, lo que generara un impacto
positivo en el turismo y las oportunidades
econdmicas vinculadas.

T
|
|
1

Se fortalecera la democracia cultural, al
garantizar que las decisiones relacionadas
con la gestion cultural reflejen las necesida-
des e intereses de la comunidad, fomentan-
do la diversidad y la inclusidn en el acceso y
disfrute de la cultura.

Los artistas y agentes culturales contaran
con espacios adecuados para desarrollar
sus proyectos, lo que mejorara su capacidad
de creacién y produccion artistica.

Los artistas y agentes culturales locales
tendran acceso a recursos financieros y
apoyo técnico para desarrollar sus
proyectos culturales, lo que fortalecerd su
capacidad de gestion y ejecucion.

T

Se promovera la conservacion y puesta en
valor del patrimonio cultural de la comuna,
garantizando su preservacion y su adecuada

integracion en e‘l entorno urbano.

|
|
|
|
|
|
|

Se incrementaré el conocimiento yla
conciencia de la comunidad sobre la
importancia de la cultura, promoviendo una
mayor participacion en actividades
culturalesy el reconocimiento de su valor
para el desa‘\'rollo local.

La comunidad tendra la oportunidad de
participar activamente en la toma de
decisiones relacionadas con el desarrollo
cultural, lo que generara un sentido de
pertenencia y empoderamiento en la
corﬁunidad.

Articular a las organizaciones territoriales, artistas y agentes culturales desde la

gobernanza local, asumiendo el liderazgo del proceso desde la unidad de cultura municipal.

|
|
|
|
|
|
|

|
I
|
|
|
|
|

Promover la creacién de espacios fisicos
adecuados para ensayos, talleres y activida-
des culturales.

Establecer programas de financiamiento
y apoyo para iniciativas culturales
comunitarias.

Desarrollar una planificaciéon urbana cultural
que incorpore la dimension cultural en los
planes de desarrollo urbano de la comuna.

Generar programas de difusion y sensibiliza-
cidn sobre las oportunidades del desarrollo
cultural en la comuna.

Establecer mecanismos de participacion
ciudadana en la gestidn cultural.

Acondicionar y equipar un espacio
comunitario multifuncional que pueda ser
utilizado como sala de ensayos, estudio de

grabacion y sala de exposiciones.

Crear un fondo municipal destinado
exclusivamente a financiar proyectos
culturales presentados por artistas y

organizaciones locales, con criterios claros y

transparentes de asignacion de recursos.

Realizar un diagnéstico del patrimonio
cultural de la comuna, identificando los
elementos de valor histdrico, arquitecténi-
co, artistico y cultural que deben ser
preservados y valorados en la planificacidn
urbana.

Organizar encuentros y festivales culturales
periédicos, donde los artistas y agentes
culturales de la comuna puedan mostrar su
trabajo, establecer redes de contacto y
promover colaboraciones.

Implementar un sistema de consejos
consultivos o mesas de trabajo permanen-
tes, integradas por representantes de la
comunidad, artistas, agentes culturalesy
autoridades locales, que permitan discutiry
tomar decisiones sobre temas relevantes
para la gestion cultural.




LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS DEL PLAN

Objetivo General: Articular a las organizaciones territoriales, artistas y agentes culturales desde la

gobernanza local, asumiendo el liderazgo del proceso desde la unidad de cultura municipal.

En base al objetivo general, a continuacién se desprenden cinco lineamientos estratégicos, a los que se
asocian objetivos especificos y actividades para una planificacion 6ptimay acorde a las necesidades de la

comuna de Arauco.

LINEAMIENTO: DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS CULTURALES Y ESPACIOS CREATIVOS.

Objetivo Especifico: Promover la creacién de espacios fisicos adecuados para ensayos, talleres y
actividades culturales

Actividades: - Acondicionary equipar un espacio comunitario multifuncional que pueda
ser utilizado como sala de ensayos, estudio de grabacion y sala de
exposiciones.

- Establecer convenios con instituciones educativas o sedes sociales para
utilizar sus instalaciones en horarios no utilizados, con el fin de brindar
espacios temporales a los artistas y agentes culturales.

- Realizar mejoras en las infraestructuras culturales existentes, como teatros,
salas de exposicionesy centros culturales, para adecuarlas a las
necesidades de los artistas y la comunidad.

- Establecer un programa de itinerancia cultural, donde los artistas y agentes
culturales puedan utilizar espacios méviles adaptados para llevar sus
actividades a diferentes sectores de la comuna.

LINEAMIENTO: FORTALECIMIENTO DE LA INVERSION Y GESTION DE PROYECTOS CULTURALES.

Objetivo Especifico: Establecer programas de financiamiento y apoyo para iniciativas culturales
comunitarias.

Actividades: - Crearun fondo municipal destinado exclusivamente a financiar proyectos
culturales presentados por artistas y organizaciones locales, con criterios
clarosy transparentes de asignacion y rendicion de recursos.

- Organizar talleres y capacitaciones sobre gestion cultural y formulacién de
proyectos, dirigidos a los artistas y agentes culturales de la comuna, para
fortalecer sus habilidades en la elaboracién de propuestas.

- Estableceralianzas con entidades privadas, fundaciones y organismos
internacionales para obtener financiamiento y apoyo técnico para
proyectos culturales de impacto comunitario.

- Implementar un sistema de mentorias y asesorias especializadas en
gestion cultural, donde profesionales con experiencia puedan brindar
orientacion y acompafiamiento a los artistas y organizaciones en el
desarrollo de sus proyectos.

- Realizar convocatorias periddicas para la presentacion de proyectos
culturales, con la participacion de un comité evaluador conformado por
representantes de la comunidad y expertos en el campo cultural.
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LINEAMIENTO: INTEGRACION DE LA CULT A PLANIFICACION URBANA Y TERRITORIAL.

Objetivo Especifico: Desarrollar una planificacion urbana cultural que incorpore la dimensién cultural en
los planes de desarrollo urbano de la comuna.

Actividades: - Realizar un diagnoéstico del patrimonio cultural de la comuna, identificando
los elementos de valor histérico, arquitectonico, artistico y cultural que
deben ser preservados y valorados en la planificacién urbana.

- Establecer normativas y lineamientos especificos que integren la
dimensién cultural en los planes de ordenamiento territorial, promoviendo
la conservacion y puesta en valor del patrimonio y la creacion de nuevos
espacios culturales.

- Fomentar la participacién de la comunidad en la elaboracion de planes'y
proyectos urbanos, a través de consultas ciudadanas, talleres participativos
y mesas de trabajo enfocadas en el desarrollo cultural.

- Disefiar un plan de comunicacién y difusion que promueva la importancia
de la dimensién cultural en el desarrollo urbano, involucrando a la
comunidad en la valoracion y proteccion de su patrimonio y promoviendo
la apropiacion de los espacios culturales.

- Estableceralianzas con instituciones académicas y expertos en urbanismo
y gestion cultural para desarrollar estudios y propuestas especificas que
orienten la planificacion urbana cultural de la comuna.

LINEAMIENTO: FOMENTO DE LA PARTICIPACION Y EL INTERCAMBIO CULTURAL.

Objetivo Especifico: Generar espacios de encuentro y formacion para el intercambio de experienciasy
oportunidades en el &mbito cultural.

Actividades: - Organizar encuentros y festivales culturales periédicos, donde los artistas y
agentes culturales de la comuna puedan mostrar su trabajo, establecer
redes de contacto y promover colaboraciones.

- Impulsarla creacién de una plataforma digital o espacio virtual donde los
artistas y agentes culturales puedan compartir informacién, convocatorias,
recursos y oportunidades de formacién y desarrollo profesional.

- Realizar ciclos de conferencias, seminarios y talleres tematicos sobre
diferentes disciplinas artisticas y aspectos de la gestion cultural,
convocando a expertos y profesionales destacados en cada érea.

- Establecer convenios de intercambio cultural con otras comunas, regiones
0 paises, para propiciar la participacion de artistas y agentes culturales en
actividades y eventos fuera de la comuna y fomentar el enriquecimiento
mutuo.

- Promover la creacién de agrupaciones y asociaciones de artistas y agentes
culturales de la comuna, que puedan trabajar en conjunto, generar
proyectos colaborativos y representar de manera conjunta los intereses y
necesidades del sector cultural.



LINEAMIENTO: PROMOCION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA Y LA GOBERNANZA CULTURAL.

Objetivo Especifico: Fortalecer la participacién ciudadana en la gestién cultural y la toma de decisiones
relacionadas con el desarrollo cultural de la comuna.

Actividades: - Implementar un sistema de consejos consultivos 0 mesas de trabajo
permanentes, integradas por representantes de la comunidad, artistas,
agentes culturalesy autoridades locales, que permitan discutir y tomar
decisiones sobre temas relevantes para la gestion cultural.

- Fomentar la creacién de espacios de didlogo y debate sobre culturay
desarrollo local, donde los ciudadanos puedan expresar sus opiniones,
propuestas e inquietudes relacionadas con el ambito cultural.

- Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento de las politicas y
programas culturales implementados, con la participacion activa de la
comunidad, para asegurar su adecuacién a las necesidades y expectativas
de los ciudadanos.

- Realizar talleres de formacion y perfeccionamiento de disciplinas artisticas
dirigidos a la comunidad en general.

- Implementar herramientas y canales de comunicacién efectivos, como
plataformas digitales, redes sociales y boletines informativos, que permitan
difundir las actividades culturales, convocatorias y oportunidades de
participacién a toda la comunidad.




PROGRAMAS Y PROYECTOS POR LINEAMIENTO ESTRATEGICO

LINEAMIENTO PROGRAMAS PROYECTO O INICIATIVAS

Desarrollo de Programa de habilitacién e
infraestructuras implementacion de
culturalesy espacios  espacios artistico culturales
creativos

Programa de mejoramiento
y adecuacion de espacios
publicos

Fortalecimientodela = Programa de inversién en el
inversiony gestion de  sector creativo
proyectos culturales

Programa de incubacion de
proyectos creativos

Integracién de la Programa de Planificacién
culturaenla Urbana Cultural
planificacién urbana

y territorial

Programa de disefio
participativo de proyectos
culturales

Acondicionary equipar un espacio comunitario multifuncional que
pueda ser utilizado como sala de ensayos, estudio de grabacion y
sala de exposiciones.

Establecer convenios con instituciones educativas o sedes sociales
para utilizar sus instalaciones en horarios no utilizados, con el fin de
brindar espacios temporales a los artistas y agentes culturales.

Realizar mejoras en las infraestructuras culturales existentes, como
teatros, salas de exposiciones y centros culturales, para adecuarlas a
las necesidades de los artistas y la comunidad.

Establecer un programa de itinerancia cultural, donde los artistas y
agentes culturales puedan utilizar espacios moviles adaptados para
llevar sus actividades a diferentes sectores de la comuna.

Crear un fondo municipal destinado exclusivamente a financiar
proyectos culturales presentados por artistas y organizaciones
locales, con criterios claros y transparentes de asignacion y rendicion
de recursos.

Organizar talleres y capacitaciones sobre gestion cultural y
formulacién de proyectos, dirigidos a los artistas y agentes culturales
de la comuna, para fortalecer sus habilidades en la elaboracién de
propuestas.

Establecer alianzas con entidades privadas, fundacionesy
organismos internacionales para obtener financiamiento y apoyo
técnico para proyectos culturales de impacto comunitario.

Implementar un sistema de mentorias y asesorias especializadas en
gestion cultural, donde profesionales con experiencia puedan
brindar orientacién y acompafiamiento a los artistas y
organizaciones en el desarrollo de sus proyectos.

Realizar convocatorias periddicas para la presentacion de proyectos
culturales, con la participacion de un comité evaluador conformado
por representantes de la comunidad y expertos en el campo cultural.

Realizar un diagndstico del patrimonio cultural de la comuna,
identificando los elementos de valor histérico, arquitecténico,
artistico y cultural que deben ser preservados y valorados en la
planificacion urbana.

Establecer normativas y lineamientos especificos que integren la
dimension cultural en los planes de ordenamiento territorial,
promoviendo la conservacién y puesta en valor del patrimonio y la
creacién de nuevos espacios culturales.

Fomentar la participacién de la comunidad en la elaboracion de
planesy proyectos urbanos, a través de consultas ciudadanas,
talleres participativos y mesas de trabajo enfocadas en el desarrollo
cultural.

Disefiar un plan de comunicacién y difusién que promueva la
importancia de la dimensién cultural en el desarrollo urbano,
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LINEAMIENTO PROGRAMAS PROYECTO O INICIATIVAS

Fomento de la
participacion e
intercambio cultural

Promocién de la
participacion
ciudadanay
gobernanza local

Programa de Evaluacion de
Impacto Cultural y
Ambiental

Programa de difusiéony
promocién de artistas
locales

Programa de
fortalecimiento de la
autogestion y experiencias
de artistas y gestores locales

Programa de asociatividad y
redes de colaboracion

Programa de fomento de la
participacion ciudadana

Programa de formaciény
perfeccionamiento

Programa de difusion de la
oferta cultural

involucrando a la comunidad en la valoracién y proteccién de su
patrimonioy promoviendo la apropiacién de los espacios culturales.

Establecer alianzas con instituciones académicas y expertos en
urbanismo 'y gestién cultural para desarrollar estudios y propuestas
especificas que orienten la planificacion urbana cultural de la
comuna.

Organizar encuentros y festivales culturales periddicos, donde los
artistas y agentes culturales de la comuna puedan mostrar su trabajo,
establecer redes de contacto y promover colaboraciones.

Impulsar la creacién de una plataforma digital o espacio virtual
donde los artistas y agentes culturales puedan compartir
informacién, convocatorias, recursos y oportunidades de formacién y
desarrollo profesional.

Realizar ciclos de conferencias, seminarios y talleres tematicos sobre
diferentes disciplinas artisticas y aspectos de la gestién cultural,
convocando a expertos y profesionales destacados en cada érea.

Establecer convenios de intercambio cultural con otras comunas,
regiones o paises, para propiciar la participacion de artistas y agentes
culturales en actividades y eventos fuera de la comunay fomentar el
enriquecimiento mutuo.

Promover la creacidn de agrupaciones y asociaciones de artistas y

agentes culturales de la comuna, que puedan trabajar en conjunto,
generar proyectos colaborativos y representar de manera conjunta
los intereses y necesidades del sector cultural.

Implementar un sistema de consejos consultivos o mesas de trabajo
permanentes, integradas por representantes de la comunidad,
artistas, agentes culturales y autoridades locales, que permitan
discutiry tomar decisiones sobre temas relevantes para la gestion
cultural.

Fomentar la creacion de espacios de didlogo y debate sobre cultura'y
desarrollo local, donde los ciudadanos puedan expresar sus
opiniones, propuestas e inquietudes relacionadas con el &mbito
cultural.

Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento de las politicas
y programas culturales implementados, con la participacion activa
de la comunidad, para asegurar su adecuacion a las necesidadesy
expectativas de los ciudadanos.

Realizar talleres de formacion y perfeccionamiento de disciplinas
artisticas dirigidos a la comunidad en general.

Implementar herramientas y canales de comunicacién efectivos,
como plataformas digitales, redes sociales y boletines informativos,
que permitan difundir las actividades culturales, convocatorias y
oportunidades de participacion a toda la comunidad.
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PLAN DE ACCION PARA EL PERIODO 2023 - 2027

LINEAMIENTO PROGRAMAS PROYECTO O INICIATIVAS INDICADORES

Desarrollo de
infraestructuras
culturalesy espacios
creativos

Fortalecimiento de la
inversiény gestion
de proyectos
culturales

Programa de
habilitacién e
implementacion de
espacios artistico
culturales

Programa de
mejoramientoy
adecuacién de
espacios publicos

Programa de
inversion en el sector
creativo

Programa de
incubacion de
proyectos creativos

Acondicionary equipar un espacio comunitario multifuncional que pueda ser utilizado
como sala de ensayos, estudio de grabacion y sala de exposiciones.

Establecer convenios con instituciones educativas o sedes sociales para utilizar sus
instalaciones en horarios no utilizados, con el fin de brindar espacios temporales a los
artistas y agentes culturales.

Realizar mejoras en las infraestructuras culturales existentes, como teatros, salas de
exposicionesy centros culturales, para adecuarlas a las necesidades de los artistas y la
comunidad.

Establecer un programa de itinerancia cultural, donde los artistas y agentes culturales
puedan utilizar espacios méviles adaptados para llevar sus actividades a diferentes sectores
de la comuna.

Crear un fondo municipal destinado exclusivamente a financiar proyectos culturales
presentados por artistas y organizaciones locales, con criterios claros y transparentes de
asignacion y rendicion de recursos.

Organizar talleres y capacitaciones sobre gestion cultural y formulacién de proyectos,
dirigidos a los artistas y agentes culturales de la comuna, para fortalecer sus habilidades en
la elaboracién de propuestas.

Establecer alianzas con entidades privadas, fundaciones y organismos internacionales para
obtener financiamiento y apoyo técnico para proyectos culturales de impacto comunitario.

2023

Una
capacitacion

2024

Acondicionar
un espacio

Dos convenios

Una mejora a
infraestructura

Unaitinerancia

Disefiary
presentar
propuesta

Dos talleres

Un convenio

2025 2026 2027
Acondicionar ~ Acondicionar = Acondicionar
un nuevo un nuevo un nuevo
espacio espacio espacio

Evaluary
Dos convenios = Tres convenios actualizar
convenios

Unamejoraa Unamejoraa  Unamejoraa

infraestructura = infraestructura infraestructura
Dos Dos . )

- . - . Dos itinerancias
itinerancias itinerancias

Implementar ~ Implementar  Implementar

fondo cultural = fondo cultural = fondo cultural
municipal municipal municipal
Dos talleres Tres talleres Tres talleres

. Evaluary
) Dos convenios )

Dos convenios actualizar
nuevos :

convenios

70



LINEAMIENTO PROGRAMAS PROYECTO O INICIATIVAS INDICADORES

Integracién de la

culturaenla

planificacién urbana

y territorial

Fomento de la
participacion e

intercambio cultural

Programa de

Planificacion Urbana

Cultural

Programa de disefio

participativo de

proyectos culturales

Programa de
Evaluacién de

Impacto Culturaly

Ambiental

Programa de

difusiény promocion
de artistas locales

Implementar un sistema de mentorias y asesorias especializadas en gestion cultural, donde
profesionales con experiencia puedan brindar orientacion y acompafiamiento a los artistas
y organizaciones en el desarrollo de sus proyectos.

Realizar convocatorias periddicas para la presentacién de proyectos culturales, con la
participacion de un comité evaluador conformado por representantes de la comunidad y
expertos en el campo cultural.

Realizar un diagnostico del patrimonio cultural de la comuna, identificando los elementos
de valor histérico, arquitecténico, artistico y cultural que deben ser preservados y valorados
en la planificacién urbana.

Establecer normativas y lineamientos especificos que integren la dimensidn cultural en los
planes de ordenamiento territorial, promoviendo la conservacién y puesta en valor del
patrimonioy la creacion de nuevos espacios culturales.

Fomentar la participacion de la comunidad en la elaboracion de planes y proyectos
urbanos, a través de consultas ciudadanas, talleres participativos y mesas de trabajo
enfocadas en el desarrollo cultural.

Disefiar un plan de comunicacién y difusién que promueva la importancia de la dimensién
cultural en el desarrollo urbano, involucrando a la comunidad en la valoracion y proteccion
de su patrimonio y promoviendo la apropiacion de los espacios culturales.

Establecer alianzas con instituciones académicas y expertos en urbanismo y gestion cultural
para desarrollar estudios y propuestas especificas que orienten la planificacién urbana
cultural de la comuna.

Organizar encuentros y festivales culturales periddicos, donde los artistas y agentes
culturales de la comuna puedan mostrar su trabajo, establecer redes de contactoy
promover colaboraciones.

Impulsar la creacién de una plataforma digital o espacio virtual donde los artistas y agentes
culturales puedan compartir informacion, convocatorias, recursos y oportunidades de
formacion y desarrollo profesional.

2023

Un evento

2024

Una mentoria
tematica

Creacion de un
comité

Un diagndstico

Una normativa

Dos consultas
ciudadanas

Un convenio

Dos eventos

Formular
proyecto

2025

2026

Dos mentorias = Tres mentorias

tematicas

Realizar una
convocatoria

Dos
lineamientos

Dos consultas
ciudadanas

Disefiar plan
de difusion

Un convenio
nuevo

Tres eventos

Implementar
una
plataforma
digital

tematicas

Realizar dos
convocatorias

Actualizar
diagnostico

Dos consultas
ciudadanas

Implementar
plande
difusion

Un convenio
nuevo

Cuatro eventos

2027

Cuatro
mentorias
tematicas

Realizar dos
convocatorias

Dos consultas
ciudadanas

Evaluary
actualizar
convenios

Cinco eventos
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LINEAMIENTO PROGRAMAS PROYECTO O INICIATIVAS INDICADORES

Promocién de la
participacion
ciudadanay
gobernanza local

Programa de
fortalecimiento de la
autogestiony
experiencias de
artistas y gestores
locales

Programa de
asociatividad y redes
de colaboracién

Programa de
fomento de la
participacion
ciudadana

Programa de
formaciony
perfeccionamiento

Programa de
difusion de la oferta
cultural

Realizar ciclos de conferencias, seminarios y talleres tematicos sobre diferentes disciplinas
artisticas y aspectos de la gestion cultural, convocando a expertos y profesionales
destacados en cada &rea.

Establecer convenios de intercambio cultural con otras comunas, regiones o paises, para
propiciar la participacién de artistas y agentes culturales en actividades y eventos fuera de
la comunay fomentar el enriquecimiento mutuo.

Promover la creacion de agrupaciones y asociaciones de artistas y agentes culturales de la
comuna, que puedan trabajar en conjunto, generar proyectos colaborativos y representar
de manera conjunta los intereses y necesidades del sector cultural.

Implementar un sistema de consejos consultivos o0 mesas de trabajo permanentes,
integradas por representantes de la comunidad, artistas, agentes culturales y autoridades
locales.

Fomentar la creacién de espacios de didlogo y debate sobre cultura y desarrollo local,
donde los ciudadanos puedan expresar sus opiniones, propuestas e inquietudes
relacionadas con el &mbito cultural.

Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento de las politicas y programas culturales
implementados, con la participacién activa de la comunidad, para asegurar su adecuacion
alas necesidades y expectativas de los ciudadanos.

Realizar talleres de formacion y perfeccionamiento de disciplinas artisticas dirigidos a la
comunidad en general.

Implementar herramientas y canales de comunicacién efectivos, como plataformas
digitales, redes sociales y boletines informativos, que permitan difundir las actividades
culturales, convocatorias y oportunidades de participacion a toda la comunidad.

2023 2024

Un convenio

Crear una red
de cultura
local

Crear un
consejo
consultivo

Una
evaluacion

Una
evaluacion

Un taller nuevo

Una accion Una accion

2025

Una
conferencia

Un convenio
nuevo

Crearuna
asociacion
cultural local

Realizar dos
mesas de
trabajo

un
conversatorio

Una
evaluacion

2026 2027
Un seminario = Dos seminarios
) Evaluar
Un convenio - y
actualizar
nuevo .
convenios
Actualizar Realizar dos
consejo mesas de
consultivo trabajo
Dos Dos

conversatorios = conversatorios

Una

. Una evaluacién
evaluacion

Un taller nuevo Un taller nuevo  Un taller nuevo

Dos acciones
nuevas

Dos acciones
nuevas

Dos acciones
nuevas
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Proyecto o iniciativa

Periodo de

implementacién

PLAN DE FINANCIAMIENTO E INVERSION

Afo de
disefio y/o
postulacién

Afio de
ejecucion

Monto total del
proyecto

% Fuentes de
financiamiento
sugeridas

Monto total
municipal

%
Financiamiento
municipal

Acondicionary equipar un espacio comunitario
multifuncional que pueda ser utilizado como sala
de ensayos, estudio de grabacion y sala de
exposiciones.

Establecer convenios con instituciones educativas
o sedes sociales para utilizar sus instalaciones en
horarios no utilizados, con el fin de brindar
espacios temporales a los artistas y agentes
culturales.

Realizar mejoras en las infraestructuras culturales
existentes, como teatros, salas de exposicionesy
centros culturales, para adecuarlas a las
necesidades de los artistas y la comunidad.

Establecer un programa de itinerancia cultural,
donde los artistas y agentes culturales puedan
utilizar espacios moviles adaptados para llevar sus
actividades a diferentes sectores de la comuna.

4 afios 2023 2024
2024 2025
2025 2026
2026 2027
Incremento de un 10% por afio
4 afios 2023 2024
2024 2025
2025 2026
2026 2027
4 afios 2023 2024
2024 2025
2025 2026
2026 2027
Incremento de un 10% por afio
4 afios 2023 2024
2024 2025
2025 2026

$10.000.000
$11.000.000
$12.100.000

$13.310.000

Segln presupuesto
Seglin presupuesto
Seglin presupuesto
Segln presupuesto
$10.000.000
$11.000.000
$12.100.000

$13.310.000

$15.000.000
$16.500.000

$18.150.000

Fuentes de Monto fuentes
financiamiento sugeridas
sugeridas
MINCAP Linea de $9.000.000
Infraestructura Cultural
$9.900.000

SUBDERE - GORE

$10.890.000

$11.979.000

Proyecto de Inversién Mixta

Organizaciones de la -
sociedad civil

MINCAP Linea de $9.000.000
Infraestructura Cultural
$9.900.000
SUBDERE - GORE
$10.890.000
$11.979.000

Proyecto de Inversion Mixta

GORE - FNDR $13.500.000
MINCAP - Red Cultura, $15.000.000
Fondart Regional,

Circulacién. $16.500.000

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

$1.000.000
$1.100.000
$1.210.000

$1.331.000

Segln presupuesto
Seglin presupuesto
Seglin presupuesto
Seglin presupuesto
$1.000.000
$1.100.000
$1.210.000

$1.331.000

$1.500.000
$1.500.000

$1.650.000

10%
10%
10%

10%

100%
100%
100%
100%
10%
10%
10%

10%

10%

10%

10%
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Proyecto o iniciativa Periodo de Afo de Afo de Monto total del Fuentes de Monto fuentes % Fuentes de Monto total %
implementacién | disefio y/o ejecucién proyecto financiamiento sugeridas financiamiento | municipal Financiamiento
postulacion sugeridas sugeridas municipal
2026 2027 $19.965.000 $18.150.000 90% $1.815.000 10%
Incremento de un 10% por afio Proyecto de Inversion Mixta
Crear un fondo municipal destinado exclusivamente 4 afios 2023 2024 50 : : 50 50 100%
afinanciar proyectos culturales presentados por
artistas y organizaciones locales, con criterios claros 2024 2025 $100.000.000 - - S0 $100.000.000 100%
y transparentes de asignacién y rendicion de
recursos. 2025 2026 $110.000.000 - - $0 $110.000.000 100%
2026 2027 $121.000.000 - - S0 $121.000.000 100%
Incremento de un 10% por afio Proyecto de Inversion Municipal
Organizar talleres y capacitaciones sobre gestion 5 afios 2023 2023-2027  Segln presupuesto  MINCAP - CORFO - Seglin presupuesto 100% $0 0%
cultural y formulacién de proyectos, dirigidos a los SERCOTEC -
artistas y agentes culturales de la comuna, para UNIVERSIDADES -
fortalecer sus habilidades en la elaboracién de INCUBADORAS
propuestas.
Establecer alianzas con entidades privadas, 4 afios 2023 2024-2027  Segln presupuesto  Fundaciones - Seg(in presupuesto 50%  Segln presupuesto 50%
fundaciones y organismos internacionales para Embajadas - ONGS’ -
obtener financiamiento y apoyo técnico para DIRAC
proyectos culturales de impacto comunitario.
Implementar un sistema de mentorias y asesorias 4 afios 2023 2024-2027  Segln presupuesto  Universidades - Seglin presupuesto 50%  Segln presupuesto 50%
especializadas en gestion cultural, donde Incubadoras - Factorias
profesionales con experiencia puedan brindar de Industrias Creativas -
orientacién y acompafiamiento a los artistas y BID
organizaciones en el desarrollo de sus proyectos.
Realizar convocatorias periodicas para la 4 afios 2023 2024-2027  Segln presupuesto - $0 0%  Segln presupuesto 100%

presentacion de proyectos culturales, con la
participacion de un comité evaluador conformado
por representantes de la comunidad y expertos en el
campo cultural.
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10

11

12

13

14

15

Proyecto o iniciativa

Realizar un diagndstico del patrimonio cultural de la
comuna, identificando los elementos de valor
historico, arquitectdnico, artistico y cultural que
deben ser preservados y valorados en la
planificacién urbana.

Establecer normativasy lineamientos especificos
que integren la dimensién cultural en los planes de
ordenamiento territorial, promoviendo la
conservacion y puesta en valor del patrimonioy la
creacion de nuevos espacios culturales.

Fomentar la participacion de la comunidad en la
elaboracién de planesy proyectos urbanos, a través
de consultas ciudadanas, talleres participativos y

mesas de trabajo enfocadas en el desarrollo cultural.

Disefiar un plan de comunicacién y difusién que
promueva la importancia de la dimension cultural
en el desarrollo urbano, involucrando a la
comunidad en la valoracion y proteccion de su
patrimonio y promoviendo la apropiacion de los
espacios culturales.

Establecer alianzas con instituciones académicas y
expertos en urbanismo 'y gestion cultural para
desarrollar estudios y propuestas especificas que
orienten la planificacién urbana cultural de la
comuna.

Organizar encuentros y festivales culturales

Periodo de

implementacion

3afios

2 afios

4 afios

2 afios

4 afios

5afios

Afo de
disefio y/o
postulacion

2023

2023

2023

2024

2023

2022

Afo de
ejecucién

2024 -2025

-2026

2024 -2025

2024 -2027

2025-2026

2024 -2027

2023

Monto total del
proyecto

Segln presupuesto

SegUn presupuesto

SegUn presupuesto

$10.000.000

Segln presupuesto

Fuentes de
financiamiento
sugeridas

Universidades Publicas

y/o Privadas

MINCAP - FNDR

Monto fuentes
sugeridas

$0

$0

50

$0

Segln presupuesto

% Fuentes de
financiamiento
sugeridas

0%

0%

0%

0%

50%

Monto total
municipal

Segln presupuesto

Segln presupuesto

Segln presupuesto

$10.000.000

Seglin presupuesto

)
Financiamiento
municipal

100%

100%

100%

100%

50%

SegUn presupuesto Segln presupuesto 50% S0 50%

periddicos, donde los artistas y agentes culturales
de la comuna puedan mostrar su trabajo, establecer
redes de contacto y promover colaboraciones.

2023 2024 $70.000.000  MINCAP - FNDR $7.000.000 10% $63.000.000 90%

2024 2025 §77.000.000  MINCAP - FNDR $7.700.000 10% $69.300.000 90%

2025 2026 $84.700.000  MINCAP - FNDR $8.470.000 10% §76.230.000 90%
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16

17

18

19

20

21

Proyecto o iniciativa

Impulsar la creacién de una plataforma digital o
espacio virtual donde los artistas y agentes
culturales puedan compartir informacion,
convocatorias, recursos y oportunidades de
formaciony desarrollo profesional.

Realizar ciclos de conferencias, seminarios y talleres
tematicos sobre diferentes disciplinas artisticas y
aspectos de la gestion cultural, convocando a
expertos y profesionales destacados en cada area.

Establecer convenios de intercambio cultural con
otras comunas, regiones o paises, para propiciar la
participacion de artistas y agentes culturales en
actividades y eventos fuera de la comunay fomentar
el enriguecimiento mutuo.

Promover la creacion de agrupacionesy
asociaciones de artistas y agentes culturales de la
comuna, que puedan trabajar en conjunto, generar
proyectos colaborativos y representar de manera
conjunta los intereses y necesidades del sector
cultural.

Implementar un sistema de consejos consultivos o
mesas de trabajo permanentes, integradas por
representantes de la comunidad, artistas, agentes
culturales y autoridades locales.

Fomentar la creacion de espacios de didlogo y
debate sobre culturay desarrollo local, donde los

Periodo de

implementacion

lafio

3afios

4 afios

2 afios

4 afios

3afios

disefio y/o
postulacion

2026

2024

2024

2025

2026

2023

2024

2024

2024

Afo de
ejecucién

Fuentes de
financiamiento
sugeridas

Monto total del
proyecto

2027 $93.170.000  MINCAP - FNDR

Incremento de un 10% por afio

2025 $10.000.000  MINCAP - FNDR
2025 $10.000.000  MINCAP - FNDR
2026 $11.000.000  MINCAP - FNDR
2027 $12.100.000  MINCAP - FNDR

Incremento de un 10% por afio

2024-2027  SegUn presupuesto Gobiernos comunales -
Gobiernos regionales -
Embajadas -
Universidades

2024-2025  SegUn presupuesto

2024-2027  SegUn presupuesto

2025-2026  Segln presupuesto

-2027

Monto fuentes
sugeridas

$9.317.000

$7.000.000

$7.000.000
$7.700.000

$8.470.000

Segln presupuesto

Monto total
municipal

% Fuentes de
financiamiento
sugeridas

10% $83.853.000

Proyecto de Inversion Mixta

70% $3.000.000
70% $3.000.000
70% $3.300.000
70% $3.630.000

Proyecto de Inversion Mixta

50%  Segln presupuesto

- Segln presupuesto

- Segln presupuesto

- Segln presupuesto

)
Financiamiento
municipal

90%

30%

30%
30%

30%

50%

100%

100%

100%
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22

23

24

Proyecto o iniciativa Periodo de

implementacion

ciudadanos puedan expresar sus opiniones,
propuestas e inquietudes relacionadas con el
ambito cultural.

Establecer mecanismos de evaluacién y seguimiento
de las politicas y programas culturales
implementados, con la participacion activa de la
comunidad, para asegurar su adecuacion a las
necesidades y expectativas de los ciudadanos.

5afios

Realizar talleres de formacién y perfeccionamiento
de disciplinas artisticas dirigidos a la comunidad en
general.

5afios

Implementar herramientas y canales de 5 afios
comunicacion efectivos, como plataformas digitales,

redes sociales y boletines informativos, que

permitan difundir las actividades culturales,

convocatorias y oportunidades de participacion a

toda la comunidad.

Afo de
disefio y/o
postulacion

2023

2022
2023
2024
2025

2026

Incremento de un 10% por afio

2022

Afo de
ejecucién

2023 -2027

2023
2024
2025
2026

2027

2023 -2027

Fuentes de
financiamiento
sugeridas

Monto total del
proyecto

Seglin presupuesto

$60.000.000
$66.000.000
$72.600.000
$79.860.000

$87.846.000

Seglin presupuesto

Monto total
municipal

% Fuentes de
financiamiento
sugeridas

Monto fuentes
sugeridas

Seglin presupuesto

$60.000.000
$66.000.000
$72.600.000
$79.860.000
$87.846.000

Proyecto de Inversion Municipal

Seglin presupuesto

)
Financiamiento
municipal

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La etapa de seguimiento y evaluacion de proyectos desempefia un papel
fundamental en nuestro proceso, ya que nos brinda la oportunidad de evaluar el
progreso, tomar decisiones informadas vy realizar ajustes segln las necesidades
cambiantes del entorno. Es crucial tener en cuenta que los factores que influyen en
nuestro ambito de accion pueden variar con el tiempo, por lo que debemos estar
preparados para adaptarnos y realizar modificaciones cuando sea necesario. Nuestro

objetivo principal durante esta fase, es mejorar la gestion cultural de la Municipalidad

de Arauco, a través de un seguimiento y evaluacion constante. Para lograrlo, nos
hemos propuesto los siguientes objetivos especificos:
- Analizar la informacion disponible para obtener una vision clara del progreso
de nuestro plan.
- Verificar el proceso de ejecucion y realizar ajustes oportunos y;
- Mantener una comunicacion efectiva con todos los actores involucrados en

el proyecto, fomentando la colaboracién y el intercambio de conocimientos.

A continuacion se deja a disposicion una matriz para el seguimiento y evaluacion de proyectos:

Periodo Evaluado:

Proyecto: Fecha de Fecha de

inicio: término:

Realizado: No realizado: Observacion: Accion de Rectificacion:
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CAPITULO 3: PLAN DE COMUNICACION Y DIFUSION

La comunicacién es un pilar fundamental en la gestion cultural, pues nos permite establecer un didlogo
significativo, trascender barreras fisicas y transmitir de manera efectiva nuestros valores. En un entorno en
constante cambio, contar con un plan de comunicacién estratégica se vuelve imprescindible para alinear
la vision, misidn y principios de nuestra gestion cultural. A través de una combinacion de canales online y
offline, logramos llegar de forma inclusiva a audiencias diversas. Ademas, una comunicacion bien
planificada fortalece nuestra imagen, promueve la participacion activa y resalta el valor de la cultura en la
sociedad. En resumen, el disefio e implementacién de un plan de comunicacion efectivo es clave para el

éxito de nuestra gestion cultural y destaca el valor de la cultura en la sociedad.

Nuestra mision es promover y fortalecer el desarrollo cultural de la comuna de Arauco, a través de
la implementacion de politicas y acciones que fomenten la interculturalidad, la innovacién cultural, la
cohesion social y la democracia cultural. Buscamos valorar la diversidad, generar espacios de encuentro,
impulsar la participacion ciudadana y enriquecer la identidad cultural local. Nuestro objetivo es brindar
oportunidades y espacios adecuados para el desarrollo de expresiones artisticas y culturales, asi como
promover la integracion de la cultura en la planificacion urbana y territorial, fomentando el intercambio y la
participacion en el dmbito cultural.

Nuestra visién es construir una comuna donde la cultura sea el motor de la transformacién social y
el desarrollo sostenible. Queremos fomentar una cultura viva y diversa que enriquezca la vida de cada
ciudadano, promoviendo la interculturalidad, la innovacion cultural, la cohesion social y la democracia
cultural. Buscamos crear un entorno en el que todas las expresiones artisticas y culturales sean valoradas,
donde se promueva la participacion ciudadana activa y se generen espacios de encuentro y didlogo
intergeneracional. Aspiramos a impulsar la creatividad y la experimentacion, fortaleciendo la formacién
artistica y cultural en la comunidad. Nuestra vision es que Arauco se convierta en un referente cultural
reconocido nacional e internacionalmente, donde se preserve y ponga en valor el patrimonio local, se
fomente la igualdad de oportunidades y se promueva el desarrollo integral de todos sus habitantes a través

de la cultura.

El primer desafio del Plan de Difusion es comprender de manera integral la diversidad de nuestros
publicos o grupos de interés, asi como sus necesidades y expectativas. Para lograrlo, resulta esencial

identificary reconocer los distintos segmentos de nuestra audiencia.

Algunos de estos publicos son:

- Tipos de Visitantes - Trabajadores - Asociaciones Gremiales
de Artistas

- Comunidad Educativa - Autoridades - Compaidiias

- Colaboradores - Otros Centros y - Medios de Comunicacion

Organizaciones Culturales
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Conocer nuestros publicos y comprender las estrategias de comunicacién empleadas por otras entidades de nuestro sector, como municipios y centros culturales municipales, nos

permitird abordar preguntas fundamentales, tales como: ;Qué queremos comunicar? ;Cé6mo lo vamos a comunicar? ;Quiénes son nuestros plblicos? ;Qué resultados esperamos?

Con el fin de dirigir de manera eficaz el mensaje, es necesario profundizar alin mas en el conocimiento de nuestros publicos:

LOS VISITANTES

LA COMUNIDAD EDUCATIVA

COMUNIDADES
ESPECIALES

MEDIOS DE
COMUNICACION Y LIDERES
SOCIALES

COLABORADORES DE
NUESTRA GESTION
CULTURAL MUNICIPAL

TRABAJADORES

Visitantes frecuentes (locales y turistas: individuales y grupales)
Visitantes ocasionales (locales y turistas: individuales y grupales)
No visitantes (locales y turistas: individuales y grupales)

Establecimientos educacionales de ensefianza pre basica
Establecimientos educacionales de ensefianza basica
Establecimientos educacionales de ensefianza media
Establecimientos educacionales de ensefianza superior

Comunidad marginaday en riesgo de exclusién
Comunidades de personas privadas de libertad
Organizaciones enfocadas en la accesibilidad especial: fisicas,
sensoriales, cognitivas, tecnolégicas, sociales

Medios de comunicacién tradicionales (radio, television, prensa escrita)
Nuevos medios

Medios de comunicacién independientes

Lideres de opinidon de la sociedad civil

Nuevos lideres de opinién (Youtubers, Bloggers)

Amigos de la biblioteca

Voluntarios

Donantes y/o colaboradores particulares
Patrocinadores y auspiciadores

Directivos municipales
Empleados municipales
Demandantes de empleo

LAS AUTORIDADES

OTROS CENTROS
CULTURALES, ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS

ASOCIACIONES

ARTISTAS

EMPRESAS E INSTITUCIONES

Locales, Provinciales, Regionales, Nacionales, Internacionales

Espacios culturales de la misma comuna

Centros culturales de otras comunas, provincia y region
Centros culturales nacionales

Centro culturales internacionales

Organizaciones culturales, locales, regionales y nacionales

Gestores culturales, Investigadores, Académicos, Curadores

Red de Centros Culturales
Asociaciones gremiales y redes de artistas
Organizaciones de la sociedad civil

Locales, Provinciales, Regionales, Nacionales, Internacionales

Empresas e instituciones locales, regionales, nacionales e
internacionales
Organizaciones No Gubernamentales
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La comunicacion es vital en todas las organizaciones y se divide en comunicacion externa e interna. A

menudo, se presta mds atencion a la comunicacion externa en las organizaciones publicas, pero es crucial

reconocer que la comunicacion interna es parte de la cultura organizacional y afecta al éxito de la entidad.

Lo que sucede internamente se refleja en la imagen

COMUNICACION INTERNA

externa.

El objetivo de la comunicacion interna es promover la cooperacién, la implicacion y la coordinacion de

todos los miembros; es esencial para el funcionamiento coordinado de la organizacién y debe ser

transversal, involucrando a todos los niveles de nuestro organigrama institucional. Reconocemos que

nuestra fuerza radica en las personasy que la planificacion es garante del buen funcionamiento. En este

caso especifico, los destinatarios de la comunicacion interna son los funcionarios municipales.

Objetivo General: Mejorar la capacidad organizativa de la gestion cultural municipal de Arauco.

Acciones:

Objetivos Especificos de la Comunicacion

Interna:

Fomentar la creacién de una cultura -
organizacional sélida y fortalecer el sentido de
pertenencia en la organizacion, promoviendo

valores compartidos y una identidad comin -
entre los miembros del equipo.

Implementar acciones orientadas a retenery -
desarrollar el talento clave dentro de la

organizacion, buscando mejorar la calidad de

vida de los trabajadores y proporcionando
oportunidades de crecimiento y desarrollo -
profesional.

Mejorar la comunicacién interna entre los -
trabajadores y sus respectivos departamentos,

Fomentar la comunicacién abiertay la participacién activa
del equipo a través de reuniones de planificacién que
permitan generar espacios de escucha y didlogo.

Realizar evaluaciones periddicas de las actividades y
proyectos en conjunto con el equipo, buscando
retroalimentacion y aprendizaje para mejorar
continuamente.

Organizar eventos especiales y celebraciones para
conmemorar fechas importantes, como cumpleafios,
festividades y logros alcanzados, como forma de
reconocimiento y promocién del espiritu de equipo.
Valorary destacar el trabajo realizado por todas las personas
involucradas en las actividades desarrolladas por la gestion
cultural municipal, brindando reconocimiento y visibilidad a
su contribucién y esfuerzo.

Establecer programas de formacion y desarrollo para los
empleados, con el objetivo de fortalecer sus habilidades y
conocimientos profesionales, asi como fomentar su
crecimiento y avance en la organizacién.

Implementar politicas de revision salarial peridédica con el fin
de garantizar un aumento justo y acorde al desempefioy
aportes de los empleados, reconociendo y valorando su
trabajo.

Establecer alianzas estratégicas con otras empresasy
organizaciones para ofrecer beneficios adicionales a los
empleados, como descuentos en productos o servicios,
programas de bienestar, actividades culturales o deportivas,
entre otros, promoviendo un entorno laboral atractivo y
satisfactorio.

Implementar un sistema de comunicacién efectivo para
mantener a los funcionarios municipales informados sobre
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Objetivos Especificos de la Comunicacion Acciones:

Interna:

facilitando el intercambio de informaciény las acciones y proyectos de la gestion cultural municipal, asf
conocimientos sobre la gestidn cultural y su como sobre las obligaciones administrativas especificas de
impacto en el desarrollo de la comunidad. cada departamento.

- Desarrollary mantener una base de datos que incluya
medios de prensa especializados en cultura a nivel nacional,
regional, provincial y local, con el objetivo de establecer
relaciones y facilitar la difusion de las actividades culturales
que se llevan a cabo en la comuna.

- Crear una base de datos con contactos de agenciasy
organizaciones relacionadas con el turismo, para promover
los panoramas culturales de acuerdo con el calendario anual
de actividades de la comuna, provincia y region. Esta base de
datos permitiré establecer alianzas estratégicas y facilitar la
promocidn de las actividades culturales a un publico més
amplio.

HERRAMIENTAS PARA LA COMUNICACION INTERNA

Intranet Newsletter Mail y chat interno Videoconferencias RRSS internas

Email interno Manuales Redes sociales Plataformas de Buzén de
corporativos internas trabajo colaborativas  sugerencias

Encuestas Apps Videoconferencias Revista Podcast

COMUNICACION EXTERNA

La comunicacion externa desempefia un papel fundamental en la proyeccion y éxito de nuestra gestion
cultural. Por ello, es crucial desarrollar politicas de comunicacion efectivas y orientadas que fortalezcan el
conocimiento y la valoracion de nuestra institucion por parte de las comunidades. Dentro de un plan
comunicacional estratégico, la difusién de nuestras actividades se convierte en un factor clave para el
éxito de proyectos innovadores en gestion artistica y cultural.

Para lograrlo, consideramos prioritaria la participacién ciudadana en la elaboracién de este plan, ya que
ello genera confianza y empodera a los dirigentes sociales. Implementaremos acciones estratégicas de
difusién, captacion vy fidelizacion de audiencias, con el objetivo de posicionary reconocer nuestra gestion
cultural como una entidad publica comprometida con el fomento y difusion de las culturas, las artes y el

patrimonio de Arauco.
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DESTINATARIOS DE NUESTRO PLAN DE DIFUSION:

Modalidad de Programa Participantes Claves

Segmentacion

Contextos Familias - Primera infancia (0 - 5 afios)
- Nifios (6 - 12 afios)
- Agentes claves del ntcleo familiar.
- Organizaciones referidas a la primera infancia.
- Compafifas artisticas dedicadas a contenidos familiares

Escuela - Estudiantes de educacién basica.
- Estudiantes secundarios.
- Organizaciones que promuevan el desarrollo de las artes en la
educacién, asi como los vinculos entre arte y ciencia.
- Profesores de establecimientos educacionales.
- Estudiantes de pedagogia.
- Establecimientos educacionales pUblicos o subvencionados.

Inclusiény - Publicosy artistas migrantes.
diversidad - Publicosy artistas PeSD (personas en situacién de discapacidad).
- Segmentos vinculados a pueblos originarios.
- Organizaciones que desarrollan promocién y activismo en
tematicas de género, migracion, pueblos originarios, inclusion y
accesibilidad.

Edadesyciclosde  Jovenes - Jovenes (14 -29)

vida - Adulto Joven (30 - 44 afios)
- Estudiantes educacion superior
- ONG afines

Adultos Mayores - Adultos sobre 60 afios
- Cuidadores de adultos mayores
- Clubes de Adultos Mayores y Organizaciones afines

Alcance Comunidadesy - Vecinos de los espacios culturales municipales
territorio - Amigos de la biblioteca municipal
- Turistas

- Municipios vecinos
- Red deespacios culturales
- Organizaciones culturales de la region

Fomento artistico Comunidad creativa - Artistasy creadores
cultural - Compafifas de artes escénicas
- Gestores / Mediadores Culturales
- Agentes / Trabajadores culturales
- Investigadores culturales
- Escuelas, universidades y programas de formacién artistica
- Docentes o formadores
- Bibliotecas / archivos
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PROGRAMA: PROPOSITO:

Familias Forma publicos para las artes a edad temprana y propiciar experiencias de acervo cultural
en contextos de cohesién propios del entorno familiar.

Escuela Promueve e inserta las artes en el contexto educativo como estructura de conocimiento y
fomento de procesos de formacién de audiencias.

Inclusién y diversidad Fortalece la inclusion, la participacion y el acceso de los diversos actores sociales
delimitados por segmentos claves de trabajo, a través de la promocion de experiencias
culturales significativas para la transformacién social y el desarrollo de la ciudadania.

Joévenes Genera nuevas audiencias promoviendo la participacién y el consumo cultural de
segmentos jévenes mediante procesos de formacién y fidelizacion de publicos.

Adultos Mayores Acompafia en los adultos el envejecimiento activo, promoviendo la autonomiay
autocuidado, a través de procesos de mediacion cultural y educacién artistica que
fidelicen audiencias.

Comunidadesy Territorio  Dinamiza territorialmente la gestién cultural en los territorios y las comunidades,
generando vinculos estratégicos, con el fin de contribuir al fortalecimiento cultural, el
intercambio artistico y la participacion civica.

Comunidad Creativa Promueve la difusion del sector artistico-cultural, contribuyendo a su formaciény
desarrollo como agentes claves de cambio social.

ESTRATEGIA DE DIFUSION:

Objetivo General: Mejorary consolidar el posicionamiento y valoracion de la gestion cultural municipal

en el plano local, regional y nacional.

Poner en conocimiento del pUblico objetivo el - Realizar la ceremonia de lanzamiento de la programacion

proyecto cultural anual. anual o semestral. Se recomienda la realizacion de un video
para difundir en redes sociales.

Fortalecer la imagen del municipio a través del - Publicar principios de la gestidn cultural en el sitio web del
conocimiento de sus principios de: Cohesién municipio
Social, Interculturalidad, Innovacién Cultural y - Mencionar en las actividades culturales de la municipalidad.
Democracia Cultural - Difundir convocatorias locales, regionales y nacionales.
Optimizar el uso de las nuevas tecnologias de - Realizar seguimiento a las publicaciones en redes sociales.
la informacién (TIC). - Realizar encuestas de satisfaccién.
- Redaccion de notas de prensa sobre los hitos de cada
actividad.

- Disefio de Newsletter de las actividades realizadas y por
desarrollar proximamente. (digital via email masivo).

- Nota de Prensa sobre los eventos artisticos mas préximos.

- Mensaje para invitacion a la actividad, integrando material
promocional de los talleres que se realizardn en los espacios
culturales de la municipalidad.

- Nota de prensa sobre las actividades, resultados y
beneficiarios, publicados en la pagina web con intercambio
de experiencias y opiniones de la comunidad de Arauco.



Establecer un canal efectivo, directo y
bidireccional con la sociedad en general y con
los miembros de la comunidad local

Conseguir una mayor implicacién de la
comunidad en las acciones comunicativas del
municipio.

Divulgar los avances realizados de la
planificaciéon cultural y sus resultados.

Difundir la creacién de nuevos proyectos
artisticos culturales, enmarcados en el Plan
Municipal de Cultura.

Realizar reuniones periddicas con dirigentes de juntas de
vecinos y organizaciones comunales (obtener feedback).

Involucrar en las acciones de descentralizacién a las
organizaciones y los vecinos.

Realizacion de capsulas audiovisuales resaltando los
resultados de cada actividad.

Mencionar el Plan Municipal de Cultura en las instancias con
la comunidad, enmarcar cada proyecto dentro de los
lineamientos estratégicos de nuestra gestion.
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