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INTRODUCCION

La necesidad de un plan de gestidn para un espacio cultural apunta a generar condiciones para un
trabajo eficiente y coordinado para el éxito en el cumplimiento de las tareas propias del mismo. En
lo concreto, para la realizacidén de este instrumento se conjuga informacién secundaria y primaria,
la investigacion documental y la participacion ciudadana de manera conjunta. En su levantamiento
esta inserto el trabajo de determinados recursos que se van transformando en productos vy

actividades tras el fin del proceso de planificacion.

La primera pregunta que se debe responder para comenzar este trabajo es ¢Qué entendemos por
Centro Cultural? Con esta definicién (Délano, 2009) es posible una mejor delimitacion del trabajo
posterior. Al respecto, Moira Délano sefiala una serie de elementos definitorios que fueron

trabajados por un panel de expertos.

e Un espacio abierto a la comunidad que tiene por objeto representar y promover valores
e intereses artistico-culturales dentro del territorio de una comuna.

e Tiene un caracter multidisciplinario y en él se desarrollan servicios culturales vy
actividades de creacion, formacion y difusién en diferentes ambitos de la cultura, asi
CcOMo apoyo a organizaciones culturales.

e Cuenta con espacios basicos para entrega de servicios culturales, salas con
especialidades, salas para talleres, salas de exposiciones, muestras patrimoniales,
bibliotecas, archivos, salas de reuniones, y oficinas de administracion, bodegas, bafios y
camarines.

e Dalugar alos creadores y a las demandas locales de arte.

e Se desarrolla a través de un Plan de Gestidon Cultural que incluye una estructura
moderna, con personal calificado, lo que le da sustentabilidad cultural y econdmica al

cumplimiento de su fin

El presente Plan de Gestidn del Centro Cultural de Cochrane tiene una vigencia de 4 afos y opera

en su planificacién para los afos 2022-2027.
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EL TERRITORIO

ANTECEDENTES HISTORICOS REGIONALES

En relatos histdricos sobre el proceso de anexiones y poblamiento del territorio nacional, Aysén
ocupa el rol de una regién de dificil acceso y la ultima en incorporarse a la accién estatal (lbafiez,
1972-1973). En la década de 1930 se promueve su poblamiento mediante incentivos a la
colonizacion. De ese incentivo aparecen dos tipos de colonos de distinto origen, el chileno (que
vuelve de territorio argentino o viene desde zonas mas al norte) y el europeo. Los relatos de quienes
se transformaron en pioneros son una muestra de quienes se aventuraron a poblar el territorio
fueron venciendo numerosos obstaculos en el camino a su asentamiento definitivo (Gomez, 2010).
Junto a la colonizacidn estuvo la concesion de extensas zonas de la actual Region de Aysén a
sociedades ganaderas. Ya en el siglo XX comienza la fundacion de las actuales ciudades de la regién

(salvo Melinka que tiene un origen anterior vinculado a la provincia de Chiloé).

Actualmente la Regidon de Aysén esta compuesta por las provincias de Aysén (comunas de Cisnes,
Guaitecas y Aysén), Capitan Prat (comunas de Cochrane, O'Higgins y Tortel), Coyhaique (comunas
de Coyhaique y Lago Verde) y General Carrera (comunas de Chile Chico y Rio Ibanez).
Administrativamente hay Gobernacidn Regional y Delegacion Regional Presidencial, a nivel de las
provincias estan las Delegaciones Provinciales. Demograficamente los principales centros

poblacionales de la regién son Coyhaique (57.818 habitantes) y Puerto Aysén (23.959 habitantes).
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ANTECEDENTES GEOGRAFICOS REGION DE AYSEN

La Region de Aysén colinda al norte con la Regién de Los Lagos, al este con Argentina, al sur con la
Regién de Magallanes y al oeste con el Océano Pacifico. Posee dos zonas climaticas diferenciadas,
una de clima ocednico en las zonas del oeste de la Regidn o las mas cercanas a la costa y otra de
clima estepdrico ubicada mas al oriente. La primera zona tiene mayor humedad y precipitaciones y

la segunda con menores precipitaciones y temperaturas mas extremas.

llustracion 1 Region de Aysén
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ANTECEDENTES HISTORICOS COMUNALES

El poblamiento de la zona donde se ubica Cochrane tiene registros de poblamiento desde tiempos
prehistoricos (Mena, 2010), donde los especialistas sefialan la existencia de pequefios grupos de
cazadores en la zona. Entre ese momento y la llegada de los colonos. Antes de la llegada de los
colonos hay factores externos a tomar en cuenta, uno de ellos es la expansion econdmica ganadera
en Magallanes en la segunda mitad del siglo XIX. Esta experiencia econdmica es llevada a cabo
principalmente por europeos (Martinic, 2010), ya sea llegados a la naciente Punta Arenas
directamente o desde territorio argentino, o llegados desde Valparaiso mediante sociedades
orientadas a la explotacion ganadera. Son empresarios derivados de la experiencia Magalldnica
guienes comienzan a adentrarse en lo que hoy es la Region de Aysén. Las experiencias de explotacion
en la actual Regién de Aysén y en lo que hoy es la comuna de Cochrane se van sucediendo, ya sea
mediante las concesiones o0 a través de asociaciones entre quienes poseen concesionesy empresarios
ya asentados en Magallanes. Una de estas experiencias es la Compafiia explotadora del Baker en la
cual participan Juan Tornero y Mauricio Brown, este Ultimo con gran éxito en la experiencia de
Magallanes. En el proceso exploratorio se buscan trabajadores en Chiloé para la instalacion de la
compafiia en las tierras del Baker. Las primeras situaciones que se dan en el proceso de asentar la
explotacién terminan en tragedias como la que da origen a la locacién de “Isla de los Muertos”
(lvanoff, 2010). Junto a las empresas de explotacién aparece en la zona del Lago General Carrera un
grupo de colonos chilenos que tiene éxito en la produccion de lana pero que no cuentan con
acreditacion sobre el territorio que ocupan lo que genera una disputa con el empresario Carlos Von
Flack. Esta disputa llega a convertirse en un conflicto armado entre los pobladores y la policia
incluyendo hasta fuerzas policiales argentinas que informan del hecho de manera objetiva en cuanto
se trataria de una disputa en la cual los pobladores de la zona estarian defendiendo sus derechos.
Tras esta disputa la Compaiiia corta sus vinculos con Von Flack. Los relatos de los primeros habitantes,
las primeras familias que se instalan en la zona de Cochrane hablan a menudo de las dificultades y
sacrificios que implicd la aventura de poblar un territorio que en aquella época era de muy dificil

dacceso.
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DIAGNOSTICO COMUNAL DEL ENTRAMADO SOCIAL

EL NACIMIENTO DE COCHRANE

La fundacién de Cochrane se remite a 1954, en el lugar que ocupa actualmente (Municipalidad de
Cochrane, 2010) , no sin antes ser parte de la historia relatada precedentemente. El dia de la
fundacién oficial fue un 17 de marzo de 1954 (Saenz, 2018), a pesar de eso la poblacién denominaba
al lugar como Pueblo Nuevo incluso después del hito fundacional como Cochrane. Hoy en dia la
comuna de Cochrane es la capital de la Provincia Capitan Prat, de la cual también forman parte las
comunas de Tortel y O’Higgins. Posee una serie de servicios publicos asentados en su drea urbana

que le permiten a su poblacién satisfacer una gran parte de sus necesidades funcionales.

llustracion 2 Cochrane

Fuente: Mark Berman

ANTECEDENTES GEOGRAFICOS COMUNALES

La comuna de Cochrane se encuentra en la Provincia de Capitan Prat, colinda con las comunas de
O’Higgins al sur, con la comuna de Tortel al Suroeste y con la comuna de Chile Chico al norte. Junto

al sector de Cochrane existen otros asentamientos menores como Lago Brown, Los Nadis y Lago
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Vargas. Su superficie es de 8599,5 kmy, el territorio comunal es surcado por caudalosos rios como
el Baker, Cochrane y el Neff. Su geomorfologia se caracteriza por la presencia de la Cordillera

Patagdnica en la cual se ubican los Campos de Hielo Norte y Sur.

llustracion 3 Mapa de la comuna de Cochrane
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Fuente: Mapoteca Biblioteca del Congreso Nacional.

ANTECEDENTES SOCIALES Y DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA

Indicadores demogrdficos

Los indicadores demograficos permiten conocer las tendencias vitales de la poblacion comunal. Para
la comuna de Cochrane, la proyecciéon de poblacién a partir del Censo de 2017 arroja 3.704 habitantes
para la comuna. La variacién poblacional de la comuna de Cochrane es mayor a la que presenta la
Regidén de Aysén, pero se encuentra bajo el crecimiento poblacional proyectado para el pais

(Biblioteca del congreso nacional, 2022).
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Grdfico 1 Variacion de la poblacion proyectada para 2021 segun Censo 2017

Variacion porcentual poblacional proyectada para
2021 segun Censo 2017
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Fuente: Reportes comunales de la Biblioteca del Congreso nacional

La proyeccion poblacional elaborada por el INE muestra una curva con tendencia al estancamiento y
caida para el periodo proyectado hasta el afio 2035.
Grdfico 2 Proyeccion poblacional Cochrane
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE Censo 2017

14



CONSULTORES

LA ESTANCIA
Otro indicador importante es el indice de masculinidad, su inclusion en el informe se debe a que
permite tener una nocion sobre la retencién de poblacion en edad productiva. Hay casos en que el
indice de masculinidad muestra una fuerte predominancia masculina, lo que en muchos casos es un
indicio de que en ese territorio se desarrolla algin tipo de actividad productiva que ocupa
mayoritariamente hombres que migran desde otras zonas a trabajar, por ejemplo, la comuna de
Guaitecas con fuerte presencia de trabajadores masculinos dedicados a actividades de pesca vy

salmonicultura. Por el contrario, casos con una baja tasa de masculinidad seria indicio de un territorio

del que migran individuos a los lugares que demandan trabajo.

Para Cochrane, la proyeccion 2021 muestra un descenso en comparacion al resultado censal de 2017,
bajando de 119 hombres cada 100 mujeres a 107 hombres cada 100 mujeres. A pesar del descenso
la composicién poblacional de la comuna sigue mostrando una tendencia superior a la regional y
nacional, en este caso moderada en la proyeccién. En cuanto a migraciones intercensales, el
levantamiento de 2017 coloca a la comuna de Coyhaique como la principal emisora de habitantes
para Cochrane representando el 26% de quienes declararon una comuna distinta como residencia

anterior.

Grdfico 3 indice de masculinidad proyectado para 2021
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos en Reportes comunales de la Biblioteca del Congreso Nacional
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En la estructura por tramos de edad la comuna de Cochrane en su proyeccion para 2021 presenta
como categoria dominante al grupo que se encuentra entre 30 y 44 afios, a diferencia de la Region y

el pais que tienen como categoria principal a quienes estan entre los 45 y 64 afios.
Grdfico 4 Proyeccion de poblacion Cochrane 2021

Proyeccién de poblacién para 2021 por grupo etareo
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo 2017

Indicadores sociales

La incorporacion de indicadores sociales busca conocer de mejor manera la estructura de la comuna.
Al medir los niveles de poblacién en situacion de pobreza mediante el método tradicional que
determina la diferenciacion a partir del ingreso de los hogares se observa a la comuna de Cochrane

con un nivel de pobreza mayor a la Region y menor al pais.
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Grdfico 5 poblacion en situacion de pobreza segun ingresos, Casen 2017

Porcentajes de poblacion en pobreza segun
ingresos, Casen 2017
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de reportes comunales de la biblioteca del Congreso Nacional.

Distinto es el caso si se revisa la pobreza multidimensional (medicion mas completa que incluye varios
accesos del hogar, ya sea a educacién, salud y otros ambitos relevantes) ya que en esa mediciéon

Cochrane presenta un mayor nivel de pobreza que la Regidn y el pais.

Grdfico 6 Porcentaje de poblacion en pobreza multidimensional, Casen 2017

Porcentajes de poblacion multidimensional,
Casen 2017
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de reportes comunales de la biblioteca del Congreso Nacional.
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Otros dos indicadores son, la cantidad de poblacién en hogares carentes de servicios basicos, donde

la comuna de Cochrane presenta un 12.6%, mayor al 10.9% regional y menor al 13.8% nacional (S//S-

T MDS).

Grdfico 7 Porcentaje de hogares carentes de servicios bdsicos y porcentaje de hogares hacinados
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de reportes comunales de la biblioteca del Congreso Nacional.

Otro indicador es la cantidad de hogares hacinados, donde la comuna nuevamente estd por encima

de la Regidn de Aysén (11.1% sobre 10.4%) y bajo el nivel nacional (14.6%).
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Indicadores educacionales

En lo educacional hay una diferencia con la tendencia nacional, en donde hay un leve aumento de
matricula para el afio 2020 a nivel nacional y un descenso a nivel local. Al desglosar las cifras y

comparar el periodo 2018-2020

Tabla 1 Comparacion evolucion matricula 2018-2020

2018 2020 2018 2020

Educacion 99 92 2.553 2.663 373.916 385.662
Parvularia
Basica nifnos 422 413 13.745 13.383 1.988.726 2.017.007
Educacion 7 3 654 559 183.373 181.776
especial
Media cientifico 202 194 4.155 4.400 640.067 662.195
humanista
joévenes
Media cientifico 24 22 1.150 1.070 111.349 96.650

humanista adultos

Total 754 724 23.607 23.424 3.582.351 3.608.158
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Indicadores Economicos

Al analizar la estructura del tipo de empresas entre la comuna de Cochrane, la Region de Aysény las
cifras nacionales se logra ver una concordancia entre los tres niveles. Para el periodo 2017-2019 hay
un alza en el porcentaje de micro empresas, destacando el nivel comunal con un alza mayor que los

otros niveles.

Grdfico 8 Porcentaje micro empresas

% de empresas nivel micro por nivel territorial
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos en reportes comunales de la Biblioteca del Congreso Nacional

En cambio, a la hora de revisar la estructura ocupacional de la poblacién activa laboralmente en los
tipos de empresa se observa un desajuste con la realidad nacional ante la poca presencia de

empresas de tipo “grande” en la comuna.
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llustracion 4 Trabajadores de grandes empresas versus fuerza laboral total

El peso de los trabajadores
de empresas grandes sobre
el total de trabajadores cae
en la comuna del 12% al 0
entre 2017y 2020yenla
region de Aysén del 18% al
9%

A nivel nacional el peso de
los trabajadores de
empresas grandes se
mantiene estable en torno
al 50%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de reportes comunales de la Biblioteca del Congreso nacional

Lo anterior se puede apreciar de mejor manera al conocer la estructura por tipo de actividad
econdmica de las empresas locales. Los principales rubros de las empresas en Cochrane son
Comercio, en todos sus niveles de venta, Agricultura, ganaderia y actividades relacionadas vy

Actividades de alojamiento y alimentacién.

Indicadores de seguridad

La incorporacién de indicadores seguridad busca conocer la tendencia de delitos mas relevantes en
la comuna en vistas a sondear el nivel de seguridad comunal. En términos generales altas tasas de
victimizacion podrian incidir sobre los horarios de las actividades debido a percepciones de
inseguridad. Las tendencias de casos policiales (denuncias + detenciones) de los delitos de mayor
connotacion social, medidas en tasas poblacionales por el Ministerio del Interior, muestran a la
comuna de Cochrane bajo los niveles regionales y nacional para el periodo 2017-2020, cambiando
dicha tendencia en los valores de 2021donde la comuna pasa la linea regional y se acerca al valor

nacional. Los datos nacionales y regionales muestran un descenso en esta tipologia de delitos, en
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especial desde 2019 lo regional y desde 2018 lo nacional. En lo comunal la tendencia era a la baja

hasta dar un salto en 2021 que lo posiciona entre las curvas nacional y regional.

Grdfico 9 Tasa DMCS

Tasa cada 100.000 habitantes de Delitos de mayor
connotacion social

e Cochrane === Regidn Nacional
3638 2932 2903
2360 1958 6 1986
1803
pe—ley)
1266 4255 1396
—076
2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del CEAD

Otro delito importante para comparar la realidad local con la regional y nacional es la violencia contra
la mujer, al respecto la tendencia muestra que la tasa local muestra un alza desde 2018 y se encuentra

por encima de los niveles regional y nacional desde 2020.
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Grdfico 10 Tasa violencia contra la mujer

Tasa cada 100.000 habitantes, violencia contra la
mujer

e—=(ochrane e====Regidn e====Nacional

784

556

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del CEAD

LA GESTION CULTURAL Y LAS POLITICAS PUBLICAS EN CHILE:
LAS POLITICAS PUBLICAS

El concepto de politicas publicas aparece a menudo en el debate y en el discurso de las fuerzas
politicas que buscan gobernar un pais o un territorio menor. Incluso algunos autores como Lahera
definen el gobierno como la parte de la organizacién de lo publico que define las politicas publicas
gue intentara desarrollar (Lahera, Introduccion a las Politicas Publicas, 2002). Ese camino implica que
cuando se investiga o estudia en torno a las politicas publicas se remite finalmente a la accién de
alguna entidad publica (Meny & Thoenig, 1992). Una diferenciacién del plano politico y el de las
politicas publicas es el tamafio de la accion (Lahera, Politica y Politicas Publicas, 2004), donde la
politica busca el poder general y las politicas publicas son un poder acotado, propio de la solucion de
un problema particular. Lahera incluso deja a la politica como la intencién de establecer politicas
publicas en temas particulares. Esa busqueda del poder se puede reducir a “quien quiere el gobierno,

quiere politicas publicas” (Lahera, Politica y Politicas Publicas, 2004).

Buscando la definicion de lo que es una politica publica se encuentra la idea de una “accién

gubernamental en un sector de la sociedad o en un espacio geografico” (Meny & Thoenig, 1992) lo
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gue nos permite sefialar dos elementos claves que aporta esta definicidn, por un lado lo sectorial y
por otro el territorio. Las caracteristicas que debiese tener una politica publica segin Meny y Thoenig

son:

Tabla 2 Caracteristica de una politica publica

Caracteristica Detalle
Contenido Es sobre lo que versa la politica, su cuerpo
Un programa Marco general para la accién

Orientacion normativa | El tomador de decisiones tiene una valoracion de los fines Ultimos que
persigue en su accionar

Factor de coercion La legitimidad legal que tiene la autoridad

Competencia Social Como afecta a los ciudadanos la acciéon gubernamental

Pero a esta definicidn, centrada en la accion gubernamental, Lahera le agrega la existencia de flujos
de informacidn, asi la politica publica queda definida como “cursos de accién y flujos de informacion
con relacidon a un objetivo publico -desarrollados por el sector publico, la comunidad vy el sector
privado-, incluyendo orientaciones o contenidos, instrumentos o mecanismos y definiciones o
modificaciones institucionales. Entonces combinando estas miradas sobre lo que son las politicas
publicas y su posible analisis es posible definir la existencia de cursos de accion y flujos de informacion
para todas las tematicas que un gobierno integre en su quehacer y para diversos niveles de su
territorio pudiendo ser en ese sentido politicas locales (solo abarcan una parte del territorio) y

politicas nacionales (para todo el territorio).

El debate de las politicas publicas siempre estd mas centrado en aquellas acciones que intentan
intervenir en areas transversales como educacion, salud, vivienda u otras que son temas nacionales

y en los que las politicas locales no suelen ser experiencias consideradas en los analisis de politicas
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publicas por los autores dedicados al tema (la literatura de andlisis de casos sobre politicas publicas
a nivel nacional se centra preferentemente en las reformas o politicas nacionales). Asi como en lo
nacional hay un plano de accién en lo local también es posible encontrar puntos de contacto en los
problemas que los municipios enfrentan y que los instan a generar politicas locales. Esa posibilidad
de lo local tiene a su favor un conocimiento mas profundo de los territorios a la hora de generar
intervenciones. Pero la accion local a veces puede potenciarse con la existencia de politicas
nacionales que buscan la especificidad territorial y la participacion de la comunidad en las distintas

fases de una politica. En este segundo punto se enmarcan los Planes Municipales de Cultura y los

Planes de Gestion Cultural, entre otras herramientas.

PODER LOCAL EN CHILE

Existen actualmente 345 municipalidades en todo el territorio nacional. Cada una tiene un espacio
geografico delimitado sobre el cual opera. Estos municipios son los encargados de administrar la
educacién municipal, la salud primaria, la recoleccion de basura y una serie de tareas que les asigna
la ley o que asumen por propia iniciativa. Al mirar la historia del municipio en Chile resalta su
constante limitacién de facultades ante un Estado central que evita el dar mas poder a los territorios
(Salazar, 2019). Su aparicion en nuestra historia es con la constitucién de 1833 y aparecen como
reemplazo de instituciones que venian desde la Colonia como los cabildos. En el disefio de ese
momento, sefiala Salazar, los constituyentes siguen mas el modelo de Roma o el de Napoledn para
configurar el municipio naciente (2019) dejando todas las decisiones de politica o0 como sefiala, “de
gobierno”, en instancias de poder superiores al municipio (Intendentes, Gobernadores, por ejemplo),
guedando finalmente solo la administracién o de implementacién de medidas en el municipio. Los
municipios requieren una serie de instrumentos de planificacidén para realizar un trabajo conectado
entre sus diversas tarreas orientado por objetivos trabajados en conjunto a la comunidad. El mas
conocido de estos instrumentos es el PLADECO, pero existen otros mas especificos como el

PLADETUR, PADEM o el PMC.
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eLa institucionalidad estatal establece lineas de trabajo y politicas publicas e ejcutar

NNi}/e' | el as politicas nacionales buscan llegara todo el territorio
aclona

eLos municipios actuan como puente de las politicas nacionales y el territorio
eLos unicipios cuentan con informacién clave de la comunidad local

eLa comunidad se hace parte en el disefio de una politica local

Comunidad
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INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION CULTURAL: POLITICA NACIONAL
DE CULTURA, POLITICA REGIONAL DE CULTURA Y PLAN MUNICIPAL
DE CULTURA

Los instrumentos de planificacidon pueden operar sobre espacios comunes, pero en distinto alcance.
Existe una Politica Nacional, una Politica Regional y un Plan Comunal enfocados en lo cultural. En el
caso de Cochrane, hay un Politica Regional de Cultura que opera sobre la Regién de Aysén. De la
misma manera hay un Plan Municipal de cultura de Cochrane. La importancia, por tanto, de conocer
a grandes rasgos los otros instrumentos de planificacién, es tener en cuenta sus objetivos para

intentar alinear estratégicamente cada instancia.
Politica Nacional de cultura 2017-2022

La definicién de los lineamientos nacionales con los que el Estado trabajara en el campo cultural es
el foco de una Politica Nacional de Cultura. En Chile la planificacién nacional como la que se encuentra
vigente hoy es ya la tercera experiencia de ese tipo (la primera 2005-2010, la segunda 2011-2016 y
la actual 2017-2022). En la creacién y disefio de una politica de alcance nacional hay principios
rectores que articulan las acciones estatales. Muchos de esos principios vienen de la ratificacion de
normativas internacionales como es el caso de la Convencién de la UNESCO sobre la Proteccion y
Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005. En dicha instancia se declara que
(Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2018) “la diversidad cultural de los pueblos
constituye un patrimonio comun de la humanidad y es uno de los motores del desarrollo sostenible,

con lo cual debe respetarse, valorarse y preservarse en provecho de todos'”

Es el enfoque de derechos uno de los pilares de la actual Politica Nacional de Cultura, esto es la
busqueda de la garantia de los derechos que los ciudadanos poseen como foco central de la politica
publica. El segundo enfoque con que se orientd el trabajo de la actual Politica Nacional de Cultura es
el territorio, relevando asi todas las expresiones y comunidades que habitan un espacio determinado

y sus relaciones.

Algunos de los principios con que opera la Politica Nacional de Cultura vigente son:

! Citado en la Politica Nacional de Cultura 2017-2022
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e Promocion de la diversidad cultural
e Democracia y participacion cultural
e Patrimonio como bien publico
e Reconocimiento cultural de los pueblos indigenas
e libertad de creacién y expresion, proteccion de derechos laborales y valoracion social de

creadores y cultores

e Memorias
Politica Regional de Cultura 2017-2022

La Politica Regional de Cultura actual tiene una vigencia entre 2017 y 2022 (Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2018) y se encuentra elaborada como una politica con enfoques
de derecho y territorio. Los principios que rigen la politica cultural expresados en el instrumento son
la promocidn de la actividad cultural; democracia y participacién cultural; patrimonio como bien
publico; reconocimiento cultural de los pueblos originarios; libertad de creacion y expresion,

proteccion de derechos laborales y valoracion social de creadores y cultores; y, memoria histdrica.

Una de las partes importantes para el Plan de Gestion del Centro Cultural de Cochrane es conocer
los objetivos estratégicos de la Politica Regional de cultura para asi tener en cuenta hacia donde se

dirige la acciéon publica macro.

Tabla 3 Principios y objetivos estratégicos de la Politica Regional de cultura

Principio Objetivo estratégico

Promocién de la actividad 1. Fomentar la generacidon de oferta cultural en la region,
cultural . . .
especialmente en las comunas con mayor aislamiento
2. Promover la formacion de publicos en las distintas

localidades de la regidn
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culturay las artes

Fomento de las artes y las
culturas

Formacion y sensibilizacion
artistica y patrimonial de la
ciudadania
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Promover un desarrollo artistico y cultural que considere
las preferencias y las expresiones propias de las distintas
localidades de la region

Promover la difusion y visibilidad de la produccion
artistica y cultural de la regién

Fortalecer a las organizaciones comunitarias
autogestionadas de menor tamafio de la region que

promueven la participacién cultural de la poblacion

Fomentar la profesionalizacidn y especializacion de los
agentes culturales de la regién

Fomentar la generacidn de conocimientos y reflexion
sobre arte, cultura y patrimonio con pertinencia territorial
Generar estrategias de valoracion del territorio regional
como un espacio creativo diverso, donde tengan cabida
tanto creaciones con sello tradicional, como creaciones
de experimentacion

Mejorar los canales de difusion e informacion sobre los
diversos instrumentos de financiamiento de las artes, las

culturas y el patrimonio en todas las comunas de la regién

Fomentar la creacidn de diversas instancias de
sensibilizacion y difusion de las artes, las culturas y el
patrimonio en establecimientos educacionales de la
region

Fomentar la valoracion artistica y cultural mediante el
fortalecimiento de competencias de docentes y artistas
Impulsar la revitalizacidn de las lenguas indigenas, en el
marco de los derechos lingliisticos de los pueblos

originarios
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Fomentar instancias de sensibilizacidn artistica en

espacios externos a la educacién formal

Promover el trabajo intersectorial y comunitario para el
rescate del patrimonio cultural inmueble de la region
Promover el reconocimiento y valoracién de saberes y
oficios propios de la regidén de Aysén

Fomentar la ensefianza del patrimonio en la educacién
formal y no formal

Promover instancias que permitan fomentar el resguardo
de conocimientos tradicionales y su transmision a toda la

poblacién de la region

Promover la formacién en gestion cultural para
profesionales de la cultura y agentes culturales
comunitarios

Fortalecer la gestién cultural municipal en el ambito
artistico cultural, considerando la participacién de la
ciudadania.

Contribuir a la creacién de infraestructura cultural
especializada

Promover la participacién ciudadana en la gestion
programatica de los espacios culturales

Promover la sostenibilidad financiera de los espacios

culturales regionales
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Plan Municipal de cultura de Cochrane 2020-2023

El enfoque de un instrumento de planificacién como es un Plan Municipal de Cultura (PMC) parte de

la necesaria captura y expresion de la identidad local en el territorio donde opera. Al ser un

instrumento que requiere de manera centralizada la participacion social se hace necesario buscar

formas de asegurar el éxito en la intervencion de distintos integrantes de la comunidad en el proceso.

El fortalecimiento de la participacion social es por lo tanto una de las principales tareas para la gestion

municipal desde el municipio (Creandosur, 2020). Las lineas de accion regional que nombra el actual

instrumento de planificacién son?:

>

Promover la vinculacidon entre la institucionalidad y los agentes culturales de modo de
promover en conjunto el acceso y acercar las actividades a la comunidad aisenina.
Generar redes con organizaciones territoriales o vecinales para habilitar espacios que
permitan la itinerancia de oferta cultural en las zonas en condicién de aislamiento o de
dificil acceso.

Vincular en la planificacién de las actividades culturales a la comunidad y actores
relevantes, de modo de incentivar la participacién en las distintas actividades artisticas,
culturales y patrimoniales de la Region.

Disponer de incentivos para las comunas que tienen encargados(as) de cultura
capacitados y que invierten el 2% del presupuesto en los Planes Municipales de Cultura.
Planificar actividades culturales de manera conjunta con las organizaciones locales y

comunidades artisticas

Al resumir estas 5 lineas de trabajo regional es posible separar tres actores entre los cuales se

despliegan las acciones resefiadas.

2 Nombradas en el PMC de Cochrane 2020-2023 pg 7.
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Ilustracion 6 Esquema lineas de trabajo regional

Incentivo de lo nacional a lo

local mediante entrega de

mayores recursos

Institucionalidad
nacional o local

Vinculacion,
planificacion
conjunta,
accesibilidad a
actividades

Agentes
culturales

Comunidad

Fuente: Elaboracién propia

El objetivo del PMC no es otro que la mejora de las condiciones de vida de la poblacién en general.

Las etapas de su desarrollo fueron:

Etapa de co disefio junto a la comunidad
Confeccién del documento

Aprobacion del PMC

YV V V V

Incorporacion del PMC al PLADECO (queda como potencialidad)

En el trabajo realizado para levantar el PMC se sefialan como &reas de actividad cultural y artisticas
prominentes en la comuna, siendo las principales areas de interés la musica folcldrica y la artesania.
Como insumo relevante se levanta una base de datos de contactos que incluye distintos cultores y
actores y agrupaciones culturales, con sus detalles de contacto. En la misma linea se levanta la
infraestructura cultural de la comuna, donde se destaca claramente el rol del municipio como
propietario y encargado del mantenimiento de la totalidad de la infraestructura cultural. Dentro de
la caja de herramientas utilizada en dicha elaboracién destaca el FODA aplicado a la comunidad que

concluye los siguientes puntos:
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Tabla 4 Detalle FODA del PMC

Dimensiones FODA Detalle

Fortalezas y Una fortaleza es la relacion mas directa con los origenes de la comuna
Oportunidades

para sus habitantes debido a su corta edad. Otra fortaleza es la voluntad
de incentivar la actividad cultural y la participacién social. Sobre la
infraestructura cultural se sefiala como acorde a las necesidades
comunales, en especial destacando el aporte en infraestructura que
significo la remodelacién del Museo de Cochrane. Dentro de las
fortalezas levantadas resalta el rol de los profesores de la comuna y su
interés por la actividad cultural orientada a la comunidad. Todas las
fortalezas nombradas se pueden potenciar con oportunidades como la
existencia de fondos (FNDR por ejemplo) y la existencia de una buena
cantidad de profesionales en la comuna vinculados a la institucionalidad

local y provincial.

Debilidades y La principal debilidad que declara la comunidad es la estacionalidad de la

amenazas oferta cultural, la que se concentra en periodo de verano y se orienta al
turista. Una segunda debilidad mencionada hace referencia a la toma de
decisiones para actividades culturales, lo que influye sobre la
participacién. Al respecto se sefiala que es muy vertical el proceso al ser
las decisiones tomadas por el municipio sin participacion de la
comunidad en ellas. En concordancia con lo anterior se levanta como
debilidad la no dedicacion completa en aquel momento del encargado de
cultura a los temas culturales ya que ademas sumaba la actividad
deportiva a su cargo. Desde el punto de accion de los actores culturales
se observa como una debilidad las escasas herramientas con las que
cuentan para lograr procesos de autogestion. Junto a ello se hace

patente una falta de sistematizacién del equipamiento disponible y de la

red de actores de manera actualizada. Sobre las amenazas, la principal es
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el aislamiento y el alto costo logistico para cualquier actividad a

realizarse en la comuna y que implique traslados.

Ademas, se desarrolla en el PMC entrevistas, en su mayoria semi estructuradas, lo que posibilita una
mayor flexibilidad a la hora de tocar temas por parte del informante. Entre los temas tocados por los
entrevistados esta la subutilizacién del centro cultural, tema que no aparece nombrado

explicitamente en el FODA.

Otra herramienta relatada en el PMC son conversatorios realizados con estudiantes del taller de
periodismo de la Escuela Hernan Merino Correa, quienes sefialan que la actividad cultural es clave
para la comuna, junto con sefialar criticas a la estacionalidad de las actividades y su orientacién al
turista. Un segundo conversatorio se realizé con los funcionarios municipales, para quienes los bajos
niveles de participacién en la planificacién de actividades culturales se cruzan con una baja capacidad
de gestidn por parte de los actores culturales, lo que se traduce en problemas en el acceso a recursos

disponibles en fondos destinados a concursos desde el nivel central.
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Antecedentes culturales de la Regidn de Aysén

La politica publica en cultura busca aumentar la democracia cultural, ampliar el acceso en cultura
en la poblacién y abrir los espacios de difusién y muestra a distintas formas de expresién artistica.
Una herramienta atil para conocer las practicas de consumo cultural y las posibilidades de acceso
de la poblacidén es la ENPC (Encuesta nacional de participacidn cultural) que levanta el Ministerio de

las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Un primer indicador interesante que se desprende de la encuesta es el porcentaje de poblacion que
declara no haber asistido en los 12 meses anteriores a la entrevista o nunca en su vida a alguna
practica o manifestacion artistica o cultural. Esta medida basica de acceso a cultura pone una alarma
inmediatamente en la Regidn de Aysén, ya que aparece entre los cinco porcentajes mas altos de
todas las regiones, un 9,4%. El Catastro de Espacios Publicos y Privados (Ministerio de Cultura, 2021)
de uso cultural indica que en la Region de Aysén lo mas usual son las bibliotecas publicas (35,1%)
seguido de Museo (24,3%) y Centro cultural o casa de la cultura (10,8%). En promedio las
edificaciones que albergan la actividad cultural tienen como fecha de edificacion el afio 1993, lo que
deja a la Regién como la que posee el promedio de afio de edificacidn mas nuevo a nivel nacional,
lejos se encuentra la media nacional con el afio promedio de 1968. Dada la antigliedad promedio
de las edificaciones se hace necesario la implementacion de planes de mantencion. En el caso de la
Region de Aysén el 51% de las edificaciones declara tener un plan de mantencién lo que dista del
60,9% nacional, pero a la vez concuerda con que las edificaciones regionales son mds nuevas. En
cuanto al espacio que ocupan estos espacios, la categoria menos de 400 metros cuadrados es la mas
usual en la Region de Aysén con un 56% (esta misma categoria es la mas usual a nivel nacional con
un 34%, siendo el caso de Aysén el mayor porcentaje a nivel nacional en dicha categoria). Al
especificar los metros construidos aparece la categoria menos de 200 metros cuadrados como lo
mas usual en la Regidon de Aysén (59%) lo que también deja a la Regidon muy por sobre la media
nacional donde dicha categoria es la mds usual (38%). Resumiendo, las caracteristicas de los

espacios de uso cultural en la Region de Aysén son:

e Lo mas habitual son bibliotecas publicas, son construcciones con cerca de 30 afios que
poseen mayoritariamente planes de mantencion en sitios de menos de 400 metros

cuadrados y con menos de 200 metros cuadrados construidos.
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Otro tema que analiza el catastro se refiere a las condiciones técnicas de los espacios revisados.

Fichas técnicas, caracteristicas de audio, equipamiento y otras variables fueron catastradas.

Tabla 5 Seleccion de variables comparativas

Regional

Nacional

Centro cultural

de Cochrane

Espacio cuenta con ficha
técnica

Espacio cuenta con
acondicionamiento acustico

Posee aire acondicionado

Posee calefaccion

Promedio de salas disponibles

Posee terraza

Posee espacio externo con
potencial uso

Posee sala de reuniones
abierta a la comunidad

Posee estacionamiento

Posee bicicletero

El 51,4% posee

El 13,5% posee

El 2,7% posee

El 91,9% posee

16,2% posee

67,6% posee

46% posee

24,3% posee

18,9% posee

El 40,8% posee

El 26% posee

El 33% posee

El 49% posee

27% posee

63% posee

45% posee

37% posee

33% posee

Si

No

No

Si

No

Si

Si

No

No
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Posee baio publico

Sala de conferencias

Posee auditorium

Ruta accesible de acceso

Cercania a transporte publico

Poseen oficinas
administrativas

Posee cocina

Posee salidas de emergencia

Internet para uso del espacio

Wifi gratuito

Espacio de propiedad
municipal

Espacio de propiedad privada

Espacio administrado por
corporaciéon municipal o
municipio

62,2% posee

24,3% posee

18,9% posee

83,8% posee

75,7% si

54,1% posee

29,7% posee

67,5% posee

73% posee

48,6% posee

56,8% si

8,1% si

75,7% si

74% posee

29% posee

25% posee

83% posee

84% si

68% posee

49% posee

71% posee

85% posee

66% posee

43% si

29% si

43% si
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Si
Si
Si
No
Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si

No

Si
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Se realizan capacitaciones 18,9% si 30% si Si
internas

Capacitaciones con entidades  21,6% si 17% si No
privadas

Espacio cuenta con 78,6% si 56% si Si

financiamiento publico

Espacio no cobra por sus 100% no cobra 78% no cobra Si
actividades
Espacios cuentan con plande | El51,4% lo tiene El 48% lo tiene No
gestion vigente
Espacio cuenta con 78,4% lo tiene 80% lo tiene Si
planificacion de la
programacion
Espacio funciona de manera 87% de forma 88% de forma Si
permanente

permanente permanente

Promedio anual de 31 actividades 38 actividades 12
actividades por espacio (2019)
Se les da otro uso a los Si, 32,4% Si, 29% Si

espacios

Fuente: Elaboracion propia

Tras la comparacidn derivada de lo publicado en el catastro se aprecia como la Regién de Aysén no
presenta grandes diferencias con los promedios nacionales. Para resaltar las diferencias se marcd
con color verde aquellos indicadores donde predomina la Region y en celeste aquellos en que

predomina el promedio nacional.
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Otro punto a tener en cuenta es que actualmente solo cuatro comunas de la Regidén de Aysén
cuentan con espacios culturales en funcionamiento. Esas comunas son Guaitecas, Chile Chico,
Coyhaique y Tortel. Resumiendo, el estado actual de los espacios culturales que se encuentran en
alguna etapa de intervencién por el Programa Red Cultura: Chile Chico y Cochrane estan en
elaborando sus Planes de Gestion, Las Guaitecas cuenta con un Plan de Gestidn vigente y se

encuentra mejorando el espacio actualmente, El Centro Cultural de Coyhaique cuenta con un Plan

de Gestidn vigente y en ejecuciéon y Tortel cuenta con un Plan de Gestion aprobado en 2022.
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Analisis de la oferta cultural y patrimonial en Cochrane

A partir de los datos obtenidos en las diversas técnicas aplicadas es posible resumir y sistematizar la
informacién La estructura de un Plan de Gestién para espacios culturales es un intento o esfuerzo
metodoldgico orientado a la conclusién de objetivos que han sido fijados previamente (Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2011). Los pasos que se deben desarrollar para la realizacion

del Plan de Gestién incluyen:

e Planificacién
e Qrganizacion
e Direccién

e Control

Estos items del proceso de gestidn obligan a quien o quienes se adentren en el camino de generar un
proceso de gestién a trabajar coordinadamente para posibilitar que los objetivos que se busca
alcanzar sean realizables mediante un trabajo tanto en lo administrativo como de visién a largo plazo.
Para ello la gestion se convierte en una utilizacion de la informacion, su transformacion en insumo
clave para la toma de decisiones. El trabajo por emprender comprende una accién en distintas
dimensiones, en particular el Ministerio de Cultura indica las dimensiones Etica, Politica, Operacional

y Social.

Tabla 6 Dimensiones del trabajo en Gestion cultural

Dimensién Detalle

Articula un espacio creativo y transformador permanente.

e Promueve el fortalecimiento de la ciudadania participante.

e Reconoce la diversidad cultural y la integracion.

e Impulsa la practica de derechos y deberes culturales.

Politica e Integra las competencias institucionales publicas y privadas
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(organizacionales, financieras, legislativas).

e Impulsa respuestas a las necesidades y demandas culturales de la

poblacion.

e ActUa con visién de mejoramiento de la calidad de vida.

e Desarrolla una mirada con objetivos de mediano y largo

plazo.

Operacional

e FEjecuta acciones pertinentes, y en etapas progresivas.

e Desarrolla procesos administrativos constantes y dindmicos.

e Fortalece habilidades de gestién auténoma.

e Se reconoce como un proceso interdisciplinario.

Social e Potencia las habilidades individuales.

e Busca la construccion de vida asociativa.

e Promueve la participacién responsable.

e Estimula las practicas cooperativas.

e Incluye el trabajo intergeneracional.

Fuente: Elaboracion propia

Oferta: Analisis de agenda

Para una perspectiva mas amplia se hace necesario conocer la agenda que ha desarrollado el Centro

Cultural entre los meses de enero a octubre de 2022.
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Actividades de enero

Tabla 7 Detalle por tipo de actividad, agenda Centro cultural enero

Tipo de actividad Frecuencia mensual

Actividades culturales, ensayos 1
Actividad cultural, talleres de musica 4
Actividad cultural, taller artesania o similares 7
Actividades no culturales, charlas 1
Actividad no cultural, reuniones 5
Actividad no cultural, municipio 1

La agenda de enero muestra una supremacia de la actividad cultural en el espacio. Destacan dos

talleres que se efectuaron en el mes, uno musical y otro de artesania.

42



CONSULTORES
LA ESTANCIA

Actividades de febrero

Tabla 8 Detalle por tipo de actividad Centro cultural, febrero

Tipo de actividad Frecuencia mensual

Actividades culturales, ensayos

Actividad cultural, talleres de musica 2

Actividad cultural, taller artesania o similares 7

Actividades no culturales, charlas

Actividad no cultural, reuniones

Actividad no cultural, municipio 1

Fuente: Elaboracion propia

Durante febrero la actividad cultural reina en el espacio, ocupando el 90% de la agenda. Destaca la

continuidad del taller de bordado, siendo dicha actividad la mas recurrente del mes.

Actividades de marzo

Tabla 9 Detalle por tipo de actividad Centro cultural, marzo

Tipo de actividad Frecuencia mensual

Actividades culturales, ensayos 3
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Actividad cultural, talleres de musica 2
Actividad cultural, taller artesania o similares 11
Actividades no culturales, charlas, eventos 3
Actividad no cultural, reuniones 14
Actividad no cultural, municipio 7

Fuente: Elaboracion propia

El mes de marzo marca un cambio en la tendencia y el Centro cultural pasa a ser un centro de
reuniones para organizaciones comunitarias y para el municipio. En lo cultural se mantiene la
existencia de algunos talleres y la utilizacién del espacio para algunas actividades enfocadas a la

comunidad general.

Actividades de abril

Tabla 10 Detalle por tipo de actividad Centro cultural, abril

Tipo de actividad Frecuencia mensual

Actividades culturales, ensayos 17
Actividad cultural, talleres de musica 1
Actividad cultural, taller artesania o similares 2

Actividades no culturales, charlas, eventos
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Actividad no cultural, reuniones 19

Actividad no cultural, municipio 6

Fuente: Elaboracion propia

En abril las actividades culturales logran emparejar la situacién de marzo, aunque siguen siendo

menos en relacién con las actividades no culturales del espacio.

Actividades de mayo

Tabla 11 Detalle por tipo de actividad Centro cultural, mayo

Tipo de actividad Frecuencia mensual

Actividades culturales, ensayos 11

Actividad cultural, talleres de musica 2

Actividad cultural, taller artesania o similares

Actividades no culturales, charlas, eventos 1
Actividad no cultural, reuniones 20
Actividad no cultural, municipio 1

Fuente: Elaboracion propia

En mayo el Centro cultural vuelve a ser un espacio de reuniones con multiplicidad de fines y

convocatorias. En lo cultural son los ensayos y reuniones de agrupaciones el motor del mes.
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Actividades de junio

Tabla 12 Detalle por tipo de actividad Centro cultural, junio

Tipo de actividad Frecuencia mensual
Actividades culturales, ensayos 5
Actividad cultural, talleres de musica 2
Actividad cultural, taller artesania o similares 2
Actividades no culturales, charlas, eventos 2
Actividad no cultural, reuniones 12
Actividad no cultural, municipio 4

Fuente: Elaboracion propia

En junio se mantiene la tendencia de concentrar las reuniones en el espacio del Centro cultural por
sobre actividades culturales. En lo cultural siguen siendo los ensayos de diversas disciplinas lo

central.

Actividades de julio

Tabla 13 Detalle por tipo de actividad Centro cultural, julio

Tipo de actividad Frecuencia mensual

Actividades culturales, ensayos
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Actividad cultural, talleres de musica

Actividad cultural, taller artesania o similares

Actividades no culturales, charlas, eventos

Actividad no cultural, reuniones

Actividad no cultural, municipio

Fuente: Elaboracion propia

Sin actividades registradas en la agenda.

Actividades de agosto

Tabla 14 Detalle por tipo de actividad Centro cultural, agosto

Tipo de actividad

Frecuencia mensual

e~
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Actividades culturales, ensayos

Actividad cultural, talleres de musica

Actividad cultural, taller artesania o similares

Actividades no culturales, charlas, eventos

Actividad no cultural, reuniones
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Actividad no cultural, municipio

Fuente: Elaboracion propia

En agosto el Centro cultural es sdlo actividades de cultura en agenda, destacan los talleres en

musica.

Actividades de septiembre

Tabla 15 Detalle por tipo de actividad Centro cultural, septiembre

Tipo de actividad Frecuencia mensual

Actividades culturales, ensayos 1

Actividad cultural, talleres de musica 7

Actividad cultural, taller artesania o similares

Actividades no culturales, charlas, eventos 3
Actividad no cultural, reuniones 2
Actividad no cultural, municipio 2

Fuente: Elaboracion propia

Tras un mes solo cultural, en septiembre vuelve la paridad entre lo cultural y lo no cultural al espacio.
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Actividades de octubre

Tipo de actividad Frecuencia mensual

Actividades culturales, ensayos 2

Actividad cultural, talleres de musica 7

Actividad cultural, taller artesania o similares

Actividades no culturales, charlas, eventos

Actividad no cultural, reuniones 24

Actividad no cultural, municipio 3

Fuente: Elaboracion propia

En octubre las actividades no culturales son claramente la mayoria y se retorna a la tendencia previa

a los meses de invierno.

En resumen, para el periodo se obtiene la siguiente tabla

Tabla 16 Tabla resumen de actividades

Tipo de actividad Frecuencia mensual
Actividades culturales, ensayos 30
Actividad cultural, talleres de musica 27
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Actividad cultural, taller artesania o similares 30
Actividades no culturales, charlas, eventos 19
Actividad no cultural, reuniones 94
Actividad no cultural, municipio 25

Fuente: Elaboracion propia

El total de actividades culturales es de 87 y el de actividades no culturales es de 138.

Oferta: Catastro de actividades municipales entre septiembre y comienzos de

noviembre 2022 (Utilizacién de espacios)

A continuacion, un breve registro de actividades que el municipio de Cochrane difunde en sus redes

sociales oficiales.

Informacién tomada de la cuenta de Facebook: https://www.facebook.com/municochrane®

Tabla 17 Registro de actividades

Actividad y lugar de desarrollo Registro

Autocuidado cuidadores de adultos mayores. Sede del

adulto mayor

3 Otras redes sociales del municipio son: Twitter @MunicipCochrane; Instagram @municipalidadcochrane
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Campeonato regional de cueca, Gimnasio

Dia de la musica chilena, Parque costumbrista

Dia del funcionario, mercado municipal

é.‘:ai\; h‘!?}!ﬂ'@‘hﬂ
Taller de Acordedn
Atillo Cruces
Marcos iy sus Tecados
Los Diamantes
R Teclados

re Libre
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Gala Folcldrica, Gimnasio

Obra de teatro Cali, Gimnasio

Reunidn AG y Cooperativa del Baker, Centro Cultural

Reunidn con Seremi de Transportes, Centro cultural
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Seminario turistico, Mercado

Taller participacién ciudadana, Mercado

Talleres ambientales, plaza

P~
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Plan Maestro de Gestion
de Movilidad y Transito

TALLER DE

PARTICIPACION
CIUDADANA

1 n

Invitamos a todos los habitantes de Cochrane a
trabajar en conjunto propuestas para mejorar la
forma en que nos movemos y conectamos dentro
de la ciudad, a través de los diversos modos de
transporte (peatones, ciclistas, transporte publico y
privado).

Miércoles 28 de septiembre.

19:00 hrs.

En el salén de reuniones del Mercado Municipal
de Cochrane.

Invitan:
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Teletoén, plaza

Fuente: Elaboracion propia

Al desglosar la informacién anterior por espacio de ejecucion y por tipo de actividad, ya sea esta

cultural o no, se condensa en la siguiente tabla.

Tabla 18 Actividades segtin espacio de realizacion

Espacio Actividades culturales Actividades no culturales

Gimnasio 3 0
Plaza/ aire libre 1 2
Mercado 0 3
Sede adulto mayor 0 1
Centro cultural 0 2

Fuente: Elaboracion propia

La tabla anterior muestra que el espacio mas usual de actividades culturales difundidas en las redes
sociales del municipio es el Gimnasio, en contraparte el Centro cultural solo aparece como centro

de reuniones.
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Oferta: Ficha técnica y caracteristicas del Centro Cultural de Cochrane

El Centro Cultural de Cochrane cuenta con los siguientes equipamientos y caracteristicas técnicas.

Tabla 19 Ficha técnica Centro Cultural de Cochrane

Escenario 8.9x4 y altura de 2.35 (metros)

Sistema de sonido (municipal) 5 cajas activas marca JBL modelo EON 115/ 4

Microfonos con sus atriles y cables de

instalacidn
lluminacion 6 focos Par led DMX
Proyeccion Data show con Teldn
Mobiliario 2 mesas y cerca de 40 sillas

Otra informacion relevante sobre el funcionamiento del Centro Cultural de Cochrane es la siguiente

Tabla 20 Caracteristicas de funcionamiento

Presupuesto anual

Horario de funcionamiento Lunes A viernes de 8:00 a 22:00

Actividades que puede albergar Danza, teatro, musica, exposiciones, muestras,

seminarios, talleres
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Espacios para discapacitados No

Camarines No

Computadores 3

Mas detalle de las caracteristicas del Centro Cultural se encuentran en la Tabla 5 del presente

informe (pg 36).
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Oferta: El Museo Municipal de Cochrane

El Museo de Cochrane abridé en 1985 enfocado en la muestra de elementos de la historia local, en
particular de los pioneros que llegaron a colonizar la zona. En 2019 se reabrieron sus dependencias

después de una profunda remodelacién del recinto.

llustracion 7 Museo Municipal de Cochrane

Fuente: https://www.registromuseoschile.cl/663/w3-article-77661.html

En este espacio se encuentra una muestra de diversos tipos de articulos vinculados al proceso de
poblamiento de la zona del Baker. Es el principal espacio de exposicion del patrimonio material de

la comuna y se ubica al costado del Centro Cultural.
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llustracion 8 Interior Museo Municipal de Cochrane

Fuente: https://www.redmuseosaysen.cl/museocochrane
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MARCO METODOLOGICO

Para la elaboracion del Plan de Gestion del Centro Cultural debemos reunir una serie de insumos que
nos ayuden en la labor, y para ello es que utilizamos algunas herramientas metodolégicas que nos

permiten obtener estos insumos.

Una metodologia definida anteriormente nos permite establecer un camino claro en el proceso de
obtencidon de la informacion requerida en esta labor. La metodologia es una serie de acciones o
etapas que tienen como fin la consecucién de un objetivo predeterminado. Generalmente este
camino y todos sus pasos estaba decidido de manera unilateral por quien estaba a cargo de la
investigacion, lo que llevaba a que se obtuviera un producto sesgado, con una vision parcial del
mundo social. La participacién de las comunidades, y la ciudadania en general, en el disefio e
implementacién de los diferentes planes, programas o politicas publicas no solo permite a la
ciudadania ser participe de las transformaciones de su realidad y toma de decisiones en asuntos que
les afectan directamente, sino que es un derecho garantizado por ley (Ley 20.500 sobre Asociaciones
y Participacion Ciudadana en la Gestion Publica del Ministerio de la Secretaria General de Gobierno).

Es por ello que la metodologia empleada es de cardcter cualitativa y participativa.

La metodologia participativa es un conjunto de enfoques y técnicas que fomentan e incentivan a las
personas involucradas en el proceso a que se apropien del tema tratado y desde ahi, aporten con sus
experiencias, colaborando activamente y no como meros espectadores de los acontecimientos. Este
enfoque permite una circularidad de los conocimientos que posee la comunidad, permitiendo que
las experiencias de las personas participantes se vayan pasando de unos a otros haciendo que todos
vayan aprendiendo acerca de un hecho, situacion que es particularmente beneficiosa en el caso en
que el investigador no pertenezca o no tenga relaciéon con la comunidad, por lo que este va
aprendiendo de las personas de la comunidad sobre la situacién que investiga. En términos
epistemoldgicos, esta situacion permite que la reconstruccién de la realidad que se quiere generar
contenga las percepciones y experiencias de todos los participantes, creando un producto mucho

mas completo y complejo.

Las herramientas que hemos utilizado en la labor investigativa en Cochrane, son la entrevista semi

estructurada y la entrevista grupal.
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Entrevistas

En la etapa de diagndstico del plan de Gestidn, se realizaron una serie de entrevistas a personas
importantes dentro del dmbito cultural de la comuna, esto con la finalidad de tener una impresion
desde la comunidad del presente del Centro Cultural, ademas de conocer cudles son las expectativas

para este espacio.

El listado de las posibles personas a entrevistar se realizd en conjunto con el encargado del Centro
Cultural, quien nos fue comentando a quienes seria necesario para entrevistar y haciendo las
gestiones necesarias para la realizacion de ésta. En conjunto con las gestiones con el encargado del
Centro Cultural, analizamos la lista de gestores culturales contenida en el PMC de Cochrane, para
hacer un cruce con la informacion de las personas entregada desde el Centro Cultural. El contacto
inicial se realizé de forma telefdnica, tanto el Encargado del Centro Cultural como el equipo realizaron
estas llamadas, con el fin de coordinar las entrevistas. Estas se realizaron en el lugar establecido por

el entrevistado para su mayor comodidad.

Los entrevistados fueron principalmente:

Funcionarios del centro cultural

Funcionarios de otras dependencias municipales
Autoridades de la comuna

Actores culturales

Cultores

VvV V V ¥V V V

Miembros de organizaciones culturales
Actividades grupales

En conjunto con las entrevistas, también realizamos actividades grupales, las cuales nos permitieron
en una sola jornada, obtener las opiniones de un grupo considerable de personas, con intereses y
opiniones diferentes. Para la elaboracion del PG del Centro Cultural de Cochrane se han desarrollado
dos instancias de trabajo participativo: mesa de trabajo con funcionarios del Centro Cultural y

encuentro de co-disefio con comunidad de Cochrane.

Las actividades de co disefio incorporaron:
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e Funcionarios del centro cultural
e Autoridades comunales
e Usuarios del espacio

e Gestores culturales, cultores

La primera instancia de trabajo grupal fue con los funcionarios del centro cultural.

llustracidn 9 Encuentro con funcionarios del centro cultural

Esta instancia se realizd en las dependencias del Centro Cultural, en conjunto con los funcionarios y
el encargado de municipal de cultura. La importancia de trabajar con los funcionarios, es pues por la
vision que puedan tener sobre el presente del Centro Cultural, asi como sus problematicas y

oportunidades, puesto que ellos estan “dentro” de la situacién, teniendo una imagen interesante
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para contrastar con el resto de la comunidad quienes son agentes “externos” del recinto. La
convocatoria se realizd de manera formal, mediante la municipalidad, siendo el encargado del Centro
Cultural quien hizo las gestiones. Los temas tratados fueron Misién-Visién y Lineas Estratégicas. La
actividad se efectud mediante entrevista grupal, en donde el facilitador va realizando preguntas guia

para que los participantes vayan comentando.

Encuentro de co disefio con la comunidad de Cochrane

La actividad con la comunidad

La actividad se desarrolld en el Salén Azul del Centro Cultural. Originalmente la actividad se habia
planeado para realizarla utilizando el método de Café del Mundo, pero dadas las circunstancias,
realizamos entrevista grupal, pues al principio llegaron muy pocas personas, dos integrantes del
colectivo Cheelkenue, y cuando ya habia transcurrido un tiempo importante de la jornada
comenzaron a llegar mas personas, pero dado el tiempo con el que contdbamos, no fue posible

realizar otro tipo de formato.

La jornada se habia planificado para reflexionar en torno a la mision-visién y, programas, proyectos y
actividades a realizar en el espacio, pero al ser el primer encuentro con la comunidad, y también
siendo la primera instancia en que tenian para dar sus impresiones acerca del Centro Cultural, es que
la jornada fue mas bien una especie de catarsis de la comunidad para con el espacio. En esta actividad
surgieron muchos problemas que se tiene con el lugar, principalmente por no cumplir con su objetivo,
ya que el lugar se emplea para solucionar los problemas de espacio que tiene la municipalidad, por

lo que las actividades artistico-culturales se ven restringidas por el uso actual del centro cultural.

Otras jornadas

Ademas de esa jornada con la comunidad fueron levantadas otras jornadas de co-disefio con distintos

actores. A continuacion el detalle de los encuentros levantados

Tabla 21 Jornadas de co-disefio realizadas

Jornadas de co-disefio
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Encargado Centro Cultural

Equipo de trabajo Centro Cultural

Encargada Museo Municipal

Comunidad

Alcalde

Concejales

Artistas emergentes

Colectivos artistico-culturales

Fuente: Elaboracién propia
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RESULTADOS DE LAS PRACTICAS METODOLOGICAS:
PRIMER ACERCAMIENTO A LAS TEMATICAS TRATADAS

Los primeros diagndsticos que los entrevistados dan sobre la realidad del Centro Cultural (en adelante
CC) indican de manera inmediata un asunto de complejidad espacial para el CC, su uso compartido
del espacio con dependencias municipales no vinculadas a cultura. El CC seria un espacio
multipropdsito donde convergen actividades culturales, reuniones de todo tipo, las dependencias de

oficinas y la biblioteca municipales.

De manera introductoria se puede establecer un parangon entre las opiniones vertidas en el

levantamiento del PMCy las entrevistas donde fue aplicado el FODA.

Tabla 22 Comparativa FODA

FODA PMC FODA PG Centro Cultural

Se ve como fortaleza la infraestructura cultural = Se ve como una debilidad la mdltiple utilizacién
del Centro Cultural por diversos actores locales
y propositos, pasando desde lo cultural, oficinas
municipales, Salén del Concejo, biblioteca y uso

del Salén Azul para reuniones de todo tipo

Fortaleza es la cantidad de profesionales en la | Hay capacidad profesional para generar una
comuna con intereses culturales planificacion que permita compatibilizar los
problemas de infraestructura, lo que es una

fortaleza.

Una debilidad es la casi absoluta dependencia La existencia del museo y su capacidad de
del municipio en la generacién de actividades @ generar actividades culturales, mas alla de su
culturales institucionalidad  municipal como actor

preponderante en la comuna, es vista como una

oportunidad para el centro cultural.
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La principal debilidad es el aislamiento que | Es una debilidad la falta de conexién de algunas
encarece la logistica de muchas actividades | edificaciones importantes de la comuna con los

culturales flujos de turistas o ciudadano

Fuente: Elaboracion propia
Otra informacion importante surgié de las diversas entrevistas realizadas.

Tabla 23 Temdticas surgidas en las entrevistas

Tematicas surgidas Detalle

Infraestructura El Centro Cultural de Cochrane atiende en sus
instalaciones otras funciones que requiere el
municipio. Esto implica que parte de la
infraestructura no estd disponible para uso

cultural.

Programacion Se vuelve necesario generar una programacion

participativa del espacio

Estacionalidad Los entrevistados hacen notar que parte de la
programacion cultural de la comuna tiende a

concentrarse en verano y se orienta al turista

Equipamiento Es necesario equipar al Centro Cultural para una
adecuada realizacion de ciertas actividades
culturales que requieren una infraestructura o

equipamiento mas especifico

Fuente: Elaboracion propia
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Expectativas en torno a un Centro Cultural

Existe una serie de acciones y condiciones que se espera (Délano, 2009) que un Centro Cultural

cumpla.

e Tener un espacio fisico

e Tener un modelo de gestion cuya construccion fuese participativa y sea validado por la

comunidad

e Ser un espacio multifuncional

e  Cumplir con las demandas de la comunidad artistica y del publico

e Poseer una infraestructura que acoja las multiples necesidades en cuanto participacion que

exprese la comunidad

e Ofrecer una diversidad de actividades (para todo el ciclo cultural)

e Participar de una red nacional o regional de infraestructura regional

Analizando dichas expectativas a partir del estado actual del Centro Cultural de Cochrane se observa

que los déficits actuales son acotados en algunas areas.

Tabla 24 Expectativas y estado del Centro Cultural de Cochrane a partir de encuentros de co disefio

Expectativa

Espacio fisico

Modelo de Gestion participativo

Espacio multifuncional

Cumple con la demanda de la comunidad

Infraestructura

Oferta diversificada

Estado

Existe

En proceso

Existe medianamente

Cumple mayoritariamente

Cumple medianamente

Cumple parcialmente

66



Integracion en red

Fuente: Elaboracion propia

Cumple
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Levantamiento de problematicas desde las acciones metodoldgicas

La realizacion de encuentros de co disefio, entrevistas, reuniones grupales y revision de
documentacion anexa permite levantar las principales problematicas a las que se enfrenta el Centro
Cultural. Tal como el FODA del Centro Cultural adelanta los problemas que sobresalen son vistos

transversalmente por la comunidad.
Principal problema

El centro cultural es un espacio multipropdsito en el cual conviven las siguientes areas:

e Biblioteca Municipal

e Oficinas Municipales de Secplan
e Salén del Concejo municipal

e Sala de reuniones comunitaria
e Unidad de vivienda

e Departamento de informatica

Para graficar este problema se desarrollan dos modos de testeo y revisidn, el primero una muestra
de las actividades que desarrolla el municipio y promueve y difunde en sus redes sociales oficiales
junto al lugar en que se efectuan. El segundo es ver un plano del recinto y conocer cudl es porcentaje
de espacio utilizado por cultura en él. Al observar el plano del Centro Cultural de Cochrane, y, fijando
solo como espacio destinado a su tarea propia el Salon Azul y la oficina del Encargado. Entre ambos

espacios no suman mas del 30% de la edificacion como érea.
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llustracion 10 Plano del centro cultural

ESCENARIO

SALON DE REUNIONES
DEL CONSEJO MUNICIPAL

i

m \o7AvesRs,

Problema secundario

El segundo problema, en parte derivado del problema central, es la perdida de protagonismo del
Centro Cultural en la agenda cultural. Lo anterior debido a su restriccidn espacial, el Centro cultural
deja de ser un espacio frecuente en la agenda cultural, al menos como espacio fisico. Son
recurrentes las actividades en el Gimnasio o en otros espacios de la comuna. Sin embargo, el Centro
Cultural si puede ser parte de la construccién de la agenda y la organizacion de actividades que se

ejecutan fuera de su espacio.
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PLAN DE GESTION

MISION

El Centro Cultural de Cochrane es un espacio abierto a toda la comunidad para la expresion de sus
inquietudes culturales. Se gestionan y promueven acciones artistico-culturales que contribuyan a la

vinculacion y acceso permanente de la comunidad con el Centro Cultural de Cochrane
VISION

El Centro cultural de Cochrane pretende ser un espacio integrador, abierto a la comunidad en donde
se hagan posible planificadamente la vida cultural que la comunidad espera en la comuna. El Centro
Cultural de Cochrane espera ser un referente como espacio cultural a nivel comunal, provincial y

regional.
LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS ASOCIADOS

Las lineas estrategias que aqui se presentan se elaboraron a partir de encuentros participativos con
la comunidad de Cochrane y con los funcionarios del Centro Cultural, ademas de la realizacién de
entrevistas a agentes relevantes de la comunidad, estos son fundamentales en las Planes de
Gestidn, puesto que constituyen los ejes o tematicas centrales a partir de lo cual se sustenta el PG,
Constituyen tematicas, ejes o ambitos de desarrollo posibles y factibles de implementar por la
municipalidad, instituciones y organizaciones- en el periodo de vigencia del Plan, o a lo menos sentar
sus bases estructurales en el proceso de transformacion y desarrollo local. Poseen directa relacién
con las opiniones, sugerencias, demandas y/o necesidades sefialadas por la comunidad y los actores
participantes durante el proceso de diagndstico. La informacidn relevada en estas instancias se
complementd con las lineas estratégicas establecidas en el PMC de Cochrane, y con las lineas y
objetivos estratégicos de la Politica Cultural Regional de Aysén. Por lo que estas Lineas Estratégicas
recorren los requerimientos, opiniones y sugerencias de la comunidad, pero estan directamente

relacionadas con las Lineas Estratégicas establecidas en el PMC de la comuna.
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Linea Estratégica 1: Participacion y Acceso a las artes y las culturas.

Esta linea se refiere al fomento de la participacidn y acceso de la comunidad de Cochrane a las artes
y las culturas, pensando el Centro Cultural como punto central de la vida cultural y artistica de la

comuna, esto mediante algunos objetivos:

e Entregar un espacio de difusién y promocion de las actividades artistico — culturales de la

comuna de Cochrane donde se promueva y propicie la participacién de toda la comunidad.

Linea Estratégica 2: Patrimonio Cultural

Esta linea busca la valorizacidn y rescate del patrimonio cultural de la comuna, pues existe dentro
de la comunidad de Cochrane un fuerte sentido de pertenencia y orgullo por sus tradiciones. Los

objetivos para esta linea son:

e Promover el reconocimiento y valoracion de saberes y oficios tradicionales de la comuna

conectando a los agentes culturales que conocen las tradiciones del territorio.

Linea Estratégica 3: Desarrollo de todo el ciclo cultural

Se fundamenta en la necesidad de contar con un equipo en el centro Cultural que tenga las
herramientas en gestion cultural, produccién, iluminacion, audio, formacién de publico,
formulacion de proyectos, entre otras, que les permita gestionar el espacio cultural y entregar un

buen servicio a la comunidad..

e Generar acciones que permitan el desarrollo adecuado de todas las fases del ciclo cultural.
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Linea estratégica 4: Infraestructura y equipamiento

Esta linea busca dar cuenta de la necesidad que existe de contar con un espacio adecuado, destinado

exclusivamente a actividades artisticas culturales y con el equipamiento necesario para realizar

actividades de distintas areas artisticas como musica, danza, teatro, literatura, entre otros.

e Fortalecer el funcionamiento y mejora del Centro Cultural de Cochrane realizando acciones

de habilitacion en infraestructura y equipamiento

Tabla 25 Lineas y objetivos estratégicos

Linea Estratégica 1: Participacion y Acceso a

las artes y las culturas

Linea Estratégica 2: Patrimonio Cultural

Linea Estratégica 3: Desarrollo de todo el ciclo

cultural

Linea estratégica 4: Infraestructura vy

equipamiento

Entregar un espacio de difusién, promocién y
realizacion de las actividades artistico —
culturales de la comuna de Cochrane donde se

propicie la participacién de toda la comunidad.

Fortalecimiento y promocion del patrimonio

cultural inmaterial

Generar acciones que permitan el desarrollo

adecuado de todas las fases del ciclo cultural.

Fortalecer el funcionamiento y mejora del

Centro Cultural de Cochrane realizando
acciones de habilitacion en infraestructura y

equipamiento
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PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA POR LINEA

LINEA ESTRATEGICAS

OBJETIVO DE LA LINEA

ACTIVIDAD/PROYECTO

OBIJETIVO DE LA
ACTIVIDAD

2023

2024

2025

2026

Participacion y acceso a
las artes y las culturas

Entregar un espacio de
difusién, promociény
realizacion de las
actividades artistico —
culturales de la comuna
de Cochrane donde se
propicie la participacién
de toda la comunidad.

Creacion de estrategia
de difusion y
comunicaciones para el
centro cultural

Establecer los
lineamientos y plan que
guiaran la difusion y
comunicacion del centro
cultural, para el
acercamientoy
conocimiento de la
comuna de Cochrane de
las actividades y las
actividades del centro
cultural

Creacion plan de
difusion de la actividad
artistica y cultural de la

comuna realizada por
agentes externos al
centro cultural

Establecer plan para
difundir las actividades
artisticas y culturales
efectuadas desde la
comunidad

Elaboracién imagen
corporativa

Dotar al Centro Cultural
de una imagen
corporativa reconocible

Establecer mesa de
trabajo en conjunto,
entre funcionarios
centro cultural y agentes
culturales locales

Permitir que los agentes
culturales de la comuna
se involucren en el
trabajo que se realiza
desde el centro cultural




Creacion de RRSS

Dotar al Centro Cultural
de sus RRSS para la
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con mesa de trabajo
entre funcionarios

culturales y comunidad
en general

Realizacién de catastro

propias interaccion con la
comunidad
co-creacion de
programacion del centro . .
. incentivar la
cultural, en conjunto

decisiones del centro
centro cultural, agentes

participacion ciudadanay
el involucramiento en las

cultural

de artistas y cultores
jovenes de la comuna

conocer el talento joven
de la comuna

Realizacion de
actividades de difusion
de artistas jovenes

dar a conocer ala
comunidad estos artistis
jovenes e insentivarlos a
continuar involucrados
en el arte y la cultura

Levantamiento de
necesidades de talleres
para la comunidad

conocer las necesidades
en cuanto a talleres
artistico-culturales en la
comuna

Realizacion de talleres
para la comunidad

satisfacer la necesidad de

la comunidad en cuanto

talleres artistico-
culturales
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Jornada de trabajo
sobre Integracion en el
espacio del Centro
Cultural

Impulsar la inclusividad
en el espacio cultural
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X

Jornada de trabajo
sobre equidad de
género en espacios
culturales

Avanzar en equidad de
género en la utilizacion
del Centro Cultural

Patrimonio Cultural

fortalecimiento y
promocién del patrimonio
cultural inmaterial

Realizacién de talleres
acerca de saberes 'y
oficios tradicionales

difusién del patrimonio
cultural en la comunidad
de Cochrane

Creacion de mesa de
trabajo con
establecimientos
educacionales para la
difusién del patrimonio
cultural de la comuna

establecer instancias de
cooperacion e
intercambio de
conocimientos

Realizacion de talleres
acerca de saberes 'y
oficios tradicionales en
establecimientos
educacionales

promover el patrimonio
cultural en los nifios,
nifias y adolescentes

Desarrollo de todo el
ciclo cultural

Generar acciones que
permitan el desarrollo
adecuado de todas las
fases del ciclo cultural.

Creacion de instancias
de investigacidn local
sobre las tradiciones de
Cochrane

Potenciar la investigacion
cultural en la comuna
aportando al rescate de
las tradiciones de la
comunidad
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Infraestructura y
equipamiento

Potenciar la capacidad
fisica del Centro Cultural
para mejorar sus
prestaciones y

Creacion de instancia de
formacion en
produccién cultural

fomentar la creacidn
artistica y cultural desde
las propias comunidades
apoyando la capacidad
de producir actividades
culturales

CONSULTORES
LA ESTANCIA

Elaboracidn de un taller
de creacion cultural

desarrollar estrategias
gue encaminen ala
comunidad a la
obtencién de
herramientas,
habilidades, que
potencien la creacién
cultural

generacion de
programacion con
talleres que formen a la
comunidad en las
distintas expresiones
artisticas y culturales

Reunioén con la
comunidad para
establecer prioridades
de mejora

entregar a la comunidad
una oferta de talleres
formativos en lo artistico
y cultural

Disenar un plan de
equipamiento progresivo
y participativo

76



PROGRAMAS

Tabla 26 Programas por linea estratégica

Programa

Actividades/proyectos

Plazo

L1 Programa de difusion

Reunidn con la
comunidad para generar
una estrategia de

difusién participativa

Elaboracién imagen
corporativa del Centro

Cultural

Elaboracién de
documento con Plan de
difusion de las
actividades culturales del

Centro Cultural

Creaciéon de RRSS del

Centro Cultural

Anual

Anual

Anual

Anual

Estrategia de
difusion creada

por afio

Imagen
corporativa

creada

Elaboracion de
Plan Anual de

Difusion

RRSS creadas



Programa de planificacién y

programacion

Difusion en radios locales
de las actividades del

Centro Cultural

Establecer mesa de

trabajo en conjunto,

entre funcionarios centro

cultural y actores
culturales locales
Co-creacion de

programacion del centro
cultural, en conjunto con
mesa de trabajo entre
funcionarios centro
cultural, agentes
culturales y comunidad

en general

Levantamiento de
necesidades de talleres

para la comunidad

Realizacion de talleres

para la comunidad

Semestral

Semestral

Semestral

Anual

Anual
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Cantidad de
apariciones

radiales

Documento de
acuerdos
comunitarios

semestral

Programacion

participativa

Listado de
talleres

solicitados

Implementacion

de talleres
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Programa integracién

Realizacion de catastro
de artistas y cultores

jovenes de la comuna

Muestra de  artistas

joévenes

Realizacion de talleres
acerca de saberes vy
oficios tradicionales en
establecimientos

educacionales

Realizacion de talleres
acerca de saberes vy

oficios tradicionales

Jornada de trabajo sobre

principales

impedimentos y
dificultades para
personas con

discapacidades en el

acceso y uso del espacio

Anual

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

CONSULTORES
LA ESTANCIA

Calendario de
difusion de

artistas jovenes

Muestra
realizada
Listado de
talleres a
efectuar
Listado de
talleres a
efectuar

Levantamiento
de necesidades
para una mejor
inclusion en el

espacio
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Jornada de trabajo sobre Semestral
equidad de género en

espacios culturales

L2 Programa Patrimonio y Creacion de mesa de Anual
educacion trabajo con
establecimientos
educacionales para la
difusién del patrimonio

cultural de la comuna

Creacion de Seminariode Anual
investigacion sobre las

tradiciones de Cochrane

L3 Programa de formacién Creacion de instancia de = Anual
formacion en produccién

cultural

CONSULTORES
LA ESTANCIA

Listado de
acciones para ser
un espacio

inclusivo

Planificacién de

actividades de

difusion del
patrimonio
cultural en

establecimientos

educacionales

Seminario de
investigacion

sobre las
tradiciones de

Cochrane

Taller de
produccién

cultural
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Elaboracién de un taller Anual Taller de
de creacidn cultural creacion cultural
L4 Programa de mejoramiento de Reunién con la  Anual Plan anual de
la infraestructura del Centro comunidad para mejora en
Cultural de Cochrane establecer prioridades de infraestructura
mejora

Fuente: Elaboracion propia

COSTOS Y FINANCIAMIENTO

Una vez definidos los principales programas y actividades se continua con la definicién de costos y

fuentes de financiamiento

Programa Proyecto Requerimientos Fuente

financiamiento

Difusién Elaboracién imagen Disefio Grafico Municipal

corporativa

Creacidén de RRSS Profesional de las Municipal

comunicaciones

Difusion de Acceso a espacio en Municipal
actividades en radios medio de
locales comunicacion
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Planificacion

programacion

Integracion

y Encuentro con |la

comunidad para

generar programacion

Encuesta para
levantamiento de
necesidades de
talleres

Talleres para la
comunidad

Catastro de artistas y

cultores jovenes

Realizacion de talleres
acerca de saberes y
oficios tradicionales
en establecimientos

educacionales

Realizacion de talleres
acerca de saberes y

oficios tradicionales

Jornada de trabajo

sobre discapacidad,

Espacio del centro

cultural y coffee break

Instrumento

Espacio, talleristas

Instrumento

Talleristas

Talleristas

Espacio, coffee break
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Municipal

Interno

Postulacién a fondos

Interno

Municipal

Municipal

Municipal

82



Patrimonio y

educacion

Formacion

Mejoramiento de la

infraestructura del

acceso y uso del

espacio

Jornada de trabajo
sobre género y uso de

espacios culturales

Creacion de mesa de
trabajo con
establecimientos

educacionales para la
difusién del

patrimonio cultural de

la comuna

Seminario de
investigacion sobre las
tradiciones de

Cochrane

Taller de produccién

cultural

Taller de creacidn

cultural

Mesa de trabajo para

detectar principal

Espacio, coffee break

Espacio

Costos

organizacionales

Espacio, tallerista

Espacio, tallerista

Espacio
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Municipal

Municipal

Fondo del patrimonio

cultural

Municipal

Municipal

Municipal
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Centro Cultural

Cochrane

Fuente: Elaboracion propia

de prioridad de inversion

en el epacio

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Linea/Programa

Proyecto

Indicador

seguimiento
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Meta propuesta

Programa de difusion

Elaboracién de
documento con Plan
de difusion de las
actividades culturales

del Centro Cultural

Elaboracién  imagen

corporativa

Creacion de RRSS

Difusion de
actividades en radios

locales

Plan de

(Si/No)

Imagen

creada (Si/No)

difusion

corporativa

RRSS creadas (Si/No)
Cantidad de
apariciones en las

radios locales

Plan de difusién
ejecutado

Centro Cultural
cuenta con imagen
corporativa para

todas sus acciones

Centro Cultural
cuenta con RRSS
activas

Centro Cultural
presente  en los
medios radiales
locales
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Planificacion

programacion

y Mesa de trabajo entre

funcionarios del
centro cultural y los
actores culturales de
la comuna para
establecer fechas de
jornadas de trabajo

participativa del afo

Jornada de trabajo
para generacion de la
programacion del

Centro Cultural

Levantamiento de

necesidades de
talleres
Talleres solicitados

por la comunidad

Catastro de artistas y

cultores jovenes

Mesa de trabajo

realizada (Si/No)

Jornada realizada
(Si/No)

Encuesta de
necesidades en

talleres (Realizada/No

realizada)

Numero de Talleres

realizados

Base de datos
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Espacio que trabaja de
manera participativa

con la comunidad

Programacion del
espacio de manera

participativa

Base datos con
necesidades

levantadas

Espacio que aporta a
la oferta de
actividades artistico
comunales de Ia

comuna

Centro Cultural posee
registro  actualizado
de artistas y cultores

joévenes
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Programa integracion

Realizacion de talleres
acerca de saberes y
oficios  tradicionales
en establecimientos

educacionales

Realizacion de talleres
acerca de saberes y
oficios tradicionales a
la comunidad en

general

Jornada de trabajo

sobre principales
impedimentos y
dificultades para
personas con

discapacidades en el
acceso y uso del

espacio

Numero de talleres

realizados

Numero de talleres

realizados

Jornada realizada

(Si/No)
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El Centro Cultural de
Cochrane en conjunto
con los
establecimientos
educacionales de Ia
comuna lleva a los
estudiantes

actividades sobre el

patrimonio  cultural
inmaterial de
Cochrane

Centro Cultural de
Cochrane es un actor
relevante en la
difusién del
Patrimonio Inmaterial

de Cochrane

Espacio que integra a
personas con distintas
condiciones

especiales
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Formacion

Mejoramiento de la

infraestructura
Centro Cultural

Cochrane

Fuente: Elaboracion propia

del
de

Jornada de trabajo

sobre equidad de
género en espacios

culturales

Taller de produccién

cultural

Taller de creacidn

cultural

Plan de inversiones

Jornada realizada
(Si/No)
Taller realizado
(Si/No)
Taller realizado
(Si/No)

Documento con plan

de inversiones (Si/No)
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Espacio que trabaja de

manera inclusiva

Comunidad

capacitada

Comunidad

capacitada

Centro Cultural

mejorado

87



CONSULTORES
LA ESTANCIA

BREVE PLAN DE FORMACION DE PUBLICOS

Objetivo general
= Incidir en el involucramiento de las personas con el Centro Cultural.
Objetivos especificos

= Relevar las actividades del Centro Cultural
= |Impulsar el desarrollo de publicos mediante la capacitacion de las organizaciones y

colectivos culturales de la comuna
Acciones

e Conocer el publico actual mediante una ficha en cada actividad del Centro Cultural (genero,
edad, ocupacion)
e Ampliar la difusidn hacia las categorias mayoritarias de publico detectadas

e Generar estrategia hacia las categorias menos participantes
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