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La comuna de Empedrado cuenta con un
Centro Cultural desde el ano 2004, espacio que
ha ido creciendo en equipamiento y gestién
logrando instalar el nombre de la comuna en el
quehacer cultural regional.

En el afno 2014 se aprobé un Plan de Gestion
para el Centro Cultural de Empedrado, en
adelante el CCE, que estuvo vigente hasta el
afio 2018. En el ano 2019 se aprobd el Plan
Municipal de Cultural, PMC realizado gracias a
distintas mesas de trabajo que se conformaron
con la comunidad, y a diagndsticos e
investigacion de la realidad local, que aun se
encuentra vigente.

La correcta ejecucion de dicho PMC requiere
una planificacién estratégica del CCE, que es el
corazon desde donde se gestiona la cultura
comunal, realizado en trabajo colaborativo con
la comunidad, un requisito indispensable para
lograr la democracia cultural en nuestros
territorios.
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1) Antecedentes regionales, provinciales y comunales.

La comuna de Empedrado se encuentra ubicada en la zona central de Chile, especificamente en la regién del Maule,
la cual para efectos de ordenamiento y administracion de gobierno, se divide en 4 provincias (Cauquenes, Curico,
Linares y Talca), siendo Empedrado una de las 10 comunas que conforman la provincia de Talca.

La zona donde se localiza la comuna es parte de la Cordillera de la Costa. Originalmente fue una zona vitivinicola,
pero luego de la inauguracién de la fabrica de celulosa en Constitucion, se ha dado gran auge a la plantacion de
bosques, preferentemente de pino y eucalipto.

El clima de la comuna de Empedrado corresponde dentro de una clasificacién general, a un clima maritimo de tipo
semi-arido, aunque se subdivide en 5 subtipos, debido a que la comuna se encuentra asentada en un area de
transicion entre el secano costero y el secano interior.

Respecto del desarrollo social y econémico de la comuna, no se puede dejar de referir lo acontecido en el mega
incendio ocurrido el ano 2017 en nuestro pais, pues este evento afectd de sobremanera la actividad econdmica,
ambiental y social, en la gran mayoria del territorio comunal, considerando que la principal actividad productiva para
ese entonces, la silvicultura, terminé por desaparecer en su totalidad, generando para los proximos 20 afios un
escenario catastrofico en términos ambientales, econdmicos y sociales. Las cifras son elocuentes ya que segun un
estudio realizado por Ciren-Corfo post incendio, la superficie quemada en la comuna de Empedrado llega a las
44.518 hectareas, que equivalen a un 78,64% del total de la superficie comunal.
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Todos estos antecedentes dan cuenta respecto de cuan afectada se vio la actividad econdémica en la comuna, ello porque mas
del 80% de la economia comunal giraba en torno a la produccion silvicola. Segun informacion registrada en el PLADECO
comunal, dicha situacién provocé una fuerte crisis econémica, contexto que se puede ver reflejado en las siguientes palabras:
“aquellos pequefios productores forestales que vivian de sus bosques con cosechas escalonada de ellos, quedaron
abruptamente sin ingresos, e incluso muchos de ellos imposibilitados de replantar por no tener recursos para la limpieza de sus
terrenos. Considerando los Aserraderos de la comuna, quedan sin materia prima de trabajo en las cercanias, y los bosques
para aserreo que pueden obtener, estan fuera del circulo de rentabilidad, lo que complica mas atn el funcionamiento de todas
estas microempresas comunales” .

Otra de las actividades econémicas que se vieron gravemente afectadas a raiz de los incendios, fueron la recoleccion de
productos forestales no maderables que existian dentro de las plantaciones forestales, pues la recoleccion de hongos
silvestres en la comuna se habia transformado en una potente fuente de ingresos para los grupos familiares, considerando que
lo menos 300 personas en la comuna se dedicaban a esta actividad. En tanto la infraestructura comunal sufrié graves danos,
ello porque mas de 100 viviendas fueron arrasadas por el incendio. Cabe senalar que dané la cadena productiva de un insumo
de cosecha en el largo plazo (20 afos), como lo es la cosecha del bosque exético y todos sus derivados, afectando asi la fragil
economia comunal.

Segun un diagndstico socio ambiental del entorno local, realizado por alumnos del Liceo San Ignacio de la comuna de
Empedrado , los dafios provocados por el incendio, reportados por el municipio, dan cuenta de dafios econémicos y sociales,
pues un 95% de la superficie de la comuna resultdé quemada, en tanto el dafno ambiental como resultado del incendio seria
resorte de la afectacién econdmica, debido al dafio al 100% de la cadena productiva, impacto directo al indice de cesantia
proyectado para el afio 2018. Los mismos reportes refieren que la infraestructura quemada asciende a 94 viviendas, 3
centros de desarrollo comunitario, cierres perimetrales de tres colegios, 95% cierres perimetrales de predios rurales.
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Por otra parte, el sector apicola reportd dafios del 40% de un total de 1000
colmenas, 20 % de animales muertos de un total de 2000 bovinos y 90%
praderas naturales destinadas a consumo animal dafadas.

La red de agua se vio afectada ya que 100% de los sistemas rurales de agua y
de suministro eléctrico para consumo fueron dafados, producto de la
contaminacion de fuentes de agua para consumo humano y de animales.
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2) Caracterizacion comunal.

La comuna de Empedrado tiene una superficie aproximada de 565 km?, y limita al norte con la comuna de
Constitucion, al este con la comuna de San Javier y al sur con Cauquenes y Chanco.

Mapa de Empedrado

Las Canas El'Peumo
El Valle
4 . Linares
Los Pellines Pangalillo _ de Perales
|as Corrientes
Nirivilo
Galumavida
Loanco  Quilhuiné Empedrado
Pahuil Codellima
Los Manzanos
Huert
Carreras Cortas de Lli/iauale

El Palomo
Chanco
San Miguel Arbolillo

Datos del mapa ©2022
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Segun el ultimo censo poblacional realizado en el afio 2017, la comuna de Empedrado tiene una poblacién de 4.142
habitantes (censo INE ano 2017), del universo total de habitantes 2199 son hombres (53%) y 1943 son mujeres
(47%). Posee una densidad poblacional del 7,29 hab/km?. La edad promedio de la poblacién se situa en los 36 afos
de edad, donde la mayor concentracion de personas se encuentra en el rango atareo de 15 a 64 afos de edad.

Segun su instrumento de planificacion de desarrollo comunal (PLADECO 2020-2024), la comuna se divide en tres
sectores: Urbano, Rural Norte y Rural Sur. La sectorializacion arroja los siguientes antecedentes demograficos, pues
la poblacién rural de la comuna corresponde al 27,4%, en tanto el porcentaje de poblacion que reside en el sector
urbano alcanza el 72.6% (CENSO 2017).

La poblacion comunal sufrid una disminucion de 4.225 a 4.142 habitantes, existiendo en el 2002 un 59% de la
poblacién urbana y un 41% rural. En el censo abreviado del 2017 la poblacién rural cayé al 27% y la poblacion
urbana crecid alcanzando un 73%. Lo anterior nos da una tasa de crecimiento intercensal comunal de —1,96%, sin
embargo, al separarla en urbana y rural nos encontramos que la tasa de intercensal urbana es positiva alcanzando
los 20,37% y la tasa de crecimiento rural es fuertemente negativa llegando a —34,3%, lo que nos indica claramente
que la causa de una tasa de crecimiento negativa se deba a la alta migracién de la poblacion rural. Considerando la
poblacién actual, se puede decir que representa menos de un 0,4% de la poblacién total regional y un 1% de la
poblacion total provincial. Este modo de asentamiento de la poblacion ha conducido a que en 565.3 km2 residan 7,3
habitantes por km2, poblacion que recién a partir de 1992 comenzé a perder su caracter netamente rural, ya que en
épocas anteriores al censo de 1992 el porcentaje de residentes en esta area (rural) siempre habia resultado superior
al 65 por ciento. Este ultimo censo muestra como la poblacion urbana supera el 72% sobre el total comunal, sin
embargo, hay que resaltar que la principal actividad econémica de los habitantes urbanos de Empedrado sigue
radicada en las zonas rurales.
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Empedrado es una comuna que presenta un alto
indice de masculinidad, alcanzando un 1,13 segun
Censo 2017, situacion que a elevado su indice, ya que
al compararlo con el anterior Censo (2002) que
mostraba un indice de 1,11. A modo de ejemplo
podemos decir que hay 113 varones por cada 100
mujeres, esto contrasta con cifras regionales que son
de 0,99 y de las provinciales que llegan a 0,98 (ambas
cifras que se han mantenido en los ultimos 2 censos).

Otro dato relevante, dice relacién con la presencia de
poblacién indigena en la comuna, la cual corresponde
al 4% de sus habitantes, donde se puede observar un
porcentaje de representacion mayoritario con el
pueblo mapuche.

@ Poblacién censada
en area urbana: 72,6 %
Poblacién censada
en area rural: 27,4 %
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GRAFICO 2.

Otro dato relevante, dice relacién con la presencia de REPRESENTACION PUEBLOS ORIGINARIOS EN EMPEDRADO

poblacién indigena en la comuna, la cual corresponde Pueblos originarios —
al 4% de sus habitantes, donde se puede observar un

porcentaje de representacion mayoritario con el

pueblo mapuche.

Es importante mencionar que la forma de
organizacién politica de la comuna se encuentra
representada en su Alcalde y Concejo Municipal, la
cual es definida en La Constitucion Politica, en su
capitulo X1V, sobre Gobierno y Administracion Interior
del Estado, establece en su articulo 118, “que la
Administracién local de cada comuna o agrupacién de
comunas que determine la ley reside en una
municipalidad, la que estara constituida por el alcalde,
que es su maxima autoridad, y por el concejo”5 .

@ Mapuche: 95,9 % @ Aymara: 0,0 %
@ Rapa Nui: 0,7 % @ Lican Antai: 0,7 %
Quechua: 0,0 ¥ Colla: 0,0 %
@ Diaguita: 0,0 % @ Kawésgar: 0,0 %
Otro: 0,0 % ® Yagin o
Yamara: 0,0 %

@ Ignorado: 2,7 %

Fuente INE, Resultado por comuna CENSO 2017

5 Le_lchtle, Gabrlela Daz_arola. Marco Juridico de las Municipalidades. Biblioteca del Congreso Plan de gestion del centro cultural de empedrado 2022 -2026 -
Nacional de Chile. Santiago. 2008.



3) Antecedentes histéricos.

La literatura disponible da cuenta de que los primeros asentamientos de Empedrado se remontan a la era
precolombina, investigaciones sugieren que fue territorio Picunche entre seis y cuatro mil afios A.C. este territorio fue
ocupado por los incas en el afio 1485, lo que fueron desplazados por la dominacién espanola, hasta que en 1754 los
Jesuitas empezaron a evangelizar la zona que conocemos hoy. Durante los siglos XVI y XVII de la conquista y la
colonizacion espafiola no se fundd ninguna ciudad en esta zona. El esfuerzo urbanizador se concentré hacia los
extremos del pais, en La Serena y Concepcion.

La informacion recabada del Plan de Desarrollo Comunal de Empedrado, aborda la historia de la comuna desde una
perspectiva de temporalidad, detallando los hechos histéricos que dieron pie al nacimiento de la comuna, en ese
sentido los sucesos inician con la intencién de adoctrinamiento religioso, la educacion, la aplicaciéon de justicia y, lo
mas importante, la incorporacién a la tradicion hispana de la creciente poblacion mestiza, por parte del gobierno
colonial durante el siglo XVIIl (1700). Lo que se explica con mayor detalle en el siguiente cuerpo: “El logro de estos
objetivos tropezaba con enormes dificultades, dada la dispersion rural y la concentracion de poblacién en haciendas
privadas. Por instrucciones precisas de la Corona, los gobernantes de Chile llevaron a cabo, tras grandes esfuerzos,
un proceso de reurbanizacién del territorio, fundando ciudades cabeceras de partidos y villas, tanto para esparioles
como para nativos. Correspondié al gobernador Manso de Velasco las fundaciones de Curicé en 1743; Talca en
1742; Linares en 1755 y; Cauquenes en 1742. Estas nuevas urbes, emplazadas a intervalos equidistantes en el
camino del Valle Central del pais, consolidaron el transito a través del centro del pais, creando a su vez los caminos
transversales que, uniéndose al antiguo camino costero, permitieron acceder a todo el territorio.
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Las ciudades, se fundaban segun la Ordenanza de Leyes de Indias, concepcion renacentista que contemplaba la
eleccion cuidadosa del emplazamiento, orientacién, tamafio y un disefio de manzanas cuadradas, que se ordenaban
Jerarquicamente a partir de la plaza de armas, el espacio publico por excelencia. La plaza estaba rodeada por
edificios que albergaban a las instituciones civiles, militares y religiosas. Paralelamente, se otorgd categoria urbana a
villorrios y pueblos indios, conservando sus nombres y sus trazados irregulares. Todos los pueblos y ciudades de
esta zona fueron fundados después de la Independencia de Chile. El primer poblado fue San José de Cuyuname,
“lugar que se pierde en la arena”, fundado 1782. Contaba con estructura administrativa y religiosa caracteristica de la
época, donde acudian los vecinos de la zona. En el &mbito de la justicia se contaba con un juez en Rinconada y un
inspector en Junquillar. El 20 de febrero de 1835, ocurrié un terremoto que destruyé San José de Cuyuname. La
destruccion, mas la distancia territorial, motivod a los residentes de Rinconada y Empedrado a solicitar al Obispo de
Concepcion, José Ignacio Cienfuegos, la instalacion de una Vice Parroquia. Agustin Quintana y Bravo, Inspector de
Junquillar, quien ofrecié un terreno para su edificaciéon, cumplié con la construccion del templo y, ademas, doné sitios
a quienes se interesaran en establecerse en este nuevo pueblo. Asi nacié San Ignacio de Empedrado. El 30 de
octubre de 1874, se le concedi6 el Titulo de Villa y el 22 de diciembre de 1891 fue creada la Municipalidad de
Empedrado, comprendiendo las subdelegaciones de Empedrado y Purapel. La provincia del Maule fue el antiguo
nombre para la Provincia de Cauquenes. En el siglo XIX, la gran Provincia del Maule comprendia el territorio entre el
rio Maule y los rios Nuble e Itata. Su capital era Cauquenes. Luego se segregé el Departamento de San Carlos. En el
siglo XX, con el DFL 8582 el Departamento de Itata pasé a la Provincia de Nuble, y la capital en Linares” 6

Finalmente, se forma la Provincia de Linares y la Provincia de Maule, las cuales se conformaron por tres
departamentos: Cauquenes, con Cauquenes (la capital provincial como Unica comuna), con Chanco como Unica
comuna y Constitucion, con las comunas de Constitucion y Empedrado. Ocurrida la regionalizacién de 1975, la
Provincia de Maule, se convierte en Provincia de Cauquenes, en tanto la comuna de Constitucion y una parte de la
de Empedrado se anexaron a la Provincia de Talca. Otra parte de la comuna de Empedrado, que comprende el
poblado de Nirivilo sectores adyacentes fue anexada a la comuna de San Javier, Provincia de Linares.
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4) Antecedentes sociodemogréficos.

De los antecedentes sociodemograficos de la comuna de Empedrado, se puede sefialar que se consideraran en el
analisis, aquellos que dicen relacién directa con la influencia que estos presentan en el desarrollo de las acciones
culturales que plantea el presente plan.

indice escolaridad: el promedio de escolaridad de los habitantes de la comuna de Empedrado calculado desde las
personas que tienen 5 afos o mas, es decir 3.807 alcanza practicamente a 7° basico. No obstante posee un 20% de
analfabetismo. La mayoria de las personas censadas en la comuna poseen una educacién que no sobrepasa el 8°
afo Basico, es decir, el 47,3% de la poblacion empedradina (1.937 personas).

Los resultados que se desprende el CENSO 2017, aportan un panorama decidor respecto de cuales son los nudos
criticos en desarrollo educacional de la poblacion pues el indice de escolaridad de los (as) jefe hogar corresponde a
un 7,3% de la poblacion censada. Otro antecedente que cabe mencionar es el bajo porcentaje de alumnos que
realizan el ingreso a educacién superior (10%), ello puede deberse a las condiciones de conectividad vial y a la
oferta educativa inexistente como los son universidades, centros de formacion técnica, institutos profesionales. En
contraparte del porcentaje de alumnos (as) que si ingresan a la educacion superior el 80% de ellos (as) logran
terminarla.

indice de vulnerabilidad de los establecimientos educacionales: La Municipalidad de Empedrado posee una matricula
total de 717 alumnos & , universo total que se distribuye en 4 establecimientos educacionales, administrados por el
Departamento de Educacion Municipal, tres recintos educacionales corresponden a escuelas ubicadas en los
sectores rurales (Puico Alto, La Orilla y Pellines).
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Su Liceo Polivalente se encuentra ubicado en el sector urbano de la comuna. La informacién entregada por la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), refiere que el indice de vulnerabilidad comunal, es decir el promedio
de todos los cuatro establecimientos educacionales, corresponde 93% de vulnerabilidad, este dato es relevante
pues, el analisis que realiza esta entidad considera la interaccion de multiples factores de riesgo y protectores
individuales y contextuales (familia- escuela- barrio - comuna) antes y durante el desarrollo educativo de un nifio o
nifa, que se manifiestan en conductas o hechos de mayor o menor riesgo social, econémico, psicolégico, cultural,
ambiental y/o bioldgico, produciendo una desventaja comparativa entre sujetos, familias y/o comunidades. (JUNAEB,
IVE 2021).

Cantidad de mujeres jefas de hogar: segun los datos contenidos en el PLADECO de la comuna, el cual toma como
base el RSH, Empedrado posee una cantidad muy alta de hogares en los cuales sus jefes de hogar son mujeres,
alcanza la cifra de un 33,2%, dato que se transforma en insumo necesario al momento de considerar o planificar
acciones culturales que involucren las necesidades de quienes asumen este rol en los distintos hogares de la
comuna.

Condiciones de hacinamiento: el indice de hacinamiento comunal reportado por el INE en el censo comunal
realizado del 2017 es de 8%. En efecto, el hacinamiento dificulta la existencia de espacios personales que posibiliten
una buena interaccion social. Este indicador se ha considerado ya que la percepcién que poseen los individuos de
hacinamiento es generada mediante una interaccién de criterios espaciales, sociales, psicologicos y culturales
(Stokols, 1972; Altman, 1975).
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5) Actividad econémica.

En 2018, la cantidad de empresas registradas en Empedrado fue de
55.2%, en tanto el indice de Complejidad Econdémica (ECI) en el mismo
afio fue de -0,93, mientras que las actividades econémicas con mayor
indice de Ventaja Comparativa Revelada (RCA) fueron Servicios de
Forestacion (162,19), Explotacion de Bosques (33,29) y Venta al por
Mayor de Madera no Trabajada y Productos de Elaboracién Primaria
(31,23).

La actividad econémica principalmente es la forestal (90%), y un derivado
de esto, en menor medida, es la recoleccién de hongos provenientes del
bosque de pino. Dicha actividad, es desarrollada por una cooperativa de
recolectores y recolectoras de la zona, quienes llevan a cabo esta accion
heredada por sus antepasados. Otra de las alternativas de trabajo
presentes en la comuna son pequenos emprendimientos, en donde
predomina el poder femenino. Debido a la situacion actual de pandemia
es que este sector se vio mas afectado ya que por temas de aforos y
crisis sanitaria, no pueden realizar sus labores con normalidad. Por
ultimo, es posible identificar como fuente de empleo el trabajo Vitivinicola,
pues entrega a los habitantes oportunidades laborales estables vy
también, por temporada a las diferentes personas del pueblo.

Migracién:

Migracién internacional -

@ Peri: 29,4 %

@ Argentina: 6,8 %
® Venezuela: 14,2 %
@ Ecuador: 3,5%

@ Ignorado: 0,4 %

@ Colombia: 12,8 %

@ Bolivia: 3,0 %
Haiti: 11,2 %

® Otro: 18,7 %
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6) Antecedentes infraestructura.

Respecto de la infraestructura que posee la comuna de Empedrado, especificamente en el area de cultura se encuentra el
Departamento de Cultura, estamento dependiente de la Municipalidad, el cual a su vez se encuentra a cargo del Centro Cultural de
Empedrado. Para el desarrollo de las acciones culturales el organismo cuanta con presupuesto municipal anual, un calendario y
programacion de actividades, cuya mision es “Gestionar, coordinar y producir diversas actividades culturales que fomenten el desarrollo
cultural de los habitantes de la comuna y preserven el patrimonio local, contribuyendo a una mejor calidad de vida” .

La comuna ademas cuenta con una Biblioteca Publica, ubicada en Av. Calle Bueras, esquina Manuel Rodriguez, la cual busca
contribuir al desarrollo integral de los miembros de la comunidad de Empedrado y a su identidad como territorio, para lo cual invoca la
participacion de la comunidad, actuando como nexo entre la cultura y las distintas formas de acceso a la informacioén, conocimiento y
acciones de recreacién que se gestionan en la comuna.

Segun el Plan de Desarrollo Comunal 2020-2024, Empedrado identifica en su mapa de proyectos diversas iniciativas que se vinculan
directamente con el fortalecimiento de las acciones en el area de cultura, pues se reconocen alli, necesidades relacionadas con
mejorar, ampliar y reponer edificacién y espacios publicos orientados a la prestacién de servicios, iniciativas que buscan la promocién y
cuidado de los espacios fisicos destinados al desarrollo de acciones culturales como lo es el caso de “Construccion Centro Civico
Cultural”, “Mejoramiento de sala multiuso media luna” “Construccion de escenario y dependencias media luna” “Mejoramiento de
centros comunitarios que existen en la comuna”, “Adecuacion la infraestructura educacional a los nuevos requerimientos técnico
profesionales”. Asi mismo considera acciones para mejorar los espacios publicos recreativos y deportivos buscando promover la
identidad local y valoracion de los recursos naturales. Ademas considera mejorar vias vehiculares y peatonales del parque Agustin
Quintana y Bravo, también la construccién de una piscina temperada para fines terapéuticos en el Parque AQyB vy la reparacion y
mejoramiento de plazas y espacios publicos

” o«
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Para realizar una presentacion del contexto de las politicas publicas en el area de cultura, se consideraran tres
enfoques “Derecho” “Territorialidad” y “Principios de la politica cultural”, pues dichos enfoques se encuentran
estrechamente vinculados con el con el escenario cultural en la comuna de Empedrado.

Enfoque de Derechos.

En el caso de nuestro pais el enfoque de derechos, y el desafio de fortalecer la institucionalidad, las politicas
publicas y la gestion cultural en los territorios, se encuentran bajo el alero de la ratificacion de los “Derechos
Culturales”, ocurrida en Chile con la suscripcion de pacto internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y
Culturales, el 16 de septiembre del afio 1969.

Asi mismo el enfoque de derechos en las politicas publicas considera el derecho internacional acerca de los
Derechos Humanos como concepto acorde para orientar el proceso de formulacién, implementacion y evaluacion de
politicas publicas.

UNESCO define el concepto de cultura como un “derecho humano inalienable que impregna todos los aspectos de la
vida “10. Si bien aun existe un debate internacional irresuelto sobre la caracterizacion formal de los derechos
culturales 11, la participacion en la vida cultural constituye un elemento central en la formulacién del articulo 27 de la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, y se ha corroborado en el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (DESC).

El enfoque de derecho se ha trasformado en un constructo explicito y formal, mediante el cual los Estados de todo el

mundo han encontrado las bases legitimas de un orden social y politico para el disefio de las politicas publicas en el
contexto cultural, ya se reconoce a los sujetos como garantes de derechos en dicha materia.
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Entendido este principio basico, se puede inferir que los derechos culturales se encuentran garantizados por el
Estado, para todos los ciudadanos que residen en el territorio nacional, por tanto este derecho se concreta a través
de las acciones que dirige el estado a través de los distintos organismos publicos. De alli la importancia que tienen
los espacios culturales en los contextos comunales, pues estos buscan el desarrollo integral de los individuos a nivel
personal y colectivo, promoviendo la generacién de capacidades y oportunidades humanas.

Si bien, el enfoque de derecho en el area de la cultura se ha visto abruptamente afectado producto de la pandemia,
pues la precariedad econdmica, las restricciones

sanitarias propias de la crisis han afectado notablemente los niveles de participacion en los espacios culturales
disponibles para los ciudadanos en cada territorio, para UNESCO “Dicho impacto es social, econémico y politico:
afecta al derecho fundamental de acceso a la cultura, a los derechos sociales de los artistas y profesionales
culturales y a la proteccion de la diversidad de las expresiones culturales”12. Estos mismos espacios, son los que se
busca fortalecer a través del desarrollo de nuevos mecanismos de participacion en los espacios culturales existentes
en la comuna, con el propodsito de garantizar el derecho fundamental de cada empedradino al acceso cultural.

Enfoque Territorial.

Este concepto es clave, pues es el territorio uno de los espacios de representacion cultural en donde se
desenvuelven los grupos humanos. “En él tienen cabida las relaciones sociales marcadas por su historia, religion,
expresiones culturales y formas de hacer, estar y de concebir el mundo, diferenciandose de un “otro” que a su vez
tiene sus propias practicas culturales”

La relacion que se genera entre la construccion de las politicas publicas y los territorios, es necesaria e imperante,
pues el enfoque en si mismo, constituye una vision sistémica, holistica e integral de un territorio determinado en el
corto, mediano y largo plazo. La visién acabada del territorial en el disefio de politicas culturales permite la
valoracion, respeto y fortalecimiento de los espacios socioculturales en cada territorio.
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Principios para la politica cultural.

Los principios de las politicas culturales se consideran para el andlisis pues estos orientan la accion del Estado en la
dimension cultural. Para el Ministerio de las Artes, las Culturas y el Patrimonio en Chile estos principios se basan en
valores asociados al bien comun, considerando para ello diversas acciones que tengan como propdsito posicionar la
cultura en el centro del desarrollo humano. A nivel comunal estos principios tienen un perfecto calce con las
orientaciones que buscan del desarrollo de los espacios culturales en Empedrado, ya que tienen como centro del
desarrollo de sus habitantes, razén por la cual se han considerado utilizar alguno de estos principios basicos como
guias de las acciones culturales que se desarrollan en la comuna.

Promocion de la diversidad cultural: Diversidad cultural, interculturalidad, reconocimiento de la dignidad, solidaridad,
entendimiento y aprendizaje mutuo entre personas y comunidades, saberes plurales asociados al contexto comunal.

Democracia y participacion cultural: Equidad e inclusién, personas y comunidades creadoras, participacion activa,
acceso social y territorialmente equitativo, bien comun.

Reconocimiento cultural de los pueblos indigenas: Reconocer, respetar y promover a cada pueblo indigena, historia
y cosmovision, practicas, desarrollo de la cultura y arte indigena, mecanismos de consulta. Creadores, cultura viva,
historia.

Libertad de creacion y expresion: proteccion de derechos laborales y valoracion social de creadores y cultores:
Libertad de creacion, pluralidad de las expresiones culturales, derechos laborales, protagonistas de procesos de
reflexion socioculturales.

Memorias: Memorias plurales, memoria histérica, rol del artista en la (re) construccion de memorias, derechos
humanos.
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El andlisis tedrico del presente plan, toma en consideracion referencias conceptuales como lo son la
expresion “Cultura”, la cual es definida por UNESCO como “el conjunto de rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo social”14. Entendiendo que por
si sola, la definicion sobre el concepto es el elemento central, para el desarrollo del plan de gestion del Centro
Cultural de Empedrado, ya que la cultura es el alma de una sociedad vibrante, expresada de muchas
maneras, como por ejemplo, cuando contamos nuestras historias, celebramos, recordamos el pasado, nos
entretenemos e imaginamos el futuro. La expresion creativa ayuda a definir quiénes somos y nos ayuda a ver
el mundo a través de los ojos de los demas.

Ademas de su valor intrinseco, la cultura proporciona beneficios a nivel social y econdémico, impactando
directamente en los aprendizajes y en el bienestar socio-emocional de las personas, fomenta el desarrollo de
tolerancia y oportunidad de reunirse con otras personas; la cultura nos ayuda a mejorar la calidad de vida,
potenciando los talentos individuales y colectivos.

En esa misma linea es que la “Gestién Cultural”, se torna imperativa y necesaria al momento de establecer
estrategias que permitan facilitar un adecuado acceso al que hacer cultural por parte de la sociedad, a través
de la planificacién de acciones que busquen potenciar el desarrollo de los recursos econémicos y humanos,
que se hayan planteado en un plan de accioén ya sea a corto o largo plazo.
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Sin embargo, es necesario preguntarnos cuales son los aleros institucionales y politicos que revisten la
preocupacion y valoracién que le otorgamos a nuestras raices, al lenguaje, los territorios, la literatura, la musica, la
religion, la comida, el atuendo, etc., elementos materiales e inmateriales que definen a una comunidad
determinada. La respuesta a esa interrogante proviene de los “Derechos Culturales” los cuales se centran en la
diversidad étnica y linglistica, la riqueza de nuestra historia, los valores, creencias y tradiciones, los talentos
artisticos y gastronémico, la constante busqueda de conocimiento y produccién de evidencia cientifica.

Los mencionados derechos culturales fueron proclamados en la Declaracién Universal de Derechos Humanos por la
Asamblea General en su resolucion 217 A (lll), de fecha 10 de diciembre de 1948, haciendo referencia a “que toda
persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a
participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten; y a la proteccion de los intereses que le
correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autor ”15.

En tanto, el Pacto Internacional de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, acordado en la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 16 de diciembre de 1966 y vigente desde enero de 1976, subdivide los derechos
culturales en tres; derecho a participar en la vida cultural; derecho a gozar de los beneficios del progreso cientifico;
y derecho a beneficiarse de la proteccién de los intereses que le correspondan por razén de las producciones
cientificas, literarias o artisticas de que sea autora.

Pues bien, es en este escenario que la “Participacion Cultural”, juega un rol fundamente en el proceso de

construccion de las practicas culturales que ejercen los ciudadanos, como entes garantes de los derechos citados
en el parrafo anterior, y es definida como;
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“las practicas que implican un consumo de bienes y servicios culturales como las actividades culturales realizadas
en el seno de las comunidades que reflejan la calidad de su modo de vida, sus tradiciones y creencias. Comprende
la asistencia a eventos de pago o gratuitos como ir a ver una pelicula o asistir a un concierto, y también las
actividades culturales no formales como la participacién en eventos culturales comunitarios y en la produccion
artistica de aficionados, o incluso actividades de la vida diaria como la lectura de un libro. Abarca las conductas
culturales activas y pasivas, incluyendo asi tanto a las personas que escuchan un concierto como a las que
practican la musica.”

La participacion cultural ayuda al fortalecimiento de los vinculos sociales y emocionales en una comunidad
determinada, ya que cuanto mas elevados son los niveles de participacion cultural en una sociedad, mas se
robustece su capital social. Es por tanto, que la participacion cultural puede ayudar a los individuos a sentirse
integrados en su comunidad, aportando a disminuir los riesgos en la tension social, efecto especialmente importante
ya que puede transformarse en una herramienta eficaz para fomentar el entendimiento mutuo en sociedades donde
existe un alto nivel de diversidad y pluralidad en sus habitantes. Los niveles de participaciéon cultural estan, por
consiguiente, sélidamente vinculados al desarrollo, ya que son un reflejo del capital social de una comunidad y del
sentimiento de integracién y bienestar de sus miembros, considerados tanto individual como colectivamente.

Finalmente existe un constructo que aporta mayor riqueza al analisis y comprension del marco tedrico que consiga
el plan de desarrollo cultural de la comuna de Empedrado, nos referimos al concepto de “Ciudadania Cultural” el
cual se basa en la legitimizaciéon de todos sus habitantes para participar en la construccién de proyectos de
sociedad en cualquier contexto o territorio determinado.
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Asi, la ciudadania se redefine "desde la articulacion del derecho a la organizacion, a la expresion, a la participacion
en el mundo a partir de las pertenencias y anclajes culturales (el género, la etnia, la religidn, las opciones sexuales,
las multiples adscripciones identitarias, entre otras)”17 .

Tal descripcion refuerza la nocién de ciudadania cultural, lo que no implica desechar ni los derechos que debe
otorgar el Estado, ni los deberes civicos que deben ejercer los sujetos, sino que ampliar la concepcion y mirada que
se posee respecto de ser ciudadano, reconociendo otras esferas relacionadas como lo son: la musica, las
expresiones artistico-culturales y las diversas formas de edificar una sociedad con cultura democratica.

17. Reguillo. Ciudadanias Juveniles en América Latina. 2003. »
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La informacion recopilada para la presente investigacion se obtuvo a través de la aplicacién de diversas técnicas de
caracter cualitativo, privilegiando herramientas participativas, pues el Plan tiene como principal requisito ser una
herramienta construida desde la elaboracion conjunta de la comunidad. Para ello se realizaron acciones como:

Entrevistas: Se confeccioné una Pauta de Entrevista de caracter semiestructurada, directamente relacionada con los
objetivos y temas de interés de la investigacion. La entrevista semiestructurada, como recurso metodoldgico,
proporciona el acceso a la visién y percepcion del actor en torno a las tematicas abordadas en las entrevistas. Para
la aplicacion de ellas se ha definido una lista de topicos en los que se centra la conversacién, permitiendo indagar en
las representaciones, percepciones, temores y expectativas, respecto a la vida artistica y cultural comunal, pero sin
sujetarse a un interrogatorio rigidamente estructurado. Esto permite adaptar cada conversacion a las caracteristicas
del entrevistado, poniendo énfasis en aquellos aspectos en que éste tiene mayor conocimiento o experiencia, por lo
que sus opiniones pueden resultar particularmente relevantes.

Cabildos: encuentros de didlogo abierto donde los participantes planteaban por asociaciones libres sus ideas y
compromisos con la cultura, resultando un plenario con propuesta y revision de informacion que enriquecio el Plan.

Investigaciéon de Datos: técnica que consiste en la revision y lectura de documentos publicos, privados vy
especializados, orientados principalmente al ambito de la cultura y las artes, pero también de documentos ligados a
la planificacion municipal y regional, ademas de otros antecedentes que resultan de interés para la investigacion.
Esta revision considera, ademas de la busqueda, el reordenamiento en catastros de fuentes estadisticas y/o
registros de distinto orden para que sirvieran a los fines de la presente investigacion.
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De la misma manera, el trabajo coordinado con el equipo técnico desde la Seremia de Cultura del Maule, permitié
que las diversas etapas y la decantacion del Plan en este documento fuera hecho de manera &gil, sencilla y
comprensible para las diversas personas y entidades que puedan, deban y quieran comprender esta herramienta
para la gestion de la cultura comunal.

Asi contamos en este ciclo con:

* Reuniones Técnicas con equipo de Seremia de Cultura.

* Reuniones Mesa Técnica de Cultura de Empedrado.

* Reuniones técnicas con Encargado de Cultura de Empedrado.
+ Cabildos

* Entrevistas

* Revision bibliografica

La Mesa Técnica de Cultura de este Plan estuvo conformada por los Directores de Departamentos municipales de
Empedrado:

» Juan Gutiérrez Pereira, Director de Secretaria Comunal de Planificacién, SECPLA.

» Pablo Ortega Arias, Director de Desarrollo Econdmico Local y Turismo.

* Claudio Cruz Cruz, Director de Desarrollo Comunitario.

» Christian Bravo Godoy, Encargado de Cultura de Empedrado
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Las personas entrevistadas para este Plan fueron:
Autoridades:

* Gonzalo Tejos Pérez

* Mireya Carrasco Jara

Equipo municipal:

* Juan Gutiérrez Pereira

* Pablo Ortega Arias

* Claudio Cruz Cruz

e Sury Arellano Rojas

* Cindy Concha Fuenzalida

* Dahianth Orellana Illufi

* Benjamin Luna Gutiérrez

Equipo Cultura:

* Romilio Rojas Yanez

* Norman Segura Figueroa

* Evelyn Opazo Faundez

» Christian Bravo Godoy

Artistas, gestores, productores:

* Reinaldo Aravena. Mix Producciones.
* José Antonio Fuentes Cancino. Director Compariia TeatroPello y productor general del Centro Cultural El Margen de Talca.
» Carolina Javiera Carrera Zufiiga. Gestora cultural La Candelaria Cultura.

* Rodrigo Acosta Chaparro. Director de Cinex Producciones, productora audiovisual

* Héctor Robinson Fuentes Berrios. Actor, Director, Gestor Cultural.

* Maria José Rivara Calkins. Actriz y Directora Compafiia Pat Coté

» Constanza Pérez Donoso. Directora y actriz Compania Tema Gestion Teatral.
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1) Ecosistema cultural local.

a. Oferta cultural a nivel local, regional y nacional.
Registramos la oferta de actividades realizadas en el afio 2017 en la comuna y en el Centro Cultural de Empedrado. Hemos
optado por este afio pues es el ultimo en que hay un estudio completo de oferta cultural a nivel pais y regiéon que puede ser
comparable. De las acciones de teatro en la comuna, el 56% de estas se realizaron en dependencias del Centro Cultural, y s6lo 3
de los 8 conciertos en la comuna fueron hechos en estas dependencias. Esto se ha explicado por la falta de condiciones técnicas
en ese momento y por el cumplimiento de una politica de acceso a cultura en los establecimientos educacionales comunales.

TABLA1. Cantidad espectaculos ofrecidos ano 2017.

Disciplina Pais Region Empedrado
Comuna | CCE Total
Teatro 7.840 269 25 14 39
Ballet 516 33 0 0 0
Danza moderna 1.581 51 1 0 1
Artes Escénicas = Danza folclorica 1.455 134 0 0 0
Opera 123 7 0 0 0
Circo 360 7 2 2 4
Cuentacuentos 0 0 1 0 1
Artes musicales | Conciertos 1435613 | 70.087 8 3 11
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A partir de la Pandemia de Covid-19 y por las cuarentenas y
restricciones impuestas a nivel local y nacional, el Centro Cultural
redefinié sus actividades entregando una oferta on line de muy buen
nivel técnico gracias al trabajo que se venia realizando junto a la radio
comunitaria y al canal de tv local. Asi se logr6é grabar y transmitir en
streaming una propuesta cultural rescatando e impulsando la creacion
local, pero también replicando propuestas regionales y/o nacionales.

La propuesta de actividades del afio 2021 cubrié 143 actividades, 37 de
las cuales fueron presenciales. Todas las demas fueron producidas y
grabadas por el equipo de cultura y luego transmitidas a través de la
radio Audio Clip, del canal Empedrado On Line, el Fan Page del Centro
Cultural y retransmitido por redes sociales. Se emiti6 ademas una Misa
a la Chilena con motivo del Dia del Patrono de la comuna, San Ignacio;
y para el aniversario comunal se transmitié dos emisiones con circo,
teatro y musica.

Un gran avance en este afio fue la incorporacion de una linea de
formacién en area de proyectos y gestion abierto a toda la comunidad
pero orientado a dirigentes vecinales y de organizaciones sociales,
emitido desde el CCE. De esta manera se busca ampliar la capacidad
de gestién y produccion de posibles entidades con quienes desarrollar
trabajo colaborativo.

TABLA 2. Oferta actividades culturales 2021
Area de Cultura Empedrado
Actividad Virtual Presencial
Gestion y proyectos 12 0
Cuenta cuentos 20 0
Musica 12 16
Patrimonio 49 4
Talleres 5 0
Teatro 7 8
Folclor 0 2
Circo 0 5
Feria 0 2
Total 105 37
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b. Habitos de consumo cultural a nivel local, regional y nacional.
Revisamos la ultima medicién nacional del afo 2017, en las categorias de teatro, musica, danza y circo por tener
medicién tanto a nivel nacional como local. En Empedrado asistieron proporcionalmente mas personas a actividades de

teatro, en tanto a nivel nacional y regional la mayor asistencia de publico se da en actividades musicales.

TABLA 3. Cantidad asistentes afio 2017

Pais Regioén Comuna
Teatro 931.676 36.412 1.851
Mdusica 3.314.642 86.224 1.200
Danza 329.310 11.885 61
Circo 324.966 11.500 125

TABLA 4. Disctribucion de publicos en la comuna afio 2017
CCE TEATRO | ESCUELAS OTRO TOTAL

Teatro 242 796 668 145 1.851
Musica 116 150 867 67 1.200
Danza 0 0 61 0 0
Circo 32 93 0 0 0
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Al revisar la distribucién de publico en la comuna en
el afio 2017 vemos que el mayor porcentaje esta en
las escuelas de la comuna. Esto puede estar
mediado por la baja implementacion técnica que
tenia en ese periodo la sala del CCE. Ademas se
encontraba vigente el Plan de Gestion Cultural 2014-
2018, que daba un fuerte enfoque a la creacion de
audiencias en las escuelas.
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2) Centro Cultural de Empedrado.

a. Infraestructura.

Empedrado cuenta con un Centro Cultural que es un edificio multifuncional con un salén central, una sala de talleres-

reuniones, dos espacios administrativos y una bodega; ubicado frente a la plaza de armas de la comuna.

Se inaugurd en febrero del 2004, y desde sus inicios ha podido ser implementado y mejorado gracias a diversos

proyectos ganados en fondos concursables.

El edificio, corresponde a una casona de un piso en la esquina de calles Manuel Rodriguez y Bernardo O’Higgins,
frente al edificio municipal. Es de albafileria reforzada, con tabiqueria divisoria, estructura de madera revestida de
volcanita. El techo con cerchas de madera y cielo de madera machihembrada, el piso de radier revestido en piso

ceramico completo.

TABLA 5. Carga de uso CCE.

Edificio Cantidad Espacio M2
Edificio Centro 1 Salén Multiuso 86,95
Cultural 1 Sala taller-reuniones 40,75

1 SalaTV 18,85
1 Oficinas 11,70
1 Bodega 16,00
2 SSHH
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Planta de arquitectura centro cultural
de empedrado. Fuente archivo CCE
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I PRIMERA PARTE: DIAGNOSTICO.

Existe ademas en la comuna un Teatro
Municipal ubicado a un costado del
edificio municipal. Es un edificio de
estructura sélida, habilitado con butacas
y equipamiento técnico para artes
escénicas y audiovisuales de 103 m2. La
oferta cultural comunal se completa con
una Biblioteca Publica y un Museo
comunal.

A diferencia del Centro Cultural, que
mantiene un constante movimiento de
personas en acciones, reuniones Yy
talleres, organizados tanto por el area de
cultura como por otros departamentos
municipales, el Teatro Municipal sélo es
utilizado cuando se desarrollan
] actividades artisticas en él. La instalacién
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Ubicacion geografica de oferta cultural comunal de empedrado. Fuente: archivo CCE.
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b. Administracion.

El CCE es administrado por el Departamento de Cultura de la Municipalidad, que depende de la Direccion de
Desarrollo Comunitario, DIDECO. Presenta una propuesta de trabajo anual a la que se le asigna presupuesto
municipal. Este presupuesto es utilizado y rendido de acuerdo a las normas dictadas por Dipres y Contraloria, pero es
gestionado desde la Direccion de Finanzas municipal.

La persona encargada del area de cultura es al mismo tiempo la persona encargada del CCE y del Teatro. El area de
cultura funciona fisicamente en el CCE vy el item de finanzas que se gestionada desde el municipio esta bajo una Unica
variable: area de cultura. Esto hace en la practica una muy dificil diferenciacion de recursos para cada espacio o
accion, y las funciones y roles se entrecruzan constantemente.

El equipo de trabajo lo integran:

Un Director: Gestor Cultural, encargado de la administracion del recinto, encargado de proyectos culturales, de la
produccion y ejecucion de diversas actividades artisticas y culturales, entre otros.

Tres Técnicos: encargados de sonido, amplificacién, iluminacién y audiovisual para la producciéon y ejecucién de
actividades artisticas y culturales en los recintos, asi como también a desarrollar en exterior.
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Ubicacion de cultura en el
organigrama municipal. Fuente:
transparencia municipal.
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c. Televisién y radio local.

La generacion de un taller audiovisual para alumnos del liceo en el afio 2003 fue el punto de partida para el area de
cultura comunal en Empedrado. Producto de este exitoso trabajo se contraté un gestor cultural y se creé el Centro
Cultural, postulando el proyecto que permitioé inaugurar la infraestructura actual, en el afno 2004.

En el afio 2005, el canal de cable de Constitucidn, Contivision, llegd a la comuna y el municipio arrendé una sefal de
transmision, Canal 25, que fue gestionado desde el Centro Cultural con el apoyo del equipo de comunicaciones
municipal. En ese entonces el Centro Cultural contaba con una Unica sala multiuso con una habilitacién muy basica que
permitia una muy precaria circulacion de obras. Asi el equipo audiovisual, grababa las pocas obras que llegaban y las
retransmitia luego por la sefial de cable.

Ya en el afio 2007 el CCE logré postular y ganar proyector de mejora que sumaron una sala taller, espacios
administrativos, bodegas y sala para audiovisual. El constante flujo de proyectos de gestion permiti6 que el CCE
pudiera ir aumentando paulatinamente su cartelera anual.

A partir de las restricciones de encuentros presenciales generados por la Pandemia, el equipo de cultura de Empedrado
gener6 un Fan Page, “Empedrado on line”, desde donde se retransmitié grabaciones hechas por el area audiovisual en
el tiempo, dando una nueva mirada a las producciones anteriores. Pero, mas importante, la mejora de infraestructura
permitié que el equipo pudiera transmitir en vivo programas como “Magazine cultural” y “Sonidos locales” donde habian
ciclos de conversacion, entrevistas y musica en vivo. Ademas de esta emision en vivo, se retransmitia luego a través de
la sefial cable y de las redes sociales.
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De esta manera, lo que inici6 como un taller audiovisual,
derivé en un equipo de transmision para una sefial de cable y
luego una senal on line, con material en vivo y grabado,
realizando el mismo equipo la produccion, grabacion vy
edicion del material.

En otro formato de trabajo se encuentra la radio local
“AudioClip”, propiedad del Centro de Alumnos del Liceo,
quienes postularon y ganaron un proyecto para su instalacion
y mantencion. Esta se encuentra a un costado del CCE, pero
mantiene aun grados de autonomia a pesar de ser
“administrada” por cultura. Esto es mas bien una figura de
orden para su funcionamiento, pues tiene una dinamica de
trabajo independiente.
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d. Actores Claves.

Consideramos a aquellas instituciones publicas
regionales que por ser aparato del Estado influyen
directamente en la gestion del Centro Cultural, ya sea
desde los recursos, desde la administracién y gestion o
desde las politicas que sustentan el funcionamiento de
estos espacios comunales. Incluimos ademas al Teatro
Regional del Maule, TRM, y la Universidades — sus
Centros de Extensién- pues influyen directamente en
este proceso, asi como la Red de Espacios Culturales
del Maule, que ha sido vital en el surgimiento de una
cadena de circulacion cultural en la region.

A nivel local este listado de actores claves es liderado
por el Municipio quien es ademas el propietario del
inmueble donde funciona el CCE. Se ordenan de
acuerdo a su importancia en la gestion y se incluyen tres
organizaciones comunitarias claves: la asociacion
indigena Newen Mapu, la Mesa Rural de Mujeres y las
Juntas de Vecinos, especialmente Villa y Libertad-
Hermanos Pereira y Alto Los Robles. Estas entidades
han sido socios activos en el proceso de gestionar la
cultura de Empedrado.

TABLA 6. Actores Claves Regionales.

MISION RESPECTO AL USO

Consejo Regional del Maule

Relacion principal con financiamiento de
proyectos, especialmente a través de
FNDR 6%, Fondos sectoriales y Fondos
para Teatros Regionales. La mision del
CORE es el desarrollo de la regién a
través de la cultura, la educacién y la
puesta en valor del territorio.

Gobierno Regional del Maule

Financiamiento de proyectos para
potenciar nueva infraestructura de la
comuna.

SUBDERE (Subsecretaria de Desarrollo
Regional)

Relacién con el financiamiento de nueva
infraestructura asi como nuevas
actividades y posibilidades de negocios y
desarrollo local para el surgimiento de una
nueva demanda.

Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, MINCAP.

Relacién con inclusion en Programas de
Desarrollo Cultural regional,
financiamiento de proyectos y asesorias
de gestion.

Teatro Regional del Maule

Asesorias y capacitacion en temas
técnicos, asesoria y financiamiento de
proyectos para programacion y formacion
de publicos.

Red de espacios culturales

Programaciéon conjunta para optimizar
recursos, articulacion con otros espacios
publicos y autogesionados para
circulacién de obras y servicios.

Universidades

A través de Centros de Extension apoyan
con programacion y contratacion de
artistas.

Servicio Pais

Apoyo mutuo de gestién territorial.
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Alcaldia
Administracién Municipal

Concejo Municipal
SECPLAC

DIDECO

0O0CC

Departamento Deportes
Direccion de Finanzas
Direccion de Desarrollo
econdmico local y
turismo

DAEM -
Establecimientos
educacionales

Museo Arellano
Asociacion Newen Mapu

Mesa de la mujer rural
JJVV - Villa y Libertad-

Hermanos Pereira y Alto
Los Robles

TABLA 7. Actores Claves Locales.
MISION RESPECTO AL USO
Administrativa y financiera.
Administrativa y financiera.

Control de gestién y financiera.

Gestién de proyectos — Presentacion de nuevas iniciativas para
el Centro Cultural.

Difusion y Participacién ciudadana — integracion de la
comunidad en las actividades del Centro Cultural

Programas de intervencion barrial.

Ejecucion de programas afines.

Administrativa y financiera

Desarrollo econémico local, fomento de las economias creativas.

Vinculacion con el area turistica.

Implementacion de parrilla programatica, incorporacion de hitos
de cartelera en actividades propias, apoyo financiero y de
recursos.

Vinculacion programatica

Vinculacion programatica

Vinculacion programatica - financiera - asesorias en elaboracion
de proyectos

Vinculacion programatica
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e. Red de Espacios Culturales del Maule.

Destacamos en los actores claves la Red de Espacios Culturales
del Maule, que integra desde sus inicios el Centro Cultural de
Empedrado. Originalmente esta red reunia a 10 espacios publicos y
so6lo 3 espacios privados, realizando coordinacion de acciones,
circulacién de obras y vinculos con otras entidades a nivel regional
y nacional. Mantuvo una dinamica constante hasta 2019, cuando el
estallido social primero y la pandemia luego, provocaron una fuerte
crisis en los espacios culturales privados al punto de arriesgar el
cierre de muchos centros. Entonces la Red acogié a un importante
numero de espacios privados, siendo hoy el principal perfil dentro
de la red, y fortaleciendo en fuerte medida la circulaciéon de obras
entre las salas, financiado con recursos de MINCAP y Gobierno
Regional, lo que permitio rescatar estos espacios.

Actualmente lo conforman 52 centros, 36 de ellos en zonas urbanas
y 28 de dependencia publica. Desde el afio 2020 la Red cuenta
con una Plan de Gestion cuyas lineas estratégicas estan resumidas
en:
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I PRIMERA PARTE: DIAGNOSTICO.

* Vinculacion entre espacios culturales

» Compromiso y participacion en la red

» Desarrollo artistico-cultural regional

* Identidad regional y local

* Recursos, formacion y financiamiento cultural
* Programacion artistica y cultural

Para el equipo de cultura, esta Red sostiene su importancia en la vinculacion que se logra entre los
encargados de espacios culturales, creciendo a través del compartir experiencias, aciertos, fracasos y
espacios de oportunidades en la regién. El gran aporte para la comuna de esta red es el insumo de
programacion que ofrece.

En la actualidad se esta reforzando en un trabajo aun mas estrecho con las Corporaciéon Cultural de

Constitucion y el Teatro de Chanco, buscando ser una triada que potencie la circulacién en la cordillera de
la costa del Maule Sur.
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f. Gestion en Pandemia.

La programacioén cultural en los ultimos tres afos de la TABLA 8. ACTIVIDADES GESTIONADAS EN EMPEDRADO
comuna ha estado afectada por la Pandemia de Covid y Actividad 2018 2019 2021
las restricciones de contacto social impuestos por el Gestién y proyectos 0 6 12
Ministerio de Salud. Esto transformd una programacion c

o : o uenta cuentos 3 9 20
100% presencial en una propuesta con el 74% de o 8 8 28
actividades virtuales, manteniendo una buena acogida de Musica
la audiencia. En los ultimos meses se pudo retomar la Patrimonio 5 8 53
presencialidad en algunos eventos organizados. Ha Talleres 2 3 5
quedado como un logro de este periodo la capacidad de Teatro 11 11 15
convocar a la comunidad con actividades hibridas de

A , o N Folclor 1 0 2
participacion, pues se paso de 35 actividades en el ano : 2 3 5
2018 a 142 en el 2021. Esto en una comuna donde la Circo
dispersion geografica afecta fuertemente la asistencia a Feria 2 2 2
eventos culturales, puede ser un importante impulso para Cine 1 5 0

un ejercicio mas democratico de los accesos a
expresiones artisticas.

Plan de gestion del centro cultural de empedrado 2022 -2026 - -



g. Perfil de programacion.

El Centro Cultural de Empedrado tiene dos areas de
funcionamiento muy importantes:

» Desarrollo artistico: se refleja en la sostenida cartelera
de exhibicion y circulacién de trabajos artisticos locales,
regionales y nacionales que han pasado por este espacio.

La principal actividad presencial se desarrolla en artes
escénicas, a través de teatro, cuentacuentos, circo y
danza. En el afio 2018, 45% de las acciones
correspondian a estas actividades. En el afo 2021, por
restricciones de presencialidad en pandemia, bajaron al
28% de las actividades.

Las actividades musicales se mantuvieron mas o menos
estables, de un 25% en presencialidad a un 21% en
pandemia.
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Las actividades de patrimonio, aumentaron de 14% en la
presencialidad del periodo pre pandemia, a un 37% periodos de
cuarentena por Covid. Este trabajo patrimonial fue realizado
principalmente a través de capsulas audiovisuales retransmitidas. Se
consolidé asi el trabajo audiovisual que el Centro Cultural ha
promovido desde su creacion.

Estas cifras confirman la identificacién del equipo con acciones
artisticas de artes escénicas, artes audiovisuales y musicales y
busca, ahora, incorporar con mayor fuerza la capacidad ganada en el
area de los audiovisuales para potenciar el trabajo patrimonial de la
comuna. Esto por el mejoramiento en infraestructura que se hizo en el
ultimo periodo y por la eficacia con que se utilizé la television local y la
radio local en el periodo de pandemia.

 Espacio civico social: como en la mayoria de las comunas pequefias
donde los espacios funcionales son escasos, el Centro Cultural de
Empedrado cumple un rol social al ser usado también por otras
dependencias municipales para talleres, reuniones y certificaciones de
areas tan disimiles como prodesal, Senama, organizaciones sociales,
administracion municipal, etc. Las mismas organizaciones comunales
han ido poco a poco apropiandose del espacio, solicitando el lugar
para convocatorias propias.
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h. Recursos.

El area de cultura recibe un fuente de recursos
municipales, aunque no puede administrar ni
gestionar directamente estos recursos, son los que
le permiten cubrir gastos de recursos humanos,
mantencion y financiar programas basicos. En el
afio 2019 estos recursos fueron de $ 21.000.000.-
En el afio 2020, la mayoria de los servicios publicos
debié redirigir sus recursos producto de la
Pandemia Covid. En la comuna se disminuy6 el
presupuesto a $ 18.530.000.- Para el afio 2021 se
igualé la dltima asignacion de $ 21.000.000.- Sin
embargo la principal fuente de recursos para
desarrollar programas artisticos de exhibicién vy
circulacién es de fuentes externas.

En los ultimos tres anos se han recaudado fondos
por $ 63.500.000 pesos provenientes del Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y del
Gobierno Regional del Maule. De estos el 16,5%
fueron para gestion local, el 18% para mejora de
infraestructura y 65,5% para acciones culturales
directas, distribuido todo segun la siguiente tabla:

TABLA 9. RECURSOS EXTERNOS ANOS 2019-2021.

NOMBRE PROYECTO MONTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

2019 La Magia Cultural $17.919.000 Fondo de Teatros Municipales del

Gobierno Regional del Maule

2019 Elaboracién Plan Municipal de $ 6.500.000 Fondo de Fortalecimiento a la

Cultura Gestién Cultural Local de la
Seremi de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio.

2020 “Equipamiento y mantencion del $ 11.458.084 Fondart, linea infraestructura
Centro Cultural de Empedrado” cultural del Ministerio de las

Culturas, las Artes y el Patrimonio.

2020 “Estrategias para la Sostenibilidad | $4.355.373 Programa Red Cultura del

del Plan Municipal de Cultura” Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio.

2020 “Programacion Artistica 2020- $ 13.256.490 Convocatoria 2020 para el
2021 para el Centro Cultural de Fortalecimiento de Planificacion y
Empedrado” Gestion Cultural Local del

Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio.

2021 “Patrimonio inmaterial de $6.318.600.- Fondart 2021, linea difusion y

Empedrado para todos” patrimonio del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio.

2021 “Empedrado Elige Cultura en $2.857.077.- Programa FICR “Maule Elige

Casa” Cultura en Casa” del Ministerio de
las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

2021 “Actualizacion Plan de Gestion $ 4.000.000.- Ministerio de las Culturas, las
Cultural para el Centro Cultural de Artes y el Patrimonio.
Empedrado”

2021 “Revive, Redescubre la Magia $9.998.602.- Fondo de Teatros 2021 del
Cultural” Gobierno Regional del Maule.

2021 “Programacion Artistica para el $11.344.249 Fortalecimiento de la Planificacion

Centro Cultura de Empedrado”
(2021-2022)

y gestion cultural local - Ministerio
de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.
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1) Formacion.

TABLA 10. Numero de centros de ensefianza segun diferentes niveles

Establecimient MATRICULA Dependencia
stablecimiento 2019 | 2020 | 2021
01 Esc. San Sebastian 02 01 02 M
02 Esc. Maria Olga Vega 46 33 28 M
03 Esc. Pedro Antonio Tejos Ed. Parvularia 18 8 08 M
04 Esc. Pedro Antonio Tejos Educacion Basica 88 93 82 M
05 Liceo San Ignacio Educacion Parvularia 52 66 58 M
06 Liceo San Ignacio Educacion Basica 344 339 351 M
07 Liceo San Ignacio Educacion Media 167 126 149 M
Total matricula | 717 666 678

En Empedrado existen 4 establecimientos educacionales municipalizados que a partir del afio 2022 estaran bajo el
nuevo modelo de Servicio Local de Educacion Publica, segun indica la Ley 21.040 que termina con las
municipalidades como sostenedores de establecimientos educacionales. Las vecinas comunas de Cauquenes,

Chanco, Pelluhue y Constitucion viviran el mismo proceso.

La orientacion del liceo municipal es titular a los alumnos en area técnica. De los egeresados en el afio 2020, seis
optaron por la especialidad Técnico de Nivel Medio en Muebles y Terminaciones en Madera, y once por la
especialidad Técnico de Nivel Medio en Gastronomia.
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Asi mismo, de 27 alumnos egresados del Liceo San Ignacio en el
afno 2020, 19 rindieron la Prueba de Transicién Universitaria y 11
pudieron finalmente matricularse en educacion superior: 3 en area
de salud, 2 en administracién de empresas, 2 en pedagogia, 1 en
sicologia, 1 en trabajo social, 1 en ingenieria y 1 técnico en
topografia..

La unica instancia oficial de formacién en cultura seria esta
tecnicatura de Gastronomia. Las opciones informales estan dadas
en:

* Talleres en escuelas de la comuna dictados por los mismos
profesores a alumnos de los establecimientos. Se financian a
través de Ley Sep o Programas de mejoramiento de la educacion.

» Talleres en CCE dictados por monitores de las areas que se
ofrecen abiertos a la comunidad. Se financian por presupuesto
municipal o por proyectos postulados a fondos externos.

* Talleres de patrimonio indigena dictados por la agrupacion
Newen Mapu, ofrecidos a sus asociados o abiertos a la
comunidad, dependiendo la oferta y la especializacion del tema.

Las personas interesadas en una formacion artistica profesional
deben necesariamente buscar opciones fuera de la comuna.
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I PRIMERA PARTE: DIAGNOSTICO.

2) Creacion.

a. Catastro artistico Empedrado:

Fuente Informes CCE.

ARTISTA

DISCIPLINA

Juan Chamorro

Cantante rancheras

Ida Carrasco

Poesia

Miguel Angel Escares Guzman
(coiito)

Artesania

Maria Faundez (Tia lulo)

Cantora popular

Berta Retamal

Cantora popular

Pilar Caceres

Cantora popular

Yerson Herrera

Cantante rancheras

Alex Herrera

Cantante mus. pop

Luis Azécar Artesania
Claudia Yanez Artesania
Claudia Caro Vidal Artesania
Yolanda Vidal Artesania
Ale Campos Musica
Anita Barrios Musica
Berta Bravo Musica
Brunilda Gémez Musica
Felo Garrido Musica
Luis Fierro Musica
Luis Rojas Musica
Manuel Baez Musica
Rene Quinteros Musica
Robinson Mena Musica
Sra. Suelo Musica
Tony Angelo Musica
Renovacién Ranchera Musica
Rancheros Paso Quila Musica
Mil amores de la cumbia Musica
Conjunto Los Andes Musica
Conjunto Voces del Ruil Musica
Conjunto San Ignacio Musica




b. Espacios destinados a la creacion.

El espacio formal que puede ser destinado
para la creacion es el actual CCE. Por su
multiplicidad de funciones y prioridad de
enfoque actual, ha sido un espacio para la
circulacién y exhibicion artistica mas que
creacion.

c. Mecanismos de financiamiento de los
creadores.

Los creadores y agentes culturales locales
son financiados principalmente a través de
programas ejecutados desde el CCE con
recursos obtenidos en el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio y en
programas del Gobierno Regional. También
reciben apoyo y asesoria para postular
directamente a fondos concursables,
especialmente al 2% de cultura y en
ocasiones al Fondo de Medios del Gobierno
Regional del Maule.

ANO | ORGANIZACION RECURSOS FONDO POSTULADO FUENTE
GANADORA FINANCIAMIENTO
2019 | Centro General de $ 3.013.502 Fondo de Medios de Ministerio Secretaria
Padres y apoderados Comunicacion Social, General de
de la Escuela San Regionales, y Gobierno y
Ignacio comunales. Gobierno Regional
del Maule.
2020 | Centro General de $ 3.000.000.- Fondo de Medios de Ministerio Secretaria
Padres y apoderados Comunicacion Social, General de
de la escuela San Regionales, y Gobierno y
Ignacio. Proyecto: comunales. Gobierno Regional
“Jugando a la radio del Maule.

aprendo, segunda
etapa”




3) Produccion:

e. Numero de actividades culturales programadas.

Se ha avanzado de 35 actividades anuales en el afio 2018 a
142 actividades en el afio 2021. Este salto sustancial se debe a
las restricciones durante el periodo de Pandemia. Si bien no se
pudieron realizar acciones presenciales, se reforzé el trabajo
audiovisual y la capacidad de transmitir virtualmente a través
del canal de televisién local. Por tanto el nimero de acciones si
subié de manera exponencial, sin embargo la comparacion es
defectuosa, pues en el afio 2018 el 100% de las acciones
fueron presenciales, y en el 2021, sélo 37 de las 142 acciones
fueron presenciales, pero con restriccion de aforos.

f. Ambito de accién territorial de las diferentes actividades
culturales programadas.

En el ano 2021 se realizaron 142 actividades de las cuales
74% fueron ofrecidas de manera virtual. Las 37 actividades
presenciales fueron realizadas en el Teatro Maria Inés Pérez y
en la Plaza de Armas de la comuna. En los anos 2019 y
anteriores, cuando no habia restriccion de aforo pre pandemia,
las acciones se realizaban en un 42% en el Teatro Maria Inés
Pérez, seguido en cantidad por acciones realizadas en
escuelas y en la Plaza. Se realizaban también actividades en
sedes sociales, biblioteca, en un 3% en cada locacion.

TABLA 11. Oferta actividades culturales.

2021 2019 2018
Actividad Virtual Presencial | presencial | Presencial
Gestion y proyectos 12 0 6 0
Cuenta cuentos 20 0 9 3
Musica 12 16 8 8
Patrimonio 49 4 8 5
Talleres 5 0 3 2
Teatro 7 8 11 11
Folclor 0 2 0 1
Circo 0 5 3 2
Feria 0 2 2 2
Cine 0 0 5 1




g. Mecanismos de financiamiento de las actividades culturales.

Las actividades culturales de Empedrado tienen como principal
fuente de financiamiento el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, a través de distintos programas como Red Cultura o
Fondart, y también desde el Gobierno Regional del Maule a través
de 2% de cultura, Fondo de Medios o Fondo de Teatros. El
Municipio local financia principalmente el funcionamiento del area
de cultura y algunos programas especificos de patrimonio y
participacion socio cultural.

h. Niumero de otros agentes involucrados en la produccién y venta
de creaciones artistico-culturales (manager, productor, dealer, por
ejemplo).

La comuna cuenta con una oferta muy acotada de artistas locales.
Estos realizan sus actividades principalmente a través de la
gestién del CCE quien contrata directamente a los mismos o
gestiona su participacion en actividades escolares y/o municipales.
Algunos de los creadores locales tienen la capacidad de
autogestion que les permite relacionarse con organizaciones
comunitarias locales o con comunas vecinas, sin embargo son los
menos. No hay especificamente la figura de manager, mas alla de
un familiar o amigo que acompafia al artista el dia de la
presentacion mas bien en funciones de productor.
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4) Distribucién e Intermediacion:

a. Canales y ventanas de distribucién de los productos o servicios culturales.

El CCE ha cumplido la funcién de ser el espacio para exhibicién y distribucién de cultura. Primero lo hizo desde el espacio
fisico y en Pandemia utilizé con eficacia sus canales on line, tanto en redes sociales como en la radio on line. Impulsé
ademas la existencia de un canal de television local, grabando y transmitiendo desde el mismo CCE programas de difusion
y proyeccion cultural.

b. Numero de espacios culturales a nivel local y regional.

En la comuna existen 4 centros reconocidos como espacios culturales, segun el Catastro de Infraestructura Publica y
Privada del afio 2017. EI CCE, el Teatro, la Biblioteca Publica y el Gimnasio Deportivo, todos de dependencia municipal, y
s6lo uno con presupuesto asignado. La Biblioteca Publica no tiene un espacio adecuado para actividades culturales mas
alla de sus dependencias propias para guardado, exhibicion y préstamo de libros. El Gimnasio, como en la gran mayoria de
las localidades, es utilizado a falta de un espacio amplio bajo techo pero no cumple con los requisito minimos para
actividades artistico culturales.

Se utilizan ademas de manera esporadica el salén de actos de las escuelas y algunas sedes sociales que a pesar de no
tener infraestructura adecuada permiten la participacion de vecinos en algunas acciones especificas.

En la region del Maule la capacidad de infraestructura fluctia entre 34 espacios culturales informados sélo en la comuna de
Talca, a casos como Pencahue, Pelluhue o Rio Claro que informan sélo dos espacios culturales cada uno. Empedrado se
encuentra en la media regional con 4 espacios informados junto a las comunas de Cauquenes, Hualafié, Molina y San
Clemente.
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c. Redes o circuitos de presentacion de productos o servicios culturales.

El CCE mantiene firmado convenios de cooperacién y trabajo conjunto con el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, con el Teatro Regional del Maule, con la Red de Teatros del Maule, entre otras que permite la circulacion de
servicios y productos culturales. Hasta el momento la comuna ha sido beneficiada principalmente en recibir acciones mas
que en facilitar que artistas locales se presenten en otras plazas.
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En el afio 2019 se elaboré de manera participativa con la
comunidad el Plan de Gestion Municipal en Cultural. Tanto la
mesa técnica creada en la ocasion, como los vecinos que
participaron desde sus organizaciones comunitarias o a titulo
personal, aportaron definiendo un diagndstico claro y una
gama de propuestas concretas que ha servido de sustento
para la planificacion en estos anos. Transcribimos aqui las
lineas estratégicas y de accién aprobadas en este PMC y que
deben ser tenidas en cuenta al momento de disefar las
politicas de accion para el CCE.

Plan Municipal de Cultura

EMPEDRADO 2020 -2024

(@]

il Chile

it

TABLA 12. LINEAS ESTRATEGICAS PMC EMPEDRADO
LINEA ESTRATEGICA LINEAS DE ACCION

Realizar encuentros anuales de formacion en gestién cultural
abiertos a la comunidad.

Realizar encuentros anuales de formacién en derechos
culturales abiertos a la comunidad.

Participacion y acceso a la cultura
Iniciar una escuela de formacion para dirigentes sociales en

el area de gestion cultural, planificaciones comunitarias,
recursos, patrimonio, etc.

Generar actividades culturales para adultos mayores.

Generar actividades culturales para nifios.

Entregar herramientas de mediacion cultural a dirigentes y
lideres sociales.

Entregar herramientas de mediacion cultural y artistica a
lideres de comunidad educativa.

Generar espacios de colaboracion con agrupacion de
pueblos originarios.
Participacion y acceso a la cultura

Convocar un Consejo de Cultura de nifios y nifias.

Aumentar la atencién en terreno de la Biblioteca Municipal.

Realizar intervenciones culturales de colegios a la
comunidad (horarios diurnos) organizados por DAEM.



Ciclo de dias D (Dia del Libro, del Teatro, de la
Danza, etc.) celebrados en los territorios con las
comunidades

Ciclo de presentaciones de talleres extraescolares
a comunidad organizados por Daem y Centro
Cultural.

Potenciar las Itinerancias artistica en sectores

urbanos y rurales

Realizar concursos artisticos con organizaciones
comunitarias.

Coordinar junto a organizaciones comunitarias un
festival artistico en barrios.

Crear un Fondo Concursable comunal gestionado
desde Centro Cultural, con perfil pertinente a este
PMC.

Motivar el intercambio artistico y cultural entre
sectores de la comuna.

Ofrecer talleres artisticos a los vecinos en sus
territorios.

Promover intercambio cultural que beneficie a los
artistas que se reconocen como tales (invitar a
otros a la comuna y/o llevar a artistas a otras
localidades).

Ciclo de intervenciones artisticas que muestren
nuevas disciplinas en escuelas.

Fomento de las artes y las culturas

Convocar a organizaciones y entidades que
realizan acciones culturales a ocupar espacios
municipales de cultura (Cantares evangélicos,

conciertos cristianos, etc.)

Iniciar una orquesta infanto - juvenil municipal.

Motivar que las Intervenciones artisticas y
culturales incluyan siempre un dialogo formativo.

Generacion de ciclos formativos para perfeccionar habilidades y
técnicas artisticas en los docentes de la comuna.

Realizar un encuentro anual artistico con mediadores externos

" S I para profesores de la comuna.
Formacion y sensibilizacién artistica y cultural

Coordinar una estrategia de talleres artisticos que estimulen la
formacién de alumnos y beneficien a la comunidad.

Crear contenidos patrimoniales locales como eje transversal de
la planificacién comunal de Daem.

Crear Catastro de Patrimonio Material y difundir. Dar valor a

Puesta en valor y difusién del patrimonio cultural arquitectura fachada continua.

Creacion de Catastro Patrimonio Inmaterial.
Promover talleres de rescate de usos y tradiciones locales.

Poner en valor, difundir y promover tradiciones, usos y fiestas
comunales. Ferias.

Poner en valor las historias locales. Libro de adultos mayores

— ; . Realizar ciclo de formacién en cultura de pueblos originarios
Puesta en valor y difusion del patrimonio cultura

para organizaciones comunitarias.

Potenciar la artesania local con nuevos lenguajes artisticos.
Incorporar eje “patrimonio e Identidad” en colegios.
Realizar encuentro anual de salvaguardia de patrimonio para
autoridades y funcionarios publicos.

Formar un equipo de cultura.

Consolidar Mesa Técnica de Cultura.
Mejoramiento de infraestructura municipal para cultura.
Promover el conocimiento y aplicacién del Plan Municipal de
Cultura.

Realizar una reunién anual de planificacion estratégica conjunto

Puesta en valor de espacios culturales ciudadanos de Biblioteca, Daem, OOCC y Centro Cultural.

Realizar estudio de gestion y difusion de uso de espacios
comunitarios.
Creacion de red de difusién de acciones culturales.

Consolidar el acceso de la ciudadania a disciplinas artisticas
menos difundidas.

Convocar a voluntarios mediadores en cultura y patrimonio local.
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Se realizaron una serie de entrevistas a
personas vinculadas directamente en la gestion
del CCE por su rol en la administracion
municipal de Empedrado y que desde ese
ambito o directamente desde la cultura, podian
aportarnos luces en cuanto a las expectativas,
deseos y temores que provoca el CCE en el
Municipio local.

QUE TEMOR TIENE FRENTE

QUE ESPERA DE ESTE QUE ESPERA DE LA AL CCE
LIOVBRE CLRCE ESPACIO GESTION DEL CCE
Mi principal temor es perder al
Convocar a mas actual encargado de cultura.
comunidad, .
Quer§m0§ contar con un involucrarlos mas en los | De la CCE no siento temor, todo
espacio mas grande, mas procesos. lo contrario, mucha esperanza.
Gonzalo Tejo SISy (I ML Modernizarnos para
Pérez Alcalde para recibir a la comur’nd.ad. entregar una oferta mas | Me entusiasma la alegria de los
Con fuerte valor economico o - nifios por formar los elencos
e |der]t[tang dlentrlo dellcie Potenciar aun mas las estables.
A COIEN L ferias interactivas y
patrimoniales.
Que sea cercana a la Que las personas no acepten
gente nuevas ofertas de cultura
Mireya Carrasco . " Que‘f'ea |'i base"para Que salga a las Que las personas se queden
T Concejal ransmi ||] cu urta y llegar a poblaciones con el prejuicio que
a gente. =
9 Que exista oferta cultura=fome
diversa.
Que la infraestructura actual no
Que sea una gestion responda a la gestién sofiada.
Que permita realizar que lidere esfuerzos de | Que no se le de la prioridad que
- actividades diversas, instituciones y requiere la cultura a nivel
uager:i'rzrrez Director SECPLA culturales, artisticas y organizaciones en pro comunal.
civicas. de la cultura. Que se
priorice a nivel comunal
la gestion del CCE.
q Que sea un lugar de Convocar a la No tengo temores
Director Desarrollo A
Pablo Ortega S encuentro comunidad con
N Econémico Local y p
Arias 3 Convocar mas a la cartelera cultural
Turismo " oy q
comunidad Asociacién con colegios

Plan de gestion del centro cultural de empedrado 2022 -2026




Claudio Cruz
Cruz

Director Desarrollo
Comunitario

Que acojaala
comunidad.

Que exista mas
participacion en
disefio y
planificacion de las
organizaciones.
Involucrar mas a la
comunidad.

No veo temores. Si se
diese un error, tenemos
capacidad de arreglarlo.

Sury Arellano
Rojas

Encargada de
Organizaciones
Comunitarias

Que siga siendo una
instancia para
reunirnos.

Que se consolide
como punto de
encuentro de
municipio y
organizaciones.

Que tenga mucha
vinculacién con la
comunidad.

No veo temores, mios ni
con la comunidad que
trabajo.

Cindy
Concha
Fuenzalida

Encargada
Fomento
Productivo

Que sea espacio
abierto a la comunidad

Organizacion y
planificacion
Enfoque social

Estabilidad laboral del

equipo que continuara

Equipo de trabajo con
nueva Corporacion

Dahianth
Orellana Ilufi

Encargada Adultos
Mayores

Que mantenga las
especificaciones
técnicas que Senama
nos pide para acoger a
Adultos Mayores
Continuar usando la
infraestructura para
nuestros Adultos
Mayores

Que se planifique
actividades solo
para adultos
mayores, con sus
necesidades e
intereses
Que se pueda
incorporar a las
familias para
integrar mas a los
adultos mayores en
comunidad

No visualizo temores

Benjamin
Luna
Gutiérrez

Encargado
comunicaciones
municipal

Que pueda contar con
personal técnico
propio

Que crezca el
equipo de trabajo
Que se diversifique
la cartelera

Que le afecte la
desmunicipalizacion

Las mismas preguntas fueron formuladas para el equipo que
actualmente trabaja en el CCE. Aqui el temor mas directo tiene
relaciéon con la incertidumbre en la fuente laboral, ya que la futura
des municipalizacién del area de educacion, obliga a los
funcionarios a definirse como dependientes del Municipio o de
una Corporacion.

Destaca aqui el interés del Encargado de Cultura por contar con
elencos estables que puedan dar mas continuidad a la difusion,
promocién y mediacién cultural en la comuna. La posibilidad de
crear la figura administrativa de la Corporacién Cultural Municipal
puede dar mayor eficacia y profesionalizacion a la gestion cultural
comunal, proyectando a mas largo plazo el desarrollo de
Empedrado.
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QUE ESPERA DE

QUE TEMOR TIENE

QUE ESPERA DE
NOMBRE CARGO ESTE ESPAGIO | LA GESTION DEL FRENTE AL CCE
CCE
Que le afecte la
Comunicador Que se de desmunicipalizacion
radial, encargado Que se amplie la continuidad a la
Romilio de sonido y infraestructura gestion actual

Rojas Yarez

Norman - Que sean actividades :
Sonidista y o buen trabajo
Segura beneficiosas para la .
) locutor CCE n Que se mejore
Figueroa comunidad .
. siempre
Que el servicio
entrega sea 6ptimo
Evelvn B o GRS Ser mas Que le afecte la
V! ) auténomos desmunicipalizacién
Opazo Secretaria CCE | convocando a toda la B
Faundez comunidad RIS T D
areas artisticas
Trabajar con Que no se puedan
elencos propios formar elencos propios
- Que trabajemos la Que no se logre crear
Christian ue sea punto de ik i
Bravo Encargado CCE er%uentro giudadano creacion y Uiz (SRl n G|
9 formacion Que nos afecte la
Godoy L
Que podamos ser desmunicipalizacién
Corporacion
Cultural

amplificacion del
Centro Cultural y
de radio

Que se pueda
aumentar la cartelera

Que se convoque a
toda la comunidad

Que se pueda
gestionar mas
proyectos

Que se continue el

Que le afecte la
desmunicipalizacién

A estos mismos entrevistados se aplicé ademas la pregunta “; Qué haras
para apoyar la gestion del CCE?”. Para todos es importante el apoyo entre
instituciones y departamentos. Maximizar los recursos municipales
logrando un trabajo mas asociativo en beneficio de la comunidad. Todos
fueron enfaticos en demostrar su interés porque el nuevo proceso sea
apoyado por toda la comunidad y en especial por ellos como miembros de
la administracién municipal.

NOMBRE

Gonzalo Tejo
Pérez

Mireya
Carrasco
Jara

Juan
Gutiérrez
Pereira

Claudio Cruz
Cruz

Cindy
Concha
Fuenzalida

Pablo Ortega
Arias

Sury Arellano
Rojas

Dahianth
Orellana llufi

Benjamin
Luna
Gutiérrez

CARGO

Alcalde

Concejal

Director SECPLA

Director Desarrollo
Comunitario

Encargada Fomento
Productivo

Director Desarrollo
Econdmico Local y
Turismo

Encargada de
Organizaciones
Comunitarias

Encargada Adultos
Mayores

Encargado
comunicaciones

municipal

COMPROMISO

Apoyar con mas recursos.
Mejorar la infraestructura.
Crear redes asociativas.
Lograr las dos carreteras digitales para llegar a mas
sectores de la comuna.
Consolidar las ferias como vinculo intercomunal.
Reforzar el patrimonio gastronémico comunal.

Ayudar a transmitir lo que hace el CCE
Acercar a las personas a la actividad cultural comunal

Como publico participar y colaborar en las actividades.
Como funcionario municipal proponer, formular y
postular proyectos que mejoren la infraestructura y el
equipamiento

Trabajar mas asociativamente, continuar impulsando
una cartelera con los vecinos. Promover mas apoyo
desde la municipalidad.

Apoyar emprendimientos creativos
Asociacion con enfoque patrimonial y turistico
Participacion de expositores en ferias

Poner a disposicion el servicio en que trabajo para el
desarrollo de cultura

Apoyar la convocatoria para tener mas publico.
Apoyar en las comunicacién para que sea mas visible.

Apoyar las convocatorias entre adultos mayores para

actividades en el CCE
Apoyar en lo que nos soliciten

Le inyectaria mas recursos




En el equipo de gestion se comparte la inquietud por NOMBRE CARGO COMPROMISO
lograr mejor gestion a través de un aumento de

recursos y un trabajo mas asociativo con los equipos Que podamos continuar gestionando de
municipales. También es un desafio permanente lograr manera profesional.
involucrar mas a la comunidad, no sélo como Christian Que concretemos el compromiso de la
audiencia, sino también como co creadores de la Bravo Encargado CCE actual a%rg;r;rsrt;ﬁglro:u:?uurzlmpal por
programacion. Godoy :

Trabajo mas asociativo con equipos
municipales.
Mas integracion con la comunidad.

Comunicador

. radial, encargado
Romilio 9

- de. §oniq9 y Continuar apoyando profesionalmente el
Yafez amplificacion del area de sonido y la radio local
Centro Cultural y
de radio
Benjamin Encargado
Luna comunicaciones Inyectaria mas recursos
Gutiérrez municipal
NCIGIE) Sonidista y locutor
Segura CCE Continuar apoyando con el trabajo diario
Figueroa
Evelyn
Opazo Secretaria CCE Aportar en todo lo que pueda
Faundez
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Debido a que este Plan de Gestion esta referido
principalmente a wun espacio fisico determinado,
incorporamos en las entrevistas a destacados artistas,
productores y gestores de la comuna que han

participado con sus actividades en Empedrado. Asi
podemos tener una mirada profesional del espacio, de
las necesidades y requerimientos y con claridad de lo
especifico de este territorio. Agrupamos nuevamente las
respuestas por cada una de las preguntas y las
presentamos en los siguientes cuadros:

¢, Qué espera del espacio Centro Cultural?

Reinaldo Aravena. Mix
Producciones.

Que sea un reflejo de la cultura nacional y regional y que se realicen ahi distintos
tipos de actividad artisticas, como obras de teatro, documentales ojala y todo tipo
de arte.

José Antonio Fuentes
Cancino. Director Companiia
TeatroPello y productor
general del Centro Cultural El
Margen de Talca.

Bueno, yo espero que sea un espacio abierto a la comunidad, que tenga relacién
también con los integrantes y las personas que viven en Empedrado, que sea un
promotor de la actividad cultural en sus mas diversos ambitos y por sobre todas las
cosas, que vaya ampliando y diversificando las audiencias, que cada vez mas
gente participe de las actividades culturales que existen

Carolina Javiera Carrera
Zuhiga. Gestora cultural La
Candelaria Cultura.

La verdad es que la gente sea feliz, la que esta trabajando ahi, que sea feliz y que
pueda cultivar su felicidad haciendo un trabajo, yo hasta que deje de ser feliz y
como no sé qué esperar del movimiento mas que los que estén ahi sean felices
haciendo la pega.

Rodrigo Andrea Acosta
Chaparro. Director de Cinex
Producciones, productora
audiovisual

Espero que esté abierto a la comunidad y que exista difusion de arte y cultura local.

Héctor Robinson Fuentes
Berrios. Actor, Director,
Gestor Cultural.

Espero que siga con la cartelera y las actividades permanentes que realizan
porque son bastante amplias y bastante habituales en el caso de Empedrado.

Maria José Rivara Calkins.
Actriz y Directora Compafiia
Pat Coté

Que sea un espacio que continde el camino que ha ido realizando, donde cada vez
se acerque mas al publico. Su gran desafio ha sido acercarse al publico y creo que
estos ultimos afos cada vez lo esta logrando.

Constanza Pérez Donoso.
Directora y actriz Compafiia
Tema Gestion Teatral.

Que sea un espacio de encuentro para la comunidad local, que cuente con
diversidad de actividades presenciales y un espacio donde los creadores maulinos
puedan mostrar sus trabajos.
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Reinaldo Aravena - Mix Producciones

José Antonio Fuentes Cancino. Director de la
Compariia de TeatroPello y productor general
del Centro Cultural El Margen de Talca.

Carolina Javiera Carrera Zufiga. Gestora
cultural de La Candelaria Cultura.

Rodrigo Andrea Acosta Chaparro. Director de
Cinex Producciones, una productora
audiovisual

Héctor Robinson Fuentes Berrios. Actor,
Director, Gestor Cultural.

Maria José Rivara Calkins. Actriz y Directora
Compainia Pat Coté

Constanza Pérez Donoso. Directora y actriz
de la companfia Tema Gestion Teatral.

¢ Qué espera de la gestién del Centro Cultural?

Que se preocupen mucho de la asistencia de la gente, de que vaya el nifio, que haya una buena venta de la cultura para la
comunidad, que vaya a harta gente, que se traigan buenas obras o lo que sea, que sea todo de buena calidad, para qué la
gente se imbuya de la cultura

Yo lo que espero de la gestién es que sigan funcionando de la manera en que han participado, basicamente que lleven
muchos artistas, realicen muchas actividades, que se relacionen con el mundo educativo, que el arte no quede solamente
encerrado en un espacio cerrado tampoco, sino que también puede ser como una actividad que salga también a las
poblaciones, que se genere como un plan de gestion cultural que tenga que ver principalmente con la comunidad.

Que alcance mas lugares, qué se descentralice, que salga a las poblaciones, que genere bandas, que genere musica, que
genere espacios, en general es lo que esta haciendo mas que nada, porque son procesos lentos, pero que se van viendo,
que van evolucionando, te van pidiendo mas recursos y ahi van creciendo, yo espero que mejoren la calidad también de las
propuestas, que todo se expanda a un lugar mas profesional y comunitario también.

Espero la gestion abierta a la comunidad, que pueda ofrecer alternativas de crecimiento, principalmente para los nifios,
pero también como para el resto de la comunidad. Alternativas de creacion de espacios para poder expresarse y poder
generar con eso también vinculos con toda la comunidad, para que la comunidad crezca y se enriquezca de lo que es el
patrimonio cultural local que tiene Empedrado

Bueno que continte también en la misma linea, porque la gestidon que realiza actualmente el Centro Cultural es bastante
eficiente, tanto en los planos administrativos, como en la programacion artistica y cultural

Espera diversificacion de la gestion, creo que eso le aportaria, poder generar talleres a lo largo del afio para crear
audiencias, también talleres de apreciacion de las obras que genera, conversatorios con el publico, pero que el gran desafio

de nuevo es lo mismo, sobre las audiencias.

Espero que siga aportando la creacion y el desarrollo cultural regional, que le pueda dar continuidad a sus actividades
culturales y que impulse nuevas ideas y proyectos como lo viene haciendo desde varios afnos.




Reinaldo Aravena - Mix Producciones

José Antonio Fuentes Cancino. Director de la
Compafia de TeatroPello y productor general
del Centro Cultural EI Margen de Talca.

Carolina Javiera Carrera Zuniga. Gestora
cultural de La Candelaria Cultura.

Rodrigo Andrea Acosta Chaparro. Director de
Cinex Producciones, una productora
audiovisual

Héctor Robinson Fuentes Berrios. Actor,
Director, Gestor Cultural.

Maria José Rivara Calkins. Actriz y Directora
Compafia Pat Coté

Constanza Pérez Donoso. Directora y actriz
de la companiia Tema Gestion Teatral.

¢ Qué temores tiene con respecto al Centro Cultural?

Bueno yo creo que puede ser que no tengan los recursos, o lo otro importante, que por el hecho de que Empedrado no esta
como tan a la mano, quizas pueda haber problemas ahi como de precio quiza, de llegada, que puedan elegir participar en
ciudades ponte tu y no ir para alld porque es mas complejo llegar, yo creo que el principal problema es ese, que esta como
trasmano de las grandes urbes.

Uno de los temores que siempre pasan con los centros culturales es que sean iniciativas que sean de tan dificil costo, que
su mantencion sea tan costosa, que finalmente se mantenga solo el espacio y no la cartelera de actividades que son
necesarias para que eso viva, entonces yo creo que eso es siempre un riesgo, un peligro.

Mi temor es que se politice mucho, que se burocratice mucho y que se demore mucho las cosas, que cueste tomar
decisiones .

El temor de todo esto, es que justamente por el tema de las comunicaciones se pierda la identidad cultural, mi temor es que
se empiece a ofrecer capacitaciones o algun tipo de arte que a lo mejor no esta muy vinculado con el con el arraigo cultural
de la zona, entonces mi temor es que se vaya perdiendo esa identidad cultural local que tiene Empedrado que esta en
riesgo.

Mi temor principal tiene que ver con que en la programacion artistica a veces se privilegia mas el entretenimiento que el
desarrollo de las artes y de las diferentes manifestaciones culturales, existe siempre la tentaciéon cuando hay escasez de
publico a que se privilegie el entretenimiento.

No tengo temores la verdad, creo que es una gestion que ha ido en un proceso muy evolutivo, con los diferentes afos que
yo he ido a dar funciones a Empedrado creo que ha ido de menos a mas, entonces creo que no me genera temor, al

contrario, me genera mas bien esperanzas.

Bueno, obviamente que no tenga recursos directos para su funcionamiento y que no esté su gestor y promotor principal que
es Cristian Bravo, creo que eso seria una debilidad.




Reinaldo Aravena - Mix Producciones

José Antonio Fuentes Cancino. Director de la
Compafiia de TeatroPello y productor general del
Centro Cultural El Margen de Talca.

Carolina Javiera Carrera Zuhiga. Gestora cultural de La
Candelaria Cultura.

Rodrigo Andrea Acosta Chaparro. Director de Cinex
Producciones, una productora audiovisual

Héctor Robinson Fuentes Berrios. Actor, Director,
Gestor Cultural.

Maria José Rivara Calkins. Actriz y Directora Compafiia
Pat Coté

Constanza Pérez Donoso. Directora y actriz de la
compafia Tema Gestion Teatral.

¢ Qué haria usted para apoyar al Centro Cultural?

Principalmente ocupar toda la red que tengo de informacion independiente para promocionar las actividades que
se realicen alla.

El CCE tiene que tener un financiamiento constante y tiene que contemplar diversas fuentes de financiamiento,
vincular con las empresas, presupuesto municipal y postular a los fondos. Ir generando alianzas con otras
fuentes de financiamiento. También desarrollar o potenciar las formas de difusiéon que tienen,

Bueno lo que hago, que es estar cada vez que me piden, mas que nada, seguir hablando bien del Centro
Cultural, de la cultura que se hace y siempre, siempre pensar en positivo, 0 sea mas que eso qué mas se puede
hacer.

Poner a disposicién del Centro Cultural mi actividad que hago, que es audiovisual, como para ir en rescate de
todo lo que es el patrimonio cultural de Empedrado, que es lo que vengo haciendo con Empedrado hace ya
practicamente 20 afios.

Yo presto servicios de produccién artistica, mi apoyo tiene que ver en cuanto a la asesoria en tanto en la
logistica de la produccion, como también en cuanto a la creacion de ideas, de nuevas estrategias para
desarrollar la creacién de publico

Aportar como con la vision, porque como he ido varias veces a hacer diferentes espectaculos alla, creo que he
podido ver el camino que se va construyendo, creo que puedo aportar desde los espectaculos que realizé, creo
que ese es un aporte y me gustaria aportar también como desde poder contar la historia de los habitantes de
Empedrado. Planificar acciones que mantengan regularidad, diversidad, le sumaria talleres, talleres continuos.
Creo que las cosas que se hacen en la radio también son interesantes, creo que hay algo que explotar aun mas,
no solamente la difusion, sino que es la difusion de contenidos artisticos a través de las radios.

Bueno, yo creo que seguir sumandonos en los proyectos de extensién que realizamos como Tema, como ha sido
la tonica estos ultimos afos, una instancia colaborativa de apoyarnos y ayudarnos en diferentes iniciativas y
proyectos.
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FORTALEZAS

Es el unico equipamiento cultural de la comuna apto para recibir
actividades artistica y culturales en exhibicion, formacion y/o difusion.
Cuenta con reconocimiento y presupuesto municipal.

Trayectoria reconocida a nivel regional y nacional.

La ubicaciéon privilegiada del CCE en la comuna en una zona de facil
acceso.

Emplazado en un terreno que ofrece posibilidades de ampliacién o nueva
edificacion.

Reconocimiento de la comunidad.

Facilidad de uso para otros servicios municipales.

Encargado de cultura con reconocmiento en comunidad y entre pares,
activo y empoderado.

Integra redes de asociatividad cultural importantes a nivel regional y
nacional

DEBILIDADES

Antigliedad de la construccion en ambos espacios del CCE.

Inseguridad de las instalaciones.(Riesgo de robos)

Espacio es adaptado, no construido técnicamente para actividades
artisticas y/o culturales.

Incierto aumento sostenido de financimiento.

Sectores rurales apartados dificultan acceso de todos los vecinos de
manera equitativa.

OPORTUNIDADES

Aumento significativo de oferta cultural en la comuna.

Mayor participacion de organizaciones sociales en las actividades del
CCE.

Buen aprovechamiento de herramientas propias en la pandemia para
continuar ofertando cultura.

Buena respuesta a oferta cultural on line durante la pandemia.

Creacion de la Corporacion Cultural.

Creacion de elencos propios.

Encargado de cultura genera confianza en equipo municipal.

Ubicacion comunal en indice de desarrollo recibe buena puntuaciéon en
fondos concursables.

AMENAZAS

Cambio de figura administrativa municipal del area educacion comunal.
Compras a través de sistema municipal dificultan logistica de produccion.
Baja participacion ciudadana en acciones diversas del municipio.

Actitud territorial de los vecinos: se sienten parte de una localidad mas
que de la comuna.

Escasez de locomocion colectiva a todos los sectores de la comuna
disminuye el nimero de audiencia en el CCE.
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BB I SEGUNDA PARTE: PLAN DE GESTIGN CENTRO CULTURAL DE EMPEDRADO.

Objetivo General:

Planificar estratégicamente la gestion del Centro Cultural de Empedrado, entendiéndolo como un proceso en el cual se
generaran iniciativas para la implementacién de politicas culturales participativas, respondiendo a las necesi-dades e
intereses que la comunidad ha planteado.

Objetivos especificos:
* Ser un espacio donde la comunidad local pueda desarrollar sus habilidades artistico-culturales, disponiendo de un
lugar para la ejecucion de los programas culturales anuales del municipio.

* Consolidar un espacio para la difusién permanente de las culturas y las artes de la comuna, realizando actividades
artisticas durante el afio y llegando a la mayor cantidad de audiencias posible dentro de la comuna.

* Ejecutar actividades destinadas a dar a conocer la historia de la comuna y/o mantener un espacio permanente
dedicado a la difusion de estos conocimientos.
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Vision:
Posicionar el Centro Cultural de Empedrado como uno de los espacios culturales mas activos de la Region del

Maule en cuanto programacion artistica y desarrollo cultural sirviendo de punto de encuentro para los habitantes
de la comuna.

Mision:

Fomentar el desarrollo de la cultura a través de la programacion artistica, formacion de elencos, practica de
oficios y disciplinas que difundan la cultura del territorio.

Plan de gestion del centro cultural de empedrado 2022 -2026 - -
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El CCE corresponde a un modelo nacional de Centros Culturales de Gestion Municipal de Cultura, respuesta que dan
los municipios al mandato de asegurar la participacion cultural de la comuna?1. Para ordenar y coordinar estas
respuestas locales, la Politica Nacional de Cultura define los espacios culturales como “todos aquellos espacios
(tangibles y no tangibles), emisores o receptores de programas o contenidos artisticos, culturales y/o patrimoniales en
donde se pueda observar el desarrollo de al menos una fase del ciclo cultural (formacién, creacion, produccion,
interpretacion, difusion y distribucion, puesta en valor, puesta en uso, comercializacion, exhibicidn/exposicion,
conservacion/restauracion, apropiaciéon, consumo)” 22.

Asi mismo, el Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada define infraestructura cultural “cualquier bien
inmueble o recinto de caracter permanente, que dadas sus caracteristicas especificas posibilitan el desarrollo de
diversas disciplinas artisticas y culturales en su interior, y de distintas actividades o fases del ciclo cultural” 23.

En el caso de Empedrado hablamos de un Centro Cultural que cuenta con un espacio fisico de propiedad municipal: un
edificio de un piso con un saldn, sala de reuniones, bodega y oficinas. Emplazado en el casco antiguo de la comuna, en
la esquina de Bernardo O'Higgins y Manuel Rodriguez frente a la Plaza de Armas, cuenta con una ubicacion
privilegiada, vecino del edificio municipal, el principal servicio publico comunal. La esquina corresponde a una
interseccion principal que recoge el transito vehicular que ingresa al centro comunal con un paradero de transporte
colectivo que aumenta su interés por el mayor flujo de vecinos. Es ademas un punto de acceso a la cancha deportiva,
piscina y gimnasio municipales.

21. LEY 18.695. LEY ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES. Articulo 1 : “Las municipalidades son corporaciones autonomas de derecho publico, con personalidad juridica
patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural de las respectivas comunas”

22. Politica Nacional de Cultura. Santiago. 2017 : 2022.
Plan de gestion del centro cultural de empedrado 2022 -2026 - -
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También es vecino inmediato de la Parroquia San Ignacio, monumento
histérico comunal, y del Liceo San Ignacio, el de mayor matricula en
Empedrado. Se encuentra en su perimetro de cercania la Biblioteca Publica y
el Museo Arellano. Se transforma asi en un eje articulador de los espacios
publicos de interés cultural y patrimonial.

Actualmente el organismo encargado de gestionar el CCE es el area de
cultura de la municipalidad que depende de la Direccion de Desarrollo
Comunitario, DIDECO.

Se propone para el CCE:

1) Crear una figura administrativa que permita un optimo desarrollo de la
cultura en el recinto. Para ello debe tener un grado de independencia
administrativa y econémica para poder gestionar sus propios recursos sean
estos econdmicos, material o humanos. En este sentido se postulan dos
instancias a ser analizadas con la administracién municipal:

a. Mantener la propuesta inicial del equipo que fue analizada en la mesa
técnica, de avanzar en la creacion de una Corporacién Cultural Municipal, por
ejemplo, u otra figura de Asociacion de Cultura que dependa financiera y
juridicamente del municipio, pero al mismo tiempo tenga autonomia
administrativa para gestionar con mayor eficacia los recursos disponibles, los
tiempos de gestién y la capacidad de recibir recursos externos.

Plan de gestion del centro cultural de empedrado 2022 -2026




b. Si esto no fuera posible, crear la figura municipal de
Direccion de Cultura, que permita la independencia
necesaria en la toma de decisiones y la gestion de
recursos. No son pocos los municipios de desperdician
esfuerzos al tener un area de cultura que depende de
demasiados estamentos y que hacen engorrosa la
contratacion de bienes y servicios culturales.

2) Activar el proyecto Centro Civico Cultural que
permitiia contar con wuna nueva infraestructura
destinada a cultura y con enfoque civico social de la
comuna.

Para realizar las funciones del CCE se debe considerar
como se relacionan los diferentes actores claves en su
gestion segun se indica en el siguiente cuadro:

TABLA 13. ACTORES CLAVES EN GESTION DE CCE

CALIDAD INCIDENCIA

ACTORES CLAVES | PUBLICO | PRIVADO | POLITICO | SOCIAL
SERVICIOS PUBLICOS REGIONALES
CORE X X Financiero
GORE X X Financiero - técnico
SEREMIA DE X X Financiero - técnico
CULTURA
CMN X X Técnico
SERVICIOS PUBLICOS COMUNALES
ALCALDIA X X Administrativo -

financiero
CONCEJALES X X Control de gestion
SECPLAC X X Técnico
DIDECO X X Técnico
FOMENTO X X Técnico
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
ESCUELAS Y ‘ X ‘ X ‘ X Gestion y usuarios
LICEO
ORGANIZACIONES CIVILES
EMPRESAS X X Financiero -

usuarios
ORGANIZACIONES X X Gestion — usuarios
SOCIALES
JUNTAS DE X X Gestion — usuarios
VECINOS
COMUNIDAD GENERAL
FAMILIAS, NINOS, X X Gestion - usuarios
JOVENES,
ADULTOS
MAYORES, ETC.
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Es de vital importancia para la continuidad y mejora del
desarrollo cultural de la comuna lograr instalar y fortalecer a la
brevedad al equipo de trabajo del area cultural. Si bien existe
uno actualmente, este se encuentra en la incertidumbre por
cuando a mediados del afio 2022 se debe revisar la continuidad
laboral de todo el personal debido a su actual sistema de
contratacion.

El equipo que sea contratado a partir de este 2022 debe
considerar los siguientes roles:

Director(a) del Centro Cultural (1):

-Gestion integral del CCE, que comprende la administracion,
programacion y produccién de sus actividades, asi como el
mantenimiento del recinto.

-Manejar los recursos financieros a través del presupuesto y el
flujo de caja, segun los recursos necesarios para el disefio,
planificacién e implementaciéon del proyecto, elaborando a su
vez los informes de gestion respectivos.

-Administrar 'y mantener los equipamientos técnicos
pertenecientes al centro cultural, asi como también de proveer
otros en caso de necesidad.

-Contactar a los medios de comunicacion local y regional y
entregarles el material para difundir las actividades del centro
cultural.

- Formacién o experiencia comprobada en Gestion Cultural.

Director

Gestor Secretaria
Cultural
Técnico Técnico Tecnico
sonido audiovisual iluminacioén
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Gestor(a) cultural (1):

- Persona con formacion en el area y/o experiencia demostrable que se
oriente a la elaboracién, postulacién y ejecucién de proyectos culturales
para el CCE.

- Captacion de recursos externos para el area de cultura.

Técnicos Audiovisual (1):

: . - Realizar la produccion técnica en vivo o grabada de la programacion del
Patrimonio CCE
‘(unur.xlﬂuﬂurd«h(.‘hb . ] ] o
- Grabar y difundir segun pauta de trabajo de los programas y actividades
del CCE al interior de la comuna, en la Region del Maule y en algunos
casos, a nivel nacional.

Técnico en iluminacion (1):
- Apoyar las actividades artistico culturales que se desarrollen en el CCE.

Técnico en sonido (1):
- Apoyar las actividades artistico culturales que se desarrollen en el CCE.

Secretaria (1):

- Extender invitaciones a inauguraciones y eventos especiales que se
realicen en el centro.

- Administrar la documentacién del CCE.

- Apoyar las producciones del CCE.

Plan de gestién del centro cultural de empedrado 2022 -2026 - -
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El érea de cultura de Empedrado ha generado en estos afios una agenda de trabajo constante y en crecimiento que ha
permitido ampliar paulatinamente la cantidad de audiencia en sus acciones.

Sin embargo se hace necesario pasar al siguiente nivel. Esto es, enfocar mas y mejor el tipo de audiencia y los niveles
de publico a los que se quiere convocar en las acciones, definiendo claramente edades, intereses, resultado esperado
de la actividad, etc. Hablamos de un trabajo que requiere mas y mejor profesionalizacion en este campo, y que en los
ultimos afios ha comenzado a desarrollarse a nivel nacional existiendo hoy un programa especifico en el Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Por ello recomendamos de manera primordial el poder trabajar junto al area Programacion y Publicos, y postular a la
linea Planes de Desarrollo de Publicos de los Fondos de Cultura, para asi enfocar de mejor manera la programacion
ofertada y los recursos empleados.

Todas las acciones que se proponen de aqui en adelante en este documento debieran estar bajo la perspectiva del
trabajo de Publicos y Audiencias. Esto permitira que el trabajo tenga cuerpo y sentido de proyeccion en el tiempo y no
sea simplemente una suma de actividades que completen un calendario.
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Se postulan 3 grandes lineas estratégicas para el Plan de Gestién del Centro Cultural de Empedrado:

Fomento de las artes y la cultura que trabajara desde dos metodologias: realizar exhibicion de obras y trabajar en
formacién, a través de talleres y/o mediacion, por ejemplo. En esta area se trabajara principalmente con Artes
Escénicas (Teatro, cuentacuentos, danza); Musica (Popular, Clasica o de Raiz folclérica) y Audiovisual.

Institucionalidad cultural trabajando especialmente la gestion como institucion y como infraestructura. En la gestién de
la institucion es primordial comenzar asentando al equipo de trabajo. Esto parte por realizar las contrataciones
necesarias, capacitar a los funcionarios en areas de gestion cultural, fortalecer o crear nuevos convenios de trabajo con
redes culturales y muy importante para la gestion del CCE, trabajar al alero del MINCAP un area de Programacion y
Audiencias, Esto permitira gestionar de manera mas eficiente los recursos de acuerdo a los publicos que se espera
convocar para el desarrollo cultural de la comuna.

Participacion ciudadana que se considera desde la planificacion participativa hasta la rendicién de una Cuenta
Publica, incluyendo un sistema de encuestas por acciones, recepcion de sugerencias e ideas nuevas, ademas de
fortalecer aun mas el trabajo con organizaciones comunitarias locales. Este trabajo de fortalecimiento se piensa en dos
vias, una desde la institucionalidad, facilitando el uso del espacio para las acciones del municipio con las
organizaciones, pero también desde la comunidad, en que se logre afianzar un trabajo en red con los dirigentes de
agrupaciones sociales que puedan sentirse parte del CCE.
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LINEA ESTRATEGICA AREA PROGRAMA ACTIVIDADES
FORMACION Taller de teatro
ARTES ESCENICAS EXHIBICION Obras con mediacion
Obras para escuelas
FORMACION Elenco de musica
AL RN S S NSRS ] Conciertos con mediacion
LAS CULTURAS MUSICA STECEN
Conciertos para escuelas
EXHIBICION Itinerancia de festival regional
AUDIOVISUAL = -
FORMACION Taller con contenido local
Consolidar equipo de trabajo
i ; Capacitacién en gestion cultural
INSTITTUCION GESTION -
Concretar convenio para fortalecer redes
INSTITUCIONALIDAD — —
CULTURAL Formacion de publicos
Mejorar infraestructura
INFRAESTRUCTURA GESTION CCE Formular protocolos de uso para creadores locales

PARTICIPACION
CIUDADANA

CUENTA PUBLICA DEL CENTRO CULTURAL

Cuenta Publica

SISTEMA DE SUGERENCIAS, FELICITACIONES Y
RECLAMOS

Aplicacion encuestas

CONVERSATORIOS Y DIALOGOS CIUDADANOS

Dialogo ciudadano para programacién anual

FORTALECER Y APOYAR INICIATIVAS DE
AGENTES LOCALES DE ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS.

Apoyo a iniciativas locales

" Se propone esta accion bajo el marco institucional del Ministerio de las culturas, las artes y el patrimonio, a través de su Area Programacion y Publicos. Realizar bajo esa mirada tanto las capacitaciones como

la postulacion y ejecucion de proyectos que se hacen de manera activa con la comunidad para poder tener una programacion cultural participativa.



ACTIVIDADES

INDICADORES POR ANO

2022 2023 2024 2025

Taller de teatro 1 1 1 1
Obras con mediacion 6 8 10 10
Obras para escuelas 12 12 12 14
Elenco de musica . 1 1 1

Conformacion presentacion presentacion presentacion
Conciertos con mediacion 6 12 12 12
Conciertos para escuelas 6 8 8 10
ltinerancia de festival regional 2 4 4 4
Taller con contenido local 2 2 4 4
Consolidar equipo de trabajo Contrato equipo - Evaluacién equipo -
Capacitacion en gestion cultural 1 2 2 2
Concretar convenio para fortalecer redes . . . .

2 convenios 2 convenios 2 convenios 2 convenios

Formacion de publicos**

1 capacitacion

1 proyecto anual

1 proyecto anual

1 proyecto anual

Mejorar infraestructura

Catastro

1 proyecto

1 proyecto

1 proyecto

Formular protocolos de uso para creadores
locales

Redactar protocolo

Difundir protocolo

Evaluar protocolo

Difundir protocolo

Cuenta Publica

1

1

1

1

Aplicacion encuestas

1 por actividad

1 por actividad

1 por actividad

1 por actividad

Dialogo ciudadano para programacion
anual

1

1

1

1

Apoyo a iniciativas locales

1 reuniéon anual con
dirigentes

1 capacitacion

1 capacitacion

1 capacitacion

" Se propone esta accion bajo el marco institucional del Ministerio de las culturas, las artes y el patrimonio, a través de su Area Programacion y Publicos. Realizar bajo esa mirada tanto las capacitaciones como

la postulacion y ejecucion de proyectos que se hacen de manera activa con la comunidad para poder tener una programacion cultural participativa.
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AREA

ACTIVIDADES

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

ARTES ESCENICAS

Taller de teatro

Obras con mediacion

Obras para escuelas

INJUV

MINCAP Fondos Concursables, Ventanilla abierta, Fondos FAE,
Programa Red Cultura, Programa Fomento Lector, Programa de
Audiencias y Programacion.

GORE FNDR 6% cultura

MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO

TEATRO REGIONAL DEL MAULE

MUSICA

SENAMA
Elenco de musica FOJI, Programa Orquestas Infantiles
Conciertos con mediacién INJUV

Conciertos para escuelas

MINCAP Fondos Concursables, Ventanilla abierta, Fondos FAE,
Programa Red Cultura, Programa Fomento Lector, Programa de
Audiencias y Programacion.

GORE MAULE FNDR 6% cultura

MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO

TEATRO REGIONAL DEL MAULE

SENAMA

AUDIOVISUAL

Itinerancia de festival regional

Taller con contenido local

INJUV

MINCAP Fondos Concursables, Ventanilla abierta, Fondos FAE,
Programa Red Cultura, Programa Fomento Lector, Programa de
Audiencias y Programacion.

GORE MAULE FNDR 6% cultura

MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO

TEATRO REGIONAL DEL MAULE

SENAMA




AREA

ACTIVIDADES

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Consolidar equipo de trabajo

Capacitacion en gestion cultural

MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO
MINCAP Fondos Concursables, Ventanilla abierta, Fondos FAE,
Programa Red Cultura, Programa Fomento Lector, Programa de

INSTITTUCION Concretar convenio para fortalecer redes S .
Audiencias y Programacion.
Formacion de publicos SIOIRE AN EUIE
Mejorar infraestructura MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO
GORE MAULE
INFRAESTRUCTURA Formular protocolos de uso para MINCAP Fondos Concursables, Programa Infraestructura.

creadores locales

SEGEGOB Fondo de fortalecimiento de la sociedad civil

CUENTA PUBLICA DEL CENTRO

Cuenta Publica

MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO

CULTURAL

SISTEMA DE SUGERENCIAS, MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO

FELICITACIONES Y RECLAMOS Aplicacion encuestas

CONVERSATORIOS Y DIALOGOS |Didlogo ciudadano para programaciéon MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO

CIUDADANOS anual

FORTALECER Y APQOYAR|Apoyo a iniciativas locales SEGEGOB, Fondo de fortalecimiento de la sociedad civil

INICIATIVAS DE AGENTES LOCALES
DE ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS.

INDAP - CONADI Programa de desarrollo territorial indégena.
SENAMA

MINCAP Red Cultura

GORE FNDR 6% cultura
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MES ACTIVIDAD PUBLICO
Obra de teatro Publico General
Enero Concierto Publico General
Cuenta Publica
Obra de teatro Publico General
FEDE Concierto Publico General
Ensayos elenco musica Estudiantes
Marzo Obra de teatro Publico General
Concierto Estudiantes
Inicio Taller teatro Publico general
Ensayos elenco musica Estudiantes
Abril
Concierto Estudiantes
Itinerancia audiovisual
Obra de teatro Estudiantes
Ensayos elenco musica Estudiantes
Mayo Y = - -
Capacitacion Gestion Equipo y lideres
Cultural sociales
Obra de teatro Estudiantes
. Concierto Publico General
Junio
Ensayos elenco musica Estudiantes
Obra de teatro Estudiantes
Julio Concierto Estudiantes

Taller audiovisual

Estudiantes

Queda solo diferenciado el publico
como general y estudiantes. La
implementacion de este Plan de
Gestion necesariamente debe
considerar una definicion mas
acotada de “Publico general” de
acuerdo a audiencias especificas
que se trabajen con la comunidad
en el marco del trabajo de
Programacion y Publicos del
Ministerio de las Culturas, las artes
y el Patrimonio.



MES ACTIVIDAD PUBLICO

Inicio Taller teatro

Agosto Ensayos elenco musica Estudiantes
Concierto Estudiantes
Obra de teatro Estudiantes
Ensayos elenco musica Estudiantes

Septiembre : -
Concierto Publico General
Concierto Estudiantes
Obra de teatro Estudiantes
Obra de teatro Publico General

CEOE Ensayos elenco musica Estudiantes
Concierto Estudiantes
Itinerancia audiovisual Publico General
Obra de teatro Estudiantes
Obra de teatro Publico General

. Ensayos elenco musica Estudiantes

Noviembre
Funcién musica Publico General
Taller audiovisual Estudiantes
Funcién musica Publico General
Obra de teatro Publico General

Diciembre

Capacitacion Publicos

Equipo Cultura

Dialogos ciudadanos

Publico General

Queda solo diferenciado el publico
como general y estudiantes. La
implementacion de este Plan de
Gestion necesariamente debe
considerar una definicion mas
acotada de “Publico general” de
acuerdo a audiencias especificas
que se trabajen con la comunidad
en el marco del trabajo de
Programacion y Publicos del
Ministerio de las Culturas, las artes
y el Patrimonio.
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Esta propuesta genérica de acciones mensuales es complementada con celebraciones tradicionales que realiza el Area de
Cultura de Empedrado y que son parte de las celebraciones nacionales de cultura:

¢ 20 de marzo Dia de la Narracién Oral

e 23 de abril Dia del Libro

e 29 de abril Dia de la Danza

* 29 Mayo Dia del Patrimonio

e 24 Junio Dia de los pueblos originarios
* 11 de mayo Dia Nacional del Teatro

* 04 de octubre Dia de la Musica chilena

¢ 29 de noviembre Dia del Cine chileno
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La comunicacion de este Plan no debe estar basada uUnicamente en difundir
una programacion, sino que debe ir mas alla generando confianzas en la
audiencia, una relacion que permita articular las necesidades de la comunidad
y la certeza que lo informado sera cumplido en tiempo, lugar y tematica.

Se deben utilizar con creatividad y oportunidad las herramientas actuales
administradas desde el CCE: redes sociales, las radio Audio Clip y el canal de
television local.

Dividimos las acciones en dos momentos:

a) Comunicacion del Plan

* Redaccion de notas sobre hitos del CCE.

» Disefio de grafica digital y publicacion en redes sociales.

* Emisién de capsulas audiovisuales donde se habla de las iniciativas del
CCE.

* Destacar el interés de la ciudadania por la cultura.

« Difundir y potenciar el Centro Cultural como un espacio abierto a las
familias y comunidad en general.

* Incentivar a emprendedores y empresarios al apoyo de nuevas actividades
o proyectos, activando la asociatividad publico/privada.

e Crear capsulas audiovisuales informativas que sean emitidas antes de
cada actividad en el CCE.
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Esta fase debe ser monitoreada de forma continua. La realizacion de
este proceso permitira evaluar su avance, tomar decisiones en el
camino, ya que los factores que influyen en el territorio son variables,
por lo tanto, pueden producirse cambios en el entorno que impliquen [ periodo evaluado
realizar modificaciones.

L . . ., Linea estratégica
El objetivo general de este proceso es contribuir a mejorar la gestion

del Centro Cultural de Empedrado a partir del seguimiento y

evaluacion. Sus objetivos especificos apuntan a: FEEE

+ Analizar informacion que permita conocer el progreso del PG. Responsable

+ Verificar el proceso de ejecucion del PG y aportar de manera Actividad Fecha Fecha Realizado | No Observacion | Accion de
oportuna elementos sobre ajustes que sean necesarios. i‘:ﬁcio ?éermino rezlzEele rectificacion

+ Mantener un canal de informaciéon y comunicacién entre los
diferentes actores involucrados en el PG.

La entidad a cargo de ejecutar las acciones de seguimiento vy
evaluacion del PG sera la Mesa Técnica de Cultura. Se realizara una
jornada anual de evaluacién técnica del Plan de Gestion en el mes de
marzo. El Director del Centro Cultural debera elaborar un informe con
las caracteristicas que ha tenido el desarrollo del PG durante el
periodo anterior y las acciones que se implementaran en el nuevo
periodo. Este informe ademas debe ser presentado a la Comunidad en
la Cuenta Publica del CCE. Se han disefiado indicadores establecidas
en cada uno de los programas y/o proyectos segun su area y eje
estratégico para facilitar el proceso de seguimiento y evaluacion.
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Pladeco Empedrado 2020 — 2024.

Plan Municipal de Cultura de Empedrado 2020 — 2024.

Plan de Gestion Cultural Empedrado 2014-2018.

Plan de Gestion Red de Centros Culturales del Maule. 2020 — 2025.
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