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1. INTRODUCCION
1.1. Antecedentes generales

En la actualidad el concepto de cultura tiene multiples acepciones, desarrolladas desde distintas
disciplinas. Asi, es posible reconocer aproximaciones desde las ciencias sociales, la historia, la geografia
cultural, la antropologia, entre otras disciplinas. No obstante, la mayoria de estas concepciones
concuerdan en que la cultura "habla de mundos comunes, de conciencias colectivas, de imaginarios
compartidos, de identidades nacionales, territoriales, continentales, de mapas de significados, de
memorias y prdcticas tradicionales, de habitabilidad y espacio” (Consejo Nacional de la Culturay las Artes,
2011).

Desde una perspectiva antropoldgica, la cultura es entendida como el conjunto de costumbres, creencias,
valores y practicas que dan forma a los modos de vida de un grupo o comunidad determinada. Asi la cultura
“es el resultado de un proceso inacabado de construccion de identidades llevado a cabo por las personas.
Este proceso establece las categorias con las que individuos y sociedades analizan la realidad siempre
partiendo de una escala local" (Claval, 1998).

Desde una perspectiva “politica”, la cultura constituye un aspecto de gran sensibilidad para los gobiernos
locales, siendo abordado a través de frases cliché que intentan generar expectativas en los habitantes, sin
una mayor definicidn respecto de su contenido o sentido en las apuestas de desarrollo cultural que las
autoridades politicas efectuan. Es por esto por lo que uno de los principales desafios en la materia, sobre
todo cuando se disefian politicas publicas, estrategias de desarrollo o instrumentos de planificacidn y de
gestidn, es definir claramente cual es la politica cultural a implementar.

En este contexto, existe un consenso amplio del rol que juega la cultura como componente del desarrollo.
Sin embargo, cuando se trata de un desarrollo basado en el reconocimiento y valoracién de las identidades
y dindmicas culturales locales, el municipio aparece como el actor fundamental (Consejo Nacional de la
Culturay las Artes, 2011).

Asi, las municipalidades son las principales instituciones descentralizadas que implementan iniciativas que
tienen impacto directo en los ciudadanos. En materia cultural, las acciones programaticas generalmente
son llevadas a cabo por medio de sus oficinas de culturas y en otros casos, se ejecutan acciones a través
de corporaciones culturales y/o espacios culturales, como lo es en el caso de la Casona Cultural de
Pichidegua.

Los municipios, por ley disponen de una serie de instrumentos tendientes a mejorar la calidad de vida de
los habitantes, a saber: Plan Regulador Comunal, Presupuesto Municipal, Politica de Recursos Humanos y
Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO). En el caso de este ultimo instrumento, producto de su amplitud
en cuanto a las dimensiones del desarrollo que aborda, entre otras: educacién, salud, desarrollo
econdémico, desarrollo social, etc., frecuentemente no profundizan lo suficiente, tanto a nivel de
diagndstico como de propuestas y planes de accidn, en areas tales como cultura, patrimonio y el desarrollo
de publicos y audiencias.

En este contexto, los planes de gestidn de espacios culturales no estan definidos como instrumentos
obligatorios para las municipalidades ni menos constituyen instrumentos normativos. Pese a esto, de
todas formas, contribuyen de manera notable a ordenar, dar sentido y definir lineamientos de trabajo en
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la tematica, de manera de proponer objetivos de mediano plazo y disponer de una "hoja de ruta" que
facilite la gestion de dichos espacios culturales.

Importante es, en el proceso de "construccién" de planes de gestion, generar y establecer didlogos,
acuerdos y compromisos, tanto de la municipalidad e instituciones encargadas de administrar los espacios
culturales, asi como de las organizaciones culturales y la comunidad en general, en términos de los ambitos
culturales prioritarios a fortalecer en la comuna.

En el caso de la Municipalidad de Pichidegua, resulta fundamental la elaboracién de un Plan de Gestidn
que fortalezca el desarrollos artistico y cultural, desde el principal espacio cultural de la comuna. Es por
esto por lo que la SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Region de O’Higgins ha suscrito
un convenio de colaboracion con la municipalidad de Pichidegua para la Elaboracién del Plan de Gestién
de la Casona Cultural, a través de un proceso de Co-disefio con la comunidad, en estrecho vinculo con el
espacio cultural y el Programa Red Cultura, de manera tal que el instrumento sea representativo de los
intereses de los principales actores del territorio.

En este contexto, el presente documento corresponde al informe final del Plan de Gestidn de la Casona
Cultural.
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2. METODOLOGIA PARA EL PROCESO DE PLANIFICACION
2.1. Alcances y etapas

Desde el punto de vista metodoldgico, la etapa de diagnodstico se desarrollé a través de un enfoque mixto
de investigacion. Por un lado, se llevd a cabo un proceso de co-disefio mediante instancias de participacion
ciudadana y levantamiento de informacion cualitativa (entrevistas, talleres, grupos focales y reuniones).
Mientras, por otro lado, se revisé informacidn de cardcter secundaria disponible (informacion
documental), asi como también se levanté informacidn primaria que refleja la realidad cultural y artistica
del territorio comunal.

El plan de trabajo y la metodologia del estudio se ordena exhaustivamente segln lo establecido en el
convenio de colaboracién suscrito entre la Municipalidad de Pichidegua y la SEREMI de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio de la Region de O’Higgins. Es por esto, que la implementacion y el desarrollo del
proceso de planificacidn se articula en 3 etapas tal como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 1: Etapas proceso de elaboracion Plan de Gestion Casona Cultural Pichidegua

Etapas Denominacion de cada etapa

Etapa 1 Encuentros de Co-disefio para la elaboracion del Plan de Gestion.

Etapa 2 Confecciéon documento Plan de Gestion como herramienta colectiva
resultante de la Etapa 1.

Etapa 3 Aprobacién del Plan de Gestion.

Fuente: Elaboracién propia en base a convenio de colaboracidon Municipalidad de Pichidegua y MINCAP.
Nota: En la Etapa 1 ademas se desarrolla diagndstico sociocultural y territorial.

Alo anterior se suma una fase complementaria de levantamiento y analisis de informacién diagndstica de

la situacion actual del desarrollo cultural de la comuna de Pichidegua, que aborda componentes
socioculturales y territoriales, tal como se aprecia en la siguiente ilustracion.

llustracion 1: Proceso de elaboracion Plan de Gestion Casona Cultural de Pichidegua

eEncuentros de eConfeccion eAprobacién del
Co-disefio. documento Plan de Plan de Gestion
. .. Gestion
eDiagnostico
sociocultural y
territorial
J J J

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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2.2. Etapa 1: Encuentros de Co-diseio y diagndstico
2.2.1. Reuniones iniciales con equipo Casona Cultural y constitucién mesa técnica

Como punto de partida del proceso de elaboracién del Plan de Gestidn, se realizd reunidn con el equipo
técnico de la Casona Cultural con el propdsito de coordinar las primeras actividades, ajustar la
programacion del trabajo y establecer un acuerdo operativo. Asimismo, la metodologia incorporé la
conformacion de una mesa técnica comunal de manera de disponer de un soporte institucional que pueda
actuar como instancia de retroalimentacién en el proceso de planificacion.

Es por esto, que se conformd una mesa técnica liderada por el equipo de la Casona Cultural e integrada
ademads por representantes de otras direcciones y oficina municipales, a saber: DAEM, OPD, DIDECO,
Oficina de Turismo, entre otras unidades municipales.

Tal como fue sefialado, esta mesa tiene por objetivo, seguir, colaborar y retroalimentar respecto del
proceso de construccién del plan, asi como a la vez facilitar el acceso a informacién comunal y actuar como
informantes claves respecto de antecedentes culturales, sociales e institucionales. En efecto, en el proceso
de diagnéstico se entrevistaron a representantes de estas unidades al objeto de recabar antecedentes a
nivel de diagndstico y elementos prospectivos respecto del rol, lineas de accién e iniciativas a impulsar
desde la Casona Cultural.

2.2.2. Aproximacion inicial diagndstico sociocultural y territorial

Como parte sustancial de la ETAPA 1, se desarrollé un proceso investigativo tendiente a recoger la realidad
cultural local desde un enfoque cualitativo y cuantitativo. Esto implica, que de manera paralela al
desarrollo de los encuentros de Co-disefio, se lleva a cabo un levantamiento y analisis de informacién para
dar contenido al proceso de participacion.

Esto comprendid el levantamiento de un diagndstico de la situacién actual de la comuna en materia de
desarrollo artistico y cultural. Asi también se analizan aspectos territoriales que dan cuenta de condiciones
geograficas propias de la comuna, atributos culturales y naturales, actividades productivas, antecedentes
histdricos, aspectos demograficos y las interrelaciones que se originan entre el territorio y la cultura.

Tabla 2: Principales contenidos del diagndstico sociocultural y territorial comuna de Pichidegua

Componentes Principales contenidos

Antecedentes socio- v" Antecedentes histéricos, demograficos, econdmicos, geogréficos,
territoriales territoriales y sociodemograficos de la comuna y del entorno regional.

v Cartografia cultural comunal que incluye catastro del patrimonio
material e inmaterial, identificacion de infraestructura y espacios
culturales y levantamiento de actores culturales, cultores y

Antecedentes culturales y agrupaciones.

artisticos v/ Oferta cultural y principales actividades artisticas desarrolladas
desde la municipalidad y la Casona Cultural.

v' Oferta de actividades artisticas y culturales.

v' Antecedentes sobre la administracidn y gestidn cultural municipal.

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Para el analisis del diagndstico cultural se analizaron diversas fuentes de informacidn publica disponibles
en el municipio, asi como en la institucionalidad gubernamental. También se revisé en perspectiva los
resultados del proceso de actualizacién del PLADECO en lo que se refiere al dmbito cultural, asi como
también se analizaron otros instrumentos de planificacidon, para ver de qué forma se incorpora la
perspectiva cultural en estos instrumentos.

En este contexto, se consultd el Plan Regulador Comunal (PRC) y se identificd la existencia de inmuebles
de conservacion histérica, segun lo establecido en la Ley de Urbanismo y Construcciones y en la DDU 400
del MINVU. También, se revisa la Ley de Monumentos Nacionales en términos de identificar los
monumentos histéricos declarados en la comuna, de manera de reconocer aquellos elementos del
patrimonio cultural construido que cuentan con alguna figura de proteccidn legal oficial del Estado de
Chile.

Este andlisis, ademds se complementa con la revisién de otros antecedentes disponibles segun lo que se
expone en la tabla siguiente, pues de esta forma es posible articular y complementar visiones en materia
de cultural reflejadas en los diferentes instrumentos de planificacién. En efecto, resulté relevante para el
proceso pesquisar los sellos y/o perspectivas de desarrollo cultural plasmadas en el PADEM y en los
Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de cada establecimiento educacional, y desde alli desarrollar
estrategias para un desarrollo conjunto entre la Casona Cultural y el sector educacional de la comuna.

Asi también se consultaron otras planificaciones e instrumentos de gestién que contribuyen con
informacién al diagndstico sociocultural y territorial, entre estos: las cuentas publicas municipales, el
presupuesto municipal, los proyectos y programas implementados en la comuna en materia cultural, los
registros de informacién sobre agentes culturales, cultores y organizaciones culturales, entre otros
antecedentes.

Tabla 3: Documentos revisados para la elaboracién diagnéstico sociocultural y territorial comuna de Pichidegua

Documentos Principales contenidos a revisar

Revisiéon del diagnéstico de modo de recoger antecedentes para el
diagnostico sociocultural y territorial, asi como las definiciones estratégicas
del instrumento, en términos de imagen objetivo, lineamientos, lineas de
accion e iniciativas, de modo de constatar cdmo ha sido incorporada la
dimensidn cultural en dicha planificacién.

Andlisis del Plan Regulador Comunal, tanto la zonificacion como la
ordenanza, a fin de identificar si el instrumento grava construcciones como
Plan Regulador Comunal (PRC) inmuebles de conservacion histdrica. Este elemento normativo resulta
relevante para identificar en el diagndstico el patrimonio cultural material
que ha sido protegido oficialmente en la planificacion urbana comunal.
Revision y anadlisis de elementos del diagndstico de este instrumento, asi
Plan Municipal de Cultura (PMC) como las definiciones estratégicas que dan cuenta de las proyecciones del
desarrollo artistico y cultural en la comuna.

Revisidn y analisis del PADEM afo 2022, con el propdsito de comprender
como es incorporada la perspectiva cultural en el desarrollo educativo de la
comuna. En esto, se revisaron los aspectos que dicen relacion con los sellos
educativos, la vision y la misidn educativa, y los programas implementados
desde el DAEM, particularmente del area extraescolar.

Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO)

Plan de Desarrollo Educativo
(PADEM)

Pagina 8 de 86

CORPORACION CULTURAL

PICHIDEGUA



e 17
PIGHIDEGUA R
Documentos Principales contenidos a revisar
Proyectos educativos En esta linea se revisan cada uno de los Proyectos Educativos Institucionales
institucionales (PEl) de (PEI), identificando como se aborda en el contexto de cada escuela, el
establecimientos educacionales desarrollo artistico y cultural (sellos educativos).

La revision de las cuentas publicas permitid recabar antecedentes
informados por las diferentes direcciones y unidades municipales, asi como
por la Corporacién Cultural, en materia de actividades culturales y otros
aspectos relacionados con la tematica.

Cuentas Publicas Municipales

Proyectos y programas Se reviso el historial de los Ultimos afios de proyectos, programas e iniciativas
implementados en la comuna en | ejecutadas en la comuna con directa relacion con el desarrollo cultural, asi
materia cultural como con tematicas complementarias.

Catastros e registro de Se reviso y actualizo el registro de informacién respecto de los principales
informacion sobre agentes agentes culturales, cultores, artesanos, organizaciones y actores culturales
culturales, cultores y de la comuna. Para esto se consultd base de datos existente y se levantd
organizaciones culturales. informacion de primera fuente.

Se consulté el registro del Consejo de Monumentos Nacionales (CMN), en lo
referente a las categorias de proteccion oficial del Estado de Chile para el
caso de la comuna de Pichidegua.

Fuente: Elaboracién propia, 2022

Registro en linea de figuras de
proteccién legal CMN.

De manera complementaria y como parte de la informacidn necesaria para la caracterizacion
socioterritorial de la comuna, se consultd y revisé informacién del INE relativa a los censos de vivienda y
poblacion, informacién de actividades econémicas del Servicios de Impuestos Internos (SlI).

Ademds, se consultaron antecedentes territoriales disponibles en instituciones como el CIREN y CONAF,
entre otras fuentes de informacion. Todo esto para disponer de una linea base que entregue un contexto
al proceso de formulacion del Plan Gestidn de la Casona Cultural.

2.2.3. Estrategia comunicacional y difusion

Como punto de partida del proceso de elaboracién del Plan de Gestion, se llevé a cabo una serie de
actividades que permitieron socializar y comunicar a la ciudadania la elaboracion del Plan de Gestidn, de
manera tal de incentivar la participacion y despertar el interés de los actores y agentes culturales
desplegados en el territorio comunal, asi como de la comunidad en general. Para esto se desarrollaron las
siguientes acciones de difusion:

v Difusién del proceso: publicacién en redes sociales de la Casona Cultural informacién sobre el
proceso, asi como las fechas de las instancias de Co-disefio.

v Disefio y fabricacién de pendén informativo: se disefiaron y fabricaron 2 pendones que fueron
utilizados en todas las instancias participativas. Ademas, se dispuso de un penddn en el frontis de
la Casona Cultural para dar cuenta del trabajo de planificacidn que se esta desarrollando.

v Afiches informativos o flyer: se disefiaron afiches y flyer, los que fueron distribuidos en redes
sociales, WhatsApp y entregados directamente a la comunidad y a las personas que se convocaron
a las actividades de participacion.

v/ Contacto telefénico y visita a terreno para convocatoria: se efectuaron llamados telefénicos a

cada uno de los agentes culturales y dirigentes de organizaciones, convocando a la comunidad a
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ser parte de las actividades participativas. También se llevaron a cabo visitas a terreno para
comprometer la participacion de la comunidad, en donde se entregaron informativos y afiches.

Todo lo anterior fue complementado con un despliegue territorial que tuvo por fin visitar y establecer
relaciones de confianza con los principales actores locales y dirigentes de la comunidad, de manera de
asegurar un adecuado nivel de participacién e involucramiento, sobre todo de las instancias de Co-disefio
gue se ejecutaron en las localidades.

llustracidn 2: Disefio de penddn y afiche utilizado en estrategia comunicacional

Plan de Gestion de la

‘ Casona Cultural
Plan de Gestion de la ‘PiChidegua x“

Casona
Cultural

Pichidegua

O BT 8. rvail

Q Avenida Independencia # 579, Pichidegua

@) casona Cuttural Municipal de Pichidegua

© cooimRricom: (©) Cosons CuttratPichidegu

[ Casomacuttural @pichideguact R, 722299635
Q Avenids Independencia + 579 Pichidegus

- om| W= 5
PENGER picmociA icdia

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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llustracién 3: Publicaciones en redes sociales de la Casona Cultural del Plan de Gestién

1l Me gusta @ Mensaje Q ane e Casona Cultural Municipal de Pichidegua

2demayo alas 17:45 - Q@

Compartimos Encuesta Online, que tiene por fin conocer la opinién de la comunidad acerca de

Casona Cultural Municipal de Pichidegua
7 de abril - @

Seguimos avanzando en el proceso de elaboracion del Plan de Gestién de la Casona
Cultural, para lo cual hemos sostenido entrevistas con importantes artesanos,
artistas, cultores y actores institucionales vinculados con el desarrollo de la Casona.
Esto con el fin de recabar antecedentes que permitan definir el rol y la vision de este
relevante espacio en el contexto artistico y cultural de Pichidegua.

Municipalidad de Pichidegua
Corporacion Cultural de la Municipalidad de Pi... Ver més

los principales intereses relacionados con el desarrollo de actividades artisticas y culturales.

Este instrumento nos permitird implementar iniciativas y actividades en el marco del Plan de
Gestion de la Casona Cultural.

A través del siguiente link se accede a la encuesta que sélo toma algunos minutos: ... Ver mas

iPARTICIPA!

a elaboracion del

Plan de Gestion de la
Casona Cultural

Pichidegua &
Ayudanos respondiendo
la

.

——
Pichidagua

Red Cuttura

PICHIDEGUA

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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2.2.4. Metodologia Encuentros de Co-diseio

Uno de los componentes mas relevantes del proceso de construccion colectiva del Plan de Gestidon de la
Casona Cultura de Pichidegua se refiere al proceso de co-disefio, el cual tuvo el propdsito de recabar
antecedentes cualitativos (opiniones y percepciones) y establecer acuerdos con la comunidad, respecto
de las expectativas y las proyecciones en materia cultural, que puedan ser implementadas desde la Casona
Cultural.

Se entiende el co-disefio como un proceso de conversacion y construccion de iniciativas de manera
conjunta entre el equipo coordinador del espacio cultural, la consultora y la comunidad involucrada. El
proceso tuvo como objetivo principal, la creacién de iniciativas que respondieran a las necesidades reales
del espacio cultural.

En este contexto, en la etapa de diagndstico, se desarrollaron 3 encuentros territoriales, 1 encuentro con
agentes culturales, 1 puerta a puerta en la localidad de San José de Marchigilie, 1 consulta ciudadana
denominada “Arbol de los Suefios”, 1 encuentro con jévenes del Liceo, 1 encuentro con estudiante de la
escuela basica San Roberto, 1 encuentro con adultos mayores, 1 instancia de participacion con Unidn
Comunal de JJVV y 1 Reunidn con la Mesa Técnica. A esto se suma una encuesta con aplicacién en linea 'y
de manera presencial.

Tabla 4: Tipologias de encuentros de Co-disefio y actividades participativas Plan Gestion Casona Cultural

Tipo de encuentros Descripcion

3 Encuentros territoriales Se llevaron cabo 3 instancias de Co-disefio en los sectores de la Poblaciéon 1 de
Mayo, Los Romos y El Salto.

Las interrogantes que se desarrollaron en estas instancias hacen referencia a
diagnosticary proyectar el desarrollo de la cultura y las artes en la comuna desde
la Casona Cultural. Asi, realiza actividad modalidad grupo focal a través de las
siguientes preguntas:

v' ¢Qué se entiende por cultura?

v' ¢Cudles son los principales desafios que enfrenta la comuna en el
ambito de la cultura?

v' ¢Qué iniciativas y/o actividades puedes desarrollarse desde la Casona

Cultural?
1 Puerta a Puesta sector San Dado que no fue posible concretar actividad participativa en el sector (se realizé
José de Marchiglie convocatoria, pero el nimero de personas que llegaron a la actividad fue muy

bajo), es que se optd por desarrollar “un puerta a puerta” en el que se logré
recabar opiniones de la comunidad por medio de una cartilla que fue
completada en terreno.

La interrogante planteada en el “puerta a puerta” a los vecinos y vecinas fue la

siguiente:
v' ¢Qué iniciativas y/o actividades puedes desarrollarse desde la Casona
Cultural?
1 Encuentro con agentes y Se ejecutd un encuentro con agentes y actores culturales de la comuna, en la
actores culturales Casona Cultural.

v' ¢Qué se entiende por cultura?

v/ éCudles son los principales desafios que enfrenta la comuna en el
ambito de la cultura?
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Descripcion

v/ ¢Qué iniciativas y/o actividades puedes desarrollarse desde la Casona

Cultural?
1 Consulta ciudadana “Arbol Se implemento un proceso de consulta en el frontis de Casona Cultural y en el
de los suefios” Supermercado Cugat, a través de una intervencion del espacio publico, en el que

se dispuso de informacidn y una pizarra movil, para recoger ideas de iniciativas
y actividades a ser incorporadas en el Plan de Gestidn de la Casona Cultural. Se
plated basicamente la siguiente interrogante.
v' ¢Qué iniciativas y/o actividades culturales le interesa que se desarrolle
desde la Casona Cultural en la comuna de Pichidegua?

Las opiniones de las personas fueron recogidas a través de tarjetas con forma
de “fruto”, las que debian ser puestas (pegadas) en un arbol impreso en tamafio
A0, de modo de invitar e incentivar a las personas a aportar ideas. Esto en una
suerte de metafora, en donde el arbol es la Casona Cultural y los frutos
corresponden a los suefios que la comunidad quiere ver plasmados en la casona.

1 Encuentro con jovenes del Se desarrollé un taller de participacion con los jovenes del liceo para recabar
Liceo ideas y opiniones sobre los intereses artisticos de este grupo etario (jovenes de
3°y 4° Medio). Para esto se plantearon las siguientes preguntas.

v' ¢Qué se entiende por cultura?

v' ¢Cudles son los principales desafios que enfrenta la comuna en el
ambito de la cultura?

v' ¢Qué iniciativas y/o actividades pueden desarrollarse desde la Casona

Cultural?
1 Encuentro nifios y nifas Se ejecuto actividad participativa con estudiantes de 8vo Basico de la Escuela
Escuela San Roberto San Roberto, de manera de recabar necesidades y expectativas culturales de los

nifios y nifas, de este sector rural de la comuna. Para esto se utilizé metodologia
de buzén de propuestas artisticas y culturales, por medio de la siguiente
pregunta se entrego cartilla de respuesta a cada participante, recogiéndose las
impresiones.
v' ¢Qué iniciativas y/o actividades les gustaria que se desarrollaen desde
la Casona Cultural?

1 Encuentro con adultos Se participa de reunion mensual de la Unién Comunal de Clubes de Adultos
mayores Mayores. En esta instancia se desarrolld ejercicio participativo para recabar
intereses de este grupo etario en relacién con el desarrollo de la cultura en la
comuna y en especifico, sobre las acciones programaticas a implementarse
desde la Casona Cultural. Para esto se utilizé metodologia del “buzén cultural”,
a través de la siguiente pregunta:

v/ ¢Qué iniciativas y/o actividades culturales debieran desarrollarse en la
comuna orientada a las personas mayores?
Ademas, se genera un espacio para retroalimentar las ideas y propuestas
aportadas en la instancia.

1 Encuentro con Unidn Actividad que se desarrollé en reunidn mensual de la Unidon Comunal de Juntas
Comunal de JJVV de Vecinos. En este espacio se realiz ejercicio consultivo para recoger intereses
e ideas de iniciativas y actividades de cardcter cultural y artisticas a
implementarse desde la Casona Cultural. La actividad se desarrollé por medio
de la consulta a la asamblea mediante las siguientes interrogantes.

v' ¢Qué se entiende por cultura?

v’ ¢Qué iniciativas y/o actividades culturales debieran desarrollarse
orientada a los distintos sectores de la comuna?
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Tipo de encuentros Descripcion

1 Reunién con Mesa Técnica Reunién con la Mesa Técnica para dar cuenta de la metodologia de
participacion, efectuar coordinaciones y recabar la percepcién de la mesa en
relacion con las siguientes aristas:

v' Potencialidades para el desarrollo de la cultura en la comuna.
v" Rol de la Casona y principales desafios de este espacio cultural

Fuente: Elaboracién propia, 2022.

2.2.5. Entrevistas semiestructuradas a actores claves

De modo de recabar informacion primaria que dé cuenta de la diversidad del entramado sociocultural
existente en el entorno donde se encuentra inserto la Casona Cultural, esto es la comuna de Pichidegua,
es que se considera relevante la participacidn y opinidn de actores y agentes culturales relevantes de la
comuna y de actores institucionales que aporten desde sus areas de gestidon, conocimiento que pueda
servir de insumo para la formulacidon del Plan de Gestidén. Es por esto que se desarrollan entrevistas
semiestructuradas con encargados y encargadas de la Oficina de Proteccion de los Derechos de la Infancia
(OPD), la Oficina de la Mujer y Equidad de Género, la Oficina del Adulto Mayor, la Oficina de Fomento
Turismo, Area extraescolar del DAEM, SENDA Previene, Oficina de Inclusién, Encargada de Biblioteca
Publica, entre otros. Del mismo modo, se ejecutan entrevistas a agentes culturales relevantes de la
comuna, a saber: artesanos, profesores, talleristas, artisticas, gestores culturales, entre otros.

Entendiendo la importancia del trabajo asociativo y la posibilidad cierta de implementar acciones
conjuntas en el drea de la gestion cultural de la casona, es que se desarrollan entrevistas semiestructuras,
con una pauta flexible, segln lo detallado en la siguiente ficha técnica.

Tabla 5: Ficha técnica entrevistas semiestructuradas actores culturales e institucionales

Ficha Técnica Entrevistas Semiestructuradas Actores Culturales e Institucionales
Se ejecutaron 18 entrevistas semiestructuradas con actores culturales y actores claves

Descripcion a nivel municipal, de manera de recabar informacién cualitativa relevante para el
proceso de formulacién del Plan de Gestion de la Casona Cultural.

Obieti Identificar y reconocer las visiones y perspectivas que el entrevistado tiene respecto de
jetivo o .
la gestidn cultural de la Casona y recabar propuestas de desarrollo en la materia.

Didlogo abierto en base a una pauta de entrevista semiestructurada (flexible) que
permitio la incorporacién de dimensiones de interés para el estudio, aportadas por el
Resumen metodologia | entrevistado. Las entrevistas fueron realizadas por un entrevistador/ra con experiencia
en la aplicacion de instrumentos cualitativos, resultados que luego fueron
sistematizados sobre la base de la técnica de andlisis de contenido.

Autoridades: Alcalde y Concejal Comisidn de Cultura

Directivos y funcionarios: Directivos y profesionales encargados de areas de las
Poblacion objetivo distintas unidades y oficinas del municipio.

Actores culturales: cultores y artistas relevantes que se identificaron en acuerdo con el
Equipo de la Casona Cultural.

Etapa aplicacion Etapa de diagndstico y etapa de formulacion de definiciones estratégicas.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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3. DIAGNOSTICOS SOCIOCULTURAL Y TERRITORIAL

3.1. Ubicacion y antecedentes generales de la comuna

La comuna de Pichidegua se emplaza en el “corazén” de la regién de O’Higgins, ubicandose a 86 km de la
ciudad de Rancagua y a 112 km de Santiago. Desde el punto de vista politico administrativo, Pichidegua
forma parte de la Regién de O’Higgins y pertenece a Provincia del Cachapoal. Se localiza geograficamente
entre los 34°20°23"” de latitud sur, y longitudinalmente en los 71°25’10” longitud oeste, limitando al norte
con la comuna de Las Cabras, al nororiente con Peumo y al norponiente con La Estrella, al oriente y
suroriente con San Vicente de Tagua Tagua, al sur con Palmilla, surponiente con Peralillo y al poniente con

Marchigie.

La comuna ocupa una superficie total de 320 km?, en una zona de transicidn entre la subcuenca del valle
central drenada por el rio Cachapoal y de contacto con el secano interior, rodeada por la Cordillera de la

Costa.
llustracidn 4: Ubicacion comuna de Pichidegua en la Region de O’Higgins
Regidn de
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Una de las principales caracteristicas de la comuna es la dispersidn de sus centros poblados, los cuales se
diseminan en las dreas llanas y sectores agricolas, siendo sus principales localidades las siguiente:
Pichidegua, Mal Paso de Larmahue, Mal Paso de Pichidegua, Pataguas Cerro, Las Juntas, Pataguas Orilla,
Portezuelo de Larmahue, Caleuche, Santa Amelia, Casas Viejas, San Roberto, San Luis, El Toco, El Salto, Los

Fuente: PLADECO Pichidegua 2022 —2029.

Yuyos, La Torina, Los Romos y San José de Marchigle.
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3.2. Antecedentes demograficos

Conforme a la revision de los resultados del Censo de Poblaciéon y Vivienda del afio 2017 en la comuna de
Pichidegua habitan 19.714 personas, de las cuales 10.080 son hombres y 9.634 mujeres, lo cual da cuenta
de un indice de masculinidad de 104,62.

En comparacion con los resultados del censo de 2002, se constata un aumento demografico, pues en dicho
afio la poblacién comunal alcanzaba los 17.756 habitantes, lo que representa una variacion intercensal de
0,11%, siendo mas significativo el incremento en la poblacidn de 65 y mas afios (0,64%), mientras tanto
en la poblacién infantil de 0 a 14 afios se registra un valor negativo (-0,18%), es decir se registran menos
825 personas entre el periodo de 2002 a 2017, lo que es una tendencia si se observan los datos desde
1992 a 2017, asi como la variacién intercensal entre los periodos (PLADECO Pichidegua 2022 —2029).

Tabla 6: Poblacion censos 1992, 2002 y 2017 y Variacién Intercensal

Grupos de edad N° habitantes N° habitantes N° habitantes % VI 2002-

i Censo 1992 Censo 2012 % V11592-2002 Censo 2017 2017
0al4d 4.860 4.610 -0,05 3.785 -0,18
15a 64 10.523 11.508 0,09 13.247 0,15
65 0 mas 1.211 1.638 0,35 2.682 0,64
Total 16.594 17.756 0,07 19.714 0,11

Fuente: INE, Censos de Poblacién y Vivienda, 1992, 2002 y 2017.
Nota: VI corresponde a Variacion Intercensal (se expresa en porcentaje)

Altomar en consideracion la evolucidn de la estructura demografica de la comuna de Pichidegua, se infiere
una disminucién de la natalidad e incremento paulatino de la poblacidon mayor a 25 afios. La poblacién
comunal se distribuye fundamentalmente en sectores rurales, comprendiendo un total de 10.441

habitantes, lo que equivale al 52,81% de la poblacién comunal.

Tabla 7: Area de residencia y sexo de la poblacién comuna Pichidegua

Censo 1992 Censo 2002 Censo 2017
N° habitantes por area ‘ N° habitantes por area N° habitantes por drea
Urbano Rural ‘ Total ‘ Urbano ‘ Rural ‘ Total Urbano Rural Total
Hombre 2.249 | 6.553 | 8.802 2484 | 6.724 | 9.208 4.737 | 5.343 | 10.080
Mujer 2.143 | 5.649 | 7.792 2481 | 6.067 | 8.548 4.566 | 5.068 | 9.634
Total 4.392 | 12.202 | 16.594 4.965 | 12.791 | 17.756 9.303 | 10.411 | 19.714

Fuente: PLADECO Pichidegua 2022 — 2029, sobre la base de INE, 2021.

3.3. Antecedentes histéricos y culturales

El origen del término de Pichidegua, se remonta a los antiguos promaucaes que habitaron la zona hasta el
siglo XVI. Este vocablo es una palabra compuesta, en donde pichi significa pequefio, mientras deuu o degu
(ratén de campo) y gua, hua, hue (lugar). Por consiguiente, conforme a la etimologia de la palabra,
Pichidegua significa "lugar de pequefios ratones". Actualmente se rescata la etimologia del nombre de la
comuna, mediante el desarrollo del festival Degu, con amplia difusion y participacién durante el verano.
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Los origenes de Pichidegua se remontan al 9 de julio de 1593, cuando el entonces Gobernador del Reinoy
Provincias de Chile, Capitan General Mayor y Caballero de la Orden de Calatrava Martin Garcia Ofiez de
Loyola nombra a Alvaro de Villagra (hijo de Francisco de Villagra), como Corregidor y Alcalde de Minas
para varios poblados de indios de la zona, en el que se incluye el poblado de Pichidegua. No obstante, la
comuna de Pichidegua se cred el 22 de diciembre de 1891, siendo su primer alcalde el Sr. Eliseo Garcia
Munita.!

Pichidegua es reconocida por la presencia de las Azudas de Larmahue y por la artesania en hojas de choclo.
Las primeras fueron reconocidas como monumentos histéricos el afio 1998 y constituyen parte importante
del patrimonio cultural material de la comuna y de la Region de O’Higgins, toda vez que representan
verdaderos testigos de los sistemas de riego del siglo XVII y XVIII. Segun informacidn disponible en el sitio
del Consejo de Monumentos Nacionales la zona central de Chile a partir del siglo XVII, alcanzé una
importante densidad poblacional y sus habitantes para subsistir, debieron enfrentar el problema que las
fértiles tierras o carecian de riego o estaban inundadas, lo que los llevd a aplicar complejas técnicas de
regadio. Entre estas técnicas la mas novedosa, la constituyen las azudas, que permitieron el riego de una
buena parte del valle de Tinguiririca, con aguas del rio Cachapoal. Las azudas se concentran en la antigua
estancia de Larmahue, cuyos origenes se remontan al siglo XVIIl. El lugar presenta un plano
manifiestamente elevado respecto a los rios antes mencionados, por lo cual hubo que subir el agua hasta
alcanzar la altura necesaria, lo que se efectué mediante estas ruedas de agua, unidas a su eje entre dos
fuertes pilares que, movidas por la corriente dan vueltas elevando y luego arrojando el agua, mediante
recipientes colocados en todo el perimetro. Estas obras constituyen un aporte de la civilizacién
musulmana, transmitidas al mundo hispanico y luego a América.?

3.4. Antecedentes econémicos y productivos

De acuerdo con la informacidn provista por el Servicios de Impuestos Internos (SIl) durante el afio 2019
las empresas de la comuna informan un total de 7.554 trabajadores dependientes, de los cuales 4.608
corresponden a hombres (61%) y 2.946 a mujeres (39%). Al respecto, se constata la existencia de una
brecha de género en materia de acceso al trabajo.

La actividad productiva que registra el mayor desarrollo en la comuna de Pichidegua corresponde al rubro
agropecuario, concentrando 751 empresas (desde micro hasta grandes empresas) representando el 42%
del total y con ventas por un monto de 2.542.524 UF. En orden de importancia le sigue el rubro comercio
al por mayor y menor con 430 empresas, correspondientes al 24% del total de las empresas de la comuna
y con ventas anuales de 1.395.490 UF equivalente al 23% de las ventas totales de todos los rubros.

Cabe mencionar que la actividad turistica también constituye una rama econdmica con bastante potencial,
qgue ha ido creciendo durante los ultimos anos. En efecto, desde la municipalidad se optd por fortalecer
dicha area de gestidn a través de la creacién de la Oficina de Turismo.

La oferta turistica oficial, vale decir aquella que es posible constatar en el registro de prestadores de
servicios turisticos del SERNATUR, solo esta integrada por un Hotel, cabafas y casas de alojamiento o

1 Informacién extraida de sitio web: https://es.wikipedia.org/wiki/Pichidegua

2 Informacidn extraia de sitio web: https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/17-azudas-larmahue
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camping. No obstante, la comuna registra diversos recursos naturales y culturales, que sustentan el
potencial turistico de Pichidegua, en el que existen una serie de elementos fisicos-naturales con una
belleza escénica singular, modelados por su diversa geografia, en donde destaca el Salto de Agua del sector
Almahue, el Humedal Las Juntas, la Cuesta La Torina, entre otros.

La comuna presenta ademas areas de interés patrimonial de gran atractivo como lo constituyen por
ejemplo la iglesia de la Torina, el fundo Santa Amelia con su capilla y Molino construido el afio 1870y las
tan caracteristicas ruedas de Larmahue, que actualmente son uno de los iconos caracteristicos de la
comuna, ademas de ser monumentos histéricos desde el afio 1998.

Dentro de la comuna coexisten, una serie artesanos y artesanas desarrollando distintos trabajos en hoja
de choclo, madera, cuero, piedra, entre otros, quienes conforman otro pilar estratégico para el desarrollo
turistico comunal. Adema3s, se desarrollan varias actividades tradicionales que generan un importante
atractivo, varias de las cuales se realizan desde bastante tiempo y convocan a visitantes, como el
campeonato de pesca en San José de Marchigle, la fiesta de la hoja del choclo, el festival de la voz, la
fiesta costumbrista de ruedas de Larmahue, la fiesta de la vendimia en Santa Amelia y las fiestas religiosas
de cuasimodo, San Francisco y de la Virgen del Rosario,

3.5. Condiciones fisico-naturales de la comuna

En la comuna de Pichidegua se desarrollan tres macroformas del relieve, a saber: la Cordillera de la Costa,
hacia el norponiente el llano de sedimentacidon de origen glacio - volcdnicos, y las terrazas fluviales de
sedimentacidn fluvial y/o aluvional (Borgel, 1983).

Conforme a la clasificacion de Képpen la comuna de Pichidegua, se inscribe completamente en el tipo
climatico Csb, Templado Calido con lluvias invernales. Este tipo de clima presenta una temperatura media
mensual de 142C, alcanzando los mayores registros entre los meses de enero y abril.

Este clima, también denominado mediterraneo, recibe la influencia de la cercania del lago Rapel, lo que
genera un microclima (temperaturas mas moderadas) producto del efecto de regulacién térmica que
ejerce este gran cuerpo de agua. Es por esto por lo que Pichidegua es un territorio propicio para el
desarrollo de la agricultura, especialmente para el cultivo de citricos, paltos, frutales y vid.

Las precipitaciones alcanzan los valores maximos entre los meses de mayo y agosto (361,7 mm). En estos
meses precipitan alrededor de un 80,5 % del total de las lluvias anuales, por consiguiente, los demas meses
son mas bien secos con escasa humedad atmosférica.

Segun CIREN (2018) en la comuna de Pichidegua predominan los suelos capacidad de uso VII,
correspondiente en su mayoria a cerros y terrenos con pendientes, caracterizados por presentar
restricciones para el desarrollo de la agricultura. En este caso, para este tipo de clase de suelo se
recomienda la conservacién de la vegetacidon nativa, de modo de implementar actividades turisticas,
recreativas y deportivas, en virtud de sus condiciones fisico-naturales y la belleza escénica de estos parajes.

En segundo lugar, de importancia se encuentran los suelos de capacidad Ill y IV, que representan
porcentualmente el 15,77% y el 16,12% de los suelos del territorio comunal, los cuales presentan menos
limitaciones para el desarrollo de la actividad agricola, pero se recomiendan practicas de conservacién de
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aguas y de suelos que sean sostenibles, evitando asi la perdida de suelo y de cobertura vegetal (procesos
de erosion hidrica). Precisamente, es en estos suelos en donde ha avanzado durante los ultimos afios la
fruticultura intensiva, principalmente vinculadas con la produccién de paltos y citricos.

Desde el punto de vista de la vegetacidn nativa, el territorio comunal se encuentra en la zona denominada
Bosque Espinoso Costero de Acacia Caven y Lithraea Caustica a Ecorregion Mediterranea de Chile, que se
extiende entre los 24° y los 38° de latitud sur (Amigo y Ramirez, 1998). Los matorrales espinosos dominan
las laderas de las serranias, radicados en sustratos de suelos delgados, coluviales y altamente pedregosos.
Se distribuyen en sectores de alta insolacidén, como las vertientes de exposicion norte, noreste y noroeste.
Las especies vegetales dominantes en Pichidegua son la Acacia Caven (Espino) acompaiado de gramineas
en forma de matorral abierto y arborescente en sectores de Larmahue, Vice Parroquia, Lo Argentina,
Pichidegua, San Roberto y Caleuche, San José de Marchiglie, Las Juntas y Pataguas Cerro.

En lo que respecta a la hidrografia, la comuna de Pichidegua se encuentra inserta la cuenca del rio
Cachapoal, que tiene una superficie de 6.370 km?. Asi la comuna es cruzada por los cursos inferiores de
los rios Cachapoal y Tinguiririca, ambos confluyen en el sector de San José de Marchiglie, dando paso en
sus inmediaciones al Humedal La Junta y alimentando el Embalse Rapel.

Tanto el rio Cachapoal como el Tinguiririca, son rios de alimentacién plu-vionival, por lo que su caudal se
incrementa en los meses invernales (mayo-agosto) y en el periodo de deshielo (noviembre-marzo). Por
consiguiente, en invierno y primavera el caudal de ambos cursos de agua aumenta su caudal, mientras que
en otofio se registra el periodo de estiaje.

Pichidegua desarrolla una red hidrografica amplia, con el paso del rio Cachapoal que escurre de Sureste a
Noroeste, lo que da origen a esteros y canales que contribuyen al riego de los terrenos destinados a la
agricultura distribuidos en las terrazas fluviales. Asi, en el sector de Portezuelo nace el Canal Almahue que
riega los sectores de Almahue, y Almahue Viejo (Larmahue), alimentando asimismo una serie de otros
canales y el canal del Huique que riega el sector de El Salto y alimenta al Canal La Condenada y Los
Palquiales, que a su vez suministran riego a los sectores de Caleuche y alimentan al Canal Del Bajo.

El agua es parte significativa de los activos ambientales e identitarios, con los que cuenta la comuna de
Pichidegua, siendo este recurso muy valorado por la comunidad, toda vez que este vital elemento esta
presente en la actividad agricola y en el imaginario colectivo, como un componente relevante en diversas
manifestaciones culturales, productivas, deportivas y turisticas (humedales, rios, salto, azudas, canales de
riego, pesca deportiva, etc.).

En el mapa que se acompafia a continuacidn se visualiza la presencia de diversos cursos de agua, canales
y acequias, que reflejan la importante presencia de los recursos hidricos en la comuna, sumado a la
persistencia de bosque nativo en las partes altas de las principales serranias.
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3.6. Antecedentes sociales y acceso a servicios
3.6.1. Servicios sanitarios

De acuerdo con lainformacidn de censo 2017, en la comuna de Pichidegua hay un total de 6.253 viviendas,
6.062 contaban con agua potable a través de conexion a la red publica, lo que equivale al 96,9% de las
viviendas censadas, siendo levemente superior al 95,8% de la region de O’Higgins. En segundo lugar, se
encuentran las viviendas cuyo origen del agua potable corresponde a pozos o norias, mientras que, un
0,7% se abastece a través de otros medios como camiones aljibe o cursos de agua superficial.

Respecto a servicio de Agua Potable Rural (APR) existen un total de 9 sistemas de APR. La mayor cobertura
en cuanto a numero de arranques y beneficiarios corresponde al APR de Larmahue (890 arranques), El
Caleuche- San Roberto y Pataguas Cerro, con 712 y 711 arranques respectivamente. Esto dado, el proceso
de crecimiento que han ido experimentando dichos sectores.

Por su parte, el area urbana, conforme a la Ley de Servicios Sanitarios, se encuentra bajo la concesién de
la empresa ESSBIO S.A.,, la cual estd a cargo de operar y asegurar el suministro de la red publica de agua
potable y alcantarillado en la localidad de Pichidegua. Sin embargo, en la comuna se constata la existencia
de déficits en la materia, los que afectan principalmente los sectores rurales, siendo necesario mejorar las
condiciones actuales de las familias y facilitar asi el desarrollo humano de los habitantes.

3.6.2. Vialidad y transporte publico

Desde el punto de su red vial, la comuna de Pichidegua se estructura en torno a la ruta H-76, la que une
Pichidegua con San Vicente, y atraviesa la ciudad estableciendo la conectividad hacia distintos sectores
rurales como Larmahue, Lo Argentina, Mal Paso, Las Pataguas y San José de Marchigue.

Esta ruta se conecta a la vez con una red de mayor relevancia, la ruta H-66, a través del Puente de Codao
y el Puente Las Pataguas. La ruta 66-H permite la conectividad con otras comunas de la provincia como
las Cabras, Peumo y San Vicente de Tagua Tagua. Este eje vial, también conocido como camino de la fruta,
tiene una importancia estratégica en la produccion local, y permite la conectividad tanto con la ruta 5 Sur,
como con el Puerto de San Antonio.

Otras rutas de relevancia para la conectividad interna son la ruta H-882 que conecta la localidad de
Larmahue con sectores como Almahue, Los Alamos, Santa Amelia, Casas Viejas, la ruta H-864 que conecta
localidades como San Roberto, Santa Lucia y La Esperanza, o la ruta H-82-1 que conecta los sectores como
El Toco y Pataguas Cerro en sentido norte sur.

Pese a esta amplia red vial, es menester sefialar que existen problemas de seguridad vial asociado a los
anchos de las fajas viales, a la inexistencia de bermas en camino enrolados y vecinales y la falta mds obras
de mejoramiento de las condiciones de seguridad de transito.

A lo anterior se suma, los problemas de locomocién publica interna, que incide y restringe el
involucramiento y la participacion de las comunidades rurales en el desarrollo de actividades artisticas y
culturales en la Casona Cultural (brecha de accesibilidad a la oferta cultural)
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3.6.3. Indicadores de pobreza

Segun los indicadores de pobreza por ingresos disponibles en el Ministerio de Desarrollo Social (MDS)
referentes al afo 2020, en la comuna de Pichidegua el 11,6% de la poblacion se encuentra en situacion de
pobreza. Respecto de la medicidn de la pobreza mediante el enfoque multidimensional se estima que el
24,2% (4.672 personas) de las personas es categorizada como pobres.

Segun el registro social de hogares a diciembre de 2020, en la comuna de Pichidegua el 63,2% de los
hogares disponen de registro social al dia. Esto es 19.601 hogares, de los cuales el 40% se clasifica como
vulnerable (12.389 personas). Asimismo, el 30% de los hogares se encuentra en el tramo de calificacion
socioecondmica mas bajo (Tramo de 41 a 100%).

El Censo de 2017 establece que la razén de dependencia de la comuna a es de 48,82 por cada 100 personas
econdmicamente activas, lo que se desglosa en 28,57 personas menores de 14 afios dependiente y 20,25
personas mayores de 65 afios dependientes por cada 100 personas que componen la Poblacién
Econdémicamente Activa (PEA), lo cual refleja que el 68,82% de las personas mas vulnerable de la comuna
son dependientes.

3.6.4. Vivienda

La comuna de Pichidegua segun Censo de 2017 registré un total de 7.287 viviendas, nimero que equivale
al 2,1% de las viviendas de la region. El 54,3% de los inmuebles de la comuna se emplazan en sectores
rurales, porcentaje bastante superior al 39,3% de viviendas rurales de la regidon de O’Higgins. Por lo tanto,
se trata de una comuna con una fuerte presencia de habitantes en las areas rurales, aspecto necesario de
considerar ala hora de formular estrategias de gestién de la Casona Cultural, en vista del necesario proceso
de descentralizacidn local de la oferta artistica y cultural.

Tabla 8: Viviendas en la comuna de Pichidegua y region

Unidad Territorial Urbana .T.otal

__ Viviendas
Pichidegua 3.331 3.956 7.287
Region O’Higgins 254.415 99.909 354.324

Fuente: PLADECO Pichidegua 2022 — 2029, sobre la base de datos Censo 2017.

La relacidn entre la poblaciéon total comunal y el nimero de viviendas equivale a 2,7 personas por vivienda,
lo que resulta similar al promedio de la region de O'Higgins (2,58 habitantes por persona).

Respecto al tipo de vivienda, el porcentaje predominante corresponde a casas, con un 95,9%, bastante
superior al 79,5% del pais y el 89,5% regional. En segundo lugar, se encuentran las viviendas clasificadas
como mediagua, mejora, rancho o choza que alcanzan el 3,3% del total de la comuna, situacidon que da
cuenta de la precariedad y vulnerabilidad de algunas familias Pichideguanas, en términos de habitabilidad
y condiciones de sus viviendas.
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3.6.5. Educacion

Conforme a la informacién del Censo 2017 la comuna de Pichidegua presenta un promedio de 7,7 afios de
escolaridad. Este dato, es inferior el promedio de escolaridad nacional (9,4 afos) y regional (8,6 afios). Al
revisar los datos seguin sexo se observa un mayor promedio de afios de escolaridad en mujeres (7,9) en
comparacién con hombres (7,5). Cabe sefialar que la baja escolaridad se concentra fundamentalmente en
los grupos etarios adultos y personas mayores, situacidon que incide en diversos ambitos del desarrollo de
las personas, a saber: posibilidades de empleos con mayores ingresos, barreras simbélicas de acceso a la
oferta artistico y cultural, entre otras.

Desglosando la informacidn censal sobre la escolaridad promedio, la poblacién de 15 a 64 afios presenta
una escolaridad promedio de 9,7 afos, mientras que, en la poblacién de 65 o mas afios, la poblacion
alcanzaba un promedio de solo 4,8 afios de escolaridad. Solo el 9,2% de la poblacién de la comuna posee
un nivel de educacidn superior.

La educacidn en la comuna se compone basicamente de establecimientos municipalizados tal como se
detalla en la siguiente tabla. En este contexto, una de las estrategias plausibles de ejecutar desde la Casona
Cultural, es la implementacién de acciones de vinculaciéon con los establecimientos, de manera de
complementar esfuerzos, sumar recursos y establecer acciones programaticas sinérgicas que vayan en
beneficio de los nifios y jovenes de la comuna. En esta materia, es clave la vinculaciéon con el area
extraescolar de las escuelas y liceos, asi como identificar los sellos mas relevantes de cada establecimiento
(artisticos, cientifico, cultural, etc.).

Tabla 9: Establecimientos educacionales en la comuna de Pichidegua

Nombre Niveles atendidos Ubicacién
1 | Liceo Latinoamericano Educacion Media HCy TP Pichidegua urbano
2 | Escuela Siglo XXI Prebasica y Basica 1° a 8° Pichidegua urbano
3 | Escuela Serrano V.R. Prebasica y Basica 1° a 8° Pichidegua urbano
4 | Escuela Especial Pichidegua Nivel Basico especial Pichidegua urbano
5 | Escuela Fernando Huerta Pefia Prebasica y Basica 1° a 6° Lo Argentina
6 | Escuela José Bernales Castillo Prebasica y Basica 1° a 6° El Toco
7 | Escuela Amelia Lynch Prebasica y Basica 1° a 8° Santa Amelia
8 | Escuela Larmahue Prebasica y Basica 1° a 8° Larmahue
9 | Escuela San Roberto Prebasica y Basica 1° a 8° San Roberto
10 | Escuela Reino Dinamarca Prebasica y Basica 1° a 8° Patagua Orilla
11 | Escuela Pataguas Cerro Prebasica y Basica 1° a 8° Patagua Cerro
12 | Escuela El Salto Prebasica y Basica 1° a 4° El Salto
13 | Escuela San José Prebasica y Basica 1° a 6° San José de Marchigue
14 | Escuela Caleuche Prebasica y Basica 1° a 6° Caleuche

Fuente: Tomado de PLADECO Pichidegua, 2022, en base a informacion DAEM, 2021.
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3.6.6. Salud

Segun los datos proporcionados por DEIS, correspondientes al afio 2016, la comuna de Pichidegua
presenta una tasa de natalidad de 9,4%., la que se encuentra por debajo de los indicadores regionales
(12,4%o0) y del pais (12,8%o).

La red de Atencién Primaria de Salud (APS) administrada por la municipalidad de Pichidegua, se compone
de 6 Postas de Salud Rural (PSR) y 3 Estaciones Médico Rural (EMR). Todos estos dispositivos se emplazan
en distintos sectores rurales de la comuna. Respecto de las EMR, estos dispositivos se vinculan a una Posta
de Salud Rural, para ofrecer las prestaciones establecidas en la Atencién Primaria de Salud (APS).

Tabla 10: Establecimiento en red APS e inscritos comuna Pichidegua

Nombre establecimiento Tipo Poblacion inscrita

Santa Amelia PSR 1.328
El Salto EMR 536
Pataguas Orilla PSR 2.229
Pataguas Cerro PSR 3.080
El Toco EMR 1.015
San Roberto PSR 2.931
San José de Marchigiie PSR 1.001
Larmahue PSR 2.795
Total 14.915

Fuente: Plan de Salud Pichidegua 2021.

En el drea de la salud, se ejecuta el Programa de Promocién y otras instancias educativas de prevencion
destinadas a la comunidad. Estas actividades e iniciativas también deben ser vistas como una oportunidad
para establecer acciones conjuntas entre la Casona y El Departamento de Salud. En este sentido, por
ejemplo, se plantea en los encuentros participativos con los agentes culturales de la comuna, desarrollar
instancias en las que se pueda vincular el arte para el tratamiento y la mitigacion de enfermedades de
salud mental y/o para prevenir en los diferentes grupos etarios, temas tan complejos como depresiones y
otras afecciones que pueden ser abordadas en parte mediante el desarrollo artistico (visidén integral de la
salud y el efecto terapéutico de las artes).
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3.7. Antecedentes culturales y elementos identitarios de la comuna

La comuna de Pichidegua se caracteriza por su diversidad de lugares de interés natural y cultural, asi como
por una serie de expresiones artisticas y culturales que dan soporte al sentido de pertenencia de la
comunidad, lo cual a la vez fortalece la identidad local.

En este capitulo, se exponen los principales aspectos vinculados con el patrimonio natural, el patrimonio
cultural y las caracteristicas mds relevantes de la cultura Pichideguana. Estos antecedentes, son de suma
relevancia para desarrollo cultural y para la formulacién del presente Plan de Gestién de la Casona, puesto
gue entregan el marco de referencia socio-territorial y cultural para la programacién de iniciativas y
acciones en completa congruencia con los aspectos identitarios locales.

3.7.1. Area con valor natural

El amplio desarrollo de la Cordillera de la Costa y de cursos de agua en territorio comunal, genera un
espacio geografico con un alto valor ambiental, destacando, por ejemplo, una serie de cerros en los que
aun persiste vegetacién nativa, siendo muy valorados por la comunidad local. A este respecto, destacan
los cerros San Lucas, Valdovinos, Sauce, Divasadero, Las Castanas, Barros Negros, San Roberto, La Cruz en
Santa Amelia y Mogote Grande. Toda esta orografia, esta “poblada” por el bosque nativo esclerdfilo
espinoso, compuesto fundamentalmente por especies como Olivillo, Boldo, Litre y Peumo.

Estos cerros conforman un paisaje comunal con alto valor ambiental y con una interesante belleza
escénica, que puede ser puesta en valor en el marco de una estrategia de turismo y/o puede incorporarse
como tematica en actividades artisticas que promuevan la preservacion de la naturaleza (exposiciones de
pinturas, fotografias, artes escénicas con tematicas sobre patrimonio natural, entre otras)

Las areas geograficas con mayor valor natural y mds reconocidas de la comuna se detallan a continuacion:

v" Humedal Las Juntas y Humedal ribera del rio Cachapoal: el humedal Las Juntas se ubica en el
extremo noroeste de la comuna de Pichidegua, en el sector de San José de Marchigiie en donde
confluye el rio Cachapoal con el Tinguiririca. Alli se genera un ecosistema natural de alto valor
ambiental, pues es un sitio de nidificacién y avistamiento de aves, asi como también destaca la
presencia de especies acudticas como el pejerrey argentino. Por su parte, el humedal que se
desarrolla en la ribera del rio Cachapoal ha tomado importancia durante los ultimos afios, a partir
de la gestién desarrollada por la Oficina de Medio Ambiente de la Municipalidad, toda vez que se
estan disefiando estrategias para su puesta en valor y conservacion.

v Salto de agua Almahue: entre las dreas naturales destacadas de Pichidegua se encuentra este
Salto de agua, localizado en terrenos privados en la localidad de Almahue en la cuenca de la
quebrada El Bosque. Sus aguas provienen de la tercera seccion del rio Cachapoal y alimenta el
canal Almahue, presenta una pendiente superior a 45%. Se destaca la vegetacién nativa de tipo
matorral del bosque escleréfilo y espinoso de Acacia Caven y Lithraea caustica, asi como su belleza

Ill

escénica, que da cuenta del valor que tiene el “recurso agua” como parte significativa de la

identidad local.
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v" Arbol de Alcanfor en la plaza civica de Pichidegua: el 4rbol alcanforero ubicado en la plaza de la
comuna destaca como un hito de gran valor para la comunidad Pichideguana. Se le atribuyen
doscientos afios de longevidad y se presume que la especie llegé a Chile en el siglo XIX. El
alcanforero, es un arbol de la familia de las laurdceas que puede alcanzar dimensiones del orden
de los veinte metros. Esta especie es originaria del extremo oriente y es comun en China, Japén y

Taiwan.

Imagen 1: Fotografias de los elementos naturales mas destacados de la comuna

-

Fuente: Informacidn disponible en Facebook Pichidegua, 2022.
Nota: a la izquierda Salto de Almahue, al centro Alcanfor en la Plaza de Pichidegua y a la derecha humedal las Juntas.

3.7.2. Elementos de interés cultural y patrimonial

La comuna de Pichidegua es reconocida por una serie de manifestaciones de indoles cultural, en la que
destacan elementos del patrimonio cultural material e inmaterial, asi como rasgos, costumbres y
tradiciones que configuran y dan forma a la identidad pichideguana.

s

Asi, “destaca en la comuna la conservacion del patrimonio inmaterial desde el folclor, que cuenta con
muchas agrupaciones folcléricas que a través del canto y la danza han logrado preservar las tradiciones de
su tierra, ligadas especialmente al campo. Mencidon merece su artesania en hojas de choclo, la que ha
alcanzado altisimos niveles entre las cultoras, que con sus habilidades construyen y dejan en obras de sus
manos la historia, los personajes y los frutos de esta generosa tierra que moja su costado en el rio
Cachapoal y hunde sus pies en las aguas de Rapel” (Catalogo Cultura Pichidegua, 2015)

A esto se suman una serie de construccidn relevantes, en el marco del patrimonio material, destacan
inmuebles de interés patrimonial y las azudas de Larmahue como testigos de la historia de esta zona
campesina de la region de O’Higgins.

En consideracion de la importancia del patrimonio cultural material de la comuna de Pichidegua, a
continuacidn, se describen los principales componentes de este dmbito.

e 17 azudas de Larmahue: declaradas Monumento Histérico Nacional por Decreto N°830 en 1998,
Localizada en la Ruta H - 76, 1 km al Sur puente Codao. La zona central de Chile a partir del siglo
XVII, alcanzé una importante densidad poblacional y sus habitantes para poder subsistir, debieron
aplicar complejas técnicas de regadio, entre estas técnicas la mds novedosa, la constituyen las
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azudas, que permitieron el riego de una buena parte del valle de Tinguiririca, con aguas del Rio
Cachapoal. Las azudas se concentran en la antigua estancia de Larmahue, cuyos origenes se
remontan al siglo XVIII (Consejo de Monumentos Nacionales de Chile, 2021).

e Molino Santa Amelia, viiias artesanales y Casas Viejas de Almahue: el molino se emplaza en la
localidad de Santa Amelia. Su nombre recuerda a doifla Amelia Lynch de Lyon, esposa de quien
fuera dueno del fundo Almahue, don Roberto Lyon. Este molino hidraulico pertenece a una hijuela
del Antiguo Fundo Almahue que pertenecié al terrateniente José Manuel Ortuzar, fue ocupado
para generar riego de las siembras de trigo, y procesar el cereal con el que fabricaban la harina
durante el siglo XIX.

e Templo Parroquial Nuestra Sefiora del Rosario de la Torina: corresponde a un inmueble de
conservacién historica, definido como tal en el Plan Regulador Comunal de Pichidegua. Se
encuentra ubicado en la localidad de La Torina, siendo construido en 1767 por el Obispo Manuel
de Alday y Aspeé. Esta construccioén fue disefiada por el arquitecto italiano Joaquin Toesca y Rechi.

e Otras Construcciones de interés patrimonial: en la comuna se reconocen una serie de inmuebles
y construcciones que tiene valor y representan un simbolo para la comunidad local, ya sea por
aspectos de orden histérico, social y cultural, representando un tipo de arquitectura caracteristica
de la casa tradicional del campo chileno. En Pichidegua destacan varias casas con corredores, tejas
de arcilla, ventanales, entre otras caracteristicas propias de un periodo histérico del pais, que da
cuenta de la cultura tradicional. En dicho contexto destacan otras construcciones con interés
patrimonial, las que pueden ser parte de una estrategia de patrimonializacién, conforme a las
orientaciones de la DDU 400, considerada en los procesos de planificacion urbana, que permiten
definir en los planes reguladores inmuebles de conservacion histdrica o también se puede avanzar
en figuras de proteccién oficial por medio de la ley de Monumentos Nacionales.

Fuente: Fotografias tomadas por equipo consultor y Facebook Pichidegua, 2022.
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3.7.3. Manifestaciones y expresiones culturales

La comuna ademads registra una serie de manifestaciones tradicionales que forman parte de la cultura
local, siendo estas reconocidos y valoradas por los vecinos y vecinas. En la tabla siguiente se desarrolla una
breve descripcidn de las principales expresiones.

Tabla 11: Manifestacion culturales tradicionales mas relevantes de la comuna de Pichidegua

Manifestaciones tradicionales Descripcion

Fiesta de la Hoja de Choclo Se lleva a cabo en el espacio paseo Parroquial de La Torina, con el fin de
rescatar y preservar la artesania en hoja de choclo, siendo una actividad muy
relevante para en la comunidad local, toda vez que la artesania en hojas de
choclo, es una de las principales manifestaciones artesanales de la comuna.

Campeonato de pesca Se realiza durante enero en la localidad de San José de Marchiglie. Es una
actividad que tiene por objetivo fortalecer la actividad turistica en el sector.
Para esto se ejecuta campeonato de pesca, una feria productiva y una pefia
folcldrica. También se intenta, en este marco poner en valor los recursos
hidricos y los humedales de la comuna como patrimonio natural.

Fiesta de la Voz Festival que se desarrolla cada afio, que tiene por propdsito propiciar y
fomentar la participacién de talentos locales.

Fiesta de la Vendimia Se realiza en el mes de abril y su principal objetivo es potenciar y destacar la
actividad vitivinicola de la comuna, asi como las manifestaciones que giran
en torno a su produccidén. A esto se suma la gastronomia, muestra de
productos agricolas y de caballos. Esta fiesta se lleva a cabo en el Molino de
Santa Amelia.

Fiestas costumbristas de Ruedas | Esta fiesta se lleva a cabo en el mes de abril en la localidad de Larmahue. Su
de Larmahue Principal es dar a conocer el inicio del funcionamiento de las azudas.
Ademas, se realizan exposiciones de artesania local, como en hojas de
choclo, talabarteria y madera. Todo esto se complementa con una fiesta
costumbrista con presentaciones folcldricas.

Conmemoracion de Reforma | Se realiza en Pataguas Cerro, donde se realizd el primer proceso de
Agraria parcelacion para la Reforma Agraria. Dicha actividad tiene por fin mantener
la memoria histérica de este proceso relevante para los agricultores del
sectory del pais.

Fiestas religiosas Se celebran en la comuna una serie de festividades y manifestaciones de
caracter religioso, a saber: festividad de Cuasimodo, de San Francisco de Asis
y la fiesta de la Virgen del Rosario. En el caso de esta ultima celebracion, cabe
indicar que la Virgen del Rosario es la patrona de la comuna de Pichidegua.

Fuente: Elaboracién propia en base a PMC Pichidegua y entrevistas, 2022.

Por ultimo, es menester destacar que dado la relevancia de las Azudas de Larmahue y el desarrollo del oficio de
construccidn de estas ruedas, es que fueron reconocidos como Tesoro Humano Vivos a don Arturo Jesus Lucero
Zamorano y José Eduardo Huerta Serrano, uno de los dos ultimos reparadores de ruedas de agua de Larmahue.
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Fuente: Fotograflas recopiladas por el equipo consultor de Facebook Pichidegua, 2022.

3.7.4. Infraestructura y espacios culturales

La localidad de Pichidegua, como cabecera comunal, concentra la mayor cantidad de equipamiento
urbano, espacios publicos y areas verdes presentes en el territorio.

En el entorno de la plaza de armas se desarrolla un centro civico por la calle principal de la ciudad, donde
se concentran servicios publicos como la municipalidad, el Banco Estado, la Casona Cultural junto con la
explanada y oficinas de servicios municipales. Ademas, en este centro urbano, se emplaza el estadio y
gimnasio municipal, la biblioteca municipal de Pichidegua y la escuela de Musicos, la sede de la Unidn
Comunal de Adultos Mayores, entre otros espacios que permitiria el desarrollo de actividades artisticas y
culturales, asi como las instalaciones del liceo Latinoamericano y escuelas municipalizadas.

No obstante, en las localidades rurales, mas alla de las sedes vecinales, la disponibilidad de espacios de las
escuelas, entre otros recintos, se carece es espacios culturales habilitados como tal para el desarrollo de
instancias artisticas, presentaciones, talleres, exposiciones, entre otras manifestaciones culturales.

En este contexto, sin duda la Casona de Pichidegua es el principal espacio cultural de la comuna, y como
tal representa un hito relevante para la comunidad, no solo desde lo cultural, sino que también como un
elemento urbano de referencia en el marco de la ciudad de Pichidegua.

La Casona dispone de cuatro salas de exposiciones (dos de las cuales esta siendo ocupadas por CRECREA),
cuenta con un espacio denominado auditorio que se utiliza para el desarrollo de presentaciones y
reuniones, y una Explanada Cultural integrada con la Plaza Civica, que se ocupa para el desarrollo
actividades masivas al aire libre y presentaciones, sobre un escenario construido para tal efecto.

La Casona fue inaugurada como tal en mayo de 2016, siendo concebido como un espacio abierto a la
gestidn y difusidn de la cultura local y al desarrollo de diversas manifestaciones, entre otras: talleres
formativos, exposiciones de obras, desarrollo de festivales, difusiéon de artesania y la participacion de la
comunidad en diversas actividades artisticas.

La Casona, pese a su constante uso como espacio cultural, presentan una serie de déficits de caracter
funcional, de disefio, de accesibilidad universal y de espacios aptos para implementar de manera 6ptima
las diferentes expectativas de la comunidad en materia de desarrollo artistico y cultural. Por ejemplo no
cuenta con espacios aptos para exposiciones que requieren de condiciones especiales de temperatura,
humedad e iluminacidn, tampoco dispone de sala y recintos acordes a la necesidades para la danza, la
musica y otras disciplinas artisticas que requiere de espacios disefiados y construidos para dicha funcion.
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Lo mismo ocurre, con las artes escénicas, toda vez que no cuenta con un auditorio con butacas, escenario,
iluminacidn, condiciones acusticas, entre otras condicionantes necesarias para el desarrollo de
presentaciones de teatro, musica, danza, entre otras manifestaciones.

En cuanto al estado de conservacidn de la infraestructura, dado la larga data del inmueble y el desgaste
propio, la casona presenta déficits asociado a mantencion de cielos, pisos, muros, instalaciones eléctricas,
cumplimiento de normativa de accesibilidad universal, entre otras situaciones, que es menester mejorar.

En consideracién de lo anterior es relevante para la proyeccién de este espacio cultural, avanzar en la
concrecion de un proyecto de conservacién de la infraestructura, postulando y gestionando recursos via
circular 33 del Gobierno Regional. Asimismo, se cree necesario proyectar en el mediano plazo y evaluar
alternativas para ejecutar un proyecto de ampliacion de la Casona, de manera de dotarla de mas recintos
conforme a las necesidades y al rol que asuma este espacio cultural. Esto puede ser abordado realizando
una postulacién al FNDR Tradicional, realizando el estudio de preinversion para justificar y obtener la
recomendacidn satisfactoria (RS) de un proyecto de mejoramiento y ampliacién de la Casona Cultural, en
su etapa de disefio.

La infraestructura educacional municipal, también puede ser considera en el marco de un trabajo en red
y colaborativo con el DAEM, para realizar actividades culturales, involucrando tanto a la comunidad
educativa como la poblacién en general. En este contexto, se cuenta con 13 escuelas basicas distribuidas
en Pichidegua urbano, Pataguas Cerro, y las localidades rurales Pataguas Orilla, Lo Argentina, El Toco,
Santa Amelia, Larmahue, San Roberto, El Salto, San José de Marchiglie y Caleuche. En el sector urbano
también se emplaza la oferta de educacion media con el Liceo Latinoamericano.

Asimismo, se ubican en la comuna se identifican 20 areas verdes en distinto estado de conservacion,
ubicadas tanto en el drea urbana como en distintos sectores rurales de la comuna, los que pueden ser
usados para actividades artisticas al aire libre, en una estrategia de acercamiento de la cultura a las
poblaciones y barrios de Pichidegua urbano y a las localidades rurales de la comuna.

Imagen 4: Casona cultural, oficinas municipales y explanada que conforman el principal espacio cultural de Pichidegua

Fuente: Fotografias tomadas por equipo consultor, 2022.
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3.7.5. Agentes culturales, artistas y cultores destacados

Las manifestaciones culturales y sus expresiones por definicién son amplias y diversas, por lo que resulta
dificil enlistar a todos los artistas, cultores y organizaciones, sin dejar de lado por ejemplo a artistas que
desarrollen su actividad de manera privada.

Segun el MINCAP, la definicidn de agente cultural, artisticos y patrimoniales se entiende como el conjunto
de todas las entidades, ya sean personas naturales, instituciones publicas, agrupaciones y organizaciones,
tanto formales como no formales, que desempenfian actividades en al menos una de las areas culturales,
artisticas y patrimoniales, y que desempefian un rol en al menos una de las fases de la cadena de
produccién cultural (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2021).

De acuerdo con lo anterior, en la comuna de Pichidegua se identifican una serie de “actores culturales”
conformados por artistas, cultores, organizaciones, entre otros, que son relevantes para el desarrollo y
proyeccion artistica y cultural de la comuna.

En términos de organizaciones y agrupaciones, a continuacién, se presentan aquellas entidades que tienen
personalidad juridica conforme al registro de la municipalidad, en virtud de la Ley 20.500. Se incorporan
en el listado todas las agrupaciones, mas alla que no se encuentren vigente, toda vez que independiente
gue quizas no se encuentren activas como organizaciones, éstas reflejan el interés que tuvo un grupo de

personas para formalizar su actividad.

Tabla 12: Organizaciones culturales y afines de la comuna de Pichidegua

N° \ Nombre organizacion Creacion \ Estado |
1 | Escuela de musicos de Pichidegua 12/02/1999 Vigente
2 | Fundacion Noc. JJ. Il. Larmahue 27/02/1990 Vencida
3 | Conjunto folclérico Labranza 11/08/1997 Vigente
4 | Agrupacion amigos de la biblioteca de Pichidegua 20/06/2001 Vencida
5 | Conjunto folcldrico Sarmiento 14/05/2002 Vencida
6 | Agrupacion artesanos de Pichidegua 30/09/2002 Vencida
7 | Centro cultural Ana Maria Pérez Jorquera 16/08/2005 Vencida
8 | Grupo de amigos de la cultura y el progreso de patagua orilla 24/11/2005 Vencida
9 | Conjunto folclérico Entre Valles de La Torina 06/06/2007 Vigente
10 | Agrupacion Alma Huasa de Larmahue 04/10/2007 Vencida
11 | Centro cultural Renacer de Mal Paso Pichidegua 13/08/2008 Vencida
12 | Taller de cueca Renacer de Nuestra Tierra 01/09/2008 Vigente
13 | Agrupacion Ruedas Larmahue 04/07/2009 Vigente
14 | Grupo social y cultural San José 11/08/2009 Vencida
15 | Agrupacion de artistas de Pichidegua ADAPI 13/08/2009 Vencida
16 | Centro cultural, artistico, juvenil y social "Nobleza Huasa" de Pataguas Cerro 08/03/2011 Vencida
17 | Grupo folclérico Guaymallén 11/04/2011 Vencida
18 | Grupo folclérico Almahue de Viceparroquia 11/06/2011 Vencido
19 | Conjunto folcldrico tierra Saltina 09/12/2014 Vigente
20 | Taller artesanal Esperanza 15/11/2005 Vencida
21 | Asociacién juvenil cultural, social y deportiva San Luis Activo 10/11/2011 Vencida
22 | Taller de manualidades Sagrado Corazén de Jesus de La Torina 23/02/2012 Vigente
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23 | Agrupacion social y cultural El Toco 20/03/2012 Vencida
24 | Asociacion cultural y social Accién 150 01/06/2012 Vencida
25 | Grupo de danza Alma y Tradicién Huasa de Pichidegua 20/08/2012 Vencida
26 | Taller artesanal San José Los Romos 23/11/2012 Vencida
27 | Conjunto folclérico Tierra Viva San José 23/11/2012 Vencida
28 | Comité de artesanos tierra verde 06/02/2013 Vigente
29 | Taller de tejido artesanal manos creativas 22/04 /2013 Vigente
30 | Taller artesanal Las Araiiitas de Larmahue 07/05/2013 Vigente
31 | Grupo de canto Las Carmelitas de Patagua Cerros 17/05/2013 Vigente
32 | Agrupacion cultural y social deportiva Las Rosas de La Paz 10/05/2013 Vencida
33 | Escuela de talentos Media Luna 15/06/2013 Vigente
34 | Conjunto folclérico Sentimiento Huaso 06/07/2013 Vencida
35 | Taller de tejidos social y cultural Entre Hilos de Viceparroquia 27/09/2013 Vigente
36 | Agrupacién mapuche Folil Mapu 11/09/2013 Vigente
37 | Centro cultural artistico Raices del Patagual 27/05/1991 Vigente
38 | Agrupacioén patrimonial cultural de Pichidegua 12/11/2013 Vigente
39 | Movimiento artesanal y cultural La Herradura 25/01/2013 Vencida
40 | Taller artesanal Los Copihues 17/06/2014 Vigente
41 | Agrupacion de pueblos originarios Rayen Mapu 23/05/2015 Vigente
42 | Agrupacion cultural y juvenil Beta Family 05/06/2015 Vencida
43 | Taller artesanal Tejiendo Suefios 05/06/2015 Vigente
44 | Comité patrimonial nuestra sefiora de Fatima de Larmahue 09/06/2015 Vigente
45 | Agrupacion de Danzas Alcanfor 11/02/2016 Vigente
46 | Taller de telar mapuche Hilando Suefios 07/04/2016 Vigente
47 | Centro juvenil Cultural Génesis 13/07/1992 Vencida
48 | Taller artesanal Los Yuyos 25/08/1993 Vencida
49 | Taller artesanal San Roberto 27/08/1993 Vencida
50 | Taller artesanal San Luis 18/11/1993 Vencida
51 | Textileria de Pichidegua Rescatando Raices 18/04/2017 Vigente
52 | Taller de manualidades Manitos Magicas 19/06/2017 Vencida
53 | Ballet folclérico Enrique Serrano 26/07/2017 Vencida
54 | Agrupacion social y cultural Ministerio Adulam 06/06/2018 Vigente
55 | Centro cultural, artistico laboral y social Sello de Mujer 29/11/2018 Vencida
56 | Taller de danza Disfrutando La Vida 14/01/2019 Vencida

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las reuniones de gestién cultural y DIDECO, 2022.

Segun este registro, en la comuna existen 56 organizaciones con fines culturales de las cuales 23 se

encuentran con personalidad juridica vigente, destacando las siguientes agrupaciones: Textileria de
Pichidegua Rescatando Raices, Taller de telar mapuche Hilando Suefios, Agrupacién de Danzas Alcanfor,
Taller artesanal Tejiendo Suefios, Agrupacion patrimonial cultural de Pichidegua, Centro cultural artistico

Raices del Patagual, Taller artesanal Las Araiiitas de Larmahue, entre otras.
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Tabla 13: Principales cultores y artistas de la comuna de Pichidegua

Nombre

2
°

Alejandra Herrera
Alejandra Pérez
Alfredo Mufioz
Alfredo Mufioz

Ana Maria Zamorano
Artur Flores

Arturo Lucero
Aschley Riveros
Carlos Gonzalez

10  Carlos Ojeda

11 | Carolina Matus

12 | Carolina Rus

13 | Carolina Santana

14 | Celestina

15 | Clarisa Marin

16 | Claudia Araya

17 | Constanza Navarro
18 | Cristian Bahamondes
19  Flavia Bustos

20 | Franchesca Meneses
21  Francisca Serrano

22 | Francisco Flores

23 | Gema (sin informacidn apellido)
24 | Guadalupe Rivera

25 | Héctor Osorio

26 | Jorge Oréstica

27 | José Huerta

28  Karina Guerra

29 | Katherine Villibares
30 | Maria Angélica Acevedo
31 | Maria Angélica Diaz
32 | Maria Ibarra

33 | Melania Cornejo

34 | Melisa Palacios

35 | Muriel Arriaza

36 | Olivia (sin informacion apellido)
37 | Rosa Maria Cerdén

38 | Sandra Arriaza

39 | Solange Riveros

40 | Tomas Jorquera

41 | Valeria Gonzalez

42 | Vicente Ancan

43 | Victoria Acuia

44 | Virginia Castro

45 | Yasna Herndndez

O 00N U WN R

Actividad
Folclorista
Profesora de Talleres de Teatro
Actor

Artista Escénico

Artesana en hojas de choclo

Mdsico

Tesoro Humano Vivo (Reparacion azudas)
Mdsico

Artesano (en cuero crudo sobado)

Mdsico

Artista Escénico

Artesana en lana (telar)

Artesana en madera

Artesana en hojas de choclo

Artesana (hojas de choclo, telar y bordado)
Artista Visual / Tallerista CECREA

Artista Visual

Artista Visual

Encargada CECREA Pichidegua

Artesana en lana (telar)

Artesana en lana (crochet)

Artista Visual

Bordados

Escritora

Artesano en cuero y cobre

Mdsico

Tesoro Humano Vivo (Artesano ruedas Larmahue)
Artista Visual

Mdsico

Artesana (hojas de choclo, telar y bordado)
Artesana (hojas de choclo, telar y bordado)
Artesana en hojas de choclo

Artesana en hojas de choclo

Mdsico

Musico y artesano

Artesana en hojas de choclo

Artesana en lana (telar)

Artesana en Hojas de Choclo

Tejidos a crochet

Canto a lo Poeta

Artista Escénico

Musico

Artesana

Artesana (hojas de choclo, telar y bordado)
Grupo Folcldrico Alcanfor

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de registro Casona Cultural, 2022.
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3.7.6. Oferta cultural y principales actividades artisticas

La oferta cultural de la comuna de Pichidegua se relaciona fundamentalmente con manifestaciones
tradicionales, complementado con la articulacidén de actividades artisticas y formativas, en coordinacion
con organizaciones de la sociedad civil y con recursos gubernamentales.

Se reconocen, en términos generales, fiestas tradicionales (como la fiesta del choclo y la vendimia),
actividades de agrupaciones folcldricas, fiestas religiosas, celebraciones, actividades de turismo cultural y
acciones en la biblioteca municipal.

Respecto del componente patrimonial, el Ministerio de Bienes Nacionales, mediante el programa Rutas
Patrimoniales, ingresa a la comuna tres hitos relevantes insertos en la “Ruta Patrimonial, Camino Real del
Centro del Corregimiento de Colchagua”. Estos son el Hito N°17 en la localidad de Santa Amelia de
Almahue, Hito N°18 Iglesia de Nuestra Sefiora del Rosario de Pichidegua y el Hito N°19 Azudas de
Larmahue. Mientras que, en el patrimonio inmaterial, se destaca la artesania en hoja de choclo.

Durante los meses estivales se desarrollan actividades culturales, como talleres resultantes de la
programacion disefiada con agentes culturales de la comuna de Pichidegua. Entre enero y febrero de 2022
se llevaron a cabo 14 talleres distribuidos en 5 sectores de la comuna de Pichidegua, tales como teatro,
defensa personal, musica, artesania en Hojas de Choclo, pintura naturalista, taller de atrapasuefios, tejido,
danza, taller de telar, entre otros. Todo esto como parte de un proyecto con recursos del MINCAP en el
area de la programacién cultural participativa.

En consecuencia, la oferta cultural de la comuna de Pichidegua destaca por el desarrollo de actividades
culturales, artisticas y patrimoniales relacionadas con la artesania (choclo, lana y cuero), la pintura visual
como muralismo y fotografia, el arte escénico (teatro, danza, circos), el tejido a crochet y la musica
(folclorista y cantautores), asi como los relatos historicos mediante historiadores locales, entre otros.

A continuacién, se describen la principales actividades artisticas y culturales desarrolladas durante los
Ultimos afios en la comuna, en base a informacién disponible en la cuenta publica municipales de los afios
2018 —2021.

v Fiesta de la Hoja de Choclo, esta actividad se desarrolla en el mes de enero en el sector de La
Torina, celebrando la artesania en hoja de choclo, tipica de la Comuna, ademas se realizan juegos
con el maiz, ferias y actuaciones de conjuntos locales.

v’ Festival de la voz Pichidegua durante febrero.

v/ Campeonato de Pesca en San José de Marchigiie en el mes de enero, esta actividad potencia el
desarrollo turistico y cultural de la comuna.

v Fiesta la Vendimia Pichidegua en la localidad de Santa Amelia en el mes de abril, donde se conjuga
la artesania, el folclor y el rescate de tradiciones de la comuna.

v Fiesta costumbrista Ruedas de Larmahue en la localidad de Larmahue celebra la llegada del agua
al canal, y el inicio del proceso productivo en el lugar. Fiesta de artesania, gastronomia y folclor,
ademas de la participacion de artistas locales. Esta fiesta rescata la identidad del sector de
Larmahue por medio de actividades que estan inmersas en la fiesta.

v’ Festival Internacional Unidos por la Danza realizada en enero, esta actividad es coordinada en

conjunto con la comunidad folclérica Internacional y el Municipio.
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v Dia del Patrimonio, celebrado el dltimo fin de semana del mes de mayo, realizando recorridos
turisticos por la comuna visitando el patrimonio comunal y finalizando con una feria de
productores locales.

v" Mes de Pichidegua, celebracidon que conlleva la realizaciéon de concursos de pintura escolar
coordinando en conjunto con el drea extraescolar del DAEM, donde los trabajos ganadores se
exponen durante 1 mes en la Casona Cultural, ademds se realiza una premiacion a personas
destacadas de la comuna en el ambito cultural

v" En enero se realizéd hace algunos afios el Festival Pichidegua Jazz. Este festival planted una
programacion anual de 6 a 8 espectaculos, programados durante los dias de enero, concebidos
como espectdculos masivos desarrollados en la explanada de la Casona Cultural.

v Se han llevado a cabo el encuentro regional de Hip Hop, reuniendo a jévenes de la comuna junto
a otros de la regidén, para desarrollar y potenciar a través de la musica urbana sus habilidades.

v Se han ejecutado diversas presentaciones de los conjuntos folcléricos locales en la ejecucién de
sus galas anuales.

v Presentaciones del elenco de teatro de la comuna de Pichidegua, y talleres de teatro abiertos a la
comunidad.

v Talleres de danza abierto a la comunidad.

v Se han desarrollado presentaciones de destacados cantautores nacionales como Natalia Contesse
el afo 2018, Tomas Real, concierto del grupo nacional Olguita Marina, agrupacién Edu Juan y
Diego, la Gran Bandita Alegre de Chile, musico y compositor Max Zegers, grupo Chimonos, soprano
Nora Miranda y Rodrigo Diaz.

v Exposiciones de artistas jovenes pintores y dibujantes de la comuna y de otras, con la dualidad de
la realizacién de talleres abierto a la comunidad de pintura y dibujo.

v Talleres de clown y teatro infantil.

v Se han ejecutado exposiciones como muestra colectiva del sector de San José de Marchigiie, para
poner en valor los artesanos y tejedoras locales.

v Concierto de cuecas urbanas difundiendo las raices folcléricas.

v Desarrollo de ciclos de cine, talleres y conciertos

v Ejecucidn de taller de creacién documental para nifios, nifias y adolescentes culminando con una
presentacién en el auditorio de la Casona Cultural.

v Presentacion del Coro Polifdnico en la comuna, y la realizacion de talleres de coro realizando una
itinerancia por tres colegios de la comuna, el hogar de ancianos y también en la Iglesia de la Torina
durante el mes de enero 2018 y 2019.

<\

Festival regional de musica de cdmara en la comuna de Pichidegua contando con importantes y
destacados musicos de renombre internacional.

Festival de Teatro Pichidegua en la explanada de la Casona Cultural

Feria regional de intermediacién Cultural FRIC.

Bandas musicales tocando en vivo en la explanada de la Casona Cultural.

Talleres o clinicas, las cuales son dirigidas para profesores, artistas, musicos o actores.
Espectaculo pirotécnico afio nuevo para la comunidad de Pichidegua

AN NN NN

Prestaciones de trabajos audiovisuales, como los realizados por el Programa Servicio Pais durante
el afo 2018.
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v Celebracién Fiestas Patrias y el desarrollo de ferias navidefias.
v Durante el afio 2020 — 2021 se realizaron actividades 100% online, adaptando el formato y las
actividades de la Casona Cultural de Pichidegua.

En efecto, producto de la pandemia fue necesario el desarrollo proyectos e iniciativas en modalidad virtual,
dirigido a la comunidad. En efecto conforme a la informacién disponible en la cuenta publica municipal del
periodo 2021, se indica que “a partir de la pandemia y por segundo aino consecutivo, se desarrollé una
intensa programacion virtual, ejecutando nuestro proyecto adjudicado a través del fondo para espacios
culturales del F.N.D.R del 6% de Cultura Las Artes y El Patrimonio, su segunda versién Pichidegua Arte y
Cultura a un Click 2021 ($15.000.000) que al poco tiempo comenzd a generar contenido exclusivo, dentro
de nuestra parrilla programatica tuvimos Exposiciones de arte, Muestra y Exposicién sobre comedia del
arte, una variedad de Talleres, entre ellos taller de comics, talleres de tejido, taller de grabados xilografia,
taller de termofusionado, taller de pintura acrilica, Conciertos variados, bandas de Rock, Liricos, Salsa y
Funk, Presentaciones teatrales y Artes escénicas de circo, infantiles y Danza Contemporanea,
Presentaciones de conjuntos folcldricos con diversas expresiones, ademas de nuestro cantor a lo humano
yalodivino, junto a la presentacidn de cantautores populares, Muralismo a cargo de una destacada Artista
visual y también la realizacién de un documental especialmente sobre nuestra comunay su ruta memorial,
actividades dirigidas a nuestra comunidad aportando y apoyando a nuestros artistas, artesanos y cultores
también de la region, disponible a través de nuestras redes sociales. Esta reinvencién no fue fécil y se
aprendiod en el camino, constatando que, a través de las nuevas tecnologias, como equipo Casona logré
extender la audiencia mucho mas alla de los limites fisicos, de las cuales obtuvimos una afluencia de
publico online en permanente crecimiento en edades que fluctian desde los 5 a 85 afios principalmente”
(Municipalidad de Pichidegua, Cuenta Publica Municipal 2021).

Durante presente afio 2022, con menores restricciones impuestas por la pandemia, la Casona Cultural
ejecuto el Festival de Cierre de la Programacién Cultural denominado “Degu Festival 2022"”. Este festival
significé el hito de cierre de talleres y programacién participativa vinculante que permitio el desarrollo de
musica, artesania, exposiciones y muestra de los talleres culturales. Este programa fue financiado por
MINCAP y conté la colaboracién de las organizaciones de la sociedad civil, siendo liderado por la Casona
Cultural, en donde se llevd a cabo el festival durante el 25 y 26 de febrero de 2022, con una amplia parrilla
artistica, que incorporé musicos y bandas locales. En el festival participo la cantante Pascuala llabaca, entre
otros artistas.

En el afio 2022, se ha retomado el desarrollo de diversas actividades artisticos y culturales, de manera
presencial, dado las menores restricciones sanitarias, por lo que la casona se ha ido consolidando como el
principal espacio cultural abierto a la comunidad de Pichidegua.

Desde el punto de vista de la vinculacidn con los establecimientos educacionales, la estrategia de la Casona
ha sido colaborar y aunar esfuerzo para el desarrollo artisticos de los jovenes. En este contexto, por
ejemplo, durante el 2022, el area extraescolar del DAEM planifica la ejecucién de instancias artisticas y
culturales, dentro de las cuales algunas se llevan a cabo en el principal espacio cultural de la comuna.
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Tabla 14: Principales actividades culturales a nivel comunal programadas por area extraescolar DAEM

Actividad Fecha Lugar
Concurso de pintura (clasificatorio Provincial | 14 de abril Escuelas
de Malloa)
1° Concurso de relato fantastico Opcion julio Gimnasio Municipal
Lanzamiento del Libro Abril Escuela Larmahue
Comunal de Cueca Escolar Agosto Escuela San Roberto
Feria del Mundo Joven (Danza) Noviembre Casona Cultural
3° Concurso de Pintura (Aves) septiembre Casona Cultural
1° Concurso de Canto (Comunal) Octubre Escuela Enrique Serrano
Gala Extraescolar Diciembre Gimnasio Municipal

Fuente: Area Extraescolar DAEM, 2022.

3.7.7. Iniciativas desarrolladas por la Casona Cultural durante el 2021 y 2022

Durante el afio 2021 y 2022, desde la casona se ejecutaron actividades en la linea de la participacion
ciudadanay la programacién cultural. Esto, por medio de proyectos adjudicados en el MINCAP y el trabajo
conjunto con actores culturales y organizaciones de la sociedad civil.

Estas instancias son relevantes para el fortalecimiento del tejido social y para potenciar el desarrollo
cultural colectivo, por lo que a continuacién se da cuenta de manera resumida de estas experiencias, de
modo de considerar estos antecedentes en la elaboracion del presente Plan de Gestion de la Casona
Cultural.

Asi, el proyecto “Planificacion y programacion artistica con participacidn activa y vinculantes con el publico
y territorio de la comuna de Pichidegua”, fue financiado por el Departamento de Ciudadania Cultural / Red
Cultura, por un monto de $ 15.000.000. Ejecutado entre marzo 2020 y marzo de 2022, el cual fue extendido
debido a la Pandemia, en el cual se desarrollé un levantamiento de informacion a través de la participacion
ciudadana.

Este proyecto tuvo por finalidad la elaboracidon de una programacién artistico y cultural para relevar los
contenidos e intereses locales considerando a la comunidad en el disefio de la programacién y en su
implementacién, propiciando la participaciéon vinculante de los agentes del territorio con el fin de articular
demandas, de manera de responder a los intereses de los publicos y las comunidades, y con ello apoyar la
sostenibilidad del proyecto y formacion de publicos.

El proyecto se ejecutd en tres etapas. La primera, fue destinada a la identificacidon de agentes claves y la
sensibilizacidon de la comunidad en torno al proyecto y a la importancia de participar e incidir en las
decisiones de la Casona Cultural. La segunda etapa generd un diagndstico participativo, para levantar
intereses, propuestas, necesidades e inquietudes, co-diseiar estrategias de programacién y generar
instancias de co-programacion a partir de las estrategias definidas. Una tercera fue la ejecucién de la
programacion artistica y evaluacion del proyecto, en donde desatacé el cierre con el “Festival Degu”.

Para desarrollar este proyecto se realizaron entrevistas para identificar los agentes claves del territorio de
manera inicial, se aplicé una encuesta virtual, telefénica y presencial, ya sea en la Casona y en localidades.
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De la encuesta, se concluye “que existe una clara relacién entre la cultura y el ambito educativo, que se
expresa en que los catastrados el 40% declara ser profesora, profesor o asistente de educacion. Ademas,
mas del 40% de los encuestados desea vincularse con la Casona Cultural como tallerista, lo que indicaria
la presencia de recursos humanos para generar instancias de formacién artistica en la comuna. Ademas,
es importante resaltar que solo 8 de los 22 catastrados declara haber presentado su arte u oficio en la
Casona Cultural, lo que devela importantes desafios con respecto a diversificar la oferta cultural del
espacio con programacion local y vincular a mas personas a la oferta programatica” (Resultados
Programacién Cultural Casona Cultural, 2021).

También se sefiala, que, a pesar de los esfuerzos por generar una parrilla programatica permanente, no se
ha logrado generar un amplio involucramiento de la ciudadania con el Espacio Cultural, por lo que el citado
proyecto se constituye como una oportunidad para llevar a cabo un proceso programatico participativo,
en donde se involucren diversos actores locales.

Otra consulta ciudadana realizada en la comuna de Pichidegua tiene relacién con el proyecto
“Levantamiento e instalacion de mesas comunales de OCC para el disefio del Plan de Trabajo de Mesa
Regional de OCC 2021”, el que tuvo como propdsito generar informacion sobre el desarrollo cultural,
artistico y patrimonial en Mesas de Organizaciones Culturales Comunitarias en 4 comunas de la regién de
O’Higgins, Pumanque, Pichidegua, Pichilemu y Marchigue. Ejecutado entre agosto y diciembre de 2021.
Las principales conclusiones de la consulta en la comuna de Pichidegua se presentan en la tabla siguiente.

Tabla 15: Conclusiones de las mesas comunales OCC 2021, comuna de Pichidegua

Ambitos Principales elementos aportados en mesas comunales

v/ Comuna rica en tradiciones y con una fuerte identidad en el patrimonio cultural, con
festividades tradicionales bien posicionadas. Sin embargo, no existe un relato que agrupe
todo esto, y no existe un relato que potencie la experiencia de venir a Pichidegua.

Vineul v Necesidad de vincular lo patrimonial y cultural con el desarrollo turistico de la comuna.

cuII:Elrjaoy v En el caso de artesanas y artesanos el proceso para participar de una feria no se encuentra
. visibilizado y debiese serlo.

turismo . ) . .

v Se han perdido alguna fiestas o tradiciones que seria bueno recuperar.

v Pocos artistas locales en aquellas fiestas y pocos cultores mostrando su trabajo

v' Escasos vinculos de las fiestas con el territorio y con relevancia hacia los cultores y artistas
locales.

Alianza v’ Existen actividades culturales al interior de las escuelas, pero estos no se vinculan con el
educaciény territorio.
cultura v" Faltan actividades de mediaciodn cultural para los nifios de la escuela.
. v' Actividades culturales en Pichidegua se encuentran muy centralizadas.
Actividades . - . “ ” :
lturales v No existe una programacion de actividades “fuertes” fuera de lo que se realiza en la Casona
cu Cultural y de lo que se realiza entre las fiestas.
v' Falta un trabajo colectivo entre organizaciones.
v' Seidentifica a la pandemia como un elemento que impidi6 el desarrollo de las organizaciones
Trabajo y el de'sarltollo de. iniciativas culturales e.n la cFJmuna.
organizaciones v" Organizaciones tienen problemas para financiar sus proyectos o para sostener los costos que
tienen cuando desarrollan actividades.

v" Dificultades para reunirse.

v' Dificultad de los socios para comprometerse a trabajar.

v" Escasas herramientas técnicas para postular a fondos y para gestionar actividades

Fuente: Levantamiento e instalacion de mesas comunales de OCC disefio del Plan de Trabajo de Mesa Regional de OCC 2021.
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También se definieron problemas, sus causas y los efectos que estos acarrean para lacomunay las posibles

soluciones, en el ambito cultural, resultados que se exponen a continuacion.

Tabla 16: Identificacion de problemas y soluciones segtin las mesas comunales OCC 2021, comuna de Pichidegua

Problemas Identificados Causas del Problema Efectos del Problema Soluciones

Falta de espacios
comunitarios para que
organizaciones desarrollen
sus actividades

Falta de voluntad politica y
burocracia o papeleo.

Organizaciones e
integrantes de estas se
desmotivan.

Ausencia de espacios para
ser utilizados por las
organizaciones.

Desmedro de la actividad
autogestionada cultural de
las organizaciones.

Desarrollar una
programacion o
calendarizacién de
actividades de los
espacios comunitarios ya
existentes de la comuna,
para coordinar uso de
estos para
organizaciones
culturales/medioambien
tales.

Falta de cultura ambiental
y cuidado y valorizacién
del patrimonio cultural

Falta de conciencia, poca
difusién y poca integracién
de la educacidon ambiental
en tematicas culturales

Alta contaminacion
ambiental.

Incorporar la educaciéon
ambiental en temas
culturales y formar tanto
a adultos como a nifios,
nifias y adolescentes.

Ausencia de trabajo
colectivo

Agrupaciones realizan
actividades aisladas, sin
articularse con otras
agrupaciones.
Individualismo de parte de
organizaciones.

Estancamiento de la
actividad cultural interna 'y
a nivel comunal.

Se pierden proyectos y
fondos para postulacion a
proyectos. Se pierden
oportunidades de
gestionar iniciativas
culturales.

Alianza y trabajo en
equipo de manera
articulada entre las
organizaciones
culturales y sociales.

Creacion de una
agrupacion o asociacion
cultural de la comuna.

Fuente: Levantamiento e instalacion de mesas comunales de OCC disefio del Plan de Trabajo de Mesa Regional de OCC 2021.

En resumen, las principales tareas propuestas en la mesa comunal dicen relacidon con: crear una agrupacién
cultural de Pichidegua, lograr representatividad de organizaciones en Pichidegua, desarrollar catastro de
organizaciones, construir lazos y alianzas entre organizaciones y desarrollar proyectos colectivos.
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3.7.8. Antecedentes sobre la administracion y gestién cultural municipal

El desarrollo de la cultura en la comuna de Pichidegua se realizaba hasta el afio 2021 a través de dos areas
de gestidn. Por una parte, el trabajo que se desarrollaba desde el Departamento de Cultura Municipal,
mientras por otro lado también se llevaban a cabo iniciativas y acciones programaticas desde la Casona
Cultural de Pichidegua, a través de la produccién y extensién, administrada por la Corporacion Cultural
Municipal de Pichidegua. Actualmente, y bajo la reorganizacién desarrollada por la actual administracion
alcaldicia el desarrollo de actividades artisticas y culturales es canalizado exclusivamente por la Casona
Cultural, bajo la administracion de la Corporacion.

Por consiguiente, la Casona Cultural se constituye como el principal espacio de produccion y extensiéon
artistico-cultural al servicio de la difusién y formacién de audiencias en la comuna.

En el drea cultural existe un Plan Municipal de Cultura vigente (2018-2022) que establece los lineamientos
y que orienta la accién publica en el desarrollo de esta area con el fin de posicionar a la cultura en el centro
del desarrollo humano. En este contexto, la Corporacién Cultural de la Municipalidad de Pichidegua
promueve la participacion ciudadana en actividades culturales como un derecho basico de las personas.

La Casona Cultural de Pichidegua establece como una de sus lineas de accidn el fortalecimiento de la
formaciodn, vinculacién y sobre todo en el rol sociocultural que cumple, la creacion piloto de un plan de
mediacién Cultural, con el fin de promover el acercamiento entre individuos o colectividades en
condiciones de vulnerabilidad social o baja participacion cultural. Estas desigualdades que afectan el
ejercicio de los derechos culturales de las personas son producto de brechas socioecondémicas, vinculadas
a ingresos y educacidn, territoriales, centralizacién en ciudades, brechas de oportunidades o de
experiencias artisticas.

Es por eso por lo que uno de los focos para ejercer y garantizar el derecho a la cultura y propiciar una
educacién de calidad es que durante el afio se gestionan diversas exposiciones y actividades artisticas para
generar la participacién de los y las estudiantes de la comuna. La Casona Cultural busca a través de la
programacion ser vinculante con los establecimientos educaciones para velar por una educacidn artistica
accesible, como elemento esencial y de calidad para la formacién de los nifios, nifias y adolescentes de la
comuna. Asi, durante el afio se reciben visitas de colegios de la comuna en distintos niveles, para conocer
las exposiciones, participar de talleres y charlas. Se rezan intervenciones en colegios con teatro y
conciertos pedagodgicos. Vale decir, también, que todas las actividades de la Casona Cultural son
completamente gratuitas para los asistentes, pues se plantea desde la base del reconocimiento al derecho
de la comunidad a acceder a bienes y servicios culturales.

En la comuna de Pichidegua también la cultura se realiza a través de la Biblioteca Publica Municipal 321
de Pichidegua, siendo un espacio para la lectura y para el desarrollo de capacitaciones en alfabetizacién
cultura. Desde este espacio ademds se presta apoyo y se llevan a cabo acciones complementarias en
diferentes proyectos culturales desarrollados por la Corporacion.

En la comuna, destaca también la existencia de la Escuela de Musicos, instancia que tiene por fin la
formacion musical de nifios, nifias y jovenes, siendo es espacio formativo muy valorado por las familias
Pichideguanas y la comunidad educativa en general, pues es una oportunidad para el desarrollo de los
estudiantes de la comuna.
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4. TEMATICA CULTURAL EN OTROS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION Y DE GESTION

4.1. Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2022 - 2029

En los diversos talleres llevados a cabo para la elaboracion del PLADECO 2022-2029 se identifico
informacidn relevante relacionada con el desarrollo de la cultura local y el patrimonio de Pichidegua,
definiendo una serie de problematicas y desafios que se deben enfrentar desde la gestién municipal.

En este contexto, en el PLADECO se define una imagen objetivo de desarrollo futuro de la comuna, que
propone elementos estratégicos relevantes de consideran, en el presente proceso de elaboracién del Plan
de Gestion de la Casona. Por ejemplo, se plantea que la comuna sea reconocida por su identidad
campesina, ocupando un rol destacado la cultura local, asimismo se explicita que es relevante poner en
valor el patrimonio cultural material e inmaterial, la historia y las tradiciones de Pichidegua. En la
ilustracidn siguiente se expone la imagen objetivo del PLADECO.

llustracion 6: Imagen objetivo PLADECO Pichidegua 2022 - 2029

Pichidegua: en el corazon de la Region de O Higgins. k.
Al afio 2029 serd una comuna reconocida por su identidad
campesina y el desarrollo de un turismo rural sustentable, que
integra la agricultura, la cultura local, el deporte y sus
emprendimientos.

Poniendo en valor su patrimonio cultural material e inmaterial, su
historia, sus tradiciones, resguardando y promoviendo el cuidado

éCoOmo? del medio ambiente, fortalecimiento la educacidn con pertinencia
y el desarrollo de los emprendedores. Estableciendo un
ordenamiento territorial y un desarrollo social multicultural, que
involucre el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad, el
servicio de atencion de salud, de manera equitativa en todas sus
localidades.

. Pichidegua crezca de forma integrada, participativa e inclusiva, :
éPara qué? fortaleciéndose la cohesidn social y la calidad de vida de sus
familias.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Para avanzar conforme a lo definido en la imagen objetivo se definieron lineamientos estratégicos que
fortalecen desarrollo de la comuna, considerando como elemento sustancial la puesta en valor de la
cultura local y el fortalecimiento de la identidad. En efecto, de los 12 lineamientos propuestos, el numero
4 dice relacion con la cultura local y su desarrollo.

En la siguiente figura se presenta como se incorpora este componente en el PLADECO 2022 —2029.
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llustracién 7: Lineamientos y objetivos estratégicos PLADECO Pichidegua 2022 - 2029

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Identidad cultural y puesta en valor
del patrimonio cultural

Revalorar la identidad cultural de Pichidegua,
asociada a su tradicion campesina, su riqueza
patrimonial y sus cultores.

Fuente: PLADECO de Pichidegua 2022 - 2029.

A partir de estos lineamientos estratégicos, el instrumento propone lineas de accién y objetivos que se
pretenden alcanzar en el mediano plazo (8 afios), tal cual como se observa en la tabla siguiente.

Tabla 17: Lineas de Accion correspondientes al Lineamiento 4 PLADECO Pichidegua 2022 - 2029
LE ‘ Lineas de Accién Objetivos especificos

4.1. Participacion, fomento | 4.1. Aumentar la participacion de la comunidad en actividades
LE 4: Identidad y acceso a la cultura artisticas y culturales.

cultural y puesta 4.2. Poner en valor el patrimonio cultural material e inmaterial

4.2. Patrimonio cultural

en valor del . . . de la comuna de Pichidegua, de manera de fortalecer su
. . material e inmaterial . . ., .
patrimonio identidad cultural y la cohesién social.
cultural

4.3. Espacios y formacion | 4.3. Favorecer el desarrollo de mayores instancias de
artistica y cultural formacion artistica y cultural en la comuna.

Fuente: PLADECO Pichidegua 2022-2029.

Precisamente, estas lineas de accidon y objetivos especificos estan directamente relacionados con las
aspiraciones y las expectativas manifestadas por la comunidad, tanto en las instancias de participacién
ejecutadas en el marco del PLADECO como en los encuentros de co-disefio y talleres de participacion
Ilevados a cabo para la elaboracion del Plan de Gestidn de la casona Cultural.
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4.2. Plan Regulador Comunal (PRC) de Pichidegua

El Plan Regulador Comunal (PRC), es un instrumento de ordenamiento del territorio urbano, para dar
sustentabilidad y distribuir espacialmente las actividades econdmicas y las distintas demandas de la
comunidad, asi como también identificar las restricciones de uso de suelo de acuerdo con sus
caracteristicas.

En la comuna de Pichidegua, el Plan Regulador Comunal (PRC) vigente, corresponde a un instrumento
aprobado en junio del afio 2006. De acuerdo con lo especificado en la ordenanza del PRC, se definen dos
areas urbanas, correspondientes a las localidades de Pichidegua y Pataguas Cerro.

Un aspecto abordado en la Ordenanza son las normas patrimoniales, donde se definen las edificaciones
con interés patrimonial, ya sea por su valor histérico, valor arquitectdnico, antigliedad o constituir un
conjunto de interés patrimonial. En este contexto, la ordenanza describe los distintos componentes
arquitectdnicos y constructivos, estableciendo ademds regulaciones referentes a los usos permitidos,
prohibiciones, intervenciones y remodelaciones interiores.

En el PRC se entienden “como edificaciones patrimoniales aquellas construcciones urbanas o rurales de
valor histdrico, arquitectdnico, o que por su antigliedad pertenecen a la historia local. Estan pueden
corresponder a templos y capillas; casas patronales y sus instalaciones conexas tales como bodegas,
III

molinos, etc.; viviendas individuales o en conjuntos urbanos que hacen parte del patrimonio loca
(Ordenanza Local, PRC).

La Ordenanza del Plan Regulador Comunal de Pichidegua contempla en la categoria de Inmueble de
Conservaciéon Histdrica la Iglesia de la Hacienda La Torina (proyectada por Joaquin Toesca), las casas
patronales de la misma hacienda.

Cabe sefialar ademas que, de acuerdo con la informacion proporcionada por el Consejo de Monumentos
Nacionales de Chile, se reconoce como Monumento Histdrico de la comuna de Pichidegua, las ruedas de
aguas, también denominadas “Las 17 azudas de Larmahue”.

4.3. Revision definiciones Estrategia Regional de Desarrollo Region O’Higgins 2011-2020

El desarrollo de una regidn, no se limita solo a fortalecer las condiciones econdmicas y materiales de sus
habitantes, sino que también se esmera en implementar estrategias tendientes al desarrollo integral de
las comunidades, como el desarrollo cultural.

Asi, el principal instrumento de gestidn y planificacion a escala regional es la Estrategia Regional de
Desarrollo (ERD) de la Regidon de O’Higgins, que fue elaborada el aflo 2011 y aprobada por votacién
unanime del Consejo Regional, en la sesién N° 416 celebrada el dia 24 de enero del 2011. Esta estrategia
se articula a través de la definicidn de la siguiente imagen objetivo para la Regidon de O’Higgins.

Esta estrategia define una imagen objetivo de la regidn, asi como lineamientos que entregan las
orientaciones fundamentales sobre el desarrollo territorial de la region de O’Higgins, en todas sus
dimensiones, por lo que es menester identificar cudles son sus énfasis y que es lo que plantea en el area
desarrollo de la cultura y las artes. En el cuadro siguiente se presenta la imagen objetivo de dicha
estrategia.
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Tabla 18: Imagen Objetivo ERD Region de O’Higgins 2011-2020

Definicion Descripcion

Potencia agroalimentaria, sustentable, enraizada en su
Imagen objetivo identidad huasa, integrada al mundo y cuyo principal
capital son las personas.

Fuente: ERD Region de O’Higgins, 2011 — 2020.

Esta declaracion de futuro es bastante interesante, pues se incorpora el concepto de “identidad huasa”
como elemento sustantivo de la vision de futuro de la regidn, con todas las aristas que subyacen a este
concepto (folclore, mundo campesino, identidad cultural, tradicién campesina, artesanias, entre otras).

Esta definicidn, indudablemente proyecta lo relevante de la agricultura tradicional como eje articulador
del desarrollo de la regidn, reconociendo las raices culturales de las personas como capital catalizador de
la region.

A su vez, la ERD define cinco dimensiones de desarrollo que estructuran el plan en el mediano y largo
plazo, las cuales se presentan en la tabla siguiente.

Tabla 19: Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) 2011-2020, Region del Libertador Bernardo O’Higgins

Dimensidn Sectores relevantes

Econdmico-Productiva Mineria, sector agroalimentario, forestal y turismo.

Pobreza, Educacién, Trabajo, Seguridad Publica, Identidad y Cultura,Salud,
Socio- Cultural Vivienda, Deporte y Recreacidn

Recursos Naturales: Agua y Suelo, Gestidn de Riesgos, CentrosPoblados,
Territorial Gestidn de Residuos, Conectividad, Ordenamiento Territorial, Energia.

Aire, Biodiversidad, Cambio Climatico, Agua y experiencia del DRC anivel
Medioambiente territorial, Suelo.

Gestidn Publica, Participacidn, Internacionalizacién de la Region,
Politico- Institucional

Capital Social.

Fuente: Elaboracioén propia a partir de informacion presentada en la ERD 2011-2020.

Para la implementacién de la ERD, se desarrolla un analisis especifico de distintas areas de la region,
dividiendo el territorio en siete Unidades de Desarrollo Estratégico (UDE), lo que permitié agrupar a las
comunas en una propuesta de ordenamiento territorial, en este contexto la comuna de Pichidegua
pertenece a la UDE 3, junto con las comunas de Las Cabras, Peumo y San Vicente.

En esta unidad territorial, como meta que este espacio geografico “conserve su condicion de valle fértil y
sustento agroalimentario, compatibilizando el desarrollo de otras actividades productivas y la expansion

urbana con la produccién agroalimentaria”.
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4.4. Plan Municipal de Cultura (PMC) de Pichidegua 2018- 2022

El Plan Municipal de Cultura para el periodo 2018 — 2022, es un instrumento de planificacidon que proyecta
el desarrollo cultural de la comuna. De tal forma, este plan se organiza primeramente por un diagndstico
territorial de la regién y la comuna entregando datos geogréficos y demograficos que caracterizan la
identidad cultural de Pichidegua. Seguido, por un diagnéstico “institucional” que define los principales
hitos culturales, patrimoniales, institucionales y la historia, memoria y patrimonio del territorio de
Pichidegua, de tipo inmaterial y natural.

También, se incluye un diagnéstico participativo basado en trabajo de mesas técnicas culturales,
entrevistas a informantes y actores claves, encuestas participativas, analisis y sistematizacion de
resultados a través de metodologia FODA. Para finalmente, definir la vision cultural de la comuna y la
mision institucional respecto al tema, determinando con ello los ejes estratégicos y los proyectos
prioritarios para el desarrollo cultural.

Desde el punto de vista de las orientaciones estratégicas, EIl PMC de Pichidegua define la siguiente misién
y visién institucional referida a la cultura comunal.

Tabla 20: Definiciones estratégicas Plan Municipal de Pichidegua 2018 - 2022
Definiciones PMC ‘ Descripcion

Pichidegua, comuna rural y campesina, con identidad, historia y memoria cultural,
aspira a un trabajo intersectorial y colaborativo en red con sus activos culturales
Vision presentes en el territorio, respondiendo en cada una de sus acciones a una estrategia
participativa, descentralizada e inclusiva, con una mirada innovadora a los cambios
sociales

Mision Municioal Ser agente transformador y nucleo de oportunidad en practicas, acciones y espacios de
ision Municipa R . . e
participacion, para la puesta en valor del capital social, cultural y artistico de la comuna.

Fuente: Plan Municipal de Cultura (PMC) Pichidegua 2018 —2022.

A partir de la visidn y la misidn de desarrollo cultural, se establecen los siguientes 3 ejes estratégicos:
1. Participacién, fomento y acceso a las culturas, las artes y el patrimonio.
2. Puesta en valor de los espacios culturales ciudadanos.
3. Estrategias de difusidon y comunicacion.

En consideracidn de las definiciones estratégicas, las orientaciones programaticas del Plan Municipal de
Cultura se focalizan en intervenciones territoriales en los ejes de participacidon, fomento, acceso,
valoracion de las artes y las culturas, asi como difusién y comunicacion.

Para ello, en el instrumento se proponen iniciativas a ser trabajadas en el mediano plazo, siendo los mas
importantes las que se mencionan a continuacion.

v/ Capacitacién en teméticas y puesta en valor del patrimonio.

v Creacidn de catastro de talento artistas locales en todas las areas artisticas.

v Celebracién “Un dia con los Artistas Locales”

v Desarrollo de ciclos de capacitacion en elaboracion de proyectos culturales a fondos concursables.
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Creacion de sala Museo de Identidad patrimonial (reforma agraria).

<\

Desarrollo de espacio semanal o mensual en un espacio publico, asociado y vinculado a intereses
juveniles.

Boletin cultural impreso y digital con cartelera cultural mensual o trimestral.
Diario Mural Comunal.

Gestidn primera Biblioteca Vecinal para Pichidegua.

Proyecto de difusién radial.

Proyectos de investigacion y edicién en identidad, tradicién y Patrimonio.
Encuestas de intereses artisticos culturales para los jovenes de la comuna.
Salidas Culturales “Conociendo el Patrimonio Cultural regional”.

Habilitar espacios para ensayos y reuniones de OOCC.

Catdlogos impresos de rutas e hitos de turismo cultural y patrimonial.

SN N N N R U N NN

Biblio Bus para Pichidegua.

Las definiciones del PMC, sumado a las propuestas de iniciativas reflejadas en este instrumento, son
tomadas en consideracion para ser complementadas con los resultados de los encuentros de co-disefio,
talleres, entrevistas y otras instancias de participacion ejecutadas en el marco del presente plan de gestion,
de manera de definir un plan de accién consistente con la mirada comunal del desarrollo de la cultura.

4.5. Plan de Desarrollo Educativo (PADEM) y Proyectos Educativos

La red de Educacion Municipal de Pichidegua, cuenta con un instrumento de planificacion segun lo
establecido en la ley N° 19410, denominado Plan de Desarrollo de la Educacidon Municipal (PADEM). Este
contempla la realizacién de un diagndstico del conjunto de establecimientos municipales, diagndstico de
la situacién de oferta y demanda de la matricula escolar, definicion de las metas del Departamento de
Educacion Municipal, definicién de la dotacidn docente y no docente, presupuesto, y programas de accién,
en consideracion de los programas educativos de cada establecimiento (PEI).

De la revisidon del ultimo PADEM vigente, es posible sefialar que, dicho instrumento se estructura a partir
de una vision, mision y sellos identitarios de la Educacién Municipal. Estos aspectos resultan de interés,
puesto que, permiten comprender ciertos énfasis y aspectos transversales en las lineas de accién que son
abordadas en el PADEM, y que tocan el ambito cultural de la comuna.

En la tabla que se presenta a continuacidn, se da cuenta de la visidn, la misién y los principales sellos
identitarios de la gestidon educativa de la comuna. En estas definiciones es posible constatar que la
planificacion de la red de Educacién Municipal de la comuna, se definen algunos énfasis y sellos
relacionados con el desarrollo cultural, donde los aspectos claves son la inclusién y la calidad educativa,
con una clara preocupacién por el desarrollo profesional docente. Estos aspectos dan cuenta de las
politicas educativas que se trabajan en la comuna, en el marco de la normativa vigente y la reforma
educativa.
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Tabla 21: Vision, Misidn y Sellos Identitarios, Educacion Municipal Pichidegua

Vision Mision Sellos identitarios
Ofrecer una Educacién Publica inclusiva y | Entregar a los estudiantes de la comuna, una | v* Deportivo
de calidad, caracterizada por su eficacia | educacion de calidad con sello en v’ Artistico
eficiencia, efectividad y pertinencia, | actividades fisicas, artisticas y culturales, v Cultur.al
garantizando el derecho de todos y todas a | respetando la diversidad, para ello :; U;L;‘:iz/:
una educacion donde cada uno de los | consideraremos entrega de aprendizajes | Medio
demandantes alcance su pleno desarrollo | significativos, la cultura de altas expectativas ambiental
con satisfaccion y el trabajo comprometido, en un clima de | v/ Académico
confianza y buen trato donde los | ¥ Cientifico
funcionarios de cada una de las escuelas y v Multicultural
del DAEM alcancen altos niveles de
profesionalismo en la tarea que realizan.

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién PADEM 2021.

También se revisa el detalle de los Proyectos Educativos Institucionales (PEIl) de los establecimientos
municipalizados de la comuna, de modo tal de reconocer cuales son los principales sellos y/o talleres
extracurriculares que se llevan a cabo en cada uno de estos y asi visualizar los énfasis de los
establecimientos en materia artistica y cultural. En la tabla siguiente se entre informacidn sobre los PEI
de cada establecimiento de la comuna.

Tabla 22: Contenidos de los PEI en cuanto a sellos de cada establecimiento educacional municipal de Pichidegua

Nombre establecimiento Sellos Talleres extracurriculares

v' Taller de manualidades

v' Taller de musica

v' Taller de tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TICs)

v' Otros

v Taller de literatura

v’ Taller de manualidades

v Taller de musica

v' Taller de ballet - danza

v' Taller de artes plasticas

v' Taller de tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TICs)

v Taller de literatura

v" Taller de manualidades

v Taller de musica

Aprendizajes de Calidad, Deportivo, | v' Taller de ballet - danza

Artes y Ciencias v' Taller de artes plasticas

v' Taller de tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TICs)

v’ Otro

v' Taller de literatura

v" Taller de manualidades

v' Taller de musica

v' Taller de artes plasticas

Escuela Basica Fernando | Aprendizaje valdrico y
Huerta Pena medioambiental

La educacion como desarrollo
constante para una vida plena
Pensar el futuro, desde la experiencia
presente

Escuela Basica Larmahue

Escuela Basica Amelia
Lynch De Lyon

La formacidn integral, con énfasis en
el aspecto intelectual, fisico, artistico
y ético. El cuidado del medio
ambiente

Escuela Basica Municipal El
Salto
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Sellos

Académico-Cultural
Actividad Fisica - Deportiva.

Pichidégiid

Talleres extracurriculares
v' Taller de manualidades
v’ Taller de musica
v’ Otro

Escuela Basica Municipal
De San Roberto

Deportivo, Medio Ambiente, Raices
culturales, Valores, Competencias

v’ Otro

Escuela Basica José

Bernales Castillo

Cognitivo,  Valdrico,
Artistico-cultural

Deportivo,

v’ Taller de literatura

v' Taller de musica

v' Taller de ballet - danza

v’ Taller de artes plasticas

v' Taller de tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TICs)

Escuela Basica Pataguas
Cerro

Inclusidn, habitos de vida saludable y
cuidado del medio ambiente

v Taller de literatura

v" Taller de manualidades

v' Taller de artes plasticas

v' Taller de tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TICs)

Escuela Basica San José

Implementacion del curriculum y las
buenas practicas pedagdgicas con
apoyo de las Tics.

Rescate, diversidad y vida saludable.
Valores, responsables, honrados,
activos, criticos, con sentido
inclusivo, participativos, capaces de
discernir y generar un ambiente de
auténtica vida democratica en sus
comunidades, manteniendo vivas sus
costumbres y tradiciones.

v No se publica informacién en el sitio del
MINEDUC.

Escuela Basica Reino de
Dinamarca

Formacion integral a través del
desarrollo de habilidades deportivas
y artisticas.

Valoracion y respeto por la diversidad
social, cultural y medio ambiental.

v’ Taller de literatura

v’ Taller de manualidades

v' Taller de musica

v Taller de ballet - danza

v’ Taller de artes plasticas

v Taller de tecnologias de la informacién
y la comunicacion (TICs)

v Otro

Colegio Basico Elena Gaete
Darbeaux

habilidades  de
pensamiento reflexivo en sus
diferentes niveles, sociales,
culturales, interactivas, linguisticas,
motrices como practicas.

Desarrollo de la convivencia.

Desarrollo  de

v' Taller de musica

v' Taller de ballet - danza

v’ Taller de artes plasticas

v’ Taller de tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TICs)

v’ Otro

Escuela Bdsica Enrique
Serrano De Viale Rigo

Académico: desarrollar
conocimientos, habilidades y
actitudes, que le permitan a los
estudiantes desenvolverse en su
entorno y a lo largo de su vida.

Deportivo: desarrollar destrezas vy
habilidades corporales, con
actividades en contacto con la
naturaleza, dando a conocer a la

v’ Taller de teatro - actuacién

v’ Taller de literatura

v’ Taller de manualidades

v' Taller de musica

v Taller de ballet - danza

v Taller de artes pldsticas

v Taller de tecnologias de la informacién
y la comunicacion (TICs)

v Otro
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Nombre establecimiento \ Sellos Talleres extracurriculares
comunidad la importancia del
desarrollo de la vida saludable.
Artistico:  desarrollar las artes
escénicas y plasticas, con la finalidad
de demostrar 'y  representar
sentimientos, emociones y
experiencias, entre otros.

v’ Taller de literatura
v' Taller de musica
Centro Educativo Siglo XXI . . v' Taller de ballet - danza
Artistico y Deportivo , . L.
v Taller de tecnologias de la informacién
y la comunicacion (TICs)
v Otro
Fuente: Elaboracién propia en base a informacién disponible en el sitio https://www.mime.mineduc.cl/

Cabe indicar que es todos los establecimientos se incorpora de una u otra forma el ambito artistico y
cultural, como parte del desarrollo formativo de los estudiantes. En este contexto, es relevante desarrollar
estrategias de vinculacién y colaboracion entre la casona cultural y los establecimientos de la comuna para
fortalecer y potenciar el desarrollo artistico de nifios, ninas y jévenes.
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5. RESULTADO DE ENCUENTRO DE CODISENO Y TALLERES DE PARTICIPACION

5.1. Mesas técnicas desarrolladas y reuniones con el equipo de la casona

Se realiza Mesa Técnica N° 1 en la etapa de diagndstico, en donde participan representantes de la SEREMI
MINCAP Regién de O'Higgins, del Programa SENDA Previene, Coordinadora OPD, Encargada Fomento
Productivo y Turismo, coordinadora del CECREA, representante de DIDECO, Coordinador Extraescolar
DAEM, Docente area extraescolar del DAEM, ademas del equipo de la Casona Cultural. En la actividad se
abordan los siguientes temas y se consigan los puntos que continuacién se detallan:

v' Se realiza presentacidon sobre los alcances, etapas y metodologia general del proceso de
elaboracion del Plan de Gestién de la Casona Cultural de Pichidegua.

v Representante de SEREMI MINCAP O’Higgins, manifiesta que la propuesta cumple y excede lo que
se establece en el convenio, siendo positivo incorporar otras instancias de participacion.

v La encargada del programa informa que el 1 de abril se realizard un encuentro territorial de
“escucha creativa” al cual se compromete asistir el equipo consultor del PGC para recoger
propuestas e interiorizarse en la labor de este programa.

v Representante de SEREMI MINCAP O’Higgins, expresa la importancia de realizar una jornada final
de devolucién de los resultados del Plan de Gestién a la comunidad.

v El equipo consultor plantea trabajar propuesta para la definicidon de los sectores a desarrollarse los
encuentros de Co-disefio, dado que es necesario evaluar previamente los objetivos a lograr, las
localidades y las mejores estrategias.

v" Finalmente, se plantean algunas interrogantes a la mesa técnica (como ejercicio inicial) para
recabar opiniones relativas a las expectativas del proceso y sobre el rol de la Casona Cultural en el
contexto del desarrollo artistico — cultural de la comuna de Pichidegua.

Imagen 5: Fotografias de Mesa Técnica N° 1 Plan de Gestion Casona Cultural de Pichidegua

Fuente: Fotografias tomadas por el equipo consultor, 2022.

Ademas, se llevan a cabo dos reuniones de trabajo con el equipo de la casona, para conocer e identificar
el funcionamiento de este espacio cultural, asi como también los principales nudos y perspectivas de
desarrollo.
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5.2. Encuentro de co-disefio e instancias de participacion
5.2.1. Encuentro de co-disefio en sector Poblacién 1 de Mayo
Fecha H 20 de abril de 2022 \
Hora 19:00
Lugar Cuartel de Bomberos
N° asistentes 8
Interrogante ‘ Resumen de principales aportes desarrollados
éCudles son los principales v Descentralizar la oferta cultural.
desafios que enfrenta la comuna v Rescate patrimonial.
en el dmbito de la cultura? v Monopolizar los oficios (generar mayores posibilidades)
v Oportunidades a artistas y emprendedores locales en ferias,
exposiciones, y otras actividades.
v’ Capacidad de fomentar lo local, gestidn cultural de la Casona.
v Enfocados solo a talleres de adultos mayares (ampliar la oferta de
talleres)
v" Plaza debiera constituirse como lugar de encuentro e integracion,
v" Difusidn por redes sociales, no solo por la radio (ampliar las
posibilidades promocion y difusién de las actividades)
v Presentar Ruedas de Larmahue, como la que tiene Juan José Lyon en
su predio.
v Organizar rutas turisticas con fines culturales.
v' Ser capaz de armar y organizar una ruta con privados.
v" Incorporar letrero que indique Bienvenida a Pichidegua
¢Qué iniciativas y/o actividades v' Politica de desarrollo desde la Casona a los sectores rurales
podria desarrollarse desde la (descentralizar la oferta de actividades, itinerancia).
casona cultural? v Exposicién itinerante en sectores.
v" Politica de difusién comunal.
v EI DAEM no se integra al tema de la cultura, mas fuerza como equipo
municipal y realizar acciones mancomunadas.
v" Abrir los espacios culturales.
v" Desarrollo del canto, la cultura, ruedas, folclore, teatro y canto a lo
divino.
v Recoleccidn de costumbres y tradiciones y promocionar.
v Puesta en valor del patrimonio cultural.
v Unién publico- privado de rescate del patrimonio.
v" Habilitacién de Mirador de las ruedas.
v’ Casona Patrimoniales, rescate histérico y circuito turistico.

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacion levantada en instancias de participacién, 2022.
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Cultural

Fuente: Fotografias tomadas por el equipo consultor, 2022.

5.2.2. Encuentro de co-diseno en sector El Salto

Fecha 21de abril de 2022

Hora 18:30
Lugar Colegio El Salto
N° asistentes 11

Interrogante Resumen de principales aportes desarrollados

éCudles son los principales v Descentralizar la oferta de actividades artisticas y culturales
desafios que enfrenta la comuna v"Incentivar con un enganche a participar, un premio, un
en el ambito de la cultura? reconocimiento a la participacion.
v" Valorar al otro e integrar a los artistas locales.
v Confiar en el otro y saber que se hace en el sector.
v Rescatar lo que se tiene (cultores y tradiciones locales)
v Apoyo a los talentos y difusién de las actividades artisticas.
¢Qué iniciativas y/o actividades v Es fundamental fortalecer los canales de comunicaciones (diferentes

podria desarrollarse desde la medios)
casona cultural?

\

Semillero de folclore (Tierra Saltina).

<\

Libre acceso al sector El Salto para potenciar el turismo.

v" Llevar al sector folclore y actividades tradicionales, asi como también
rancheras.

v' Rescate de la posa “El salto” como lugar de interés turistico y como
parte de la riqueza natural de la comuna

v Realizar veladas, fiestas de la primavera, cine, presentaciones de
teatro y diferentes actividades artisticas en el sector.

v" Incentivar domaduras club de huasos, potenciar y vincular.

v Desarrollar taller de telar en el sector.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion levantada en instancias de participacién, 2022.
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Fuente: Fotografias tomadas por el equipo consultor, 2022.

5.2.3. Encuentro de co-diseio en sector Los Romos

Fecha | 27 de abril de 2022 |

Hora 16:30

Lugar Casa 10 Los Romos

N° asistentes 7

éCudles son los principales v Apoyar actividades en el sector, puesto que en general no es
desafios que enfrenta la comuna considerado, por lo pequefio.

en el ambito de la cultura? v Colaboracién y desarrollar cooperacion en las actividades (trabajo

asociado entre la casona y la comunidad del sector)

v’ Espacios para desarrollar actividades (habilitacién de una sede o
espacio de usos comunitario).

v Descentralizar actividades al sector (llevar y realizar presentaciones
de manera conjunta con la comunidad)

v' Acercar las actividades al sector.

v" Mas informacién sobre actividades culturales que se realizan en la

casona.

¢Qué iniciativas y/o actividades v Desarrollar Talleres de danza, bailes tipicos, artesania y folclore.
podria desarrollarse desde la v" Realizacion de eventos, por ejemplo “Charritos” que canten en dias
casona cultural? especiales.

v Musica del sector (folclore) y cursos de guitarra en colegios.
v Desarrollo de Teatro y obras de teatro en el sector.
v Actividades conmemorativas del sector con actividades culturales.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacidn levantada en instancias de participacion, 2022.
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Fuente: Fotografias tomadas por el equipo consultor, 2022.

5.2.4. Encuentro de co-diseiio con Agentes Culturales

Fecha H 12 de mayo de 2022 \

Hora 18:00

Lugar Casona Cultural

N° asistentes 12

¢Cudles son los principales v Llegar a mas lugares de la comuna, y que no todo se realice en la Casona
desafios que enfrenta la Cultural, por ejemplo, las escuelas se pueden usar como extension cultural.
comuna en el ambito de la v" Realizar actividades con cultores locales varias veces en el afio y no solo en
cultura? eventos especiales.

v" Realizar talleres artisticos permanentes para la comunidad.

<\

Mejorar el proceso de difusidon y promocién de la cultura,

v' Realizar inventario de los artistas comunales, para conocer cudles son las
areas artisticas de la comuna, asi como definir sus deficiencias.

v Potenciar el turismo con la cultura, desarrollar el folclore, rescatar la esencia
cultural de la zona rural.

v Faltan actividades culturales permanentes en cada lugar, que sean
simultaneas, tanto en la comuna como en los sectores rurales.

v Que la lengua cultural sea universal. Libre para expresar el arte en las calles,
en las Casonay en las escuelas.

v Mostrar, ensefiar y revivir la cultura, que la gente ya no conoce.

v Encontrar mas talentos, que se conozca mas Pichidegua, no solamente como
un pueblo chico, sino que como un pueblo donde el talento y la cultura se
hacen presentes.

v Mayor conexidn entre las personas y las actividades.

v Diversidad de talleres y espacios de expresion para las diferentes edades.

Agrupaciones, circulos de mujeres, padres, hombres, etc.
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Interrogante Resumen de principales aportes desarrollados

v Llevar las actividades a todos los sectores de “Pichidegua. Integrar a las
escuelas y las Juntas de Vecinos.

v" Ver la cultura como una herramienta para el cuidado y la salud mental.
v Que no se potencie las tradiciones del maltrato animal.
v Aumentar las actividades medioambientales en las escuelas.
v' Espacios en la musica a los adultos y adolescentes.
v Conocer las artesanias locales de Pichidegua.
V" Expresar las emociones a través de las actividades artisticas
v Dar a conocer a los artistas locales a través de las Juntas de Vecinos, hacer
una presentacion de cada uno de ellos.
v" Destinar recursos para la cultura, y tener un cronograma de presentaciones
de diferentes tipos de expresion.
v Creacién de encuentros a jévenes sobre sus intereses en el arte.
v' Tener mas énfasis en los sectores en que no llega la informacion.
v Dar mas importancia a la cultura en los habitantes.
v Que existan mas ferias, eventos y organizaciones.
v Respetar mas las opiniones de los demas.
v" Insertar a nifios y jovenes en el rescate de potenciar y desarrollar los anhelos
y suefios en los que se sienten identificados en las diferentes areas a
desarrollar.
v" Recuperacion de las tradiciones.
éQué iniciativas y/o v' Festival de la cancidn para fomentar la creacion.
actividades podria v' Talleres de canto, como academias de canto para todas las edades.
desarrollarse  desde la v Talleres de instrumentos, para lo que se necesita comprar instrumentos
casona cultural? para la casona y sectores.
v' Realizar actividades ludicas para los nifios los fines de semana.
v' Crear obras de teatro, o proyectos audiovisuales con musicos originarios de

la comuna.
v" Talleres de creacién y composicién musical.

<\

Mas fiestas culturales de forma periddica, ferias artesanales.

v' Desarrollar estaciones o puntos turisticos donde existan espacios para las
ferias culturales

v' Talleres artesanales y artisticos con representase locales y de nivel nacional.

v" Realizar musica con instrumentos, presentaciones trimestrales.

v" Realizar un trabajo transversal educacién, cultura, musica, trabajar las areas
de reciclaje, economia y el rescate de oficios.

v' Talleres de diferente indole, baile, canto, artesania, deporte.

V' Exposiciones de talleres abiertos a la comunidad.

v' Desarrollar ferias, trueques emprendimientos locales.

v' Talleres de huerta comunitarios, reciclaje.

v" Explotacién del territorio (flora, fauna, rios).

v Talleres de concientizacién de las discapacidades, la salud mental y el
deporte adaptado (inclusion y accesibilidad universal).

v Actividades que entreguen herramientas para el autocuidado y el

autoconocimiento.
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Interrogante Resumen de principales aportes desarrollados

v Ensefiar a reciclar, a reutiliza reparar.

v Agrupaciones para re-conocer a los emprendedores y artesanos de la
comuna.

v' Desarrollar talleres de musica y artesania local.

\

Desarrollar oficios para la vida.

v" Llevarla cultura a todos los interesados de diferentes sectores de la comuna,
con presentacion de artistas locales, en las juntas de vecinos, los
establecimientos educacionales, etc.

v Crear un documento sobre los artistas de la comuna y presentarlos en
diferentes plataformas.

v' Patinaje artistico.

v Talleres de prevencion de drogas, taller de canto, teatro mdsica,

emprendimientos, actuacion, danza y talleres artisticos.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacidn levantada en instancias de participacion, 2022.

Imagen 9: Fotografias de encuentro de co-disefio agentes culturales de la comuna de Pichidegua

Fuente: Fotografias tomadas por el equipo consultor, 2022.
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5.3. Otras instancias de participacion y consulta

5.3.1. Encuentro con Unidn Comunal de Juntas de Vecinos

Fecha H 2 de mayo de 2022 ‘
Hora 19:00 Hrs

Lugar Sede UCAM

N° asistentes 33

Metodologia Buzén cultural

éQué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?

Ideas aportadas
Obras de teatro para nifios

Categorizacion

Teatro

Teatro cultural

Teatro

Talleres enfocados a la recreacion y en mantencién de los adultos mayores.

Talleres Personas Mayores

Actividades y talleres a personas con problemas de salud mental y/o
discapacidades.

Artes como terapia

Involucrar a jévenes en actividades sociales y recreativas

Jévenes

Hacer talleres de musica y pintura en los sectores

Descentralizacion oferta

Encuentros, conciertos y exposiciones

Participacion

Obras de teatro en los sectores

Teatro (descentralizacion)

Talleres de defensa personal, talleres de zumba

Actividad fisica

Talleres de zumba o baile

Actividad fisica

Que vayan a los sectores a pasar peliculas para los nifios.

Descentralizacion oferta

Taller de deporte futbol o de defensa personal

Actividad fisica

Hacer mas talleres recreativos teatro, pintura, danza, lectura, cocina,
actividades fisicas, pero en los distritos sectores de la comuna

Descentralizacion oferta

Obras recreativas, teatro cultural

Teatro

Actividades participativas con la comunidad.

Participacion

Preparaciones de obras artisticas por JJVV

Descentralizacion oferta

Seminarios culturales tematicos itinerantes

Descentralizacion oferta

Por cada sector hacer un festival de la voz, de teatro.

Descentralizacion oferta

Talleres de todos los dmbitos, y si se pudiera fortalecer a personas que tengan
algun talento

Talleres formativos

Generar actividades ludicas y recreativas con nifios que es la base de la cultura,
obras de teatro, grupos de baile y folclore

Participacion

Cine en las estrellas y teatro para nifios

Participacion

Crear una obra de teatro con el fin de exponerlos a los colegios, centros de
madres que tengan como idea ensefiar cultura, respeto y entretencion

Teatro

Actividades de juegos para nifos

Recreacion

Actividades con la primavera, carros alegdricos, concursos de reinas

Fiesta de la Primavera

Hacer mas talleres recreativos, teatro danza, pintura, lectura, de cocina

Talleres recreativos

Teatros o talleres entretenidos, a bailar para los adultos mayores

Talleres recreativos

Talleres de folclore

Folclore

Llevar las actividades a los sectores, ya que mucha gente no puede asistir a los
espectaculos a la casona.

Descentralizacion oferta
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éQué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?

Ideas aportadas Categorizacion

Hacer un carnaval con candidatas por sector y carros alegéricos Descentral.lz.aué'n, oferta -
Participacion

Yoga y obras que expresen sentimientos Teatro - Salud
Talleres de artesania Artesania
Taller de danza o taller de musica folcldrica Folclore
Convivencia, obras de teatro, talleres deportes Participacion - Teatro
Celebrar el dia de la primavera Fiesta de la Primavera
Que nos lleven talleres a los vecinos de tejido, ya que no tenemos ningun taller Descentralizacion oferta -
porque no tenemos sede Artesania
Festival de la cosecha o vendimia Fiestas tradicionales

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién levantada en instancias de participacion, 2022.

Imagen 10: Fotografias de consulta realizada con dirigentes y dirigentes en reunion de la Union Comunal de JJVV

ARTICIPAY

J’J 1

Fuente: Fotografias tomadas por el equipo consultor, 2022.
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5.3.2. Encuentro con Unién Comunal de Adultos Mayores

Grupo objetivo San José de Marchigiie

Fecha 02 de junio de 2022
Hora 15:00 hrs en adelante
Lugar Sede UCAM

N° asistentes 12

éQué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?

Ideas aportadas

Categorizacion

Juegos infantiles para los sectores rurales

Entretencidn nifios

Organizar fiestas tradicionales

Tradicidn

Realizar fiesta de la primavera en la comuna

Fiesta de la Primavera

Paseos, caminatas recreativas, baile entretenido,

folcldricos, bailes tipicos,

apoyar conjuntos

Folclore - Tradiciones

Muestra de teatro y danza

Teatro - Danza

Folclore y encuentros folcléricos Tradiciones
Rescate de las fiestas campesinas y sus raices Tradiciones
Obras de teatro y cine Teatro - Cine

Festival de la cancidn para el adulto mayor

Canto Personas Mayores

Muestra de baile y conjuntos folcléricos Folclore
En Patagua Orilla el desarrollo de mas actividades folcléricas Folclore
Potenciar el folclore Folclore
Implementacién para que los bailes tipicos sean presentados en cada Tradiciones
localidad y asi las comunidades conozcan en vivo las tradiciones

Folclore tipico (cueca y otros) Folclore
Obras de teatros y espectaculos para adultos. Teatro

Talleres artisticos y culturales para adultos mayores.

Formacion Personas Mores

payadores y hacer fiestas campesinas.

Fortalecer las tradiciones campesinas y expresiones antiguas, Tradiciones
Rescatar y promover bailes tradicionales en los sectores. Tradiciones
Rescatar musica de todo Chile (de norte a sur), ya sea cantoras, poetas, Tradiciones

Espacios en los sectores para la reunién y actividades de personas mayores.

Instancias Personas Mayores

Desarrollar fiesta en cada sector mostrando todo el pasado a través del
tiempo para el conocimiento de las nuevas generaciones.

Descentralizaciéon

Mas talleres de musica y baile (folclore) Folclore
Rescate de todas las tradiciones de nuestro campo (fiesta de la primavera, Tradiciones
trilla, campeonato de rayuela y otros)

Talleres para la juventud, siempre se piensa mas en las personas mayores y Jévenes
los jévenes quedan un poco al debe. Se requieren organizaciones juveniles.

Conformar un grupo folclérico para aprender a tocar instrumentos Folclore
Recuperar las actividades que se realizaban antes (tradicionales) Tradiciones

Espacios para la recreacidn de nifios.

Recreacion Nifios

Potenciar el folclore.

Folclore

Recuperar casas antiguas, las tradiciones, las costumbre, vestimentas y
gastronomia tradicional (trillas, fiesta vendimia y otras).

Tradiciones — Patrimonio cultural

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion levantada en instancias de participacién, 2022.

CORPORACION CULTURAL

PICHIDEGUA

Pagina 58 de 86




flard 1R
PIGHIDEGUA P

5.3.3. Encuentro con Jovenes del liceo Latinoamericano

Grupo objetivo

Estudiantes de 3° y 4° medio

Liceo Latinoamericano

Fecha 2 de mayo de 2022
Hora 14:30 hrs

Lugar Liceo Latinoamericano
N° asistentes 15

¢Qué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?

Ideas aportadas Categorizacion
Cuadros donde se pueda pintar y realizar dibujos digitales Artes visuales
Jornada de difusidn de ciencias Ciencias
MuUsica, dibujo, obras de arte, por ejemplo, que vinieran cantantes famosos | Talleres artisticos
Exposiciones mas llamativas, experimentos, conciertos Exposiciones
Eventos o festival, feria cultural, pintura, etc. Festival
Ensefiar ruso Cultura extranjera
Taller de lengua mapuche Interculturalidad
Conocer otras culturas y ensefiar sobre la nuestra Interculturalidad
Hacer actividades tecnoldgicas Tecnologia
Talleres de danza moderna Danza
Dibujar distintas culturas de paises o lugares. Interculturalidad
Aprender lenguas de distintas partes Interculturalidad
Cocinary aprender hacer exquisiteces Gastronomia tradicional
Taller de teatro para adultos y nifos. Teatro
Taller de baile para jovenes Danza
Hacer obras de teatro, pasar peliculas, bailes, orientacién familiar Actividades culturales diversas
Obras de teatro Teatro
Embellecer el pueblo Urbanismo
Carros alegoricos, fiesta de la primavera y reina Fiesta de la primavera (tradicion)

Fuente: Elaboracién propia en base a informacidn levantada en instancias de participacion, 2022.

Imagen 11: Fotografias de consulta realizada jovenes del liceo Latinoamericano de Pichidegua
- AR ‘v e e J — 7
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Fuente: Fotografias tomadas por el equipo consultor, 2022.
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5.3.4. Encuentro con estudiantes Escuela San Roberto

Grupo objetivo Estudiantes 7° y 8° Basico Escuela
San Roberto

Fecha 05 de mayo de 2022

Hora 14:00 hrs

Lugar Escuela San Roberto

N° asistentes 35

éQué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?

Ideas aportadas

Categorizacion

Hacer bailes tradicionales en la casona

Folclore

Grafitis

Grafitis

Bailes folcldéricos que se puedan ensefar en el colegio, la cultura, artesania,
bailes, etc.

Folclore - Artesania

Grafitis

Grafitis

Que en la multicancha haya pasto, juegos para segundo ciclo, columpios,
refalines, entre otros.

Recreacion

Folclore

Folclore

Bailes, canto, taller de cocina, muralismo

Muralismo — Diversas
expresiones

Taller de alfareria Alfareria
Pintar un muro sobre el medio ambiente Muralismo
Canto en la escuela Canto
Grafitis Grafitis

Hacer muralismo y deportes

Muralismo — Actividad fisica

Actividad de caza de aves, conejos y liebre

Tradiciones

Arte y baile mapuche en la escuela

Interculturalidad

Teatro no solo en Pichidegua, sino también en los sectores, ejemplo San Luis,
San Roberto, El Asto. Me gustaria también que hubiera cuenta cuentos

Descentralizacion oferta

Muralismo, baile, taller de cocina, canto

Muralismo — Expresiones

Muralismo

Muralismo

Gastronomia

Gastronomia

Profesor de danza en la comuna de Pichidegua

Danza

Dibujar, cultivar conocimientos y plantas ancestrales

Dibujo — Medicina tradicional

Cultura, taller de cocina, muralismo, folclore

Muralismo — Tradiciones

Sobresaltar la cultura de las antigliedades de nuestra comuna

Patrimonio cultural

Hacer actividades que evoquen los recuerdos y tradiciones, para desarrollar
las emociones, la ensefianza de las tradiciones

Tradiciones

Concurso de futbol

Actividad fisica

Taller de cocina, muralismo, taller voleibol, folclore

Muralismo — Expresiones

Torneo de futbol

Actividad fisica

Taller de teatro y de canto, sobre el cuidado del medioambiente y de cuidado
de animales

Formacion (teatro y medio
ambiente)

Taller de artes

Formacion artistica
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¢Qué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?

Ideas aportadas

Categorizacion

Andar en caballo Tradiciones
Danza folcldrica, pasacalles, muralismo, conjuntos folcldricos, artesania local, Tradiciones
teatro, carnavales perceptores, exposiciones artisticas, festival de la voz

Bailes, ferias con cosas antiguas, obras Tradiciones

Taller de baile, teatro, artesania, alfareria

Artesania - Expresiones
artisticas

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacion levantada en instancias de participacién, 2022.

5.3.5. Consulta ciudadana en el espacio publico

Grupo objetivo “ Comunidad en general ‘
Fecha 12 de mayo de 2022

Hora

N° Participantes 79

Metodologia Participativa (arbol de los suefios)

¢Qué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?

Ideas aportadas

Categorizacion

Batallas de rap (jovenes)

Hip — Hop -Jovenes

Actividades para personas mayores y diversidades LGBQ+

Personas Mayores - Diversidad

Actividades de artesania

Artesania

Talleres diversos

Expresiones diversas

Ma3s talleres y ferias

Artesania

Infraestructura (Teatro)

Infraestructura cultura

Fotografia y grupos de musica

Musica — Artes visuales

Auto cinema, parque interactivo, maquina de ejercicios inclusivas

Cine - Inclusidn

Parques y lugares naturales donde pasear.

Recreacién

Ayuda adulto mayor y talleres infantiles

Personas mayores - Infancia

Mas puestos

Artesania

Mas eventos familiares donde las comunidades puedan compartir

Eventos familiares

Artesania en mostacilla

Artesania

Mdsica, talleres de robética, juegos para adultos y nifios

Musica — Talleres y juegos

Cuidemos los seres humanos

Autocuidado

Un taller de teatro para que las juventudes no entren a la droga

Teatro (prevencion)

Cosas digitales Tecnologia

Inclusidn en actividades con adultos mayores y nifios Encuentros intergeneracionales

Mas actividades en las calles, artesania y musica Actividad en espacio publico

Mas talleres para adultos mayores Talleres (personas mayores)

Teatro y grupos en vivo de musica Teatro - Musica

Ma3s teatros Teatro
Teatro Teatro
Mas educacion sobre las drogas Prevencion

Mas cultura, tetro, menos drogas en las calles Teatro - Prevencion
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éQué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?
Ideas aportadas
Tranquilidad, estabilidad y prosperidad con toda mi familia, eso se esta
logrando y no pare de sofar

Categorizacion

Tranquilidad

Lugar para los pequefios emprendedores

Emprendimiento

Mas oportunidades laborales para emprendedores

Emprendimiento

Méds teatro Teatro

Crear Formacion

Inclusion para las diversidades mas actividades Inclusion

Teatro infantil, juegos para nifios para compartir en familia, talleres para | Teatro (infancia y personas
adultos mayores mayores)

Grupo de musica Musica

Arreglo de calles, limpieza Ornato

Mas libros en la biblioteca, teatro

Lectura - Teatro

Actividades recreativas al aire libre para los nifios y una buena asistencia de
salud

Recreacion - Salud

Pichidegua sin basura

Medio ambiente

Mejor ambiente, areas verdes plazas

Medio ambiente

Respeto con ancianos y jovenes

Respeto personas mayores

Talleres de musica para aprender y ensefiar a nifios y adolescentes

Formacién musical

Salud mental Salud mental
Mas salud mental y ayuda para los que estan en las drogas Salud mental
Teatro Teatro

Que el amor de unos a otros no se acabe, recordar que Dios es amory eso no | Amor

se apague (dios les bendiga)

Mas ferias, mas talleres, mas oportunidades Artesania
Proyectos de educacion sobre teatro Teatro

Mas publicidad a actividades culturales Difusion
Ma3s libros para leer Lectura
Teatro Teatro

Tener mas actividades, mas ferias, talleres para todo

Artesania — Formacidn artisticas

Idiomas diversos, danza, folclore

Folclore - Idiomas

Talleres, encuentro de los jovenes para expresarse, musicas audiovisuales en
la plaza, mas difusién de eventos

Jévenes - Difusion

Juegos

Recreacién

Bailes y teatro

Teatro - Danza

Parques minizooldgico

Zooldgico

Exposicion de artes manualidades

Exposicion artesanias

Teatro al aire libre

Teatro

Mantener obras de teatro gratuitas donde todos podamos asistir, sobre todo
los fines de semana, también que impartieran clases de teatro

Teatro

Teatro, obras teatrales, fiesta la primavera

Teatro — Fiesta Primavera
(Tradiciones)

Volver a hacer ciclista

Actividad fisica

Cheerleaders, desde pequefios

Actividad fisica

Actividades recreativas que promuevan la tolerancia el respeto a las personas
LGTB+, extranjeros, entre otros.

Diversidad - Inclusion

CORPORACION CULTURAL

PICHIDEGUA

Pagina 62 de 86



Tl

CORPORACION CULTURAL

PICHIDEGUA

éQué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?

Ideas aportadas Categorizacion
Respeto a los adultos (teatro) Teatro - Respeto
Mas actividades culturales para el adulto mayor Personas mayores
Mas difusidn de libros, mas lugares de reciclaje y cambio de ellos por otros y Lectura — Medio ambiente
diversidad
Teatro Teatro
Quiero trabajar en cultura, deportes, todas las artes, idiomas, musica, trabajar Expresiones diversas
en cultura, deportes, todas las artes, idiomas, musica
Folclore, musica, teatro Expresiones diversas
Teatro Tetro
Ma4ds ayuda al hospital para nuestros adultos mayores y nifos Personas mayores
Invitar a escritores, poetas, artistas. Residencias artisticas
Crear ruta de casas e iglesias antiguas Patrimonio cultural
Ma3s ferias artesanales para expresar nuestros productos Artesania
Artes, dibujos Artes visuales
Respeto por el ser humano Respeto
M4ds cursos de capacitaciones de manualidades, de canto, mas ferias Expresiones diversas

artesanales, cursos de danza, teatro, etc.

Hacer mas talleres para todas las edades, ferias, puestos para mostrar los Artesania - Emprendimiento

trabajos
Difusion del folclore y musica chilena Folclore
El uso de cigarrillos y consumo de drogas, en tareas publicas para no consumir Prevencién

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion levantada en instancias de participacion, 2022.

Imagen 12: Fotografias de consulta ciudadana realiza en el espacio publico

Fuente: Fotografias tomadas por el equipo consultor, 2022.
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5.3.6. Puerta a Puerta en la localidad de San José de Marchigiie

Grupo objetivo H San José de Marchigiie

Fecha 27 de mayo de 2022
Hora 11:00 hrs en adelante
Lugar San José de Marchigiie
N° asistentes 37

éQué iniciativas y/o actividades podria desarrollarse desde la casona cultural?

Ideas aportadas Categorizacion
Teatro, danza, entrenamiento para los nifos en el sector Teatro - Danza
Folclore, gimnasia, artistas y arte en el sector Folclore - Descentralizacion
Actividades para la juventud, rescate, locomocién de traslado, traer las Jévenes — Acercamiento a la
actividades al sector. Casona
Clases de zumba, espectdculo con emprendimiento en el sector Actividad fisica
Para el sector folclore, pintura, temas culturales, deporte Diversidad de expresiones
En el sector baile entretenido Danza recreativa
En el sector musica folclérica Folclore
Hacer consulta ciudadana en los sectores Participacion
Actividades diversas para los nifios, actividades de emprendimiento, eventos Descentralizacion
extraprogramaticos para los fines de semana, zumba para el sector
En el sector talleres para adultos y nifios, talleres culturales, talleres Instancias formativas
deportivos, talleres de defensa personal
Baile, deporte, juegos, diversas actividades para nifos y adultos en el sector Descentralizacion
Plazas, juegos infantiles, bibliotecas en el sector Infraestructura cultural
Folclore, teatro en el sector Folclore - Teatro
Deportes para nifios, talleres de pintura, talleres de baile, talleres de defensa Diversidad de expresiones
personal para el sector
Rodeo, actividades navidefias, actividades para adultos mayores, diversos Diversidad de expresiones —
talleres, plaza en el sector Espacio Publico
Juegos, plaza, futbol, talleres deportivos en el sector Actividad fisica
Plaza, pintura, deporte en el sector Descentralizacion
Deporte, zumba, gimnasia, recreativo en el sector Actividad fisica
Talleres diversos para el sector Diversidad de expresiones
Teatro, musica, celebracion semana Joseina en febrero, festival, rescate del Diversidad de expresiones -
sector, acercamiento de locomocidn para el sector. Tradiciones
Zumba, pesca, pefias folcléricas para el sector Tradiciones
Plaza, folclore, grupos musicales, deporte futbol, sede Folclore — Actividad fisica
Actividades de pesca, festival de la voz, bailes y cantos tradicionales, fiesta Tradiciones
movil con conjunto folclérico
Espectdculo artistico infantil con los talentos locales Artistas locales
Baile, pintura, danza, arte Diversidad de expresiones
Cursos de pintura Artes visuales
Actividades para niflos como baile, recreacion, teatro y gimnasia Recreacion
Artesania, deportes y recreacién, semana de verano Artesania - Recreacion
Plaza en el sector, folclore Folclore — Espacio Publico

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion levantada en instancias de participacion, 2022.
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5.4. Resumen de entrevistas realizadas

En total, se llevaron a cabo un total 18 entrevistas, de las cuales 9 corresponden a actores institucionales

y 9 a actores culturales. Del total, 13 entrevistas fueron desarrolladas a mujeres y 5 a hombres. Mayores

antecedentes sobre el detalle de los contenidos de cada entrevista se encuentra en documento anexo.

Tabla 23: Registro de personas entrevistadas en el marco de la elaboracion del Plan de gestion de la Casona Cultural

N° | Nombre entrevista/da ‘ Cargo/Ocupacion Tipo de Actor ‘
1 Marcos Fuentes Alcalde Comuna de Pichidegua Institucional
2 Sergio Contreras Concejal Comuna de Pichidegua Institucional
. Artesana en Hojas de Choclo y funcionaria
3 Sandra Arriaza o . Cultural
Oficina de Turismo
4 Rosa Maria Cerdn Artesana en lana (telar) Cultural
. . Encargada Oficina de Proteccion de los o
5 Romina Cornejo . Institucional
Derechos de la Infancia (OPD)
6 Roberto Ojeda Encargado Comunal Extraescolar DAEM Institucional
7 Nancy Pino Encargada Biblioteca Publica de Pichidegua Institucional
8 Marion Olea Encargada Centro Cultural Ambiental Cultural
) Tesoro Humano Vivo (Artesano ruedas
9 | José Huerta Cultural
Larmahue)
10 | Guadalupe Rivera Escritora Cultural
11 | Flavia Bustos Encargada CECREA Pichidegua Institucional
. Encargada de Unidad de Turismo de la o
12 | Daniela Torres o Institucional
Municipalidad
13 | Claudia Morales Oficina de La Mujer y Equidad de Género Institucional
14 | Claudia Araya Artista Visual / Tallerista CECREA Cultural
15 | Camila Victoriano Oficina Municipal de Inclusion Institucional
16 | Alfredo Mufioz Actor Cultural
. i Profesora de Talleres de Teatro (Profesora de
17 | Alejandra Pérez . Cultural
Lengua y Literatura)
18 | Alejandra Herrera Bailarina de Cueca (Folclore) Cultural

Fuente: Elaboracién propia, 2022.

Finalmente, se aplica ademas entrevista semiestructurada al equipo municipal de la Casona Cultural, de

manera tal de diagnosticar en términos generales, cuales son los principales énfasis de la gestion de este

espacio cultural, indagar aspectos relativos al funcionamiento interno, procesos administrativos, solicitar

informacidn disponible respecto de registro de actores y agentes culturales, recabar antecedentes sobre

programas y proyectos ejecutados en los ultimos afios, entre otros aspectos.
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6. PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO Y PERSPECTIVAS

A partir del diagnéstico desarrollado, es posible establecer algunas conclusiones y consideraciones que
permiten proyectar el desarrollo de actividades artisticas y culturales, y a la vez configurar un plan de
gestidn que contribuya a potenciar el principal espacio cultural de la comuna.

En este contexto, los aportes de orden cualitativo recabados en los encuentros de co-disefio y en
diferentes instancias de consulta y de participacién con diversos grupos de interés, permiten establecer
directrices fundamentales que estructuran el plan de gestion de la Casona Cultural de Pichidegua.

Del mismo modo, la revisiéon de informacion desde fuentes secundarias aporta antecedentes para dar
coherencia al instrumento, respecto del contexto sociocultural y territorial de la comuna. En esto, es
relevante tomar en consideracidn las definiciones estratégicas y los contenidos de otras herramientas de
planificaciéon, a saber: PMC, PLADECO, PADEM, PEIl, entre otros.

A modo de resumen, la siguiente tabla se presentan las principales ideas fuerzas que sintetizan las
principales aspiraciones de la comunidad.

Tabla 24: Principales desafios e iniciativas propuestas por la comunidad

Desafios propuestos por comunidad ‘ Iniciativas propuestas por comunidad
Llegar a mas lugares (descentralizar oferta artistica v' Festival cancién (dotar de espacio para el
y cultural desarrollo de talentos)
Oportunidades y fortalecimiento de los cultores y v Taller canto y musica (actividades
artistas locales. formativas dirigida a la comunidad)
Desarrollar mejores estrategias de difusion v Programacién de actividades ludicas nifios y
Actualizar y mantener vigente catastro de agentes nifias.
culturales y manifestaciones v" Promovery desarrollar obras de teatros (en los
Potenciar el turismo cultural sectores e instancias formativas)
Desarrollar acciones de Programacién Cultural v Fiestas culturales (en Pichidegua y sectores)

participativa v’ Ferias artesanales y espacios para la

: exposicién y comercializacion.
Poner en valor la cultura local, la Identidad y el P y ) ) ) )
. . v' Taller artesania (instancias formativas
patrimonio cultural

- e . intergeneracionales)
Desarrollar estrategia formacién artistica y cultural

g - V" ltinerancia (descentralizacion de la oferta)
Promover y dar instancias para el desarrollo de v -

Incorporar de manera transversal la Inclusion
en la gestion de la casona.

Participacion e involucramiento de Ila

exposiciones

Establecer proceso tendiente a la asociatividad de los
agentes culturales de la comuna

<\

comunidad.

Editar Libro sobre la cultura local

Desarrollar conversatorios

Talleres formacidn artisticas diversa.
Infraestructura cultural (auditorio, artes
escénicas, salas, etc.)

ASRRNEN

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién levantada en instancias de participacion.
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En términos de lineas de accidn, los resultados del diagndstico permiten reconocer al menos 25 ambitos
gue la gestion de la Casona Cultural debe abordar. Estos son el primer nivel, que posteriormente facilitara
la definicién de la mision, la visién, las lineas y objetivos estratégicos del plan de gestidn.

De manera referencial, a continuacién, se presentan los principales ambitos de accién que se desprenden
del diagndstico desarrollado, en donde destacan aspectos relevantes necesarios de implementar y
fortalecer desde el principal espacio cultural de la comuna, a saber: la descentralizacién de la oferta
cultural, la formacidn artistica, la difusién, la gestién cultural, el fortalecimiento de los artistas y cultores
locales, entre otros topicos.

En la ilustracion siguientes, ademas se reconocen areas que escapan a los alcances de la Corporacion
Cultural, pues mas bien son de responsabilidad de otras areas de gestion de la municipalidad, como lo es
el turismo cultural y la puesta en valor del patrimonio natural. Pese a esto se identifican como ambitos en
los cuales la Casona Cultural, puede colaborar y/o complementar esfuerzos.

llustracidn 8: Principales ambitos de acciéon en materia cultural derivados de los resultados del diagndstico

Ampliar oferta
Descentralizacion (grupos etarios - Formacion artistica
Inclusiva)

Exposiciones Artes escénicas Artes visuales Ferias (productivo)

Turismo cultural
(productivo)

Vinculo prevencion

Literatura
drogas

Institucionalidad Espacios culturales

Formacion en . . . . o Colaboracion -
g Tradiciones Mediacion artistica . s
gestion cultural Articulacion

Fuente: Elaboracién propia en base a instancias de participacion, 2022.
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7. ETAPA 2: CONFECCION DEL PLAN DE GESTION

7.1. Antecedentes generales

El proceso de planificacién puede ser entendido como un mecanismo mediante el cual se definen objetivos
a cumplir en un horizonte temporal y se establecen una serie de actividades o acciones concatenadas,
programadas en una secuencia légica para lograr dichos objetivos.

“La planificacion ayuda a fijar prioridades, permite concentrarse en las fortalezas de la organizacién, ayuda
atratar los problemas de cambios en el entorno externo, entre otros aspectos. Por otro lado, existen varias
fuerzas que pueden afectar a la planificacion: los eventos inesperados, la resistencia psicoldgica al cambio,
ya que ésta acelera el cambio y la inquietud, la existencia de insuficiente informacidn, la falta de habilidad
en la utilizacion de los métodos de planificacién, los elevados gastos que implica, entre otros (Salazar y
Romero, 2006, pp 2).

Es decir, la planificacidn, si bien permite establecer en términos generales los “caminos por donde
transitar” para llegar al destino propuesto, a la vez se enfrenta a un entorno dindmico en el que coexisten
diversas dificultades para la implementacién de lo planificado.

En este contexto, conforme a los diferentes ambitos en los cuales se inserta la planificacion, es plausible
reconocer diversas definiciones y enfoques de planificaciéon. En la escala comunal el enfoque conocido
como planificacién estratégica, es una de las aproximaciones que responde de mejor forma a los procesos
de desarrollo local y a la gestién del desarrollo cultural de un territorio.

En la presente etapa del proceso de formulacién del Plan de Gestidn de la Casona Cultural, es necesario
construir las definiciones estratégicas, constituidas por la misién y vision de este espacio cultural, asi como
los principales lineamientos y directrices a proyectar en el instrumento de planificacion.

En materia de planificacion, generalmente la visién de desarrollo y la imagen objetivo, son sinénimos para
efectos de establecer un “norte” al cual se quiere llegar o hacia donde se quiere avanzar.

La vision en planificacidon estratégica describe hacia donde se dirige una empresa o institucidn, mientras
que, en el contexto de la planificacion comunal, la visién puede formularse a partir de la siguiente
interrogante ¢Cémo quiero, deseo, espero que sea la comuna en el futuro? (CEPAL — SUBDERE, 2008,
pp.19).

Por su parte, en el ambito de la planificaciéon Esteban Soms, sefiala que la imagen objetivo “no puede ser
entendida como la simple anticipacion de un promisorio panorama econdmico y mejores condiciones de
vida para la poblacién. Debe incluir, ademas, la organizacién social deseada, la evolucién del contexto
cultural, las futuras estructuras institucionales, asi como todos aquellos elementos que permiten describir
integralmente el futuro deseado, incluidas las transformaciones territoriales” (Soms, Esteban, 1995, p.36).

En resumen, tanto la imagen objetivo como la visién, son entendidas como declaraciones que dan cuenta
de la situacion deseada futura a alcanzar por un territorio o por una institucién, en el marco de vigencia
del instrumento de planificacién.

La vision puede ser definida como “el camino al cual se dirige el organismo (en este caso la casona cultural)
en el mediano plazo lo que sirve de rumbo vy aliciente para orientar las decisiones estratégicas de
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crecimiento y competitividad. Segln Lapozo, la visién es la visualizacion de la accidn a desarrollar en el
presente, pero también implica una proyeccién; una imagen proyectada en el futuro de la organizacion
que se desea. Es generalmente algo noble que convoca a los actores internos y externos a luchar y
comprometerse por los objetivos y proyectos de la organizacién (SERNATUR, 2008).

Finalmente, la Mision puede ser entendida como el motivo, fin o razén de ser de la existencia de una
organizacion, pues define lo que pretende cumplir en su entorno o sistema socio territorial en el que
actua, lo que pretende hacer, y el para quién lo va a hacer. En resumen, la Misién es el rol que asume la
institucion, es decir la Casona Cultural, para alcanzar la visidon propuesta.

llustracién 9: Esquema de planificacion Plan de Gestién Casona Cultural de Pichidegua

LINEAS ESTRATEGICAS

(Objetivos estratégicos)

/ \

PROGRAMAS E INICIATIVAS

/ \

Tareas programadas anualmente

(indicadores y metas)

Fuente: Elaboracién propia, 2022.

Una vez establecidas las definiciones estratégicas, la planificacién se estructura conforme a Lineas y
Objetivos Estratégicos, que organizan los programas, iniciativas y objetivos especificos, que responden a
brechas y desafios identificados en el diagndstico.

Cabe expresar, que el concepto de estrategia (lineas estratégicas) es de uso comun en el dia a dia, para
referirse sobre modo de abordar tareas para avanzar hacia un objetivo. No obstante, en el marco de la
planificacion estratégica se relaciona mas bien con un conjunto de acciones e iniciativas concatenadas y
organizadas, en un horizonte temporal, para lograr ciertos objetivos de desarrollo.

Por otro lado, la estrategia es concebida como un conjunto de criterios para encarar situaciones, en un
contexto conocido: "una estrategia es una regla que dicta el curso de accién a tomar en el caso de cada
situacidn posible" (Ackoff, 1962).

En el marco del presente proceso de elaboracién del Plan de Gestién de la Casona Cultural, se adopta la
definicién de estrategia, conforme a las precisiones que se establecen en la planificacion estratégica

tradicional. Sin embargo, también se suscribe como un “modo de hacer las cosas”, por lo que, en este
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proceso, ademas se planifica sin perder de vista este enfoque, que se traduce en la incorporacion
componentes transversales como lo es la inclusion y la identidad cultural.

Finalmente, cabe indicar que el plan de accidn se enmarca en un contexto mds operativo y tactico, ya que
refiere acciones o tareas concretas que necesariamente deben ejecutarse para avanzar hacia el logro de
la visidn propuesta. En consecuencia, las iniciativas de inversion no se definen de manera aislada, sino que
se articulan con otras de modo sinérgico, con el propdsito de generar un plan de accién con iniciativas
concatenadas y con una estrecha coherencia con las definiciones estratégicas.

7.1. Vision y Misidn del Plan de Gestion de la Casona Cultural

Para la formulacion de estas definiciones, se realiza una revisién completa del diagndstico y de las ideas
fuerzas expresadas por la comunidad en los encuentros de Co-disefio e instancias de participacidén. Desde
este punto de partida, se efectia un andlisis en perspectiva del desarrollo cultural de Pichidegua, en
consideracion de las posibilidades de recursos humanos, econdmicos y técnicos del espacio cultural para
asumir de manera consistente los desafios de mediano plazo.

Sobre la base de esta aproximacidn prospectiva se redacta una Visién y una Misién para el Plan de Gestion,
las cuales posteriormente son sometidas a consideracion del equipo de la Casona Cultural y en reunién de
trabajo con la Mesa Técnica. En dichas instancias se reciben apreciaciones sobre estas definiciones, asi
como de las lineas y objetivos estratégicos propuestos, por lo que se realizan ajustes a las propuestas
preliminares.

llustracién 10: Misidn y Vision del Plan de Gestidn de la Casona Cultural de Pichidegua

~ VISION |

La Casona Cultural de Pichidegua sera
reconocida como un destacado espacio
cultural en el corazén de la region de
O’Higgins.

~ MISION
La Casona Cultural de Pichidegua facilitara
el acceso, la participacion y el
involucramiento de la comunidad en el

desarrollo de actividades artisticas y
culturales, a través de una programacion

Se consolidara como un lugar de encuentro e
integracion de la comunidad, de formacion
artistica, de difusién de la cultura local y del
patrimonio cultural de Pichidegua. Asimismo,
articulara oferta artistica y cultural hacia
todos los sectores rurales de la comuna,
favoreciendo el acceso equitativo de |Ia
comunidad.

amplia, diversa, descentralizada e inclusiva.

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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7.2. Lineas y objetivos estratégicos

A partir del diagnéstico y de las definiciones estratégicas planteadas, la planificacidn se organiza en lineas
y objetivos estratégicos.

Hipotéticamente, el logro de cada objetivo estratégico permitiria avanzar en el cumplimiento de la Visién
propuesta para este espacio cultural, es por esto por lo que se planifica intentando dar coherencia entre
el diagndstico, la vision, los objetivos estratégicos y las iniciativas de inversién.

Los lineamientos, pueden ser entendido como los “caminos” por donde debe transitar la gestidn de la
Casona Cultural en el mediano plazo para avanzar en la perspectiva de la visién planteada. Tal es asi, que
esta estructura de planificacion permite dar un orden a la programacion, ejecucion y control de las tareas
y acciones que se definen para cada programa y proyecto planificado.

En consideracidn de esta estructura, a continuacidn, se detallan las lineas y objetivos estratégicos del Plan
de Gestion de la Casona Cultural, de cara al afio 2026.

llustracidn 11: Lineas y objetivos estratégicos del Plan de Gestion de la Casona Cultural

Consolidar la gestion de la Casona Cultural, a través de un proceso
de fortalecimiento organizacional, la gestién de recursos fisicos, el
trabajo en red y la gestién y articulacion de iniciativas artisticas y

1. Gestion institucional

culturales con recursos publicos y privados.

Favorecer el acceso de la comunidad al desarrollo de actividades
artisticas y culturales, acercando instancias a las comunidades y
potenciando la Casona como el principal espacio cultural de

2. Acceso, involucramiento y
participacion cultural

Pichidegua.
3. Difusion y posicionamiento de Mejorar la difusion y el posicionamiento de la Casona Cultural, por
la Casona Cultural medio una estrategia comunicacional diferenciada territorialmente

y segun publico objetivo.

Fortalecer la formacién artistica y cultural de la Casona,

4. Formacion artistica y cultural descentralizando y ampliando la oferta a todos los grupos etarios.

Contribuir desde la Casona Cultural al reconocimiento y puesta en
valor del patrimonio cultural local, de manera de fortalecer la
identidad de los habitantes de la comuna.

5. Patrimonio cultural e identidad
local

Diversificar la oferta de actividades artisticas y culturales, conforme
a las posibilidades técnicas y recursos fisicos disponibles en la
Casona Cultural y en las localidades de la comuna.

6. Descentralizacion, ampliacién y
diversificacion oferta cultural

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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7.3. Iniciativas de inversidn propuestas en el plan de gestién

Con el fin de cumplir con los objetivos estratégicos propuestos en la planificacién y alcanzar la Visién
propuesta, se articula un plan de acciéon conformado por programas y proyectos, que permitan avanzar en
los desafios trazados.

La formulacidn de cada iniciativa se sustenta en las posibilidades que entrega la institucionalidad publica
para la gestion y apalancamiento de recursos, asi como en la viabilidad técnica y presupuestaria de ser
ejecutadas por el equipo de gestion de la Casona Cultural.

En este contexto, es menester también explorar posibilidades de financiamiento como ley de donaciones,
estrategias de colaboracidon publico-privada, la responsabilidad social empresarial, vinculacién con
universidades, y la gestidn de proyectos en fondos concursables.

En el caso de proyectos de infraestructura (mejoramiento de la casona), las posibilidades mas ciertas de
financiamiento publico estan dadas en el Gobierno Regional, ya sea mediante un proyecto FRIL o de
conservacion via Circular 33.

Asimismo, institucionalidad gubernamental dispone de una amplia gama de posibilidades para gestionar
y articular las iniciativas programadas en el Plan de Gestidn, en la medida que se desarrolle un trabajo en
asociativo, planificado y con capacidad de articulacidn, postulando proyectos a recursos del FNDR, Fondos
de Cultural, FONDART, Fondo del Patrimonio, entre otras fuentes de financiamiento no necesariamente
orientadas para proyectos culturales.

En la tabla siguientes se presentan el detalle de las 35 iniciativas propuestas a desarrollar en el plan de
gestion.

Tabla 25: Iniciativas programadas en el Plan de Gestion de la Casona Cultural de Pichidegua 2022 - 2026

Lineas Estratégicas Objetivos Estratégico Iniciativas de Inversion

Fortalecimiento equipo de gestiéon de la Casona
Cultural

Disefio de estructura de gestion y manual de
2 |procesos y su implementacion  gradual
(contabilidad, compras, cobro de derechos, etc.)
Disefio e implementacién pagina web Casona

1. Consolidar la gestion de la 3

B Cultural. 3 través d Cultural
asona Cultural, a través de un - - y:

! o Mejoramiento y Conservacion Casona Cultural de

proceso de fortalecimiento 4| .
T L, Pichidegua
- organizacional, la gestion de . =

1. Gestion . . Disefio e Implementacion de un plan de
. recursos fisicos, el trabajo en 5 ..
institucional mantencién de la Casona Cultural

red y la gestién y articulacion de
iniciativas artisticas y culturales | 6
con recursos publicos y
privados. 7

Adquisicién y  reposicion de equipos vy
equipamiento de la Casona Cultural

Conformacién mesa de cultura con actores
institucionales

Conformacién mesa consultiva con agentes
culturales

Disefia e implementacién de estrategia de
9 |vinculaciéon y colaboracion con otros espacios
culturales y municipios
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Objetivos Estratégico

10

Pichidégiid

Iniciativas de Inversion

Disefio e implementaciéon de estrategia de
vinculacion y colaboracidon publico-privada

11

Programa de capacitacion en gestion de proyectos
culturales

12

Disefio e implementacién consultas ciudadanas e
instrumentos de evaluacidn de la gestion cultural

2. Acceso,
involucramiento y
participacion

2. Favorecer el acceso de la
comunidad al desarrollo de
actividades artisticas y
culturales, acercando instancias
a las comunidades y
potenciando la Casona como el
principal espacio cultural de
Pichidegua.

13

Actualizacién catastro de artistas y cultores de la
comuna

14

Programa de apoyo a talentos locales

15

Estrategia de programacion cultural inclusiva

16

Estrategia de fortalecimiento Festival de la Voz

17

Programa de instancias culturales orientadas al
desarrollo y recreacion de los jovenes

18

Programa de espacios recreativos para la primera
infancia

19

Consolidacion y desarrollo de Festival Degu

3. Difusiény
posicionamiento

3. Mejorar la difusion y el
posicionamiento de la Casona
Cultural, por medio una
estrategia comunicacional
diferenciada territorialmente y
segln publico objetivo.

20

Disefio e implementacién de plan de medios

21

Implementacién estrategia difusion oferta cultural
(corto plazo)

22

Disefio e implementacion de estrategia de
posicionamiento de marca de la Casona Cultural y
de la Corporacion

23

Implementacién cuenta publica participativa de la
gestidn anual de la Casona Cultural

4. Formacion artistica
y cultural

4. Fortalecer la formacion
artistica y cultural de la Casona,
descentralizando y ampliando la

oferta a todos los grupos

etarios.

24

Programa de formacion artistica nifios, nifias y
jovenes

25

Programa de desarrollo artistico personas mayores

5. Patrimonio cultural
e identidad local

5. Contribuir desde la Casona
Cultural al reconocimiento y
puesta en valor del patrimonio
cultural local, de manera de
fortalecer la identidad de los
habitantes de la comuna.

26

Programa de puesta en valor del patrimonio
cultural material e inmaterial e historia local

27

Programa fortalecimiento de artesania identitaria
(exposiciones, ferias, asistencia técnica, otros)

28

Elaboracion de cartografia del patrimonio cultural
local

29

Programa de ferias productivas y culturales en
explanada

30

Programa mes del patrimonio cultural

31

Programa de rescate Fiesta de la Primavera

6. Descentralizacion,
ampliaciony
diversificacién oferta
cultural

6. Diversificar la oferta de
actividades artisticas y
culturales, conforme a las
posibilidades técnicas y recursos
fisicos disponibles en la Casona
Cultural y en las localidades de
la comuna.

32

Estrategia de programacion cultural participativa

33

Programa de exposiciones itinerantes (artesania,
fotografias, pintura, otros)

34

Festival de artes escénicas itinerantes (teatro,
folclore, otros)

35

Implementacién transporte eventos relevantes en
la casona
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7.4. Definicidon de metas e indicadores para la medicion del avance del plan

Por definicion, todo instrumento de planificacién se organiza por medio de acciones concatenadas
tendientes a alcanzar uno o mas objetivos, ordenados en un horizonte temporal. En el caso del presente
Plan de Gestion las acciones y/o tareas se organizan y se programas para el periodo 2022 - 2026, con el
propésito de establecer una gradualidad y un orden légico en la ejecucion de cada iniciativa.

La matriz incluye, ademas, la unidad municipal responsable de ejecutar acciéon, mas alla de la existencia
de proyectos cuya responsabilidad de inversién recae completamente en la Corporacién Cultural. Lo
importante es definir aquellas acciones que son de competencia municipal y del equipo de la Casona, en
términos de desarrollar gestiones, postular proyectos, disefiar y ejecutar programas, entre otras tareas.

En la siguiente matriz de da cuenta de cada una de las iniciativas, junto con los respectivos indicadores y
metas, necesarios para establecer un nivel dptimo en la ejecucidn de cada proyecto y programa (medicion
de avances y control de lo planificado).

Cabe indicar que esta planificacién fue construida y retroalimentada en conjunto con el equipo de la
casona Cultural y en Mesa Técnica desarrollada para el efecto. Asimismo, se presenté la propuesta al
Concejo Municipal para su consideracion.

En la siguiente tabla se presentan las iniciativas con los respectivos colaboradores, indicadores, metas y
fuentes de financiamiento para ejecutar los proyectos y programas planificados.

Tabla 26: Iniciativas programadas con indicadores y metas definidas en el Plan de Gestion

Fuente de
Financiamiento

Iniciativas de Inversion Colaboradores Indicadores

. Al afio 2022 Profesional
Contratacién

Universidades - Profesional Apoyo de Apoyo Contratado al

1 Fortalecimiento equipo de Liceo (si/no) - N° de alumnos menos media jornada - Municioal
gestién de la Casona Cultural Latinoamericano - . Al menos 1 Alumno en P
en practica o
DAF . practica incorporado al
incorporados o
afio
Al afo 2023 Documento
- L L con estructura de
Disefio de estructura de gestién y Elaboracién de .
-, gestion y manual de
manual de procesos y su R estructura de gestiony
. L Universidades - procesos elaborado - El .
2 | implementacién gradual manual de procesos Municipal

DAF -Privados afno 2024 comienza

(contabilidad, compras, cobro de (si/no) - . L,
., implementacién
derechos, etc.) Implementacién ..
estructura de gestion y
manual de procesos
Privados - Implementacién

Disefio e implementacion pagina Al afio 2025 pagina web Municipal -

3 web Casona Cultural Universidades - pagina web (.Iasona en funcionamiento Privados
DAF Cultural (si/no)
Al afio 2023 100%
Mejoramiento y Conservacion % Avance Disefio Disefio Terminado - Al .
4 SECPLAN . o . » C lar 33 FNDR
Casona Cultural de Pichidegua % Avance Construccion | afo 2025 Ejecucion del treutar
100% de las obras
- Al afio 2023 plan de
— ., Disefio plan de =
Disefio e Implementacién de un mantencion (si/no) - mantencion elaborado - Municioal -
5 | plan de mantencién de la Casona DOM El afio 2024 comienza P

Implementacion plan | . . CCMP - Privados
S implementacion del plan
de mantencion (si/no)

de mantencién

Cultural
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a . Fuen
Iniciativas de Inversion Colaboradores Indicadores . ue‘ te f’e
Financiamiento
o . Circular 33 FNDR
Adquisicion y reposicion de s . Al afio 2025 equipos y treu a!r
. . . . Adquisicién de equipos . . - Privados -
6 | equipos y equipamiento de la SECPLAN - Privados . . . equipamientos
Casona Cultural y equipamiento (si/no) adquiridos ccMmPp -
4 FONDART
Al afo 2023 mesa de
Oficina de Turismo Mesa de cultura cultura con actores
7 Conformaciéon mesa de cultura - Biblioteca conformada (si/no) - institucionales CCMP -
con actores institucionales Municipal - DAEM - N° de reuniones de conformada - Entre 2023 Municipal
Otros mesa al afo y 2026 al menos 4
reuniones anuales
Al afo 2023 mesa de
Mesa consultiva cultura con agentes
3 Conformaciéon mesa consultiva Agestes Culturales | conformada (si/no) - | culturales conformada - CCMP -
con agentes culturales -00cCC N° de reuniones de Entre 2023 y 2026 al Municipal
mesa al afio menos 3 reuniones
anuales
. L O.f|.C|nas Estrategia disefiada Al afio 2023 estrategia CCMP -
Disefia e implementacion de Municipales de . o L . ) L.
. . - . (si/no) - N° de disefiada - Ejecucion de Municipal -
estrategia de vinculacion y Cultura - Espacios . . . . .
9 colaboracidn con otros espacios Culturales - Instancias al menos 1 instancia Privados -
- P colaborativas realizada | cultural colaborativa con | SEREMI MINCAP
culturales y municipios SEREMI MINCAP - o
. anualmente otra comuna al afio -FNDR
Privados
Estrategia disefiada Al afio 2024 estrategia
(si/no) - N° de disefiada - Entre 2024 -
Disefio e implementacion de . convenios de 2026 al menos 2
. . .. Privados - 9 . .
10 | estrategia de vinculaciéon y . . colaboracién y/o convenios y/o CCMP - Privados
S . Universidades . A
colaboracién publico-privada compromisos de compromisos de
financiamiento financiamiento
gestionados gestionados al afio
Entre 2024 - 2026
Privados - N° de jornadas de .eJecutar al menos 1 CCMP -
S . . L jornada anual con la .
Programa de capacitacién en Universidades - capacitacion en O Municipal -
11 . o - participacion de OOCC, .
gestion de proyectos culturales Mesa institucional | gestion de proyectos Privados - FNDR -
agentes culturales y
de cultura culturales L MINCAP
mesa institucional de
cultura
Disefio e implementacién N® de consultas
consultas ciudadanas e DAEM - UCIVV - .C|udadanas v/o Entre 2023 - 2026
12 |, ., instrumentos de desarrollar al menos 1 CCMP
instrumentos de evaluacion de la UCAM ., .
L evaluacién aplicados consulta anual
gestion cultural N
en 1afo
Al afio 2023 se define
Estructura y modelo de I
base de datos estructura y modelo de CCMP
Actualizacion catastro de artistas Universidades - . base de datos - Al afio . .
13 cultores de la comuna FUNASUPO elaborado (si/no) - 2024 se consolidada Universidades -
y Catastro consolidado . . . FUNASUPO
. informacién a nivel de
(si/no)
catastro
Disefio de programa Programa disefiado al CCMP - SEREMI
14 Programa de apoyo a talentos DAEM (si/no) - N° de talentos | afio 2023 - Entre 2024 - MINCAP -
locales locales apoyados en un | 2026 al menos 3 talentos | FONDART - FNDR
ano locales apoyados al afio - Privados
Entre 2023 - 2026 CCMP - SEREMI
. . DAEM - Oficina de Desarrollo de desarrollar al menos 1 MINCAP -
Estrategia de programacion . . . . . -
15 cultural inclusiva Inclusion programacion inclusiva | instancias programacion SENADIS -
(Programa EDLI) anual (si/no) cultural en coordinaciéon | FONDART - FNDR
con Oficina de Inclusién - Privados
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la Corporacién

marca (si/no)

marca

a . Fuen
Iniciativas de Inversion Colaboradores Indicadores . ue‘ te f’e
Financiamiento
’:uiepaarrilif:ti;;c}:?:ls Al menos participan CCMP -
. L DAEM - Oficina de . o anualmente 3 artistas Municipal -
16 E:zrt?:;g;ae‘t \f/c;rztalec'm'ento Turismo - Gabinete Fejte'va;r'ti'\c‘i (:; SSEC locales - Almenos | SEREMI MINCAP
Alcaldia que particips participan 500CCenla | - FONDART -
organizacion del o, . .
. organizacion del Festival | FNDR - Privados
Festival
Al afio 2023 propuesta
Disefio de programa de programa disefiaday | CCMP - SEREMI
Programa de instancias culturales . OF_) & . presentada al Alcalde - MINCAP -
. DAEM - INJUV - (si/no) - N° instancias . L
17 | orientadas al desarrollo y . Ejecucion de al menos 2 | FONDART - FNDR
) L DIDECO culturales ejecutadas . . .
recreacion de los jovenes al afio instancias anuales con - Privados -
joévenes entre el 2024 y INJUV
2026
Al afio 2023 propuesta
Disefio de programa derssrgr%trscrlr;aa(ljifcr;?gs}l CCMP - SEREMI
18 Programa de espacios recreativos | DAEM - CECREA - (si/no) - N°ri)nstgancias Epecucic’)n de al menos 2 MINCAP -
para la primera infancia OPD . o J . . FONDART - FNDR
ejecutadas al afio instancias recreativas )
- Privados
con preescolares anuales
entre el 2024 y 2026
Festival Degu ejecutado
Ejecucion Festival anualmente entre 2023 -
o DIDECO - Gabinete D.egu anu:cllmer.v’ce 2026 - Ejecutar Festival | CCMP - SEREMI
Consolidacién y desarrollo de , (si/no) - Ejecucion Degu con al menos 3 MINCAP -
19 . i Alcaldia - OF. . , .
Festival Degu . Festival Degu con jornadas de FONDART - FNDR
Turismo - OOCC L. - .
programacion programacion - Privados
participativa participativa en
localidades
S 3 'Pla~n de m_edlo Al'ano 2024 plan de~ CCMP - SEREMI
Disefio e implementacién de plan . , disefiado (si/no) - medio elaborado - El afio
20 . Gabinete Alcaldia . - . . ., MINCAP -
de medios Ejecucion plan de 2025 comienza ejecucion .
. . . Privados
medios (si/no) plan de medios
Implementacion estrategia Gabinete Alcaldia - Implementacion de Implementar estrategia CCMP -
21 | difusidn oferta cultural (corto DAEM - UCIVV - | estrategia de difusién | de difusién entre 2023 - Municioal
plazo) UCAM (si/no) 2024 P
o ) ., Al afio 2024 comienza CCMP -
Disefio e implementacién de Implementacién de . ., L
estrategia de posicionamiento de estrategia de implementacion de Municipal -
22 marca ge la C:\)sona Cultural v de Gabinete Alcaldia osicionarﬁiento de estrategia de SEREMI MINCAP
y P posicionamiento de - FONDART -

FNDR - Privados

Implementacion cuenta publica

Ejecucion cuenta
publica participativa

Ejecutar anualmente

o . Gabinete Alcaldia - iy . CCMP -
23 | participativa de la gestidn anual a |nﬁceuvsla dia de la gestidn anual de cuenta publica Municioal
de la Casona Cultural la Casona Cultural participativa P
(si/no)
Ejecutar al menos 4
N° de instancias al:j;a;gsczzttzrgaztggs_ CCMP - SEREMI
Programa de formacion artistica CECREA - DAEM - . . . MINCAP -
24 | Lo - formativas ejecutadas | 2024 - Ejecutar al menos
nifos, nifias y jovenes OPD . . . FONDART - FNDR
anualmente 6 instancias formativas - Privados
anuales entre el 2025 -
2026
Ejecutar al menos 2 CMP - SEREMI
Programa de desarrollo artistico N* de instancias instJancias anuales entre MINCAP -
25 erfonas mavores OF. Adulto Mayor ejecutadas ol 2023 - 2024 - Eiecutar FONDART -
P ¥ anualmente - Hea SENAMA - FNDR
al menos 3 instancias .
- Privados
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26

Iniciativas de Inversion Colaboradores Indicadores . FUEI.'Ite f’e
Financiamiento
anuales entre el 2025 -
2026
Ejecutar al menos 2
N° de seminarios y/o | seminarios y/o instancias CMP - SEREMI
Programa de puesta en valor del DAEM - Servicio instancias de difusiéon | de difusién al afio entre MINCAP -

patrimonio cultural material e
inmaterial e historia local

Nacional del
Patrimonio (SNP)

ejecutados - N° de
Proyecto ejecutados
en le periodos

2023 - 2026 - Ejecutar al
menos 2 proyectos de
puesta de valor en el
periodo

FONDART - FNDR
- SNP - Privados

27

Programa fortalecimiento de
artesania identitaria
(exposiciones, ferias, asistencia
técnica, otros)

SERNATUR - OF. De
Turismo - Servicio
Nacional del
Patrimonio (SNP)

N° de ferias y/o
instancias de
exposicion ejecutada
al afio - N° de talleres
formativos al afio con
participacién de
jévenes

Ejecutar al menos 3
instancias de exposicion
y/o participacion en
ferias al afio - Al menos 2
Talleres ejecutados al
afo con participacion de
jovenes

CMP - SEREMI
MINCAP -
FONDART - FNDR
- SNP - Privados

Elaboracion de
cartografia del

Al afio 2024 cartografia

patrimonio cultural elaborada - Al afio 2025 CMP - SEREMI
)8 Elaboracion de cartografia del FUNASUPO - local (si/no) - ublicacion y/o MINCAP -
patrimonio cultural local Universidades Publicacién y/o . P L Y , FONDART - FNDR
. . .| vinculacién cartografia a .
vinculacién cartografia . . - Privados
plataforma interactiva
a plataforma
interactiva
N" de ferias Al menos participar en la
. . SEREMI MINCAP - productivasy organizacién y/o CCMP - SEREMI
Programa de ferias productivas y culturales en la que . L . MINCAP -
29 OO0CC - OF. . ejecucion de 2 ferias
culturales en explanada . participa la casona . FONDART - FNDR
Turismo productivas-culturales al .
cultural en su afio - Privados
organizacién al afio
R Al menos participan 10 CCMP -
Programa mes del patrimonio SEREMI MINCAP - a e’r\:teciecgl(t)ucrzl\é/so ue 00CC y/o agentes Municipal -
30 cultiral P 00CC - OF. & e Iaq culturales en la SEREMI MINCAP
Turismo or gnizaci%n estion organizacion y gestion - FONDART -
& ve del mes del patrimonio | FNDR - Privados
CCMP -
. . . Ejecucion Fiesta de la Municipal -
31 i:?ﬁ::rzde rescate Fiesta de la Tu?i?rﬁ(c:) -_ 2‘IEUR EJPerciumt:\r/eFrl:s(ts?/:z)la Primavera anualmente | SEREMI MINCAP
entre 2024 - 2026 - FONDART -

FNDR - Privados

Territoriales

anualmente en el
programa entre 2025 -
2026

?nccti)er lcc))(t:’zlc;:ic(j;s def::rzligiil\;:l&zeite CCMP - SEREMI
32 Estrategia de programacién SEREMI MINCAP - estrF;te ia de al menos 3 instancias de MINCAP -
cultural participativa 0ocCc & L FONDART - FNDR
programacion programas en - Privados
participativa al afio localidades diferentes
Al menos 3 localidades
incorporadas
SEREMI MINCAP - R . anualmente en el CCMP -
. N° de localidades L
Programa de exposiciones 00cCcC - incorooradas programa entre 2023 - Municipal -
33 | itinerantes (artesania, fotografias, Organizaciones P 2024 - Al menos 5 SEREMI MINCAP
. . anualmente en el . .
pintura, otros) Funcionales y localidades incorporadas - FONDART -
programa

FNDR - Privados
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Iniciativas de Inversion Colaboradores Indicadores

Al menos 3 localidades
incorporadas
SEREMI MINCAP - R . anualmente en el CCMP -
N° de localidades .
Festival de artes escénicas oocc- incorporadas programa entre 2023 - Municipal -
34| Organizaciones P 2024 - Al menos 5 SEREMI MINCAP
itinerantes (teatro, folclore, otros) . anualmente en el . .
Funcionales y rograma localidades incorporadas - FONDART -
Territoriales prog anualmente en el FNDR - Privados
programa entre 2025 -
2026
., Adquisicion de bus e | Al afio 2026 Adquisicion
Implementacidn transporte implementacion de bus e
35 | eventos relevantes en la casona SECPLAN . P . . Circular 33 FNDR
. sistema de transporte | implementacidn sistema
(adquisicidn bus cultural) .
(si/no) de transporte

Fuente: Elaboracién propia, 2022.

Por su parte, la propuesta de planificacion contempla la unidad responsable de la ejecucion de las tareas,
asi como la programacion de las acciones en el tiempo, las cuales constituyen una orientacion operativa
para el avance de lo planificado.

Esto quiere decir, que el plan de gestidn considera pasos necesarios de ejecutar para avanzar de manera
gradual en el logro de cada iniciativa, toda vez que concretar un proyecto o programa requiere,
indefectiblemente desarrollar tareas de forma gradual, en términos de gestiones, disefio, articulacién de
recursos, entre otros.

La matriz que se acompafia en la pagina siguiente ademas permite desarrollar un monitoreo y control de
las acciones planificadas, de manera tal de medir el cumplimiento de la gestidn del plan, a fin de establecer
grados y/o porcentaje de cumplimiento del plan. Siendo esta estructura una forma mas operativa de
realizar el seguimiento y la evaluacidn anual del Plan de Gestidn.
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Anos

}2022 ‘ 2023 | 2024 | 2025 | 2026

s s Unidades .
Iniciativas de Inversion Acciones
Encargadas
CCMP 1. Preparar propuesta de fortalecimiento
CCMP 2. Presentar propuesta Alcalde
DAF 3. Evaluar disponibilidad presupuestaria
1 Fortalecimiento equipo de municipal para destinar recursos
gestion de la Casona Cultural ceMP 4. Contratacidn de profesional de apoyo (4rea
disefio y/o comunicaciones)
CCMP 5. Gc'e?tlonar alumnos en practica de apoyo a la
gestion
1. Revisar estructura de gestion y manual de
isefi io CCMP .
Disefio dledestructura de gestion procesos de otros espacios culturales
Y manuatde Procesos ysu CCMP 2. Elaborar propuesta
2 | implementacion gradual
- CCMP 3. Presentar propuesta al Alcalde
(contabilidad, compras, cobro - - 2 imol —
de derechos, etc.) CCMP 4. Ejecutar accmngsj para la implementacién
estructura de gestién y manual de procesos
CCMP 1. Bewsar y evaluar experiencia y proveedores
(Wix, otros)
3 Disefio e implementacién pagina CCMP 2. Presentar propuesta Alcalde
web Casona Cultural DAF 3.  Evaluar disponibilidad  presupuestaria
municipal para destinar recursos
CCMP 4. Contratar pagina y puesta en funcionamiento
SECPLAN 1. Elaborar disefio (eett, planos, PTO)
2. Formular justificacion y antecedentes anexos
CCMP ) L e
postulaciéon (dominio vigente, certificados, etc.)
. Mejoramiento y Conservacion SECPLAN 3. Postular proye.c,to a,la fetapa de ejecucion y
Casona Cultural de Pichidegua obtener aprobacion técnica
Alcaldia 4. Gestionar aprobacion financiera
SECPLAN 5. Licitar ejecucién de obras
DOM 6. Ejecucion de obras
DOM 1. Levantamiento deficiencias y apoyo técnico
ccMP 2 Dl.sen.ar plan de mantenciéon (costos,
o B financiamiento)
Disefio e Implementacion de un CCMP 3. Presentar plan de mantencién Alcalde
> | plan de mantencién de la 4. Evaluar  disponibilidad resupuestaria
Casona Cultural DAF N p presup
municipal para destinar recursos
CCMP 5. Gestionar recursos privados
CCMP 6. Implementar plan de mantencion
CCMP 1. Levantar catastro de requerimientos de
equipos y equipamiento
2. Realizar reunién de coordinacién y apoyo con
CCMP
SECPLAN
3. Preparar antecedentes para postulacién de
Adquisicidn y reposicion de CCMP proyecF':o P P
6 | equipos y equipamiento de la - ~
4. Postular proyecto y obtencion de aprobacién
Casona Cultural SECPLAN . ular proy ¥ : P !
técnica
Alcaldia 5. Gestionar aprobacion financiera del proyecto
SECPLAN 6. Licitar y adquirir equipamientos y equipos
7. Gestionar de manera complementaria
CCMP . . .
recursos privados a través de Ley de Donaciones
CCMP 1. Disefiar modelo de funcionamiento de mesa
Conformacién mesa de cultura .
7 RN 2. Convocatoria para conformar mesa de cultura
con actores institucionales CCMP o
con actores institucionales
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o .. .. Unidades . Aiios
\ Iniciativas de Inversion Acciones
Encargadas 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
ccMP 3. Funcionamiento trimestral de mesa y sostener
operacion en el tiempo
CCMP 4. Evaluar anualmente resultados de trabajo con
mesa
ccMP 1. Disefiar modelo de funcionamiento de mesa
consultiva
CCMP 2. Convocatoria para conformar mesa consultiva
3 Conformacién mesa consultiva con agentes culturales
con agentes culturales CCMP 3. Funcionamiento de mesa y sostener operacion
en el tiempo
CCMP 4. Evaluar anualmente resultados de trabajo con
mesa
ccMP 1. Revisar experiencia de otros espacios
culturales
ccMP 2. Disefar estrategia (identificacion
colaboradores, objetivos, tareas)
Disefia e implementacion de 3. Gestionar y coordinar acciones conjuntas con
9 estrategia de vinculacion y CCMP otros espacios y/o oficinas municipales de
colaboracidn con otros espacios cultura
culturales y municipios . . . .
CCMP 4. Ejecutar acciones conjuntas con otros espacios
y/o oficinas municipales de cultura
CCMP 5. Evaluar anualmente resultados de estrategia e
implementar acciones de mejora
1. Revisar experiencias de gestion de recursos
CCMP privados de otros espacios culturales y/o
corporaciones
ccMP 2. Revisién y formacién del equipo de la Casona
Disefio e implementacion de en Ley de Donaciones
10 | estrategia de vinculacién y ccMp 3. Diseflar estrategia (identificacion privados,
colaboracidn publico-privada definir tareas y estrategias)
CCMP 4. Realizar visitas y reuniones con privados
CCMP 5. Establecer convenios de colaboracion y/o
compromisos de financiamiento
CCMP 1. Definir alcances del programa
ccMP 2. Postular proyectos a fuentes de
financiamiento gubernamental
CCMP 3. Gestionary articular talleres y/o cursos con red
de colaboracion publica y privada
1 Programa de capacitacion en 4. Evaluar disponibilidad  presupuestaria
gestion de proyectos culturales DAF municipal y CCMP para financiamiento parcial
y/o total del programa
5. Ejecutar programa anualmente (participacion
CCMP 0OOCC, agentes culturales, mesa institucional de
cultura)
CCMP 6. Evaluar anualmente resultados del programa
CCMP 1. Disefiar anualmente instrumentos de medicién !
Disefio e implementacion CCMP 2. Coordinar aplicacion con red de colaboracién ‘
1 consultas ciudadanas e CCMP 3. Realizar consultas ciudadanas y/o mediciones \
instrumentos de evaluacion de CCMP 4. Analizar resultados y establecer medidas de ‘
la gestion cultural mejora
CCMP 5. Publicar resultados ‘
- Actualizacion catastro de CCMP 1. Gestionar alumno en practica y/o practica pais
artistas y cultores de la comuna CCMP 2. Definir estructura y modelo de base de datos
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o .. .. Unidades . Aiios ‘
\ Iniciativas de Inversion Acciones
Encargadas 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
cCMP 3. Levantar informacién en terreno y consolidar
catastro
CCMP 4, Ha!cer' ] convocatoria por medios de
comunicacién
CCMP 5. Actualizar catastro anualmente
CCMP 1. Disefiar y definir alcances de programa de
apoyo a talentos locales
CCMP 2.Evaluar disponibilidad presupuestaria
municipal y CCMP para destinar recursos
Programa de apoyo a talentos - -
14 3. Gestionar y articular recursos con redes de
locales CCMP S .
colaboracién publico y privada
4. Ejecutar anualmente programa de apoyo a
CCMP talentos locales (participacidon de eventos, apoyo
en formacidn, otros)
1. Ejecutar coordinaciones con oficina de
CCMP Inclusion para disefio e implementacién de
estrategia
CCMP 2. Desarrollar programacién cultural inclusiva
15 Estrategia de programacién anual
cultural inclusiva CCMP 3. Gestionar recursos en redes de colaboracién
publica y privada
CCMP 4. Ejecutar programacion cultural inclusiva
ccMP 5. Evaluar anualmente resultados de estrategia e
implementar acciones de mejora
CCMP 1. Conformar mesa de coordinacidn anual para
programacion Festival de la Voz
DAF 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
municipal para destinar recursos
Estrategia de fortalecimiento 3. Gestionar recursos en redes de colaboracién
16 . CCMP .
Festival de la Voz privada
4. Postular proyectos y/o articular recursos con
CCMP L. S
redes de colaboracion publica
ccMP 5. Ejecutar Festival con amplia participacion de
artistas y cultores locales
1. Disefiar alcances y objetivos del programa en
CCMP S
coordinacion con DAEM
CCMP 2. Presentar propuesta al Alcalde
Programa de instancias ccMP 3. Gestionar recursos en redes de colaboracién
17 culturales orientadas al privada
desarrollo y recreacién de los CCMP 4. Postular proyectos y/o articular recursos con
jovenes redes de colaboracion publica
CCMP 5. Programar anualmente actividades de manera
participativa con jovenes
CCMP 6. Ejecutar anualmente programa
ccMP 1. Disefiar alcances y objetivos del programa en
coordinacion con DAEM y CECREA
CCMP 2. Presentar propuesta Alcalde
Programa de espacios ccMP 3. Gestionar recursos en redes de colaboracién
18 | recreativos para la primera privada
infancia 4. Postular proyectos y/o articular recursos con
CCMP A
redes de colaboracion publica
CCMP 5. Programar anualmente actividades
CCMP 6. Ejecutar anualmente programa
19 Consolidacién y desarrollo de CCMP 1. Conformar mesa de coordinacién anual para

Festival Degu

programacion Festival Degu
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N° Iniciativas de Inversion Ll Acciones
Encargadas
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
DAF - .
municipal y CCMP para destinar recursos
CCMP 3.'Gest|onar recursos en redes de colaboracién
privada
4., Postular proyectos y/o articular recursos con
CCMP AT
redes de colaboracién publica
CCMP 5. Desarrollar programacion participativa e
involucramiento de cultores y OOCC
ccMP 6. Ejecutar Festival con amplia participacion de
artistas y cultores locales
CCMP 1. Revisar plan de medios de otros espacios
culturales
ccMP 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
municipal y de CCMP para destinar recursos
20 Disefio e implementacién de ccMP 3.IG€:stionar recursos en redes de colaboracion
plan de medios publica y privada
CCMP 4, C'ontratar profesional desarrollo plan de
medios
CCMP 5. Elaborar plan de medios
CCMP 6. Ejecutar plan de medios
1. Disefiar y definir estrategia de difusion de
CCMP corto placo diferenciada (publico objetivo, grupo
Implementacion estrategia etario, sector, otros)
21 | difusion oferta cultural (corto CCMP 2. Implementar estrategia difusion
plazo) .
3. Evaluar avance de estrategia y sumar
CCMP .
resultados a plan de medios
CCMP 1. Disefiar y definir estrategia
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
Disefio e implementacion de DAF - P . P P
_ o . municipal y de CCMP para destinar recursos
estrategia de posicionamiento - -
22 3. Gestionar y articular recursos con redes de
de marca de la Casona Cultural y CCMP S .
., colaboracién publico y privada
de la Corporacién - - -
CCMP 4. Implementar estrategia de posicionamiento
CCMP 5. Evaluar avance de estrategia
ccMP 1. Sistematizar anualmente actividades vy
Implementacion cuenta publica programas ejecutados
23 | participativa de la gestion anual CCMP 2. Convocar actores instituciones y culturales
de la Casona Cultural CCMP 3. Ejecutar anualmente cuentas publicas
participativas
ccMP 1. Desar.rollar consultas sobre intereses vy
preferencias
CCMP 2. Disefiar anualmente programa con oferta de
instancias formativas
24 Programa de formacion artistica DAE 3.  Evaluar disponibilidad  presupuestaria
nifios, nifias y jovenes municipal para destinar recursos
CCMP 4. Gestionar y articular recursos en redes de
colaboracidn publica y privada
CCMP 5. Ejecutar anualmente programa
CCMP 6. Evaluar anualmente programa
CCMP 1. Desar.rollar consultas sobre intereses y
preferencias
25 Programa de desarrollo artistico ccMP 2. Disefiar anualmente programa con oferta de
personas mayores instancias formativas
DAF 3. Evaluar disponibilidad  presupuestaria
municipal para destinar recursos
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\ Iniciativas de Inversion Acciones
Encargadas 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
cCMP 4. Gestionar y articular recursos en redes de
colaboracién publica y privada
CCMP 5. Ejecutar anualmente programa
CCMP 6. Evaluar anualmente programa
CCMP 1. Disefiar alcances y objetivos del programa
CCMP 2. Programar anualmente actividades
Programa de puesta en valor del - -
26 | patrimonio cultural material e ccMP 3. Gestionar y articular recursos con redes de
inmaterial e historia local colaboracion publico y privada
4. Ejecutar programa anualmente (instancias y
CCMP e
difusién)
CCMP 1. Programar anualmente iniciativas a ejecutar
Programa fortalecimiento de CcMP 2. Gestionar y articular recursos en redes de
artesania identitaria colaboracidn publica y privada
(exposiciones, ferias, asistencia CCMP 3. Ejecutar exposiciones y participacion en ferias
técnica, otros) CCMP 4. Ejecutar talleres formativos
CCMP 5. Ejecutar acciones de difusion
1. ionar alumn n practi i
CCMP ,Ge.:st o ? alumno en préctica, tesista y/o
préctica pais
CCMP 2. Gestionar y postular proyecto en fuentes
)8 Elaboracion de cartografia del gubernamentales (como segunda alternativa)
patrimonio cultural local ccMP 3. Levantar informacién en terreno y consolidar
cartografia (georreferenciacion)
CCMP 4. Publicar cartografia del patrimonio cultural en
web y/o plataforma interactiva
CCMP 1. Participar en mesa comuna de coordinacion
ccMP 2. Gestionar y articular recursos en redes de
. X colaboracién publica y privada
Programa de ferias productivas " P - —
29 3. Participaron practicamente en la ejecucion de
y culturales en explanada CCMP L .
ferias incorporando cultores y artistas locales
CCMP 4. Evaluar anualmente ejecucion de ferias y
propuestas de mejora
CCMP 1. Conformar mesa de coordinacion
CCMP 2. Programar anualmente actividades
30 Programa mes del patrimonio ccMP 3. Gestionar y articular recursos con redes de
cultural colaboracién publico y privada
CCMP 4. Ejecutar programa anualmente programa con
amplia participacion de las OOCCy cultores
CCMP 1.'Elaborar propuesta de rescate de Fiesta de la
P de rescate Fiesta de la Primavera
31 rf)grama CCMP 2. Presentar propuesta Alcalde
Primavera —;
CCMP 3. Conformar mesa de coordinacion
CCMP 4. Ejecutar Fiesta de la Primavera
ccMP 1. Definir  anualmente estrategia de
programacion (sectores, grupos, etc.)
CCMP 2. Ejecutar instancias de programacion cultural
participativa en localidades
32 Estrategia de programacién CCMP 3. Gestionar y articular recursos con redes de
cultural participativa colaboracién publico y privada
ccMP 4. Implementar actividades artisticas y cultural
derivadas de la programacion
5. Evaluar anualmente alcances y resultados de la
ccmp : y
estrategia
33 CCMP 1. D.efinir. anualmente e?ctividades de manera
participativa y descentralizada
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N° Iniciativas de Inversion Unidades Acciones Ao ‘
Encargadas 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
DAF 2.  Evaluar disponibilidad  presupuestaria
municipal para destinar recursos
Programa de exposif:iones 3. Gestionar y articular recursos con redes de
|t|nerantles (a!’tesanla, ccmp colaboracién publico y privada
fotografias, pintura, otros) 4. Ejecutar programa con participacion e
CCMP . . .
involucramiento de comunidades
CCMP 5. Evaluar resultados del programa
ccMP 1. Definir anualmente actividades de manera
participativa y descentralizada
DAE 2. Evaluar disponibilidad  presupuestaria
Festival de artes escénicas municipal para destinar recursos
34 | itinerantes (teatro, folclore, ccMP 3. Gestionar y articular recursos con redes de
otros) colaboracién publico y privada
4. Ejecutar programa con participacion e
CCMP ) . .
involucramiento de comunidades
CCMP 5. Evaluar resultados del programa
ccMP 1. Realizar reunién de coordinacién y apoyo con
SECPLAN
2. Preparar antecedentes para postulacion
CCMP . . L
Implementacién transporte proyecto (EETT, PTO, cotizaciones, informacion)
35 | eventos relevantes en la casona SECPLAN 3. Postulacién proyecto y obtencién de
(adquisicién bus cultural) aprobacion técnica
Alcaldia 4. Gestion de aprobacion financiera del proyecto
SECPLAN 6. Licitacidn y adquisicion bus
CCMP 7. Implementacidn y administracion

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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8. ETAPA 3: ACTIVIDADES FINALES DE APROBACION

Como parte del ejercicio de planificacion se conformd una Mesa Técnica con representantes de unidades,
programas y direcciones del municipio, de manera tal de actuar como instancia consultiva, de validacién
y retroalimentacion del proceso de formulacién del plan de gestion.

En este contexto, se llevaron a cabo 3 reuniones con la Mesa Técnica en donde se fueron validando, a
medida que se avanzé en el proceso de planificacion, los componentes del diagndstico, las definiciones
estratégicas y la propuesta final del Plan de Gestion de la Casona Cultural.

De este modo, se efectia reunion final de aprobacidn con la Mesa Técnica el 14 de julio de 2022, a las
15:30 hrs, en donde se presenta la planificacién, siendo aprobada por esta instancia. Participan de la
actividad la encargada del Programa Red Cultura de la SEREMI MINCAP de la Region de O'Higgins, ademas
del equipo de la Casona Cultural y encargadas de otros programas municipales, como SENDA y la OPD.

También el mismo martes 14 de julio a las 18:00 hrs, se efectua reunidn de aprobacién del plan con los
agentes culturales de la comuna, convocandose a participar a todos aquellos cultores, artistas, talleristas
y gestores culturales, que participaron en el proceso, ya sea siendo parte de los encuentros de Co-disefio,
entrevistas o talleres de participacion.

Por ultimo, se realiza presentacién del Plan de Gestién en el Concejo Municipal, para validar el instrumento
de planificacion, instancia que permitid aclarar aspectos relativos al proceso de formulacion del
instrumento, su importancia como herramienta de gestién y las diferencias del plan de gestion respecto
del Plan Municipal de Cultura.

Imagen 13: Fotografias instancias de aprobacion PGCC Pichidegua en Concejo Municipal, Mesa Técnica y Agentes Culturales

Fuente: Fotografia tomadas por el equipo consultor.
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