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I. Introduccion

El presente documento constituye la propuesta del Plan de Gestion de la Corporacién Cultural de
Curico elaborada a partir de un proceso participativo liderado por el Observatorio de Politicas
Culturales (OPC) junto al equipo de la Corporacidn y con el aporte de la comunidad en general y los
agentes culturales de la provincia. Ademas, relne antecedentes e informacion diagndstica
levantada en terreno y a partir de fuentes secundarias, que permite fundamentar las estrategias y
acciones que dan forma al Plan de Gestién 2018-2023.

Los primeros apartados del informe se centran en los antecedentes generales, tanto de la comuna
de Curicé como de la Corporacién Cultural, para luego desarrollar un diagndstico acabado del
trabajo que realiza esta institucion a través de sus tres infraestructuras: la Biblioteca Oscar Ramirez
Merino, el Centro Cultural y el Teatro Provincial. En él se da cuenta de algunos antecedentes
sociodemograficos y culturales de Curicé, asi como del estado de la gestidn institucional, su aporte
en el desarrollo cultural de la comuna y los desafios que quedan pendientes para la Corporacién
Cultural de Curicd. Este diagndstico se nutre de distintas fuentes de informacién, habiéndose
realizado una revisidn bibliografica, analizado datos secundarios que genera la Corporacion vy
consultado a distintas personas que conforman tanto su equipo como la comunidad circundante a
estos tres espacios culturales. El proceso supuso la participacion de alrededor de cien actores locales
en total, a través de las siguientes instancias:

v’ seis entrevistas semiestructuradas;
v siete grupos focales;
v" dos encuentros participativos ampliados.

La parte final del documento esta constituida por el Plan de Gestion de la Corporacidn Cultural para
los proximos cinco afios. Este considera la misidon y visién que guiard su accionar en cultura, los
objetivos del Plan y las estrategias de accién a seguir segun los distintos ambitos considerados:
vinculacion con el entorno; estrategia comunicacional; publico objetivo y potencial; orientacion
programatica; infraestructura y acceso; estructura organizacional y estrategia financiera. Por Ultimo,
se incluye una herramienta que le permita al equipo de la institucién realizar un seguimiento y
evaluacién de la implementacién del Plan.



II. Antecedentes Generales de la Comuna

La ciudad de Curicé fue fundada el 9 de octubre de 1743 por el Gobernador del Reino de Chile, don
José Antonio Manso de Velasco, con el nombre de “San José de Buena Vista.” El nombre de la
comuna de Curicd significa curi, «xnegro», y co, «agua», «aguas negras», que proviene de la lengua
mapuche en alusién al color que tomaban los arroyos y esteros al atravesar el territorio. El lugar
original de su fundacién fue Convento Viejo, en la localidad de Tutuquén. Posteriormente se traslado
a su actual ubicacion a orillas del cerro Buena Vista, hoy llamado Cerro Carlos Condell debido a la
humedad del terreno original. La comuna obtuvo su titulo de ciudad en 1830.

En esta zona existieron diversos asentamientos indigenas que albergaban las orillas del Rio Lontue
y Mataquito, siendo el sector de Tutuquén uno de los asentamientos mas poblados en el territorio.
Actualmente el sector pertenece a la comuna de Curicé tiene una importancia arqueoldgica a raiz
de que en los afios 2005 y 2006 se realizaron excavaciones en un cementerio de asentamiento
humano que se remonta a la prehistoria. Segln esta datacion, probablemente, es uno de los mas
antiguos que se tenga registro en Chile, por lo cual fue declarado monumento arqueoldgico por el
Consejo de Monumentos Nacionales.

Actualmente Curicé cuenta con veintiséis monumentos y estatuas, entre ellos destaca la Plaza
de Armas, declarada como Zona Tipica en 1986 y conocida como la Plaza de las Palmeras. La
plaza se distingue, ademas, por su hermoso quiosco de fierro fundido. La comuna cuenta con
bellas iglesias que le dan identidad, como la Iglesia de San Francisco, la Iglesia de la Merced, el
Santuario El Carmen y la Iglesia Matriz. Entre los monumentos declarados se encuentran el
Teatro La Victoria que data de 1929. Su disefio fue pensado principalmente como un cine, a
diferencia de la mayoria de los teatros de la época, aunque de todas formas siguié la tendencia de
acoger a funciones cinematograficas, teatrales y revisteriles. Contaba con espacios
complementarios como un saldn de té en el subterrdneo, propio del caracter recreativo y de
encuentro social de este tipo de inmuebles. El Teatro estuvo en funcionamiento hasta 1994, afos
después de su cierre el Municipio de Curicé arrendd el edificio con la intencién de recuperar el
espacio e instalar oficinas de turismo y realizar actividades. Producto del terremoto de febrero de
2010 la infraestructura quedd gravemente dafiada. Hoy se encuentra en abandono.

Curico se caracteriza, dentro de la regién y dentro del pais, por contar con la fiesta de la
vendimia mds importante de Chile. Esta se realiza desde 1987 en la Plaza de Armas de la ciudad
y es una fiesta tradicional que tiene como objetivo promover y fortalecer el patrimonio cultural e
inmaterial de Curicé, rescatando su identidad local y difundiendo el trabajo de los artesanos y
productores locales de vinos.



En términos demograficos, la comuna de Curicd pertenece a la Regién del Maule y es una de las
cuatro capitales provinciales de la regién. Su poblacién, segin datos del Censo 2017, es de un total
de 149.136 habitantes, que equivale al 14,3% de la poblacién regional®.

Mapa 1: Region del Maule y sus comunas
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Fuente: www.curicochile.com

Una de las caracteristicas distintivas del territorio en el cual se inserta la comuna de Curicd, es el
alto porcentaje de personas que habitan en zonas rurales y que trabajan ligados a la agricultura, lo
que, sin duda, influye en la cultura de la zona.

La Regién del Maule cuenta con una proporcién de poblacidn urbana del 66,3% y un 32,2% de
poblacidn rural, siendo la regién con mayores tasas de ruralidad del pais®. Curicé muestra una
distribucién distinta a la regiéon, siendo una comuna predominantemente urbana ya que solo el
16,7% reside en zonas rurales?, segun las proyecciones realizadas por el INE en base al Censo 2002.
De todas formas, las principales actividades productivas y econdmicas que se desarrollan en la
comuna se relacionan con la agricultura, siendo estas la actividad fruticola, vitivinicola,

1 INE (2017) Cantidad de Personas por Sexo y Edad, Censo 2017 [Excel]. Disponible en: <www.cens02017.cl> [ultima
consulta 08/01/2017].

2 INE (2013) Compendio Estadistico 2013. Instituto Nacional de Estadisticas, Chile, pp. 105.

3 Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo. Sitio web disponible en: <www.subdere.cl> [Ultima consulta
08/01/2018].



agroindustrial y comercial®. De hecho, segun cifras del afio 2013 el 30,1% de los trabajadores
dependientes de Curicé se emplean en la rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”>.

Por su parte, al analizar la poblacién segln la pertenencia a alguno de los pueblos originarios
reconocidos en Chile, se obtiene que la gran mayoria de los habitantes de Curicé (95%) declaran
no pertenecer a ninguno de ellos, mientras que el 4,6% es mapuche, un 0,2% diaguita, un 0,1%
aimaray otro 0,1% rapa-nui, de acuerdo a los resultados de la Encuesta Casen del afio 2015.

Tabla 1: Porcentaje de poblacidn segun pertenencia a pueblo originario

Pueblo Originario Curico Maule Chile
Aimara 0,1% 0,1% 1,1%
Rapa-Nui 0,1% 0,0% 0,0%
Quechua 0,0% 0,0% 0,2%
Mapuche 4,6% 2,5% 9,4%
Atacamenfo 0,0% 0,0% 0,2%
Collas 0,0% 0,0% 0,3%
Kawashkar o Alacalufes 0,0% 0,0% 0,0%
Yamana o Yagan 0,0% 0,0% 0,0%
Diaguita 0,2% 0,0% 0,6%
No pertenece a ningln pueblo originario 95,0% 97,3% 88,3%

Fuente: Encuesta Casen 2015.

Como se ve, la presencia de las culturas originarias es mayor en la comuna de Curicé que en el
resto de la regidn, aunque menor en relacidn con el pais en general. En la Corporacién Nacional de
Desarrollo Indigena (CONADI) se registran doce asociaciones indigenas® y solo una comunidad
indigena formada como tal, de caracter mapuche, constituida en el afio 2012”.

En relacidn con sus caracteristicas socioecondmicas, Curicd presenta mejores condiciones que el
resto de la regién, ya que el porcentaje de personas en situacidon de pobreza por ingresos es del
15,4% mientras que en el Maule la cifra asciende al 18,7%. Sin embargo, ese porcentaje es mayor
gue a nivel pais, donde el 11,7% se encuentra en esa situacién. Ahora bien, si consideramos la nueva
medicidn de la Encuesta Casen 2015 donde se integra la “pobreza multidimensiona
no solo los ingresos sino también dimensiones relacionadas con la educacién, salud, trabajo,

III

, considerando

seguridad social y vivienda, en Curicd existe un menor porcentaje de personas en situacién de
pobreza que en la Regidén del Maule y que en el pais en general, lo que podria indicarnos que la
comuna ofrece una buena calidad de vida a sus habitantes.

4 1. Municipalidad de Curicd. Sitio web disponible en: <www.curico.cl> [Ultima consulta 08/01/2018].

5 BCN (2015) Reportes Estadisticos Comunales 2015. Biblioteca del Congreso Nacional, Chile. Disponible en:
<http://reportescomunales.bcn.cl/2015/index.php/Curic%C3%B3> [ultima consulta 08/01/2018].

6 CONADI (2018) Sistema Integrado de Informacion Conadi, Base de datos asociaciones indigenas marzo 2018 [base de
datos]. Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena, Chile

7 {dem.




Tabla 2: Porcentaje de personas en situacion de pobreza segun tipo y territorio

Tipo de pobreza Curico Maule Chile
Pobreza por ingresos 15,4% 18,7% 11,7%
Pobreza multidimensional 15,4% 22,4% 20,9%

Fuente: Encuesta Casen 2015.

En términos educativos y segun cifras del afio 2014, Curicé cuenta con cien establecimientos
educacionales, de los cuales 43 son municipales, 51 subvencionados y 5 particulares. Los niveles
educacionales de sus habitantes son similares a los de la poblacion chilena en general, pero mas
altos que el promedio de la Region del Maule, tal como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 3: Nivel educacional de la poblacién segtin territorio

Nivel educacional Curico Maule Chile
Sin educacién formal 10,4% 11,7% 11,2%
Basica incompleta 21,7% 26,2% 21,6%
Basica completa 11,2% 13,9% 10,6%
Media incompleta 11,7% 12,6% 13,9%
Media completa 25,6% 21,6% 23,1%
Educacion Superior incompleta 8,0% 6,5% 8,0%
Educacion Superior completa 10,6% 7,0% 10,6%
Postgrado incompleto 0,2% 0,1% 0,2%
Postgrado completo 0,4% 0,2% 0,6%
No sabe o no responde 0,3% 0,1% 0,2%

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta Casen 2015.

a. Antecedentes Culturales

En este apartado se revisan las condiciones en las que se desarrolla la cultura y las artes dentro de

la comuna de Curicé.

De acuerdo al Consejo de Monumentos Nacionales, existe una zona tipica y cuatro edificaciones
declaradas como monumentos histdricos. Dos de ellos se ubican en pleno centro de Curico; el Kiosco
Civico de la Plaza de Armas, primer monumento declarado en la comuna (1978); y la propia Plaza,
con todos los edificios que la rodean, como zona tipica y centro histérico. La Iglesia de San Francisco
fue declara en 1986 al igual que la Plaza de Armas. La Escuela Presidente José Manuel Balmaceda

en el 2004 y el mas reciente, el Teatro Victoria, en el 2014.



Tabla 4: Monumentos declarados por el CMN en la comuna de Curicé

.. , Ano de Tipo/uso
Nombre oficial Categoria . .. po/
dictacion actual
Ki ivi la Pl Arm E i
iosco Civico de la : ?za de as de Monumento Histérico 1978 s’pa.clo
Curicé publico
. . . s Religioso
Iglesia de San Francisco de Curicé Monumento Histdrico 1986 ‘6! ./
Ceremonial
Plaza de Armas de Curico con todos los - Centro
z p s . I. Zona Tipica 1986 .
edificios que la circundan historico
E la Presiden 5 Manuel
scuela Presidente José Manue Monumento Histérico 2004 Educacional
Balmaceda (D-2)
Teatro Victoria Monumento Histérico 2015 Cultural

Fuente: Consejo de Monumentos Nacionales.

En cuanto a la infraestructura cultural con la que cuenta la comuna, cinco dependen del municipio:
la Corporacidn Cultural de la Municipalidad de Curico, el Anfiteatro Alameda Curicd, la Biblioteca
Publica N2 262 Oscar Ramirez Merino, la Biblioteca Tomdas Guevara Silva y el Teatro Provincia de
Curicd. Una pertenece a la Universidad Catdlica del Maule: Centro de Extensidn Cultural Monsefior
Carlos Gonzdlez Cruchaga, y la séptima, Estacion 108 Plaza de las Artes, de dependencia privada y
especializada en danza.

Tabla 5: Infraestructura cultural presente en la comuna de Curicé

. . Afio inicio
Nombre Tipo Dependencia actividades
Corporacién Cultural d.e !a Municipalidad Centro cultural o Municipal 1985
de Curicé Casa de la cultura
Centro de Extensidn Cultural Monsefior Centro cultural o .
. Privada 1994
Carlos Gonzalez Cruchaga Casa de la cultura
Teatro Provincial de Curicé Teatro Municipal 2016
Anfiteatro Alameda Curicd Otro Municipal 2013
Estacion 108 Plaza de las Artes Centro cultural o Privada 2012
Casa de la cultura
BIBLIOTECA PUBLICA N° 262, "OSCAR . -
RAMIREZ MERINO" Biblioteca Municipal 2004
Biblioteca Tomas Guevara Silva Biblioteca Municipal 2002

Fuente: Catastro de Infraestructura Cultural 2015 y Corporacion Cultural de Curicd.

Por otra parte los niveles de participacién cultural que registra la Encuesta Casen, nos da una
aproximacion del comportamiento de los Curicanos en este ambito. Los datos nos indican que un
0,8% de la poblacién participa en alguna agrupacién artistica o cultural y en 0,2% en agrupaciones
indigenas, comunidades indigenas o colectivos migrantes. Un alto porcentaje (78%) declara no
participar en ninguna organizacidn o grupo.



Grafico 1: Porcentaje de personas que participan de alguna organizacidn o grupo organizado en
Curico

En los ultimos 12 meses, ¢ha participado en alguna de las siguientes
organizaciones o grupo organizado?

No participa en ninguna organizacién o grupo _ 76.7%

Centro de padres y apoderados 0.8%

Agrupacion corporativa (sindicato, asociacién

. . . 0.6%
gremial, colegio profesional, otros)

Agrupacion ideoldgica (partido politico) | 0.4%

Grupos de autoayuda en salud (de diabéticos,

. L1 . .29
hipertensos, obesos, alcohdlicos anénimos,... 0.2%
Grupos de voluntariado (damas de colores, cruz
. . s . 0.1%
roja, voluntarios en instituciones de caridad, otros)
Agrupaciones de adulto mayor (club de adulto
. , 1.4%
mayor, asistentes de centros de dia, otros)
Agrupaciones de mujeres (centros de madres, 1.0%
talleres de mujeres, organizaciones de mujeres..." ="
Agrupaciones juveniles o de estudiantes (scout,
0.2%
centros de alumnos, otros.)
Grupos de identidad cultural (asociaciones
. , L 0.2%
indigenas, circulos de inmigrantes, otros)
Agrupaciones artisticas o culturales (grupo 0.8%
folcldrico, de teatro, de musica, de baile, de... e
Organizacidn religiosa o de iglesia 8.1%
Club deportivo o recreativo 4.0%
Juntas de vecinos u otra organizacion territorial
5.6%

(comité de aguas, comité de allegados, otros)

Fuente: Encuesta Casen 2015.

Otro dato que destaca es la distancia entre la poblacién con su centro comunitario mas cercano.
Segun la Encuesta Casen un 91% vive a menos de 20 cuadras de equipamiento comunitario, un

porcentaje un poco mayor al nivel nacional que promedia un 83,4%.



Grafico 2: Porcentaje de personas que viven cerca de equipamiento comunitario en Curicé

éSu vivienda se encuentra a menos de 20 cuadras de
equipamiento comunitario?

0.6%

mSi
B No

No sabe

Fuente: Encuesta Casen 2015.

a.1 Financiamiento:

En cuanto al financiamiento, las principales fuentes para obtener recursos para las iniciativas
artistico-culturales son los Fondos de Cultura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA)
y la glosa para cultura del Fondo Nacional para el Desarrollo Regional (FNDR).

Tabla 6: Proyectos adjudicados por los Fondos de Cultural del CNCA en la comuna de Curicé
segun afno

Fondart Regional
Fondart Nacional
Fondo del Libro
Fondo de la Musica

OlRr|kr|[O|W
O|lRr|d|O|W
O||N|O|Ww

Fondo Audiovisual
Total 7 10 13 6

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el CNCA.

Rk |lw|o|r
0| ojlwlunn|o|o

Si bien no contamos con la cifra de adjudicacion de fondos para el afio 2016, si podemos apreciar el
comportamiento irregular de la obtencidn de recursos a través de esta fuente en la comuna de
Curicd. En el periodo 2012-2017 (sin cifras del 2016) se adjudicaron 44 proyectos, distribuidos
principalmente entre tres fondos; Fondo del Libro, quince seleccionados; Fondo Regional, catorce
seleccionados; Fondo de la Musica, catorce seleccionados. Solo uno corresponde al Fondo
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Audiovisual adjudicado el 2015. Nadie en este periodo se adjudicé el Fondart Nacional. En relacién
a las adjudicaciones por ano, el 2014 fue el que obtuvo mas proyectos seleccionados (13), seguido
del 2013 (10) y el 2017 (8).

En términos de montos, la cifra total recibida desde el FONDART durante el periodo en estudio fue
de $360.150.353, de los cuales el 36% se adjudicaron desde el Fondo del Libro ($129.808.531), el
35% el Fondo Regional (5125.471.147), 28% el de la Musica ($99.890.121) y el 1% ($4.980.554) el
Fondo Audiovisual. El afio que reportd mayores recursos fue el 2013 y el 2014 con 102 y 97 millones
aproximadamente.

Tabla 7: Montos adjudicados por los Fondos de Cultural del CNCA en la comuna de Curicé

segun aio
[Fondo | 2012 | 2013 | 2014 | 205 [ 2017 |
Fondart Regional $37.483.530 | $44.485.726 | $30.068.022 | S 13.433.869 S0
Fondart Nacional $0 S0 SO $0 $0
Fondo del Libro $8.506.000 | $52.084.100 | $8.367.755 | $22.757.744 | $38.092.932
Fondo de la Musica | $3.716.550 $5.200.000 | $58.836.042 | $5.880.000 | $26.257.529
Fondo Audiovisual $0 $0 $0 $ 4.980.554 $0
Total $49.661.080 | S 101.769.826 | $97.271.819 | $47.052.167 | S 64.350.461

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el CNCA.

En relacidn al FNDR, durante el periodo 2013-2017 Curicé se adjudicé 48 proyectos, representando
el 6,1% de los seleccionados respecto a su regién en dicho periodo. Las adjudicaciones han ido en
aumento desde un afio a otro, a excepcion del 2015. El 2013 se adjudican seis proyectos, subiendo
a quince el 2017, esto significa un aumento de un 150% entre el primer afio de estudio (2013) y el
ultimo (2017). Los montos también han ido creciendo de un afio a otro y se registra un aumento
desde el 2013 ($16.155.000) de mas del 200% al 2017 (S 51.430.469). El monto total de
financiamiento para el periodo fue de $180.692.538, que representa el 5,9% de los recursos que se
llevé la regién entre los afios 2013 y 2017. Esta cifra, en comparacidn, es la mitad de lo recibido a
través del FONDART, con una cantidad similar de proyectos seleccionados.

Tabla 8: Proyectos y montos adjudicados para cultura del FNDR en la Regién del Maule y
comuna de Curicé 2013-2017

Proyectos % comuna % comuna

Afo respecto a respecto a
total regional total regional

2013 87 6 6,9% $199.340.000 | $16.155.000 8,1%
2014 109 10 9,2% $299.592.000 | $29.682.000 9,9%
2015 129 7 5,4% $1.074.217.804 | S 41.605.069 3,9%
2016 181 10 5,5% $650.337.000 | $41.820.000 6,4%
2017 276 15 5,4% $823.431.031 | $51.430.469 6,2%
Total 782 48 6,1% $3.046.917.835 | $ 180.692.538 5,9%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el GORE Maule.
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lll. Antecedentes de la Corporacién Cultural de Curicé

La Corporacion Cultural de Curicd es una organizacién de derecho privado, sin fines de lucro, de
cardacter cultural, creada en el afo 1985 en la ciudad de Curicé bajo la alcaldia del sefior Sergio
Correa de la Cerda.

Esta agrupacion, desde sus origenes, tuvo por objetivo promover el desarrollo cultural de la comuna,
asi como velar por el fomento de las distintas disciplinas artisticas que se ejecutaban en su territorio,
asi lo manifiesta, el articulo 4 de sus Estatutos, los que indican que La Corporacidn tendrd por objeto
crear, estudiar, estimular, promover, coordinar y difundir iniciativas destinadas al fomento de la
cultura, en sus diferentes manifestaciones, tales como la musica, el baile, el canto, la literatura, el
teatro, las artes pldsticas, artesanias u otras manifestaciones del espiritu, a través de la educacion,
extension , ensefianza e investigacion, tanto en su parte organizativa como promocional o de
patrocinio (...).5

Dentro de la historia de esta Corporacién, destacan algunos hitos de trabajo, especialmente
reconocidos por la comunidad como: el trabajo con la empresa privada en los afios noventa; el
trabajo mas vinculado con la comunidad bajo la modalidad de mesas participativas a principios del
2000. y finalmente, la implementacidn de espacios culturales como el Teatro Provincial y Centro
Cultural.

Esta Corporacion desde el afio 1985 hasta la fecha ha contado con la direcciéon de los siguientes
Directores Ejecutivos:

1985: Purisima Fuentes

1986: Anhy Pohl Aravena

1987: Julio Segovia

1988: Gladys Gutiérrez

1990: Gloria Valdes Valdes

2006: Brenda Sandoval Barrientos
2013: Cristian Pablo Pefialoza
2016: Andrea Carrefio Valenzuela

2018: Adolfo Gonzalez Fuenzalida

8 Estatutos de la Corporacién Cultural de la Municipalidad de Curicé (1985).
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IV. Diagnostico de la gestion institucional

Este capitulo detalla las condiciones actuales en las que se desenvuelven las tres infraestructuras
actuales que son administradas por la Corporacion Cultural de Curicd, a la vez que se detalla el
funcionamiento interno de la institucién. De esta forma, se busca generar un relato que vaya dando
cuenta de los principales desafios que debe enfrentar la entidad en los préximos cinco afios, tanto
en sus estrategias de trabajo a nivel internas, como equipo, como en sus relaciones con el entorno.

a. Infraestructuray acceso

A continuacidn se analizan la situacién actual a nivel de infraestructura del Teatro Provincial,
Centro Cultural y Biblioteca.

a.1 Teatro Provincial

Fuente: Teatro Provincial de Curico.

El Teatro Provincial de Curicé es mayor infraestructura cultural administrada por la Corporacion
Cultural de Curicé. Se trata de un espacio relativamente nuevo, que abrid sus puertas en diciembre
del 2015, aunque la ideacién del teatro comienza ya a mediados de la década del noventa,
impulsada en un primer momento por la ciudadania y luego apoyada por el gobierno central y local®.

Este espacio, dotado de 498 butacas, se ubica frente a la Plaza de Armas de la ciudad, en la calle
Carmen, y forma parte de un gran conjunto de edificios que aloja distintos servicios publicos y

9 Teatro Provincial de Curicd. Sitio web disponible en: <www.teatroprovincialcurico.cl> [Ultima consulta 28/05/2018].
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gubernamentales de la provincia®, el que fue financiado por el Gobierno Regional del Maule!?. En
este complejo también se ubica el Centro Cultural de Curico, a un costado del Teatro Provincial y
unidos por el Patio de las Artes.

A continuacion, se presenta un diagndstico detallado de las condiciones técnicas de la
infraestructura:

10 Se encuentra la Gobernacidn, la oficina provincial del Consejo Regional del Maule, el Servicio de Vivienda y Urbanismo,
Correos de Chile, el Instituto Nacional de Estadisticas, el Servicio de Impuestos Internos, la Tesoreria, el SAG, la Inspeccién
del Trabajo y Conaf.

11 Gobierno Regional del Maule entregd nuevo edificio de Servicios Publicos de Curicé. La Prensa. Curicé. 10 de septiembre
de 2015. Disponible en: <http://www.diariolaprensa.cl/curico/gobierno-regional-del-maule-entrego-nuevo-edificio-de-
servicios-publicos-de-curico/> [dltima consulta 28/05/2018].
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a.1.1 Diagndstico técnico del Teatro Provincial

Descripcion General Teatro Provincial Curicé

e Sala Multipropdsito: Artes Escénicas, Musicales.

e Aforo: 500 Butacas

e Camarines: 4

e Acceso Cargas: 1 Rampa De Acceso Lateral Escenario. Limite De Altura Para Camiones
Acceso Estacionamiento.

e Accesos De Publico: 2

e Espacio Para Discapacitados: 4

e Acceso Discapacitados: 2

Escenario

e Dimensiones: 13 Metros De Boca X 10 Metros De Profundidad
e Altura Escenario: 60 Cm Con Escaleras A Ambos Costados

e Altura Escenario/Parrilla De lluminacién: 12 Metros

e Sistema De Montaje: Varas Contrapesadas.

e Varas Electrificadas: 6

e Varas Tramoya: 8

e Luz De Trabajo: Si

e Piso Escenario: Madera Negro

e Afores: Completo/ Camara Negra.

e Fondo: Telén Negro Y Blanco Completo En Varales 19 Y 20.
e Teldn de Boca: Si.

e Teldn de Proyeccidn/Retroproyeccion: Si.

Sistema de lluminacidn
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El Teatro Provincial de Curicé cuenta con un sistema de iluminacién 100% operativo y es apto para
recibir producciones teatrales/artes escénicas de altos estandares técnicos. Estd dotado de una
ficha técnica diversa y de muy buena calidad, donde el instrumental de luz convencional representa
el 89% del total de equipos disponibles. La higiene del sistema e instrumentos es impecable y se ha
incorporado un presupuesto anual destinado a la mantencidn técnica de sistemas de audio e
iluminacidn. El sistema de control y alimentacién eléctrico estd debidamente aislado y sefializado
en drea restringida, a niveles controlados de temperatura, ventilacién y humedad. El tablero de
distribucién tiene una capacidad acorde al volumen de carga del sistema, con conexidn a tierra
establecida.

El sistema de control de Luminarias ETC GIO 2K con que cuenta el Teatro Provincial de Curicé fue
disefiado para la itinerancia de espectaculos, esto quiere decir que es un sistema de control
compacto de programacién de iluminaciéon que se complementa con un ala de faders, por lo que,
aunque la marca del fabricante representa un soporte de alta fidelidad, no se condice con la
naturaleza de una sala de espectaculos de esta envergadura. Los sistemas de control ETC estan
concebidos para programacién de artes escénicas, pero es limitado para programacion de
espectaculos donde la base de las plantas de iluminacidn son cabezas mdviles, cdmo los conciertos
de musica. Teniendo en cuenta que la sala ya ha incorporado estos elementos multiparametros, se
necesita de un control mas actualizado que optimice su rendimiento y potencial de programacioén.

Estructuras de Montaje lluminacién
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EA =

PUENTE FRONTAL 1
e Posicién: Sobre Audiencia Media
e Instrumental: 4x Fresnel 1k + 4x Par64 - Luz Frontal Fija
e Accesos: No es posible acceder internamente a este puente por disefio estructural. Su
acceso se ve limitado sobre escalera por altura irregular en patio de butacas.
e Se hainhabilitado el acceso por seguridad del personal, se realiza mantenimiento de
equipos y circuitos por parte del equipo técnico.

PUENTE FRONTAL 2
e Posicién: Sobre Primera Fila Audiencia
e Accesos: Escalera Lateral Puente Técnico
e Luzde Trabajo y Transito: Si

SISTEMA DE VARAS CONTRAPESADAS
e Posicidn: Sobre Escenario. Primera Vara A 1.60 Cm Desde Boca Escenario
e Cantidad: 20
Descripcion:
e 06 X Vara Electrificada Montaje lluminacion
e 08 X Vara Tramoya, Montaje Teldn Boca, Bambalidén, Fondos, Patas Y Bambalinas
e 05 X Varas Libres Montaje Escenografia
e 01 X Vara Telén De Proyeccién
e Acceso: Maniobra Lateral Espacio Tramoya Nivel Escenario
e Luz De Trabajo: Si

Sistema de Control de lluminacidn
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lluminador: Alejandro Mufioz R

PLANO DE CIRCUITOS SALA DIMMER TEATRO PROVINCIAL CURICO

El Teatro Provincial de Curicé cuenta con 143 circuitos en sala para control de iluminacion,
distribuidos en:

e 10 x Puente Frontal 1

e 12 x Puente Frontal 2

e 96 x Varas electrificada iluminacion sobre escenario ( 16 x Vara )

e 24 x Calles para lluminacién aérea o piso

SALA DIMMER
e 02 X Rack Dimmer 96ch Etc Sensor (192ch) 100%Operativos
e (01 X Splittersplit Dmx8x 8 Vias Stl

Ficha Técnica de lluminacidn

La Ficha Técnica publicada es coherente con la realidad técnica de la sala, contiene informacién clara
en planimetrias de estructuras de montaje e identificacién de uso de varas, lo que es fundamental
en el proceso de adaptacion de un disefio de iluminacidon de una obra. Se detallan medidas de
escenario e informacion de contacto del profesional responsable para etapas de preproduccion con
compaifiias o producciones en transito.
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Luz Convencional 100% OPERATIVOS
e 18 X Elipsoidal Etc 19° 750w
e 30 X Elipsoidal Etc 26° 750 W
e 12 X Elipsoidal Zoom 15°-30° 750w
e 36 X Fresnel 10°-56° 1kw
e 04 X Fresnel 10°-70° 2kw
e 30XParnel 575w
e 24 X Par 64 1kw Mfl 220v - Chasis Negro

LED 100%OPERATIVOS
e 12 xPar LED 3Wx36 RGB

Robotizados 100%OPERATIVOS
e 02 x Alpha Spot CLAY PAKY 700W
e 04 X Alpha Wash Clay Paky 700W

Con Operador 100%0PERATIVOS
e 02 x Seguidor 1.200W

Sistema de Audio

El Teatro Provincial de Curicé cuenta con un sistema de audio que cumplira tres aflos de uso en
noviembre de 2018, es decir, todo el sistema es relativamente nuevo y las marcas que lo respaldan
son de alta solidez como fabricantes de tecnologias. El impacto acustico de la sala esta controlado
gracias a la doble aislacién respecto del edificio cultural, lo que impide la contaminacién a espacios
aledafios donde se realicen actividades extra programaticas, sociales e institucionales.

Un sistema de audio debe pensarse de manera integral. Microfonia, cables, sistemas de control,
amplificacidn y reproduccion, deben estar alineados respecto de los mismos estandares de calidad
para la proteger la inversidn a largo plazo y garantizar la fidelidad de sonido hacia la audiencia y
desde el escenario.

En relacién al sistema de audio para sala, o P.A. (Public Audience), |la potencia de su sistema modular
vertical Array NEXO (Francia), en complemento con los respectivos sub bajos, es incluso superior al
requerimiento minimo de una sala de esas dimensiones. La alineacién, ecualizacidon y
mantenimiento, que son fundamentales para la vida Util de todas las tecnologias involucradas, esta
en constante revisién por el equipo técnico del teatro, por lo que su rendimiento es impecable ante
cualquier evento programatico.

El sistema de monitoreo cumple con los requerimientos promedio de las producciones de artes
escénicas que recibe, pero no se ha proyectado hacia el uso de tecnologias inaldmbricas que son
parte actualmente de la mayoria de los Riders de las bandas profesionales en Chile y el mundo. Esto
no es un capricho, los Monitores inalambricos IEM (In Ear Monitor), logran que quienes estan sobre
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un escenario tengan una referencia exacta del sonido que estan enviando, sea vocal o instrumental.
De lo contrario, la mezcla sonora entre la banda misma en vivo, el monitoreo de piso, el sonido de
salay el ambiente, todo esto, reverberando en un espacio escénico, hacen que finalmente el musico
pierda la referencia que necesita para mantener ritmo y afinacién, lo que pone en alto riesgo el
desarrollo performdtico, y es por esto que en los ultimos afos la mayoria de las bandas han
disminuido o definitivamente eliminado del escenario el monitoreo de piso.

En relacidn a la maleta de microfonia, el teatro cuenta con una gama de micréfonos especificos de
buena calidad (SHURE, AUDIX, SENHEISER), que logran cubrir los requerimientos de programacion
actualmente para amplificacidon de artes escénicas y orquestas, pero también se necesita de un
complemento inaldmbrico de micréfonos vocales para poder satisfacer requerimientos de
conciertos de musica.

Ficha Técnica de Audio

Sistema P.A. (Public Audience)
e 10X Caja NexoS1210
e 04 X Sub Bajos Nexo S18

02 X Power Nexo

CONTROL

01 X Yamaha CI3
01 X Stage Yamaha Rio 3224
01 X Stage Yamaha Rio 1608

MONITOREO

10 X Monitores Nexo Ps10
06 X Monitores Nexo Ps15
03 X Power Nexo

CONTROL

01 X Yamaha CI3

MICROFONIA:
e 01 X Shure Beta 52 Bombo Bateria
e 02 X Shure Sm81 Amp Guitarra / Percusién
e 06 X Shure Sm57 Cardioide Dindmico Timbal Tambor Guit Elec Perc
e (02 X Rode Nt1000 Condensador, Cardioide, Overs, Piano, Vientos
e 02 X Rode Nt5 Condensador Cardioide, Platos , Overs, Acusticos
e 02 X Audix D6 Mic Bombo, Dinamico, Floor , Bass Amp
e 06 X Audix Adx51 Condensador Cardioide, Overs, Coros, Percu, Ambiental, Timbales
e 10X Audix 15 Condensador Cardioide Overs
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e 10 X Audix Om3 Dinamico, Vocales, Saxo, Flauta , Percu

e 04 X Audix Microd Mini Mic Condensador con Pinza Bateria y Percusion

e 01 XAudix201p

e 04 X Audix Ht2 Inaldmbrico Vocal Headset Tecladistas Bateristas

e 06 X Audix Ht5 Inaldmbrico Vocal Headset Condensador Conferencias

e 01 X Audix Adx10p Inaldmbrico Vocal Condensador Confer, Perc Acus, Flautas
e 02 X Audix Vx10 Vocal Condensador

e (07 X Senheiser E835 Dinamico Cardioide Vocal

e 06 X Caja Directa Pro48
e 02 X Caja Directa Jpc Radial

Cabina de Control Sonido, lluminacién, Proyeccion

La Cabina de Control del Teatro Provincial de Curicé es un espacio cémodo, climatizado, seguro y
con conexién wifi, acorde a las necesidades de trabajo y convivencia del equipo técnico local con
operadores de sonido, iluminacién y video de la produccién visitante. Estd correctamente situada
frente al escenario, luego de la ultima fila de butacas, con buena visibilidad y audicién referencial
del sonido de sala. Los sistemas de control de cada una de estas dreas cuentan con el espacio
adecuado para tener libre acceso a las conexiones de sefial y alimentacién eléctrica de los mismos,
ademas de espacio y alimentacién para complementos de los mismos como notebooks, monitores
etc.

Del Equipo Técnico

El equipo técnico estable del Teatro Provincial esta constituido por los siguientes profesionales:

- Jefe Técnico Teatro Provincial, Jefe Técnico Sonido: Sr. Francisco Rivera.
- Jefe Técnico lluminacion: Sr. Alejandro Mufioz
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Cada jefe técnico cuenta con un asistente técnico por drea, logrando establecer un flujo de trabajo
ordenado y seguro en las diferentes etapas de la produccidn técnica, montaje, desarrollo de un
espectdculo, desmontaje, mantenimiento del instrumental e inventarios. Dentro del Teatro, el
equipo maneja altos estdndares de seguridad en escenario que se aplican a los responsables
técnicos de una produccién en transito. Todos cuentan con su equipo de proteccion personal (EPP).
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Sistema de Alimentacion Eléctrica

Tablero de Distribucién:

ANALIZADOR DE RED

Qlegrand

TDF de distribucion interna con monitoreo de fases para
sistema de iluminaciéon, audio y video del teatro,
alimentacién perimetral y climatizacién.

Tablero De Distribucién Escenario:

- 01 X Interruptor Termo magnético 320a  Sistema
[luminacidn Sala Dimmer

- 01 X Interruptor Termomagnético 160a Tdf Clima

- Conexidn A Tierra: Si.

Acceso de Carga Escenario

El acceso de carga es por calle Merced desde el
estacionamiento del edificio institucional, con altura
limitada (2.5m) para camiones hasta la rampa de acceso
escenario. Esta informaciéon es notificada a las
compainias en etapas de preproduccidn por parte del
responsable técnico. Se sugiere implementar carros de
arrastre de acuerdo a las dimensiones de la rampa de
acceso para traslado de volimenes escenogréficos y
equipos, que apoyen el proceso de descarga en
escenario.
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Bodega Lateral Escenario

Este espacio ubicado al costado derecho de escenario funciona actualmente como bodega de
escenografia en transito e instrumental diverso. Dada su ubicacién y dimensiones, este espacio
podria proyectarse como taller técnico para reparacidn o construccién de escenografias o utileria, y
bodega para herramientas. También existen actualmente salas que abren éste tipo de espacios para
generar residencias técnicas breves de proyectos que requieren de un laboratorio técnico de
creacion e investigacién previo al montaje o temporada de una obra musical, escénica o audiovisual,
y de éste modo fomentar la creacidon local facilitando herramientas o equipos a los que
regularmente no se tiene acceso, en una etapa fundamental para la toma de decisiones técnico-
artisticas, sobre todo aquellas que se enmarcan en el campo de nuevos medios.

Panol y oficina técnica
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El Pafiol del teatro es el espacio de preparacidon, bodegaje, mantencién e inventariado del
instrumental no activo u operativo del teatro, y también de todos los insumos, tales como lamparas,
filtros, cables, herramientas, repuestos, muelas, etc. Se necesita de estructuras de soporte que
mantengan el material idealmente elevado, ordenado y protegido, y que permitan el acceso libre y
seguro del equipo técnico, ademas del acondicionamiento de un espacio de trabajo adecuado
dentro del panol para su preparacién previa al izaje de instrumental de montaje y para la
mantencién de los mismos.

La oficina técnica, es un espacio de reunion y planificacién estratégica del trabajo del equipo técnico,
y también de almacenamiento de materiales, herramientas, planimetrias y equipo personal de
trabajo. También necesita de orden y acondicionamiento para el correcto funcionamiento vy
propdsito de este espacio técnico.

Estudio de Grabacidén

El espacio destinado al Estudio de Grabacidn tiene sus obras detenidas. El equipo técnico del teatro

ha iniciado por sus propios medios un proceso de aislacién y absorcién acustica de la sala con
espuma de poliuretano adosado a los muros, pero su implementacidon no ha sido oficialmente
puesta en marcha por parte del Centro Cultural. También han destinado una consola de sonido
Yamaha CL3 (actualmente inoperativa), que podra utilizarse para grabaciones futuras, y algunos
equipos de amplificacién o accesorios que han reunido en el tiempo y que seran parte del estudio
una vez que se inicien los trabajos de disefio y construcciéon de éste espacio.
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a.2 Centro Cultural

El actual Centro Cultural de Curicd inauguré su nueva infraestructura hace poco mas de un afio, en
abril de 2017, gracias a la inversion realizada por el entonces Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes y actual Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, como parte del Programa de
Centros Culturales que levanté espacios culturales municipales en todas las comunas de mas de
50.000 habitantes. El edificio supuso una inversién de mas de 1.100 millones de pesos!?, que fue
alcanzada con aportes también del gobierno local®3, y se ubica a un costado del Teatro Provincial y
del edificio de servicios publicos de la provincia, frente a la Plaza de Armas.

Este espacio cuenta con cuatro pisos y diez salas para el desarrollo de talleres, un hall de
exposiciones, un auditorio para cien personas y una sala de reuniones para los funcionarios y el
Directorio'*. Ademds, alberga las oficinas donde funciona la Corporacién Cultural de Curicé
actualmente.

A continuacidn, se presenta una tabla con el resumen de los espacios y dimensiones del Centro
Cultural:

Tabla 9: Plan Arquitectonico Final Centro Cultural De Curicé

Recinto Cantidad Superficie
Total
-12 NIVEL
SALA MUSICA 01 1 35,58
SALA MUSICA 02 1 35,58
SALA MUSICA 03 1 52,80
SALA DANZA 01 1 53,88
SALA DANZA 02 1 66,86
SALA MUSICA 04 1 30,60
HALL AUDITORIO 1 64,92
SALA DE AUDIO 1 2,16
SALA DE AUDIOVISUAL 1 103,50
BANO 01 1 8,36
BANO 02 1 8,36

12 Ministro de Cultura inaugurd Centro Cultural de Curicd. Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. 21 de abril
de 2017. Disponible en: <http://www.cultura.gob.cl/ministra/ministro-de-cultura-inauguro-centro-cultural-de-curico/>
[Ultima consulta 30/05/2018].

13 Ministro de Cultura inauguré el Centro Cultural de Curicé. Municipalidad de Curicé. Disponible en:
<http://curico.cl/sitio/ministro-ernesto-ottone-inauguro-el-centro-cultural-de-curico/> [Ultima consulta 30/05/2018].

14 fdem.
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ASCENSOR 1 3,20
1/2 SUPERFICIE CIRCULACION 1 21,35
SUB-TOTAL 1 487,15
12 NIVEL

SALA DE ARTE 1 39,42
SALA DE EXPOCISIONES 1 158,92
INFORMACIONES 1 10,62
BODEGA 1 66,92
TABLEROS ELECTRICOS 1 3,64
SALA DE MAQUINAS 1 12,60
BANO 03 1 13,20
BANO 04 1 13,20
BANO DISCAPACITADOS 1 8,00
ASCENSOR 1 3,20
1/2 SUPERFICIE CIRCULACION 1 19,98
SUB-TOTAL 349,70
22 NIVEL

SALA DE REUNIONES 1 22,00
DIRECCION 1 19,94
OFICINA DE ASMINISTRACION 1 17,40
BANO 5 1 13,20
BANO 6 1 13,20
BANO 7 1 4,50
BANO 8 1 4,50
ASCENSOR 1 3,20
1/2 SUPERFICIE CIRCULACION 1 27,10
SUBTOTAL 1 125,04
32 NIVEL

SALA DE TEATRO 01 1 52,98
ARTES DANZA 1 52,98
ARTES VISUALES 1 80,28
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ASCENSOR 1 3,20
1/2 SUPERFICIE DE CIRCULACION 1 19,95
SUB-TOTAL 1 209,39
Total Recintos (m2) 1.070.10
Total circulaciones, escalera, ascensor y muros (m2) 101,18
Total construido (m2) 1.171,28

Fuente: Corporacion Cultural de Curicd.

Como se observa, el espacio estd acondicionado especialmente para la realizacion de talleres y
efectivamente ese es su uso principal. Sin embargo, algunos usuarios del lugar consideran que no
se cumplen todas las condiciones necesarias en algunos casos, como el disponer de un lavadero en
la sala de pintura, insonorizacién en los espacios de ensayo de musica y un espejo que cubra toda la
pared para lograr una mejor observacién. Ademas, es necesario un lugar especialmente habilitado
para la exhibicién de artes visuales, ya que no existe ninguno apropiado para ello en la ciudad. No
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hay ningun espacio destinado al cien por ciento destinado a las artes visuales. Son todas salas
recicladas de otras cosas que se ocupan como galerias®.

a.3 Biblioteca

La Corporacidn Cultural de Curicé gestiona una de las bibliotecas de la ciudad, existiendo también
la Biblioteca Municipal Tomds Guevara Silva ubicada en la Plaza de Armas. En el caso de la Biblioteca
Oscar Ramirez Merino, dependiente de la Corporacién, esta fue creada en 1996 y se emplaza en la
Avenida Manso de Velasco, en la zona conocida como “la Alameda” y en la ladera del Cerro Condell,
ubicacién que es celebrada por sus usuarios: como estd de linda ubicada, no podia estar en otro
lado, estd hecha para eso, por los ventanales estoy mirando los drboles’®; aqui a las nueve es rico
venir caminando de la casa, a mi me encanta venir en si a la Alameda, es mds agradable®’.

Fuente: www.culturalcurico.cl

Este edificio funcionaba también como un espacio de encuentro de la Corporacién Cultural de Curico
antes de la construccion del Centro Cultural.

La biblioteca cuenta con distintos espacios para su uso por parte de la comunidad, convirtiéndose
en una infraestructura multifuncional: esta biblioteca se vuelve multifuncional, uno puede presentar
obras de teatro y se transforma esto en un teatro. Eso es muy entretenido para la biblioteca, la gente
ve en el espacio lo que acabo de decir, un espacio con un propdsito cultural siempre, pensado y
educativo, que también yo he presentado videos acd y hemos convocado a distintas personas?®.

15 Participante Grupo Focal Teatro Provincial, Centro Cultural de Curicd, 20 de marzo de 2018.
16 Participante Grupo Focal Biblioteca, Biblioteca Oscar Ramirez Merino, 26 de enero de 2018.
17 {dem.

18 Participante Grupo Focal Biblioteca, Biblioteca Oscar Ramirez Merino, 26 de enero de 2018.
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Cuenta con un Rincén Infantil, un Rincdn Patrimonial con textos de la historia de Curicd, espacios
para estudiar, servicio de computadores gratuito y préstamos de libros. Las formas de utilizar el
espacio son diversas, pudiéndose destacar el hecho de que se ha conformado una agrupacion de
amigos de la biblioteca bajo la figura del Centro Cultural Cerro Condell, conformado por usuarios de
la biblioteca que apoyan la labor de esta mediante la realizaciéon de actividades conjuntas y la
participacién en un Club de Lectura que se reune cada quince dias. En estas instancias, cada
integrante tiene la misién de exponer un tema de contingencia o tema educativo en donde se invita
a la ciudadania a participar.

El Rincdn Infantil de la biblioteca también genera un foco de atraccidn ya que estd siendo
constantemente visitado por jardines infantiles de la comuna, siendo el espacio cultural de la
municipalidad que mas trabaja con la primera infancia.

Ademas, se realizan visitas guiadas a colegios y otras instituciones que llegan a sus dependencias,
donde se les explica el funcionamiento de la biblioteca, la historia y actividades que se realizan.

Por ultimo, la biblioteca forma parte del programa Biblioredes, lo que les permite ofrecer cursos
de “capacitacidn en alfabetizacidn digital para duefias de casa, nifios, jovenes y adultos mayores,
ademds del servicio de navegacién por internet gratuita para la comunidad”?®®

19 Corporacidn Cultural de Curicé (2016) Memoria Anual Talleres 2015-2016 [PPT].
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b. Orientacion programatica

En este apartado se detalla la programacion que ofrecen a la comunidad los tres espacios culturales
administrados por la Corporacién, tanto a nivel de produccion de eventos, como instancias
formativas, de extensién y otras.

b.1 Teatro Provincial

El modelo de gestidn del Teatro Provincial considera tres tipos de actividades que conforman su
cartelera:

e Aquella programacidn gratuita levantada por la Corporacién Cultural gracias al traspaso
directo de recursos desde el Gobierno Regional del Maule. A través de ella se programan
producciones artisticas nacionales y regionales con un foco importante en la calidad: hacer
eficiente los recursos que nos entrega el Gobierno Regional de Maule, con un norte sobre un
bien de servicio publico. Quiero decir, obras de calidad nacionales, regionales, que sean
gratuitas para la gente. (...) Entonces, apuntamos mds hacia el teatro, la danza, mds que la
musica que tiene otros escenarios posibles, digamos. Les llamamos temporadas, por
ejemplo, de teatro 2018 local y nacional. (...) Temporada de danza nacional y local y en

I*°. Para definir las obras nacionales aincorporar

musica seria folclore, cldsica, nacional y loca

en la cartelera, el equipo de la Corporacidn se basa principalmente en la programacién de

los espacios teatrales mds importantes de la capital y en las criticas que aparecen en la
prensa nacional. En el caso de las obras regionales, la fuente es el catadlogo de Red Cultura

y los proyectos que se adjudican el Fondart??.

e Eventos pagados que programa la direccion del Teatro con el fin de generar ingresos para
la mantencién del espacio. Se trata de una unidad de negocio del espacio y que, por lo tanto,
tiene un foco mds comercial que el primero.

e Una programacion cultural externa que surge del arriendo del espacio a quienes muestren
interés y capacidad de pago, que se incluye igualmente en la cartelera. Esta también

constituye una unidad de negocio del Teatro para su mantencién y funcionamiento.

En este sentido, la Corporacion Cultural y el equipo que gestiona el espacio inciden hasta cierto
punto solamente en la programacion del Teatro, ya que una parte importante de las actividades
vienen dadas por entidades externas que hacen uso de este mediando el pago del arriendo. Por otra
parte, también se acogen obras que vienen financiadas por los fondos concursables publicos y que
deben realizar una circulacién por distintos espacios culturales a nivel nacional o regional, pasando
a formar parte de la programacion gratuita del Teatro.

20 Sergio Huerta, Encargado de Gestidn Cultural de la Corporacién Cultural de Curicé. Café del Hotel Las Raices de Curicd,
9 de mayo de 2018.
21 {dem.
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Para describir la programacién del Teatro Provincial de Curicd, se realizd en primer lugar un andlisis
de su cartelera, segun la informacién enviada por la ticketera a cargo de la venta y distribucién de
entradas de este espacio. De acuerdo a los datos obtenidos por este medio, en el afo 2016 se
realizaron 161 eventos en el Teatro y en el 2017 fueron 129, 32 eventos menos que el afio anterior.

Grafico 3: Cantidad total de eventos seguin afio

H 2016
m 2017

N=290
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicé

En relacién al tipo de cobro que se establecié durante los dos ultimos afos, podemos indicar que
en el 2016 el 73% de los eventos de la cartelera fueron gratuitos, mientras que en el 2017 esa cifra
disminuye a un 43%, por lo cual en este ultimo afio los eventos pagados superaron a los gratuitos

en un 14%.

Grafico 4: Porcentaje de eventos pagados y gratuitos segun afno.

M Gratis
H Venta

2016 2017
N=290
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicé

En relacion con las disciplinas de las actividades, musica es la que acapara casi el 50% de los eventos
del Teatro Provincial. A esto le siguen las exhibiciones de artes escénicas con un 22,1% para teatro
y un 20,7% para danza, sumando ambas disciplinas el 42,8%. El humor aparece en cuarta posicién
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con el 7% de todos los espectaculos, tanto pagados como gratuitos. Circo y audiovisual son los
menos representativos.

Grafico 5: Disciplina de todos los eventos del TPC, 2016-2017

Audiovisual
Circo

B Danza
Humor

B Musica

Otro

M Teatro

N=290
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curic

Al diferenciar las disciplinas segin eventos gratuitos y pagados, nos volvemos a encontrar con la
preponderancia de la musica en ambos casos, pero el segundo lugar lo ocupa el teatro en el caso
de las actividades gratuitas y la danza en el de las pagadas. En tercer lugar, se encuentra la danza,
para las gratuitas y el humor para las pagadas. El teatro representa solo el 7% de los eventos
pagados. En este sentido, se observa que la musica es una disciplina transversal tanto en los
eventos gratuitos como pagados, al igual que la danza, mientras que el teatro se reserva
mayormente a la oferta cultural gratuita que se entrega a la comunidad y los espectaculos
humoristicos se hacen casi Unicamente cobrando entrada.

Grafico 6: Disciplina de los eventos TPC, segun tipo de entrada, 2016-2017

1% 0%

o 1%
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B Danza
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N=290 N=290

Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd
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Respecto al origen de los eventos, el mayor porcentaje de los gratuitos son producciones locales,
mientras que en los pagados preponderan las producciones de caracter nacional. Las obras de
origen internacional y provincial son escasas en ambos casos, y las regionales representan el 3%
en los eventos gratuitos y el 2% en los pagados.

Grafico 7: Origen de los eventos TPC seguin tipo de entrada, 2016-2017

0, 10
Gratuito 9
M Internacional
® Nacional
Regional
Provincial
2% ¥ Local

N=290
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicé

Los publicos a los que apuntan los eventos del Teatro Provincial de Curicé, tanto gratuitos como
pagados, son principalmente el publico familiar (41% y 36% respectivamente) y el general (36% y
30% respectivamente). En el caso de los eventos con cobro de entrada, el segmento adulto y adulto
joven (entiéndase mayores de 14 afios) abarcan casi el mismo porcentaje (15% y 16%), pero estos
mismos caen a un 8% y 10% en los gratuitos, respectivamente. El publico infantil es el que cuenta
con menor oferta programdtica, aunque este segmento suele ser también incluido dentro del
publico familiar.

Grafico 8: Tipo de publico de los eventos del TPC segun tipo de entrada, 2016-2017

Gratuito i10%8% 36% 41% .
H Infantil
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Pagado || 15% 16% 30% 36% = Familiar
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd
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En cuanto a la distribucion de las presentaciones seglin meses del aio, no se observan diferencias
importantes entre unoy otro, aunque se realizan mas eventos en los meses de diciembre, octubre,
noviembre, enero y julio, variando entre un 10% y 12%. Como suele ocurrir en los espacios
culturales, febrero es el mes con menos programacion.

Grafico 9: Programacion de los eventos del TPC, 2016-2017, segliin mes

Enero NN 10%
Febrero 1%
Marzo 7%
Abril 9%
Mayo 8%
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Julio N 10%
Agosto 7%
Septiembre 8%
Octubre [N 11%
Noviembre [N 10%
Diciembre I 12%

N=290
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicé

En términos mds especificos, si nos detenemos en los dias en que se realizan la mayor cantidad de
eventos, vemos que los gratuitos se concentran en los dias jueves (27%) y viernes (21%) y los
pagados los dias sdbados (36%) y viernes (29%). Por lo regular los eventos gratuitos tienden a
distribuirse durante toda la semana de manera gradual, en cambio los pagados se centran
mayormente en los dias ya sefialados, incluso no realizan eventos los dias lunes. Si sumamos todas
las actividades, gratuitas y pagadas, el viernes se impone como el dia en que mds eventos se
programan.
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Grafico 10: Dias en que se programan los eventos del TPC segun tipo de entrada, 2016-2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicé

Por ultimo, durante el 2016 y 2017 los horarios de inicio de los eventos gratuitos y pagados
fluctuaron entre las 16 y las 22 horas, pero se concentraron en un 77% los programados a las 20
horas.

Grafico 11: Horario de inicio de los eventos del TPC, 2016-2017

16:00 | 0.7%
17:00 | 1.4%
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21:30 | 0.3%
22:00 | 0.3%

N=290
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd

La programacion del Teatro ha ido variando en estos dos afios y medio de funcionamiento, ya que
durante el 2016 la oferta provenia principalmente del financiamiento regional, lo que permitia
desarrollar una mayor cantidad de actividades gratuitas con foco en las producciones nacionales
mas relevantes del momento. Sin embargo, a partir del 2017 comenzd a darsele mas espacio a los
eventos pagados y al arriendo del espacio a entidades externas, lo que significd una sorpresa para
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sus publicos: yo participé al comienzo, en el 2016 cuando se abrid, y la verdad que claro, entiendo
que es un proyecto enorme el teatro en términos de dimensiones, en costos, en funcionamiento.
Pero como al comienzo habia un fondo se financiaban las primeras presentaciones artisticas con los
fondos regionales, digamos. Habia recursos para tener en los primero meses presentaciones casi
todos los dias de la semana en el verano, gratuitas, con artistas de diversos niveles, conocidos, medio
conocido, locales... Y eso le daba una diversidad super rica. Si yo me acuerdo que con mi familia
veniamos a cada rato, asi como vez que podiamos pasar a buscar entradas, y se empezd a armar
una rutina con eso, toparte con las mismas personas... Empezaba a veces el teatro mds o menos
lleno, a veces no, pero si habia una cosa recurrente y bien variada, apuntada a cierto... yo diria como
a tener un buen nivel artistico, tanto de afuera como de acd. Pero en la medida que se fueron
acabando eso recursos entiendo yo, se empezd a diluir, se empezd a desarmar. Habia cosas, a veces
no, ya en el mes habia menos. La difusion también era bien pobre entonces como que si tenias suerte
te enterabas de algunas cosas. (..) entonces la verdad pasé que, en términos de audiencia,
empezamos a dejar de venir porque en realidad ya no eran tan. Habia una costumbre al comienzo
de otro tipo de obras de teatro, de artistas y después empezd a prestarse para teatro de cualquier
tipo, demasiado comercial®?.

Otro aspecto que ha generado inquietud y molestia entre los agentes culturales locales es la falta
de integracion de los artistas locales en la programacion y la exigencia de pagar un arriendo muy
elevado para sus posibilidades si quieren ocupar el Teatro: ahora con el teatro se llenan las fechas
con artistas de afuera en el fondo y los artistas locales tenemos poco espacio acd en el teatro®®. Estas
preocupaciones también fueron presentadas por algunos/as encargados/as de cultura de otros
municipios de la Provincia de Curicd, cuyos elencos no pueden acceder al Teatro: Hemos tenido las
sugerencias o quejas también de (...) los elencos artisticos (...), de poder ocupar el teatro de acd para
algunas presentaciones. Anteriormente han llegado acd, pero han encontrado oidos sordos y las
puertas cerradas, desde el punto de vista del costo del teatro y de la administracion del teatro®*. Esta
molestia viene dada por el cardcter provincial del Teatro, lo que debiera implicar una mayor
apertura hacia la produccién artistica de las comunas vecinas y una distancia respecto a la gestion
del gobierno local de Curicé.

Sin embargo, también existen testimonios positivos de personas que si pudieron acceder al Teatro
y presentarse en él como artistas locales, subrayando lo importante que puede ser para ellos tener
la oportunidad de contar con esas condiciones técnicas: yo tuve una oportunidad de mostrarme con
mi banda ahi, en ese comienzo, y para un artista local es una experiencia super, super motivante
tocar en un escenario asi, de ese nivel. Generalmente uno por acd no tiene acceso a ese nivel técnico,
en términos de espacio, de iluminacion, de sonido. Entonces preparar un show asi fue super
motivante y tuvo muy bueno resultados?®.

Por otra parte, algunos agentes culturales locales plantean la necesidad de realizar un mayor trabajo
de formacion de publicos para que la programacién del Teatro sea realmente aprovechada por la
comunidad, generando un mayor interés y comprensién de las obras que se exhiben: me dan como

22 participante Grupo Focal Teatro Provincial, Centro Cultural de Curicé, 20 de marzo de 2018.

23 Participante Grupo Focal Talleres, Centro Cultural de Curicd, 22 de enero de 2018.

24 Participante Grupo Focal Encargados Culturales Provinciales, Centro Cultural de Curico, 12 de abril de 2018.
25 Participante Grupo Focal Teatro Provincial, Centro Cultural de Curicd, 20 de marzo de 2018.
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quince millones para la programacion de obras de teatro para el Teatro y voy a ver las mejores obras,
voy a traer una parrilla de obras. Pero primero, ese lenguaje teatral no lo entiende nadie o lo
entienden muy pocos, o no les interesa acd. Entonces, tienes que fijarte en lo que tengo que hacer
primero, es hacer que todos se interesen por ir a ver teatro, porque no saco nada con traer teatro de
élite, pero si nadie sabe quién es esa compafiia, nadie va a ese teatro, no lo conocen o no saben que
es ese teatro. Tengo que mostrar primero, tengo que hacer trabajo para eso®.

Por ultimo, es importante mencionar que dentro del Teatro Provincial de Curicé se desarrollan otros
eventos que no son parte de la cartelera abierta al publico. Estas actividades corresponden a
iniciativas del propio municipio, actividades privadas y otras organizadas por instituciones estatales.
Esta informacion emanada desde la Corporacion también fue analizada para este diagndstico.

El 52% de las actividades que no son parte de la cartelera las realiza la propia municipalidad,
mientras que el 40% son de caracter privado. Las instituciones estatales ocupan el espacio en un
9%.

Grafico 12: Tipo de institucion de actividades extra-cartelera 2016-2017

= Estatal
B Municipal
M Privado

N=91
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacién Cultural de Curicé

De todas estas actividades extra, el 33% cuenta con un pago o arriendo del Teatro, que corresponde
exclusivamente a eventos privados que se realizan en el espacio.

26 Agente clave de Curicé.
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Grafico 13: Actividades extra-cartelera segtin ocupacion del espacio 2016-2017
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Respecto al tipo de eventos que se realizan fuera de cartelera, el 71% corresponde a actividades
no culturales. Especificamente, la mayoria de los eventos (57%) son ceremonias de titulacion,
celebraciones de “dias de” y lanzamientos de programas. Solo el 18% son exhibiciones como
presentaciones de obras de danza, teatro y musica y el 15% encuentros, ferias y charlas de distintas
tematicas.

Grafico 14: Caracter de las actividades Grafico 15: Tipo de actividades
extra-cartelera 2016-2017 extra-cartelera 2016-2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd
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b.2 Centro Cultural

El Centro Cultural de Curicé se enfoca principalmente en la realizacion de talleres artistico-
culturales, asi como en el préstamo o arriendo de espacios a distintas organizaciones y agentes
locales. En relacién con los talleres, durante el 2017 funcionaron en total 33 talleres que son los

siguientes:
1 Princesitas del Oriente
2 Pintura al Oleo Altamira Reyes
3 Danzarte
4  Pinceladas del Adulto mayor
5 Telary Pintura al Oleo
6 Danzay Movimientos
7 Yoga Corporacion de deportes
8 Danza Inclusiva
9 Piano
10 Aishas del Oriente
11 Yoga para Nifios
12 Manga
13 Tai-chi
14 Yoga Valeska
15 Poledance y Danza Moderna
16 Mosaico
17 Danza Oriental
18 Pilates
19 Coro infantil
20 Canto popular
21 Ballet Municipal
22 Conjunto Folclérico Juvenil
23 Escuela de Rock
24 Coro Adulto
25 Violin
26 Teoria Musical
27 Cello
28 Flauta
29 Viola
30 Teatro
31 Orquesta
32 Orquesta Infantil
33 Mandala en piedra
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Los talleres tienen distintas modalidades, algunos son gratuitos siendo financiados por la
Corporacién Cultural de Curicd, y otros son pagados por los alumnos que participan. Dentro de
aquellos que tienen un caracter gratuito, existen talleres anuales que dan lugar también a lo que
podriamos denominar “elencos estables” de la Corporacidn, los que se enumeran a continuacion:

a) Coro Infantil
Juvenil: dirigido
por el profesor
Raul Gamboa e
iniciado hace casi
ocho anos, esta
compuesto  por
escolares desde
tercero basico a

cuarto medio vy
participa de encuentros y concursos de coros tanto a nivel regional como nacional, siendo
fuertemente apoyado por la directiva de padres y apoderados de |la agrupacién.

b) Coro Polifénico Municipal (adulto): dirigido por Bernardino Correa, cuenta con alrededor
de 20 miembros y busca ™ e ‘ ?{
“despertar la

sensibilidad estética y
musical de nuestra
ciudad, influir hacia el
amor por la buena
musica. Lograr llenar
espacios de desarrollo
integral en jovenes, mejorar la calidad de la vida de adultos mayores, a través de la
participacion como oyentes activos del arte coral”?’.

27 Corporacion Cultural de Curicé (2016) Memoria Anual Talleres 2015-2016 [PPT].
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c) Orquesta Infantil Juvenil de Curicé: dirigida por Luis Cofré, cuenta con trece afios de

d)

e)

existencia, e integra una
amplia variedad de
instrumentos de viento,
cuerda y percusién.
“Cuenta actualmente con
alrededor de 5 nifios en
nivel intermedio, 17 en
semillero 'y 47 en
Orquesta, lo que se
traduce en
aproximadamente 70

nifios que reciben clases permanentes y durante todo el afio

Ballet Municipal
(semillero): dirigido por
la profesora Valeria
Alarcén, estd compuesto
por mas de 30 nifas que
se reunen tres veces a la
semana para trabajar y
formarse en esta
exigente disciplina. El
Ballet es una iniciativa
impulsada por el propio
alcalde Javier Mufoz.

Conjunto Folclérico Juvenil:
estd encabezado por el
profesor Adrian “Chirigua”
Gonzalez y busca entregar
herramientas a los jévenes
talentos de la comuna para
desarrollar su potencial al
maximo, ensefiando a
dominar instrumentos como
el acordedn, arpa, guitarra,
pandero, entre otros.

28 [dem.

7”28
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f) Academia de Canto Popular: actualmente esta a cargo de la profesora Karen Gonzalez y se
dedica a la formacidn de cantantes populares del dmbito del rock, pop, baladas, folclore,
etc., pudiendo participar personas de cualquier edad que posean talento.

Los elencos que surgen de estos talleres gratuitos realizan, a modo de retribucién a la Corporacién
Cultural y Municipalidad de Curicé, presentaciones en vivo en distintos espacios y contextos,
impulsados desde el mismo gobierno local o bien desde otras entidades locales, regionales o
nacionales, bajo el acuerdo tacito entre alumnos y municipios que el hecho de participar de estas
instancias de forma gratuita requiere de un compromiso de su parte y una devolucién hacia la
institucionalidad. La preparacién y coordinacidon de estas presentaciones estd a cargo de los
profesores y profesoras que dirigen cada elenco.

En la conversacion sostenida durante los grupos focales y encuentros participativos, surgieron
algunas problemadticas relacionadas con estos conjuntos, como por ejemplo el hecho de que en
ocasiones se les solicita desarrollar géneros y piezas artisticas que no corresponden a su estilo u
original: ahora la orquesta se ha transformado en un orfedn mds que en una orquesta, porque toca
cumbia y no toca musica cldsica®®. O bien, que no existe claridad respecto al repertorio que debe
desarrollar cada uno, en cuanto al tipo de repertorio, no, no nos dicen acd... no hay como una
editorial [...]. hay unas ideas ahi vagas de algunas autoridades que dice algo y dicen ‘ya, digdmosle
a los profesores que lo hagan”°. Asimismo, algunos comentan que no se les avisa de las
presentaciones con la suficiente antelacién y que en ocasiones los horarios de estas tampoco son
convenientes para los miembros del elenco, estableciendo demasiadas exigencias a los alumnos que
desincentivan su participacién: hay mucho desconocimiento de los papds en término de cudles son
los beneficios versus de lo que tienes que hacerte cargo. O sea, te dicen ‘si venga’, pero después no
te dicen que tienes que poner plata para las cuerdas, que te tienes que poner el uniforme...>!. En este
sentido, se hace patente la necesidad de generar un mayor didlogo y entendimiento entre los
profesores de los talleres y los equipos de la Corporacién y Municipalidad.

Los demas son talleres pagados que la Corporacién denomina como “externos”, algunos de los
cuales tienen continuidad afio a afo, pero otros van rotando y variando segun el interés de la
comunidad y la disponibilidad de los profesores. Cada afio se realiza una convocatoria mds bien
espontanea, es decir, los posibles profesores cuentan con la informacion de cuando se decide la
programacion de los talleres y llevan sus postulaciones, de aquellas presentadas se eligen las
iniciativas que mas interesan a la Corporacion. Estos talleres tienen un caracter mas formativo y no
buscan la creacion de conjuntos que luego realicen presentaciones en vivo, aunque se lleva a cabo
una gala anual en la que todos los talleres preparan una exhibicion de su trabajo. Cada profesor

29 Participante Grupo Focal Talleres, Centro Cultural de Curicd, 22 de enero de 2018.
30 Participante Grupo Focal Talleres, Centro Cultural de Curicd, 22 de enero de 2018.
31 Agente clave de Curicé.
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cobra una mensualidad a sus alumnos y con esos recursos se paga un sueldo y cancela un arriendo

mensual a la Corporacién Cultural por la ocupacidon del espacio del Centro Cultural de Curicé.

Para otoio de 2018, la Corporacién selecciond los siguientes talleres externos:

Tabla 10: Talleres externos de la Corporacién Cultural de Curicé Otoio 2018

Musica, artes visuales Danza y bailes Deportes y otros Manualidades
y otros
Piano Aishas del Oriente Meditacion Bordados creativos
Ensamble del acordeén Danza Arte Yoga Lanaterapia del
alma
Flauta Ballet Cueca Relajacion Manualidades
Teclado infantil Break Dance Tai-Chi Mosaico
Escuela de Rock Coreografico Descontracturante Xilografia y timbre
de goma
Guitarra Suefios del Oriente Pilates Decoracién hogar
Fotografia Bachata
Manga Salsa Casino
Telar y pintura al 6leo Iniciacion a la danza
Titeres para nifios Pole Dance
Zumba

Fuente: www.culturalcurico.cl

Como se observa, la mayoria de los talleres se enfoca en la formacion en distintas técnicas y géneros
de danza y bailes, asi como también la formacién musical. También se da un espacio importante a
talleres relacionados con el deporte, la salud y las manualidades. Sin embargo, se observa una
carencia en lo formativo en relaciéon con generar lineas que apunten a profesionalizar el trabajo de
los artistas, técnicos, cultores y gestores culturales locales, en el ambito de la gestion de proyectos
culturales y en la especializacidon de conocimientos ligados a su area de trabajo. Integrantes de
espacios participativos sefialaron: “Ni hablar de espacios para que los artistas se formen y adquieran
nuevos conocimientos, se necesitan instancias para que nos vengan a mostrar nuevos trabajos
artisticos y técnicas para hacer mejor nuestro trabajo”.

En el marco de las distintas entrevistas y grupos focales que se realizaron durante esta asesoria, los
participantes hicieron hincapié en algunas mejoras importantes que podrian implementarse para
optimizar este servicio. Por ejemplo, acondicionar de forma adecuada las salas donde se realizan los
talleres de acuerdo a las necesidades de cada disciplina, tal como se apuntd previamente, ademas
de contar con implementos basicos. También se destaca la necesidad de mejorar las estrategias de
difusiéon de estos, ya que muchas veces son los mismos profesores quienes deben cumplir con esa
tarea: la otra cosa es la difusion, el marketing y cosas asi, porque también para afuera de la
Corporacion se ven muy poco los talleres, e intervenciones con los talleres en conjunto, hacer mds
itineranticas con los talleres®.

32 participante Grupo Focal Centro Cultural, Centro Cultural de Curicd, 2 de febrero de 2018.
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Tal como se apuntd, el trabajo del Centro Cultural hoy estd atento a fomentar la realizacién de
talleres para la comunidad, aunque el espacio también es ocupado para otro tipo de actividades de
caracter esporadico, como la realizacion de exposiciones de artes visuales en las areas exteriores
del Centro, ya que no existen espacios habilitados especialmente para ello: afuera se han realizado
exposiciones de pintura, de arpillera, de fotografia de Curicé, pero muy esporddico®. Ademas, el
equipo de la Corporacién Cultural también esta a cargo de la realizacidn de actividades y eventos
culturales fuera de sus infraestructuras, como por ejemplo “Trae tu Silla”, evento Festival de cine,
musica y teatro al aire libre que cumplié ya su 17° versién, convirtiéndose en una tradicion veraniega
para los habitantes de la comuna. También se destaca el Festival de la Voz “Curicé Canta” que busca
dar oportunidad de proyeccion a nuevos talentos artisticos de la provincia y que da la oportunidad
a los ganadores de presentarse en la Noche Curicana que se realiza en el marco de la Fiesta de la
Vendimia. Esta Ultima es la actividad de mayor envergadura que organiza la Corporacion Cultural de
la mano con la mayoria de los departamentos municipales, con una duracién de cuatro dias y una
convocatoria de mas de 200 mil personas, cuenta con 32 versiones y su inicio data de 1986 cuando
el empresario del vino Miguel Torres presenté su proyecto al municipio curicano3. El evento incluye
degustaciones de vino, muestras de artesanias, gastronomia criolla y espectaculos musicales y de
humor. También se realiza el Torneo de Pisadores de Uva y la eleccién de la Reina de la Vendimia.

Otra actividad importante para la Corporacidn y el municipio en general es la Fiesta de la Chilenidad,
como una antesala a las Fiestas Patrias del pais ya que se realiza el segundo fin de semana de
septiembre en el Parque Arturo Balmaceda. “La festividad presenta toda la comida y bebida
tradicional chilena, junto con la venta de artesania, juegos criollos, exposiciones campesinas, circo
popular y la muy esperada por los nifios, la llamada “Granja Ecoldgica”, es una tradicion y paseo
familiar que afio a afio ha ido aumentando su oferta en cuanto a show artistico folcldricos, para
contar incluso con artistas y grupos musicales de importancia nacional e internacional”®®.

Por ultimo, también se realiza la Feria Gastronémica de Cazuelas y Caldillos —antes conocida como
Mercado de Caldillos y Cazuelas—iniciada en el afio 2005 gracias al impulso de la Asociacion de Chef
del Maule y el apoyo de la Municipalidad de Curicd, que agrupa a distintas cocinerias de la ciudad,
region y provincia, ademas de escuelas gastrondémicas, expositores, artesanos, productores y
microempresarios locales®.

En este contexto, la comunidad curicana expresa su interés en que se desarrollen mas actividades
abiertas en el Centro Cultural, aprovechando los espacios al aire libre que existen en la entrada a la
infraestructura y visibilizando su giro de espacio cultural a través de la incorporacién de sefialéticas,
pinturas murales, obras artisticas y otros signos distintivos que le den vida y color al lugar, invitando
ala comunidad a ser parte de él: hay muchos talleres que hacen acd pero no los muestran, no hacen
itineranticas. Se le da importancia a los eventos masivos, la fiesta de la cerveza, la vendimia, la

33 Participante Grupo Focal Teatro Provincial, Centro Cultural de Curicé, 20 de marzo de 2018.

34 Corporacién Cultural de Curicd. Sitio web disponible en: <http://www.culturalcurico.cl> [Ultima consulta 24/05/2018].
35 [dem.

36 Feria Gastrondémica de Cazuelas y Caldillos, Curicé 2017. Identidad y Futuro. 26 de junio de 2017. Disponible en:
<https://identidadyfuturo.cl/2017/06/26/feria-gastronomica-de-cazuelas-y-caldillos-curico-2017/> [dltima  consulta
24/05/2017]
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cazuela, eso es como mds evento, no hay un tema mds artistico®”; La cultura debe ser dindmica,
debe ir progresando, no solo patrimonio y tradicién, con todo el respeto que eso merece®.

b.3 Biblioteca

La Biblioteca Oscar Ramirez Merino cuenta con distintos programas que realiza en alianza con
establecimientos educacionales de la comuna, organizaciones comunitarias y otros departamentos
municipales, buscando principalmente dar uso al espacio mismo de la biblioteca y acercar el
material bibliografico disponible a la comunidad. De esta forma, se desarrolla la Biblioteca Moévil o
Bibliomovil, que cumple ya 24 afos desde su implementacién y consiste en la utilizacién de un
vehiculo para la realizacidn de itinerancias de la biblioteca en colegios y otros espacios, llevando
material bibliografico a distintos lugares de Curicd, principalmente barrios de mayor vulnerabilidad
y rurales: Nosotros acercamos los libros. No es tanto que la gente vaya para alld [a la biblioteca],
sino que contamos con ese vehiculo, en el cual nosotros vamos alrededor de toda la comuna®.

Fuente: www.biblioredes.cl

Ademads, muchas veces esas visitas del Bibliomdvil van acompaiiadas de otras intervenciones
realizadas por el equipo de la biblioteca, como lecturas, juegos, cuenta cuentos y teatro de papel
con la técnica de Kamishibai: hacemos unas dindmicas asi de juegos para conectarlos un poquito
mds (...), hacer un cuentacuentos en grupos pequefios y hacer estas actividades que siempre me
apoyo harto con el Kamishibai o cosas prdcticas, que siempre llevo a chicas voluntarias que se nos
acercan a nuestra biblioteca para hacer trabajos manuales dentro de esa misma actividad?. En los
meses de verano, el Bibliomoévil también apoya el trabajo de otros organismos municipales y
comunitarios que lo solicitan como hogares de ancianos, CESFAM, clubes deportivos, juntas de
vecinos, etc.

37 Participante Grupo Focal Centro Cultural, Centro Cultural de Curicd, 2 de febrero de 2018.

38 [dem.

39 Nelson Mufioz, Encargado de la Biblioteca Oscar Ramirez. Centro Cultural de Curicd, 12 de abril de 2018.
40 Nelson Mufioz, Encargado de la Biblioteca Oscar Ramirez. Centro Cultural de Curicé, 12 de abril de 2018.
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Otro programa de la biblioteca son las Cajas Viajeras, que consiste en cajas que llevan libros durante
un mes a distintos lugares, como colegios, consultorios, centros penitenciarios y juntas de vecinos.
También se realiza una Feria de Trueques en la Alameda o en la misma Plaza de Armas.

Los Monos de los Libros, por su parte, es un programa dirigido a jardines infantiles que ofrece un
servicio bibliotecario itinerante con el objetivo de incentivar la lectura en los mds pequefios y que
muchas veces se acompafia de disfraces y otras actividades ludicas. “Se trata de una coqueta
hipopétamo, un simpdatico ledn, una atenta avestruz y una ddcil jirafa que guardan en sus ‘guatitas’
material bibliografico y de entretencion”!.

Asimismo, la biblioteca realiza una serie de actividades relacionadas con la lectura y tematicas
culturales, cuya programacion durante los afios 2015, 2016 y 2017 se analiza a continuacién. Dicha
programacion estd muy ligada a la celebracion de efemérides durante el afio: durante todo el afio
veo las efemérides, ahora por ejemplo se nos viene el Dia del Libro, luego el Dia del Patrimonio, el
Dia del Nifio, una que otra actividad mds. En octubre por supuesto le damos harto al tema del
Aniversario de Curicé*.

De acuerdo a los registros de actividades anuales de la Biblioteca, durante el periodo 2015-2017
se realizaron 104 iniciativas, de éstas 44 se hicieron el 2015, 36 el 2016 y 25 el 2017. Fueron siete
tipos de actividades distintas, siendo las mas recurrentes las de mediacion lectora (21%) y los
lanzamientos (21%), tanto de libros como de otros bienes culturales. A esto le siguen las
exhibiciones en distintos ambitos (15%) (musica, artes visuales, fotografia, teatro y patrimonio),
las celebraciones de los “dias de” (natalicios y declaraciones nacionales y provinciales de sectores
especificos de la cultura) y las charlas de tematicas culturales y no culturales. Los talleres sélo se
realizaron durante el 2015, el resto de las actividades durante los tres afos de estudio.

Grafico 16: Tipo de actividades realizadas por la Biblioteca 2015-2017

6Y B Lanzamiento
Mediacién lectora
B Exhibicion
Celebracién "dia de"
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Premiacidn o concurso
® Sin informacion

N=104
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd

41 Corporacidn Cultural de Curicd. Sitio web disponible en: <www.culturalcurico.cl> [Ultima consulta 24/05/2018].
42 Nelson Mufioz, Encargado de la Biblioteca Oscar Ramirez. Centro Cultural de Curicd, 12 de abril de 2018.
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La disciplina que concentra mayor cantidad de actividades es literatura con un 60%, le sigue muy
de lejos las iniciativas de otras tematicas como nutricion, medio ambiente y psicologia (9%). El
resto va desde un 8% a un 1%, entendiendo que este es un espacio habilitado y enfocado
principalmente en el fomento lector y no en la exhibicion de disciplinas artisticas.

Grafico 17: Disciplinas de las actividades realizadas por la Biblioteca 2015-2017

60%

3% 3% 2% 2% 1%

N=104
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicé

Como indicabamos anteriormente, la biblioteca no solo realiza actividades en su espacio propio,
sino que utiliza otros lugares, aunque en menor medida. El 82% de la programacidn se realiza en
el espacio de la biblioteca, pero también se realizan itinerancias, como el bibliomévil, que
representan el 7% de las actividades desarrolladas entre el 2015 y el 2017, el 5% corresponde a
instancias de ocupacién del espacio publico y otro 5% se realiza en otros espacios, principalmente
colegios.

Grafico 18: Lugar donde se realizan de las actividades de la Biblioteca 2015-2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd
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Finalmente, hay que indicar que todas las actividades que realiza la biblioteca, dentro y fuera del
espacio, son de cardcter gratuito, contando para ello muchas veces con el apoyo de alumnos de
carreras de Pedagogia: Bueno yo llegue a la biblioteca por intermedio de la Universidad Catdlica
del Maule, mi profesora de Mencion de Lenguaje hace un trabajo en conjunto con don Nelson, nos
invita, nosotros venimos a realizar diversas actividades con nifios, cuenta cuento...*>.

43 Participante Grupo Focal Biblioteca, Biblioteca Oscar Ramirez Merino, 26 de enero de 2018.
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c. Publicos de la corporacién

La informacion sobre los publicos y usuarios de los espacios de la Corporacion Cultural de Curico es
escasa y no estd sistematizada en general. A partir de los datos disponibles, se pudo analizar
mayormente lo relativo al Teatro Provincial y la Biblioteca, pero no asi en relacién al Centro Cultural,
donde solo existen cifras generales de asistencia a los talleres.

c.1 Teatro Provincial

En el caso del Teatro Provincial, la informacion entregada por la ticketera solo permite realizar un
analisis con mas profundidad respecto a los publicos que asistieron a espectaculos gratuitos durante
el afio 2017. No existe informacidn detallada sobre los asistentes a los eventos pagados.

En total, durante el afio 2017 se entregaron el 85% de las entradas o tickets disponibles para cada
evento gratuito. Del total de entradas entregadas solo asiste el 46%. Es decir, se genera un 54% de
inasistencia. En promedio, el 47% de las personas que solicitan una entrada gratuita finalmente no
asisten al espectaculo.

Grafico 19: Asistencia eventos gratuitos TPC 2017

21,409

18,121

8,404

Tickets disponibles  Tickets entregados Asistentes
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd
Esta situacion es comun y es relatada también por los agentes culturales entrevistados: una vez
vinimos sin entrada, nos arriesgamos, nos quedamos ahi esperando con mucha pena, porque uno

estd acostumbrado a seguir los conductos regulares, no entrar por la ventana. Entramos y quedamos
en tercera fila. Fuimos los ultimos en entrar y estabamos en tercera fila pero no habian entradas, y
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quedamos en la mejor ubicacion, frente al escenario, y mirdbamos hacia arriba y habian un monton
de lugares desocupados*.

Los registros entregados por la ticketera muestran que es usual que una misma persona o entidad
solicite un nimero importante de entradas para distribuirlas. Generalmente el mismo teatro se
reserva una cantidad de tickets para ser repartidos entre sus redes, o también los/as encargados/as
de cultura de los municipios de la Provincia de Curicd, algunos medios de comunicacién vy
establecimientos educacionales. Ademads, las personas independientes que solicitan entradas
suelen retirar al menos dos por cada evento, lo que genera distorsiones a la hora de analizar los
datos respecto a los asistentes de las actividades gratuitas del Teatro Provincial de Curicd.

Segun las cifras analizadas, en el afio 2017 cada persona que solicité entradas para un evento recibid
en promedio cinco entradas. En algunos casos, se repartieron una gran cantidad de tickets, pero
entre una cantidad muy baja de agentes, como por ejemplo en el evento “Ensamble Transatlantico
del Folk Chileno” donde se distribuyeron 480 entradas entre solo 15 personas. Seguramente las
personas que reciben esas entradas luego las distribuye entre sus redes, equipos, beneficiarios, etc.
pero no es posible obtener informacién respecto a quiénes finalmente reciben esos tickets y
efectivamente asisten a las actividades. Solo podemos conocer informacion respecto a quiénes
solicitan las entradas a la ticketera.

En este sentido, se obtiene que los receptores de los tickets para eventos gratuitos suelen tener
entre 21 y 50 afios, siendo escasos los menores de 10 y los mayores de 70 afios. El rango
predominante es el que va de los 21 a los 30 afios seguido del que abarca desde los 41 a los 50 afios.

Grafico 20: Rango de edad de receptores de tickets afo 2017
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Hasta 10 afios I 2.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd

Sin embargo, esto varia seguin cada espectaculo y el perfil que tenga. Por ejemplo, para el “Concierto
Primavera Lirica” la mayor parte de solicitantes de entradas se encontraba en el rango que supera

44 Participante Grupo Focal Teatro Provincial, Centro Cultural de Curicé, 20 de marzo de 2018.
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los 70 afios de edad. También influye la época en que se realicen los eventos, ya que los tramos de
menor edad participan mas durante el mes de julio, momento que coincide con las vacaciones de
invierno, mientras que los mayores de 60 afios participan mas en los meses de octubre y mayo.

De todas formas, la mayor cantidad de asistencia se produce en el mes de julio, que concentra el
21% de las asistencias, seguido de octubre con el 14%, lo que se relaciona con el hecho de que estos
sean los meses con mayor programacion gratuita. Sin embargo, diciembre que es un mes que tuvo
mucha actividad presenta una baja proporcidn de asistencia.

Grafico 21: Distribucion de los asistentes a eventos gratuitos segiin mes afio 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicé

Por ultimo, se observa que la mayoria de las personas que reciben las entradas entregadas por la
ticketera son de sexo femenino, con casi el 60% del total. Un 40% corresponde al sexo masculino y
un 1% se identifica como “otro” ya que hace referencia a las personas juridicas receptoras de tickets.

Grafico 22: Sexo de los receptores de entradas gratuitas, aio 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd
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De todas formas, y como es de esperar, los publicos del Teatro Provincial varian segln el tipo de
espectdculos que se presente, pero lamentablemente no se cuenta con un registro exhaustivo o un
estudio que profundice en este conocimiento para determinar las diferencias que se dan entre los
asistentes a actividades publicas y pagadas, o los niveles educativos de los participantes, sus
condiciones socioecondmicas, las razones de participacidn, entre otros aspectos interesantes. Para
la Directora del Teatro, Soledad Espinoza, una preocupacién constante es abarcar un publico lo mas
diverso posible, sobre todo en la programacion gratuita que trae obras de gran calidad artistica:
Cuando vienen obras gratis, viene un sector mds artistico y vulnerable, pero hay todo otro sector que
no llega y son obras de muy alta calidad, que deberian ver todos los curicanos®.

c.2 Centro Cultural

En relacidn a los publicos y usuarios del Centro Cultural, solo se dispone de informacion en relacion
al numero total de asistentes a los talleres en el afio 2017, sin existir una diferenciacidn por edad,
sexo u otra categoria que permita establecer un andlisis detallado de estos. A continuacidn, se
presenta la cantidad de alumnos por taller para el afio pasado:

Tabla 10: Talleres CCCO y cantidad de alumnos afio 2017

N° NOMBRE DEL TALLER CANT. DE ALUMNOS
1 Princesitas del Oriente 12
2 Pintura al Oleo Altamira Reyes 4
3 Danzarte 22
4  Pinceladas del Adulto mayor 15
5 Telary Pintura al Oleo 30
6 Danzay Movimientos 7
7 Yoga Corporacién de deportes 16
8 Danza Inclusiva 3
9 Piano 23
10 Aishas del Oriente 13
11 Yoga para Nifios 10
12 Manga 7
13 Tai-chi 15
14 Yoga Valeska 18
15 Poledance y Danza Moderna 30
16 Mosaico 15
17 Danza Oriental 10
18 Pilates 10
19 Coro infantil 25
20 Canto popular 20
21 Ballet Municipal 80

45 Soledad Espinoza, Directora del Teatro Provincial de Curicé, Teatro Provincial de Curicd, 28 de marzo de 2018.
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22 Conjunto Folclérico Juvenil 15

23 Escuela de Rock 15
24  Coro Adulto 20
25 Violin 11
26 Teoria Musical 19
27 Cello 8
28 Flauta 8
29 Viola 7
30 Teatro 20
31 Orquesta 50
32 Orquesta Infantil 8
33 Mandala en piedra 2
TOTAL 568

Fuente: Corporacion Cultural de Curicé

Como se ve, el nimero total de participantes es bastante alto, aunque la cantidad de alumnos por
taller es variable y presenta diferencias importantes entre uno y otro. Sin duda las instancias
formativas que mas participantes concentran son las que generan los elencos estables de la
Corporacién y que corresponden ademas a las iniciativas de mas larga data de la institucion: 80
participantes en el Ballet Municipal; 50 miembros de la Orquesta; 25 miembros del Coro Infantil y
20 del Coro Adulto son algunos ejemplos. También se dan algunos talleres especialmente
numerosos, como el de Telar y Pintura al Oleo, que conté con 30 alumnos el 2017, al igual que el de
Poledance y Danza Moderna; o los 23 alumnos del taller de Piano y los 22 de Danzarte.

Dentro de la Corporacion Cultural de Curicé, se destaca la importancia que estas instancias
formativas tienen para la creacidn de nuevas audiencias y para fomentar la participacion cultural de
la comunidad: hay una necesidad de la poblacion por formarse, por tener actividades y creo que los
talleres son lo mds importante en ese sentido. Yo creo que debiéramos tener un foco de que los
recursos vayan destinados a tener mds participacion de la gente en cultura, a través de los talleres?.

c.3 Biblioteca

Tal como se indicé, la Biblioteca Oscar Ramirez Merino trabaja principalmente con publico infantil
en sus actividades, aunque también tiene una alta participacién de adultos mayores, que son
guienes mayormente participan del Club de Lectura y en las presentaciones de libros que se
realizan. También asisten jovenes y estudiantes escolares de distintas edades.

46 Sergio Huerta, Encargado de Gestion Cultural de la Corporacién Cultural de Curicé. Café del Hotel Las Raices de Curico,
9 de mayo de 2018.
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Fuente: Biblioteca Oscar Ramirez Merino.

Entre el 2015y el 2018 contabilizaron un total de 8.611 asistentes a las actividades de la Biblioteca.
El 43% de ese universo participd durante el 2015 (casi de 3.800, el 34% asistio el 2017 (cerca de los
3.000), mientras que el 2016 un 22% (bordeando los 2.000).

Grafico 23: Distribucion de los asistentes por afio 2015-2017
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22%
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacién Cultural de Curicé

Los publicos a los que se dirige la programacion de este espacio son el “publico general” en un 64%
y los estudiantes, haciendo énfasis en los alumnos de ensefianza basica (29%).

56



Grafico 24: Publico objetivo de las actividades de la Biblioteca 2015-2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curic

En relacidn al préstamo de libros, la biblioteca cuenta con un registro de usuarios desde el 2008
hasta la fecha y en él contabiliza un total de 1.270 usuarios, de los cuales el 64% son de sexo
femenino. La mayor parte de los usuarios estd compuesta por jovenes de 11 hasta adultos de 50
afios, predominando estos ultimos (41 a 50) en un 26%. El rango de 11 a 20y 21 a 30 afio concentra
el 34% del total (17% cada uno) y el de 31 a 40 afios el 16%.

Grafico 25: Género de los usuarios Grafico 26: Edad de los usuarios
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd

En relacion al nivel educacional de los usuarios, el 54% cuenta con media completa y el 18% con
mediaincompleta. Un 10% de los que utilizan la biblioteca cuenta con educacién superior completa
y en este mismo porcentaje los que aln no completan o no completaron su educacién basica. Es
importante aclarar en este punto que, por el rango de edad de los usuarios visto en el grafico
anterior, habria deliberadamente un porcentaje base que debiese abarcar a los usuarios con
estudios basicos y medios incompletos.
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Grafico 27: Nivel educacional de los usuarios
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicé

Casi el 30% de los usuarios registrados tiene por principal actividad duefia de casa. El 20,6% es
empleadoy el 17,5% escolar medio, esta ultima cifra en concordancia con el porcentaje registrado

en el nivel educacional de los beneficiarios.

Grafico 28: Tipo de usuario
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Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicd

En cuanto al lugar de residencia de los usuarios, el 95% reside en Curico, el 2,6% en otras regiones

y el 2,2% en otras comunas de la Regidn del Maule.
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Grafico 29: Lugar de residencia del usuario

OTRAS COMUNAS DE LA REGION 2.2%

OTRAS REGIONES 2.6%

curico. [ 95.3%

Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curic

En términos generales, se observa una preocupacion por parte de los agentes culturales locales en
relacién a forma en que se trabajan y entienden los publicos de la Corporacién Cultural de Curicd.
Si bien la gestion que realizan ha conseguido fidelizar una cierta audiencia para sus actividades y
abrir las posibilidades de acceso y participacién a actividades culturales, algunas de las personas
entrevistadas consideran que se requiere un mayor trabajo de formacién y mediacién cultural para
gue la comunidad curicana sienta un interés y una cercania con la programacion cultural que se
ofrece y se vincule activamente con la politica cultural local: hay una Idgica de que las audiencias
es buscar el aplauso fdcil, buscar un publico masivo, por eso hay que traer a Alberto Plaza, que estd
bien, tiene que haber para todo. (...) creo que habria que generar una propuesta, una politica
publica que vaya conformando creacién de audiencia®’; el enfoque de educar a la comunidad
curicana principalmente, para que le guste y le atraiga estos espectdculos culturales no estd*s; de
parte del teatro no ha habido ningun tipo de acercamiento de programa, como para poder cautivar
nuevos publicos y asi acercarlos®.

47 Participante Grupo Focal Centro Cultural, Centro Cultural de Curicd, 2 de febrero de 2018.
48 Participante Grupo Focal Talleres, Centro Cultural de Curicd, 22 de enero de 2018.
49 Participante Grupo Focal Encargados Culturales Provinciales, Centro Cultural de Curicd, 12 de abril de 2018.
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d. Comunicacidn y vinculacidn externa

d.1 Difusion

Las comunicaciones, especificamente la difusidn, son una de las problematicas que se repite en la
mayoria de las instituciones culturales, que se ven afectadas por la escasa circulacion de la
informacién y por consiguiente la baja participacién. La Corporacién Cultural de Curicd no es la
excepcion. De acuerdo a las diferentes reuniones y encuentros realizados con la comunidad y los
sectores especificos para el desarrollo de la cultura en la provincia y en la comuna, mejorar la
difusion es un tema pendiente dentro de la corporacidn, siendo los talleres y los agentes locales los
mas afectados.

En la actualidad la Corporacién cuenta con drea de comunicaciones compuesta por un Jefe de la
Unidad que es periodista, un disefiador y una asistente de disefio y fotografia.

La Corporacion cuenta con los siguientes elementos relacionados con la difusion:

= Imagen Corporativa.

* Pagina Web Institucional. Esta no se encuentra actualizada en todos sus contenidos. Las
secciones desactualizadas son: “Condcenos”, pestafias historia, contacto y guia cultural;
“Desarrollo Artistico”; “Talleres Gratuitos”; “Talleres Pagados”; “Biblioteca Publica”, que no
cuenta con enlace a su Facebook propio; “Eventos”; “Radio Curicana”, cuyo enlace no se
encuentra disponible; revista digital que no posee una descripcién. Finalmente, el Logo del
Teatro Provincial no redirige a su sitio web propio.

2X
) ¥ e~
. r g CORPORACION © o)
fr\ CULTURAL D iy
=5 Q) ciiies N B KE5)
BIBLIOTECA e RS, N

Con6eenos Desarrollo Artistico Talleres Gratuitos Talleres Externos Biblioteca Piblica Eventos (co de todos (aminoa los 275 afios de Curicd

(itimos dias para disfrutar dela VIAJE AL PASADO EN EL DIA DEL
diencia entretenida del MIM en PATRIMONIO

cm 30 mayo, 2018

7 junio, 2018

Més de 1.200 personas circularon
Hasta el s4bado 16 de junio se podrd durante toda la mafiana y mediodfa del
visitar la exposicién itinerante del Museo domingo 27 de mayo en el Centro
Interactivo Mirador (MIM) “Genes, las Cultural y Patio de las Artes, en el marco
instrucciones de la vida®, luego de tres de las celebraciones del Dia Nacional
semanas de funcionamiento en que ha del Patrimonio. Recordemos que

= Revista digital mensual “Curicé de Todos”. Se accede a través del sitio web y se publica en
ISSUE. Hasta la fecha en la pagina se encuentran disponibles cuatro nimeros: afio 2018,
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meses de mayo, abril, marzo y enero. Los contenidos de las publicaciones son
exclusivamente tematicas del area cultural. Se difunden las actividades que se realizaran y
las ya ejecutadas por el Teatro, la Corporacién y otras unidades del Municipio que generan
iniciativas culturales. Contiene una columna editorial, reportajes, entrevistas y fotografias
full color.

CURICO TODOS

CURICO TODCS

CURICO TODOS CCODeTODOS

iLa Fiesta dela \endlmla o parl: wtede
nuestra

p0 de Concejoles de Curicd,
efebeacion de b Fiesss delo

1 o recibié en Santiago. Conocid hitos
e Curicy se compromet a venir @ fa ciudad.

= Spanish

Cartelera Junio 2018 Contacto Galeria v TEATRO 275 Anos de Curic6  Sol y Lluvia Curic6 2018

Caminoalos

Anos

Curico

OCTUBKRE
2018

@cu
@®
O
O
O
O‘
O
(@)
O
(@)
O

[ Soly Lluvia (] Calendario

Contiene la cartelera del mes en curso del Teatro y difunde en su pagina de inicios algunos
eventos puntuales de la programacion del mes siguiente. También cuenta con una pestana
de contacto y una de su historia, misién y visidn y la ficha técnica. Existe una seccion llamada
galeria de imagenes que se encuentra vacia.>°

También, cuentan con un Facebook de la Corporacion, del Teatro Provincial y de la
Biblioteca Municipal.

Una de las problematicas que mas se menciond en las reuniones participativas fue la falta de
difusiéon de los contenidos programaticos generales y de los talleres que se imparten en la

50 (J|tima revision del sitio web fue realizada el 12/06/2017.
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Corporacién, indicando que no existe una visibilizacién de estas instancias y que la divulgacidn, en
sumayoria, corresponde a las actividades del Teatro Provincial. Un ejemplo es el caso de los Talleres,
la Corporacién no cuenta con papeleria (afiches) de su oferta de formacién en ninguno de los
espacios perimetrales de la infraestructura, siendo un requisito basico para su difusion. (...) porque
si tu vienes de afuera y miras, lo que ves es una programacion de teatro. En ninguna parte dice que
aqui hay talleres. A su vez la oferta de talleres tampoco se difunde en sectores especificos como las
escuelas que albergan uno de los publicos objetivos de la Corporacién. Por lo menos yo que llevo
mds tiempo, siempre he encontrado que es pésima la difusion, pésima, porque yo al menos me
enteré por un rumor que habia, asi como parece que van a hacer un taller de teatro en la
Corporacion. Pero nunca he visto publicaciones en Facebook a menos que sean de la profesora,
nunca he visto afiches en alguna parte, nunca llegaron al liceo a entregar folletos, no informan nada.
Otra problematica que surgid en esta conversacion hacia referencia a la convocatoria de los talleres
pagados, donde los propios profesores deben hacer difusidn. La informacion de estas instancias no
se transmite de forma adecuada desde la Corporacién hacia los posibles usuarios, generando
descoordinacion entre talleristas, funcionarios y publico potencial.

Por otra parte, la difusién de los eventos de artistas locales tampoco se percibe como una practica
gue predomine desde la Corporacidn, incluso se sefiala que los mismos artistas deben hacerse cargo
de parte importante de la convocatoria, gestién que no todos pueden realizar ya sea por falta de
tiempo o recursos. Pero quiénes lo hacen, despliegan todos sus medios para informar e incentivar
a la participacién. Entonces é¢qué es lo que hacen? nos pasan la invitacion a nosotros para que
nosotros invitemos gente, pero no hay una educacion de publico que la Corporacion diga, vamos a
ir a los colegios a entregarles las invitaciones para decir que va a haber este espectdculo o de
orquesta, no sé, lo que sea. Entonces, los publicos que llegan a los espectdculos son gente que
invitamos nosotros, porque esas son las herramientas que nos dan. La directora del Teatro indica
gue en el caso donde el Teatro sdlo arrienda el espacio no es responsabilidad de ellos la promocidn,
pero de igual forma se apoya con difusién en radios, papeleria y redes sociales. Igual cuando hay
arriendos, coopero con las radios, se instalan palomas, redes sociales, se apoya totalmente, tenemos
una preocupacion constante por la difusion, por las ventas. Nos preocupamos y tratamos de
regalonear al artista, para que quiera volver. *!

En cuanto a los eventos donde la Corporacion distribuye sus entradas, es considerada como una
difusion poco eficiente, ya que éstas son entregadas a distintos tipos de organizaciones, quienes a
su vez deben repartirlas entre sus redes, pero que no asegura que las personas que reciben la
invitacién asistan realmente a las actividades. No existe un seguimiento adecuado de la distribucién
y la asistencia efectiva.

La difusién que se realiza desde la Biblioteca Publica es percibida de una manera totalmente distinta.
Los usuarios jévenes que participan frecuentemente en la biblioteca sefialan que ellos se enteran
de las actividades a través de plataformas como Facebook, mientras que los usuarios adultos
mayores mediante la revista mensual de la Corporacién, whatsapp y llamados telefénicos por parte

51 Soledad Espinoza, Directora del Teatro Provincial de Curicé, Oficina de la Directora, 28 de marzo de 2018.
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del encargado, ademas estos usuarios son parte de una propia agrupacidon que también genera
actividades con la biblioteca. Al respecto una participante de la mesa técnica de la biblioteca indica
que, una que es mds joven estd mds accesible a las redes sociales y en Facebook también la biblioteca
publica mucho lo que son las actividades, las propagandas, y eso es igual de interesante porque si
bien yo no me entero por otro medio, es un medio super eficaz para enterarme de lo que se estd
haciendo, los distintos talleres, y también entrega informacion y a la vez es rico ver fotos de lo que
se hizo, no solamente la publicidad, si no esto se concretd y ahi estd la evidencia, hay respaldo de
cada actividad.*?

En tanto la relacion con los medios de comunicacidn, la mesa sectorial sefiala que la disposicidn de
los medios para la difusidn de las actividades de la Corporacién siempre ha estado, pero que la
relacién nunca ha sido muy estrecha y que falta mayor gestion de prensa con medios como las
radios, ya que estos puedan llegar a localidades mds rurales. Lo que si, que a lo mejor hay que
extender mds la informacion hacia sectores rurales, hacia sectores mds alejados del centro, quizds
no sé, llevar mds actividades a sectores rurales, que de hecho no hay.>* Tal y como lo dijo una
participante de esta mesa, la Corporacion necesita ampliar su vision de publicos, no todos utilizan
las redes sociales, por lo cual debiese existir un mayor trabajo en terreno que permita a las
comunidades rurales acceder a las actividades, por ejemplo, llevandolas al territorio. Y eso tiene que
ver con llegar con la informacién correcta a las personas indicadas.®® Una de las estrategias que se
plantea es que la Corporacidn se involucre con las juntas de vecinos y ponga a disposicién entradas
gratuitas en estos sectores y crear un plan de mediacién para que estas comunidades asistan
efectivamente a los eventos de la Corporacidn. Entonces, es distinto si ustedes van o la Corporacion
va y presenta algo o lo invita, o incluso por ultimo ya, una funcion, esta no sé, en esta poblacion
vamos a regalar 100 entradas, pero que vayan las 100 ¢Cachay? Cosa que después cuenten su
experiencia, como les fue en el teatro.>® Finalmente, otra de las propuestas de esta mesa es crear
una alianza con los medios de comunicacidn a través de un “desayuno” mensual donde el director
presente la agenda de las actividades mas relevantes de todos los espacios que administra.

d.2 Vinculacion

d.2.1 Vinculacion Agentes Culturales

En términos generales, si hablamos de vinculacién hablamos de la relacién que establece una
institucion con los diferentes actores que participan e interactian tanto a nivel de espacio
(infraestructura) como a nivel de trabajo en conjunto (asociatividad). Muchas entidades aplican
estrategias de vinculacion para ser un ente convocante en el ecosistema cultural y fomentar el uso

52 Participante Focus Group Biblioteca, Centro Cultural de la Corporacién Cultural de Curicd

53 Participante 1 Mesa Técnica Medios de Comunicacion, Corporacion Cultural de Curicd, 8 de mayo de 2018.
54 Participante 1 Mesa Técnica Medios de Comunicacion, Corporacion Cultural de Curicd, 8 de mayo de 2018.
55 Participante 2 Mesa Técnica Medios de Comunicacion, Corporacion Cultural de Curicd, 8 de mayo de 2018.
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y la apropiacion del espacio por las diferentes comunidades beneficiarias de este tipo de proyectos.
Las estrategias mayormente utilizadas son, por ejemplo: cuota para artistas locales, insercién en el
territorio, mediacion de publicos escolares y/o primera infancia, mesas de trabajo que tienen por
fin aportar a la identidad de un espacio mediante la injerencia de la comunidad en la programacion,
etc. Tales estrategias no son percibidas dentro de la Corporacidn Cultural de Curico por los agentes
involucrados en este diagndstico. Se sefiala que la Corporacién no se vincula con los agentes
culturales institucionales. Es decir, los espacios que existen dentro de la comuna perciben a un
centro cultural distante y que no cumple el rol de convocar a las distintas organizaciones que
generan iniciativas culturales, lo que se traduce en la competencia por ese mismo publico que
constantemente participa de las actividades culturales. Al respecto, en una de las entrevistas un
agente clave sefialé que Nunca ha habido un didlogo de trabajo para establecer una Idgica. O sea,
acd por ejemplo no sé, acd los dos centros de extensiones que tu pedirias que ellos ya pudieran
dialogar entre el centro de extensidn... entre los dos centros de extension mds la corporacion, son
organismos que tiene no sé, un recurso mds que te permite estar hablando por teléfono écachay? O
coordinarte, tu lo esperarias, pero tu ves que hay tres eventos el mismo dia y a la misma hora, y que
podrian cambiarlo, podrian haberlo modificado, podrian haber generado una estrategia mucho mds
interesante.

d.2.2 Vinculacion Provincial

Dado que la Corporacién es la entidad que se encuentra a cargo del Teatro Provincial, se invité a los
encargados de cultura del resto de las comunas de la provincia a participar y aportar con su visidn
sobre el vinculo y la funciéon que desarrolla la Corporacidn. La gran mayoria concuerda en que no
existe un vinculo real de la Corporacién con estos espacios y que la principal relaciéon que se
establece es la entrega de entradas gratuitas al resto de las comunas. Si bien, este gesto es
agradecido se sefiala que no siempre disponen de los medios y recursos para transportar a los
alumnos y las familias hacia Curicd y se percibe como (...) la unica vinculacién que existe con las
comunas... porque efectivamente, o sea, hay posibilidad de pedir entradas, pero es para llenar
butacas.® A esto se suma que muchas veces desde la poblacidn rural existe miedo al espacio fisico
del teatro y a sentirse fuera de lugar. Para estos agentes el vinculo que quisieran propiciar es el
trabajo en una programacién conjunta que permita la circulacién de los artistas o elencos que se
presentan en el Teatro hacia sus comunas. Por otro lado, existe un anhelo de estos gestores
municipales por darle espacio a los artistas provinciales en este teatro, ya que advierten que no
cumple una funcién provincial sino mas bien comunal, lo que no permite beneficiarse y sentir este
espacio como accesible hacia los artistas de las otras comunas. La verdad es que creo que no hay
ningun sentido de pertenencia del resto de las comunas con el teatro... o sea, todos sentimos que el
teatro es de la comuna de Curicé (...)*”".

56 Participante Mesa Técnica Encargados de Cultura de la Provincia, Corporacion Cultural de Curicé.
57 Participante Mesa Técnica Encargados de Cultura de la Provincia, Corporacidn Cultural de Curico.
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d.2.3 Vinculacion Artistas Locales

Una de los temas mdas complejos en cuanto a la vinculacidn que surgieron desde la comunidad
artistica de Curicd fue la relacién que la Corporacidn establece con los artistas locales. Existe una
gran decepcidn de parte de esta comunidad en la forma cémo opera el espacio para darles cabida,
se habla de mala recepcion, poca iniciativa desde la institucidn para incluirlos en la programacion
del teatro o establecer formulas poco viables para los artistas. Para ellos la Unica manera de poder
acceder y utilizar la infraestructura es través del arriendo del espacio por montos elevados. Modelo
qgue no se condice con la realidad que viven los artistas locales, tanto de la comuna como a nivel
provincial, lo que conlleva a una sensacion de abandono. (...) yo también encuentro que no siento
mio este espacio, la verdad que yo en dos ocasiones vine a pedir, no que se me arrendara el espacio
para hacer un concierto y la verdad es que me cobraban muy caro (...) no tengo la plata para pagar
un espacio asi, arriba de 200.000, 500.000 pesos, para mi es dificil, pedi el teatro y una sala de acd
(centro cultural), entonces como que le colocan muchas trabas. Por el hecho de no tener tanto
acceso cultural , no sé como llamarle realmente , la verdad que me senti como rechazada un poco
(...); (...) el teatro no estd abierto a todas personas, hay veces que el teatro estd vacio y no hay nada
que hacer, y aun asi lo niegan; Es que por eso, estd dirigido, pero no hay una lectura del territorio
real, porque entonces, las personas que estdn programando no cachan finalmente, entonces
entienden que la cultura seria la cdmara de orquesta, serian ciertas actividades como pitucas, para
justificar totalmente, pero en realidad no hay una lectura real de pertenencia, de trabajo, de
vinculacion, entonces eso estd vacio, vacio en todo sentido, vacio en contenido (...). A pesar de este
diagndstico negativo, uno de los participantes de las reuniones sostenidas con parte de esta
comunidad sugiere que una forma de darles oportunidad a los locales es invitarlos a telonear en los
eventos de los artistas nacionales e integrarlo como una politica desde la Corporacién. A nivel
general, de alguna forma, esta iniciativa reafirma la necesidad de la esperada ley de teloneros que
aun permanece en el Congreso, siendo la ocasidn de instalarse como una institucién que quiere
incidir en la politica cultural ya a nivel nacional.

d.2.4 Vinculacion Interna

Respecto a este punto, se reconoce que no existe un vinculo ni en términos de programacion ni de
cohesion entre los espacios (Corporacion Cultural y Biblioteca Municipal). No se percibe un relato
comun entre ambos, escasamente los equipos trabajan en proyectos conjuntos. De hecho, la
Biblioteca Municipal es vista por la comunidad como una entidad aparte, que no depende de la
Corporacién y realiza su trabajo en solitario. Visidon que no dista de la realidad y que termina por
ratificar la falta de integrar un programa conjunto y una vision unificada entre ambos espacios. Al
preguntar de este aspecto al gestor cultural de la Corporacién nos sefala que (...) hemos tenido re
poca vinculacion. Yo fui ahora a principio de afio a hablar de esto con el director y acordamos, vi la
parrilla y todo el trabajo que estd haciendo Nelson y vamos a postular a un bibliomovil este afio y
solo eso.... En este sentido, queda planteado el desafio de integrar a la Biblioteca como un espacio
en coordinacion con la Corporacién y el Teatro Provincial, y generar una estrategia comunicacional
para dar cuenta a la comunidad que estos espacios dependen de la Corporacién y que su
planificacion responde a una visidn unificada del Plan de Gestion. Por otra parte, interiorizar al
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equipo respecto al organigrama, las funciones y la organizacién de la Corporacidn e incorporar el
discurso conjunto como una sola institucién cultural.

d.2.5 Vinculacion Educacion

Si bien, la Corporacion Cultural genera vinculos con el Departamento de Educacion Municipal, esta
labor no es percibida por la comunidad. De hecho, uno de los participantes sefala que la
Corporacién no trabaja conjuntamente con DAEM, lo que a su juicio deberia ser una estrategia
fundamental. O, sea, no me cabe en la cabeza como la Corporacion no ha trabajado con el DAEM en
conjunto para entregar cultura. (...) Entonces no entiendo como no encuentran la Iégica de que la
cultura tiene que ver con la educacion®®. Segun lo indicado por el encargado de la programacion
gratuita del Teatro Provincial y gestor cultural de la Corporacion, Sergio Huerta, la forma en la que
la Corporacion trabaja con los colegios es a través del envio de la cartelera anual y un calendario de
las obras de teatro, informacién que se complementa con sus respectivas fichas técnicas. La labor
de DAEM es seleccionar a los cursos que participardn en esta iniciativa.

En tanto la Biblioteca también se vincula con DAEM, llevando actividades de fomento lector a los
colegios e invitando a los jardines a su rincon infantil donde se realizan instancias como
cuentacuentos. En esta ultima iniciativa, participan tanto el equipo de la biblioteca como las propias
parvularias, en la medida que el equipo disponga de tiempo para estas actividades. Uno de los
usuarios frecuentes de la Biblioteca comenta que {(...) es interesante le vinculo que se da entre la
biblioteca propiamente tal, y la participacion de los colegios, hay talleres pequefios en los colegios,
que la biblioteca acad insta a que los que lo conforman una obra de teatro, un arte musical, en
cualquiera de sus variedades, la pueden desarrollar conjuntamente con su colegio para ir tomando
experiencia y aprendiendo mds. Es un desarrollo que se complementa mucho y tenemos el privilegio
de disfrutarlo.*® Sin embargo, también se aclara que en ocasiones no se logra llevar actividades a los
colegios o traerlos a la biblioteca ya que siempre dependerd del interés y organizacioén interna de
cada establecimiento educacional, dificultando la proyeccién y el trabajo sistematico de estas
iniciativas.

d.2.6 Vinculacion Comunidad

Otro de los temas complejos que surgié en las reuniones con los diferentes sectores es la relacion
gue se establece con la comunidad. Se advierte un aislamiento de la Corporacidn, la falta de trabajo
con los sectores mds vulnerables y rurales e incluso de la comunidad en general, falta de trabajo
territorial y de una politica de acceso, ademds de un ensimismamiento de la Corporacién en el
Teatro Provincial. Se han alejado de los sectores y se han concentrado en los teatros, porque tiene
calefaccion, aire acondicionado, tiene rico camarin, tiene buena iluminacion, nadie quiere salir de
ahi.® Por otra parte, muchos participantes sefialan que el espacio visualmente remite mas bien a
otra oficina administrativa del gobierno local, que en su interior no genera espacios de encuentro o

58 participante Focus group Centro Cultural Corporacién Cultural de Curico.
59 Participante Focus Group Biblioteca, Centro Cultural de la Corporacién Cultural de Curicé
50 participante Focus group Centro Cultural Corporacion Cultural de Curico

66



trabajo y que terminar por ahuyentar a cualquier persona que ingrese y no pertenezca al publico
endémico. (...) Yo siento que el teatro provincial no ha hecho esa pega, no lo ha hecho. Yo lo vine a
conocer hacer 15 dias atrds, viviendo aqui en Curico a cinco cuadras del teatro. Y no porque no tenga
la motivacion de venir, sino que siento que es un espacio bastante cerrado, que no se difunde, que
no llega a toda la gente.®*

Contrariamente al diagndstico anterior, la biblioteca se percibe como un ente muy conectado con
la comunidad y que cuenta con un publico cautivo, fundamentalmente por el trabajo que realiza
con escolares y por el interés que surge desde el adulto mayor por la lectura y las actividades en Ia
que ellos participan como publico u organizadores y que los situa, ademas, como una comunidad
cohesionada que genera contenido propio. (...) Ahora nos hemos enfocado en apoyar a los escritores
que tiene nuestro Centro Cultural, porque ahi hay un grupo como de veinte personas y de esas veinte
personas ya cinco han publicado sus propios libros.®? Los usuarios que participan regularmente en la
biblioteca la describen como un espacio abierto y familiar donde se redinen no solo en torno al libro
si no a otras disciplinas u otras actividades culturales. (...) El vinculo que tenemos, nos sentimos tan
a gusto, y participamos y apoyamos todas las actividades, y tenemos inquietudes de hacer mds
cosas, de acercarnos mds a la ciudadania, de motivar las actividades culturales, no solamente que
lean un libro pero que si quienes tengan ganas de hacer cosas, de desarrollar actividades que
convoquen a la cultura, ahi estamos.®®> También concuerdan en que la biblioteca es un espacio
receptivo a proyectos y el método para llevarlos a cabo es mas bien informal, pero directo, sin
generar trabas y procesos burocraticos. (...) Si uno quiere hacer algo, no te van a pedir el curriculo
extenso con cartas de recomendacion, o sea no hay una burocracia. Aqui es muy raro, se gestiona
rapido, uno muestra lo que va hacer y se organiza (...)°. Ya en un sentido mas personal se habla de
carifio y un fuerte arraigo al espacio que acoge a la biblioteca, el entorno y hasta los propios
funcionarios. (...) Si nos cambian a Don René o a Don Nelson, nos van a cambiar el ambiente de los
que nosotros nos juntamos, son ellos las personas motivadoras, son ellos los que acogen, los que nos
hacen sentir como en casa. ; (...) Porque una biblioteca la hacen las personas, independiente de los
libros, lo hacen las personas y también el lugar. Porque no es lo mismo trasladar este espacio a otro
lado, este espacio arquitectonico en si, al lado del cerro, al lado de la plaza, estamos en un lugar
especifico que debiese ser como valorado en ese sentido.®

51 participante Mesa Técnica Encargados de Cultura de la Provincia, Corporacién Cultural de Curicé.

62 Nélson Mufioz, Encargado Biblioteca, Centro Cultural de la Corporacién Cultural de Curicé, 12 de abril 2018.
63 Participante Focus Group Biblioteca, Centro Cultural de la Corporacién Cultural de Curicé.

64 Participante Focus Group Biblioteca, Centro Cultural de la Corporacién Cultural de Curicé.

55 participante Focus Group Biblioteca, Centro Cultural de la Corporacién Cultural de Curicé
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e. Gestion Interna

e.1 Estructura Organizacional

Como vimos anteriormente, las actividades de la Corporacién han ido en aumento y con ello las
exigencias en gestidon y produccion.

En cuanto a la comunidad consultada, tras la llegada del nuevo director ejecutivo la comunidad
percibe que la gestién de la Corporacién podria mejorar. Ahora, quizds porque la persona que estd
a cargo es parte del directorio, ha trabajado siempre con el alcalde, ahora él tiene cierta autonomia
en relacion al trabajo y ha... por lo menos lo que he visto yo, la municipalidad en este corto tiempo
que va del afio, no ha estado muy encima acd en cuanto a las decisiones.®® Aunque esta vision no es
compartida por todos, ya que han vivido malas experiencias, sobre todo cuando se realizaron los
procesos participativos anteriores para la construccion del Plan Municipal de Cultura y el Plan de
Gestidn 2017. Dichas instancias nunca se comunicaron ni ejecutaron. Nunca han tomado un dpice
de ese PMC, yo estuve el dia que lo entregaron, y el alcalde ofrecio recursos y todo lo necesario para
eso, fue espectacular, yo me quedé impactado, pero desde el afio 2014 al afio 2018 no han
implementado nada, nada de lo que estd en ese PMC. (...) es I6gico que si estuviéramos participando
en la planificacion con el PMC anterior, participamos en las mesas, generamos desarrollo, se genera
un producto, una planificacion a plazo que se haga absolutamente nada a partir de eso. Eso es un
error y tiene que saber reconocerlo, y reconocerlo todos, porque si no , entiendo en ese sentido la
rabia , porque es tiempo.®” En este sentido, se sugiere hacer gestos de confianza con la comunidad
como validar, poner a disposicion y circular este Plan de Gestién 2018-2022.

Otra dificultad que se presenta para el desarrollo de la gestidn, es la falta de instancias de trabajo
directo y de comunicacidn interna entre todo el equipo. Esto es percibido por la propia comunidad,
lo que demanda una mejora en sus comunicaciones y en el clima laboral. {...) que haya realmente
un sentido entre las tres, no que esto esté desligado de lo de alld. Que sea un equipo de trabajo, que
se entienda como equipo, la Corporacion debe establecer un equipo para que desarrolle cosas mds
grandes, pero tu estds teniendo a la biblioteca, a este y a este, pero que ninguno de ellos dialoga.®®

En cuanto al Teatro Provincial la directora sefiala que se encarga de la programacién de los eventos
pagados y de los arriendos, y que el contenido de la programacién pagada llega a través del contacto
de los propios artistas y por la busqueda de espectdculos que puedan atraer a todo publico.
Generalmente es de acuerdo a los requerimientos que la gente me va pidiendo, llaman varios artistas
de fuera de la comuna para arrendar el espacio y en otras ocasiones busco yo a grupos o artistas
que sean atractivos para todo tipo de gente, voy mirando, revisando redes, conversando con la

66 Participante Mesa Técnica Talleres, Coorporacion Cultural de Curicé.
67 Participante Focus group Centro Cultural Corporacion Cultural de Curico
68 Participante Focus group Centro Cultural Corporacion Cultural de Curico
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gente.®” De la programacion de las actividades gratuitas se encarga el gestor cultural de la
Corporacién. Por otra parte, ella misma declara que equipo del Teatro no cuenta con una
metodologia de trabajo establecida ya que no disponen de tiempo para reunirse cada semana y
programar la semana en conjunto. Esto hace necesario tener una mayor coordinacion para realizar
reuniones semanales y distribuir de mejor forma las tareas y para que el equipo se mantenga
informado.

Para la directora del Teatro hace falta contar con un programa de capacitacion que les brinde
mayores herramientas de marketing, difusién y manejo de equipo, ademas de conocer experiencias
y buenas practicas de otros directores de este tipo de espacios.

En la Corporacioén trabaja el siguiente equipo de personas:

e Director Ejecutivo

e Secretaria Ejecutiva

o Jefe de Administracidn y Finanzas

e Equipo de Administracién y Finanzas

e Gestor Cultural

e Atencioén de Publico en Centro Cultural

El equipo del Teatro Provincial estd compuesto por:

e Directora

o Jefe Técnico

e Dos técnicos iluminadores
e Un técnico sonido

e Auxiliar

e Dos Guardias

Equipo de Comunicaciones:

e Periodista
e Disefador
e Asistente disefiador y fotografia

Equipo de la Biblioteca

e Encargado de Biblioteca

e Profesional encargado de Coleccion
e Mediador Lector

e Auxiliar

A continuacion, podemos ver el organigrama actual de la Corporacion:

69 soledad Espinoza, Directora del Teatro Provincial de Curicé, Oficina de la Directora, 28 de marzo de 2018.
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Director Ejecutivo

Administracion Recursos
Finanzas Humanos
Biblioteca Teatro Provincial Corporacion
&t Relaciones Gestion
Técnicos o Talleres
Publicas Cultural

Comunicaciones

La administracion del Teatro Provincial de Curicé se ubica en la Corporacion Cultura. Se aprecia que
hay un espacio adecuado para el personal, sin embargo, se deben hacer algunas modificaciones,
para que el equipo de comunicaciones pueda instalarse en un espacio mas cerca de la Direccion
Ejecutiva. También se sugiere que el equipo de finanzas esté en una oficina independiente del resto
del equipo. Esta indicacién surge a raiz de que hoy la Unidad de Finanzas comparte espacio con el
Gestor Cultural, quién debe recibir y reunirse con distintas personalidades de la comunidad y
usuarios y a su vez realizar el trabajo administrativo. Por lo que se requiere de ciertos resguardos
de seguridad que se verian mas potenciados si cada uno contara con una oficina propia, donde
pudieran diferenciar horarios de atencidn al publico y de trabajo interno para evitar interrupciones.

e.2. Presupuesto

El presupuesto de la Corporacidn se basa en la transferencia directa que recibe desde el Municipio,
sumado a los arriendos de los espacios del Teatro y a los proyectos que presenta la Corporacion a
fuentes de financiamientos como FONDART y FNDR. La ley de donaciones culturales no ha sido
utilizada hasta el momento, pero segun relata el director es una estrategia que quieren desarrollar
para involucrar a los privados de la provincia en la financiacién de algunos proyectos.
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e.3 Politica de Precios

Por politica de precios entenderemos el grupo de criterios y lineamientos que se establecen al
momento de ponerle valor a los servicios que ofrece una institucion.

Entre los dos afios de vida que lleva el Teatro Provincial (2016-2017) los espectaculos gratuitos y
pagados han sufrido una considerable variacién. Si durante el 2016 la mayor parte de los eventos
eran gratuitos (73%) para el 2017 estos bajaron a un 43%, es decir 30 puntos porcentuales por
debajo del afio anterior. No obstante, durante el 2017 se presentaron un 50% mas de eventos que
en el 2016, tal crecimiento se justifica por el aumento en los espectdculos pagados que se gestiona
desde la administracion como una unidad de negocio.

Grafico 30: Porcentaje de actividad segun tipo de entrada

M Venta
M Gratis

57%

2016 2017
Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Corporacion Cultural de Curicé

Entradas o adhesiones: Todas las actividades de |a cartelera cuentan con un ticket de entrada, ya
sea con un valor o gratuita. Este sistema de adhesién funciona para artistas nacionales y locales.
Para la venta de estos tickets se utiliza los servicios de una ticketera.

Arriendos de Espacios: El arriendo del espacio como unidad de negocio se aplica tanto para los
artistas locales como nacionales. Aunque, seglin lo que relata la directora del Teatro, existe una
diferenciacién entre el cobro para los artistas nacionales, que corresponde a los precios del mercado
y el cobro para los artistas locales, monto inferior que se destina a costear los gastos técnicos para
llevar a cabo el evento. Ademas, el Teatro se arrienda a entidades privadas para sus actividades
internas como ceremonias de titulacion o encuentros religiosos. Estas ultimas no son parte de la
cartelera del Teatro.

Talleres: Estos se dividen bajo dos modalidades, talleres gratuitos y talleres pagados. Los gratuitos
son los que dicta la Corporacién y es donde los alumnos a modo de retribucidon deben participar
exhibiendo su trabajo en los eventos que realiza la Municipalidad y la Corporacion.
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Gestion de Recursos Publicos y Privados

Otras fuentes de ingresos de la Corporacidn Cultural, y que debe estar en la Politica de Precios, son
la descripcidn de los montos adjudicados por recursos gubernamentales a través de las distintas
instancias de fondos concursables y la obtencién de financiamiento privados que se gestionan con
la empresa privada.

Existe la necesidad de difundir esta politica de precios como un modo de visibilizar la importancia
que tiene para un espacio cultural la generacién de recursos independientes de los recibidos por las
subvenciones municipales, lo que permite ir trabajando para una sustentabilidad y mejora de
gestion en el futuro del espacio.

e.4 Sistema de Registro

Por ultimo, la Corporacidn cuenta con un registro de los asistentes a los talleres gratuitos y de la
cantidad de entradas que entrega a las organizaciones, no obstante, no existe registro de si estas
invitaciones son efectivamente repartidas a la comunidad y utilizadas. La ticketera proporciona
datos de la cantidad de entradas vendidas o entregadas, segun sea el caso. Por su parte la Biblioteca
tiene un registro de sus socios y de la cantidad de asistentes por actividad. Ninguno de estos
espacios ha sistematizado esta informacidn, pero para este diagndstico el OPC sistematizé y analizé
esta informacioén, cuyos resultados han sido expuestos en los capitulos anteriores.

Se sugiere mejorar estos sistemas de registro de publicos, idealmente con un estudio de publicoy a
su vez, llevar un conteo mas exacto de las invitaciones repartidas y registrar los datos de contacto
de los usuarios a los que se le entregé la entrada o quienes la retiraron y utilizar esta informacion
para generar andlisis mensuales y anuales de publicos. A su vez estos registros se pueden utilizar
para difundir constantemente la informacidn de las actividades y, por ejemplo, entregar encuestas
de satisfaccidon para la evaluacién de las instancias de la Biblioteca, el Teatro y el Centro Cultural.
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V. Plan de Gestion

a. Introduccion al Plan de Gestion 2018-2023

En el Plan de Gestién que se presenta, se indican las definiciones y acciones que la Corporacion
Cultural de Curicé realizara en los préximos cinco afos de funcionamiento, para optimizar su gestién
y potenciar su trabajo tanto en la comuna como en la provincia. En primer lugar, se propone una
nueva definicién de su Visién, Mision, Objetivos y Ambitos de Accidn, que les permita ordenar de
una manera mas integrada el trabajo que realizan a diario y facilite la comunicaciéon de dichas
acciones a la comunidad. Se sugiere que estas definiciones, sean revisadas de forma bianual, tanto
dentro del equipo de trabajo, como con el Directorio y comunidad, ya que los espacios culturales
son instituciones dindmicas y que deben estar siempre atenta a los cambios socioculturales que se
generar en un entono ciudadano.

Este documento basa sus indicaciones sobre la premisa de que un espacio cultural publico debe ser
un lugar de encuentro de toda la comunidad de un territorio, tanto de los artistas y gestores locales
como de todas las personas que conforman dicha sociedad, considerando en su quehacer tanto los
bienes culturales como sus representaciones simbdlicas y manifestaciones de la cultura local,
debiendo estar atento a ambos aspectos y desde ahi desarrollar su trabajo. “Un espacio cultural
debe ser entendido, por un lado, como un lugar donde las personas puedan acceder y participar de
las artes y los bienes culturales en su calidad de publicos y/o creadores, por otro, como motor que
anima el encuentro, la convivencia y el reconocimiento identitario de una comunidad”’®. Por ello,
este Plan busca darle a la Corporacién un rol convocante y articulador del desarrollo cultural de la
comuna de Curicé.

Este texto considera los tres espacios fisicos que componen la Corporacion, que son la Biblioteca
Oscar Ramirez Merino, el Teatro Provincial de Curicé y el Centro Cultural municipal. Sin embargo, el
Plan de Gestidn define las estrategias y acciones que atafien a la Corporacion Cultural en su
conjunto, sin diferenciar estos espacios fisicos, ya que una de las necesidades mas relevante —que
se describe en el diagnéstico— es el hecho de que la Corporacion Cultural de Curicé se presente
programaticamente y comunicacionalmente como una sola institucidon, compuesta por estos tres
espacios, pero con una oferta programatica unificada.

El principal objetivo de este trabajo es presentar una carta de navegacién a la Corporacidon Cultural
y su comunidad, que sea util al espacio y sirva de guia en su faena. En este sentido, es relevante la
inclusién de herramientas de seguimiento y control de las acciones que se llevan a cabo y del nivel
de cumplimiento del Plan. Sin embargo, lo importante es que este documenta tenga sentido para

70 CNCA (2009). Guia Introduccién a la Gestidn e Infraestructura de un Centro Cultural Comunal. Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, Chile. Disponible en: < http://www.cultura.gob.cl/wp-
content/uploads/2013/04/guia-para-la-gestionde-proyectos-culturales.pdf> [Ultima visita 26/02/2018]
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los propios trabajadores de la institucidn y para los agentes territoriales, quienes deben darle vida
e irlo revisando, cambiando y trabajando a medida que pasa el tiempo. Por ello, el Plan responde a
los propios requerimientos que surgen desde la comunidad y desde los distintos equipos que se
desarrollan en torno a estos tres espacios culturales, los que fueron recogidos durante el proceso
de diagndstico y construccién de este documento.

Su estructura es la siguiente:

1. Redefiniciones de la Visidn, Misién, Objetivos y Lineas de Trabajo.
Ambitos Prioritarios: se establecieron algunos dmbitos prioritarios a desarrollar dentro de
las acciones definidas en este Plan, considerando las limitaciones de la Corporacion tanto
de personal como presupuestarias, ya que son los mas sensibles dentro del propio
diagndstico y son los que la comunidad marcé con mas frecuencia como una necesidad a
mejorar.

3. Ambitos.

4. Matriz de Seguimiento.

Cada Ambito que se presenta, tiene un texto introductorio, componentes y las acciones propuestas
para su ejecucion, las que después se detallan en su Matriz de Seguimiento. Todas estas acciones
consideran los principios de la Politica Cultural del Maule 2017-2022: Promocidn de la diversidad
cultural; Democracia y participacion cultural; Patrimonio como bien publico; Reconocimientos
cultural de los Pueblos Indigenas; Libertad de creacion y expresion; Proteccion de los derechos
laborales y valoracién social de los creadores y cultores; y Memoria Histérica’t. También consideran
las propuestas del Plan Municipal de Cultura de la comuna, realizado por el Observatorio de Politicas
Culturales el afio 2014 y los resultados de todas las instancias participativas que se realizaron en la
comuna durante el periodo del trabajo de levantamiento de informacion.

Las razones de definir como prioritarios los ambitos de Vinculacién y Comunicacién, se debe a que,
durante todo el proceso de diagndstico, se constaté que ambos temas fueron reiterados de manera
permanente por la comunidad y, en especial, durante el segundo Encuentro Participativo.
Posteriormente, en este documento se presenta el resto de los dmbitos, los que también tienen
suma importancia y deben ser planificados y ejecutados dentro de los préximos cinco afios.

Para concluir, es de vital importancia tener claro que el trabajo de sociabilizacién de este Plan de
Gestidn y definicion de metodologia de implementacion, tanto con el Directorio de la Corporacion
Cultural, funcionarios y comunidad, son esenciales para que su ejecucién sea 6ptima para el
desarrollo cultural de la comuna y provincia y, de esta forma, cumplir con el rol esperado tanto por
la comunidad e institucionalidad cultural regional y nacional, tal como lo indica la Politica Cultural
del Maule 2017-2022: “La infraestructura desempefia un papel clave en el acceso, participacion y

7L CNCA (2018) Politica Cultural Regional Maule 2017-2022. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Chile.
Disponible en <http://www.cultura.gob.cl/politicas-culturales/maule/> [Gltima consulta 09/06/2018].
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formacion cultural, por ello, su desarrollo ha estado presente en las anteriores politicas culturales

si bien no como un eje propio al menos como un objetivo general”’?.

72 |bidem, pp. 21.
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b. Visién, Mision y Objetivos de la Corporacion Cultural De Curicé

b.1 Vision

Ser la Corporacién Cultural que fomente el desarrollo cultural, artistico y patrimonial de la
comuna y provincia de Curicé.

b.2 Mision

Contribuir a la promocidn de la creacion artistica, cultural y patrimonial de los habitantes
de la comuna, garantizando el acceso igualitario a la cultura y las artes, ademds de estimular
y difundir la cultura local y provincial en otras regiones del pais y del extranjero.

b.3 Objetivos

b.3.1 Objetivo General

Convocar y articular a los creadores y habitantes de la comuna y provincia de Curicé en
torno a una programacion que facilite y promueva la creacién, produccién, mediacion,
circulacion y difusidn de las obras artisticas y patrimoniales de la comuna y provincia, para
fomentar el desarrollo de sus habitantes, mejorar su calidad de vida y crear nuevos publicos,
a través de una infraestructura adecuada y programacién de calidad.

b.3.2 Objetivos Especificos

a. Facilitar y potenciar instancias de encuentro, coordinaciéon y formacién entre la
Corporacion Cultural y los creadores, gestores, cultores y espacios culturales de la
comuna y provincia.

b. Desarrollar e implementar un plan de difusién de las acciones de la Corporacién
Cultural, para comunicar e informar a la comunidad acerca de los objetivos y
actividades de la institucion.

c. lIdentificar y fomentar la participacidn y acceso de los actuales y futuros publicos de
la Corporacion Cultural, potenciando los estratos de escolares y adultos mayores.

d. Reforzar la oferta programatica con contenidos para publicos segmentados
(escolares, adultos mayores y familia) y tematicas de identidad local.
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Habilitar la infraestructura y el equipamiento de la Corporacion para permitir un
mejor acceso a la cultura de todos los habitantes de Curicé.

Fortalecer el sentido del trabajo en equipo y un plan de capacitacién para sus
funcionarios en temas relacionados a sus tareas.

Continuar y asentar la actual politica de financiamiento del espacio, difundiendo su
politica de precios a la comunidad.
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c. Ambitos Prioritarios 2018-2023

c.1 Vinculacion con el entorno

La vinculacion de un espacio cultural como la Corporacién Cultural de Curicé con su entorno, es
esencial para cumplir con su visidn, misién y objetivos, dado que los espacios y acciones que la
conforman permiten fomentar la participacién y acceso a las artes y las culturas de sus ciudadanos,
la promocién de las artes, la formacién de nuevos publicos y el rescate y difusién del patrimonio
cultural de su territorio, entre otros. Sin ese canal de comunicacidn activo entre el espacio cultural
y la comunidad no hay oportunidad de crecimiento para ambos actores y menos para los creadores
y cultores locales.

Para describir de mejor manera los componentes de este ambito y ser mas claros en las acciones a

seguir, se divide en tres niveles: vinculacidon con los artistas locales; vinculacién con la comunidad; y
vinculacion con los centros culturales provinciales.

¢.1.1 Vinculacion con los artistas locales

Una de las principales inquietudes que manifestaron las personas que participaron de las distintas
instancias de diagndstico para este Plan de Gestidn, fue la necesidad de que la Corporacion Cultural
de Curico retome el vinculo con los artistas locales de la comuna. Inquietud que también cruza a los
requerimientos de la regidn, ya que una de las Lineas de Accién de la Politica Cultural del Maule es:
“Fomentar la inclusion de creadores regionales en la programacién de espacios culturales”’. La
Corporacién Cultural de Curicé deberd agilizar este vinculo con premura, promoviendo espacios de
comunicacién con los creadores locales y haciéndolos sentir que esta institucionalidad es un lugar
tanto fisico como simbdlico para su reflexién y creacidn.

Componentes:

= Articular espacios de encuentro entre los artistas locales y la Corporacion Cultural.
Acciones:

v" Convocar Mesas Sectoriales y/o Comités de Trabajo, de las distintas disciplinas artisticas y
culturales de la comuna, para fomentar el didlogo y reconocimiento entre ambos sectores.

v Invitar y organizar un encuentro anual donde los creadores locales, puedan intercambiar
experiencias sobre sus procesos creativos, reflexionar acerca de referentes artisticos y
compartir sus experiencias en materia de circulacién de obras de produccidn artistica.

73 CNCA (2018) Politica Cultural Regional Maule 2017-2022. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Chile,
pp. 106. Disponible en <http://www.cultura.gob.cl/politicas-culturales/maule/> [ulltima consulta
09/06/2018].
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v' Destacar y reconocer anualmente a los artistas, creadores, gestores y/o cultores de la
comuna.

= Desarrollar una linea de trabajo de formacion para los artistas locales.
Acciones:

v Realizar jornadas de formacién para artistas locales y trabajadores de la cultura, que
permitan mejorar su trabajo creativo, gestion y/ o conocimientos técnicos.

v Organizar jornadas de informacién y reflexién acerca de los derechos laborales tanto de
los creadores como de los trabajadores de la cultura, para proteger sus obras artisticas
y/o desempefio laboral.

v Elaborar una estrategia de fomento productivo, que permita impulsar la economia
creativa del territorio, estimulando la innovacion local.

= |mplementar una estrategia de apoyo a la circulacién de las obras artisticas de los
creadores y cultores locales

Acciones:

v’ Actualizar la actual Guia Cultural (publicada en la web de la Corporacién) con creadores,
organizaciones culturales publicas y privadas, cultores y manifestaciones patrimoniales
tanto materiales como inmateriales de la comuna y provincia.

v Crear una plataforma digital para visibilizar de una manera interactiva la Guia Cultural
actualizada.

v Gestionar, con los artistas nacionales que se presentan en actos masivos dentro de la
comuna, de forma gratuita, la autorizacién para que artistas locales puedan mostrar su
trabajo, bajo el formato de “teloneros” o similar.

¢.1.2 Vinculacioén con la comunidad

Al hablar de vinculo con la comunidad, se refiere a establecer encuentros con los otros espacios
culturales de la comuna, no sélo desde una perspectiva de servicio, sino para compartir
programacion e informacién, con el fin de potenciar las distintas carteleras y plataformas de
visibilizacion, facilitando tanto la participacion de los artistas locales como el acceso de la comunidad
a estos bienes creativos de un manera facil y ordenada. Es de gran importancia considerar a las
poblaciones que habitan fuera de esta infraestructura, en zonas rurales y/o vulnerables,
implementandose las acciones consideradas mas abajo, pero también promoviendo las condiciones
para que este publico pueda acceder de manera segura y eficiente a los hitos culturales relevantes
de la comuna, gestionando los recursos con las instancias pertinentes, publicas o privadas, para
contratar buses de acercamiento a estas poblaciones. La Corporacién tendrd siempre una mirada
integral del territorio, procurando eliminar las barreras de acceso de los distintos sectores sociales
y geograficos de Curicd, y disminuyendo las inequidades en las posibilidades de participacién, como
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por ejemplo a través del acercamiento a aquellos que por diversas razones no pueden asistir a la
infraestructura cultural.

Componentes:

=  Promover instancias de colaboracién y comunicacion entre la Corporacién Cultura y los
otros espacios culturales de la comuna.

Acciones:

v" Convocar una Mesa de Trabajo con los encargados de otros espacios culturales relevantes
de la comuna, con una periodicidad minima trimestral durante los dos primeros afos, para
coordinar agendas, circulacién y oferta programatica de estas instituciones.

v’ Establecer convenios de colaboracidn entre las distintas entidades, que procuren formalizar
acciones de intercambio cultural.

= Crear un Plan de Extension de las actividades de la Corporacidn en barrios estratégicos de
la comuna y zonas rurales

Acciones:

v’ Realizar reuniones con juntas de vecinos y organizaciones culturales de base de los sectores
vulnerables y rurales de la comuna, para identificar habitos y areas de interés, con el fin de
desarrollar un plan de trabajo en conjunto que promueva, en una primera etapa, talleres de
formacidn y, luego, actividades de exhibicion de obras artisticas y de salvaguarda y puesta
en valor del patrimonio material e inmaterial de la comuna.

v Identificar a los lideres locales tanto de los barrios vulnerables y zonas rurales, para trabajar
con ellos como mediadores culturales dentro de sus territorios.

¢.1.2 Vinculacion con los centros culturales y departamentos de cultura de la provincia

La Corporacidn Cultural impulsara con mayor fuerza su relacién con los otros Centros Culturales y
Departamentos de Cultura de la Provincia. Esto es fundamental ya que el Teatro que administra la
comuna tiene un caracter provincial y eso lo reclaman sus pares territoriales. Para ello, lo mas
relevante esimplementar un plan de trabajo que continle compartiendo programacion y facilitando
la asistencia desde las distintas comunas a ciertas obras o espectaculos del Teatro Provincial, pero
gue también considere un segundo paso en el sentido de profundizar esta relacion a través de la
generacion de acciones conjuntas, dando mayor énfasis a la difusion de los propios talentos y bienes
patrimoniales de la provincia, para lograr confeccionar y difundir un circuito cultural provincial que
facilite la circulacidon de las obras artisticas y de los saberes e hitos patrimoniales y fomente el
turismo cultural, aprovechando su condicién de zona vinicola de Chile.
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Componentes:

= Propiciar e implementar un plan de trabajo sistematico con las otras comunas de la
provincia.

Acciones:

v" Implementar un programa de formacidn de publicos dentro de la provincia, que contemple
espacios de reflexidn acerca del desarrollo artistico, cultural y patrimonial.

v" Confeccionar un mapa con el circuito cultural de la provincia, que identifique los distintos
espacios de difusidn y exhibicidn artistica y cultural, asi como los lugares y manifestaciones
representativas del patrimonio cultural local, que promueva el turismo cultural y pueda ser
difundido por las distintas organizaciones provinciales.

v Realizar instancias de formacién para mediadores culturales provinciales que promuevan y
pongan en valor las manifestaciones artisticas, patrimoniales y culturales de la provincia.

c.2 Estrategia Comunicacional

La Corporacion Cultural fortalecerd su actual equipo de comunicaciones, procurando que esta
Unidad o Departamento tenga una jefatura y que al menos cuente con profesionales de apoyo para
temas de difusion, disefio y redes sociales. Esta Unidad dependera directamente del Director
Ejecutivo y se coordinara con todos los jefes de las unidades que componen esta institucion:
Biblioteca, Teatro Provincial, Gestion Cultural, Mediacidon y Administracion. Su jefatura, dentro de
su agenda laboral, contara con el tiempo y capacidad para desarrollar un relato comunicacional, en
conjunto con el Director Ejecutivo, Directorio y profesionales de la Corporacidén, que permita
transmitir al menos una idea fuerza por cada dmbito de este Plan y presentar las actividades dentro
de éstos. Es importante que las acciones no se informen sin darle un contexto programatico, ya que
dala sensacidn de una institucion con un perfil mds parecido a una productora de eventos que a un
espacio cultural publico.

Al ofrecer un relato comunicacional a la comunidad, se informara con mayor claridad y orden las
acciones que se realizan y los objetivos de esta institucion. También se tendrd en consideracion que
los mensajes comunicacionales y las estrategias de implementacién de este Plan Comunicacional,
deben ser diferenciados para artistas, gestores y cultores, por un lado, y ciudadanos del territorio,
por otro, que no necesariamente generan una produccion artistica, pero si son sujetos de participar
de las instancias que ofrece la Corporacidn Cultural. Estas estrategias deben contener metodologias
comunicacionales distintas con objetivos diferenciados: a la comunidad artistica y cultural se le debe
informar con mds detalles y especificaciones en relacion con los contenidos, objetivos, dmbitos de
la politica cultural y fuentes de financiamiento a los que responde una determinada actividad; en
cambio, a la comunidad en general le interesa todo dato que le permita acceder a ella, en relacion
con el lugar, valor, hora y fecha. De ahi radica la importancia de desarrollar estrategias
diferenciadas, porque son publicos con distintos niveles de interés por estas acciones.

La Corporacion Cultural cuenta con un buen trabajo informativo a través de las redes sociales. Sin

embargo, se deberd poner atencién en dos cosas. En primer lugar, la modernizacién de la pagina
web actual, que cuenta con informacién relevante y al dia, pero su formato es mas parecido al de

81



un medio de comunicacién que a un espacio cultural, ya que cuenta con demasiado texto y carece
de visualidad atractiva. En segundo lugar, las redes sociales, si bien tienen informacién actualizada
e interactiva, no logran comunicar de manera eficaz. Esto se debe a que, al tener tres cuentas de la
misma institucién (una de la Biblioteca, otra del Teatro y otra del Centro Cultural), diversifica y
dispersa la informacion.

Finalmente, es de vital relevancia que la Unidad de Comunicaciones trabaje para que la Corporacién
Cultural ofrezca a la comunidad una imagen unificada de la institucién. Es decir, entregar una
programacion que integre a la Biblioteca, Centro Cultural, Teatro Provincial y las Fiestas
Tradicionales, como parte de la misma organizacion.

Componentes:

= Elaborar un relato comunicacional con las ideas principales que se quieren transmitir y
potenciar desde la Corporacién Cultural a la comunidad, especialmente en referencia a
los Objetivos y ambitos de trabajo de la organizacién.

Acciones:

v Realizar una jornada de trabajo con los jefes de unidades, para identificar ideas principales
de sus acciones y considerar el PMC y PG actual en dicha jornada y validarla con el Director
Ejecutivo.

v' Validar esta propuesta de relato comunicacional con las instancias pertinentes como
Directorio de la Corporacidn Cultural.

v’ Sociabilizar el relato comunicacional a la comunidad en los distintos medios de difusién de
la institucidn.

= Difundir de forma conjunta informacion de las actividades culturales de la Corporacién y
de los espacios culturales de todo el territorio local.

Acciones:

v Realizar una reunién mensual con los Jefes de Unidades y Director Ejecutivo para definir la
cartelera del mes siguiente, al menos con veinte dias de anticipacion al inicio del nuevo mes.

v" Confeccionar una cartelera que concentre las actividades de la Corporacién Cultural
(incluyendo la Biblioteca, Teatro, Talleres, Festivales, entre otros), elaborando piezas
graficas para su difusion.

v" Convocar y realizar una reunién bimensual con los encargados de los otros espacios
culturales de la comuna, para intercambiar informacién de actividades relevantes que se
ejecutaran, con el fin de confeccionar una cartelera bimensual de actividades de la comuna
de Curicé.

= Crear una estrategia comunicacional que permita informar y fomentar el acceso artistico,
cultural y patrimonial de las personas que viven en zonas rurales de la comuna.

Acciones
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v

Identificar los lugares de encuentro de las comunidades rurales y las plataformas de
informacién de dichas localidades, para enviar material impreso de la cartelera de la
Corporacién y del Diario “Curicé de Todos”.

Reconocer a las personas vy lideres locales de las zonas rurales de la comuna, para establecer
una metodologia de trabajo que permita implementar un canal informativo efectivo entre
ellos y la Corporacidn Cultural.

Contar y trabajar sobre una red social por plataforma, que integre a las actuales redes que
funcionan de manera independiente de la Biblioteca, Teatro y Corporacién Cultural.

Implementar estrategias comunicacionales diferenciadas para los distintos publicos
objetivos de la Corporacién Cultural.

Acciones:

v

v

Organizar desayunos mensuales con la prensa local, para comunicar las ideas principales del
relato comunicacional de la Corporacidn e informar de la cartelera de la institucion.
Actualizar la base de datos de la Corporacion Cultural de artistas, gestores y cultores de la
comuna, para enviar informacidn de las actividades culturales a realizar durante el mes
tanto a ese sector como al publico en general.

Confeccionar comunicados de prensay enviar a los medios locales listos para usados por los
periodistas de manera eficaz.
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d. Publico Objetivo y Potencial

Conocer el publico que participa de las actividades de la Corporaciéon Cultural es de suma
importancia, ya que permite ofrecer una oferta programatica que va en estricta relacion con las
demandas y miradas de los asistentes y la comunidad en general. Un espacio cultural, al tener un
estudio de su publico puede conocer sus habitos y preferencias, lo que le permite ir un paso
adelante. A su vez, esta informacién facilita que se tomen las decisiones correctas por parte de las
jefaturas que trabajan en la institucion.

Trabajar, potenciar y visibilizar el trabajo de mediacién que se hace con los escolares de la comuna
es de vital importancia, ya que hay otros espacios, como el Centro de Extension de la Universidad
Catdlica del Maule, que también realiza acciones en este ambito, lo que da cuenta de la importancia
gue tiene este tema para la comuna. Asimismo, es la Biblioteca de la Corporacién la que también
implementa acciones para el fomento lector de la primera infancia. Es fundamental pasar de
considerar estas acciones de forma aislada y comenzar a entenderlas y comunicarlas como parte
una linea programatica y de un plan de trabajo con una sola oferta institucional en vinculacién con
otros espacios.

Finalmente, se agrega a esta linea un componente para fomentar la participacion y, especialmente,
el acceso del segmento del adulto mayor en las actividades de la Corporacién. Esta necesidad se
manifestd en la etapa de diagndstico, y sigue una tendencia regional, ya que en la Politica Cultural
Regional del Maule se indica que: “La poblacién de adultos mayores es la que menos declara haber
asistido a alguna de las actividades consideradas (77,4%). Se observa una tendencia clara en cuanto
a una relacién entre mayor edad y menor participacién cultural en el conjunto de las
manifestaciones medidas, lo cual indicaria la necesidad de reforzar estrategias de acercamiento de
esta poblacidn, adecuando horarios, infraestructura de acceso, en caso de que asi se requiera, por

ejemplo, a actividades artisticas y culturales”’*.

Componentes:

= |mplementar una estrategia de apoyo a la circulacion de las obras artisticas de los
creadores y cultores locales.

Acciones:

74 CNCA (2018) Politica Cultural Regional Maule 2017-2022. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Chile,
pp. 41. Disponible en <<http://www.cultura.gob.cl/politicas-culturales/maule/> [udltima consulta
09/06/2018].

84



v" Actualizar la actual Guia Cultural (publicada en la web de la Corporacién) con creadores,
organizaciones culturales publicas y privadas, cultores y manifestaciones patrimoniales
tanto materiales como inmateriales de la comuna y provincia.

v’ Crear una plataforma digital para visibilizar de una manera interactiva la Guia Cultural
actualizada.

v Gestionar, con los artistas nacionales que se presentan en actos masivos dentro de la

comuna, bajo la modalidad de gratuidad, la autorizacion para que artistas locales puedan
mostrar su trabajo bajo el formato de “teloneros” u otro similar.

= (Crear una estrategia de seguimiento e identificacion de los publicos que asisten a las
actividades desarrolladas por la Corporacién Cultural de Curicé.

Acciones:

v Realizar un estudio de publicos de la Corporacidn Cultural, para identificar de manera
cuantitativa y cualitativa los publicos que asisten a los distintos espacios de la institucién
(Biblioteca, Teatro Provincial y Talleres).

v Difundir los resultados en la web de la institucion.

v' Actualizar este estudio de manera bianual, para tomar decisiones con informacién
actualizada y objetiva sobre el tema.

= Generar procedimientos y formatos internos que les permita sistematizar y evaluar sus
acciones.

Acciones:

v Aplicar una matriz de registro de publicos de las actividades de la institucién.

v' Completar sistematicamente la matriz de registro de publicos, tras la realizacién de cada
actividad.
v Sistematizar los datos de las actividades minimo una vez al afio.

= Potenciary visibilizar el plan de mediacién que se hace con los escolares de la comuna de
Curico

Acciones:

v Articular y participar de instancias de dialogo con los establecimientos educacionales.

v Capacitar en temas artisticos y patrimoniales a los profesores de establecimientos formales
gue dictan clases vinculadas a los temas de desarrollo artistico y cultural.

v' Comunicar y visibilizar las acciones que se hacen con los establecimientos educacionales en
materia de difusién de obras artisticas en la comuna, en conjunto con el DAEM.

v" Implementar un programa de puesta en valor de los artistas locales, desarrollando
funciones con artistas locales y publico escolar.

v" Crear programas de mano con contenidos de mediacién, idealmente con tecnologia de
Cddigo QR, en los espectaculos a los que asisten los escolares.
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= Crear un programa especial para Adultos Mayores dentro de la Corporacion Cultural.

Acciones:

v Potenciar y visibilizar las actividades que organiza la biblioteca para los adultos mayores.

v Incluir una programacion especial de artes escénicas y audiovisual, para adultos mayores,
gratuitos o de muy bajo costo, con horarios especiales y accesos adecuados para este
segmento de la poblacién.
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e. Orientacion Programatica

En este Plan de Gestidn entendemos la oferta programatica como el conjunto de actividades que
organizay ejecuta la Corporacion Cultural y no sélo lo que ofrece el Teatro Provincial en su cartelera.
Esta organizacion ofrece una variada programacién a la comunidad, la que tiene una buena
aceptacion por parte de ella. En su cartelera se entregan contenidos gratuitos y pagados, lo que
facilita que distintos publicos se acerquen al espacio al tiempo que se desarrollan distintas unidades
de negocio.

Para potenciar este tema dentro de la Corporacion Cultural, esta debera ordenar y revisar parte de
su actual oferta programadtica, para convocar con mas visibilidad a los publicos de primera infancia,
escolares y adultos mayores. Para ello se estableceran convenios con las instituciones abocadas a
trabajar con estos segmentos tanto en la comuna como en la regién, ademas de mostrar de una
manera mas protagdnica en sus soportes de difusidn las actividades que actualmente organiza la
Biblioteca con estos publicos.

La oferta programatica también debe incorporar una mayor cantidad de acciones que tengan por
objetivo contribuir al resguardo, promocién y puesta en valor del patrimonio material e inmaterial
de la comuna y provincia, especialmente si se tiene como objetivo a mediano plazo construir un
Museo comunal, para que, de esta forma, se pueda contar con una comunidad interesada y
participativa del proceso. Un ejemplo de accién puede ser trabajar con los cultores, que son parte
del Programa “Portadores de Tradicion”, declarados por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, generando acciones de visibilizaciéon y acercamiento con los establecimientos
educacionales de la provincia.

También es relevante propiciar instancias de didlogo con la comunidad, para conversar acerca de
los contenidos que se ofrecen desde la Corporacion, ya que una programacion sin interaccion con
el sentir de los/as vecinos/as corre el riesgo de desvincularse de su entorno. En este sentido, las
instancias que se van a generar como Mesas Sectoriales, Encuentros con otras organizaciones
culturales y Encuentros anuales de artistas y trabajadores de la cultura, son un buen momento para
invitar a este didlogo.

Los Talleres son instancias muy importantes dentro de la oferta programdtica de los Centros
Culturales en general alo largo de nuestro pais, y en el caso de Curicd no es distinto. Como se aprecia
en el diagndstico, los talleres convocan a gran cantidad de personas y su oferta es muy variada,
especialmente la artistica. En una comuna como Curicd, donde no existen instancias formales de
educacion artistica, estos espacios toman un rol muy relevante para los creadores locales y, por ello,
se continuara velando por ofrecer variedad de contenidos tanto artisticos como de desarrollo
integral de las personas, resguardando el curriculo de los talleristas para asegurar una formacion de
calidad. Hacer convocatorias abiertas para dictar talleres es muy conveniente, ya que permite un
acceso a todos los interesados de una manera mds democrdtica y eficiente. Asi también,
implementar sistemas de seguimiento y evaluaciones de estos procesos es esencial, para detectar
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inconvenientes de forma oportuna, potenciar las experiencias positivas y asegurar buenos
resultados. Por ultimo, se tendra que revisar el actual formato de las Galas de los talleres, para
asegurar un tiempo adecuado para que los talleristas y sus alumnos puedan mostrar sus resultados
de una manera respetuosa a todo el tiempo dedicado a esta experiencia formativa y creativa.

Componentes:

Integrar nuevos contenidos a la oferta cultural de la Corporacién Cultural de Curicé.

Acciones:

v

Implementar una programacion especial para fomentar el acceso de los segmentos de
primera infancia, escolares y adultos mayores.
Incorporar en las mesas de trabajo y encuentros locales temas referidos a los contenidos de

programacion de la Corporacion Cultural (cartelera, talleres, programas, entre otros).
Organizar acciones que difundan contenidos sobre patrimonio, astronomia, videojuegos,
ciencias, entre otros, para acercar a nuevos publicos al espacio.

Ordenar la programacién en ciclos estables de actividades, de manera que vaya generando
hdabitos de consumo.

Disefiar un plan de fortalecimiento y visibilizacidn de los talleres que ofrece la Corporacién
Cultural

Acciones:

v

Articular instancias de coordinacidn periddicas entre los profesores que dictan talleres y el
Director Ejecutivo de la Corporacion.

Implementar un sistema de evaluacién de los alumnos a los profesores, de los profesores a
la Corporacién y de la Corporacidn Cultural al trabajo de los talleristas.

Realizar una convocatoria abierta para presentar propuesta de talleres, que seran definidas
por un equipo conformado por los jefes de unidades de la corporacion y miembros del
Directorio de la institucidn.

Disefar las Galas de la Cultura y las Artes con mds tiempo para las presentaciones finales de
los talleres.

Implementar una estrategia de difusion de los talleres que no sélo promueva la
convocatoria, sino todo el proceso.
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f. Infraestructuray Acceso

La Corporacidn Cultural cuenta con una moderna y funcional infraestructura cultural en muy buen
estado y que atiende a distintos publicos de la comuna. Para potenciar y mejorar estos espacios se
deberdn retomar y reforzar las conversaciones con las autoridades locales y regionales pertinentes,
para que se autorice la intervencién de los espacios abiertos entre el Teatro Provincial y Centro
Cultural, para dar una adecuada identidad al espacio. Es decir, que una persona tanto de la comuna
como de fuera de ésta, identifique a simple vista que ese es el espacio principal dedicado al
desarrollo cultural de Curicd. Se desarrollaran ferias de exposiciones y muestras artisticas, y se
acogerd alos jovenes de la comuna para que en su explanada puedan realizar sus ensayos y trabajos
creativos, los que hoy deben realizar en otros lugares mas alejados del centro de la ciudad. También
se sugiere que se promueva la creacién de un espacio creativo, conocido hoy como Café Co-work,
para que los emprendedores, artistas, cultores y otros trabajadores de la cultura de la comuna
puedan contar con espacios para reunirse y desarrollar proyectos culturales y creativos, lo que sin
lugar a dudas le dard un impulso al espacio y abrira otras oportunidades de negocio.

Tener un Museo Comunal es un gran anhelo de la comuna, por lo que se comenzard en estos cinco
afios con las etapas previas a la creacidn de esta infraestructura, como son la elaboracién del plan
de gestidn, los estudios de impacto y el levantamiento de recursos. Estas instancias contemplaran
procesos participativos con la comunidad, para resguardar que sea un espacio que refleje la
identidad local. También se sugiere comenzar con los estudios para construir o habilitar un espacio
dedicado exclusivamente a exposiciones de artes visuales, con las condiciones técnicas que se
requieren.

Finalmente, asegurar el acceso igualitario para todos los habitantes del territorio, sean locales,
regionales, nacionales o extranjeros, de una manera amable y formativa es de suma importancia,
ya que estos espacios son los Ilamados a acoger el desarrollo cultural de toda la comuna y liderar el
de la provincia también. Para ello, se debera cumplir con todas las normas vigentes para el acceso
a publico con discapacidad y necesidades especiales, ademas de capacitar a su personal en técnicas
de atencion de publico que sean modernas e integradoras.

Componentes:

=  Adquirir nuevos bienes y equipamientos para mejorar y optimizar el funcionamiento de
la infraestructura de la Corporacion Cultural.

Acciones:
v Disefiar un plan de compras de equipos para el teatro y para la realizacién de actividades de
extension en el territorio.

v" Adquirir un vehiculo mas adecuado para realizar actividades de extensién tanto de la
Biblioteca como de los otros espacios de la Corporacién Cultural.
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Adquirir muebles y equipamiento para la Biblioteca que permitan exhibir y proteger la
coleccién. Implementar de manera correcta las salas de ensayos de danza y de artes
visuales, para los talleres o ensayos de las compaiiias.

Habilitar y poner en servicio permanente un Estudio de Grabacién de alta calidad, que tenga
precios especiales para promover su uso por parte de creadores de la comuna y provincia.

Procurar el acceso de la comunidad a los espacios culturales de manera eficaz y acogedora

Acciones:

v

v

Capacitar a funcionarios y guardias sobre atencién de publico, especialmente aquellos
vinculados al Teatro Provincial.

Implementar un co-work con servicio de cafeteria dentro del espacio donde se ubica el
Teatroy Centro Cultural, fomentando un polo de desarrollo y encuentro de emprendedores,
creadores y comunidad en general.

Prestar el auditorio del Centro Cultural, bajo la modalidad de gratuidad, a las organizaciones
culturales locales, especialmente aquellas de zonas vulnerables y rurales, para que puedan
organizar reuniones, charlas o encuentros. Implementar un programa de talleres para
inmigrantes de la comuna y garantizar el acceso de dicha comunidad a los bienes artisticos
gue se exhiben en el espacio.

Disefiar una estrategia para la edificacion o adecuacion profesional de espacios culturales
para la implementacion de una Sala de Exposiciones profesional de artes visuales y de un
Museo de la comuna.

Acciones:

v" Disefiar un plan de gestién para la construccion de un Museo Comunal y de una Sala de
Exposiciones para las artes visuales.

v" Gestionar los fondos necesarios para la construccién de ambas infraestructuras.

v"Implementar la construccién de estos espacios culturales.
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g. Estructura Organizacional y Organigrama

En este dmbito es de total premura comenzar un trabajo con el equipo de la organizacion,
idealmente liderado por una empresa externa especializada en estos temas. Se requiere reforzar el
sentido del trabajo en equipo y de manera colaborativa, ademads de fortalecer las habilidades de
liderazgo de las jefaturas de la entidad, para manejar a los equipos humanos y coordinar mejor sus
tareas. Asimismo, las personas que no ocupan una jefatura requieren estrechar lazos con sus pares
y sentir que son todos parte de una misma organica. Hay muchas capacidades en este equipo, solo
falta que se unan y logren trabajar de manera horizontal y en colaboracién.

En los proximos cinco afos, se debera modificar el actual organigrama de modo que existan mas
unidades dentro de los actuales estamentos, pero con profesionales a cargo que puedan aportar
miradas innovadoras desde sus experiencias. Pero no se puede comenzar este cambio sin que
primero existan modificaciones en la cultura institucional que logre abrir espacios de conversacion
y acuerdos entre los actuales funcionarios.

A continuacioén, se presenta la propuesta del organigrama que una institucién como ésta debiese
tener a cinco afios:

ORGANIGRAMA Sgcreta_na
A5 ANOS Ejecutiva

Recursos Mantencién
o " Humanos y Aseo
Comunicaciones Administracién
Finanzas
Presupuesto
Compras
Biblioteca Teatro Provincial Corporacién
Mediacién  Atencién C"’Et:c"a’??;; Jefe de Unidad de Unidad Turismo Cif::'r‘:r Mediacion
Lectora de Publico Y ga Sala Negocios Técnica Cultural Y Cultural
Coleccion Programacion
Puablicos Talleres
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Componentes:

Potenciar y fortalecer el trabajo de equipo de la Corporacién Cultural

Realizar jornadas periddicas de trabajo interno con el equipo de la Corporacidn, que incluya
a todos los funcionarios.

Ofrecer a las Jefaturas de las Unidades de la Corporaciéon un taller de habilidades de
liderazgo, para tener herramientas efectivas de manejo de equipos

Desarrollar un plan de capacitaciéon a los funcionarios de la Corporacién en distintas
materias, tales como estrategias de marketing, atencion de publico, etc.

Realizar reuniones quincenales, como minimo, entre el Director Ejecutivo y los jefes de
unidades de la Corporacioén.

Implementar un plan de intercambio de experiencias entre las jefaturas de la Corporacién
y otros centros culturales del pais, para conocer nuevos modelos de trabajo.
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h. Estrategia Financiera

En materia de financiamiento, la Corporacién Cultural cuenta con un sistema eficiente y efectivo,
destacando su capacidad de gestionar recursos tanto a nivel publico como privado, siendo en este
ultimo punto un modelo a seguir para otros espacios de la regién. Sin embargo, para potenciar este
ambito del Plan de Gestidn, se debera publicar en la web de la institucién la Politica de Precios de la
Corporacién Cultural, con el fin de que la comunidad la conozca y entienda los criterios que se
utilizan al momento de definir qué actividades son gratuitas y cudles pagadas. Esto es de gran ayuda
para facilitar la comunicacién entre ciudadania y espacios culturales, ya que permite transparentar
las politicas internas, derribando muchas veces sospechas infundadas que se van generando en la
comunidad en torno a estos temas.

En el caso de las actividades gratuitas, es pertinente que la Politica de Precios informe las razones
del por qué no se cobra por ese tipo de acciones, qué instituciones ponen los recursos, la forma en
gue estos se gestionan y los montos asociados. De igual modo, en el caso de los elementos que si
implican cobro, se sugiere que se identifiquen aquellos espacios o servicios que se pueden arrendar
y sus valores. Asi también, cuando se hable del cobro de entradas es aconsejable que se sefalen los
valores y criterios de definiciéon de esos montos.

Por ultimo, es adecuado informar a la comunidad el destino que tienen los recursos que se obtienen
de los arriendos y otras unidades de negocio de la Corporacidn, los que muchas veces deben cubrir
gastos que no pueden ser imputados a las transferencias realizadas desde el mismo Municipio, como
por ejemplo reparaciones menores de las infraestructuras, mantencion de equipamiento, compra
de insumos, entre otros.

Componentes:

= Continuar y asentar la actual politica de financiamiento del espacio, difundiendo su
politica de precios a la comunidad.

Acciones:

v' Desarrollar y fortalecer la actual estrategia de financiamiento, por medio de instancias
gubernamentales.

v" Mantener y potenciar el vinculo que se establece con la empresa privada en materia de
financiamiento.

v" Publicar y difundir la Politica de Precios que tiene la Corporacién Cultural en la web de la
institucion como una manera de educar y explicar los espacios que se arriendan y/o se
facilitan de manera gratuita, ademds de visibilizar los recursos que se gestionan tanto de
manera privada como publica.
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i. Cronograma y Matriz de Seguimiento del Plan

Para la implementacién de las acciones que contempla este Plan de Gestidn, se presenta una matriz
gue sirva de herramienta base para el trabajo que desarrolla el equipo ejecutivo de la Corporacion
Cultural de Curicé. El trabajar con este instrumento les permitira planificar las acciones y metas del
ano, y también realizar un seguimiento periddico del nivel de avance y cumplimiento de cada una.

La matriz considera los siguientes campos:

*  Ambito: corresponde al dmbito de trabajo del PG, que son presentado en este documento.

= Componente: se refiere al o los componentes considerados dentro de cada dambito de
trabajo del PG.

= Acciones: son las concretas que deberd ejecutar la Corporacién Cultural de Curicé para
desarrollar los componentes y ambitos del Plan.

=  Afio ejecucion: considerando los cinco afios que abarca este PG (2018-2023), se define el o
los aflos en que cada accidn debera ser ejecutada.

= Responsable: el equipo de la Corporaciéon Cultural debera definir una(s) persona(s) o a una
Unidad a cargo de la ejecucién de cada accién, asi como del cumplimiento de las metas que
se establezcan para ella. También debera proporcionar los verificadores para el indicador
de la accion (documentos, actas, listas de asistencia, publicaciones, etc.).

= |ndicador: se refiere al elemento, accién o producto que se utilizara como referencia para
medir el cumplimiento de la actividad.

= Unidad de medida: es la unidad concreta del indicador que se utilizara para medir su
cumplimiento.

= Meta: hace referencia al valor que deberd tener esa unidad de medida para dar como
cumplida la accién, la meta que establece el equipo de la Corporacién Cultural para cumplir
con cada accién de su Plan de Gestidn.

= Nivel de cumplimiento: de forma anual se debera establecer si las metas definidas para cada
accion fueron efectivamente cumplidas o no, o su cumplimiento fue solo parcial. Es
importante aclarar que la evaluacion del cumplimiento solo debe realizarse a las acciones
gue se ejecutan dentro del afio que se estd sistematizando. Por ejemplo, si una accién tiene
como afo de ejecucion los afios 4 y 5, solo debe ser evaluada esos afos y no se considera
en el seguimiento de los afios 1, 2y 3.

= QObservaciones: se considera una columna de observaciones para especificar alguna
situacidn especifica que no permita el cumplimiento de la accién, o la falta de informacién
para establecer su avance, u otro factor que pueda afectar la ejecucién y seguimiento de la
accion.

Esta es una herramienta que debe adaptarse a las posibilidades y formas de trabajo del equipo de
la Corporacidn Cultural, asi como a la realidad del territorio, por lo tanto los afios de ejecucidn, las
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metas e incluso los indicadores y unidades de medida de la matriz pueden ser modificadas si se
considera necesario.
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Ambito

Vinculacion con los artistas locales

Ao ejecucion

Nivel de cumplimiento

. . Unidad de - .
Componente Acciones Responsable Indicador . Meta | Total | Parcial | No se Observaciones
112(13|4]|5 medida
cumple
Convocar Mesas Gestor Cultural | Mesas N° de actas 5 al
Sectoriales y/o sectoriales de lasmesas | afio
Comités de realizadas sectoriales
Trabajo, de las anualmente con | realizadas
distintas participacién de | cada afio
disciplinas trabajadores de
artisticas y la cultura de
culturales de la Curicé y equipo
comuna, para de cultura
fomentar el municipal
didlogo y
. reconocimiento
Articular
. entre ambos
espacios de
encuentro sectores.
entre los Invitar y Director Encuentro de N° de listas 1al
R organizar un Ejecutivo creadores de asistencia | afio
artistas locales .
v la encuentro anual locales realizado | del
.. donde los anualmente Encuentro
Corporacion .
creadores realizado
Cultural. o
locales, puedan cada afio

intercambiar
experiencias

sobre sus
procesos
creativos,
reflexionar
acerca de
referentes
artisticos y
compartir  sus

experiencias en
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materia de
circulacion de

obras de

produccidn

artistica.

Destacar y Directoriode la | Artistas, N° de
reconocer CCMC creadores, trabajadores
anualmente a gestores y/o de la cultura
los artistas, cultores de reconocidos
creadores, Curicé reciben publicamente

gestores y/o
cultores de la
comuna.

reconocimientos
anualmente

por la
Corporacion
al afo

Desarrollar
una linea de
trabajo de
formacion
para los
artistas
locales.

Realizar Director Trabajadoresde | N° de 15 al
jornadas de Ejecutivoy la cultura de trabajadores | afo
formacién para Gestor Cultural | Curico de la cultura

artistas localesy capacitados capacitados
trabajadores de cada afio

la cultura, que

permitan

mejorar su

trabajo

creativo,

gestion y/ o

conocimientos

técnicos.

Organizar Director Jornadas N° de 3en
jornadas de Ejecutivoy realizadas con jornadas total
informacion vy Gestor Cultural | participacién de | realizadas

reflexion acerca trabajadores de | durante el

de los derechos la cultura de periodo

laborales tanto Curicé

de los creadores
como de los
trabajadores de
la cultura, para
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proteger sus
obras artisticas
y/o desempefio
laboral.

Implementar
una estrategia
de apoyoala
circulacion de
las obras
artisticas de
los creadores y
cultores
locales

Elaborar una Director Estrategia de N° de len
estrategia de Ejecutivo impulso a la documentos | total
fomento economia elaborados y
productivo, que creativa local publicados

permita elaboraday

impulsar la publicada

economia

creativa del

territorio,

estimulando la

innovacion

local.

Actualizar la Encargado de Guia Cultural N° de len
Guia  Cultural Comunicaciones | actualizaday documentos | total
(publicada en la y Gestor difundida enlos | publicados

web de la Cultural canales de

Corporacion)
con creadores,
organizaciones

culturales
publicas y
privadas,
cultores y

manifestaciones
patrimoniales
tanto
materiales
como
inmateriales de
la comuna vy
provincia.

comunicacion
dela
Corporacion
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Crear una Encargado de Plataforma N° de len
plataforma Comunicaciones | digital de plataformas total
digital para difusién creada | creadas

visibilizar de una

manera

interactiva la

Guia  Cultural

actualizada.

Gestionar, con Director Artistas locales N° de artistas | 3 al

los artistas Ejecutivoy realizan locales que afo

nacionales que Directora del presentaciones | se presentan

se presentan en Teatro. en actos al aflo como

actos masivos
dentro de |Ila
comuna, de
forma gratuita,
la autorizacidn
para que
artistas locales
puedan mostrar
su trabajo, bajo
el formato de
“teloneros” o
similar.

masivos de la
Corporacion
como
“teloneros”

“teloneros”
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Ambito

Vinculacion con la comunidad

Ao ejecucion

Nivel de cumplimiento

Componente Acciones Responsable Indicador Umdafi de Meta | Total | Parcial | No se Observaciones
112(13|4]|5 medida
cumple

Convocar una Director Mesas de N° de mesas | 4 al
Mesa de Ejecutivoy trabajo con de trabajo afo
Trabajo con los Encargado encargados de realizadas al
encargados de Comunicaciones. | espacios afo
otros espacios culturales
culturales realizadas
relevantes de trimestralmente
la comuna, con
una
periodicidad

Promover minima

instancias de | trimestral

colaboraciéon y | durante los dos

comunicacion primeros afos,

entre la | para coordinar

Corporacion agendas,

Cultura y los | circulacion vy

otros espacios | oferta

culturales de la | programatica

comuna. de estas
instituciones.
Establecer Director Convenios de N° de 3en
convenios de Ejecutivoy colaboracién convenios total
colaboracién Gestor Cultural con otros de
entre las espacios colaboracion
distintas culturalesdela | con otros
entidades, que comuna espacios
procuren firmados culturales de
formalizar la comuna
acciones de firmados
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intercambio

Crear un Plan de
Extension de las
actividades de la
Corporacion en
barrios
estratégicos de
la comunay
zonas rurales

cultural.

Realizar Director Reuniones de N° de 10
reuniones con Ejecutivoy levantamiento reuniones en
juntas de Gestor Cultural de informacién | realizadas total
vecinos y y coordinacién en el
organizaciones realizadas con periodo

culturales de
base de los
sectores
vulnerables vy
rurales de la
comuna, para
identificar
habitos y areas
de interés, con
el fin de
desarrollar un
plan de trabajo
en conjunto
gque promueva,
en una primera
etapa, talleres
de formaciény,
luego,
actividades de
exhibiciéon de
obras artisticas
y de
salvaguarda vy
puesta en valor
del patrimonio

material e
inmaterial de la
comuna.

juntas de
vecinos 'y
organizaciones
culturales
realizadas
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Identificar a los
lideres locales
tanto de los
barrios
vulnerables vy
zonas rurales,
para trabajar
con ellos como
mediadores
culturales
dentro de sus
territorios.

Lideres locales
desarrollan
labores de
mediacidn
cultural en sus
territorios

N° de lideres
locales
trabajando
en conjunto
conla
Corporacion

5en
total
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Ambito

Vinculacion con los centros culturales y departamentos de cultura de la provincia

Ao ejecucion

Nivel de cumplimiento

. . Unidad de - .
Componente Acciones Responsable Indicador . Meta | Total | Parcial | No se Observaciones
112(13|4]|5 medida
cumple
Implementar un Gestor Cultural | Programa de N° de 3en
programa de formacién de instancias total
formacién  de publicos de reflexidn
publicos dentro implementado | realizadas
de la provincia, a nivel durante el
que contemple provincial periodo
espacios de
reflexién acerca
del desarrollo
artistico,
cultural y
patrimonial.
.. Confeccionar un Encargado de Mapa del N° de mapas | 1en
Propiciar e . L
. mapa con el Turismo circuito elaborados total
implementar un | " . .
.| circuito cultural Cultural cultural y y difundidos
plan de trabajo - . .
. s de la provincia, patrimonial
sistematico con . o
que identifique elaboradoy
las otras comunas L . .
. los distintos difundido a
de la provincia. . . -
espacios de nivel provincial
difusion y
exhibicion
artistica y
cultural, asi
como los
lugares y

manifestaciones
representativas
del patrimonio
cultural local,
gque promueva
el turismo
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cultural y pueda
ser difundido
por las distintas
organizaciones

provinciales.

Realizar Gestor Cultural | Instancias de N° de 10 al
instancias  de formacién para | personas afo
formacién para mediadores capacitadas
mediadores culturales al afio

culturales provinciales

provinciales que realizadas

promuevan y
pongan en valor
las
manifestaciones
artisticas,
patrimoniales y
culturales de Ia
provincia.
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Ambito

Estrategia comunicacional

Ao ejecucion

Nivel de cumplimiento

Componente Acciones Responsable Indicador Umdafi de Meta | Total | Parcial | No se Observaciones
112(3|4]|5 medida
cumple
Realizar  una Encargado de Jornada de N° de 1al
jornada de Comunicaciones | equipo para reuniones afio
trabajo con los elaborar plan de | realizadas al
jefes de trabajo en torno | afio
unidades, para a PMCy PG
identificar realizada
ideas
Elaborar un | principales de
relato sus acciones vy
comunicacional considerar el
con las ideas | PMC vy PG
principales que se | actual en dicha
quieren jornada y
transmitir y | validarla con el
potenciar desde | Director
la  Corporacion | Ejecutivo.
Cultural a la | Validar esta Encargado de Relato N° de actas de len
comunidad, propuesta de Comunicaciones | comunicacional | aprobacién total
especialmente en | relato dela firmadas por el
referencia a los | comunicacional Corporacion Directorio de la
Objetivos y | con las aprobada por el | Corporacion
ambitos de | instancias Directorio
trabajo de la | pertinentes
organizacion. como
Directorio de la
Corporacion
Cultural.
Sociabilizar el Encargado de Relato N° de 7 en
relato Comunicaciones | comunicacional | publicaciones total
comunicacional y Plan de realizadas en
a la comunidad Gestion
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en los distintos difundido enlos | tornoala
medios de medios de la tematica
difusién de la Corporaciény
institucion. Municipio
Realizar  una Encargado de Reuniones de N° de 12
reunion Comunicaciones | equipo para reuniones en
mensual  con y Directora del definir cartelera | realizadas al total
los Jefes de Teatro realizada afo
Unidades y mensualmente
Director
Ejecutivo para
definir la
cartelera  del
mes siguiente,
al menos con
Difundir de veinte dias de
forma conjunta anticipacion al
informacién de inicio del nuevo
las actividades mes.
culturales de la Confeccionar Encargado de Cartelera N° de carteleras | 12
Corporacionyde | una cartelera Comunicaciones | unificada de la confeccionadas | en
los espacios que concentre Corporacion y difundidas total
culturales de las actividades difundida anualmente

todo el territorio
local.

de la
Corporacion
Cultural
(incluyendo la
Biblioteca,
Teatro,
Talleres,
Festivales,
entre  otros),
elaborando
piezas graficas
para su
difusion.

mensualmente
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Convocar y Director Reuniones de N° de 6 al
realizar una Ejecutivoy coordinacién reuniones afio
reunion Directora con encargados | realizadas al
bimensual con Teatro. de espacios afio
los encargados culturales de la
de los otros comuna
espacios realizadas de
culturales de la forma
comuna, para bimensual
intercambiar
informacion de
actividades
relevantes que
se ejecutaran,
con el fin de
confeccionar
una cartelera
bimensual de
actividades de
la comuna de
Curico.
Identificar los Encargados de Puntos de N° de puntos 10
Crear una lugares de Comunicaciones | difusidon nuevos de en
estrategia encuentro de y Turismo descentralizados | difusidn total
comunicacional las Cultural. identificados y funcionando en
que permita comunidades funcionado el periodo
informary rurales y las
fomentar el plataformas de
acceso artistico, informacion de
cultural y dichas

patrimonial de
las personas que
viven en zonas
rurales de la
comuna.

localidades,
para enviar
material
impreso de la
cartelera de la
Corporacion vy
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del Diario

“Curico de
Todos”.
Reconocer a las Gestor culturaly | Lideresy N° de lideres y 4en
personas y Encargado de agentes clave de | agentes clave total
lideres locales Comunicaciones. | las localidades que funcionan
de las zonas identificados y como canal
rurales de Ia funcionando informativo en
comuna, para como canal el periodo
establecer una informativo de
metodologia de la Corporacion
trabajo que
permita
implementar
un canal
informativo
efectivo entre
ellos y la
Corporacion
Cultural.
Contar y Encargado de Cuenta N° de cuentas len
trabajar sobre Comunicaciones | integrada de la dela total
una red social Corporacion Corporacion
por plataforma, Cultural y sus Cultural y sus
que integre a infraestructuras | infraestructuras
las actuales funcionando en | funcionando en
redes que cada red social cada red social
funcionan de
manera
independiente
de la Biblioteca,
Teatro y
Corporacion
Cultural.
Implementar Organizar Director Desayunos con N° de 11 al
estrategias desayunos Ejecutivoy la prensa desayunos con | afio
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comunicacionales
diferenciadas
para los distintos
publicos
objetivos de la
Corporacion
Cultural.

mensuales con
la prensa local,
para comunicar
las ideas
principales del
relato
comunicacional
de la
Corporaciéon e
informar de la
cartelera de la
institucion.

Encargado de
Comunicaciones

realizados cada
mes

la prensa
realizados al
afno

Actualizar la Encargado de Base de datos N° de registros | 100
base de datos Comunicaciones | dela nuevos o en
de la y Secretaria de Corporacion actualizados total
Corporacion Gerencia Cultural incorporados a
Cultural de actualizada la base de

artistas, datos

gestores y

cultores de la

comuna, para

enviar

informacion de

las actividades

culturales a

realizar

durante el mes

tanto a ese

sector como al

publico en

general.

Confeccionar Encargado de Comunicados de | N° de 10 al
comunicados Comunicaciones | prensa comunicados afo
de prensa vy elaborados y elaborados y

enviar a los enviados a enviados al afio

medios locales
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listos para
usados por los
periodistas de
manera eficaz.

medios de
comunicacion
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Ambito

Publico objetivo y potencial

Ao ejecucion

Nivel de cumplimiento

. . Unidad de - .
Componente Acciones Responsable Indicador . Meta | Total | Parcial | No se Observaciones
112(13|4]|5 medida
cumple
Actualizar la Webmaster Guia Cultural N° de guias len
actual Guia actualizaday culturales total
Cultural publicada actualizadas y
(publicada en Ia publicadas
web de la
Corporacidén) con
creadores,
organizaciones
culturales
Implementar .
.| publicas y
una estrategia .
privadas, cultores
de apoyo a la
circulacion de y . .
manifestaciones
las obras . .
i patrimoniales
artisticas de los .
tanto materiales
creadores y
como
cultores . .
inmateriales de la
locales.
comuna y
provincia.
Crear una Webmaster Plataforma N° de len
plataforma digital interactiva con plataformas total
para visibilizar de Guia Cultural con Guia
una manera funcionando Cultural
interactiva la creadasy
Guia Cultural funcionando
actualizada.
Crear una Realizar un Gestor Cultural, | Estudio de N° de len
estrategia de estudio de Directora del publicos de la documentos total

seguimiento e
identificacion
de los publicos

publicos de la
Corporacion
Cultural, para

Teatroy
Encargado de
Biblioteca

Corporacion
realizado

publicados con
resultados del
estudio
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que asisten a
las actividades

identificar de
manera

desarrolladas cuantitativa y
porla cualitativa los
Corporacion publicos que
Cultural de asisten a los
Curico. distintos espacios
de la institucion
(Biblioteca,
Teatro Provincial
y Talleres).
Difundir los Webmaster Estudio N° de len
resultados en la publicado en la documentos total
web de la web publicados en
institucion. la web
Actualizar  este Gestor Cultural, | Estudio N° de len
estudio de Directora del actualizado documentos total
manera bianual, Teatroy bianualmente publicados con
para tomar Encargado de resultados de
decisiones  con Biblioteca estudio bianual
informacion
actualizada y
objetiva sobre el
tema.
. Asistente Matriz de N° de len
Aplicar una . ., .
. . Direccién registro de documentos total
Generar matriz de registro e .
.. - publicos con matriz de
procedimientos | de publicos de las .
. elaboraday registro
y formatos actividades de la .
. e socializada con
internos que institucion. )
les permita equipo
. . Completar Asistente Matriz de Porcentaje de 80%
sistematizary . . . ., . . L
sistematicamente Direccién registro aplicada | las actividades | cada
evaluar sus . L o
. la  matriz de en actividades dela afio
acciones.

registro de
publicos, tras la

dela

Corporacion

Corporacion en
las que se
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realizacion de

aplica matriz

cada actividad. de registro
Asistente de Actividades N° de 1al
. . Direccién sistematizadas documentos afno
Sistematizar los
anualmente elaborados y
datos de las .
.. socializados
actividades
L. anualmente
minimo unavez al
o con
afno. . L,
sistematizacion
de actividades
Articular y Gestor cultural, | Instancias de N° de 3al
participar de Encargado de didlogo con actividades afio
instancias de Biblioteca, establecimientos | realizadas al
didlogo con los Mediador educacionales afo
establecimientos realizadas
educacionales.
Capacitar en Gestor cultural, | Profesores de N° de 30
temas artisticos y Encargado de establecimientos | profesores en
. patrimoniales a Biblioteca, educacionales formados en el | total
Potenciar y . ,
- los profesores de Mediador formados en periodo
visibilizar el .. .
plan de establecimientos temas artisticos
., formales que y patrimoniales
mediacién que .
dictan clases
se hace con los .
vinculadas a los
escolares de la
temas de
comuna de
e desarrollo
Curico e
artistico y
cultural.
Comunicar y Encargado de Acciones con Porcentaje de 70%
visibilizar las Comunicaciones | establecimientos | estas acciones | en
acciones que se educacionales difundidas en total

hacen con los
establecimientos
educacionales en
materia de

comunicadas en
los medios de la
Corporaciény
Municipio

el periodo
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difusion de obras
artisticas en la
comuna, en
conjunto con el
DAEM.

Implementar un Gestor cultural, | Funciones con N° de 3al
programa de Encargado de artistas localesy | funciones afio
puesta en valor Biblioteca, publicos escolar | realizadas al
de los artistas Mediador realizadas afio
locales,
desarrollando
funciones con
artistas locales y
publico escolar.
Crear programas Encargado de Programas de Porcentaje de 50%
de mano con Biblioteca, mano con actividades con | en
contenidos de Mediador y contenidos de publico escolar | total
mediacion, Encargado de mediacién en que se
idealmente con Comunicaciones | disefiadosy entregan
tecnologia de entregados a programas
Cddigo QR, en los publico escolar durante el
espectaculos a los periodo
que asisten los
escolares.
Encargado de Notas y otras N° de 2 al
Biblioteca y publicaciones en | publicaciones afio
Crear un . L. . .
Potenciar y Encargado de relacion a difundidas al
programa - L ., o
. visibilizar las Comunicaciones | programacion afio
especial para .
actividades que para adultos
Adultos .
organiza la mayores de la
Mayores e -
biblioteca  para Biblioteca
dentro de la . .
P los adultos difundidas en los
Corporacion .
mayores. medios de la
Cultural. -
Corporaciény
Municipio

114




Incluir una
programacién

especial de artes
escénicas y
audiovisual, para
adultos mayores,
gratuitos o de
muy bajo costo,

con horarios
especiales y
accesos

adecuados para
este segmento de
la poblacion.

Gestor Cultural
y Directora del
Teatro.

Programacion
especial para
publico adulto
mayor
implementada

N° de
actividades
dirigidas a
adultos
mayores
realizadas en el
afo

5 al
afo
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Ambito

Orientacidn programatica

Ao ejecucion

Nivel de cumplimiento

Componente Acciones Responsable Indicador Umdafi de Meta | Total | Parcial | No se Observaciones
112(13|4]|5 medida
cumple
Implementar Gestor Cultural, | Programacién N° de 10 al
una Directora del especial para actividades afo
programacion Teatroy segmentos dirigidas a
especial  para Encargado de primera estos
fomentar el Biblioteca infancia, segmentos
acceso de los escolares y realizadas en
segmentos de adultos el afo
primera mayores
infancia, implementada
escolares y
adultos
mayores.
Integrar nuevos | Incorporar en Director Contenidos de N° de 4 en
contenidos a la | las Mesas de Ejecutivo programacion encuentros total
oferta cultural | Trabajo y Encargado de dela locales donde
de la | encuentros Comunicaciones | Corporacion se incorporan
Corporacion locales temas integrados en contenidos
Cultural de | referidos a los encuentros de
Curico. contenidos de locales programacion
programacion en el periodo
de la
Corporacion
Cultural
(cartelera,
talleres,
programas,
entre otros).
Organizar Director Instancias de N° de 4 al
acciones  que Ejecutivoy difusion de instancias ano
difundan Equipo nuevos realizadas al
contenidos Completo ano
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sobre
patrimonio,
astronomia,
videojuegos,
ciencias, entre

contenidos
realizadas

otros, para
acercar a
nuevos publicos
al espacio.
Ordenar la Director Programacion Porcentaje 50%
programacién Ejecutivo, estructurada los
en ciclos Directora del en ciclos componentes
estables de Teatro. estables de de la
actividades, de actividades. programacion
manera que que se
vaya generando repiten cada
habitos de cierto
consumo. tiempo.
Articular Director Instancias de N° de 3al
instancias de Ejecutivo, coordinacion instancias afio
coordinacion Secretaria de entre talleristas | realizadas al
periddicas entre Gerenciay y Director afo
los profesores Mediador. realizadas
Disefiar un plan | que dictan periédicamente
de talleres y el
fortalecimiento | Director
y visibilizacién Ejecutivo de la
de los talleres Corporacion.
que ofrece la Implementar un Director Instrumentos Porcentaje de | 100%
Corporacion sistema de Ejecutivoy de evaluacién los talleres de
Cultural evaluacion de Asistente de disefiados y la
los alumnos a Direccién. aplicados en los | Corporacién

los profesores,
de los
profesores a la
Corporaciéon y

talleres de la
Corporacion

que
incorpora

sistema de
evaluacion
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de la
Corporacion

Cultural al
trabajo de los
talleristas.
Realizar una Encargado de Propuestas de Porcentaje de | 30%
convocatoria Comunicaciones | talleres los talleres de | cada
abierta para seleccionadas la afo
presentar enla Corporacion
propuesta de convocatoria se | que se
talleres, que implementa definen por
seran definidas anualmente. convocatoria
por un equipo
conformado por
los jefes de
unidades de la
corporacion y
miembros  del
Directorio de la
institucion.
Disefar las Secretaria de Galas N° de 2 al
Galas de |la Gerencia. disefiadas en reuniones de | afio
Cultura vy las conjunto con coordinacion
Artes con mads talleristas realizadas
tiempo para las anualmente
presentaciones con talleristas
finales de los por Gala
talleres.

Encargado de Publicaciones N° de 10 al
Implementar L N ~
una estrategia Comunicaciones | en torno al p}JbIlCéClones ano
de difusién de proceso de los dg‘undldas al

talleres de la ano

los talleres que
no sélo
promueva la
convocatoria,

Corporacion
difundidas en
los medios de
la institucion
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sino todo el
proceso.

Ambito Infraestructura y acceso
Ao ejecucion . Nivel de cumplimiento
. . Unidad de - .
Componente Acciones Responsable Indicador . Meta | Total | Parcial | No se Observaciones
112(|3|4]|5 medida
cumple
Disefiar un plan Directora del | Nuevos equipos | N° de nuevos
de compras de Teatro y Jefe | parateatroy equipos
equipos para el Técnico. actividades de comprados en
teatro y para la extension el periodo
realizacion  de comprados
actividades de
extension en el
Adquirir nuevos territorio.
bie:es Adquirir un Encargado de | Vehiculo nuevo | N° de vehiculos | 1en
equi amientosy vehiculo mas Biblioteca y para nuevos total
auip . adecuado para Gestor actividades de comprados
para mejorar y . .
ontimizar ol realizar Cultural. extension
P . . actividades de comprado
funcionamiento .,
extension tanto
de la .
. de la Biblioteca
infraestructura
como de los
de la .
. otros espacios
Corporacion
de la
Cultural. .,
Corporacién
Cultural.
Adquirir Encargado de | Nuevos N° de muebles
muebles y Biblioteca, muebles para nuevos
equipamiento Jefe de coleccionde la | comprados
para la Finanzasy Biblioteca
Biblioteca que Gestor comprados
permitan exhibir Cultural.
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y proteger la
coleccion.

Implementar de
manera correcta
las salas de
ensayos de
danza y de artes
visuales, para
los talleres o
ensayos de las

Director
Ejecutivoy
Jefe de
Finanzas

Salas de ensayo
y talleres
adecuadas a
necesidades
concretas de
cada disciplina

N° de salas
adecuadas
segun
necesidades

compaifiias.
Habilitar y poner Jefe Técnico, | Estudio de N° de 10 al
en servicio Sonidistay grabacion creadores afo
permanente un Gestor habilitado y locales que
Estudio de Cultural utilizado por hacen uso del
Grabacion  de creadores estudio de
alta calidad, que locales grabacion al
tenga  precios afno
especiales para
promover su uso
por parte de
creadores de la
comuna y
provincia.
Capacitar a Directora del | Guardias de Porcentaje de 80%
funcionarios vy Teatro. seguridad y los en
Procurar el . . . . .
guardias sobre funcionarios funcionarios total
acceso de la ., .
. atencion de capacitados en | del Teatroy
comunidad a L L
. publico, atencidn de Centro Cultural
los espacios . L .
especialmente publicos capacitados
culturales de
. aquellos
manera eficazy .
acozedora vinculados al
g Teatro
Provincial.
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Implementar un Director Espacio de co- N° de espacios | 1en
co-work con Ejecutivoy work abiertoa | de co-work total
servicio de Jefe de la comunidad implementados
cafeteria dentro Finanzas. implementado

del espacio

donde se ubica

el Teatro vy

Centro Cultural,

fomentando un

polo de

desarrollo y

encuentro  de

emprendedores,

creadores y

comunidad en

general.

Prestar el Asistente de Utilizacidn N° de 8 al
auditorio del Direccién. gratuita del organizaciones | afio
Centro Cultural, auditorio del culturales

bajo la Centro Cultural | locales que
modalidad de por parte de las | utilizan el

gratuidad, a las organizaciones | auditorio

organizaciones

culturales
locales,
especialmente
aquellas de
zonas

vulnerables vy
rurales, para

que puedan
organizar
reuniones,
charlas o
encuentros.

culturales
locales

gratuitamente
al afio
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Implementar un Secretaria de | Talleres N° de nuevos 2al
programa de Gerencia. dirigidos a talleres afio
talleres para comunidad implementados
inmigrantes de migrante dirigidos a
la comuna vy realizados inmigrantes de
garantizar el la comuna
acceso de dicha
comunidad a los
bienes artisticos
que se exhiben
en el espacio.
Disefiar un plan Director Planes de N° de nuevos 2en
de gestidn para Ejecutivo, gestioén para planes de total
o la construccion Jefe de nuevas gestion
Disefiar una . .
X de un Museo Finanzasy infraestructuras | elaborados
estrategia para L
o Comunal y de Gestor disefiados
la edificacion o
. una Sala de Cultural
adecuacion -
. Exposiciones
profesional de
. para las artes
espacios .
culturales para visuales.
ultu - - -
la P Gestionar los Director Recursos Cantidad de
. .. fondos Ejecutivo, necesarios para | recursos
implementacion . -
necesarios para Jefe de construccion de | levantados
de una Sala de ., .
. . la construccidon Finanzasy nuevas
Exposiciones .
. de ambas Gestor infraestructuras
profesional de .
. infraestructuras. Cultural levantados
artes visuales y — .
Jefe de Obras iniciadas | N° de obras 2en
de un Museo de | Implementar la . A
. Finanzas. para iniciadas total
la comuna. construccién de L.
. construccion de
estos espacios
nuevas
culturales. .
infraestructuras
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Ambito

Estructura organizacional y organigrama

Afio ejecucion

Unidad de

Nivel de cumplimiento

Componente Acciones Responsable Indicador . Meta | Total | Parcial | No se Observaciones
112(3]|4]5 medida
cumple
Realizar jornadas Director Jornadas de N° de 12
periddicas de Ejecutivo. trabajo de jornadasde | en
trabajo interno equipo de la trabajo total
con el equipo de Corporacion realizadas al
la Corporacion, realizadas afio
que incluya a periédicamente
todos los
funcionarios.
. Ofrecer a las Jefe de Jefaturas de la Porcentaje 100%
Potenciar Yy . L.
Jefaturas de las Finanzasy Corporacion de las
fortalecer el . . .
. Unidades de Ia RRHH. capacitadas en | jefaturas de
trabajo de ., .
. Corporacion un liderazgo y la
equipo de la . .
., taller de manejo de Corporacion
Corporacion . . .
habilidades de equipos capacitadas
Cultural .
liderazgo, para
tener
herramientas
efectivas de
manejo de
equipos
Desarrollar  un Director Funcionarios de | Porcentaje 100%
plan de Ejecutivo, Jefe | la Corporacion | de los

capacitacion a los

capacitados en

funcionarios
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funcionariosdela de Finanzasy distintas dela

Corporaciéon en RRHH. materias Corporacion
distintas capacitados
materias, tales

como estrategias

de marketing,

atencién de

publico, etc.

Realizar Director Reuniones N° de 24 al
reuniones Ejecutivo. quincenales reuniones afio
qguincenales, entre Director y | realizadas al

como  minimo, jefaturas afio

entre el Director realizadas

Ejecutivo y los

jefes de unidades

de la

Corporacion.

Implementar un Directora del Instancias de N° de 8en
plan de Teatro. intercambio de | instancias total
intercambio  de experiencias de

experiencias con otros intercambio

entre las centros de

jefaturas de Ia culturales experiencias
Corporacion y realizadas realizadas

otros centros enel

culturales del periodo

pais, para
conocer nuevos
modelos de
trabajo.
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Ambito

Estrategia financiera

Ao ejecucion

Nivel de cumplimiento

. . Unidad de - .
Componente Acciones Responsable Indicador . Meta | Total | Parcial | No se Observaciones
112(3|4]|5 medida
cumple

Desarrollar y Gestor cultural | Recursos para | Cantidad de
fortalecer la y lefe de programasy recursos
actual estrategia finanzas. proyectos de captados
de la corporacion | anualmente
financiamiento, captados a
por medio de través de
instancias fondos

Continuar y | gubernamentales. publicos

asentar la actual Director Recursos para | Cantidad de

L. Mantener y . .

politica de . Ejecutivo, programasy recursos

! .. potenciar el .

financiamiento , Directora del proyectos de captados

. vinculo que se ..
del espacio, Teatro y Jefe la corporaciéon | anualmente
. . establece con la .
difundiendo su . de Finanzas. captados a
e empresa privada .
politica de . través de
. en materia de
precios a la| _ . fondos
. financiamiento. .

comunidad. privados
Publicar y difundir Director Politica de N° de 2 al
la Politica de Ejecutivoy precios y documentos | afio
Precios que tiene Directora del gestién de publicados
la Corporacion Teatro. recursos de la | anualmente
Cultural en la web Corporacion en relacion
de la institucion publicada en a estos
COMO una manera temas
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de educar vy
explicar los
espacios que se
arriendan y/o se

facilitan de
manera gratuita,
ademas de
visibilizar los

recursos que se
gestionan tanto

de manera
privada como
publica.

los medios de
la institucion
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