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Introduccién

El presente documento es un instrumento de planificacién de caracter indicativo, que contempla los
lineamientos para la elaboracion Plan Municipal de Cultura (PMC) de la comuna de Gorbea
correspondiente al periodo 2022-2026. El cual se desarrolla en atencién a la necesidad de fortalecer
la gestidn de la Cultura Municipal y el trabajo en materia cultural ejecutado por el municipio con la
comunidad. En este sentido, el Plan se confecciona con base a una planificacion estratégica, donde
se definen objetivos alcanzables a mediano y largo plazo en materia de desarrollo cultural a nivel
comunal. Los antecedentes de esta planificacion estratégica surgen de un diagnéstico colectivo cuyo
objetivo fue determinar y caracterizar la situacion cultural actual de la comuna en cuanto a brechas,

necesidades, asi como potencialidades.

Para ello, el proceso de elaboracion del plan comprende un dialogo entre los diversos actores que
se relacionan directa o indirectamente con el ambito de la cultura local; se procura una participacion
ciudadana y de representantes de todas las areas tales como funcionarios municipales, gestores
comunales, organizaciones sociales, musicos, clubes, artesanos/as, entre otros, que a partir de sus
distintas experiencias, conocimientos, perspectivas, opiniones y expectativas muestran una realidad
en conjunto de una vision de futuro con respecto a los distintos ambitos del desarrollo cultural para

la comuna.

En consecuencia, este plan se presenta como un instrumento de gestién para el desarrollo, que
busca orientar las acciones y visualizar de manera asertiva, realista y coherente las necesidades de
la comunidad en el plano de la cultura local. Por lo tanto, el desarrollo y aplicacion del presente
instrumento debe ser entendido como un proceso sistemético y deliberado, estratégico, diverso e
inclusivo, de manera que esté destinado a transformar las actuales condiciones patrimoniales,
culturales e identitarias que caracterizan a los ciudadanos del territorio, obteniendo asi mejoras

sustantivas de las condiciones de vida de la poblacién en general.

Por consiguiente, para llevar adelante este proceso se emplean diversas técnicas y metodologias,
entre las cuales destacan talleres participativos mediante grupos de discusién, entrevistas
semiestructuradas individuales y grupales, sistematizacion de problematicas y necesidades
culturales de la comunidad, considerando la construccién de una mesa técnica para la validacion del

documento.

Cabe sefalar que, la pandemia debido al COVID-19 ha marcado el contexto actual, siendo
necesarias medidas de distanciamiento social, cuarentenas, zonas de aislamiento y regulaciones de
prevencion, entre otras medidas. En esta linea, las instancias participativas comunitarias debieron
considerar actividades que consideren el uso de las TIC (Tecnologias de Informacion y

Comunicacidén), como una encuesta y entrevistas online.



1. ANTECEDENTES COMUNALES

Historia

Gorbea, nace como una localidad dedicada a la produccion agricola y maderera, la cual fue
potenciada con la instalacion de la linea férrea en el territorio en 1887. Ya en 1904 se funda
oficialmente la localidad de Gorbea y recién en el afio 1911 se le otorga la condiciéon de comuna. El
topénimo de la comuna es en honor a Andrés Antonio de Gorbea, un ilustre matematico espafiol,
que nunca lleg6 a visitar la comuna, pero dado su destacada labor como prefesor universitario en el

pais se le homenajed, dando su nombre a una comuna de Chile.

Lastarria, una de las localidades pobladas de la comuna, inicialmente fue ocupada por comunidades
indigenas, sin embargo, en 1903 muchos terrenos fueron entregados a colonos Holandeses con el
fin de que trabajasen la tierra. A esta zona se le dio su nombre en honor del ingeniero que realizo el

trazado de la via ferrea por la zona y las calles de la localidad.

Quitratle, otra localidad que se encuentra al interior de la comuna, naci6é en 1907 tras la instalacion
de la via férrea, que impulsé el comercio y exportacién maderera ademas de la agricultura. Este
sector se caracterizd por su rapido aumento demografico y la construccién de edificios como la

Escuela Fiscal, el Reten de Carabineros, servicio de correos, entre otros.
Antecedentes Geograficos

Localizacién

Gorbea se encuentra ubicado en la Provincia de Cautin, en la Regién de La Araucania, entre los
39°06'00" latitud sur y los 72°41'00" longitud oeste. Posee una extension de 695 km2 abarcando un
2,18% de la superficie total regional, (que alcanza los 31.842km2). La comuna limita al norte con
Pitrufquén, al oeste con Toltén, y al sur con Loncoche. Gorbea se encuentra a 47 kilbmetros de

Temuco (capital regional), conectadas a través de de la ruta 5.



Imagen 1: Localizacién Gorbea

Region del Bio-Bio

Region de los Rios

Fuente: Elaboracién propia (2022).

Clima

Segun constata el plan de desarrollo comunal de Gorbea, el clima predominante es el Templado
Célido Lluvioso con Influencia Mediterrdnea — Cfsh. Las temperaturas asociadas al clima de Gorbea
tienen un promedio anual de 12 °C (las minimas medias son de 7.6°C y las maximas medias 17.2°C).
Por su parte, las precipitaciones en la comuna alcanzan los 1.000 mm (anuales) en zonas bajas, y

2.000 mm de agua caida en las zonas mas altas.

Hidrografia

La comuna se localiza al sur del Rio Tolten, por lo que todos los cursos de agua que se encuentran
en el territorio de Gorbea drenan en direccion a él. Los cuerpos de agua mas importantes son los
Rios Dénguil, Quinque y Mahuidanche. La alimentacién de estos es de tipo pluvial, por ende, su

mayor caudal se da en los meses de invierno.



Imagen 2: Red hidrica de Gorbea
Fuente: Elaboracion propia (2022).

RED HIDRICA DE GORBEA
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Vegetacion

Al interior de la comuna se encuentran al menos cuatro formaciones vegetales, relacionados
principalmente al alto grado de alteracién antrépica. El primero de ellos de trata de praderas, que
presentan una importante cantidad de especies al6ctonas, las mas dominantes son: Piojillo (Agrostis
capillaris), Pasto largo (Bromus hordeaceus), Hierba mora (Prunella vulgaris) y Hierba del chancho
(Hypochoeris radicata).

Una segunda formacion vegetacional que podemos encontrar al interior de la comuna es el matorral,
gue corresponde zonas en las que se eliminé la vegetacion nativa y que luego fue colonizada por
especies como Espinillo (Ulex europaeus) y Zarzamora (Rubus Ulmifolius).

Existe presencia de Bosque de tipo caducifolio templado, donde se encuentran especies como el
Hualle (Nothofagus obliqua) y Laurel (Laurelia sempervirens).

Finalmente, es importante sefialar la existencia de plantaciones forestales, donde predomina el
monocultivo de Pino insigne (Pinus radiata) y Eucalipto (Eucalyptus globulus).



Antecedentes Demograficos

Segun datos del censo 2017, la comuna de Gorbea cuenta con una poblacion total de 14.414
habitantes, de los cuales 6.945 son hombres, es decir el 48,2%. Mientras que la poblacién femenina

alcanza un 51,8 % del total, con un numero de 7.469 mujeres residentes.

La densidad poblacional en 2017 era de 20,75 habitantes por kilémetro cuadrado, cifra inferior a la
densidad de la regién de La Araucania que alcanza los 31,08 habitantes por kilbmetro cuadrado. El
indice de masculinidad para Gorbea proyectado para el 2020 es 92,98 (lo que corresponde al nimero

de hombres por cada 100 mujeres), inferior al promedio nacional de 96,36.

Respecto a los grupos etarios, podemos sefialar que el 18,3% de la poblacién son menores de 15
afios; el 20,1% de los residentes habituales de la comuna corresponden a personas en edades que
van desde los 15 a los 29 afios; el grupo etario de 30 a 44 afios alcanza un 17,9%; de 45 a 64 afios,
corresponden al rango que mayor poblacion tiene, alcanzando un 26,9% de los habitantes

comunales; y el 16,8% son adultos mayores de 65.

Segun datos del Censo 2017 la Comuna de Gorbea tiene un 18,7% de habitantes que se considera
parte de un pueblo originario, porcentaje inferior a la estadistica regional, que alcanza un 33,8% de
la poblacién que habita en La Araucania. La etnia Mapuche es la predominante entre las personas
que se declaran pertenecer a un pueblo originario, pues alcanza una poblacién total de 2.611

habitantes, seguido de Aymara con solo 10 habitantes.
Antecedentes Econdmicos

Las principales actividades productivas realizadas en la comuna se enmarcan en los “rubros de
produccion ovina y bovina, hortalizas, cultivos industriales, fruticultores, procesadores de avellana
chilena, productores de lefia y carbdn y productores de plantas” (Pladeco, 2018). Segun datos
estadisticos del Servicio de Impuestos Internos los rubros que dan mas trabajo al interior de Gorbea
son: la Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (con 1.570 trabajadores), seguido de la industria

manufacturera (226) y el comercio.

Rubro N°

trabajadores
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 1.570
Industrias manufactureras no metalicas 226
Industrias manufactureras metalicas 3
Construccion 76



Comercio al por mayor y menor, rep veh automotores/enseres 120
domeésticos

Hoteles y restaurantes 15
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 118
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 58
Enseilanza 63
Servicios sociales y de salud 36
Otras actividades de servicios comunitarias, sociales y personales 5

Fuente: Servicio de Impuestos Internos (Sll), 2016.
Indicadores de salud

Segun la Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, Gorbea cuenta con un total de 7
establecimientos de salud, entre ellos 1 Hospital de Baja Complejidad (Hospital de Gorbea), y 6

Postas de Salud Rural.

Al aflo 2017, la comuna tenia un total de 7.279 personas inscritas en el servicio de Salud municipal,
cifra superior a los habitantes de la comuna segun datos censo. El tramo B es el que concentra
mayor cantidad de poblacién, abarcando un 39,25% del total; seguido del tramo A con un 32,21%;
C con 14,52% y el tramo D con 14,03%.

Antecedentes educacionales

La comuna tiene 14 dependencias educacionales de tipo municipal, las cuales alcanzan una
matricula total de 1.538 estudiantes. En cuanto a instituciones con dependencia administrativa de
tipo particular subvencionada, podemos sefialar que existen 4 establecimientos, con una cifra total

de estudiantes que alcanza los 563 matriculados al afio 2017.

Del total de los nifios, nifias y jovenes matriculados en 2017, 262 van a la educacion parvularia, 1.369
a ensefianza basica, 85 educacion especial, 108 ensefianza media cientifico-humanista, y 179
ensefianza media técnico profesional. En el caso de las matriculas de adultos, podemos sefalar que

existen 23 personas en educacion basica y Enseflanza Media Cientifico-Humanista Adultos 110.



Turismo

La actividad turistica se presenta como una incipiente fuente econémica, principalmente por su
cercania a puntos turisticos de relevancia a nivel nacional (como Villarrica y Pucén) y el gran valor

paisajistico que se alberga en el territorio comunal.

El potencial turistico de Gorbea radica principalmente en atractivos naturales y el patrimonio
intangible presente en la comuna. Dentro de los atractivos naturales, destaca el “Salto del Rio
Dénguil” que posee dos cascadas que cortan el caudal del rio naturalmente, y esta rodeado de
abundante vegetacion (principalmente helechos, hualles, encinas y eucaliptus). El bondadoso rio
Donguil también proporciona un balneario que afio a afio retne a familias y turistas en temporada

estival.

El patrimonio intangible que ofrece Gorbea radica principalmente en la gastronomia y fiestas
tradicionales. Diversos encuentros y ferias costumbristas permiten transmitir costumbres vy
tradiciones propias de la zona, vinculado a la vida campesina, gastronomia tipica, y ritos sagrados
de los pueblos originarios que habitan la zona. La reposteria vinculada a la tostaduria de avellanas
ha permitido el desarrollo de diversos productos gourmet. Ademas, la comuna tiene fama de ser
productora de cecinas de excelente calidad, productos que son comercializados en distintos puntos

comerciales tanto a nivel regional como nacional.

2. MARCO TEORICO

De acuerdo con lo que menciona Bernal en su texto del “Metodologia de la Investigacion”, todo
proceso de investigacion debe realizarse dentro de un marco de referencia o conocimiento existente,
es decir, se debe ubicar el trabajo a realizar dentro de una teoria, un enfoque o una escuela, sobre
la cual fundamentarse (Bernal, 2010). En este sentido, el estudio detallado de las generalidades y
especificidades de los elementos relacionados al quehacer cultural en los territorios, consolidan un

punto de partida o plataforma teérica para el desarrollo del plan.
Cultura, memoriay patrimonio para la construccion de la identidad local

Tanto la cultura, como el patrimonio y la memoria son indispensables para la construccion del tejido

social y su identidad, es aprendida, compartida y se adapta al dinamismo social.
Cultura

Definir el concepto de cultura no es una tarea sencilla, ni mucho menos fécil. Si nos acercamos
etimologicamente, la cultura es un concepto -que al parecer- se desprende del concepto latino de
“Cultus”, el cual significaba cultivo o cuidado de los huertos. Su significado original esta relacionado

con las técnicas y conocimientos que se emplean en la agricultura.
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Haciendo un repaso histérico, algunos autores sostienen que el concepto cultura tiene su raiz en el
término aethos utilizado en la Grecia pre-clasica para designar el conjunto de habitos de los pueblos.
Por otro lado, los mismos griegos utilizaban la palabra paideia para referirse a la “crianza de los
nifos”, esta palabra griega tiene una estrecha relacion con el concepto cultura, entendiéndose como
el cuidado o "cultivo" que se debe tener por los nifios en la adquisicién de conocimientos, habitos,
costumbres, sentimientos, emociones, relaciones sociales y afectivas, gusto por las ciencias y las

artes, etc. (Vargas, 2007).

En las distintas épocas de la historia el concepto de cultura fue cambiando, por ejemplo, hacia el
siglo XllI la palabra cultura se usaba para designar una parcela cultivada, y tres siglos mas tarde
habia cambiado su sentido como estado de una cosa, al de la accion: el cultivo de la tierra o el
cuidado del ganado, en el sentido en que se emplea en el espafiol de nuestros dias en vocablos

como agricultura, apicultura, piscicultura, etc.

Por otra parte, durante el Renacimiento el término cultura se utiliz6 para denominar el proceso
formativo exclusivo de los artistas, filosofos, literatos, quienes ejercian el poder y que formaban un
grupo de élite. Pico della Mirandola y Carlo Bovillo, insistian en que a través de la sabiduria el hombre
podia llegar a su realizacién total. La cultura fue entonces sabiduria, pero como tal, estaba reservada

s6lo a unos pocos.

El concepto de cultura se ha ido configurando en el tiempo, no obstante, mas alla de las multiples
definiciones de cultura, la UNESCO ha establecido una conceptualizacién amplia que ha permitido
a los Estados desarrollar politicas culturales a favor del desarrollo y promocién de la cultura. Para
UNESCO cultura es:

“La cultura debe ser considerada como el conjunto de los rasgos distintivos espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo social y
gue abarca, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, las maneras de vivir juntos,
los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias”. (UNESCO, 2009: 9 citado en
Observatorio Cultural, 2019)

Memoria

Respecto a la historicidad, la cultura debe entenderse como una conexion entre el pasado vy el
presente, en la cual se comunican los sentidos y experiencias comunes entre quienes habitan el

territorio (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2017).

La Politica Regional de la Araucania, al respecto plantea la importancia por reconocer a la memoria
histérica como pilar fundamental de la cultura y del patrimonio intangible, que se recrea y proyecta a
si misma en un permanente respeto a los derechos humanos, la diversidad, la tolerancia, la

democracia y el Estado de Derecho.
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La cultura adquiere formas diversas a través del tiempo y del espacio, es decir, se transforma con el
paso del tiempo y de sucesos, pues, cada vez se reconoce mayor pluralidad de las identidades y se

les integra en la conformacion de grupos humanos (UNESCO, 2002:4).
Patrimonio

La UNESCO describe el patrimonio cultural como un producto y un proceso que proporciona recursos
a las sociedades los cuales se heredan del pasado, se crean en el presente y se transmiten a las
generaciones futuras. (UNESCO,1972:132)

El patrimonio cultural abarca: monumentos; conjuntos —construcciones aisladas o reunidas con valor
universal dentro de la historia, el arte o la ciencia—; y lugares —obras del hombre u obras conjunto

hombre y naturaleza con valor histérico, etnolégico o antropolégico-.

“El patrimonio cultural no se limita a monumentos y colecciones de objetos. Comprende
también expresiones vivas heredadas de nuestros antepasados, como tradiciones orales,
artes del espectaculo, usos sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y practicas
relativos a la naturaleza y el universo, y saberes y técnicas vinculados a la artesania

tradicional” (Unesco, 1972).

Por otro lado, dentro del patrimonio natural, se pueden reconocer: los monumentos de formaciones
fisicas o bioldgicas; formaciones geoldgicas o que posean habitat de especies amenazadas; y

lugares naturales que pretendan conservacion de la belleza natural.

Por su parte, el patrimonio inmaterial se entiende como todo tipo de expresiones, conocimientos o
representaciones que se reconozcan tradicionales, artes del espectaculo, de uso social como

rituales, conocimientos, técnicas tradicionales.

En este sentido, se considera que el patrimonio es importante para el desarrollo de la cultura, aporta
revalorizacién de las identidades y conocimientos intergeneracionales, también es una importante
fuente de inspiracion e innovacion para la cultura actual y del futuro. El patrimonio promueve el

acceso a la pluralidad cultural y posee una gran importancia econémica para el turismo.
Identidad Local

Tanto el patrimonio como el concepto de cultura y memoria van aportando a construcciéon de una
identidad. Esta ultima Brito la define como aquella identificacion socio-psicoldgica de los individuos
por algo que asumen como propio y en el cual se reconocen, siendo esta una apropiacion colectiva
(Brito, 2008). En este caso, se trataria de una identificacion y reflejo directo con el territorio y el
espacio, comenzando a definir costumbres, a reconocerse en colectividad, a generar tradiciones,
festividades, y pertenencia por lo que se va desarrollando y creando como grupo a través del tiempo.
La identidad local es un proceso el cual puede excluir como incluir a aquellos o aquellas que se

sientan parte de este conglomerado de acciones y actividades identitarias. La identidad local es una
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construccion simbdlica creada por los individuos en un espacio especifico, otorgandole de esta

manera caracteristicas Unicas al territorio (Brito, 2008).

Por su parte Giménez (2000) expresa que la identidad colectiva es, ante todo, una construccion
subjetiva, resultado de las interacciones cotidianas, a través de las cuales los sujetos delimitan lo
propio frente a lo ajeno. La identidad no es mas que la representacion que tienen los individuos o
grupos, de su posicién (distintiva) en el espacio social y de su relacién con otros agentes, individuos
0 grupos que ocupan la misma posicion o posiciones diferenciadas en el mismo espacio. Por eso, el
conjunto de representaciones que, a través de las relaciones de pertenencia, definen la identidad de
un determinado agente nunca desborda o trasgrede los limites de compatibilidad definidos por el

lugar que ocupa en el espacio social (Giménez, 2000: 70).

Tanto la identidad individual como la colectiva estan relacionadas con la cultura, por lo que, alcanzan
reglas, normas y valores dentro de los grupos sociales. La identidad se caracteriza por la diversidad
de culturas y subculturas que conviven. En la actualidad un aspecto importante por la que es
influenciada la identidad es por la globalizacion, informacion, comunicacion, tecnologias, entre otros.
Laidentidad Local “Esta constituida por aquellos monumentos, sitios, tradiciones, creencias y objetos
que son valiosos para la comunidad y le dan sentido de pertenencia a sus habitantes.” (Aguilera,
2007).

Turismo cultural y economias creativas, una visién de conjunto para el desarrollo

local

Una vez comprendidos los conceptos claves tratados anteriormente, es importante conocer otros
conceptos que se relacionan con el desarrollo econémico, social y cultural de una comuna, como lo
son: el turismo cultural y las economias creativas. A estos dos conceptos se suman la ciudad,

entendida desde una vision cultural y socioecondmica, el territorio y los imaginarios culturales.
Culturay desarrollo local

Haciendo referencia al concepto de cultura como un complejo cambiante creador e innovador, que
encuentra su base en las relaciones de una sociedad histéricamente dada, que incorpora una vision
del mundo y de la vida, un modo de conocimiento y de comunicacién que se concretan en signos,
simbolos, imaginarios o representaciones, productos, valores, actitudes, discursos, practicas y
relaciones; considerada esa matriz, en la cual se construye identidad, se cohesiona la colectividad y

da sentido de trascendencia.

Es asi como la cultura juega un papel importante en el desarrollo de las personas al interior de cada
territorio, a tal punto que muchos pueblos y lugares del planeta han apostado por una revalorizacion
de lo cultural y de lo identitario, recreando incluso nuevas identidades culturales y patrimoniales como

eje de su propio desarrollo.
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Por su parte, el desarrollo local se ha convertido en el nuevo articulador de las politicas de
patrimonizacién. Mientras la sociedad de los lugares se convierte en la sociedad de los flujos,
pareciera que los lugares se involucraran en una obra de construccién identitaria que privilegia la
dimension local o ciudadana por encima de las nacionales, estatales o globales. La identidad es el
viejo territorio del patrimonio y no es de extrafiar que entre los objetivos reconocidos por la mayor
parte de las actuaciones culturales que se realizan en estos ambitos, figure la reconstruccion de

identidades locales (Molano, 2006).

Dicha potenciacion identitaria puede revivir o volver a poblar areas rurales, despertar interés en una
poblacién apatica, lograr cohesién social. La bisqueda o reconstruccién de una identidad territorial
constituye la razén evidente de los individuos, de grupos, de localidades, y espacios motivados por
un deseo de situarse, de enraizarse en una sociedad. De esta forma en particular, la connotacion
cultural local es reconocida por todos, a través de las especificidades legadas por el pasado y que

se encuentran aun vivas, como puede ser el patrimonio intangible de un territorio especifico

En este sentido, se considera que la cultura y el desarrollo local, apuntan al rescate de lo propio
aumentando el capital cultural y a la vez el desarrollo econémico. Respecto a esto, UNESCO declara
que la cultura y su gestién actiian como un activo para el desarrollo local, que sirve como fuente de
inspiracion de empleo, un ejemplo de aquello son los atractivos turisticos y en productos y servicios

de exportacion (2014).
Turismo Cultural

Para comprender el concepto de Turismo Cultural, es necesario revisar que se entiende por turismo.
El turismo hace referencia a “las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias
en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio,

confines de ocio, por negocios u otros motivos” (Organizacién Mundial del Turismo, 2001).

Dentro del contexto turistico, podemos hacer referencia al interés que muchas veces se presenta
por los y las visitantes respecto al intercambio cultural con la cultura local. Las visitas a los lugares
son motivadas por el interés por las costumbres, tradiciones, sitios histéricos, etc., elementos que
caractericen la identidad del destino. Dicho esto, el turismo cultural puede ser comprendido entonces
como “aquel tipo especial de turismo que incorpora los aspectos culturales, sociales y econémicos
en su oferta y demanda de bienes y servicios” (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2015:5),
el cual busca rentabilizar econémica y socialmente el espacio local o lugar donde se desarrolla.
Asimismo, el turismo cultural se centra en que las personas viajen con la intencién de desarrollar
actividades turisticas que les permitan acercarse y comprender las distintas culturas, es decir,
conocer los estilos de vida, costumbres, tradiciones, festividades, historia, arquitectura y

monumentos del lugar visitado (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2015:5).
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El turismo cultural tiene un fuerte vinculo con las comunidades locales, ya que los habitantes y sus
modos de vida son el atractivo diferenciador. Los elementos culturales propios de una comunidad,
la diversidad cultural y la participacion de la comunidad local son centrales en este tipo de turismo
(Sernatur, 2014). En este sentido, se hace indispensable que la comunidad y sus habitantes
participen dentro de las actividades culturales, pues son ellos quienes empapan de identidad y son

parte del desarrollo, ejecucion y conservacion del turismo cultural.

En la perspectiva del desarrollo, el turismo cultural no solo involucra el &mbito econémico, sino que
también aspectos que tienden al mejoramiento de la calidad de vida integral de un grupo humano,
sustentado en la cultura.

Economia Creativa

El concepto de Economia Creativa aparece como una mirada ampliada de las actividades creativas
donde se reconoce su aporte a la generacién de trabajos y su contribucién, en muchos casos
creciente, a la economia de un pais. Existen varias ideas entorno a su definicién, ademas, al ser un
concepto relativamente nuevo, se entiende que dicha definicion aun se encuentre en constante
transformacion y andlisis. En otras palabras, no hay solo una definicién de la Economia Creativa,

sino varias aproximaciones.

Chile por su parte se rige bajo el concepto propuesto por El Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio (MINCAP), quien aborda a la Economia Creativa desde la perspectiva propuesta por la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), donde se incluyen
actividades que poseen el “potencial de fomentar el crecimiento econdémico, la creacién de empleos
y ganancias de exportacion y, a la vez, promover la inclusiéon social, la diversidad cultural y el
desarrollo humano”. Asimismo, el trabajo de la Secretaria Ejecutiva de Economia Creativa busca
generar iniciativas que fomenten el desarrollo de la gobernanza, el flujo de bienes y profesionales,
asi como también, el desarrollo sostenible; tres areas recomendadas por UNESCO. Los sectores
donde se aplican estos ejes de trabajo son, a su vez, las areas artisticas y culturales que son
fomentadas por el MINCAP, esto es, los sectores de las Artes Escénicas, Artesania, Audiovisual,

Libro y editorial, MUsica, Artes visuales, Disefio y Arquitectural.
Ciudad, territorio e imaginario cultural

En sentido con lo mencionado anteriormente, es importante comprender que se entiende por ciudad
y territorio, pues cuando hablamos de desarrollo local tanto la ciudad como el territorio actual como
espacios que se van transformando en cuanto a sus relaciones sociales, cambios socioeconémicos

y culturales.

! Recuperado de: https://ec.cultura.gob.cl/que-son-las-ec/
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El crecimiento urbano y territorial, ha llevado a muchos cambios culturales, frente a las condiciones
de vida, y las nuevas necesidades que se han adquirido. La ciudad en el dltimo tiempo ha
concentrado gran diversidad cultural por lo que a la vez se enfrenta a nuevos desafios. En este
sentido, es importante definir ¢ Qué se entiende por ciudad?, El INE (2019), define ciudad como una
“entidad urbana que cuentan con mas de 5.000 habitantes, con la excepcion de las entidades
urbanas que tienen menos de 5.000 habitantes pero que cumplen con la caracteristica politico-

administrativa de capital regional o provincial”. (p.4)

Por otra parte, la ciudad mirada desde la cultura no hace referencia solo a lo definido como espacio
fisico-urbano y numero de habitantes, sino que también como “un sistema de representaciones e
imaginarios” en permanente reformacién y donde el consumo simbdlico que influye en la forma de
vivir y en la configuracién del espacio. (Hernandez y Quevedo, 2010) A medida que crece la ciudad
pone en crisis el aspecto cultural, por eso es necesario encontrar alternativas capaces de resguardar

la identidad, y tradiciones locales. En esta linea se definira territorio como:

“uno de los espacios de representacion cultural de los grupos humanos. En él tienen cabida
las relaciones sociales marcadas por su historia, religién, expresiones culturales y formas de
hacer, estar y de concebir el mundo, diferenciandose de un “otro” que a su vez tiene sus

propias practicas culturales”. (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2017, p.32)

Es decir, en el territorio existe espacio para las relaciones sociales, las cuales poseen su propia
historia, formas de vida, diferenciandose de otro, pues tiene sus propias practicas culturales. Como
sefiala Giménez (1999) citado en Politica Nacional de Cultura (Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, 2017-2022) “los territorios estan “tatuados” por su cultura y su historia, forjando la “identidad

territorial” de las comunidades que lo habitan.” (1999: 32).

Actualmente, damos mucha importancia a lo cultural, a lo simbdlico, a la complejidad y la
heterogeneidad de lo social en la ciudad. Es entonces cuando lo imaginario aparece como un
componente importantisimo. Una ciudad siempre es heterogénea, entre otras razones, porque hay
muchos imaginarios que la habitan. Dichas subjetividades no se dan de forma arbitraria si no que

responden a otros elementos.

Gestién y participacion ciudadana en el desarrollo cultural

Gestion Cultural
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El concepto de Gestion Cultural es una disciplina que adn se mantiene en proceso de construccion.
Se remonta desde los afios ochenta —sus inicios en Europa y luego Latinoamérica-, es impulsada a

través de la puesta en practica de las politicas culturales por parte de los Estados.

Dentro del Manual de Atalaya de apoyo a la gestion cultural se expone como conclusion que; La
gestion cultural, tiene fundamento en su accién y su razén de ser social y sirve al ambito cultural,
ésta responde a las demandas —culturales- que tienen los territorios, a la vez deben responde a las
peticiones de los creadores de tales proyectos. Cumple la labor de mediador entre territorio y
proyectos creativos. La gestién cultural cumple un rol social, para que la cultura gane un espacio
publico, esto se lleva a cabo, a través de herramientas profesionales y capacidades personales para

ejecutar tareas que incluyan elementos creativos, sociales y territoriales (Gonzalez y Ben, 2014).

Dentro de las tareas de la Gestién cultural es poder crear —gestionar- espacios para el encuentro
entre el ciudadano y las manifestaciones culturales (centros culturales, teatros, museos, etc. Pues
dentro de estas manifestaciones se puede dar alcance al rescate y valoracion de la historia y
memoria local como parte de la identidad y patrimonio cultural. Por otro lado, la UNESCO define

gestién cultural como:

“el conjunto de saberes y de practicas de gestidon en los ambitos de las artes y la cultura. En tanto
que ciencia, la gestion refleja un corpus de teorias, de conocimientos y de métodos prestados de la
economia, de las humanidades, de las ciencias sociales, del marketing, de las ciencias de la
administracion, de las finanzas, etc. La especificidad de la gestidn cultural, en el sentido mas amplio,
remite a la especificidad de un campo (o de un sistema de actividades) y de productos (materiales e

inmateriales) asi como servicios “que no son mercancias o servicios como los demas”.

El rol del gestor cultural es Investigar, administrar, de Animacién Cultural, que tiene como finalidad

estimular y la participacién de las comunidades de la vida sociopolitica en que esté integrada.
Participacion ciudadana

El concepto de participacion ciudadana no tiene una definicién precisa universalmente aceptada. No
obstante, la participacién ciudadana es reconocida como un componente de las politicas y la gestion
publica, como un objetivo de la acciéon publica (establecida por medio de la Ley 20.500), clave para
lograr el involucramiento de las personas en las labores estatales y privadas, permitiéndonos
vigorizar y mejorar los niveles de transparencia, eficacia y pertinencia territorial de las politicas. La
participacion ciudadana ha cumplido un rol esencial para el desarrollo de los procesos culturales, lo
que ha promovido la creacién de instituciones y fortalecido las iniciativas relacionadas a la industria

cultural.
Puntos Culturales

El concepto de Puntos Culturales nace en Brasil en 2004, fue creado con el objetivo principal de

valorizar la produccion cultural comunitaria ya existente en los territorios, alejdndose de la idea de
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promover proyectos culturales efimeros, que sucumben entre una administracién y otra. “Los puntos”
hacen referencia a la idea de que cada punto actia como un amplificado de las expresiones cultural
de su comunidad, fortalecimiento y empoderando a estas mismas, ya sea mediante convenios,
subsidios y distintos tipos de financiamientos impulsados por el estado. De esta manera, se va
formando una red orgéanica de gestion, agitacion y creacion de cultura (Santini, 2017:69), en otras
palabras; un conjunto de Puntos Culturales. Por otra parte, el programa permite entregar un modelo
alternativo de financiamiento cultural, distinto al concursable, que busca apoyar a los agentes
culturales que trabajan de manera colaborativa, simétrica y horizontal en forma permanente, siendo

un aporte al desarrollo artistico cultural de la zona.

Este ejercicio ya se ha instalado en paises como Costa Rica, Argentina 'y Perl. En Chile, la temética
se asemeja al Programa Red Cultura del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, a través
de la “Plataforma para el apoyo a Organizaciones Culturales Comunitarias”, realizando diversas
iniciativas, entre las que se cuentan los “Laboratorios para Iniciativas Culturales Comunitarias”,
Encuentros nacionales y desde el afio 2015, un fondo concursable para “Iniciativas culturales de
base comunitaria”. No obstante, en materia de Puntos de Cultura, existen otros programas que

buscan implementar esta metodologia en las distintas comunas del pais.
Politica y cultura desde las perspectivas nacional y regional
Politica Cultural (Nacional y Regional)

La Politica Nacional de Cultura adopta un enfoque de derecho y de territorio, conjunto a instrumentos
como la Declaracién Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas; y la Convencion
sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales, el que reconoce
que “la diversidad cultural de los pueblos constituye un patrimonio comun de la humanidad y es uno
de los motores del desarrollo sostenible, por lo cual debe respetarse, valorarse y preservarse, en

provecho de todos.” (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2017:16)
La finalidad de la politica cultural es:

» Facilitar el acceso equitativo, la transparencia y el equilibrio en los flujos de bienes y servicios
culturales, asi como la libre circulacién de los artistas y profesionales de la cultura.

» Reconocer la complementariedad de los aspectos econdmicos y culturales del desarrollo
sostenible

» Garantizar el respeto de los derechos humanos vy las libertades fundamentales de expresion,
informacién y comunicacién, como condicion indispensable para la creacién y distribucién de

expresiones culturales diversas. (UNESCO, 2018:7.)

La Politica Nacional posee principios, los cuales cumplen el rol de orientar la accion publica en cultura
con la finalidad del bien comun. Algunos de estos principios son la promocién de la diversidad cultura,

la democracia, el patrimonio como bien publico, reconocimiento de los Pueblos Originarios, libertad
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de creacion y expresion, entre otros. Estos principios apuntan a que la cultura sea un derecho

garantizado por el Estado y que posibiliten una participacion para todas las personas.
En la actualidad, la Politica Nacional de Cultura 2017-2022 cuenta con diez orientaciones:

1. Cultura como pilar del desarrollo sostenible, resguardando los derechos culturales de las
generaciones por venir tanto a nivel local como nacional.

2. Una creacion libre y diversa, tanto individual como colectiva, socialmente valorada,
respetando la propiedad intelectual y los derechos de autor.

3. Un campo artistico-cultural fortalecido, estable y sostenible que respete los derechos
laborales de los trabajadores de la cultura.
Ciudadanias activas y con incidencia en la accién publica en cultura.
Una participacion cultural de todas las personas, basado en el principio de no discriminacion.
La interculturalidad y la diversidad cultural como fuente de riqgueza para la sociedad en su
conjunto.

7. El patrimonio como un bien publico y una construccién social, donde las comunidades
colaboren con aquellos referentes significativos que les dan sentido e identidad.

8. Memorias historicas y colectivas reconocidas, valoradas y (re)construidas en coherencia con
la institucionalidad y las comunidades.

9. Una educacién integral que considera a las artes, la cultura y el patrimonio como
componentes fundamentales en el desarrollo de las personas y de la comunidad.

10. Procesos innovadores y diversos de mediacion cultural, artistica y patrimonial, para una
ciudadania activa y en pleno conocimiento de sus derechos culturales

Las politicas regionales, por su parte, relnen las caracteristicas de cada territorio a nivel nacional, a
través de esto, logran llegar a la diversidad cultural y a sus respectivas necesidades, y con lo anterior,
fija criterios que oriente la accién publica para el desarrollo cultural.

“...las Politicas Culturales Regionales construidas participativamente entre el Estado y la ciudadania,
buscan promover el desarrollo cultural de la regién, teniendo a las personas como foco central de la
actividad publica, promoviendo un rol activo, con lineas y estrategias de trabajo acordes a las
necesidades de cada territorio” (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2017).

3. ANTECEDENTES CULTURALES Y ARTISTICOS

Cartografia cultural

La cartografia cultural permite dimensionar y caracterizar actores artistico-culturales,
manifestaciones colectivas, espacios naturales y culturales de la comuna, ademéas de ubicarlos
territorialmente. Asimismo, dicha caracterizacién cultural comunal, permite profundizar en la

especificidad de cada territorio y practica cultural.
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Este sistema de informacion territorial consiste en el levantamiento de informacion sobre artistas,
gestores/as locales, manifestaciones artisticas, bienes patrimoniales, lugares de interés histérico
cultural, agrupaciones y organizaciones culturales, los cuales conforman el patrimonio material e
inmaterial.

La informacién obtenida fue recopilada a partir de informacion primaria levantada, es decir en base
a bases de datos y catastros institucionales, sitios web patrimoniales, registros nacionales,

instrumentos de planificacion comunal, etc.

En este sentido, la cartografia cultural cuenta con una radiografia cultural comunal a modo de
diagndstico. La cual contribuye a los procesos de desconcentracion de la gestion y administracion
financiera de la actividad cultural, aporta en la coordinacion y en el mejoramiento de los sistemas de
registro y medicion de las instancias, y ademas permite ampliar redes de trabajo y mejorar las

convocatorias a las instancias culturales.
Identidad cultural

La Araucania es identificado como un territorio peculiar en cuanto a sus caracteristicas
historiograficas y socioculturales, pues fue en donde se produjo la etnogénesis y cristalizacion de la
cultura mapuche, constituyendo hasta el presente el pueblo originario mas numeroso del pais. Su
presencia no solo ha dejado una huella en el territorio, donde permanece plenamente vigente, sino

que ha marcado el devenir de la propia sociedad chilena, con quien convive contemporaneamente.

Por otra parte, la colonizacién europea a nivel territorial también contribuy6 a diversificar la cultura
regional y a difundir patrones estéticos que perduran hasta el presente en la arquitectura, la

gastronomia y en ciertos paisajes rurales.

La comuna de Gorbea esta inserta en un territorio heterogéneo, con una incalculable riqueza natural,
histérica y cultural que se encuentra en transito desde un multiculturalismo asimétrico hacia la
diversidad cultural. En el territorio conviven diversos rasgos culturales, costumbres, valores y
creencias, bajo un pacto social que permite el reconocimiento y manejo armonioso de las diferencias

y diversidades de estas mismas.

En términos de su patrimonio natural, bi6tico y geofisico, la historia y cultura de Gorbea conforma
una identidad singular que trasciende incluso el limite de sus actuales fronteras administrativas. A

nivel comunal es posible reconocer rios, saltos y una rica vegetacion que es parte del paisaje cultural.

En su devenir, la identidad de Gorbea ha estado fuertemente arraigada a los pueblos originarios y a
la historia entorno a la produccion agricola y maderera, y su consecuente desarrollo ferroviario, la
comuna en términos identitarios ofrece una larga y rica historia local, una identidad patrimonial

compuesta por una memoria ligada al mundo industrial, productivo, ferroviario e indigena.
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Patrimonio indigena

En la comuna de Gorbea, existen comunidades Mapuches que conservan sus practicas y tradiciones
culturales, actualmente existen 8 comunidades Indigenas y 2 asociaciones debidamente inscritas en
el Sistema de Registro Nacional de Comunidades y Asociaciones Indigenas de CONADI. Ademas
de sitios de significancia cultural en donde se realizan ceremonias, espacios naturales reconocidos

por conservar la relacién entre el hombre, la naturaleza y la cosmovision Mapuche.

Debido a que la comuna cuenta con una alta presencia del pueblo indigena a nivel de gestién se
encuentra el Programa de desarrollo indigena, oficina a cargo de la revitalizacion de la cultura
mapuche, la que trabaja en conjunto a las comunidades asociaciones u organizaciones, desde la
promocion y difusion de sus practicas culturales tradicionales, hasta el apoyo en la postulacién de
proyectos a fondos concursables que tengan con fin la puesta en valor y conservacion del patrimonio
indigena.

El municipio de Gorbea posee un compromiso con el patrimonio indigena el cual se ve reflejado en
los lineamientos estratégicos elaborados en la actualizaciéon del Plan de Desarrollo Comunal,
(PLADECO, 2018 — 2023). Particularmente, se propone un lineamiento para el pueblo indigena que
busca “Incorporar la perspectiva mapuche en ambitos relativos al desarrollo comunal, focalizando
las acciones a nivel cultural, medioambiental y productivo”. Para esto se plantearon los siguientes

lineamientos y acciones:
Lineamientos:

— Fortalecimiento de la cultura mapuche
— Mejoramiento del entorno para las comunidades

— Potenciar el ambito productivo

Acciones:
— Uso de la Bandera Mapuche en actividades/ incorporar proyectos de educacién intercultural/

— Capacitacion en cuidado y proteccion del medio ambiente desde una perspectiva mapuche/
Implementacion de fosas sépticas en las comunidades/registro exclusivo para la mejora de

caminos

— Mayor cobertura del PRODEL - PDTI/ Potenciar talleres laborales indigenas/Potenciar el

etnoturismo
El cementerio mapuche Gorbea-3
El antiguo eltun fue excavado entre 1969 y 1973 por un equipo de jovenes arquedlogos bajo la

direccion de Américo Gordon y con el patrocinio del Museo Nacional de Historia Natural, quienes
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realizaron cinco campafias de terreno, en donde recuperaron y registraron 172 tumbas, gran parte
de ellas correspondientes a entierros en canoas funerarias o trolof,, asimismo entre las ofrendas y
otros elementos asociados a esta ceremonia, se hallaron mas de 300 vasijas ceramicas, mas de una
decena de aros cuadrangulares o chawai,, un anillo, cruces de bronce y plata, chaquiras (cuencas
de vidrio) y agujas. Ademas de restos 0seos correspondientes a -al menos- unos 50 individuos. En

total, los materiales recuperados en el eltiin de Gorbea suman 466 piezas.

La mayor parte de los materiales culturales recuperados, se conservan actualmente en el Museo
Regional de La Araucania, que conforman una de las colecciones de alfareria mapuche arqueologica
mas importantes del pais. Las evidencias bioantropolégicas, en tanto, se encuentran depositadas en

el Museo Nacional de Historia Natural?.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, en julio del 2021, anunciaron a representantes
de comunidades indigenas el inicio formal del proceso de compra del predio donde se ubica el sitio
arqueolégico Gorbea-3, ya que se encuentra en un terreno privado perteneciente a una empresa
forestal. Con esta medida se comenzé la tramitacion de una demanda anhelada por comunidades
mapuche del sector y gestores culturales quienes por afios solicitaron resguardar este lugar
simbdlico que data del siglo XVIII a principios del siglo XX, y que ha sido declarado Monumento
Nacional en la categoria de Monumento Arqueolégico, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 21°

de la Ley N° 17.288 sobre Monumentos Nacionales.

Imagen 3: vasijas ceramicas de la coleccion arqueoldgica del eltun

Fuente: Piezas representativas - vasijas ceramicas de la coleccidn arqueolégica del eltun denominado
"Gorbea-3".

2“Lo que el tiempo se llevé. Revision de Gorbea-3, un antiguo eltun en la cuenca del rio Donguil”,
por Rodrigo Mera y Doina Munita.

3 Recuperado de: https://www.museoregionalaraucania.gob.cl/galeria/piezas-representativas-
vasijas-ceramicas-y-aros-de-la-coleccion-arqueologica-del-eltun.
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Patrimonio inmaterial

Festividades

Dentro de las expresiones, conocimientos y representaciones culturales que se expresan en el

territorio, destacan las festividades tradicionales, las cuales se pueden observar en la siguiente tabla:

Festividad

Festival Internacional de
Teatro y Las Artes (FITAR
GORBEA)

Ferias Costumbrista de
Lastarria

Fiesta del Cordero

Encuentro Campesino

Fiesta del Avellano

Descripcién

Festividad tradicional de teatro y las artes que se realiza hace mas
de 20 afios, con mas de 18 versiones, en el que han participado
compafiias regionales, nacional e internacionales.

Festividad que se caracteriza por sus platos tipicos, comidas
caseras, folcklore y tradiciones.

Tradicional evento realizado en Quitratle, es organizado cada
afo por la Junta de Vecinos de la localidad en conjunto con
comunidades mapuche, Bomberos, agrupaciones de adultos
mayores, en conjunto con fondos de la Municipalidad de Gorbea
y el Gobierno. Cada una de estas actividades estan enfocadas en
fomentar las tradiciones de la comuna y convocar a la familia.

Fiesta que reline a la comunidad campesina de la comuna en una
jornada alegre, con juegos populares, comidas tipicas donde el
asado de cordero, vacuno y chancho no deja de cocinarse durante
todo el dia, ademas de buena mdsica con artistas que se
presentan en vivo.

El objetivo es resaltar que Gorbea es la Capital de la Avellana,
ademas de muestras con diversos emprendedores que ofrecen
productos de un gran nivel con este fruto como miel, cervezas,
dulces, entre otros.

Fuente: PLADECO 2018-2023, Municipalidad de Gorbea.

Gastronomia ancestral

La comuna en términos gastrondmicos se caracteriza por su reposteria gracias al desarrollo de las

tostadurias de avellanas chilenas y europeas en la comuna, implementandose productos de

pasteleria derivados de la harina de avellana, trufas, tartaletas, kuchenes, entre otros. A esto se

suman las iniciativas para el desarrollo de mermeladas gourmet en base a berries, nalca y ruibarbo.

La produccién de cecinas y embutidos en la comuna de Gorbea es de caracter tradicional y destaca

a nivel regional, pues existen fabricas que producen cecinas artesanales en Gorbea, Quitratie y

Lastaria, produccion que se caracteriza por sus alifilos de origen mapuche y natural. Entre algunos
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productos se encuentra el famoso “chorizo araucano” elaborado con paleta de cerdo y ahumado
durante tres semanas, el lomito ahumado, salame ahumado, las salchichas de vacuno, cerdo y

tocino, entre otros productos tradicionales.
Patrimonio natural

El Salto El Donguil De Gorbea

A sélo 4 kilometros al suroeste de Gorbea- camino a las localidades de Quitratie y Lastarria -se
encuentra el salto de agua El Donguil, un atractivo natural que durante el afio es visitado por turistas.
Este salto de agua estd compuesto por dos cascadas que cortan el caudal del Rio Dénguil en forma
natural. Tiene una altura aproximada de 6 metros y se encuentra rodeado de abundante vegetacion,

principalmente: helechos, eucaliptus, hualles, encinas y otros.

Este salto de agua se origind debido a trabajos realizados para la modernizacion de la comuna en la
obtencion de energia eléctrica para Gorbea. Se desarroll6 una fuente de energia que, una vez
desconectada del Sistema Interconquedando Central (SEC), la comuna fue favorecida con este hito

turistico que da vida hoy al Salto Dénguil; atractivo natural.
4. METODOLOGIA PARTICIPATIVA

Para la formulacion, validacion y ejecucion del Plan Municipal de Cultura de la comuna, se considera
necesaria la implementacion de una metodologia de accién-participativa. La elaboracién de este
mismo se lleva a cabo bajo la consigna de un proceso participativo y abierto a la comunidad, en
donde ademas se genera el presente documento que permite conocer ideas de proyectos e

iniciativas que permiten mejorar el desarrollo cultural local.

Respecto a las etapas que rigen al documento se encuentra el momento de formulacion, validacién

y posterior ejecucion de la planificacion.

Formulacion

En la fase de formulacion del Plan Municipal de Cultura se desarrollé un proceso en donde se genero
un conocimiento colectivo, en el que las y los participantes no solo recogieron y analizaron la
informacién, sino que también actuaron sobre sus problemas con el propésito de encontrarles
soluciones y promover la transformacién social, econémica, politica y cultural, ademas de mejorar

sus condiciones de vida.
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Para la recoleccion de informacion, se utilizé un método mixto, es decir se desarrollé un disefio de
investigacién en el cual se recolectaron, analizaron y combinaron datos cualitativos y cuantitativos.

Las técnicas de investigacion implementadas fueron:
Encuentros de co-disefio

Los encuentros de co-disefio se llevaron a cabo con un muestreo deliberado* y también se extendio
la invitacién a toda la comunidad a participar. Los encuentros de co-disefio hacen referencia a un
espacio de reflexién, en donde se intercambiaron ideas y se gener6 un diadlogo horizontal entre
artistas culturales, vecinos/a, funcionarios/as municipales y otros asistentes, en torno a diversas
tematicas relacionadas al ambito de las culturas, las artes y el patrimonio local. Dicho proceso consté
de 2 momentos, en un primer momento, se realizd una contextualizacion de la jornada y se realizd
una presentacién sobre las materias a debatir, en un segundo momento, se generé un dialogo
abierto, en donde se intercambiaron ideas, argumentos, opiniones, se reconocieron fortalezas,

probleméticas y aspiraciones.
Encuentros sectoriales

La metodologia de los encuentros sectoriales fue de igual manera que la de los encuentros de co-
disefio, lo que diferencia a los encuentros sectoriales es que se llevd a cabo en sectores alejados de
la comuna, con el propdsito de integrar a vecinos y vecinas de zonas apartadas, promover la

participacion cultural desde un enfoque democratico y descentralizado.
Entrevistas actores claves

Las entrevistas individuales a actores claves fueron con preguntas semiestructuradas que se
centraron en 3 grandes teméticas a tratar: las fortalezas, nudos criticos y proyectos iniciativas en el
ambito cultural comunal. La muestra de actores claves se realiza con la técnica Bola de Nieve® y

también es consultada con la mesa técnica que acompafia el desarrollo del proyecto
Encuesta Comunitaria

Se aplicé una encuesta con un muestreo de caracter probabilisticos de tipo aleatorio simple, abierta
a la comunidad, encuesta que permitid conocer e identificar las caracteristicas principales en torno
a la cultura y gestion cultural de la comuna, ademas de las preferencias culturales por parte de la

comunidad. Las preguntas de la encuesta fueron abiertas, cerradas y mixtas.

4 El muestreo deliberado, critico o por juicio es aquel que se selecciona con base en el conocimiento de una
poblacién o propdsito del estudio. En este caso se consideré una muestra intencional, porque la invitacién a los
didlogos se realizé a agentes culturales locales, quienes cumplen con una descripcién o proposito especifico
gue es necesario para realizar la investigacién. No obstante, la invitacién a ser participe de esta instancia
también fue de caracter abierta.

5> El muestreo bola de nieve, hace referencia a cuando se recopilan datos sobre los pocos miembros de la
poblacién objetivo que se pueden localizar, y luego les pide que le proporcionen la informacion necesaria para
localizar a otros miembros que conozcan de esa poblacion. En este contexto, se consulto por actores claves al
encargado/a de cultura municipal, y a la mesa técnica.
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En relacién con el margen de error de la encuesta, al considerar un universo de 14.414 personas y
la participacion de un total de 80 personas en la encuesta, existe un margen de error del 9,20% con

una confianza del 90%.
Revisién de fuentes secundarias

Se realizé una revisién de fuentes secundarias, fuentes que fueron facilitadas por el municipio y se
consideraron fuentes regionales y nacionales como antecedentes bibliograficos de documentos,
datos estadisticos de INE, de la Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, Politica regional y

nacional de cultural, entre otros documentos que fueron revisados, analizados y sistematizados.

Para el procesamiento y andlisis de datos de los datos levantados, se utilizaron dos software, uno

para el ambito cuantitativo, Excel y otro el ambito cualitativo, Atlas.Ti.

Todo aquello llevo a un buen término del diagndstico mediante un levantamiento de informacion

minucioso y de caracter participativo.

Actividades ejecutadas

Para llevar a cabo el proceso participativo del Plan Municipal de Gorbea, se efectuaron las siguientes

actividades en conjunto a los actores sociales que representan el quehacer cultural de la comuna.

Actividad Fecha Lugar

Encuentro Ciudadano Gorbea Lunes 18 de abril Centro Cultural Sergio San
Martin

Encuentro Ciudadano Quitratue Martes 19 de abril Centro Cultural Quitratue

Encuentro Ciudadano Miércoles 20 de abril Centro Cultural de Lastarria

Lastarria

Encuentro Ciudadano Jueves 21 de abril Centro Cultural Sergio San
Martin

Agentes culturales

Encuentro Ciudadano Viernes 22 de abril Centro Cultural Sergio San

L Martin
Pueblos originarios art
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Encuentro comunidad educativa  Miércoles 20 de abril Ex internado

Encuesta Cultural Comunitaria Desde 18 de abril hasta = Viaweb

6 de junio
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Imagen 4: Encuentros ciudadanos

fGorbes
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Encuentro Ciudadanb.

Encuentro Ciudada
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5. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Considerando la necesidad y el requisito del Municipio de contar con informacion sobre las distintas
necesidades culturales y sociales que afectan a las localidades de la comuna de Gorbea, se elabor6
un diagnéstico en base a las instancias de participacion. Se realizé un trabajo de co-disefio en
conjunto a los distintos sectores que componen la comuna de Gorbea, bajo este mismo formato, se

llevé a cabo un levantamiento de informacion junto a actores culturales.

En el marco de elaborar un diagndstico participativo, desde una perspectiva inclusiva y
descentralizada, se realizaron dialogos focalizados con agentes de la comunidad artistica, ademas
de los trabajos sectoriales y didlogos con vecinos y vecinas de los distintos sectores que componen
la comuna. De esta forma, se elaboré un diagnéstico y planificacion desde una mirada

descentralizada territorialmente e inclusiva que involucré a representantes de diversos ambitos.

El diagnoéstico participativo, pretende abordar problematicas comunes, fortalezas y aspiraciones,
desde la experiencia de la comunidad, para asi contar con una planificacion que considere la realidad

empirica entorno a la cultura.

Resultados

Encuentro Ciudadano: Gorbea

En el encuentro en Gorbea se reflexion6 respecto a las riquezas culturales locales, se valoré la
gastronomia, el patrimonio natural como cerros, localidades y rios, y la gestién cultural del Teatro.
Ademas, se sefialé la existencia de trabajos culturales locales por parte de distintos artistas y
cultores.

Consideran que Gorbea posee potencial para ser un destino cultural turistico, debido a que cuenta
con sitios naturales atractivos y posee una riqueza cultural significante, la cual se evidencia no solo
mediante la presencia del pueblo mapuche, sino que también por la gestion cultural de folcloristas,

musicos, artistas visuales, artesanos/as, entre otros agentes.

Respecto a los nudos criticos, se hizo énfasis en la desvalorizacion de artistas y talentos locales, un
ejemplo de aquello es que en la comuna existen campeones nacionales de cueca los cuales no son
reconocidos formalmente por la comuna y muchos de los/as habitantes desconocen dicho talento.
En esta linea, se hizo mencion respecto a la falta de apoyo a la identidad folclérica, al respecto se
hizo referencia a que el municipio debiese fomentar, colaborar y promover el fortalecimiento de las
iniciativas, proyectos y expresiones comunitarias de las culturas y de las organizaciones sociales,
territoriales y funcionales, promoviendo el respeto y valoracion de las diversas expresiones del folclor

y de las culturas tradicionales y populares en sus diversas manifestaciones.
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En términos de infraestructura cultural, los espacios culturales desempefian un papel clave en el
acceso, participacion y formacién cultural, en este sentido, se expresé la necesidad de habilitar y

activar espacios culturales a nivel local.

Las ideas de proyectos y anhelos propuestos se relacionan con las tematicas tratadas, como el
patrimonio natural, espacios culturales, participacion y acceso a las artes y culturas; estrategias de

apoyo a gestores culturales, ademas de otros ambitos.

Problematicas Ideas de proyectos y anhelos

eEspacios culturales. eDesvalorizacion de agentes eCrear ruta Patrimonial Natural
ePatrimonio Natural. culturales locales. de Gorbea.
eCreacion artistica local. e Deficiente difusion del eHabilitar nuevos espacios
patrimonio local y de los culturales.
espacios culturales locales. eCrear Plan de Audiencias.
eFalta de gestic')n cultural de eGestionar encargados/as de
espacios culturales. cultura en sedes vecinales.
eFalta de espacios culturales eEnfoque de derechos.
activos.

eActividades para la formacion
cultural (obra de teatro en los
barrios con posterior
conversatorio).

eDemocratizar la cultura.

eAprovechar la media luna como
espacio cultural.

eMejorar la difusion de los
lugares atractivos (como el
cementerio).

eConsiderar lineamiento de
educacion y medio ambiente.

*Plan de difusién de espacios
culturales locales.

eAcciones de apoyo al trabajo
cultural folclorico.

eMesa cultural local.

Encuentro Ciudadano Quitratie
En la actividad en Quitratte se valoré la existencia de la Casa de la Cultura, la riqueza de la memoria

local, la identidad ferroviaria y campesina.

Se hizo énfasis a la necesidad de fomentar la educacion cultural-artistica, la cual debiese trabajarse
con mayor fuerza y contundencia en espacios de educacion formal y no tradicional a fin de acercar

las culturas y artes a las primeras infancias y adolescentes de la comuna y sectores.

En relacién con el trabajo del CNCA en espacios de educacion formales, el Fomento del Arte en la

Educacién, Acciona, es un programa que tiene como fin aportar al mejoramiento de la calidad de la
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educacion a través del desarrollo de la creatividad, la formacién en artes y cultura, y el desarrollo de

capacidades socio afectivas de estudiantes pertenecientes a establecimientos educacionales

municipales y subvencionados, que relevan el arte en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Dichos programas permiten acercar las artes y culturas a adolescente y primeras infancias, tanto en

los establecimientos de las ciudades como en los sectores que las componen.

Por otra parte, se hizo énfasis a la necesidad de crear alianzas estratégicas a fin de mejorar la calidad

de las instancias culturales en la comuna, de igual manera, se indicé la idea de contar con una feria

libre que logre rescatar y difundir la gastronomia campesina local; la importancia de rescatar los

elementos originarios; la necesidad de contar con monitores culturales en los sectores que eduquen

respecto a la postulacion de fondos y permitan democratizar la cultura.

Problematicas Ideas de proyectos y anhelos

eCentro Cultural Comunitario.
eRiqueza natural.

eSectores con potencial
turistico.

eCultura campestre (huertos,
ganaderia, etc.)

eRecursos y sitios naturales.
eTrabajos comunitarios.
eSeguridad.

*Generosidad entre vecinos.
eComunidades indigenas.
eCapital humano.

eCentro Cultural con proyecto
para mejoras en
infraestructura.

eFalta difusion del trabajo
artistico-cultural.

eFalta de intancias cultural de
caracter educativo con
adolecentes y primeras
infancias.

eFalta de intastancias
culturales en los sectores.

Encuentro Ciudadano: Lastarria

e|nvestigar factibilidad de
gestionar un circuito en tren
en la comuna (Departamento
de cultura y SERNATUR)

eCrear alianzas estrategicas.

eTalleres relacionados con las
raices del sector.

eReactivacion de centros
culturales.

ePotenciar la Fiesta del
cordero.

eArticulacion culturay
educacion.

*Monitores culturales en
sectores.

eReconocimiento formal
municipal a dirigentes y
gestores.

eTalleres para el rescate de
tradiciones originarias.

eFeria libre.

eTaller de telar y mapuzungin
(basico).

En el encuentro en el sector Lastarria, se valoré en el &mbito cultural la presencia del club de huasos,

quienes son reconocidos como gestores culturales locales activos, junto a las comunidades

indigenas y artesanos/as locales.

Se hizo énfasis en el enfoque intercultural que debiese tener la planificacién comunal en cultura, la

cual permita reconocer y promover el respeto a la diversidad cultural, la interculturalidad y el

reconocimiento de las dignidades de todas las culturas y pueblos, como valores fundamentales.
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Consideran que es importante difundir los trabajos artesanales del sector, por ejemplo, a través de

ferias locales.

Respecto a los nudos criticos, sefialaron que es necesario activar los espacios culturales, como el
centro cultural, la cancha y gimnasio a fin de llevar a cabo actividades en el sector y democratizar la
cultura. Igualmente, se hizo referencia a las dificultades que existen para movilizarse por parte de

las personas adultas, quienes se ven impedidas de participar en instancias culturales.

Se transparenta una necesidad de que se promuevan acciones programaticas que incorporen las

particularidades de los sectores rurales, barrios, poblaciones, y comunas en condicion de

aislamiento.
Fortalezas Problematicas [BJEE E12 plE ek ]
anhelos
¢Club de huasos. eFalta activar los espacios eActividades
eCapital cultural. culturales en el sector. multigeneracionales.
eGrandes artistas eCentralizacion de las eEncuesta participativa
escritores musicos y actividades. para las creacion de una
artesanos/as. *Necesidad de que se cartelera.
eEspacios culturales realicen actividades en el eCaracter intercultural.
(centro cultural, territorio. eCreacién de gran
gimnasio, cancha). ePérdida de lengua y Festividad intercultural.
eComunidad mapuche. tradiciones. eFacilitar transporte.
eInterculturalidad. eDificultad para «Difusién de trabajos
movilizacion artesanales.
(particularmente para «Feria que rescate la
personas adultas). gastronomia local.

Encuentro Ciudadano: Agentes culturales

En el encuentro con agentes culturales se reflexion6 entorno a las riquezas culturales de la comuna,
no solo respectos los trabajos de gestores culturales, sino que también identificaron su riqueza
natural, la existencia de agrupaciones de distintas areas como de batucada, folclore, pueblos

originarios, entre otras.

En el encuentro se trataron varias tematicas, una de las que destaco es la necesidad de democratizar
la cultura, es decir que las culturas y las artes no solo lleguen a los distintos barrios y sectores, sino
que también a todas las generaciones. Lo anterior puede encaminarse mediante pequefias acciones

que consideren a los sectores mas aislados y las personas adultas.
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Los agentes culturales transparentaron la necesidad de profundizar la articulacion y consolidacion
de redes entre los agentes culturales publicos y privados, a fin de contar con una oferta cultural

diversa.

Consideran que es muy importante realizar trabajos artisticos culturales con las primeras infancias
con el proposito de crear capital cultural en la comuna. Asimismo, en esta actividad- al igual que en
otras-se reiter6 la necesidad de incluir un enfoque intercultural, no solo por ser un territorio indigena,

sino que también por la llegada de inmigrantes.

Como un proyecto a largo plazo, se hace énfasis en la creacion de un centro cultural, que acoja a
las agrupaciones de danza del territorio y a todos los trabajos artisticos-culturales de las distintas
areas. Cabe sefialar que, los distintos proyectos que surgieron de esta instancias se relacionan con

generar estrategias para la articulacion y potenciar la democratizacion cultural en la comuna.

Problemdticas Ideas de proyectos y anhelos

e Riqueza musical. e Carencia de acciones que logren e Cultura en los barrios y sectores.

* Danza de raiz folclorica. democratizar la cultura. e Enfoque para la democratizacion de las
« Compaiiia de Teatro. e Falta reactivar espacios culturales. culturas.

e Batucadas e Desarticulacion entre gestores culturales e Construccion del Anhelado Centro de las
« Patrimonio natural. y municipio. Artes para acoger a las y los artistas y

poder realizar de manera optima las
acciones artisticas culturales que se
desarrollan en la comuna.

¢ Galas de danza en sectores.
e Desarrollar un encuentro de danza.
e Reactivar espacios culturales.

* Mesa Cultural con gestores locales para
construir oferta cultura.

¢ Exposicion de artes y oficios de gorbea.
*Programa para difusion del arte.

¢ Encuentro regional de folclor.
*Programa para Potenciar el folclor.
*Rehacer feria itinerante.

* Rehacer expo tatto.

¢ Actividades que articulen a agentes
culturales.

e Carnaval de verano con agentes
culturales.

eTaller de artes visuales para primeras
infancias con materia.

eTaller para nifios de batucada.
e Enfoque intercultural.

e Llevar artistas a los establecimientos
educativos.

o Cultura en los barrios y sectores.

Encuentro Ciudadano: Pueblos Originarios

En el encuentro de Pueblos Originarios destaca la presencia del pueblo mapuche, como es de

conocimiento publico, la identidad cultural del territorio estd marcada por la etnogénesis y
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cristalizaciéon de la cultura mapuche, constituyendo hasta el presente el pueblo originario mas
numeroso del pais. Su presencia ha dejado una huella en el territorio de Gorbea, donde permanece

plenamente vigente.

En la actividad se hizo referencia a la necesidad de fortalecer las instancias para la reflexion e
investigacién en torno a la cultura, las artes y el patrimonio regional con el objetivo de contar con
mas y mejor informacion para la toma de decisiones de las autoridades. Es especialmente importante
fomentar iniciativas especificas que reviertan la asimetria en que se encuentra la cultura mapuche
respecto de las demas expresiones culturales, asegurando las condiciones para su fortalecimiento
interno y su proyeccion a las futuras generaciones.

En sentido con lo mencionado, se transparentd la relevancia de gestionar un espacio en donde las

comunidades se retinan, para desarrollar actividades que puedan ser apoyadas por el municipio.

En esta actividad se reflexioné respecto a las problematicas que aquejan a la cultura mapuche, a su
compleja relacion con las autoridades e instituciones, la folclorizacion de las expresiones culturales

mapuche, entre otras teméaticas.

Les interesa mejorar la vinculacién con el municipio ya que de esto pueden salir positivas actividades
que permitan el rescate y valorizacién de la cultura mapuche, para esto, se hizo énfasis en la
importancia de que los municipios y funcionarios/a conozcan y respeten el funcionamiento de las
comunidades. En este sentido, consideran que es una buena idea crear un catastro de comunidades
y autoridades ancestrales para trabajar con datos actualizados y veridicos y capacitar a funcionarios

respecto a la cosmovision mapuche.

eAutoridades ancestrales en
el territorio.

eDisposicion de realizar
actividades culturales que
permitar promover la
difusion de la cultura
mapuche.

epresencia de monumentos
asociados a sitios
ceremoniales mapuche
(cementerio por ejemplo).

eDesvinculacion entre
municipio y comunidades.

eNecesidad de un espacio
ceremonial.

eDesconfianza de las
comunidad con las
instituciones.

*Gestion territorial desde un
modelo de gobernanza
estandarizado.
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ePotenciar cementerio
mapuche.

eLinea de pueblos originarios.

eGestionar un espacio
ceremonial (de reunidn) con
comunidades.

eActividades culturales
relacionadas al pueblo
mapuche con primeras
infancias.

eCatastro de comunidades y
autoridades ancestrales.

eEducar a funcionarios
municipales respecto al
funcionamiento de las
comunidades y
tradiciones(capacitacion).



Encuentro Ciudadano: Comunidad Educativa

El encuentro con adolescentes y primeras infancias se realizé en conjunto a estudiantes y profesores.
La actividad se dividi6 en dos partes, en un primer momento se llevé a cabo una actividad tipo
conversatorio con “micréfono abierto”, y en un segundo momento, nifios/as y adolescentes tuvieron
la oportunidad de escribir sus preferencias e intereses respecto al ambito cultural, material que fue

analizado y sistematizado.

Considerando que la actualizacion del Plan Municipal de Cultural tendra una vigencia de 4 afos,
resulta de vital importancia contar con opinién de nifios y nifias respecto a su visién y sus

consideraciones del futuro desde un enfoque de sujetos de derechos.

En la primera parte, en el conversatorio se hizo referencia a la falta de actividades culturales que
existen en los establecimientos, consideran que hay una necesidad de que se desarrollen las
acciones pertinentes, a fin de concretar la articulacion entre la educacién y cultural, un ejemplo de
aquello es mejorar los recursos destinados a este ambito. Otro nudo critico, es la falta de tiempo de
docentes para poder gestionar actividades culturales en establecimientos, lo que se traduce en la

necesidad de contar con un encargado que lidere particularmente estas acciones.

La comunidad educativa, tanto profesores como estudiantes, reconocieron desconocer el patrimonio
material e inmaterial de la cosmovision mapuche, de esta manera propusieron instancias que
permitan la comprensién de las tradiciones culturales del pueblo mapuche, como juegos
tradicionales, festividades, entre otras. Ademas, se reflexiond entorno a la idea de que acercar a

los/as estudiantes a la cultura mejoraria varias problematica sociales presentes en el territorio.

Problematicas Ideas de proyectos y anhelos

eNifias/as y adolescentes se
sienten apoyados por el colegio
y profesores en distinto
ambitos.

eCuentan con recursos para
desarrollar actividades
artisticas.

ePrimeras infancias expectantes
y dispuestos al aprendizaje.
*Recursos humanos.

eProgramas activos (como el pie
y de sexualidad).

oVision integral respecto a
estudiantes.

eInterés por conocer cultura
mapuche.

eTaller de teatro en los
establecimiento.

eTalentos locales.

eFalta de tiempo por parte de
docentes para crear instancias
culturales.

eAsignaturas subvaloradas
relacionadas al arte.

eNecesidad de acciones
concretas para mejorar la
educacion cultural.
eDesconocimiento en torno a la
cosmovision mapuche.

eFalta de actividades culturales.
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eMejorar los recursos destinados
a la educacion cultural.

eJuegos mapuches o antiguos
como el luche

sFestejar festividades de pueblos
indigenas en establecimientos.

eArticulacion para mejorar la
cultura en la educacion.



En la segunda parte de la instancia con estudiantes y docentes, a nifios y nifias se les consulto
respecto a qué actividades realizan cominmente, y que actividades les gustarian que se lleven a
cabo en su comuna. Los principales hallazgos respecto a la primera consulta fue que las actividades
culturales que mas realizan en su vida cotidiana son escuchar musica, jugar video juegos, dibujar y
leer. Algunas de las respuestas de las primeras infancias se pueden observar en las siguientes

imagenes:
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9 L)

- ¢Quéactividadesles -

. gustaria que -
.J podamos realizar en .-/
g los proximos afos :

H para ninas y nifos y
"CONOCER LUGARE . adolescentes de la .
TIPICOS DE LA =, comuna? ~
COMUNA"
o, )

culturales

"JUEGO FUTBOL Y . realizas?
HAGO EJECICIOS® =,

.J Que
: actividades
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En relaciéon con la pregunta: “squé actividades les gustaria que se realicen en la comuna?”’, las
actividades que tuvieron mas menciones fueron las instancias relacionadas al patrimonio indigena,

al dibujo, a la danza, al deporte, gastrondmica, canto y visitas a lugares culturales.

Iniciativas con mas menciones (actividad con estudiantes)

Fuente: Encuentro participativo (Plan Municipal de Cultura, 2022).

Talle de
Talleres de danza mapudungun

Taller gastronémico
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Resumen de encuentros participativos

A partir de las actividades desarrolladas con la comunidad, de la sistematizacion y analisis de la
informacidn, se presenta a continuacién un resumen de palabras claves en relacion con la gestion

cultural:

N\

Desvalorizacion de agentes culturales locales

Desarticulacion entre gestores culturales y municipio

\

‘ Falta gestion cultural en espacios culturales

\

Falta de instancias educativas-culturales en primeras

‘ infancias y adolescentes

Centralizacion de actividades culturales

Carencia de acciones que logren democratizar la cultura.

[

‘ Falta de difusidn y comunicacion

Falta de enfoque multicultural
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Encuesta Comunitaria

Como ya se menciond anteriormente, se aplico un instrumento enfocado en identificar la participacion
y preferencia en actividades culturales de los habitantes de la comuna de Gorbea. El instrumento
utilizado nos permitié identificar un perfil de los habitantes, su participacion en actividades culturales
previo a la pandemia, sus gustos y preferencias en actividades artistico-culturales y difusion, asi

como obtener opiniones sobre la gestion cultural de la comuna y propuestas para su desarrollo.
Los objetivos de la aplicacion del instrumento fueron:

1. Conocer el comportamiento de los habitantes de Gorbea respecto a la participacion en actividades
culturales prepandemia.

2. ldentificar el perfil cultural de los habitantes.
3. Conocer el interés programatico de los habitantes.

Este fue presentado como un cuestionario digital desde la plataforma Google forms, conteniendo
nueve preguntas de dos secciones: la primera sobre informacién personal (“queremos saber un poco
sobre usted”), y la segunda dirigida a la participacion cultural (“con respecto a la cultura y las artes

queremos saber”).
Caracteristicas de la muestra

Se aplicé una encuesta que fue respondida por un total de 80 participantes representada
mayoritariamente por mujeres, correspondiente a un 63%, mientras que solo un 33% de quienes
respondieron fueron hombres. En relacion con la edad, existe representacion de todos los rangos
etarios, no obstante, estan representados particularmente las personas que tienen entre 26 afios y
55 afios.

En términos geograficos, 66 de las personas que respondieron la encuesta son del area urbana
mientras que 7 son del area rural. Especificamente quienes respondieron la encuesta habitan en la
comuna de Gorbea y en menor medida en los sectores de Quitrahle, Salinas y Lastarria.

Grafico 1: Caracterizacion de muestra encuesta cultural PMC

41



Rangos Etarios Género

= Menor de 18
afios

= Entre 18y 25
afios
33%
Entre 26 y 35 °
afios
= Entre 36 afios y

45 anos

= Entre 46y 55
afios

Entre 56y 65
afios

= Mayor de 65

afios = Femenino ~ Masculino = Prefiero no decirlo
Sector Urbano-Rural Sectores
71 7
[ | — —
Urbano Rural Gorbea  Quitrahue Salinas Lastarria

Fuente: Encuesta Cultural Comunitaria (2022)
Participacion Cultural Prepandemiay Gestion
Es posible identificar que previo a la situacion sanitaria a raiz del COVID-19, las y los participantes
de la encuesta reconocieron haber participado en las actividades culturales realizadas en la comuna.

La mayoria de los encuestados, correspondiente a un 87,7%, reconocié haber asistido a las

actividades previas a la situacion sanitaria.
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Respecto a la frecuencia en la asistencia a eventos culturales, es posible identificar que las y los
participantes de la encuesta reconocieron “asistir de vez en cuando”, correspondiente a un 36%, y
asistir muy frecuentemente (31%).

Grafico 2: Frecuencia de asistencia a actividades culturales prepandemia (Encuesta Comunitaria PMC)

¢Con qué frecuencia asistia?

Asistia muy frecuentemente
Asistia frecuentemente
Asistia de vez cuando

Nunca asisti

Fuente: Encuesta Cultural Comunitaria (2022)

Respecto a las razones estimadas para dar explicacion a la inasistencia de la poblacion a las
actividades culturales realizadas en la comuna la opcion que mas adhesiéon obtuvo es aquella
referida a la deficiente difusion y a la falta de cultura de participacion. En relacion a esto dltimo, es
importante considerar una planificacion respecto a la difusion de las actividades y practicas artisticas-

culturales y crear capital cultural en los/as habitantes.
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Gréfico 3: ¢ Cuales crees que sean las razones por las que la gente no va a las actividades culturales que
se realizan en la comuna?

é¢Cuadles crees que sean las razones por las que la
gente no va a las actividades culturales que se
realizan en la comuna?

Porque la difusion Porque no hay Porque hay muy Porque se prefieres Porque hay
no es buena cultura de pocas actividades  otras actividades problemas para
participacién trasladarse

Fuente: Encuesta Cultural Comunitaria (2022)

Esta tendencia deja en evidencia la necesidad de generar un plan de audiencias y publicos, que se
adecle a las barreras que se encuentran presente en el territorio, y que permita el acceso de las
distintas generaciones a las culturas y el arte. Ademas, nace la urgencia de reformular las formas y
medios de difusion con la finalidad de entregar la informacién necesaria a la comunidad sobre las
diferentes ofertas culturales y promover la participacion de todos los sectores.

Apreciacion y preferencias respecto al consumo cultural

Las preferencias de consumo cultural de la comuna fueron pesquisadas a través de 2 preguntas
enfocadas a los gustos y deseos de actividades de los/as vecinos/as. La primera enfocada a la
preferencia de tipos de espectaculos que desean que se realicen en la comuna, y la segunda
relacionada con el agrado en la realizacion de diferentes actividades.
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Gréfico 4: En cuanto a los espectaculos ¢ Cudal o cuales de los siguientes espectéculos le gustaria que se
desarrollen en la comuna? (Encuesta comunitario PMC)

En cuanto a los espectaculos ¢ Cudl o cuales de los siguientes
espectaculos le gustaria que se desarrollen en la comuna?

Obras teatrales | 53
Concierto y/o recitales en vivo | EEEE—— 52
Danza [N 32
Folclore NN 30
Cine [N—— 29
Circo NN 25

Fuente: Encuesta Cultural Comunitaria (2022)

Gréfico 5: En cuanto a las actividades culturales ¢, Cudl o cudles de las siguientes actividades son de su
agrado? (Encuesta comunitario PMC)

En cuanto a las actividades culturales ¢ Cual o cudles de las
siguientes actividades son de su agrado?

Actividad de tipo religiosa 11
Escribir literatura 14
Realizar manualidades o tejer 19
Elaborar artesania 23
Tocar un instrumento musical 28
Visitar las bibliotecas 28
Participar en ferias 34
Leer un libro 34
Ver una pelicula 35
Visitar museos 40
Visitar lugares patrimoniales 43
Exposiciones de artes visuales 45

Escuchar musica 46

Fuente: Encuesta Cultural Comunitaria (2022)

La informacién recogida en la pregunta “; Cual o cuales de los siguientes espectaculos le gustaria
que se desarrollen en la comuna?” marca una tendencia general por los espectaculos relacionados
a la musica como conciertos y/o recitales en vivo y obras de teatro. Mientras que las actividades del
gusto de quienes respondieron la encuesta son escuchar musica, asistir a exposiciones de artes
visuales y visitar lugares patrimoniales y museos.
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Difusion cultural

La difusion de las actividades culturales ya se manifesté en los items anteriores como una de las
principales preocupaciones de la ciudadania en relacién con la participacién de las actividades
realizadas por la comuna. Este eje es de gran relevancia para la correcta implementacion del Plan
Municipal de Cultura, el cual fue considerado en este instrumento bajo la consulta directa al grupo

focal de Gorbea sobre los medios de su preferencia.

De esta forma es posible aproximarse a cudles son los canales que utiliza la poblacién para
informarse sobre los eventos de la comuna. Esta informacion puede ser extrapolada a otros &mbitos
de interés para el municipio, dejando constancia de los medios utilizados por la poblacion los cuales

pueden ser utilizados para la promocién de actividades diversas.

Gréfico 6: En cuanto a la difusién de las actividades culturales que se realizan en la comuna ¢ De qué maneras
desearia que se realice la difusion de estas actividades?

En cuanto a la difusion de las actividades culturales
gue se realizan en la comuna é¢De qué maneras
desearia que se realice la difusion de estas
actividades?

Redes sociales

Afiche

Radio

Mediante su Junta de Vecinos
Mensaje de Whatsapp
Correo eletrénico

Invitaciéon personalizada

Llamada telefénica

Fuente: Encuesta Cultural Comunitaria (2022)

Existe una preferencia por la utilizacion de redes sociales (Facebook e Instagram) y mensajes de
Whatsapp, esto puede explicarse debido a que es un medio de constante uso, medio que se ha
masificado a todas las generaciones. Las redes sociales se transforman en un elemento clave para
la difusion debido a su poder de transmision instantanea de la informacion, el bajo costo y
masificacién de esta, no obstante, se debe considerar la realidad de todos los habitantes y crear
mecanismo de difusién que democraticen la accesibilidad a las instancias culturales artisticas, en
este sentido es importante tomar en cuenta la utilizacion de afiches y difusion mediante radios

locales.

Consideracién respecto a la gestion cultural
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Las consideraciones y opiniones para mejorar la gestion cultural fueron pesquisadas mediante 3
grandes preguntas, ¢ Con respecto a lo que usted espera para las artes y la cultura en Gorbea y sus
sectores?, ¢Qué actividades o iniciativas culturales se podrian realizar en la comuna o en los
sectores?, ¢ En qué cosas el municipio debe poner sus esfuerzos en materia cultural y artistica? Las

y los participantes respondieron a estas inquietudes mediante respuestas abiertas:

¢QUE ACTIVIDADES O INICIATIVAS
CULTURALES SE PODRIAN REALIZAR EN
LA COMUNA O EN LOS SECTORES?

"LLEVAR LA CULTURA A
LAS POBLACIONES Y

"GENERAR TALLERES
DE LAS DIFERENTES

INDOLES, YA SEA SECTORES
TEATRO, DANZA, RURALES,ALGUNA VEZ
LO HICIMOS Y DA

PINTURA, CANTO
ENTRE OTROS."

BUENOS
RESULTADOS."

"GENERACION DE JORNADAS
DE SOCIALIZACION DE FONDOS
PUBLICOS. RECONOCIMIENTO

"ACTIVIDADES

PARTICIPATIVAS COMO A AGENTES CULTURALES Y
ANIVERSARIOS, = \\ =eccce=f{  AUERAY~ = Y)eue-o v ARTISTAS LOCALES;
INTERVENCIONES. FORTALECER LOS FESTIVALES
PASACALLES, CELEBRACION DE VOZ, TEATRO, FERIAS;
DE EFEMERIDES Y CREAR INSTANCIAS DE
TRADICIONES LOCALES O PARTICIPACION EN
CRIOLLAS, TALLERES ACTIVIDADES CULTURALES Y
EDUCATIVOS PARA EL ARTISTICAS VINCULADAS CON
LA CULTURA DIGITALY

RECONOCIMIENTO
COMUNITARI'Y DEL ENTORNO
AMBIENTAL."

TECNOLOGICA*

"FESTIVALES,

"FESTIVALES DE LA ENCUENTROS, OBRAS,
VOZ, TOCATAS EN VIVO LLEGAR A LUGARES
EN LA PLAZA, TEATRO DONDE NO

COMUNMENTE HAY
ESTE TIPO DE
ACTIVIDADES"

AL AIRE LIBRE, TITERES,
CINE AL AIRE LIBRE"
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¢ CON RESPECTO ALO QUE USTED ESPERA
PARA LAS ARTES Y LACULTURAEN
GORBEAY SUS SECTORES?

"CULTURALMENTE

" ACTIVA COMN
QUE TENGA MAS ACTIVIDADES TODOS
ACTIVIDADES LOS MESES O CADA
CULTURALES, ENCANTAR SEMANA,
ALOS VECINOS CON CONSIDERANDO LA
ALEGRIA, LLEVAR LA DANZA TEATRO,
CULTURA ALOS PINTURAFOLCLOR,
DIFERENTES SECTORES, ARTESANIA, ENTRE
NO SOLO LA PLAZA" orRas®

"ME GUSTARIA QUE LAS
ACTIVIDADES CULTURALES
ESTEN LIGADAS A OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE
(ODS) TALES COMO (A) "SALUD
Y BIENESTAR", (B)
"EDUCACION Y CALIDAD", (C)
“IGUALDAD DE GENERQ"

"INFRAESTRUCTURA,
FINANCIAMIENTO Y
DIFUSION Y CONECTAR E

INVOLUCRAR A LAS
EMPRESAS LOCALES, CON
LAS INICIATIVAS
CULTURALES Y SUS
CREADORES, GENERAR
ALIANZAS ESTRATEGICAS"

"APOYARY
DIFUNDIR LO QUE
TEMEMOS E INCENTIVAR
ALAJUVENTUD A
PARTICIPAR
MOSTRANDO LOQUE
TEMEMOS

"ME GUSTARIA QUE
COMUMNA TENGASU
FROPIO CENTRO DE

LAS ARTES, QUE
ACOJAASUS
ARTISTAS"
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.EN QUE COSAS EL MUNICIPIO DEBE PONER SUS
ESFUERZOS EN MATERIA CULTURAL Y
ARTISTICA?

"EN MATERIA
PRESUPUESTARIAY
DE GESTION DE
DESARROLLODE
ACTIVIDADES

"NFRAESTRUCTURA,
CONTARCOM SU
CENTRO DE LAS ARTES,

GESTIOM DE CULTURALES Y
PROYECTOS, ARTISTICAS,
IMPULSAR FOMENTO Y BOTENCIANDO
CREACION DE EVEMTOS Y
AUDIENCIAS" PREPARANDO A SUS
- ARTISTAS LOCALES"

“EN DARLE MAS

‘DAR MAS APOYO A LAS

OPORTUNIDADDE ./ o - o
PRESENTACIONES A ACTIVIDADES QUE YA EXISTEN
LOS GRANDES , FALTAN MAS ESPACIOS,
ARTISTAS QUE TIENE COMO CENTROS ARTISTICOS,
LA COMUNA Y AYUDAR ¥ OCASIOMES QUE DEN A
CON LA DIFUSION DE COMOCER LOS TR.ABAJOS
LOS EVENTOS LOCALES'

CULTURALES"

"FORMACION,

"DANDO LA

POSIBILIDAD DE APi‘;?{g :gggos

TALLERESEN hRTIeTICOS

ytipguii OFERTA DE
AREAS, TEJER

ESPECTACULOS,
PINTURA, TEATRO,
GRUPOS DE EXPOSICIONES ¥
OTROS"

DIFERENTES
BAILES".
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Vision

La vision cultural comunal corresponde hasta el afio 2026, la que refiere al horizonte cultural y al
desarrollo que se busca implementar mediante un trabajo estratégico sobre el escenario actual. Este
horizonte cultural se conforma por las aspiraciones de la ciudadania, que orientan el conjunto de

acciones estratégicas municipales en materia cultural. En consideracién con lo anterior, se formula

la siguiente visién cultural:

“Gorbea, como un referente a nivel regional y nacional, reconocido por su democracia
cultural, enfoque de género y de derechos de caracter multicultural, por su identidad local,
patrimonio cultural, riqueza natural e histérica, destacada por las tradiciones ancestrales
mapuches y diversas expresiones artisticas-culturales existentes en la comuna, en donde se

promueve la formacion y sensibilidad artistica y patrimonial”
Mision
La mision cultural no solo debe ser realista, sino que ademas debe ser practicada al interior del
municipio, es decir, se declara un compromiso, el cual debe apoyarse en el comportamiento cotidiano
a través de las distintas acciones que se desarrollen. En la difusién de la Mision cumple un papel

relevante la oficina municipal o la dependencia al interior del municipio encargada del disefio e

implementacién del Plan. En consideracién con lo anterior, se formula la siguiente mision cultural:

“Potenciar el desarrollo cultural de Gorbea mediante un compromiso con las artes, culturas
y patrimonio y su comunidad, promoviendo la democracia cultural con un enfoque
multicultural y de derechos, fomentando el desarrollo artistico-cultural, fortaleciendo la
identidad indigena y generando un plan de programacion y procesos formativos a través de

sus espacios culturales, atendiendo las necesidades de sus habitantes”

7. LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

50



L1: INSTITUCIONALIDAD Y
GESTION CULTURAL
MUNICIPAL

L2: PARTICIPACION Y
ACCESO A LAS ARTES Y
CULTURAS

L3: RESCATE Y DIFUSION
DEL PATRIMONIO
CULTURAL Y NATURAL

L4: RECONOCIMIENTO DE
PUEBLOS INDIGENAS

L5: FOMENTO DE LAS
ARTES Y CULTURAS

L6: FORMACION Y
SENSIBILIZACION
ARTISTICA Y
PATRIMONIAL DE LA
CIUDADANIA

L7: PUESTA EN VALOR DE
ESPACIOS CULTURALES
CIUDADANOS

Propiciar el fortalecimiento progresivo de la gestién cultural del Municipio de
Gorbea, el cual actie como un agente clave para el desarrollo artistico-
cultural de la comuna, fomentando los espacios culturales-artisticos y la
articulacion con las agrupaciones culturales, agentes claves y ciudadania.

Fomentar la participacion ciudadana para garantizar una gestion cultural
local descentralizada de caracter democratica y equitativa, reconociendo la
diversidad de identidades culturales y las distintas formas de expresiones

culturales y artisticas.

Promover la valorizacion y reconocimiento del patrimonio cultural y natural,
fomentando acciones para la proteccion y resguardo del patrimonio cultural
material e inmaterial e identidad local.

Fomentar la recuperacion, valorizacion y difusién de la memoria ancestral,
promoviendo el resguardo del patrimonio cultural mapuche, visibilizando sus
diversas expresiones culturales, impulsando la revitalizacién del idioma

mapuzungun, en el marco de los derechos linglisticos del pueblo mapuche.

Fomentar la visibilizacién y difusion de artistas y cultores y su
reconocimiento, generando estrategias de apoyo a la creacion local,
circulacion y difusiéon, promoviendo los distintos lenguajes artisticos tanto

tradicionales como contemporaneos.

Fomentar instancias de sensibilizacion y formacion cultural-artistica en
establecimientos educacionales y espacios externos a la educacion formal,

mejorando el financiamiento y la articulacién entre cultura y educacion.

Potenciar la creaciébn de nuevos espacios culturales-artisticos, los que
respondan a la demanda cultural local, mejorando ademés las condiciones
de espacios culturales, asi como también las redes de trabajo entre estos.
Promoviendo una programaciéon cultural participativa con pertenencia
territorial e identitaria y fortaleciendo la asociatividad entre agentes

culturales.

8. PROYECTOS CULTURALES Y PLANIFICACION

Respecto a los proyectos culturales y la planificacion y ejecucion de estos, es relevante considera

gue su desarrollo debe dialogar directamente con la imagen objetivo y particularmente con la vision

51



comunal para el desarrollo cultural, para asi, alcanzar la mision propuesta. Es decir que, debe
promoverse la democracia cultural, el enfoque de género, de derechos y caracter multicultural, el

resguardo y proteccién de la identidad local, del patrimonio cultural, promoviendo al mismo tiempo

las acciones para la formacién y sensibilidad artistica y patrimonial.

Definicion de Programas y Proyectos

LINEAMIENTOS PROGRAMAS PROYECTOS
L1: Programa para el 1) Creacion de Mesa cultural local.
INSTITUCIONALIDAD | fortalecimiento de la
Y GESTION gestion cultural 2) Creacién de Departamento de Cultura de
CULTURAL municipal. Gorbea.
MUNICIPAL
3) Alianzas estratégicas.
4) Articulacion cultura y educacion.
5) Capacitar a funcionarios municipales respecto a
cosmovision mapuche.
6) Elaboracion del catastro de agentes culturales
comunales.
7) Desarrollo de procesos formativos para la
postulacién y gestion de proyectos culturales.
8) Desarrollar acciones para la construcciéon del
“Centro de Las Artes”
Programa para el 9) Mejorar recursos destinados a educacion cultural
mejoramiento de la
educacion cultural
comunal. 10) Creacion de cargo que gestione la educacion
cultural local.
L2: PARTICIPACION | Programa para 11) Gestionar encargados/as de cultura en sedes
Y ACCESO A LAS descentralizacion del vecinales.
ARTES Y CULTURAS | acceso a las artes y
culturas. 12) Desarrollar Feria Itinerante.
13) Facilitar transporte a personas adultas para
actividades culturales.
14) Actividades culturales en centros culturales de
sectores.
15) Galas de danza en sectores.
Programa para la 16) Encuesta participativa para la creacion de una
participacion cartelera.
ciudadana en
instancias culturales- 17) Actividades con enfoque multigeneracional.

artisticas.
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L3: RESCATE Y
DIFUSION DEL
PATRIMONIO
CULTURAL Y
NATURAL

L4:
RECONOCIMIENTO
DE PUEBLOS
INDIGENAS

Programa para el
fomento a la cultura
digital y tecnologica.

Programa para la
valorizacion y
reconocimiento  del
patrimonio cultural y
natura.

Programa para la
valorizacion y
reconocimiento  del
patrimonio

gastronémico.

Programa para la
recuperacion,
valorizacion y difusion

de la cultural
mapuche,
visibilizando sus

diversas expresiones
culturales.

Programa para
potenciar el encuentro
de comunidades
indigenas y potenciar
la organizacion.

Programa para
potenciar la
educacioén cultural

ancestral del pueblo
mapuche.

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)
33)

34)

35)

36)

37)
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Festival de la voz, en diferentes categorias
(infantil, juvenil, adulto mayor).

Actividad con estudiantes "Conociendo el

Patrimonio Virtual".

Crear una plataforma digital para el
fortalecimiento de Agentes Culturales locales.

Crear ruta Patrimonial Natural de Gorbea.

Mejorar la difusion de los lugares atractivos.

Investigar factibilidad de gestionar un circuito en
tren en la comuna.

Acciones de apoyo al trabajo cultural folclérico.

Desarrollar Talleres relacionados con las raices
de los sectores.

Potenciar la Fiesta del cordero.

Desarrollar  Feria libre del patrimonio
gastronémico a fin de rescatar la gastronomia
campesina en plaza de gorbea.

Talleres rescate de tradiciones

originarias.

para el

Catastro de comunidades

ancestrales.

y autoridades

Taller de telar.

Taller de mapuzungun (basico).

Crear Festival Intercultural.
Potenciar y difundir el cementerio mapuche.

Crear mesa cultural de comunidades indigenas.

Gestionar un espacio ceremonial (de reunion)
con comunidades.

Actividades culturales relacionadas al Pueblo
Mapuche con primeras infancias.

Festejar festividades del Pueblo Mapuche en
establecimientos.



L5: FOMENTO DE
LAS ARTES Y
CULTURAS

L6;: FORMACION Y
SENSIBILIZACION
ARTISTICA Y
PATRIMONIAL DE
LA CIUDADANIA

L7: PUESTA EN
VALOR DE
ESPACIOS
CULTURALES
CIUDADANOS

Programa para Ila
valorizacion de
gestores y artistas
culturales locales.

Programa para el
reconocimiento y
difusion de las
expresiones
artisticas, tanto
tradicionales  como
contemporaneas.

Programa para el
fomento de instancias
de sensibilizacion y
formacion cultural-
artistica de la
comunidad.

Programa para el
fomento de instancias
de sensibilizacion y

formacion cultural-
artistica en
establecimientos
educativos.

Programa para la
creacion de

inmuebles culturales
para el desarrollo
cultural local.

38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)
45)
46)
47)

48)

49)

50)

51)

52)

53)

54)

54

Reconocimiento formal municipal a dirigentes y
gestores.
Crear acciones de difusion de trabajos

artesanales de sectores.

Encuentro de agentes culturales.

Gestionar “Encuentro de danza”.

Fomento al desarrollo del Festival Internacional
de Teatro y de las Artes de Gorbea.

Desarrollar “Exposicién de artes y oficios de
Gorbea”.

Encuentro regional de folclor.

Fomentar actividad “Expo Tatto.”.
Carnaval de verano.
Crear Plan de Audiencias.

Taller de artes visuales para primeras infancias
(con material incluidos).

Taller para primeras infancias de batucada.

Semana cultural infantil de verano.

Gestionar la presentacion de artistas locales en
establecimientos educativos.

Crear instancias culturales en establecimientos
educativos relacionados a la cosmovision
mapuche (junto a comunidades).

Implementaciéon de giras patrimoniales con
enfoque cultural que establezcan un programa
educativo.

Construccion del “Centro de Las Artes”.



Programa para

la 55) Gestionar

la habilitacion y reactivacion de

valorizacion, espacios culturales.

activacion y difusion

de espacios culturales 56) Plan de difusion de espacios culturales locales.
locales.

Cartera de Proyectos

PROGRAMAS

Programa para el
fortalecimiento de
la gestion cultural
municipal.

PROYECTOS

1)

2)

Creacion de
Mesa cultural
local.

Creacion de
Departamento
de Cultura de
Gorbea.

57) Mejorar equipamiento de centros culturales de

sectores.

58) Estudio de factibilidad de Centro Cultural de

Gorbea.

59) Crear una agrupacion que integre y vincule a
encargados/as de centros culturales (formacion

de redes).

60) Plan de gestion para Centros Culturales.

DESCRIPCION

Crear la “Mesa de agentes
y agrupaciones culturales
de Gorbea”, a fin de
planificar y crear
actividades locales
semestral y anualmente.

Crear las acciones
pertinentes para creacion
del Departamento de
Cultura de Gorbea.

55

PRIORIDA MONTO
D (MM$)

2023 -

2023-2026 -

FINANCIAMIENTO



Programa para el
mejoramiento de

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Alianzas
estratégicas.

Articulacion
cultura y
educacion.

Capacitar a
funcionarios
municipales
respecto a
cosmovision
mapuche.

Elaboracion del
catastro de
agentes
culturales
comunales.

Desarrollo de
procesos
formativos para
la postulacion y
gestion de
proyectos
culturales.

Desarrollar
acciones para
la construccion
del “Centro de
Las Artes”

Mejorar
recursos
destinados a

Generar y potenciar redes
estratégicas y convenios de
trabajo con instituciones
(como otras
Municipalidades de Ia
region, Universidades,
empresas, etc.) para
posibilitar mayores
oportunidades a la
comunidad en diferentes
disciplinas artisticas y del
conocimiento, y generar
oportunidades de fondos y
recursos.

Generar los mecanismos
necesarios para lograr la
articulaciéon entre las areas
de educacion y cultura, afin
de potenciar la integracion
entre estos y mejorar la
comunicaciéon  estratégica
entre ambas.

Capacitar a funcionarios/as
entorno a la cosmovision
mapuche a fin de mejorar la
vinculacién en términos de
gestién cultural con
comunidades indigenas vy
potenciar esta identidad.

Elaborar un catastro de
agentes culturales
comunales, a fin de contar
con una base de datos
actualizada y fidedigna del
area cultural y artistica de la
comuna.

Implementar una serie de
talleres formativos,
considerando distintos
saberes asociados a la
postulacion de fondos y
gestion de  proyectos
culturales, a fin de entregar
herramientas a los agentes
culturales locales y
potenciar el desarrollo
cultural. En esta proyecto
es importante considerar
un  apoyo que sea
permanente en la gestion
de postulacion a fondos
concursables.

Desarrollar las acciones
necesarias para comenzar
las gestiones
administrativas para la
construccion del “Centro de
Las Artes”

Gestionar la mejora de
recursos destinados a la
educacion cultural a fin de
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2023 -

2023

2023 2

2023-2024 -

(periodo
para
realizacion
del
proyecto)

2024-2025 7

(proyecto
anual)

2022-2023 -

2023 -

Fondos Municipales/
Red Cultura/ Fondos
CONADI

Fondos Municipales /
Ley de Donaciones
Culturales / Fondart
Regional Linea
Formaciéon Municipal
(MINCAP)



la educacion

cultural comunal.

Programa  para

descentralizacién

del acceso a las

artes y culturas.

10)

11)

12)

13)

14)

15)

educacion
cultural

Creacion de
cargo que
gestione la
educacion
cultural local.

Gestionar
encargados/as
de cultura en
sedes
vecinales.

Desarrollar
Ferias
Itinerantes.

Facilitar
transporte a
personas
adultas  para
actividades
culturales.

Actividades
culturales en
centros
culturales de
sectores.

Galas de danza
en sectores.

mejorar las instancias
culturales en
establecimientos
educativos locales.

Creacion de cargo
“Encargado/a de la gestion
educativa y cultural
comunal’, quien sera la
persona que gestione las
actividades culturales en
establecimientos
educativos comunales, ya
sean talleres, instancias
culturales puntuales,
postulacion de proyectos,
entre otras labores.

Gestionar encargados/as
de cultura en sedes
vecinales. de la comuna a
fin de democratizar el
acceso a la cultura y
facilitar la realizacion de

actividades en  dichos
lugares.

Implementar ferias
itinerantes, con su

respectiva logistica en cada
uno de los territorios de la
comuna, a fin de promover
la difusién de la artesania,
gastronomia y productos
culturales a fin de dinamizar
la economia local.

Gestionar transporte a
personas adultas a
instancias culturales, la

cual permita el acceso de
estas a instancias
culturales. Se recomienda
trabajar esta iniciativa con
agrupaciones de adultos
mayores de barrios y
sectores.

Gestionar el desarrollo de
actividades culturales en
los centros culturales de los
sectores de la comuna, que
permita el acceso al arte y
cultura de forma
democratica y desde un
trabajo en red.

Gestionar el desarrollo de
una gala de danza que se
presente y recorra los
distintos sectores, a fin de
potenciar las practicas
culturales relacionadas a la
danza y democratizar dicho
espectéaculo.
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2023-2025

2023-2024

2024-2026

2023-2026

2024-2026

2024

8 Fondos Municipales /
Fondart Nacional,
Linea Organizacién
de Festivales, Ferias
y Encuentros

MINCAP
1 Fondos municipales
10 Fondos municipales/
FONDART
8 Fondo de Cultura

linea Festivales y
Encuentros — Fondo
de Artes Escénicas.



Programa para la
participacion
ciudadana en
instancias
culturales-
artisticas.

Programa para el
fomento a la
cultura digital y
tecnoldgica.

Programa para la
valorizacion y
reconocimiento
del patrimonio
cultural y natura.

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

Encuesta
participativa
para la
creacion de
una cartelera.

Actividades
con enfoque
multigeneracio
nal.

Festival de la
voz, en
diferentes
categorias
(infantil, juvenil,
adulto mayor).

Actividad con
estudiantes
"Conociendo el
Patrimonio
Virtual”.

Crear una
plataforma
digital para el
fortalecimiento
de Agentes
Culturales
locales.

Crear ruta
Patrimonial
Natural de
Gorbea.

Mejorar la
difusién de los
lugares
atractivos.

Desarrollar una encuesta
participativa, a fin de crear
una cartelera que permita
considerar la  opinién
ciudadana.

Desarrollar anualmente por
lo menos dos actividades
con enfoque
multigeneracional, que
permita un caracter familiar
e integre a personas
adultas, a jovenes 'y
primeras infancias.

Desarrollar un Festival de la

voz de caracter
multigeneracional que
incorpore diferentes

categorias (infantil, juvenil,
adulto mayor).

Desarrollar una actividad
en donde los estudiantes
puedan conocer lugares de
valor patrimonial a través
del espacio digital
Patrimonio Virtual®, a fin de
gue estudiantes conozcan
mediante recorridos
virtuales; museos y
espacios patrimoniales del
SNPC, en diferentes
dimensiones (2D y 3D). Se
recomienda la obtencion de
lentes de realidad virtual
para la actividad.

Crear una plataforma que
permita el fortalecimiento
de Agentes Culturales
locales. Ya sea dando a
conocer sus productos y
trabajos artisticos
culturales, generando
encuestas y registros web,
que permitan catastras y
mejorar la gestion cultural.

Crear una ruta patrimonial
natural que permita
fomentar los sitios
naturales y patrimoniales y
potenciar la identidad de la
comuna de acuerdo con
sus paisajes culturales.
Dicho proyecto se
desarrollara en conjunto el
programa de turismo.

Crear un plan de difusion
de los lugares atractivos,
tanto nivel comunal como

6 https://www.patrimoniovirtual.gob.cl/recorridos
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2023

2024

2025

2023

2024

2025

2025

Fondo de Cultura
linea Festivales y
Encuentros — Fondo
de Artes Escénicas.

Difusion  Digital -
Fondo de Artes
Escénicas/ Fondos
Municipales.

Difusion  Digital -
Fondo de Artes
Escénicas/ Fondos
Municipales.



Programa para la
valorizacion y
reconocimiento
del patrimonio
gastronémico.

Programa para la
recuperacion,
valorizacién y
difusion de la
cultural mapuche,
visibilizando sus
diversas
expresiones
culturales.

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

Investigar
factibilidad de
gestionar  un
circuito en tren
en la comuna.

Acciones de
apoyo al
trabajo cultural
folclérico.
Desarrollar
Talleres

relacionados
con las raices
de los sectores.

Potenciar la
Fiesta del
cordero.

Desarrollar
Feria libre del
patrimonio
gastronémico a
fin de rescatar
la gastronomia
campesina en
plaza de
gorbea.

Talleres para el
rescate de
tradiciones
originarias.

Catastro de
comunidades y
autoridades
ancestrales.

Taller de telar.

también de los sectores
gue la componen.

Desarrollar acciones que
permitan conoce la
factibilidad de gestionar un
circuito en tren en la
comuna, a fin de potenciar
el turismo cultural e
identidad ferroviaria.

Gestionar reunién  con
agentes culturales
relacionados al ambito

folclérico, a fin de gestionar
acciones que apoyen el
desarrollo de sus practicas
culturales.

Desarrollar ciclo de
Talleres relacionados con
las raices de los sectores, a
fin de potenciar la identidad
local y los sentidos de
pertenencia.

Potenciar el desarrollo de la
Fiesta del Cordero, a fin de
potenciar el turismo cultural
e identidad gastronémica
local.

Desarrollar Feria libre del
patrimonio gastronémico a
fin de rescatar la
gastronomia campesina en
plaza de Gorbea.

Gestionar el desarrollo de
Talleres para el rescate de
tradiciones originarias, los
cuales permitan difundir las
tradiciones 'y practicas
culturales  del  pueblo
Mapuche.

Crear un Catastro de
comunidades y autoridades
ancestrales, a fin de
trabajar en conjunto y crear
redes y vinculos con las
comunidades.

Desarrollar taller de telar
mapuche abierto a la
comunidad que incluya un
kit basico de materiales.
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2023

2023

2025

2023

2023

2024

2023

2025

10

Fondart Regional
Linea Actividades
Formativas MINCAP/
Fondos Municipales

Fondos Municipales /
Fondart Nacional,
Linea Organizacién
de Festivales, Ferias
y Encuentros
MINCAP

Fondos Municipales /
Fondart Nacional,
Linea Organizacién
de Festivales, Ferias
y Encuentros
MINCAP

Fondart Regional
Linea Actividades
Formativas MINCAP/
Fondos Municipales/
Fondos CONADI

Fondart Regional
Linea Actividades
Formativas MINCAP/
Fondos Municipales/
Fondos CONADI



31)
32)
33)
Programa  para 34)
potenciar el
encuentro de
comunidades
indigenas y
potenciar la
organizacion.
35)
Programa  para 36)
potenciar la
educacion cultural
ancestral del
pueblo mapuche.
37)
Programa para la 38)
valorizacién  de
gestores y artistas
culturales locales.
39)

Taller de
mapuzungin
(bésico).

Crear Festival
Intercultural.

Potenciar y
difundir el
cementerio
mapuche.

Crear mesa

cultural de
comunidades
indigenas.

Gestionar un
espacio

ceremonial (de
reunién)  con
comunidades.

Actividades
culturales
relacionadas al
Pueblo
Mapuche con
primeras
infancias.

Festejar
festividades del
Pueblo
Mapuche  en
establecimient
0s.

Reconocimient

o] formal
municipal a
dirigentes y
gestores.

Crear acciones
de difusiéon de
trabajos
artesanales de
sectores.

Taller de mapuzungin
(basico) abierto a la
comunidad, el cual permita
revitalizar el idioma, en el
marco de los derechos
linglisticos del pueblo
mapuche.

Crear y desarrollar el
Festival Intercultural, a fin
de potenciar esta identidad
cultural local.

Desarrollar acciones que
permitan potenciar y
difundir el cementerio
mapuche.

Creacion de una mesa
cultural de comunidades
indigenas, a fin de
promover el vinculo con las
comunidades y el municipio
y entre estas mismas.

Gestionar la habilitacion de
un espacio ceremonial (de
reunién) con comunidades.
Se recomienda gestionar
este proyecto en conjunto a
las comunidades indigenas
locales a fin de llegar a un
acuerdo para definir dicho
espacio.

Desarrollar actividades
culturales relacionadas al
Pueblo  Mapuche con
primeras infancias, a fin de
promover el conocimiento y
difundir la cosmovision de
dicho pueblo.

Gestionar el festejo de
festividades del Pueblo
Mapuche en
establecimientos, a fin de
promover el conocimiento
de las préacticas culturales y
tradiciones del pueblo
originario.

Gestionar reconocimientos
formales municipales a
dirigentes y  gestores
relevantes para la comuna,
a fin de promover vy
potenciar el liderazgo de
gestores locales.

Crear acciones de difusion
de trabajos artesanales de
sectores, en conjunto a
agrupaciones de
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2025

2024

2023

2023

2024

2024

2025

2025

2025

Fondart Regional
Linea Actividades
Formativas MINCAP/
Fondos Municipales/
Fondos CONADI

Fondo de Cultura
linea Festivales y
Encuentros — Fondo
de Artes Escénicas/
FNDR

Fondart Regional
Linea Actividades
Formativas MINCAP/
Fondos Municipales/
Fondos CONADI

Fondart Regional
Linea Actividades
Formativas MINCAP/
Fondos Municipales/
Fondos CONADI



Programa para el
reconocimiento y
difusion de las
expresiones
artisticas, tanto
tradicionales
como
contemporaneas.

Programa para el

fomento de
instancias de
sensibilizacion 'y
formacion

cultural-artistica
de la comunidad.

40)

41)

42)

43)

44)

45)

46)

47)

48)

49)

Encuentro de
agentes
culturales.

Gestionar
“Encuentro de
danza”.

Fomento al
desarrollo  del
Festival
Internacional
de Teatro y de
las Artes de
Gorbea.

Desarrollar
“Exposicion de
artes y oficios
de Gorbea”.

Encuentro
regional de
folclor.

Fomentar
actividad “Expo
Tatto.”.

Carnaval de
verano.

Crear Plan de
Audiencias.

Taller de artes
visuales para
primeras
infancias (con
material

incluidos).
Taller para
primeras
infancias  de
batucada.

artesanos/as y
artesanos/as.

Desarrollar el Encuentro de
agentes culturales, a fin de
potenciar el desarrollo
cultural local y potenciar la
construccion de redes.

Gestionar “Encuentro de
danza”, a fin de potenciar
las préacticas culturales de
la danza tradicional y no
tradicional.

Apoyar el fortalecimiento
del desarrollo del festival
para su correcta ejecucion
y continuidad a lo largo del
tiempo, esto a través de la
suvbencion municipal 'y
apoyo al apalancamiento
de recursos.

Desarrollar “Exposicion de
artes y oficios de Gorbea”,
en un espacio publico
concurrido a fin de
promover la difusion del
arte y oficios locales.

Desarrollar el encuentro
regional de folclor con
actores claves relacionado
a este ambito, a fin de
potenciar esta identidad a
nivel regional y generar un
espacio de encuentro

Apoyar el desarrollo de la

actividad “Expo Tatto.”,
junto a los agentes
culturales claves

relacionados a la tematica.

Desarrollar un Carnaval de
verano en donde participen
los barrios y sectores

Crear Plan de Audiencias,
dirigidos a primeras
infancias, personas adultas
y comunidad.

Desarrollar Taller de artes
visuales para primeras
infancias, que incluya un kit
de materiales, a fin de
democratizar el acceso a
dicha actividad artistica.

Desarrollar  Taller para
primeras  infancias de
batucada, que incluya la
compra de los elementos
necesarios, como  por
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2024

2025

2022-2026

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024-2026

5

Fondo de Cultura
linea Festivales y
Encuentros — Fondo
de Artes Escénicas.

Fondos Municipales

Gesrtion Municipal

Fondos Municipales

Fondo de Cultura
linea Festivales y
Encuentros — Fondo
de Artes Escénicas.

Fondos Municipales

Fondart Regional
Linea Actividades
Formativas MINCAP/
Fondos Municipales

Fondart Regional
Linea Actividades
Formativas MINCAP/
Fondos Municipales



Programa para el

fomento de
instancias de
sensibilizacion y
formacion
cultural-artistica
en
establecimientos
educativos.

Programa para la
creacion de
inmuebles
culturales para el
desarrollo cultural
local.

Programa para la

valorizacion,
activacion y
difusion de
espacios

culturales locales.

50)

51)

52)

53)

54)

55)

56)

Semana
cultural infantil
de verano.

Gestionar la
presentacion
de artistas
locales en
establecimient
0s educativos.

Crear
instancias
culturales en
establecimient
0s educativos
relacionados a
la cosmovision
mapuche (junto
a
comunidades).

Implementacié
n de giras
patrimoniales
con enfoque
cultural que
establezcan un
programa

educativo.

Construccion
del “Centro de
Las Artes”.

Gestionar la
habilitacion 'y
reactivacion de
espacios
culturales.

Plan de
difusién de
espacios
culturales
locales.

ejemplo de instrumentos
que fomenten la
continuidad de esta
actividad musical.

Desarrollar una semana de
actividades culturales
dirigidas al publico infantil
en verano, que considere a
nifos y nifias de todos los
sectores de la comuna.

Desarrollar presentaciones
de artistas locales en
establecimientos
educativos, a fin de
promover la difusion del
desarrollo  artistico en
espacios  educativos Yy
acercar a primeras
infancias a las artes y
culturas.

Crear instancias culturales
en establecimientos
educativos relacionados a
la cosmovision mapuche
(junto a comunidades). A fin
de que primeras infancias
conozcan las tradiciones y
cosmovision del pueblo
mapuche.

Implementar una serie de
giras patrimoniales con
enfoque educativo con
nifios, nifias y adolescentes
de la comuna, a fin de
potenciar el desarrollo
cultural de los/as
estudiantes.

Desarrollar las acciones
necesarias para concretar
el anhelado proyecto de la
construccién de un Centro
de Las Artes para Gorbea.

Crear un plan para la
habilitacion de nuevos
espacios culturales y la
reactivacion de espacios
existentes. A fin de contar
con lugares que permitan el
desarrollo artistico cultural
con el propésito de
responder a las
necesidades de los/as
habitantes y gestores.

Desarrollar un plan para la
difusién de espacios
culturales  locales, en
donde se identifiquen las
actividades que ofrece, asi
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2025

2024-2026

2024-2026

2024

2024-2026

2023

2023

3 Fondart Regional
Linea Actividades
Formativas MINCAP/
Fondos Municipales

2 Fondos Municipales
2 Fondos Municipales
7 Fondos Municipales/
Fondo Participa/ Ley
SEP
100 FNDR/ Fondos
Municipales/



como también los espacios
e historia del inmueble.

57) Mejorar Gestionar mejoramiento de | 2024-2026
equipamiento equipamientos de centros
de centros | culturales de sectores a
culturales de partir de las necesidades
sectores. de cada espacio.
58) Estudio de Realizar un estudio de 2025
factibilidad de @ factibilidad para evaluar la
Centro Cultural = construccién de un Centro
de Gorbea. Cultural para Gorbea.
59) Crear una Crear una agrupaciéon que 2023
agrupacién que  integre y vincule a
integre y  encargados/as de centros
vincule a culturales, a fin de formar
encargados/as | una red de espacios
de centros | culturales en la comuna.
culturales
(formacion de
redes).
60) Plan de gestion | Desarrollar  Planes de 2025
para Centros @ Gestion para  Centros
Culturales. Culturales a fin de mejorar
la planificacion de
actividades culturales y su
funcionamiento.
Carta Gantt
PROYECTOS PRIORIDAD
1) Creacion de Mesa cultural local. 2023
2) Creacion de Departamento de Cultura de Gorbea. 2023-2026
(periodo para realizacion
del proyecto)
3) Alianzas estratégicas. 2023
4)  Articulacion cultura y educacion. 2023
5) Capacitar a funcionarios municipales respecto a 2023
cosmovisién mapuche.
6) Elaboracion del catastro de agentes culturales 2023-2024
comunales. . o
(periodo para realizacién
del proyecto)
7) Desarrollo de procesos formativos para la postulacion y 2024
gestién de proyectos culturales. )
(proyecto a realizar
anualmente)
8) Desarrollar acciones para la construccion del “Centro de 2023
Las Artes”
9) Mejorar recursos destinados a educacion cultural 2023
10) Creacion de cargo que gestione la educacion cultural 2023-2024

local.
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2024

Equipamiento y
Adecuacién de
Espacios Escénicos —
Fondo de Artes

Escénicas 2022

Red Cultura
Lo ©
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o o
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11)

12)

13)

14)

15)
16)
17)
18)

19)

20)

21)
22)
23)

24)
25)

26)

27)

28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)

36)

37)

Gestionar encargados/as de cultura en sedes vecinales.

Desarrollar Ferias Itinerantes.

Facilitar transporte a personas adultas para actividades
culturales.

Actividades culturales en centros culturales de sectores.

Galas de danza en sectores.
Encuesta participativa para la creacion de una cartelera.
Actividades con enfoque multigeneracional.

Festival de la voz, en diferentes categorias (infantil,
juvenil, adulto mayor).

Actividad con estudiantes "Conociendo el Patrimonio
Virtual".

Crear una plataforma digital para el fortalecimiento de
Agentes Culturales locales.

Crear ruta Patrimonial Natural de Gorbea.

Mejorar la difusion de los lugares atractivos.

Investigar factibilidad de gestionar un circuito en tren en
la comuna.

Acciones de apoyo al trabajo cultural folclérico.

Desarrollar Talleres relacionados con las raices de los
sectores.

Potenciar la Fiesta del cordero.

Desarrollar Feria libre del patrimonio gastronémico a fin
de rescatar la gastronomia campesina en plaza de
gorbea.

Talleres para el rescate de tradiciones originarias.
Catastro de comunidades y autoridades ancestrales.
Taller de telar.

Taller de mapuzungun (basico).

Crear Festival Intercultural.

Potenciar y difundir el cementerio mapuche.

Crear mesa cultural de comunidades indigenas.

Gestionar un espacio ceremonial (de reunién) con
comunidades.

Actividades culturales relacionadas al Pueblo Mapuche
con primeras infancias.

Festejar festividades del Pueblo Mapuche en
establecimientos.
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2024-2026

(periodo para realizacion
del proyecto)

2023-2026

(proyecto a realizar
anualmente)

2024-2026

(periodo para realizacion
del proyecto)

2024
2023
2024
2025

2023

2024

2025
2025
2023

2023
2025

2024-2026

(proyecto a realizar
anualmente)

2023

2024
2023
2025
2025
2024
2023
2023
2024

2024

2024-2026



38)
39)

40)
41)

42)
43)

44)
45)

46)
47)
48)

49)

50)
51)

52)

53)

54)

55)

56)

57)

58)

59)

60)

Reconocimiento formal municipal a dirigentes y gestores.

Crear acciones de difusion de trabajos artesanales de
sectores.

Encuentro de agentes culturales.

Fomento al desarrollo del Festival Internacional de Teatro
y de las Artes de Gorbea.

Gestionar “Encuentro de danza”.

Desarrollar “Exposicion de artes y oficios de Gorbea”.

Encuentro regional de folclor.

Fomentar actividad “Expo Tatto.”.

Carnaval de verano.
Crear Plan de Audiencias.

Taller de artes visuales para primeras infancias (con
material incluidos).

Taller para primeras infancias de batucada.

Semana cultural infantil de verano.

Gestionar la presentacion de artistas locales en

establecimientos educativos.

Crear instancias culturales en establecimientos
educativos relacionados a la cosmovision mapuche (junto
a comunidades).

Implementacion de giras patrimoniales con enfoque
cultural que establezcan un programa educativo.

Construccion del “Centro de Las Artes”.

Gestionar la habilitacion y reactivacion de espacios
culturales.

Plan de difusién de espacios culturales locales.

Mejorar equipamiento de centros culturales de sectores.

Estudio de factibilidad de Centro Cultural de Gorbea.

Crear una agrupacion que integre y vincule a
encargados/as de centros culturales (formacion de
redes).

Plan de gestion para Centros Culturales.
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Estrategias de difusion

Para promover la convocatoria de los publicos y democratizar el acceso a la cultura mediante la
entrega de oportuna informacién, es que resulta preciso elaborar una estrategia de difusion y

comunicacion estratégica de actividades culturales.

Para esto, cobra relevancia la elaboracién de un discurso coherente y directo, y una identidad visual
distintiva y atractiva, donde se puedan identificar con facilidad los objetivos culturales de la
Municipalidad, y que se encuentre en sintonia con las necesidades y expectativas culturales de la
comunidad de Gorbea, identificadas mediante el diagnéstico participativo elaborado en el marco del

PMC y, a la vez, con los lenguajes, costumbres y habitos de la ciudadania.

Para cumplir con los objetivos de difusion y comunicacién, considerando las variables mencionadas,
se sugiere considerar los siguientes elementos para orientar la comunicacién y difusiébn de

actividades culturales:

¢ Identificar el modo en el que las distintas audiencias se informan respecto a las actividades
culturales. Para esto, es preciso considerar las posibles brechas en el acceso a la
informacidn, como brechas de acceso a la digitalizacién, en el caso de los adultos mayores,
o la imposibilidad de acceder a la red, para las zonas con dificultad de conexidn a internet.
Asimismo, se sugiere considerar las preferencias de plataformas en funcién de los distintos
publicos.

e Reconocer los puntos clave dentro de la comuna donde se puede realizar entrega de
informacién cultural, como flayers y tripticos. Se sugiere considerar puntos de alto flujo, como
centros de salud, plazas y servicios publicos.

o Difundir las actividades culturales con la suficiente anticipacion, es decir, considerar al
menos 7 dias de antelacion para las actividades como muestras y shows y, para el caso de
las convocatorias de inscripcién a talleres formativos, difundir con mayor anticipacion,

reforzando semana a semana la entrega de informacion.
Acciones Comunicacionales

Para lo anterior se organizaran campafias de publicidad, las cuales contardn con una expectativa,
lanzamiento, mantencién y cierre, abordadas por temporadas o semestres una vez iniciado el trabajo
en enero de 2022 y confirmada la programacion 2023. Para el primer semestre se trabajara en torno
al concepto “Reactivando al mundo cultural”, el cual busca cumplir dos objetivos: dar a conocer la
constante preocupacion del Centro Cultural para mantenerse activo pese a las condiciones
contextuales y sanitarias que vive Chile en estos momentos. Y segundo, concientizar en el pablico y

audiencias respecto a la necesidad de apoyo que necesita la cultura en estos momentos.

< Redes sociales:
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Crear redes sociales exclusivas del ambito cultural en donde se vaya actualizando semanalmente la
informacién mediante graficas oficiales de cada actividad que se realice ya sea en Instagram, Twitter
y/o Facebook. Redes mediante las cuales idealmente se muestre el proceso creativo, infografias y

novedades de las creaciones en cartelera.
« Gestion de prensa:

Todas las obras y actividades contaran con piezas graficas e invitaciones que seran enviadas via
mail y/o numeros telefénicos la base de datos “Catastro de Agrupaciones culturales, artistas locales,
artesanos/as y agentes culturales” contactos con los que contara el encargado de cultura. Esta
gestién de prensa igual aborda radios locales, diarios, agrupaciones locales, por mencionar algunos.

< Diario Mural

Instalar un diario mural en un lugar estratégico como la municipalidad o establecimientos
educacionales, por ejemplo, en donde se vayan promocionando los afiches de las actividades que
se realizaran en la comuna. Esta accién se espera mejorar con el tiempo, como idea de largo plazo
se pretende instalar un televisor o pantalla digital de publicidad que pueda publicitar imagenes del
relacionadas a la identidad local, al patrimonio natural e indigena, asi como también de las

actividades culturales de la comuna.
< Otras acciones comunicacionales

A su vez, se puede gestionar instancias en donde se regalen entradas para actividades, esto
dependiendo del publico objetivo de la actividad. Por ejemplo, si se realiza una actividad dirigida a
jovenes se pueden regalar entradas en establecimientos educacionales de la comuna. Para esto es
fundamental corroborar y hacer un seguimiento a esta iniciativa, particularmente respecto a la
asistencia de quienes recepcionan las entradas, a fin de evaluar la continuidad de esta medida en

las siguientes actividades.

9. PLAN DE FINANCIAMIENTO

Fuentes de Financiamiento

A continuacion, se exponen las fuentes de financiamiento existentes para cada una de los proyectos

e iniciativas del Plan de Inversiones del Plan Municipal de Cultura de Gorbea:

Fuente de
Financiamiento

Descripcion

Informacion y
postulaciones

Fondo del libro y la
lectura

El objetivo de este Fondo, creado por la Ley 19.227 de 1993, es fomentar y
promover proyectos, programas y acciones de apoyo a la creacion literaria, la
promocién de la lectura, la industria del libro, la difusién de la actividad
literaria, el fortalecimiento de las bibliotecas publicas y la internacionalizaciéon
del libro chileno.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/fondo-libro-
lectura/

Programa otras
instituciones
colaboradoras

Este Programa tiene como objetivo general fortalecer y dar continuidad a
aquellas instituciones y organizaciones culturales chilenas, de derecho
privado y sin fines de lucro que, con un minimo de cinco afios de trayectoria

https://www.cultura.gob.cl/
programa-otras-
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hayan demostrado ser un aporte para el sector cultural en el cual operan, asi
como para la regién y la comunidad en la que se insertan.

organizaciones-
colaboradoras/

Fondo de Proteccién
Ambiental

El Fondo de Proteccion Ambiental (FPA), es el primer y Unico fondo
concursable de caracter nacional con que cuenta el Estado de Chile para
apoyar iniciativas ambientales presentadas por la ciudadania. Fue creado por
la Ley 19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente, con el propésito
de otorgar financiamiento a proyectos orientados a la proteccién o reparacion
del medio ambiente, la preservacion de la naturaleza, la conservacién del
patrimonio ambiental, y la creacién de una cultura que tienda al desarrollo
sustentable del pais. Al mismo, podran presentarse personas naturales o
juridicas, publicas o privadas, que cumplan los requisitos especificos
seflalados para cada concurso en las bases especiales, pudiendo ser
organizaciones sociales e instituciones chilenas sin fines de lucro como:
Juntas de vecinos, clubes deportivos, centros de padres, agrupaciones
culturales y ambientales, comunidades y asociaciones indigenas,
Organismos no gubernamentales ONG’s, Asociaciones gremiales, entre
otros.

http://fpa.mma.gob.cl/

Programa de
fortalecimiento de
organizaciones
culturales

El objetivo del programa es favorecer la circulacién de bienes y servicios
culturales mediante el fortalecimiento de las organizaciones culturales
privadas, sus procesos de gestion y/o el fomento del trabajo asociativo entre
las organizaciones. El programa cuenta con tres instrumentos de apoyo a las
organizaciones culturales:

e  Encuentros formativos para agentes intermediadores: Para fortalecer
las competencias de los equipos de trabajo mediante la realizacion de
encuentros formativos en tematicas propias de la gestion cultural.

e Fortalecimiento de la gestion y programaciéon de agentes
intermediadores: Se entrega financiamiento para la gestién
administrativa y de programacién de un espacio o agente cultural.

e Apoyo a redes asociativas de agentes intermediadores: Se otorga
financiamiento para la conformaciéon o funcionamiento de redes de
agentes y espacios culturales, que, en conjunto, impulsen acciones
gue pongan en circulacion bienes y servicios culturales.

https://www.cultura.gob.cl/
programas/fortalecimiento-
organizaciones/

Programa Red Cultura:

Financiamiento de
Iniciativas  Culturales
Comunitarias
Asociativas

Red Cultura es un programa nacional cuyo propésito es aumentar la
planificacion cultural con participacion local en las comunas que cuentan con
municipios, para contribuir a la promocion del desarrollo cultural y artistico del
pais. El objetivo de esta convocatoria es contribuir al fortalecimiento de
Organizaciones Culturales Comunitarias (OCC) en vinculo con sus pares,
insertas en una localidad, que aporten a la integracion social y al
fortalecimiento de la identidad y diversidad cultural.

http://www.redcultura.cl/

Fondos Concursables
del Programa Explora
de Conicyt

Fondo Concursable que co-financiar propuestas que fomenten la valoracion
o la divulgacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién que espera
Aumento en el nimero de nifios, nifias y jévenes que valoran la ciencia y la
tecnologia a través del desarrollo las competencias cientificas y transversales
definidas por el Programa EXPLORA.

https://www.conicyt.cl/

Fondo Nacional de
Fomento al Deporte

Permite acceder a un financiamiento, total o parcial, destinado a proyectos,
programas, actividades y medidas de fomento, para el desarrollo del deporte
en sus diversas modalidades.

http://www.ind.cl/

Fondo dela Equidad de
Género (FEG)

El fondo tiene por objeto contribuir al financiamiento de proyectos nacionales,
regionales o locales, de programas y actividades de educacion y difusion,
destinados a fortalecer la participacién, asociatividad, y liderazgo de las
mujeres en el marco de la equidad de género y los derechos humanos de las
mismas. Contiene 3 lineamientos:

1. Autonomia de la Mujer., que tenga por objeto el emprendimiento y la
autonomia econémica de la mujer.

2. Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal, que tengan por finalidad
la compatibilidad de los intereses y necesidades laborales, familiares y
personales, desde una perspectiva de equidad de género.

3. Corresponsabilidad de madres y padres, destinado a desarrollar medidas
de responsabilidad comun de los padres y madres en la educacion, el cuidado

https://www.fondos.gob.cl/
ficha/sernameg/equidad-
de-genero
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y el desarrollo integral de los hijos /as. Acciones y medidas que tengan por
objeto la prevencion, atencion y reparacion de la violencia contra las mujeres.

IberCultura Viva

Programa de cooperacion técnica y financiera entre gobiernos. Creado para
fortalecer las politicas culturales de base comunitaria de los paises
iberoamericanos, busca apoyar tanto las iniciativas gubernamentales de los
paises miembros como las desarrolladas por organizaciones culturales
comunitarias y pueblos originarios en sus territorios. Estos apoyos se realizan
mediante convocatorias publicas.

http://iberculturaviva.org/?!
ang=es

Financiamiento de
infraestructura cultural
publica y/o privada

El Programa de financiamiento de infraestructura cultural publica y/o privada
tiene como objetivo aumentar la cobertura de infraestructura cultural del pais,
apoyando a organizaciones culturales privadas sin fines de lucro y a
municipalidades, por medio del financiamiento total o parcial de proyectos de
disefio de arquitectura y especialidades, y la ejecucién de proyectos de
construccion y/o habilitacion de infraestructura culturales, debiendo
asegurarse su sostenibilidad en el tiempo.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/

Fondo concursable
para orquestas
juveniles

El Programa tiene por objetivo ampliar la cobertura de orquestas juveniles e
infantiles en nuestro pais, al tiempo de brindar herramientas para el
fortalecimiento del movimiento orquestal de norte a sur, presentando multiples
modalidades de postulacion.

https://foji.cl/fondos.html

Fondo Participa

Tiene como Objetivo fortalecer la participacion de los jévenes en
organizaciones sociales en beneficio del desarrollo de sus comunidades, la
promocién de nuevas oportunidades y favorecer la construccién de tejido
social en los territorios de intervencién.

https://www.injuv.gob.cl/fo
ndopatrticipa2020

Fondo Nacional de
Proyectos Inclusivos

El objetivo de este fondo es financiar iniciativas que contribuyan a la inclusion
social de personas con discapacidad asociadas a las siguientes areas:

o  Ayudas Técnicas y Tecnologias de apoyo

o  Cultura

O  Deporte

O Inclusién Laboral

o  Comunicacion Inclusiva desde una Perspectiva de Derechos

o Emergencias y Desastres Naturales

https://www.senadis.gob.cl
/pag/532/1756/fondo_naci
onal_de proyectos_inclusi
Vos

Ministerio de las Culturas, Artes y el Patrimonio

Fondo de Artes | Destina financiamiento parcial o total de programas, proyectos, medidas y | https://www.fondosdecultu

Escénicas acciones de fomento, desarrollo, conservacion y salvaguardia de las artes | ra.cl/fondos/fondo-
escénicas del pais. aaee/lineas-de-concurso/

Convocatorias Becas | Becas Chile Crea entrega financiamiento a proyectos de formacion | https://www.fondosdecultu

Chile Crea

académica de magister, master, maestrias, diplomados, postitulos,
seminarios, congresos y becas de perfeccionamiento como pasantias,
talleres, cursos, en Chile y en el extranjero.

ra.cl/fondos/becas-chile-
creal/lineas-de-concurso/

Fondart Nacional

El Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes, FONDART, busca
apoyar el desarrollo de las artes, la difusion de la cultura y la conservacion del
patrimonio cultural de Chile.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/fondart-
nacional/lineas-de-
concurso/

Fondart Regional

El Fondo Regional busca apoyas iniciativas regionales que apoyen el
desarrollo de las artes, la difusion de la cultura y la conservaciéon del
patrimonio cultural.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/fondart-
regional/lineas-de-
concurso/

69



http://iberculturaviva.org/?lang=es
http://iberculturaviva.org/?lang=es
https://www.fondosdecultura.cl/
https://www.fondosdecultura.cl/

Fondo de Fomento

Audiovisual

| Fondo de Fomento Audiovisual financia la produccion y distribucion de obras
cinematogréficas, creacion de guiones, equipamiento, formacién profesional,
investigacion y difusion de las nuevas tendencias creativas y de innovacién
tecnoldgica. Depende del Consejo del Arte y la Industria Audiovisual, y existe
a partir de la promulgacion de la ley N° 19.981, en 2004.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/fondo-
audiovisual/lineas-de-
concurso/

Fondo de la Musica

El Consejo de Fomento de la Musica Nacional apoya la difusion, promocion y
desarrollo de la creacién y la industria musicales chilena a través del Fondo
de Fomento de la Musica Nacional.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/fondo-
musica/lineas-de-
concurso/

Fondo del
Lectura

Libro y la

El objetivo de este Fondo es fomentar y promover proyectos, programas y
acciones de apoyo a la creacion literaria, la promocion de la lectura, la
industria del libro, la difusion de la actividad literaria, el fortalecimiento de las
bibliotecas publicas y la internacionalizacion del libro chileno.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/fondo-libro-
lectura/lineas-de-
concurso/

Fondo Fomento al Artes
y educacion

El Fondo de Fomento al Arte en la Educacion (FAE), tiene por objetivo el
financiamiento total o parcial, dependiendo de la linea y modalidad a la que
postules, de proyectos que contribuyan al fortalecimiento de procesos de
formacion artistica y programas de educacién en artes, de nifios, nifias y
jévenes en edad escolar, impartidos por instituciones educativas y culturales,
a través de programas de educacién formal y no formal.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/fondo-
fae/lineas-de-concurso/

Programa de Apoyo a
Organizaciones
Culturales
Colaboradoras

El Programa de Apoyo a Organizaciones Culturales Colaboradoras se orienta
en entregar apoyo Yy financiamiento a organizaciones culturales
intermediadoras que ofrecen a sus publicos programacion, contenidos y/o
productos artisticos, con el fin de que puedan fortalecer sus capacidades y
aumentar sus posibilidades de sostenibilidad.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/paocc/lineas-
de-concurso/

Programa Red Cultura

Red Cultura es un programa nacional que busca aumentar la planificacion
cultural con participacion local en las comunas del pais que cuentan con
municipios.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/red-
cultura/lineas-de-
concurso/

Programa
Financiamiento de
Infraestructura cultural y
publica y/o privada

El Programa de financiamiento de infraestructura cultural pablica y/o privada
tiene como objetivo aumentar la cobertura de infraestructura cultural del pais,
apoyando a organizaciones culturales privadas sin fines de lucro y a
municipalidades, por medio del financiamiento total o parcial de proyectos de
disefio de arquitectura y especialidades, y la ejecucién de proyectos de
construccién y/o habilitacion de infraestructura culturales, debiendo
asegurarse su sostenibilidad en el tiempo.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/fondo-
infraestructura/lineas-de-
concurso/

Fondo del Patrimonio

Cultural

El Fondo del Patrimonio Cultural es un fondo concursable de financiamiento
publico, destinado a beneficiar el patrimonio cultural de la nacién en todas sus
formas. Este fondo aportara recursos para «la ejecucion total o parcial de
proyectos, programas, actividades y medidas de identificacion, registro,
investigacion, difusién, valoracion, proteccién, rescate, preservacion,
conservacion, adquisicion y salvaguardia del patrimonio, en sus diversas
modalidades y manifestaciones, y de educacion en todos los &mbitos del
patrimonio cultural, material e inmaterial, incluidas las manifestaciones de las
culturas y patrimonio de los pueblos indigenas

Convocatorias Fondo del
Patrimonio Cultural

Fondo para el
Mejoramiento Integral de
Museos

El Fondo para el Mejoramiento Integral de Museos, implementado por el
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, a través de la Subdireccion
Nacional de Museos que coordina el Sistema Nacional de Museos (SNM),
entrega recursos a través de la presentacion de proyectos destinados a
solucionar carencias en museos que no reciben financiamiento directo del
Estado con la finalidad de mejorar sus condiciones generales, equipamientos
y colecciones, de forma que estos museos puedan entregar mejores servicios

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/fondo-
museos/lineas-de-
concurso/
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a la comunidad en las mejores condiciones fisicas y técnicas, causando
impactos positivos en su entorno

de
de

Fondo
Fortalecimiento
Organizaciones
Patrimoniales.

Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales (FFOP), que tiene
por objetivo apoyar instituciones orientadas al rescate, recuperacion,
conservacion, puesta en valor y difusion del patrimonio cultural, tanto material
como inmaterial.

https://www.fondosdecultu
ra.cl/fondos/ffop/lineas-de-
concurso/fondo-de-
fortalecimiento-de-
organizaciones-
patrimoniales-2022/

Ministerio de Relaciones

Exteriores (DIRAC)

Fondos DIRAC

Los Fondos de Asuntos Culturales del Ministerio de relaciones Exteriores de
Chile tiene como objetivo principal difundir, promover y potenciar la presencia
cultural de Chile en el exterior. Poniendo en valor la Cultura como expresion
de nuestra identidad nacional, desarrollando un programa orientado a la
difusion, circulaciéon e insercién internacional de las diferentes creaciones
artisticas en las siguientes areas: Musica, Cine y Audiovisual, Literatura,
Patrimonio, Artes Visuales, Disefio, Arquitectura, Artes Escénicas (Teatro y
Danza) y Artesania. Para lo anterior cuenta con una serie de concursos y
programas en las siguientes areas: Arquitectura, Artes Visuales, Artesanias,
Artes Escénicas, Cine y Audiovisual, Disefio, Literatura, MUsica, Patrimonio.

https://www.dirac.gob.cl

Fondo
Iberoamericanos

Este Fondo apoya iniciativas que fortalezcan el sistema de cooperacion
iberoamericano, en un espacio en el cual converge un modelo de cooperacion
horizontal entre paises de América Latina y la peninsula ibérica. En este
sentido se ofrecen Becas para chilenos/as y extranjeros, como por ejemplo
para perfeccionamiento y formacion de chilenos y chilenas en el exterior.

https://www.agci.cl/

Fondo de ProChile

Pro-Chile, contribuye al desarrollo sostenible del pais, mediante la
internacionalizacion de las empresas chilenas y la promocion de bienes y
servicios, para el impulso de la diversificacion de las exportaciones, la
atraccion de la inversion extranjera y del turismo, asi como el fortalecimiento
de la imagen pais, a través de una red nacional e internacional de personas
especializadas y comprometidas.

Ofrece recursos publicos para desarrollar estrategias comerciales,
aprovechar convenios que apoyen a salir los productos y servicios y estudios
con formacién comercial. Pretende potenciar la imagen de Chile en el
extranjero, mediante diversas herramientas de promocién de productos y/o
servicios, participando en ferias internacionales, misiones comerciales y mas
actividades, espacialmente disefiada lograr consolidar exportaciones y
diversificar los mercados de destino.

https://www.prochile.gob.cl
/

Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO)

Fondo de Corfo

La Corporacion de Fomento de la Produccion, apoya el emprendimiento, la
innovacion y la competitividad, fortaleciendo, el capital humano y las
capacidades tecnolégicas. Ofreciendo Subsidios, capacitaciones, créditos,
capital de riesgo, incentivo a mujeres y otros incentivos. Dirigidos a nuevos
emprendimientos, a ides de negocios, a aumento de venta, de innovacion,
etc. El alcance territorial de estos fondos es a nivel nacional, internacional y
regional.

. PAR Impulsa Industrias Creativas: Busca apoyar a empresas del
sector de Industrias Creativas, en la reactivacion de su actividad,

https://lwww.corfo.cl/sites/c
pp/programasyconvocatori
as
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recuperando y/o mejorando su potencial productivo y su gestién, en el
marco de la coyuntura social, econémica y sanitaria, a través del
otorgamiento de financiamiento de planes de trabajo de inversion y/o
capital de trabajo.

https://lwww.corfo.cl/sites/cpp/par-impulsa-industrias-creativas

Fondo Sercotec

El Servicio de Cooperaciéon Técnica, busca brindar apoyo a los
emprendedores y empresas de menor tamafio a través de asesoria,
capacitacion y aportes econémicos para que logren resultados sostenibles,
con el propésito de contribuir con la reactivacion econémica del pais. En este
sentido se ofrecen apoyos econémicos, asesorias, capacitaciones, acceso a
digitalizacién y financiamiento para emprendedoras/es.

https://www.sercotec.cl/

Otras Instituciones

Este fondo administrado por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo y los Gobiernos Regionales es un programa de inversiones
publicas, con fines de compensacion territorial, destinado al financiamiento
de acciones en los distintos ambitos de infraestructura social y econémica de
la region, con el objetivo de obtener un desarrollo territorial armoénico y
equitativo. Su distribuciéon (regional) opera en funcién de variables
socioecondémicas Y territoriales. El 2% del FNDR se destina a proyectos
culturales de municipios y otras instituciones sin fines de lucro. Esto se realiza
a través de concursos publicos gestionados por cada Gobierno Regional.

informaciéon en sitios web
de cada Gobierno
Regional.

Fondo Nacional de
Desarrollo Regional
(FNDR)

Fondo Cultura y
Educacion

Fondo de la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI) creado
en 1995, enfocado en el desarrollo y la conservacion del patrimonio cultural
material e inmaterial de los pueblos indigenas de Chile; y el establecimiento
de las bases educacionales en beneficio de las nuevas generaciones y sus
proyecciones.

http://www.conadi.gob.cl/

Financiamiento
Sep (Mineduc)

Ley

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos
del Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los
establecimientos educacionales subvencionados y municipales del pais.

El objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacién en los
establecimientos educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones
socioecondmicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia
una educacién con mejores oportunidades para todos.

https://www.ayudaminedu
c.clfficha/antecedentes-
generales-sep-12

Fondo de Desarrollo

El Fondo de Desarrollo Indigena, esta centrado en provocar un cambio en las
condiciones de la poblacién indigena para alcanzar los niveles de desarrollo
deseados. Para ello se ha propuesto generar los mecanismos para que estos
niveles de desarrollo puedan ser definidos tanto por quienes disefian la
politica publica como por quienes son los destinatarios de tal politica.

http://www.conadi.gob.cl/f
ondo-de-desarrollo

Financiamientos internacionales y privados

Cultural Heritage
Center

Departamento de
Estado -Estados

Unidos de América

Programa creado el 2008 por el Centro de Patrimonio Cultural de la Oficina
de Asuntos Educacionales y Culturales del Departamento de Estado de
Estados Unidos para ayudar a paises en desarrollo a preservar su legado
cultural. Apoya la conservacion de sitios, objetos y formas tradicionales de
expresion cultural en méas de 120 paises.

Las propuestas se reciben por medio de las embajadas norteamericanas en
cada pais. Los embajadores presentan los proyectos al centro a nombre de
museos, ministerios de cultura, ONG y otras entidades nacionales. El Cultural

https://www.culturalheritag
e.unibz.it/
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https://www.corfo.cl/sites/cpp/par-impulsa-industrias-creativas

Heritage Center, organismo centralizador, coordina la revision de las
propuestas recibidas y recomienda las iniciativas susceptibles de recibir
fondos. Pueden recibir financiamiento para su preservacion:

+Edificios histéricos y sitios arqueoldgicos.
*Objetos culturales (arqueoldgicos, etnograficos, pinturas, manuscritos).
* Lenguas indigenas y otras formas de expresion cultural.

Las fechas de entrega de las solicitudes varian en cada pais, por lo que debe
consultarse el periodo de postulacién en las oficinas de la embajada
norteamericana en Chile.

Programa Ibermuseos

El Programa Ibermuseos es una iniciativa de cooperacion e integracién de los
paises iberoamericanos

para el fomento y la articulacion de politicas publicas para el area de museos
y de la museologia. Este fondo apoya acciones de asistencia, socorro y
proteccion al patrimonio museoldgico de regiones afectadas por
inundaciones, terremotos, incendios, conflictos bélicos, amenazas humanas
y otras. situaciones calamitosas que representan riesgo para el patrimonio
museolégico. La ayuda cubrird, entre otros items: cooperacion técnica
(auxilios para adquisicion de pasajes, viaticos para visita de especialistas,
contratacion de consultorias técnicas especializadas para elaborar informes
de situacion); intervencién puntual (proyectos de reorganizacion,
conservacion o restauracion de acervos afectados).

http://www.ibermuseus.org
les/

Programa de Fomento

de las Mdusicas
Iberoamericanas,
ibermus

El Programa de Fomento de las Musicas Iberoamericanas, lbermusicas,
pretende fomentar la presencia y el conocimiento de la diversidad cultural de
la regién en el ambito de las artes musicales, estimulando la formacién de
audiencias y ampliando el mercado de trabajo de los profesionales del ramo.

Entre sus objetivos destaca el apoyo a la formacién de nuevos publicos, con
especial énfasis en los jovenes y los grupos poblacionales en situacion
vulnerable; el fomento a la distribucién, la circulacién y la promocion de
espectaculos musicales iberoamericanos y el incentivo a las producciones y
coproducciones de espectaculos musicales entre promotores publicos y/o
privados de la escena iberoamericana. Ademas, el Programa busca impulsar
la creacion musical y las residencias creativas; promover la formacion en el
campo de la produccion y la gestion de las artes de la musica; fomentar las
ediciones musicales, la publicacion de partituras y contribuir a la discografia
de la region; estimular la difusién y produccion de la obra de los compositores
iberoamericanos y favorecer la valoracién en la diversidad y riqueza cultural
presente en las musicas iberoamericanas, incorporando la perspectiva de
género y etnia en la convocatoria y con ello apoyar las creaciones musicales
de los pueblos indigenas y afrodescendientes en particular.

Las principales lineas de accién y financiamiento son:

. Ayudas a la movilidad de musicos.

. Ayudas a festivales y encuentros para la movilidad de musicos.

. Ayudas a compositores para residencias artisticas.

. Ayudas a instituciones para residencias artisticas de compositores.
. Ayudas a residencias artisticas para la creacién sonora con nuevas

tecnologias en el Centro
Mexicano para la Musica y las Artes Sonoras (C.M.M.A.S).

. Concursos de composicion (cancion popular, sinfénica, coral, de
cuerdas, entre otros).

http://ibermusicas.org/
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. Proyectos especiales (capacitaciones del sector musical,
proyectos de difusién, entre otros).

. Concursos junto a otros programas lber: |berescena e
Iberorquestas.

. Concurso Iberoamericano de Composicién para Orquesta Infantil y
Juvenil.

Chile es uno de los 11 paises miembros del comité internacional que
conforma Ibermusicas, junto a Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba,
México, Panama, Paraguay, Per( y Uruguay. En el pais, Ibermusicas es
representado por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, por medio de
la secretaria ejecutiva del Consejo de Fomento de la Mdsica Nacional.

FONDO
IBEROAMERICANO DE
AYUDA, IBERMEDIA

Ibermedia es un programa de estimulo a la coproduccién de peliculas de
ficcion y documentales realizadas en la comunidad iberoamericana. Su mision
principal esté orientada a trabajar para la creacion de un espacio audiovisual
en la regién por medio de ayudas financieras que estan abiertas a todos los
productores independientes de cine de los paises miembros de América
Latina, Espafia y Portugal. El fondo de ayuda Ibermedia apoya tres
modalidades: * Apoyo a la coproduccion de peliculas iberoamericanas y linea
abierta al documental: promueve, mediante la asistencia técnica y financiera,
la coproduccién de proyectos presentados por productores independientes
iberoamericanos, ayuda a las empresas capaces de realizar dichos
proyectos, fomenta su integracién en redes que faciliten las coproducciones,
trabaja para el aprovechamiento del patrimonio audiovisual iberoamericano. *
Desarrollo de proyectos de cine y televisiéon iberoamericanos: impulsa el
desarrollo de proyectos de cine y television dirigidos al mercado
iberoamericano, y la creaciéon de un entorno favorable a la integracion en
redes de las empresas de produccién iberoamericanas. * Organizacion de
talleres de formacion orientados a los profesionales de la industria audiovisual
iberoamericana: favorece la formacion de los profesionales de la produccion
y la gestién empresarial audiovisual, promueve la utilizacion y el desarrollo de
nuevas tecnologias, contribuye a la cooperacion y el intercambio de
conocimientos.

*Cabe sefialar que IBERMEDIA también cuenta con otros fondos
relacionadas a distintas tematicas culturales.

www.programaibermedia.c
om/el-programa/

10. PLAN DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Sistema de Seguimiento

Un Plan de Control y Seguimiento se puede entender como aquella serie de estrategias que

permitirdn, a la Municipalidad y a la empresa consultora, identificar y cuantificar el impacto social y

los resultados parciales de los programas propuestos en la Cartera de Proyectos del Plan Municipal

de Cultura de Gorbea. A continuacion, se indican las herramientas que permitiran evaluar, corregir y

mejorar el proceso de implementacion de los programas para el periodo 2022-2026.

Un sistema de seguimiento se puede entender como una estrategia que permite recopilar

informacién durante el proceso de ejecucion de las actividades propuestas en el PMC, con el

propdsito de evaluar resultados parciales y mejorar la toma de decisiones y la implementacion de

estas.
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Indicadores de Seguimiento

Los indicadores de seguimiento permiten, por su parte, identificar el grado de avance de cada uno
de los proyectos propuestos en la Cartera de proyectos del PMC. Para esto, resulta relevante
diferencias cuatro tipos diferentes de indicadores, que posteriormente seran asignados a cada uno

de los programas respectivamente:

e De Logro: Permiten medir el avance en el cumplimiento de metas concretas. Para la
aplicaciéon de este método, es preciso que las metas correspondan a objetivos verificables.

e De Actividad: Permiten establecer el grado de eficiencia en la utilizacién de los recursos,
comparando el gasto estimado con el gasto real.

e DelImpacto: Permiten medir el impacto social de los programas. Dichos indicadores, desde
una perspectiva cualitativa, permiten describir los resultados en términos de satisfaccion,
valoracion, asi como las transformaciones observables en las comunidades con las que se
han implementado las politicas.

e De Efectividad: Permiten medir el grado de cumplimiento de los objetivos en funcién de lo
proyectado y cuantas personas se han beneficiado de los programas en funcién de lo

estimado en el disefio.

En los anexos (anexo 1) se presentaran los indicadores parciales para cada uno de los programas

formulados de la Cartera de proyectos del PMC.
Matriz de Avance y Actividad (Efectividad)

Una matriz de avance de proyectos y actividades tiene como funcién evaluar los indicadores de
actividad y efectividad a través de una sencilla recopilaciéon de informacién del avance de cada
proyecto. A continuacidn, se anexa un ejemplo de matriz de avance de proyectos que, a la vez, esta

compuesta de los siguientes items:

e Lineas estratégicas: Referidas a los distintos campos de accién focalizada que buscan dar
respuesta a las necesidades manifestadas por los distintos actores (vecinos, cultores, artesanos
gestores, municipales, entre otros) que estuvieron presentes en las actividades participativas.

e Proyectos: Correspondientes a las acciones que se consideran necesarias para lograr el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del plan.

e Avances: Se refiere al grado de avance en la ejecucién de cada proyecto, expresado en
proyectados y reales. Donde por un lado se debe indicar el avance estimado proyectado en la
carta Gantt a la fecha de evaluacion, y por el otro, el avance concretado a la fecha de la
realizacion del control. En caso de que el proceso se haya completado a la fecha, se debe indicar
en el registro como “finalizado”.

¢ Recursos: Se refiere a los fondos disponibles para la ejecucién del proyecto, cuyo registro se

mide con la relacion estimado vs. Gastados. En ese sentido, se debe colocar en el item de
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proyectados el monto establecido previamente en el disefio del Plan, y en reales, colocar los
recursos utilizados para la ejecucién de cada proyecto.

¢ Beneficiarios: Este item se refiere a la poblacion que vio atendidas sus necesidades a través
de la implementacion de un proyecto. Es por ello por lo que, en la matriz se debe registrar los
beneficiarios en los casos correspondientes, relacionados con los indicadores establecidos

previamente.

Ejemplo de Matriz de avance de proyectos:

Proyecto Avances Recursos Numero

Beneficiarios
Proyectados Reales Proyectados Reales

Fecha de control:

Sistema de Evaluacion de Impacto

Segun Cohen & Martinez (1995), la medicion de impacto se realiza mediante la comparacién entre
el estado inicial de la poblacién objetivo (linea base) y la situacién existente luego de un tiempo de
operacion del proyecto (linea comparativa). Asi, la evaluacion de impacto se centra en los cambios
en la situacién de la poblacién que se han logrado a través de la implementacion de los programas.
Para este objetivo, se realiza una comparacion entre el diagndstico elaborado para el Plan Municipal
de Cultura con informacion recopilada en actividades participativas y conversacion con los actores
sociales y agentes vinculados a la cultura y las artes en la comuna. Para este fin, se proponen la
realizacion de una mesa comunitaria cultural comunal. Esta mesa contempla la participacion de
actores definidos previamente vinculados al &mbito cultural y artistico de Gorbea Su objetivo es abrir
conversacion y obtener retroalimentacién en torno a, tanto los avances de los programas y
actividades propuestos en el Plan Municipal de Cultura como los cambios que ha experimentado el
escenario cultural tras su implementacion. Para la realizacion de este encuentro, se proponen las

siguientes actividades participativas:
Philips 6/6

Esta técnica sirve para optimizar la participacién en actividades numerosas. Se divide el grupo en
subgrupos de 6 personas, en donde se discutira sobre los logros y avances en los proyectos por un

tiempo determinado previamente y mediado por un facilitador. Posteriormente, un vocero de cada
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grupo expone en la pizarra las conclusiones y se abre un proceso de retroalimentacion entre todos

los participantes de la actividad.
Analisis FODA

Esta técnica permite identificar una situacién considerada problematica por la Mesa Comunitaria y
dividirla en cuatro casillas de andlisis: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Para su
aplicacion se plantea un tema, vinculado a las conclusiones de la actividad anterior, y se realiza una
lluvia de ideas sobre los elementos de “logro”, tanto internos (fortalezas) como externos
(oportunidades) y los elementos de “fracaso” internos (debilidades) y externos (amenazas). Esta
técnica servird para retroalimentar en torno a cémo corregir y mejorar la implementaciéon de los

proyectos y actividades.
Encuesta comunitaria

A fin de complementar el seguimiento del presente documento, se debe considerar a final de cada
afio la aplicacién de una breve encuesta comunitaria, la cual permita conocer la opiniéon e impacto

de las actividades realizadas’.
Sistema de Evaluacion de Logros

Los indicadores de logro, como se menciond anteriormente, permiten medir el avance en el
cumplimiento de metas concretas, mediante un sencillo sistema de valoracion del nivel de
cumplimiento de cada proyecto. En este, se debe indicar un porcentaje aproximado de avance de

cada uno de los proyectos de la Cartera de proyectos del PMC, considerando la siguiente escala:

Sin Efectividad: 0% a 25% de logro
. Poco Efectivo: 26% a 50% de logro
. Efectivo: 51% a 100% de logro

En los anexos (anexo 2) se incluird la matriz para la evaluacién de logros de los proyectos del PMC.

7 Ver anexo 3.
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PROGRAMAS

Programa para el fortalecimiento de la gestion
cultural municipal.

Programa para el mejoramiento de la educacion
cultural comunal.

Programa para descentralizacion del acceso a las
artes y culturas.

Programa para la participacion ciudadana en
instancias culturales-artisticas.

Programa para el fomento a la cultura digital y
tecnoldgica.

Programa para la valorizacion y reconocimiento del
patrimonio cultural y natura.

Programa para la valorizacion y reconocimiento del
patrimonio gastronémico.

Programa para la recuperacion, valorizacion y
difusién de la cultural mapuche, visibilizando sus
diversas expresiones culturales.

Programa para potenciar el encuentro de
comunidades  indigenas 'y potenciar la
organizacion.

Programa para potenciar la educacion cultural
ancestral del pueblo mapuche.

Programa para la valorizacion de gestores y
artistas culturales locales.

Programa para el reconocimiento y difusion de las
expresiones artisticas, tanto tradicionales como
contemporaneas.

Programa para el fomento de instancias de
sensibilizacion y formacion cultural-artistica de la
comunidad.

Programa para el fomento de instancias de
sensibilizacion y formacion cultural-artistica en
establecimientos educativos.

Programa para la creacion de inmuebles culturales
para el desarrollo cultural local.

Programa para la valorizacion, activacion y difusion
de espacios culturales locales.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
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Anexo 2

Creacion de Mesa cultural local.

2) Creacion del Departamento de
cultura de Gorbea.

3) Alianzas estratégicas.

4) Articulacion cultura y educacion.

5) Capacitar a funcionarios
municipales respecto a cosmovision
mapuche.

6) Elaboracion del catastro de agentes
culturales comunales.

7) Desarrollo de procesos formativos
para la postulacién y gestién de
proyectos culturales.

8) 8) Desarrollar acciones para
la construccion del “Centro de Las
Artes”.

9) Mejorar recursos destinados a
educacion cultural

10) Creacion de cargo que gestione la
educacion cultural local.

11) Gestionar encargados/as de cultura
en sedes vecinales.

12) Desarrollar Feria ltinerante.

13) Facilitar transporte a personas
adultas para actividades culturales.

14) Actividades culturales en centros
culturales de sectores.

15) Galas de danza en sectores.

16) Encuesta participativa para las
creacién de una cartelera.

17) Actividades con enfoque
multigeneracional.

18) Festival de la voz, en diferentes
categorias (infantil, juvenil, adulto
mayor).

19) Actividad con estudiantes
"Conociendo el Patrimonio Virtual".

20) Crear una plataforma digital para el
fortalecimiento de Agentes
Culturales locales.
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21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)
31)
32)
33)

34)

35)

36)

37)
38)
39)
40)
41)

42)

43)

Crear ruta Patrimonial Natural de
Gorbea.

Mejorar la difusién de los lugares
atractivos.

Investigar factibilidad de gestionar
un circuito en tren en la comuna.

Acciones de apoyo al trabajo cultural
folclorico.

Desarrollar Talleres relacionados
con las raices de los sectores.

Potenciar la Fiesta del cordero.

Desarrollar Feria libre del patrimonio
gastrondmico a fin de rescatar la
gastronomia campesina en plaza de
gorbea.

Talleres para el rescate de
tradiciones originarias.

Catastro de comunidades vy
autoridades ancestrales.

Taller de telar.
Taller de mapuzungun (basico).
Crear Festival Intercultural.

Potenciar y difundir el cementerio
mapuche.

Crear mesa cultural de
comunidades indigenas.

Gestionar un espacio ceremonial
(de reunién) con comunidades.

Actividades culturales relacionadas
al Pueblo Mapuche con primeras
infancias.

Festejar festividades del Pueblo
Mapuche en establecimientos.

Reconocimiento formal municipal a
dirigentes y gestores.

Crear acciones de difusion de
trabajos artesanales de sectores.

Encuentro de agentes culturales.

Gestionar “Encuentro de danza”.

Fomento al desarrollo del Festival
Internacional de Teatro y de las
Artes de Gorbea.

Desarrollar “Exposicion de artes y
oficios de Gorbea”.
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44)
45)
46)
47)
48)

49)

50)

51)

52)

53)

54)

55)

56)

57)

58)

59)

60)

Encuentro regional de folclor.
Fomentar actividad “Expo Tatto.”.
Carnaval de verano.

Crear Plan de Audiencias.

Taller de artes visuales para
primeras infancias (con material
incluidos).

Taller para primeras infancias de
batucada.

Semana cultural infantil de verano.

Gestionar la presentacion de artistas
locales en establecimientos
educativos.

Crear instancias culturales en
establecimientos educativos
relacionados a la cosmovision
mapuche (junto a comunidades).

Implementacion de giras
patrimoniales con enfoque cultural
que establezcan un programa
educativo.

Construccion del Centro de las Artes

Gestionar la  habilitacion y
reactivacion de espacios culturales.

Plan de difusibn de espacios
culturales locales.

Mejorar equipamiento de centros
culturales de sectores.

Estudio de factibilidad de Centro
Cultural de Gorbea.

Crear una agrupacion que integre y
vincule a encargados/as de centros
culturales (formacioén de redes).

Plan de gestion para Centros
Culturales.
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Anexo 3 - Participacién ciudadana

Anexo 4 — Propuesta de preguntas de encuesta (medicion de impacto de proyectos)

- ¢Cbmo evaluaria la programacién cultural del presente afio del 1 al 7?
(donde 1 es muy maloy 7 muy bueno)

- ¢Cudl o cuales fueron sus actividades culturales preferidas de este afio?
(sefale la actividad cultural)

- ¢Qué cambiaria en la oferta cultural actual o en alguna actividad cultural de
la que haya sido parte?

Anexo 5 — Aprobacion Concejo Municipal

85



86



