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1. Introduccion

La importancia de la cultura es fundamental para el desarrollo de las personas y las
sociedades, todas las estrategias de desarrollo estan vinculadas con la cultura, sean
estas econdbmicas, politicas, sociales, medioambientales, educacionales,
patrimoniales, etc., es por ello que se torna de suma importancia, trabajar el ambito de
la cultura de manera planificada.

Este documento es una propuesta de Plan Municipal de Cultura (PMC), producto de la
asesoria de A1l Consultores, principalmente para desarrollar un diagnéstico
participativo e informar a la comunidad de la importancia de contar con un PMC. Todo
esto llevado a cabo en coordinacion con el Programa Red Cultura del Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes.

Desde el Consejo Nacional de Cultura y las Artes (CNCA) con su Programa Red Cultura,
buscan asegurar el acceso de la comunidad a la cultura, siendo una de sus lineas de
accion, el fortalecimiento de la gestion cultural municipal. Para ello ocupa como
herramienta la Planificacion Cultural Territorial Inclusiva visualizando a la cultura como
un Derecho Humano, vinculado a la historia e identidad de las comunidades y que
tiene la capacidad de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Esta propuesta de Plan Municipal de Cultura contempla tres anos y medio de accion
comenzando el segundo semestre del 2017 y hasta el 2020, ya que en este ultimo
ano se debera implementar un nuevo Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO).
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2. Antecedentes Comuna de Villarrica-
2.1 Antecedentes Generales de la Comuna

La comuna de Villarrica forma parte de la provincia de Cautin, inserto en la region de la
Araucania. Segun el Censo del ano 2002, del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) la
poblacion de Villarrica era de 45.531 habitantes, con una variacion intercensal del
26,9%, comparado con los resultados del Censo del ano 1992. La poblaciéon urbana
era de 30.859 habitantes y la rural de 14.672 habitantes. El porcentaje de poblacion
urbana con respecto al total de la comuna era de 67,7%. La division de la poblacion en
sexo, arroja como resultado la cantidad de 22.694 hombres y 22.837 mujeres.

En términos econdémicos, la comuna basa su aporte principalmente en la actividad
agricola, forestal, ganadera, ganando importancia desde finales del siglo XX, los
productos y servicios que ofrece la actividad turistica, hoy junto a la comuna vecina de
Pucén, presentan una oferta turistica demandada a nivel nacional.

Por otra parte, la ciudad de Villarrica es la principal ciudad de la comuna y su capital,
siendo sus mayores centros poblados los sectores de Nancul, el balneario de Lican Ray
a orillas del lago Calafquen, los sectores de Pedregoso, Conquil y Molco Bajo, todos los
cuales cuentan con cada vez mas crecimiento poblacional.

2.2.- Breve acerca de la Historia de la comuna

Las orillas del lago Villarrica, o Mallolafquen en mapuzungun, fueron habitados por
cazadores recolectores desde 8.000 a.c. Estas poblaciones humanas fueron dando
lugar a la cultura Mapuche. Luego en 1552 Gerénimo de Alderete funda la ciudad de
Villa Rica con el fin de formar una colonia espanola dedicada al lavado de oro.

Esta primera etapa de la ciudad fue de corta duracion ya que se destruyd durante la
Batalla de Tucapel en 1553. Su segunda fundacion fue a partir de 1554 y durd hasta
la Batalla de Curalaba en 1598 y un tragico asedio en la cual los habitantes de la
colonia lograron sobrevivir durante tres anos.

El pueblo Mapuche logré retomar el territorio por otros 280 anos, hasta 1882, cuando
en el Parlamento de Putue se firmo la llamada Pacificacion de la Araucania.

Con esto comienza la tercera etapa de la ciudad, marcada por la multiculturalidad
dada por la presencia de mapuches, inmigrantes y poblaciones de chilenos. La
economia ha sido marcada principalmente por la extraccion de madera, la agricultura 'y
la ganaderia. Dada su impactante entorno natural, el turismo comenz6 a ganar terreno
desde mediados del siglo XX hasta la actualidad.
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3. Diagnostico de Estado de las Artes y la Cultura en Comuna de Villarrica
3.1.Metodologia del Diagnéstico de la Comuna

Para realizar de manera participativa este PMC, el proceso de diagnéstico fue realizado
por el equipo de trabajo de A1 Consultores con la colaboracion del equipo de la Oficina
Municipal de Cultura de la comuna de Villarrica, quienes facilitaron el proceso
convocando a la comunidad urbana y rural, y coordindandose con otros actores
comunales, para la realizacion de la consulta ciudadana y también la realizacion de
una muestra de agentes claves en el quehacer cultural de Villarrica.

La metodologia utilizada fue de corte cualitativa y de tipo exploratoria con énfasis en la
participacion, trabajando en base a tres tiempos (pasado, presente y futuro) las
tematicas observadas fueron: a) historia local, b) patrimonio e identidad, c)
participacion y expresiones culturales, d) infraestructura para la cultura y, e) estructura
de oportunidades en el mundo publico y privado para el fomento de la cultura. Se
llevaron a cabo entrevistas individuales semiestructuradas a agentes culturales y
talleres de trabajo grupal con artistas, cultores y la comunidad en general, para la
recoleccion de datos, lo que se denomind mesas culturales.

De acuerdo a lo anterior, fueron realizadas 4 mesas culturales en distintos territorios y
entidades de la comuna:

e Sector ciudad Villarrica; realizada en la Biblioteca Municipal el 01 de Junio
2017

e Sector Lican Ray; realizada en la Biblioteca Municipal el 08 de Junio 2017

e Sectores rurales y Comunidades indigenas; realizada en la Biblioteca Municipal
el 14 de Junio 2017

e Sector Nancul; realizado en el Escuela Voipir el 15 de Junio 2017

Por otra parte se realizaron 20 entrevistas a artistas, cultores, agentes culturales y
cultores mapuche, donde la muestra fue consensuada y seleccionada en reuniones
con la encargada del Oficina de Cultura de la Municipalidad de Villarrica, Antonieta
Albornoz.

Para la ejecucion de las entrevistas, se contd con una pauta tematica o cuestionario
base destinado a orientar el trabajo de los profesionales en terreno y facilitar el
proceso de generacion de la conversacion. En este sentido se ocuparon las mismas
tematicas referentes a las Mesas Culturales en diferentes tiempos (pasado, presente,
futuro) para recoger los discursos e impresiones sobre el quehacer cultural comunal,
permitiendo espacio para su derivacion hacia otros tdpicos que cada sujeto
consideraba necesarios.
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El proceso de diagndstico contemplé, ademas la revision de fuentes secundarias,
principalmente el “Diagnostico Artistico-Cultural Comunal y Propuesta del Pre Plan de
Gestion del Centro Cultural Villarrica en el marco del Programa Red Cultura” elaborado
por la gestora cultural M. Dolores de la Maza Wielandt en el ano 2014.

3.2.Hallazgos del Diagnéstico

3.2.1. Historia Local, Patrimonio e ldentidad

En cuanto a la historia de la zona, los participantes de las mesas culturales y las
entrevistas aplicadas definen la historia local de la comuna de Villarrica a través de
tres momentos histéricos importantes; la presencia de los pueblos originarios desde
tiempos inmemoriales y la relacion que se mantuvo en una primera instancia con los
conquistadores espanoles y, en una segunda instancia con el Estado chileno y su
proceso de Pacificacion de la Araucania. Un segundo momento relacionado al pasado
maderero que potencid la zona tanto econdmica como socialmente y un tercer
momento, la navegacion por el lago Villarrica y rio Tolten.

En el primer momento historico, se habla de la primera fundacion de la ciudad de
Villarrica en 1552 por Gerénimo de Alderete, que fue enviado por el Gobernador de
Chile; Pedro de Valdivia. Se identifica la cultura mapuche como ambito relevante de la
identidad y como patrimonio histérico de la zona como también imagen de resistencia
ante los conquistadores y el ejército chileno. Esto se materializa en diferentes hitos
historicos que las personas reconocen y que se pueden encontrar en la comuna. En
este sentido se identifica como los dos mas importantes el sitio del Fuerte Villarrica,
emplazado en la ciudad, en donde existen vestigios arqueoldgicos importantes que
datan de la época fundacional como centro urbano.

“desde pequeno ibamos a jugar ahi, decian... no, no vayan ahi porque hay
fantasmas y cosas y como que es medio cuatico, era el fuerte, el fuerte de
Villarrica, ahora es como una cancha, un lugar medio sagrado y todo y arriba
juegan a la pelota no se le ha dado la importancia que merece... igual era por
respeto de no ir a jugar ahi”

En la actualidad, este sitio fue declarado Monumento Nacional en categoria de
Monumento Historico en 1992, atendido su innegable valor historico y arqueologico. A
partir de ello, en el ano 2010, profesionales de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile, sede Villarrica, realizaron una investigacion para establecer cual es el real
escenario de dicho sitio en términos de su valor histérico, encontrando valiosisimos
hallazgos. Sin embargo, el espacio ha sufrido danos irreparables al ser utilizado con
diversos fines, existiendo una cancha de futbol y ha sido utilizado como micro basural
en algunos momentos. Ante tal panorama se mantiene la idea de convertirlo en un
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museo de sitio abierto para conservar el espacio y educar entorno al patrimonio
historico de la comuna.

Por otra parte, se identifica el sitio histérico de Putue, en donde a través de un
parlamento realizado en 1882 entre el General Urrutia y los Cacique Leandro
Penchulef, Saturnino Epulef y Aburto Aquinanco, se incorpora el pueblo mapuche al
estado chileno y con ello refundar por tercera vez la ciudad. Es importante mencionar
que en esta zona el pueblo Mapuche mantuvo el dominio territorial por alrededor de
280 anos, antes de someterse al dominio del Estado.

“Tuve la suerte de estar en el sitio historico de Putue Bajo donde empieza la
guerra de Arauco y termina, por mucho que digan que fue en Puren, Traiguen, no,
termino aca, donde se firma el famoso parlamento y en donde solamente dos de
los tres grandes caciques de la época firmaron este acuerdo, porque Epulef no lo
firmo y fue asesinado después por el ejército chileno. Tuve la suerte de estar
parado junto al arbol donde se firmo, eso esta intacto y no se ha explorado para
nada, ahi no ingresa nadie”

Hoy en dia, este sitio se encuentra en poder de las comunidades indigenas de Putue y
supuestamente aln permanece en pie el arbol bajo el cual se firmo el tratado, sin
embargo, no existe ninguna senalética que indique la significancia del lugar y esta la
preocupacion por parte de la ciudadania por su conservacion, ya que se encuentra
cerca del vertedero municipal y de una piscicultura que amenaza con poner en peligro
dicho lugar.

Existen otros espacios o hitos de importancia historica y cultural que se reconocen, en
especifico, las piedras ubicadas en diferentes sectores de la comuna, como espacios
ceremoniales, diversos fortines mapuche, fuertes coloniales y algunos cementerios
mapuche, los cuales fueron identificados con anterioridad en procesos de consulta
ciudadanas para el Diagnostico Artistico Cultural Comunal. A continuacion se muestran
sitios identificado en este diagndstico anterior.
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Sitios Histéricos Arqueoldgicos Comuna de Villarrica

e Sitio Historico “El Fuerte Villarrica” e Fortin Malloko
Sitio arqueolégico VR-7. e Fortin mapuche oeste
e Antiguo cementerio e Fortin mapuche sur este o fortin
e Antiguo cementerio indigena Lliu-Liu espanol sur
e Caverna Renl o Kuramalal del cerro e Fortin Molko
Wingkakara e Fortin Suizo
Cementerio indigena antiguo e Fortin Trarileufu o Wagner
Fortin Altamira e Fuerte antiguo o cuadra fuerte

Fortin Alto Mirador
Fortin Alto Pinar
Fortin Iribarren
Fortin Irraben
Fortin Llonken La Eminencia
e Fortin Los Raulies | Sector aledafio al nuevo puente
e Fortin Los Raulies Il Leufulafquen
Fuente: Elaboracién propia basado en Informe Final Diagnostico Artistico-Cultural Comunalt

Fuerte Candeleria

Fuerte colonial “Dominico”
Fuerte colonial “Mercedario”
Fuertes Pukarina y Pitren

Como segundo momento histérico, la historia de Villarrica se vislumbra muy ligada a la
madera, por el pasado de explotacion forestal de la zona, primero por la refundacion
de la ciudad de Villarrica en donde se dice que el ejército chileno despejo la zona para
ubicar sus restos y luego como actividad comercial preponderante.

“La historia esta mas ligada al tema maderero se puede decir, el tema del lago,
como que por ahi traian las maderas y todo, fue como por la explotacion del area
forestal que empezo el tema de la poblacion”

Se reconoce un pasado abundante en vegetacion por lo que se comenz6 a explotar
hacia la zona de Pucon desde donde provenia la madera explotada.

“Uno de los recursos mas fuertes de esta zona fue la madera, en la época de
mi abuelo, contaba que cuando no estaba el ferrocarril, se hacian balsas de puros
trozos de madera, se construian tremendas balsas y las traian desde Pucon a
Villarrica y de Villarrica a Pitrufquen, porque alla pasaba el tren”

Esta abundancia de bosque nativo ha hecho que Villarrica se caracterice hoy en dia
por el trabajo en madera. Piezas tradicionales mapuche, muebles y antiguamente era
muy conocido por los productos hechos con torno. En este sentido se han realizado
diferentes reconocimientos a artesanos de la comuna, tanto en Villarrica, como en
otras ciudades del pais. La ciudad alun se reconoce como capital de la madera a nivel

1 Diagnéstico Artistico-Cultural Comunal y Propuesta del Pre Plan de Gestion del Centro Cultural Villarrica en el
marco del Programa Red Cultura. De la Maza (2014)
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nacional, pero la comunidad expresa que debe haber una re- significacion de estos
trabajos y mejorar la calidad de algunos para mantener ciertos estandares.

“..la madera es nuestro gran patrimonio material y el trabajo que se hace de
ella, hay artesanos famosos que han ganado premios que tienen que ir a exponer
afuera porque aqui no tienen el espacio, eso es terrible.”

De la mano del pasado maderero, se identifica como tercer momento historico
importante, la navegacion por el lago y el rio Tolten, por donde se transportaba la
madera que se traia de la zona de Pucon hasta Villarrica y de la ciudad hasta Freire
donde existia el ferrocarril.

Desde la memoria mapuche, los rios significaban grandes rutas de navegacion vy
traslado comercial por lo que implica un hecho importante del pasado al no existir
caminos o rutas terrestres. La navegacion en este sentido, se desarrollé a tal punto de
existir vapores que transitaban el lago y en algin momento, se recuerda, la prohibicion
de navegar en balsas 0 wampos por lo que aquellas practicas se fueron perdiendo,
ademas, con la llegada del ferrocarril a la zona, hubo mayores cambios sociales y
culturales en toda la sociedad de Villarrica.

“También estaban los expertos balseros que se llamaban para llevar la madera
por el rio, porque el rio es bastante dificultoso, ahi estaban los expertos balseros,
incluso dicen que viajaban personas en las balsas, algunos que tenian que hacer
algun tramite, igual confiaban en los balseros, luego llego el ferrocarril por la
madera”

“Villarrica fue un centro fluvial importante, todo se comercializaba a través del
rio, del lago, no habia carretera hacia Pucon hasta que se construyo el ferrocarril...
hay vapores hundidos hay una riqueza historica cultural gigantesca.”

En cuanto a la memoria, también se destaca en menor medida, la llegada de los
colonos de diferentes origenes a la zona, los cuales han contribuido a la
multiculturalidad, pero por otra parte, estos procesos historicos significaron el
desplazamiento de la poblacion mapuche a las denominadas reducciones indigenas a
partir del proceso de regularizacion de la tierra. En la memoria también se reconoce
los procesos de asimilacion cultural vivida por la poblacion mapuche, en donde
muchas practicas culturales fueron vetadas, entre ellas, la mas sentida entre las
muestras consultadas, es la prohibicion de hablar mapuzungun. También se recuerda
la discriminacion bajo el concepto de raza de la época y en la actualidad aun prevalece
un sentimiento de des valoracion de lo mapuche tanto en términos culturales como en
materia de desarrollo, por parte de institucionalidad local. Sin embargo, esto se ha ido
trabajando con diversos programas y apoyos estatales y municipales.
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“La discriminacion era fuerte, cada uno vivia en su rincon, la gente mapuche, la
gente del campo se relacionaban entre si, la gente del pueblo se relacionaban
entre si, pero no se llevaban (...) Siempre el colono discriminaba al mapuche,
aunque tuviera harto campo igual lo discriminada, tenia que ver con el color de la
piel.”

Se cree que en este afan de asimilacion y negacion de lo mapuche, se invisibilizaron
los nombres originales del lago y el volcan. Mallolafquen era el nombre en
mapuzungun que recibia el lago Villarrica que hace alusion a “Lago de greda blanca”
(mallo: greda blanca y lafquen: lago) en mapuzungun y Rukapillan el volcan, nombres
relacionado a caracteristicas de los lugares o elementos naturales.

“Sobre el lago, por ejemplo, hay dos nombres Mallolafquen o Mallowilafquen,
ese es el nombre verdadero y después se le cambio, se le puso Villarrica, al volcan
igual...”

En esta misma linea, también destaca un relato sobre el nombre de Villarrica a partir
de la vision mapuche, que guarda relacion con la version oficial sobre la riqueza que
significaron los yacimientos de oro y plata ampliamente explotados en la zona en el
siglo XVI.

“Un abuelito una vez me dijo, hijo este lugar se llamaba Millaruka, ese es el
nombre... ¢y porque se llamaba asi me dijo? Cuentan los abuelos que ahi donde
esta el pueblo ahora habia una mina grande de oro que parecia una casa y que
toda la gente que necesitaba buscar iba a ese lugar, nosotros ibamos de este lado
decian los abuelos, cruzabamos a caballo, cruzabamos el rio e ibamos a ese lugar
de oro, después llegaron los espanoles dijo, escucharon el nombre y como habia
riqueza por este lugar y como con Millaruka se parecen, le pusieron Villarrica, eso
me conto un abuelito pero no he sabido de otro nombre que se le haya dado a este
lugar.”

Estos elementos naturales, fueron reconocidos por parte de la comunidad, son el
patrimonio natural del entorno de la comuna, marcado en primera instancia por el lago
Villarrica y el lago Calafquen, y en segunda instancia, el volcan Villarrica también es
reconocido como elemento natural importante. Este icono, ademas de contribuir a la
belleza natural de la zona, también es el atractivo turistico mas importante, actividad
gue congrega gran flujo de personas sobre todo en época estival. También mantiene
una apreciacion cultural para la poblacion mapuche, en tanto son elementos
cosmovisionales que guian la vida cotidiana de las personas.

En cuanto a patrimonio arquitecténico se recuerda la antigua estacion de trenes y un
hotel, pero permanecen aun la Ferreteria Benner y la tienda La Gran Via, lugares que
se destacan por ser museos vivos de Villarrica y que son ampliamente valorados por la
comunidad, pero preservados, s6lo por la voluntad de sus propios duenos.
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“Nos quedan casas patrimoniales, casas que estan y datan desde que se fundoé
Villarrica, existen casas antiguas, por ejemplo, las que quedan ubicadas en la
interseccion Pedro de Valdivia con Aviador Acevedo que es la Gran Via, que creo
que monumentos nacionales la declaro patrimonio”.

Se reconoce también el obispado como patrimonio arquitectonico importante, que
también hace alusion al pasado histérico por las reliquias que se encuentran en él
pero que no se han explorado o investigado. El obispado también recuerda la Ruta del
Padre Pancho, misionero capuchino que destaca en la zona por sus obras materiales y
espirituales.

“también esta el obispado porque fue la primera construccion mas citadina que
existio en Villarrica y el obispado yo creo que es un museo que todavia no ha sido
descubierto (...) hay escritos a mano que no estan en la historia de Chile ni en la
historia de la Araucania y estan ahi, existe un caliz que envio el rey de Espana el
ano de la pera que esta ahi bajo custodia”.

También se reconoce el puente viejo como sitio significativo, tanto por la gruta que
existe, como también por ser un memorial de los derechos humanos, por todas las
personas detenidas, ejecutadas y desaparecidas en la época de la dictadura militar en
Chile de la ultima parte del siglo XX.

“El puente viejo igual es como el lugar, la gente que es catdlica iba al paseo
familiar, alla esta la virgen... era como un lugar de encuentro, el domingo ir a la
gruta que todavia esta vigente”

Por dltimo, como patrimonio contemporaneo, se reconoce los murales del colectivo
muralista Alapinta, los cuales se encuentran en diferentes espacios de la ciudad de
Villarrica, los cuales ponen en valor, distintos momentos histéricos de la ciudad vy el
patrimonio natural y cultural de esta.

A partir de los hallazgos mencionados, no se manifiesta una identidad clara marcada
por este pasado, sino que se percibe como una riqueza historica subvalorada vy
desprotegida, manteniendo una imagen de Villarrica relacionada a una ruta de paso,
una zona turistica o simplemente un lugar de servicios.

3.2.2. Participacion, Expresiones Culturales y Manifestaciones Colectivas
Comunales.

Del pasado de Villarrica, las actividades que marcaban el acontecer artistico cultural
de la ciudad, tenian que ver con la Muestra Cultural Mapuche, las Jornadas Corales o
Musicales que se realizaban en la catedral y las festividades religiosas.
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Una de las instancias mas destacadas fue la Muestra Cultural Mapuche que comenzo
en la década del 70 y reunia a un gran nimero de poblacion mapuche de tres
regiones. Duraba una semana y se hacian charlas y ceremonias en distintos lugares.
Las personas que lo recuerdan enfatizan su calidad de “muestra” no de feria (aunque
si se contaba con un espacio para venta de productos), la cual incluso atraia la
asistencia de antrop6logos y académicos.

“Antes se hacia una muestra mapuche, no donde la gente vende sus
productos, estamos hablando de festivales donde la gente cantaba sus canciones
autoctonas, con el kultrun, con la machi, donde se representaba un rewe, se
hacian rogativas, incluso una vez me impacté muchisimo nunca lo voy a olvidar, vi
en vivo que la machi de camino a Nancul haciendo un machitin en el escenario
con una persona enferma... €so se hacia el ano 82 o 83 por ahi, de los setenta a
los ochenta y tanto eso fue stper fuerte aca en Villarrica”

Otro de los hitos ampliamente recordados fueron las Jornadas Musicales, tenian lugar
en la catedral de la ciudad y se relacionaban con encuentros corales y de orquestas,
qgue se realizaban en el verano, al igual que la Muestra Cultural Mapuche. Reunia a
exponentes del pais y extranjeros y se daba una nutrida convivencia en torno al canto
coral como también la marcada participacion de la comunidad.

“Hasta hace 17 anos atras cuando todavia las Jornadas Musicales se
organizaban en la catedral, era un evento importante para la gente en Villarrica, la
catedral es como de todos ahi iba toda la gente... cuando habia algo cultural ahi, la
misma iglesia como que le daba solemnidad a las ceremonias, a los coros
polifénicos que venian de la Catdlica, de la Chile, del extranjero, Alemania, de
Argentina, venian de todas partes...”

Por otro lado, también existian las festividades relacionadas a la religion catélica como
la Fiesta de la Candelaria, las procesiones de la virgen y la Cruz de Mayo.

“antigsuamente eran las grandes celebraciones como la candelaria por ejemplo
donde habia una afluencia al lago de miles de personas y venian de fuera y hoy dia
esa festividad se ha perdido, tal vez porque la iglesia catolica dejo de celebrarla
pero era un patrimonio cultural”.

Hoy en dia, la participacion en manifestaciones colectivas estd marcada por algunas
festividades, eventos y actividades que se realizan principalmente en época estival,
como las diversas Muestras Costumbristas que se llevan a cabo en diferentes sectores
rurales de la comuna, las Jornadas Culturales de Invierno y Verano, y diferentes
actividades que realiza durante todo el ano en el Centro Cultural de Villarrica
inaugurado el ano 2014.
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“Simplemente perdieron fuerza, la gente de Villarrica asistian mucho a eso,
ademas las jornadas culturales eran en el verano, entonces era como las
actividades que habian en el verano, como el 15 de enero por ahi estaban las
jornadas culturales, como el veintitantos estaba el festival mapuche y después el
aniversario de Villarrica (...) es como que la gente perdio identidad pero es porque
en cierta medida la cultura y las artes que se muestran hoy en dia no esta hecha, o
no esta considerada por la gente que es de aca...”

En otro ambito, hoy en dia también se realizan actividades ceremoniales mapuche,
pero se reconoce un debilitamiento de estas expresiones, ya que existen sectores en
los cuales ya no se realizan.

“Ceremonial mapuche también existe... En Putue se hace guillatin todavia,
Liumalla, Chaura, Pocura, Traitraico son lugares donde todavia se hace guillatin
pero hay otros lugares que ya no se hacen por ejemplo Chesque, en Chesque Bajo
se hacia, Huincacara también se hacia, pero ya no se hace”

En la comuna destacan también, las fiestas patrias y la realizacion de actividades
tradicionales criollas, la realizacion de ramadas y la gastronomia tipica que se
degustan en la festividad del 18 de septiembre.

Como expresiones mas contemporaneas destacan iniciativas relacionadas a la
autogestion y que se realizan en espacios mas populares, como lo es el “Encuentro de
la Cultura y las Artes” que se realiza en la poblacion Vista Hermosa, jornadas de
limpieza del lago Villarrica que son impulsadas por agrupaciones informales, o el
Cantar Campesino que se realiza en el cruce Lefun.

“Hay otra actividad que la hacen en la Vista Hermosa que es el encuentro de
las artes o la cultura, algo asi, que la hace gente que igual esta moviéndose en
cosas, hacen el tema del circo, encuentros de musica, a los ninos... encuentro
cultural de las artes, algo asi se llama... es autogestion y se hacen todos los anos
en diciembre parece que los hacen.”

Sin embargo estas expresiones y manifestaciones colectivas se observan como
actividades de caracter centralista, realizadas, principalmente, en la ciudad de
Villarrica, en desmedro de los otros centros urbanos como lo son Lican Ray, Nancul y
también los sectores rurales e indigenas, quienes ven limitado su acceso a vivir estas
experiencias.

En cuanto a expresiones individuales, es preciso destacar, que Villarrica cuenta con un
ndmero importante de artistas y cultores destacados a nivel regional, nacional e
internacional, en diversas disciplinas y expresiones clasicas y contemporaneas como
también agrupaciones culturales, gremios artisticos y de artesanos. Sin embargo, se
manifiesta escasa comunicacion y trabajo en red para potenciar el quehacer cultural,
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como también se manifiesta limitacion de espacios para desarrollar sus actividades,
declarando que muchas veces logran cabida en escenarios y espacios de otras
ciudades y regiones que en su propia lugar de origen.

La migracion de personas, principalmente de otros lados del pais, que ha tenido
Villarrica en los ultimos anos, ha conllevado a que existan diferentes miradas de lo
cultural, lo que se ha materializado en una diversidad de actividades para la comuna,
desde las actividades clasicas como la danza y la mdusica instrumental, hasta
actividades mas contemporaneas como el yoga y las artes circenses. En este sentido,
se ha producido una riqueza en manifestaciones artistico culturales pero también un
choque cultural entre lo que es externo o afuerino versus lo propio del lugar, situacion
que ha influido en la gestion cultural y se ha traspasado a las dinamicas sociales,
creando algunos nudos de conflicto y de incomunicacion.

Dentro de estas expresiones y manifestaciones artisticas culturales actuales, destaca
la Orquesta Infanto Juvenil Municipal de Villarrica (OlIJUV), que nace como una
actividad extra escolar en noviembre del ano 2006. Hoy depende de la Oficina de
Cultura Municipal y realiza anualmente diversas presentaciones a nivel local y regional,
a cargo de su directora de orquesta, la Sra. Ana Luz Bascur Garcia. Esta Orquesta esté
conformada actualmente por casi 40 alumnos de diferentes establecimientos
educacionales de la comuna y tiene como objetivo potenciar los talentos de los
jovenes artistas de Villarrica.

3.2.3. Infraestructura para la Cultura

En cuanto a infraestructura para uso cultural, la comuna cuenta con un Museo
Municipal, una Biblioteca Municipal en la ciudad de Villarrica, otra en Lican Ray, una
Auditorio Municipal y el Centro Cultural Liquen. Otra institucidon que propicia la cultura
en la ciudad lacustre es la sede de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, que por
largo tiempo suplié la falta de espacios para la cultura con la programacion de eventos
en sus dependencias. Esta universidad, también cuanta con un espacio dedicado a la
historia local, el Museo Leandro Penchulef, ubicado en el subsuelo de la sede. En
cuanto a espacios informales, pero que también han recibido apoyo municipal para la
realizacion de actividades culturales, se puede mencionar el anfiteatro ubicado en
Lefun, camino Villarrica-Pucon, como también otras actividades que se realizan en la
costanera de la ciudad de Villarrica y en Lican Ray.

Uno de los espacios destacados es el Museo Municipal que data de 1978, este fue el
primer museo municipal de la region y posee una colecciéon de ceramica, artefactos
liticos, plateria y textiles. Este museo se encuentra ubicado en el segundo piso de la
Biblioteca Municipal Dictino Nino de La Horra, fue idea y producto de los esfuerzos de
vecinos interesados en la historia, quienes formaron un comité cultural, entre ellos el
actual Director Ad-Honorem del Museo Guillermo Gonzalez. Abogado de profesion,
Gonzalez es un investigador de la historia local que ha escrito una biografia de
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Gerdonimo de Alderete y una reedicion de su libro “Villarrica, Primera ciudad Lacustre,
Historia Inédita”, patrocinado por la Municipalidad, sostiene que “Villarrica es todo un
sitio historico”.

Fue este mismo comité cultural que gestioné la reapertura de la Biblioteca Municipal,
no s6lo como un espacio importante para el fomento de la cultura, sino que un lugar
donde los miembros de la comunidad pudieran reunirse sin levantar sospechas en
tiempos de dictadura. Este grupo de aficionados también fueron gestionadores de la
Muestra Cultural Mapuche que aln es recordado por habitantes de la ciudad y que
tuvo lugar por ocho anos consecutivos. La Feria Mapuche Wenteche-Mapu como
espacio, nacié de esta iniciativa y Villarrica habria sido la primera en tener una ruka en
el centro de la ciudad. Asimismo fueron los impulsores de una muestra coral, también
recordado como un evento importante en el calendario cultural de Villarrica. Sin
embargo, el comité cultural que impulsaba estas actividades se desarticulé y no hubo
nadie que siguiera impulsandolos.

Asi, hasta la actualidad, la Biblioteca constituye un lugar no sélo para el fomento de la
lectura, sino que un lugar de reunion y talleres de diferente indole. Hoy en dia cuenta
con gran cantidad de lectores y visitantes de todas las edades, desde pre-escolares
iniciandose en la lectura, a adolescentes y hasta la tercera edad.

A parte de los objetos que estan expuestos en el Museo hay otros que pertenecen a su
coleccion, sin embargo no hay espacio para exhibirlos, tampoco cuenta con diseno
museografico. Asimismo la biblioteca se hace pequena, ya que deben realizar talleres
en oficinas del personal o cuando ya haya cerrado, por no contar con suficiente
espacio.

Por su parte, en Lican Ray, la Biblioteca Municipal juega un rol importante en el
guehacer cultural, ya que ademas de fomentar la lectura es un espacio de reunion de
la comunidad, contando con un grupo de Amigos de la Biblioteca. A la vez, en Nancul
no existen espacios dedicados a la cultura en especifico, si diversas sedes sociales las
cuales cumplen el fin de reunion de organizaciones. En este sentido, esta localidad,
seria la mas “apagada” en términos de realizacidon de actividades culturales, las
escazas que se dan, giran en torno a la Escuela Municipal Voipir de Nancul.

El Centro Cultural Liquen es un espacio de 1.400 metros, largamente anhelado por la
comunidad, ubicado a orillas del lago Villarrica. Es la primera etapa de un proyecto que
debiera incluir un anfiteatro y terrazas que se desplazaran a ambos lados de la actual
construccion.

“La infraestructura cultural cuenta con una Sala de teatro con 244 butacas,
Sala Taller de Artes Escénicas, Sala Taller de Artes Visuales y Sala Taller de Musica
con espacio para habilitar un estudio de grabacion. También cuenta con una Sala
de Exposiciones y una cafeteria, ademas de todos los servicios como banos,
boleteria y camarines, asi como, tres oficinas de administracion y sala de
reuniones.”
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Al abrir sus puertas al publico en el 2014, el equipo a cargo de Liquen Centro Cultural
realiz6 una serie de mesas de conversacion con artistas y gestores locales para
enterarse de las necesidades y anhelos de los actores culturales locales. Fue en esta
misma época, cuando se realizé un diagnostico de la situacion de la cultura y las artes
en Villarrica financiado por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA). La
administracion de este espacio fue entregado en comodato a la Corporacion Cultural
Municipal de Villarrica, que fue creado especificamente para este fin.

Aunque el Centro Cultural ha incrementado la oferta cultural en Villarrica, su
funcionamiento se ha encontrado con una serie de dificultades, muchas de las cuales
fueron enumeradas en el Diagnéstico del 2014. Algunos se han ido superando, tales
como la falta de equipos, gracias a su propia gestion, pero otras persisten.
Principalmente el tema de su financiamiento.

“Presupuestariamente, la Corporacion contaria con una subvencion de parte
del Municipio para la administracion y mantenimiento del Centro Cultural y el pago
de honorarios de un equipo de profesionales, no asi para el desarrollo de su
actividad y programacion cultural. Esto obliga a la Corporacion a la busqueda de
financiamiento a través del concurso en fondos regionales y nacionales como en la
constante busqueda de auspicios con la empresa privada.”

Una de las formas de enfrentar esta situacion ha sido implementar una politica de
cobros por parte del Centro Cultural de Villarrica (CCV). Se cobra una suma maodica
para las actividades, asegurando siempre que el 40% de las entradas sean gratuitas y
a disposicion del publico. Por otra parte se cobra por el uso de la infraestructura a
personas 0 agrupaciones que quieran realizar talleres o eventos culturales. Esta
situacion causa molestia entre algunos gestores y creadores que ocupan este espacio,
porque la mantencion del centro sea a costo de los artistas. “El Centro Cultural tiene
que autofinanciarse y cobra, pero nosotros le estamos dando vida al lugar y nos
cobran el 30%”, manifiesta un artista local.

Aparte del tema del cobro del CCV, durante las entrevistas y mesas culturales fue
reiterativa la sensacion, por parte de algunos actores entrevistados de que el CCV
Liquen no esta cumpliendo las expectativas que tenian los actores locales de tan
anhelado espacio. Lo visualizan como un lugar poco accesible y elitista, mas que un
centro abierto a la comunidad, o ven como un “centro de eventos” que es frecuentado
por personas de mayor poder adquisitivo y que ya tienen la costumbre de asistir a
actividades culturales. Aun asi cifras de Liguen muestran que durante el 2016, 28.100
personas asistieron a espectaculos en este espacio cultural.

Tanto la Oficina de Cultura Municipal como el CCV Liquen consideran apoyo Yy
patrocinio a actividades e iniciativas que no forman parte directa de su parrilla
programatica. Ya sea facilitando equipos, infraestructura u otros.

17
Propuesta
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
COMUNA DE VILLARRICA 2017-2020 Elaborado por A1l Consultores



Consejo
Nacional de
la Culturay
las Artes

JaAl —

CONSULTORES
Paraiso Lacustre Gobierno de Chile
Ilustre Municipalidad de Villarrica

Dentro de la estructura municipal las organizaciones que incentivan las
manifestaciones netamente culturales son la Oficina de Cultura, el Centro Cultural
Liquen, la Oficina de Asuntos Indigenas y la Biblioteca Municipal. Estos cuatro equipos
humanos se dedican a la gestion cultural, a la generacion de proyectos, la organizacion
de eventos y a la vez mantienen contacto con los actores culturales locales y apoyan
iniciativas e inquietudes individuales o grupales. La Biblioteca y el Centro Cultural
Liguen cuentan con espacios fisicos para acoger manifestaciones culturales y
fomentar la lectura (en caso de la biblioteca).

A pesar del incremento en cuanto a infraestructura para la cultura, existe una sentida
necesidad de espacios. Asi, se observa que el quehacer municipal en torno a la
cultura, se realiza en dependencias municipales con problemas de diseno y espacio
reducido, como es el caso de la Oficina de Cultura que actualmente esta albergada en
“La Torre”, que identifica la comunidad, un edificio con poco espacio y falencias
estructurales. Cabe mencionar que dentro de la Municipalidad no existe un
Departamento de Cultura propiamente tal, sino que una oficina, que, desde el 2005
desarrolla actividades culturales, supeditada a la Direccion de Desarrollo Comunitario
(DIDECO).

En otros sectores de la comuna como la localidad de Nancul, no cuenta con espacios
para la cultura, Lican Ray, si bien cuenta con una recién construida biblioteca,
mantiene la necesidad de tener un espacio exclusivo como una Casa para la Cultura, y
por parte, de la poblacion mapuche existe un sentimiento de marginacion de los
espacios culturales principalmente por la lejania con la poblacion rural. Sin embargo,
esta situacion se visualiza en constante cambio en la medida que mejoren la
conectividad y los accesos en y a estos sectores.

3.2.4. Oportunidades Publicas y Privadas para la Cultura

En el ambito institucional, los entes principales que se reconocen como promotores de
la cultura de la comuna, son la Oficina Municipal de Cultura y, la Corporacioén Cultural
Municipal, encargados del centro cultural; sin embargo existen diferentes visiones
sobre el quehacer cultural y también confusion en sus roles y funciones, generandose
una vision de ellos como entes que van por diferentes objetivos y metas. Estos entes
son siempre apoyados por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA).

En el ambito social, existe un crisol de organizaciones y agrupaciones de distintas
indoles entorno a una amplia variedad de actividades. La comunidad se organiza
desde las agrupaciones vecinales, tanto para el desarrollo de disciplinas especificas y
la formacion de redes entre actores culturales.

En cuanto a las oportunidades para la generacion de espacios, la comunidad reconoce
qgque ha habido una modernizacion por parte del Estado que ha significado la
incorporacion de conceptos de inclusion y empoderamiento ciudadano en torno al
tema cultural. Sin embargo, durante la etapa de consulta se manifesté que aln existen
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aspectos mejorables, tales como que exista una participacion vinculante ante la
realizacion de proyectos emblematicos, como lo fue el Centro Cultural y la
comunicacion entre el municipio y actores culturales como dentro del municipio. A su
vez, durante el trabajo en las Mesas Culturales para la realizacion de este Plan
Municipal de Cultura (PMC), se reconocid la necesidad de que los mismos actores
culturales ejerciten su capacidad de vincularse y comunicarse entre ellos.

Otras entidades que se reconoce que apoyan e impulsan la cultura, destaca la figura
de la Universidad Catélica de Villarrica, la Fundacion Papageno, algunos colegios de la
comuna, Promdsica, entre otras. Mientras que se reconoce como Unica via de
financiamiento el Fondart del Consejo de la Cultura y las Artes para iniciativas artistico
culturales.

A continuacién se muestra un Mapa de actores de la comuna de Villarrica al 2014.
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Mapa de Actores en ambito de Culturay Artes, Comuna Villarrica
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Fuente Diagnostico Artistico Cultural Comunal y Propuesta del pre Plan de Gestion del Centro Cultural Villarrica en el Marco del Programa Red
Cultura. De la Maza (2014)
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4. Principios Orientadores del PMC Villarrica

v" Comunicacién

Es importante establecer una difusion y dialogo con respecto a este PMC Villarrica y las
acciones a desarrollar, para ello se propone la creacion de una plataforma que sirva de
punto de encuentro para el conocimiento publico del desarrollo cultural de la comuna 'y
sea también canal para el dialogo entre los diversos actores, lo que permitira realizar
seguimiento y evaluacion a las acciones planteadas.

v' Multiculturalidad

Este PMC Villarrica velara por el desarrollo de las diversas manifestaciones culturales
de los grupos humanos y sus origenes étnicos, propendiendo al desarrollo de
relaciones y dialogos multiculturales en sus acciones planificadas.

v Participacion

Se velara por la participacion como un valor transversal de todo el quehacer cultural,
comenzando por la participacion y comunicacion intra-institucional, para ello se
fortalecera una instancia creada para la realizacion de este PMC como es la Mesa
Técnica de Trabajo por la Cultura (MTTC).

5. Vision del Desarrollo Cultural Local

La comuna de Villarrica reconoce y abraza sus tradiciones y formas particulares de
expresarse, se desarrolla creativamente, combate la exclusion social y asegura el
acceso y participacion cultural a todos los habitantes de la comuna, estableciendo el
patrimonio e identidad como motores de desarrollo y crecimiento.

6. Mision del Desarrollo Cultural Local

La comuna trabaja por posicionar el desarrollo cultural como eje transversal de
fortalecimiento identitario, contribuyendo a potenciar el territorio a partir de sus rasgos
culturales propios, su patrimonio natural y las diversas manifestaciones artisticas
culturales existentes a través de la gestion y la planificacion publica.
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Objetivo General del PMC Villarrica

Planificar, ordenar y promover el desarrollo artistico cultural de la comuna de Villarrica
a partir del reconocimiento y valoracion de sus raices y el fortalecimiento de la gestion
cultural municipal.

8. Objetivo Especifico

v' Generar una oferta de actividades artisticas culturales, en los ambitos de creacion,
formacion y audiencia en la comunidad.

v' Crear y mejorar espacios culturales a través de infraestructura, implementacion y la
organizacion de actores culturales.

v' Contribuir al fomento del quehacer cultural y la formacion, por medio del apoyo
material de iniciativas colectivas e individuales.

v' Valorar la riqueza patrimonial historica de la comuna a través de su
reconocimiento, resguardo y difusion para el fortalecimiento de la identidad del
territorio.

9. Ejes de Desarrollo
Los ejes de desarrollo son las grandes lineas de accion que propone este Plan
Municipal de Cultura (PMC) estos ejes plantean objetivos, programas y proyectos,
todos desde el 2017 al 2020. Los ejes de desarrollo son:

1. Fomento a la creacion artistica/cultural, oficios tradicionales y la recreacion
dentro de la comuna
2. Fortalecimiento y validacion de la institucionalidad e infraestructura cultural
comunal
3. Fortalecimiento del patrimonio cultural, la historia e identidad local
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9.1. Eje Estratégico: Fomento al desarrollo de actividades
artistico/culturales, oficios tradicionales y la recreacion en la
comuna

1.1 Programa: Fomento a Orquesta Infanto Juvenil Municipal (O1JUV)

Actividades:

- Ejecucion de actividades propias de formacién musical con clases periédicas y ensayos

- Realizacién de presentaciones a nivel local, nacional

- Elaboracién de proyecto para adquirir equipamiento musical

- Adquisicion de instrumentos de bronce y vientos con el objetivo de evolucionar hacia
una orquesta sinfonica

- Alianza estratégica para la generacidon de becas de formaciéon con Escuela de Musica
Papageno

- Busqueda de patrocinio para la sustentabilidad de la orquesta

- Encuentro regional de Orquestas

Descripcion:
La Orquesta Sinfonica Infanto Juvenil Municipal de Villarrica (O1JUV) es un proyecto impulsado
por el Oficina de Cultura Municipal que imparte formacion musical a ninos, ninas y jovenes.

Las actividades que se llevan a cabo giran en torno al desarrollo y perfeccionamiento de la
Orquesta Municipal, relacionado a la instruccion y ensayo permanente con profesores y
monitores profesionales del area. Se busca, ademas, el perfeccionamiento a través de becas
en la Escuela de Mdsica Papageno. A la vez, la realizacion de presentaciones de la agrupacion
en diferentes instancias locales y regionales.

El presupuesto actual con el que funciona esta orquesta no cuenta con fondos para la
reposicion y mantencién de los instrumentos musicales, ademas de tener sélo instrumentos de
cuerdas. Para el 2019 se deberia incorporar instrumentos de viento y bronce, por lo que se
hace necesario elaborar un proyecto al 2018 para ser presentado, ya sea a una institucion,
empresa o a algin fondo concursable (se considera $5.000.0000).

Para el ano 2020 se debera realizar un encuentro regional de orquestas con sede en Villarrica,
buscando patrocinio para solventar la mantencién de la Orquesta para ese mismo ano.

Fundamento:

La labor de la Orquesta Infanto Juvenil se centra, no sélo en la formacién de musicos, sino que
se trata de entregar oportunidades de desarrollo a través del aprendizaje del lenguaje musical.
La orquesta cuenta con alrededor de 40 jévenes, quienes se han entregado a la disciplina
musical. También se cuenta con una agrupacion de padres y apoderados quienes se han
organizado y comprometido para apoyar su funcionamiento.

Aparte de su funcionamiento regular se espera sumar instrumentos bronce y percusion al
2019, como también organizar un encuentro de este tipo de bandas al 2020.
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Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019 2020
S2 S1 S2 | S1  S2 S2 S2

Ejecucion de actividades propias de formacion
musical con clases periédicas y ensayos
Realizaciébn de presentaciones a nivel local, y

X X X X X X X

. X X X
nacional
Elaboracion de proyecto para renovar el
equipamiento musical e incorporar nuevos X
instrumentos
Adquisicion de instrumentos X
Alianza estratégica para la generacion de becas de N N N
formacion con Escuela de Mdsica Papageno
Blsqueda de patrocinio para la sustentabilidad de la X X X
orquesta
Encuentro regional de Orquestas Juveniles e X
Infantiles.

Responsables:
Oficina de Cultura Municipal

Presupuesto:

Aporte Municipal
$15.282.000 - al 2017
$ 15.710.000 - al 2018
$ 21.150.000 - al 2019
$16.602.000.- al 2020

Indicadores de logro:

- Nimero de ninos parte de la orquesta por ano

- Ndmero de presentaciones locales y nacionales al ano

- Elaboracién de proyecto para adquisicion de instrumentos
- Adquisicién de instrumentos

- Becas de formacion en Escuela de Mdusica Papageno

- Patrocinio para sustentabilidad de orquesta

Meta:

- Mantener al menos, mismo nlimero de participantes desde 2017 al 2020

- Al menos 2 presentacion locales y 1 regional en 2017 y al ano 2018

- Al menos 1 presentaciones nacionales al ano 2019

- Un proyecto elaborado para renovacion de equipamiento de la orquesta al 2018
- Un Encuentro Orquestas regional al 2020

Medios de Verificacion:

- Lista de asistencia a ensayos

- Invitacién, afiche y fotografias a presentaciones de la orquesta

- Ficha formulacion de proyecto o carta de recepcién de institucion financiadora
- Proyecto con requerimiento de instrumentos

- Factura compra de instrumentos

- Convenio de Traspaso de Orquesta Firmado
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Programa 1.2: Creacion de Instancias de Acceso a la Cultura en Villarrica

Actividades:
-Programacion de eventos culturales y talleres varios
-Realizaciéon de producciones y ciclos varios
-Planificacién y produccion
-Postproduccion, evaluacion y proyecciones para ano siguiente
-Programacioén de actividades y eventos artisticos en coordinaciéon con otros actores
comunales

Descripcion:
Realizacion de instancias y eventos culturales gratuitos para el publico en general de
Villarrica.
Ejecucion de talleres que se vienen realizando desde hace 5 afos aproximadamente, entre
los cuales se destacan:

- Coro

- Danza arabe

- Danza contemporanea

- Quitarra clasica

- Circo juvenil

- Instrumentos de viento

- Cueca

- Fotografia

Presentaciones de caracter Gnico que no necesariamente se repiten al ano siguiente. Cada
actividad debera ser planificada, evaluada e introducir mejoras para el ano siguiente,
tendiendo al crecimiento y perfeccionamiento, en este sentido se podran crean companias,
obras, la realizacién de itinerancias barriales en otros centros urbanos de Villarrica y brindar
apoyo para futuros encuentros regionales y nacionales.

A la vez, fortalecer la programacion de actividades y eventos artisticos en coordinacion con
otros actores comunales como:

. Jornadas Culturales de Verano

. Jornadas Culturales de Invierno

. Boulevard y manifestaciones urbanas, entre otras actividades
Fundamento:

Es pertinente potenciar las disciplinas artisticas y los oficios existentes en la comuna desde
el ambito municipal, como un espacio abierto a todos los sectores sociales de la comuna y
destacando, ademas, la riqueza de artistas. En este sentido se torna necesario seguir
realizando los talleres artisticos, como también, participar en actividades culturales con
otros actores de la comuna, ya sea publico o privado. Los talleres, que se realizan desde
hace 5 anos, se han definido segln los intereses de los usuarios. Hay algunos talleres que
tienen fines recreativos, tales como danza arabe o cueca. Otros, pretenden ser semilleros
de talentos, como, por ejemplo, la de guitarra clasica o circo juvenil, los que podran
evolucionar con el tiempo.
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Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019 2020
S2 S1S2 S1 S2  S2 S2
Pro_gramamon de eventos culturales y talleres X X X X X X X
varios
Realizacion de producciones y ciclos X X X X
PostproEjL_Jcciénl evaluacién y proyecciones N N N N
para proéximo ano
Programaciéon de actividades y eventos
artisticos en coordinacién con otros actores X X X X
comunales

Responsables:
Oficina de Cultura Municipal

Presupuesto:

Aporte Municipal
$36.951.000 - al 2017
$43.986.000 - al 2018
$45.217.000 - al 2019
$46.483.000 - al 2020

Indicadores de logro:
- Talleres realizados / Nimero de asistentes

- Ndmero de eventos realizados al ano
- Cantidad de audiencia o participantes en general por ano

Meta:

- Al menos 8 talleres municipales anuales
- Realizar al menos 3 eventos coordinados con otros actores al ano

- Contar con mas de 100 personas de audiencia y participantes de eventos al aio

Medios de Verificacion:
- Lista asistencia talleres
- Programacion talleres

- Fotografias

- Presentaciones

- Notas de prensa
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Programa 1.3: Programa de Itinerancia Actividades Artistico/Culturales

Actividades: _
- ltinerancia de actividades culturales en Nancul, Lican-Ray y sectores rurales

-Evaluacion y elaboracién de nueva itinerancia para ano siguiente

Descripcion:
Se realizara itinerancia de actividades en diferentes sectores de la comuna, a partir del trabajo
en red con Oficina de Cultura, Centro Cultural, organizaciones funcionales y territoriales,
Biblioteca Municipal de Villarrica y Lican Ray para la disposicion de espacios y la convocatoria
de publico. En este sentido es posible llevar a cabo:

- Ciclos de cine

- Obras teatrales

- Conversatorios sobre patrimonio e historia

- Presentaciones de Orquesta Infanto Juvenil Municipal

- Muestra itinerante de patrimonio local

- Muestra de taller de artesania en madera.

También se podran realizar presentaciones de los mismos talleres que se desarrollan en el
municipio. Al final de cada periodo se debera realizar evaluacion de las actividades que se
realizaron y elaborar la programacion para la temporada siguiente.

Fundamento:

En el proceso de diagnéstico para la elaboracion del Plan Municipal de Cultura se evidencio la
centralizacion de las actividades artistico/culturales en la ciudad de Villarrica, dejando
desprovisto los sectores urbanos de Nancul y Lican Ray, como también los sectores rurales,
todos ellos en mayor 0 menor medida se sienten marginados del desarrollo de la cultura de la
comuna.

A la vez, los distintos talleres de la municipalidad, pueden aprovechar esta instancia para
presentar publicamente, sus obras o actividades en otros lugares dentro de la misma comuna.

Cronograma:

Actividad 2017 2018 2019 2020
S2 S1/S2 S1 S2 S1|S2
Realizaci6n~ de eventos y actividades culturales en X
Lican Ray, Nancul y otros sectores rurales

Evaluacion y elaboracion de nueva itinerancia

Responsables:
Oficina de Cultura Municipal - Centro Cultural Liguen - Museo Municipal

Presupuesto:

Aporte Municipal
$ 0-al 2017
$5.000.000.- al 2018
$5.140.000.- al 2019
$5.284.000.- al 2020

Indicadores de logro:
- NUmero de actividades de itinerancia en Nancul, Lican Ray y sectores rurales de la
comuna de Villarrica
- Ndmero de asistente a cada itinerancia
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Nimero de disciplinas en itinerancia
NUmero de itinerancia de artistas locales sacados de talleres municipales
NUmero de itinerancia artistas de fuera de la comuna

Al menos una actividad de itinerancia al ano por cada localidad y una en sector rural
desde 2018

Al menos 100 personas asistiendo anualmente

Al menos dos distintas disciplinas itinerantes al 2020

Una itinerancia de artistas locales desde 2018

Al menos una itinerancia de artistas de fuera de la comuna al 2020

Medios de Verificacion:

- Listado de asistencia

- Programas de actividades
- Fotografias

- Notas de prensa

- Material de difusion
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Programa 1.4: Fomento a Convivencia Intercultural: Apoyo y Visualizacién de
Actividades Culturales Mapuche

Actividades:

— Fomento de ceremonias tradicionales con comunidades mapuche, con extensiéon hacia el
resto de la comunidad

— Realizacion de Encuentro de Palin Comunal

— Apoyo a difusidén de Centro Cultural Mapuche Wenteche Mapu

Descripcion

La Municipalidad a través del Oficina de Cultura en vinculacién con el la Oficina de Asuntos
Indigenas, organizara dos actividades tradicionales con énfasis en el rescate y concientizacion
de la comuna como un espacio intercultural.

A la vez, desde el afio 2018 se organizara cada ano el Wetripantu oficial con pertinencia, a
través del didlogo permanente con las comunidades mapuche de comuna, para visibilizar la
cultura y fortalecer las relaciones interculturales.

Por otra parte se propone la organizacién de Encuentros de Palin comunal, desde el ano 2018
en adelante, para su rescate y difusién, retomando una tradicibn que se encuentra muy
presente en la memoria de los habitantes de Villarrica. Para ello, sera necesario el apoyo de la
Oficina de Asuntos Indigenas de la municipalidad, quienes dirigiran las actividades y el juego
en particular, utilizando lenguaje y terminologia mapuche, haciendo que todos los
participantes, en especial las generaciones mas jovenes, internalicen la importancia del
rescate cultural. El encuentro sera realizado en un espacio municipal y sera necesario
trasladar a personas de los sectores rurales, como también considerar alimentacion
necesaria.

Esta actividad permitira que se fortalezcan relaciones con el mundo rural e indigena ubicada
en los territorios mas apartados de la comuna. Ademas se creara material de difusion, con los
aspectos principales del juego y la importancia de su permanencia cultural, que sera repartido
a los participantes de las actividades y en los visitantes externos.

Actualmente la Oficina de Cultura apoya la difusidbn de las actividades del Centro Cultural
Mapuche y podra seguir haciéndolo en el futuro.

Fundamento:

En el proceso diagnéstico de la comuna se identifico que a finales del siglo XX se realizaron
varias actividades asociadas a la tradicion y cultura Mapuche, como ferias, encuentros de
Palin comunal, etc., todo esto se valoraba como actividades importantes hacia el pueblo
mapuche. Sin embargo y por motivos que se desconocen, la mayoria de estas actividades se
dejaron de realizar, contribuyendo a una visién de lejania de la municipalidad como gobierno
local con las comunidades indigenas.

Estas actividades se reconocen en su importancia histérica, como formas de fortalecer lazos
sociales y ser un aporte a las relaciones interculturales en la comuna, recordando que el
respeto por la multiculturalidad es uno de los principios orientadores de este plan.
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Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019 2020
S2 S1 S2 S1 | S2 S1|S2
Apoyo a la realizacion de Wetripantu X X X
Realizacion de encuentro de Palin Comunal X X
Apoyo a difusion de Centro Cultural Mapuche X X X X

Responsables:
Oficina de Cultura Municipal - Oficina de Asuntos Indigenas - Comunidades Indigenas

Presupuesto:
$ 550.000-al 2017
$ 565.000.-al 2018
$ 2.065.000.- al 2019
$ 2.123.000.- al 2020

Indicadores de logro:
- Numero de actividades culturales mapuche, apoyadas
- Numero de encuentro de Palin Comunal, realizados
- Ndmero de Comunidades Indigenas involucradas en las actividades

- Wetripantu apoyados desde 2018 al 2020
- Encuentro de Palin Comunal realizado 2018-2020
- Al menos una actividad del Centro Cultural Mapuche apoyada por ano

Medios de Verificacion:
- Programas de actividades

- Fotografias
- Notas de prensa
- Material de difusién
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9.2. Eje Estratégico: Fortalecimiento y validacion de |la
institucionalidad e infraestructura cultural comunal

2.1 Programa: Plan de Comunicacion del quehacer cultural comunal y Creacion y
Gestion pagina web www.culturavillarrica.cl

Actividades:
— Elaboracién plan de comunicacion de quehacer cultural Municipal de Villarrica
— Puesta en marcha de estrategia comunicacional
— Evaluacioén y actualizacion de plan de comunicacion
— Diseno e implementacién de pagina
— Mantencién y actualizacién permanente de pagina web
— Fomento de comunicacién intra-institucional: Mesa Técnica de Cultura

Descripcion:

El plan de comunicaciones requiere ser efectivo y eficaz con el fin de responder a las diversas
necesidades de comunicacionales de la comunidad en el area de cultura. Esta debera estar en
coordinacion con los diferentes equipos que desarrollan la cultura dentro de la organizacion,
quienes trabajaran en conjunto para alcanzar los objetivos establecidos en el PMC.

El plan comunicacional debera establecer los objetivos y estrategias para comunicar el
guehacer cultural municipal a los publicos objetivos, al menos hasta el 2020. Este instrumento
requerira evaluacion y actualizacion periédica para asegurar su relevancia.

A la vez, y producto de ello, se creara una pagina www.culturavillarrica.cl que debera ser
disenada por un profesional, basandose en las especificaciones entregadas por la Oficina de
Cultura. Una vez implementada, debera ser mantenida por un profesional exclusivo capaz de
posicionar la pagina en la web y actualizarla diariamente. Esta sera un portal cultural para
Villarrica, capaz de entregar informacién oportuna y acertada, que informe acerca del
quehacer cultural de la Municipalidad, en concordancia con las estrategias comunicacionales,
siendo capaz de recibir y responder a destinatarios objetivos. Se espera que esta pagina
permita la generacion de redes entre actores culturales de la comuna publicos y privados.

Fundamento:

Generar una estrategia comunicacional planificada respecto al quehacer cultural de la
Municipalidad, que permitira informar de manera a veraz y oportuna a la comunidad. A la vez,
la creacién de una pagina web de la Oficina de Cultura, permitira abrir el espacio para
promocionar y difundir actividades que no tienen espacios en otros medios. Abarcando
iniciativas amateurs tanto como profesionales, vinculando y estableciendo link con paginas,
blog, pagina facebook u otros, de actividades y artistas locales.
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Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019 2020

S2 S1/S2 S1 S2 S1|S2

Elaboracion plan de comunicacion de quehacer

cultural Municipal de Villarrica X X

Puesta en marcha de estrategia comunicacional. X X X X X
Evaluacion y actualizacion de plan de N X
comunicacion

Diseno e implementacion de pagina X X

\I/\V/I:tr;tenmon y actualizacidn permanente de pagina X X X X X
Reuniones Mesa Técnica de Cultura X X X X X X X

Responsables:
Oficina de Cultura Municipal en coordinacion con actores culturales municipales y encargado
de comunicacion municipal

Presupuesto:

Gasto Municipal
$0-al 2017
$ 10.950.000 .- al 2018
$ 7.250.000.- al 2019
$ 7.453.000.- al 2020

Indicadores de logro:

— Conformacion de equipo de trabajo para elaboracion de plan de comunicaciones

— Plan de comunicaciones

— Cualitativos: Entrevistas sobre diseminacion del mensaje, calidad de intercambios
comunicacionales con pUblicos objetivos, relacion con medios de comunicacion, entre
otros.

— Cuantitativos: Archivos de prensa, generacion y entrega de material, encuestas.

— Unidades municipales colaborando en torno a temas culturales.

— Actividades generadas por Mesa Técnica (MTTC): sensibilizacién de funcionarios
municipales en temas de cultura, espacios de formacioén, entre otros.

Meta:

- Profesional contratado al 2018

- Pagina web disenada al 2018

- Evaluacién de pagina web generada al 2019
- Una actividad generada al 2018

Medios de Verificacion:

- Plan de Comunicaciones elaborado y entregado a Mesa Técnica de Cultura (MTTC), Alcalde e
instancias encargadas de comunicaciéon Municipal.

- Archivos de prensa.

- Pagina web disenada e implementada.

- Cantidad visitantes mensuales.

- Cantidad y calidad de interaccién generada en pagina (Por ejemplo: Encuestas y comentarios)
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- Informes periédicos de profesional a cargo.
- Registro de reuniones.
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2.2 Programa: Apoyo al Mejoramiento de la Biblioteca de Villarrica

Actividades:
La Biblioteca Municipal Dictino Nino de La Horra centra sus actividades en cinco areas
fundamentales:
e Fomento Lector
e Programa Biblioredes; con uso de computadores conectados a internet, red wifi, y
cursos de alfabetizacion digital
e Desarrollo de distintos talleres de interés de los usuarios
e Cajas viajeras de libros que van a escuelas rurales de la zona. Creacién de Bibliomovil
e Celebracién de dias conmemorativos (ej. Dia del Libro, Patrimonio, Nifos, entre otros.)

- Uso de biblioteca para distintos fines en sintonia con el quehacer municipal.
- Proyecto de diseno pensando en la ampliacion de este espacio.

Descripcion:

La Biblioteca seguird desarrollando sus funciones a la espera de una posible ampliacién. De
momento lo mas viable parece ser el traslado del museo del segundo piso, lo que ampliara el
espacio de uso. Sin embargo, esta medida debe ser de mediano o largo plazo, ya que involucra
la implementacion de otro espacio para el Museo Municipal. En este sentido se puede solicitar
el apoyo de SECPLAC para ver la forma mas idénea de enfrentar esta situacion.

Las Cajas Viajeras deberan seguir funcionando, pero se debera sumar la implementacion de
una Bibliomovil, con el fin de ampliar el acceso a los libros de la poblacion rural de la comuna.
Para ellos se debera acceder a fuentes de financiamiento y postular a ellos.

Fundamento:

Segun indicadores del sistema de Biblioredes de la DIBAM a Junio del 2017 la Biblioteca
registra 23.555 usuarios al ano y esta aproximandose a su maxima capacidad de uso. Si se
toma en cuenta, ademas, el natural incremento demografico de la ciudad, se hace necesario
pensar en una futura ampliacion del espacio bibliotecario.

Las Cajas Viajeras son una importante instancia de fomento lector para sectores alejados de
la capital comunal, pero falta agregar una mayor oferta de libros a toda la poblacién rural y
otros sectores de la comuna.

Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019 2020
S2 S1 S8S2 S1  S2 S1S2

Gestion tendiente a ampliacion de la Biblioteca X X X
Elaboracion proyecto y blsqueda de fondos para

. X X X X
Bibliomovil
Implementacion y funcionamiento Bibliomovil. X X X

Responsables:
Biblioteca Municipal Dictino Nino de La Horra
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Presupuesto
$.0-al 2017
Otros aportes $12.000.000.- al 2018
$0.-al 2019
$0.- al 2020

Indicadores de logro:
— Ampliacién biblioteca
— Elaboracién de proyecto de Bibliomovil

Meta:

- Incorporacién de nuevos lectores a la biblioteca.

- Incrementar cantidad de participantes en talleres y actividades

- Contar con un Bibliomovil que recorra los sectores rurales al 2020

Medios de Verificacion:

- Cantidad de usuarios de la biblioteca
- Informes de gestion.

- Proyecto de Bibliobus elaborado
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2.3 Programa: Espacios para la Cultura en Nancul, Lican Ray y Villarrica

Actividades:

- Creacién o adecuacion de un Espacio Comunitario para fines culturales en la localidad de
Nancul

- Creacién de Espacio Cultural en Lican Ray. Podria ser espacio comunitario adecuado para
fines culturales proyectado como ampliacion de actual biblioteca.

- Creacién Casa de la Cultura en Villarrica con espacio para Oficina o Dpto. de Cultura.

- Estudio de factibilidad de ante proyecto de mejora y equipamiento de espacio en Nancul y
Casas de la Cultura en Lican Ray y en Villarrica.

- Ante proyecto de disefo arquitectonico.

- Postulacion a Fondos concursables para construccion o restauracion

- Plan de gestion para Espacio Comunitario Cultural en Nancul, Casas de Cultura en Lican
Ray vy Villarrica.

- Actualizacién y validacion de Planes de Gestion.

Descripcion:

Es importante evaluar los actuales espacios con los que cuentan los distintos sectores de la
comuna para el desarrollo cultural, observando los estados de las infraestructuras,
saneamiento de las propiedades, ubicacion, participaciébn comunitaria y otros factores que
incidan en el éxito de alguna propuesta. Luego de esta primera etapa se deben desarrollar
proyectos de mejora y adecuacion de la infraestructura, el desarrollo de disefio y habilitacion
de los espacios y propuesta de financiamiento, administracion y la gestion adecuada para su
funcionamiento.

Por otra parte, se considera fundamental, que en esta etapa la Oficina de Cultura pueda
establecerse en un espacio que permita una mejora en la gestion cultural y que permita liderar
procesos desde esta linea de accion.

Por Gltimo, dentro de este programa se consideran recursos para que la Oficina de Cultura
pueda apoyar el desarrollo y mejora de infraestructura para la cultura, por medio de
equipamiento u otros necesarios.

Fundamento:

Se busca generar y potenciar espacios que permitan contar con una parrilla programatica de
actividades y talleres, pero a la vez, un espacio que permita la presentacion escénica de
cualquier manifestacion artistica, como a la vez, que las agrupaciones artisticas de cada
localidad, cuenten con un espacio habilitado para ensayos y presentaciones abiertas al
publico.

A la vez, la Oficina de Cultura Municipal actualmente funciona en un espacio destinado a
Eventos ubicado en la Oficina de Turismo, la que no sbélo se hace pequena, sino que se
encuentra en tal estado de deterioro que esta a punto de ser declarado no apto para atender
publico. Esta condicién debe cambiar a corto y mediano plazo para poder fortalecer la gestion
cultural municipal.

En este sentido, se consideran recursos para los anos 2018, 2019 y 2020 para aportes
necesarios en equipamientos u otros, que faciliten la habilitacion de espacios culturales
locales.
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Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019

S2 S1 S2 |81 S2

Estudio de factibilidad de ante proyecto de mejora

y equipamiento de Espacio Cultural en Nancul y X X

Casas de la Cultura en Lican Ray en Villarrica.

Ante proyecto de diseno arquitecténico. X X
Postulacion a Fondos concursables para N
construccion o restauracion

Plan de gestién para Espacio Cultural en Nancul,

Casas de Cultura en Lican Ray y Villarrica.

Actualizacién y validacién de Planes de Gestion.

2020
S1 S2

Responsable:

Oficina de Cultura Municipal, Delegacién Municipal Lican-Ray, SECPLAN Villarrica.

Presupuesto
$0-al 2017
$1.500.000.- al 2018
$1.000.000.- al 2019
$1.000.000.- al 2020

Indicadores de logro:
— Cantidad de Estudios de factibilidad realizados
— Numero de planes de gestion

Metas

- Estudios de factibilidad realizadas al 2018

- Anteproyectos arquitectonicos realizados al 2019
- Gestiones para Fondos al 2019

- Planes de Gestion entregados y validados al 2020

Medios de Verificacion:

- Informe de proyecto con planos, fotos, etc.
- Planes de Gestion

- Estudios de factibilidad

- Certificados de presentacion de proyectos

Propuesta
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2.4 Programa: Disefo de Museo de Sitio

Actividades:
- Apoyo a la construccion del diseno “Proyecto Puesta en Valor del Monumento Sitio
Historico de Villarrica”.
- Apoyo en el proceso participativo de pensar el museo de sitio (conversatorios)
- Factibilidad de traslado de Museo Municipal a nuevas dependencias
- Participacién en gestiones asociadas para la ejecucion y construccion Museo de Sitio

Descripcion:

La Oficina de Cultura debera apoyar la realizacidon de procesos participativos para definir y
socializar tanto la importancia del museo de sitio como su disefio, sentido, administracion, etc.
El anhelo comunitario de contar proteger y poner en valor el sitio histérico, de la comuna es un
emprendimiento que viene abordandose en distintas etapas desde el 2010 con el “Estudio
Basico: Investigacion Arqueolégico en Sitio Histérico de Villarrica”.

Existe un proyecto elaborado por la Direccién de SECPLAC titulado “Proyecto Puesta en Valor
del Monumento Sitio Historico de Villarrica” la que actualmente se encuentra en etapa de
disefo, para luego pasar a su etapa de ejecucion.

En la etapa de diseno de este anhelado espacio para la comunidad de Villarrica, es importante
fortalecer el interés por recuperar y resguardar el patrimonio material e inmaterial de la
comuna. Es por esta razdn que se deberia comenzar con actividades de sensibilizacion, las
cuales pueden ser muestras (de artefactos, fotografias, etc.), charlas, conversatorios,
actividades para ninos entre otros.

Fundamento:

El Sitio Histérico de Villarrica corresponde a vestigios de una de las siete ciudades fundadas
por los espanoles durante el primer siglo de la conquista. Resultados de exploraciones
arqueoloégicas en el lugar registran evidencia, no sé6lo de los primeros 50 anos de fundacion,
sino que se han encontrado restos de 200 anos anteriores a la llegada de los espanoles,
pertenecientes a grupos mapuches que habitaron el sector.

El Museo Municipal ha funcionado, desde su fundacion en el ano 1978, en las mismas
dependencias y requiere de una ampliacion de las dependencias, mas trabajo curatorial,
conservacion de su coleccion y museografico.

Durante la consulta ciudadana para el PMC se diagnosticé un sentido anhelo por valorizar y
proteger el patrimonio histérico de la comuna que se encuentra invisibilizado.

Como espacio central del patrimonio cultural de Villarrica este museo deberia acoger, no sblo
una museografia de sitio, sino que también una museografia extendida, es decir poner en
valor los recursos culturales tangibles e intangibles que existen en la ciudad, como también
ver la posibilidad de tomar parcial o totalmente elementos del museo municipal, rescatando
su historia.
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Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019 2020

S2 S1/S2 S1 S2 S1|S2

Apoyo a la construccion del diseno “Proyecto

Puesta en Valor del Monumento Sitio Histérico de X X X

Villarrica”.

Apoyo en el proceso participativo de pensar el

museo de sitio (conversatorios)

Factibilidad de traslado de Museo Municipal a

nuevas dependencias

Participacion en gestiones asociadas para la

ejecucion y construccion Museo de Sitio

Responsable:
SECPLAC - Oficina de Cultura Municipal - Museo Municipal

Presupuesto
- Postulacion a fondos concursables para procesos participativos 2018-2020
- Postulacion fondos del MOP ano 2019 (diseio proyecto)

Indicadores de logro:
— Proyecto presentado para diseno
— Conversatorios acerca del patrimonio
— Diseno participativo de museografia y otros

Metas
— Realizacion de Actividades en relacion al patrimonio 2018
— Proyecto diseno ejecutado al 2019
— Museografia definida al 2020

Medios de Verificacion:

- Informe de proyecto con planos, fotos, etc.
- Registros de actividades (fotos, asistencia, prensa, etc.)
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2.5 Programa: Desarrollo y Mejoramiento de Biblioteca de Lican Ray

Actividades:
- Apoyo a la coleccion de libros de la biblioteca, mejorando y manteniendo su
equipamiento
- Acciones para posesionar a la biblioteca como espacio de actividades culturales
- Diseno Plan de Gestion participativo para Biblioteca, incluyendo a Grupo de Amigos de
la Biblioteca.

Descripcion:

La coleccion actual de la biblioteca debera crecer mediante donaciones, apoyo de fundaciones
0 que pase a formar parte de la red de DIBAM. De la misma forma se debera velar por el
equipamiento necesario para su funcionamiento, apoyo en el mejoramiento de equipos, etc. A
la vez, desde la Oficina de Cultura se debera apoyar acciones para el fomento de este espacio
para programacion artistica cultural en esta localidad.

Con apoyo de la Mesa Técnica de Cultura (MTTC) y el Grupo de Amigos, la Biblioteca elaborara
un Plan de Gestion que lo ayudara a maximizar recursos, organizar el uso de los espacios y
aumentar la programacion cultural que ofrece el espacio. Se debera incorporar la participacion
ciudadana en el plan, recogiendo opiniones en forma de encuesta, consulta electronica (via
pagina web) u otros.

Fundamento:

La Biblioteca abridé sus puertas al publico en 2014 con una coleccion de aproximadamente
600 libros, a través de donaciones ha crecido hasta 3.000 libros, para mas de 600 usuarios
inscritos. Si pasa a formar parte de la DIBAM seria ese el organismo encargado de proveer de
libros, si no es necesario buscar apoyo por otros lados.

En cuanto al equipamiento, la Biblioteca actualmente se encuentra bajo el alero del Club de
Amigos de la Biblioteca, quienes a través de la administracién de un Servicio Sanitario (banos)
publicos, recaudan fondos para proveer a la biblioteca de lefa para calefaccion y
equipamiento basico. Sin embargo, se debera estar atento a otros requerimientos del espacio
y buscar la forma de satisfacerlas. Por ejemplo, aunque cuenta con cinco computadores con
acceso a internet, no dispone de wifi.

Desde su apertura el espacio de la Biblioteca ha sido aprovechado por la comunidad como
espacio de reunion para las diferentes organizaciones y servicios presentes en la localidad y
algunas actividades culturales. Sin embargo, se puede potenciar ain mas su condicion de
espacio de y para la cultura.

En este sentido un plan de gestion sera una herramienta para ordenar el uso del espacio y su
elaboracion una instancia para estimular la participacion ciudadana, especialmente del Grupo
de Amigos que ya se encuentra funcionando.
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Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019 2020
S2 S1/S2 S1 S2 S1 | S2
Apo_yo ala coleccic’)rj de libros qe Ia.biblioteca, N X X
mejorando y manteniendo su equipamiento
Acciones para posesionar a la biblioteca como X X X

espacio de actividades culturales
Disefio Plan de Gestion X

Responsable:
Biblioteca de Lican Ray

Presupuesto
$0-al 2017
$2.000.000.- al 2018
$0.-al 2019
$0.-al 2020

Indicadores de logro:
— Proyecto presentado para diseno
— Conversatorios acerca del patrimonio
— Diseno participativo de museografia y otros
— Plan de Gestion realizado.

Metas
— Incrementar nimero de personas atendidas por la biblioteca en 10% al 2020
— Aumentar coleccion de libros y equipamiento de biblioteca con al menos 50 textos al
2020
— Programacion cultural para la localidad que se realice en espacio de biblioteca
establecido al 2018.
— Plan de gestion implementado al 2019.

Medios de Verificacion:

- Ndmero de libros de la coleccién

- Cantidad de usuario

- Actividades y reuniones realizadas

- cantidad de equipamiento nuevo

- Informacion resultante de herramienta de consulta participativa.
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2.6 Programa: Funcionamiento Centro Cultural Liquen

Actividades:
El Centro Cultural Liquen trabaja tres principales lineas de accion que se desprenden de la
primera fase de gestion comprendido desde su apertura en el ano 2014 hasta el 2016:
- Participacién Ciudadana: Fortalecer y crear nuevas audiencias mediante vinculos con
organizaciones comunitarias
- Sustentabilidad: Postulacion a proyectos, buscar participacion y compromiso a través
de “Campana de Socios...”
- Red de Programadores de Centros Culturales: Proyecto en el que participa Liquen. Red
de Centros Culturales con énfasis en identidad territorial

Descripcion:

Creando lazos con organizaciones culturales se lograra atraer a mas y nuevos visitantes al
Centro Cultural, donde, mediante el didlogo y la reflexién en torno a temas culturales se
entregaran herramientas para que las personas puedan crear su propia relacién con los
contenidos y el Centro Cultural Liquen.

La postulacién a fondos y una “Campana de socios...” se uniran a las medidas ya emplazadas
para contribuir al tema del financiamiento del Centro Cultural.

Liqguen actualmente forma parte de una creciente Red de Corporaciones Culturales Regionales
gue se ha unido para enfrentar temas de capacitacion, postulacion a proyectos y para acceder
a bienes y servicios aprovechando la economia a escala.

Fundamento:

Durante su primera etapa de gestion el trabajo del Centro Cultural Liquen se centrdé en un
programa denominado “Ven a Sentir el Arte”, compuesta por tres lineas de accion; vinculacion
con el medio, programacion artistica y generacion de audiencias. Este periodo ha dado lugar a
la materializacién de funciones de teatro, talleres, exposiciones, cuatro grupos de artistas
residentes (Ensamble de Flautas, La Machina, Ensamble Liquen y Circo Lacustre), entre otros.

Con el fin de fomentar las iniciativas existentes, como para el desarrollo de nuevas ideas, es
gue se proponen las tres lineas de actividades centradas principalmente en el tema de la
mediacion cultural, enfrentar las necesidades de financiamiento y la gestion.

Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019 2020

S2 S1/S2 S1 S2 S1|S2
Participacion Ciudadana: Fortalecer y crear nuevas
audiencias mediante vinculos con organizaciones X X X X X X X
comunitarias.
Sustentabilidad: Postulacion a proyectos, buscar

participacion y compromiso a través de “Campana X X X X X X X
de Socios...”.

Red de Programadores de Centros Culturales:

Proyecto liderado por Liquen de Red de Centros X X X X X X X

Culturales con énfasis en identidad territorial.
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Responsable:
Centro Cultural Liguen

Presupuesto
$75.000.000 - al 2017
$75.000.000.- al 2018
$75.000.000.- al 2019
$75.000.000.- al 2020

Indicadores de logro:
— Aumento en la vinculos con organizaciones comunitarias
— Proyectos presentados
— Vinculos con otros centros culturales a nivel regional y nacional

Metas
— Generacion de vinculos con al menos 5 organizaciones comunitarias mas al 2018
— Al menos 5 proyectos presentados por ano para financiamiento complementario
— Vinculos con al menos 2 centros culturales a nivel regional y 2 a nivel nacional

Medios de Verificacion:
- Ndmero de asistentes
- Programacion
- Fotos, prensa, listas de asistencia, Libro de sugerencias y comentarios, retro
alimentacién medios electronicos
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2.7 Programa: Fortalecimiento MTTC - Mesa Técnica de Trabajo por la Cultura

Actividades:
- Devolucién y validacién de PMC Villarrica a la ciudadania
- Generacion de lineas de trabajo en el quehacer artistico y cultural con la elaboracion
de una agenda mensual y/o0 anual.
- Establecer protocolos de traspaso de acciones y coordinacion entre los diferentes
actores claves
- Elaboracién conjunta de manuales y/o protocolos de uso y solicitud de espacios
municipales para la cultura

Descripcion:

Las actividades giran en torno a establecer una instancia participativa y técnica, entre los
diferentes actores claves del quehacer cultural municipal de Villarrica; la Oficina de Cultura
Municipal, las Bibliotecas de la comuna, el mMseo, el Centro Cultural Municipal, Concejales y
el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, esperando que se sumen otros actores también,
para establecer lineamientos comunes y acciones conjuntas para poner en valor y
trasversalizar el quehacer cultural. Esta Mesa Técnica, velara por el desarrollo de las acciones
del Plan y planificara acciones para potenciar a la comuna. Sera una instancia de dialogo,
participacion y planificacion.

Esta instancia se realizara por medio de reuniones periédicas de al menos 1 reunién cada dos
meses y principalmente estara enfocada en el ambito de gestion cultural y coordinacion del
guehacer artistico cultural.

Esta instancia debera contar con recursos para capacitar a sus miembros y facilitar las
instancias de reunién y coordinacion, lo que permitira maximizar los recursos, llegar a una
mayor cantidad de publico y ampliar las redes locales para el desarrollo del quehacer cultural.

Fundamento:

La comuna cuenta con actores claves en el quehacer cultural, los cuales deben propender a
trabajar de forma coordinada los temas culturales que mas interpelan a la comuna como
también gestionar recursos y crear instancias para la realizacion de eventos y actividades
culturales en conjunto.

Durante la elaboracion de este PMC se constituy6 la Mesa Técnica y se reunid para revisar las
propuestas contenidas en la misma. Esta instancia debera seguir funcionando con el fin de
aunar esfuerzos haciendo que la cultura sea transversal en las acciones municipales.

Es importante que las unidades municipales que desarrollan temas relativos a la cultura
trabajen en forma alineada, con el fin de maximizar esfuerzos y recursos. Para ello se ha
constituido la Mesa Técnica con Concejales de la Comisién Cultura, las unidades municipales
respectivas y apoyo del Programa Red Cultura del CNCA. Se deberan reunir periédicamente
para tratar temas de planificacion, organizacion, formacion en gestion entre otros.
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Cronograma:
Actividad

Devolucion y validacion de PMC Villarrica a la
ciudadania

Generacion de lineas de trabajo en el quehacer
artistico y cultural con la elaboracién de una
agenda mensual y/o anual.

Establecer protocolos de traspaso de acciones y
coordinacién entre los diferentes actores claves
Elaboracion  conjunta de manuales y/o
protocolos de wuso y solicitud de espacios
municipales para la cultura

2017
S2

2018 2019 2020
S1 S2 S1 S2 S1|S2

Responsable:
Oficina de Cultura Municipal

Presupuesto:
$ Oalafo 2017
$ 2.900.000 al ano 2018
$ 925.000 al ano 2019
$ 951.000 al ano 2020

Indicadores de logro:

— Devolucion y Validacion de PMC 2017-2020
— Numero de reuniones en torno a la cultura

— Nudmero de Capacitaciones en cultura
— Programacion Cultural
— Establecimiento de protocolos

Metas
- PMC validado a finales del ano 2017

- Realizar al menos una reunién mensual en torno a la cultura

- Establecer una programacion cultural todos los anos complementando PMC
- Protocolos de traspaso y uso de espacios elaborados al 2018

- Contar con al menos dos capacitaciones desde el 2018 al 2020

Medios de Verificacion:

- Lista de Asistencia de reuniones
- Registro fotograficos

- Minuta de registro de reuniones
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9.3. Eje Estratégico: Fortalecimiento del patrimonio cultural, la
historia e identidad local

3.1 Programa: Puesta en Valor de la Memoria Histérica y Patrimonio Cultural

Actividades:

- Visitas guiadas permanentes por la muestra del museo

- Alianza con Museo Regional para capacitacion y formacion de encargada de Museo

- Alianza con colegios para capacitacion de estudiantes sobre Guias de Museo y
Patrimonio Cultural

- Celebracion de efemérides: Dia del Patrimonio Cultural y Wetripantu

- Jornadas de la memoria histérica

- Postulaciéon a fondos pulblicos para poner en valor y conservar colecciones del museo.

- Museo comunitario itinerante “Construyendo Museo”

- Proceso de investigacion arqueoldgica sobre el pasado de Villarrica con Pontificia
Universidad Catélica

Descripcion:

Se realizaran diferentes acciones concernientes al reconocimiento y puesta en valor de los
recursos patrimoniales del museo.

Las actividades seran realizadas a través de la gestion municipal, la Oficina de Cultura
realizara una reuniébn en conjunto a la Encargada del Museo con las unidades
correspondientes para analizar su situacion y generar propuestas de mejoramiento en cuanto
a su funcionamiento que sean sustentables en el tiempo.

Se buscaran las instancias para la colaboracion con instituciones, como el Museo Regional y/o
universidades regionales a través de reuniones Yy establecimientos de convenios de
cooperacion, pudiendo establecer capacitaciones y asesoramiento para la funcionaria del
museo. Al igual se establecera alianza con Colegios de la zona que estén ligados al area de
turismo para realizar capacitaciones en guia de museo y patrimonio, con el fin de que
conozcan la rigueza patrimonial de la comuna

Se debera realizar una programacion anual donde se planifiquen las actividades propuestas,
en especifico; las visitas guiadas permanentes, la celebracién de efemérides y las jornadas de
memoria histérica en donde se invitara a diferentes actores que han trabajado el tema
histérico en la comuna.

También se debera realizar proyectos para poner en valor recursos del museo que en la
actualidad se encuentran guardados, realizando una postulacion al ano los Fondos de Cultura
disponibles.

Se realizara una actividad participativa con la comunidad de Villarrica y Lican Ray en donde se
pueda reflexionar en torno al patrimonio cultural y se ponga en valor el patrimonio familiar,
realizando una muestra de objetos de diversa indole, que tenga un valor para la comunidad y
que pueda hacer itinerancia en diversos sectores urbanos y rurales, realizando redes con
agrupaciones u organizaciones comunitarias de la comuna.

Fundamento:
Villarrica se caracteriza por poseer una riqgueza patrimonial importante en cuanto a historia,
espacios e infraestructura, sin embargo dicho patrimonio es poco valorado en cuanto a su
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reconocimiento, mantencién y rescate siendo una necesidad generar acciones concernientes
a su valoracion y su permanencia en el tiempo. En este sentido potencial la figura del museo y
en especifico, la realizacion del museo de sitio que acogera al museo municipal, contribuira a
la valoracion de las raices, fortalecera a la ciudadania y también potenciara el turismo cultural
en la comuna.

Cronograma:
Actividad 2017 2018 2019 2020

S2 S1S2 S1 S2 S1|S2
Visitas guiadas permanentes por la muestra del X X X X X X X
museo municipal
Alianza con Museo regional para capacitacion y
formacion de encargada de Museo Municipal
Alianza con colegios para capacitacion de
estudiantes sobre guias de museo y patrimonio X X X X X
cultural
Celebracion de efemérides: Dia del Patrimonio
Cultural y Wetripantu
Jornadas de la memoria histérica X X X X
Postulacion a fondos publicos para poner en valor y
conservar colecciones del museo
Museo comunitario itinerante  “Construyendo
Museo”
Proceso de investigacion arqueoldgica sobre el
pasado de Villarrica con Universidad Catélica

X X X X X X

Responsables:
Museo Municipal - Oficina de Cultura Municipal

Presupuesto:
$0-al 2017
$2.000.000.- al 2018 (Aporte CNCA)
$2.000.000.- al 2019
$2.000.000.- al 2020

Indicadores de logro:

- Nimero de convenio para capacitacion de estudiantes

- Convenio de cooperacién con Museo regional

- Ndmero de proyecto postulado a FONDART

- Nimero de Muestra de patrimonio local con itinerancia

- Investigacion arqueoldgica sobre el pasado de Villarrica con Universidad Catélica al 2020

Meta:

- Un convenio por afio con colegios de la comuna para capacitacion de estudiantes

- Un Convenio de cooperacion con Museo regional al 2018

- Un proyecto postulado a FONDART por ano desde 2018

- A'lo menos una muestra de patrimonio local con itinerancia al 2019

- Una investigacion arqueolégica sobre el pasado de Villarrica con Universidad Catélica al 2020

Medios de Verificacion:
- Listado de visitantes
- Fotografias de las Actividades
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- Lista de asistencia a Actividades
- Archivos de prensa
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3.2 Programa: Visibilizacion y Puesta en Valor de Hitos Histéricos de la Comuna

Actividades:

- Conformacion de una Mesa de Trabajo por el Patrimonio

- Catastro participativo de sitios histéricos con estado de preservacion

- Definicién y creacion participativa de una Ruta Patrimonial Comunal de sitios historicos
en la ciudad de Villarrica y Lican Ray

- Elaboracién participativa de material placa y guia para difundir ruta patrimonial
comunal

- Puesta en valor de hitos culturales identificados con placas patrimoniales

- Lanzamiento y difusién de la Rutas Patrimoniales en la comuna

Descripcion:

Se conformara una Mesa de Trabajo con organizaciones, comunidades mapuche,
historiadores e interesados, para elaborar un catastro de sitios histéricos que son reconocidos
en la comuna. El catastro sera elaborado participativamente y debera contener aspectos
importantes de cada sitio.

También se debera trabajar en torno a establecer cual es el estado de conservacion de los
sitios historicos reconocidos y factibilidad de resguardo, como también la posibilidad de ser
incorporados en una potencial ruta patrimonial, por medio de la observacion directa y consulta
en el medio donde se encuentran.

Para la conformacion y el diseno de las mesas patrimoniales se considera la accesoria
externa, para su facilitacion y funcionamiento.

Finalmente, se elaborara un material visual con los sitios reconocidos, que sera presentada
por la mesa de trabajo y la municipalidad a la comunidad y posteriormente sera difundida
directamente a través del material visual como también en diferentes medios de
comunicacion.

Fundamento:

La comuna cuenta con diferentes hitos o sitios historicos de importancia y valor para la
ciudadania, los que guardan relacién con la historia de Chile y el pueblo mapuche. Reconocery
resguardar este patrimonio contribuira a fortalecer la identidad, favorecer las relaciones
interculturales y también valorar los origenes, promoviendo la cultura como motor de
desarrollo.

Cronograma: Adecuar a actividades

Actividad 2017 2018 2019 2020
S2 S1 S2 S1 S2|S1 S2
Conformacion de una Mesa de Trabajo por el X
patrimonio
Catastro participativo de sitios histéricos X
Establecer estado de cada sitio histérico X X

Elaboracion de material visual para difundir ruta
patrimonial comunal

Lanzamiento y difusion de Ruta Patrimonial
Cultural

Responsables:
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Oficina de Cultura Municipal - Museo Municipal

Presupuesto:
$0 -al 2017

$3.000.000- al 2018 (Asesoria Patrimonial opcionalmente fondo concursable)

$3.000.000.- al 2019
$2.000.000.- al 2020

Indicadores de logro:

- Catastro de sitios histéoricos

- Ficha de estado de cada sitio reconocido

- Un Material visual de Ruta Patrimonial Comunal

- Difusion de Ruta Patrimonial Comunal en medios de comunicacion

Meta:

- Catastro realizado al ano 2018

- Uninforme de estado de conservacion de cada sitio al ano 2018

- Un material visual elaborado para difusién de Ruta al afio 2019

- Reconocimiento de una Ruta Patrimonial Comunal de Villarrica al 2020

Medios de Verificacion:

- Listado de asistencia a mesa de trabajo
- Fotografia de actividades

- Minuta de reuniones
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3.3 Programa: Reconocimiento a Personas de la Comuna que han contribuido al
Patrimonio Cultural Local

Actividades:
Creacion de reconocimiento a personas que han aportado o tienen conocimientos relevantes
al patrimonio cultural local.
- Elaboracién participativa de bases y criterios a través de una Mesa Técnica de Trabajo
con los diferentes actores involucrados
- Difusion a la comunidad
- Entrega de reconocimiento anual y con premio en dinero en efectivo

Descripcion:

Mediante la creaciéon de un reconocimiento a personas que forman parte del patrimonio
intangible comunal que sera materializado en un certificado y un premio en dinero en efectivo.
Este reconocimiento serd anual y tendrd como fin valorar los aportes de las personas al
patrimonio cultural comunal.

Para su elaboracién se trabajara dentro de la mesa de trabajo por el patrimonio compuesta
por organizaciones, comunidades mapuche, historiadores e interesados, quienes estableceran
en detalle bases y criterios para otorgar este reconocimiento. Cada reconocimiento sera
realizado a través de un acto formal y difundida por los medios de comunicacion.

Fundamento:

Otra forma de poner en valor el patrimonio cultural de la comuna, es por medio del
reconocimiento a los aportes y al conocimiento de personas que han contribuido a potenciar la
comuna como una zona de valor historico y a una ciudadania que valora sus raices.

Cronograma:

Actividad 2017 2018 2019 2020
S2 S1/S2 S1 S2 S1|S2
Elaboracion de bases de reconocimiento X
Entrega anual de reconocimiento patrimonial X X X X X

Responsables:
Oficina de Cultura Municipal - Museo Municipal

Presupuesto:
$.0-al 2017
$2.200.000.- al 2018
$2.200.000.- al 2019
$2.200.000.- al 2020

Indicadores de logro:
- Bases Reconocimiento Patrimonial Cultural Municipal de Villarrica
- 1 persona reconocida y premiada cada ano

Meta:

Reconocer al menos 3 personas emblematicos patrimoniales de la comuna desde el
ano 2018 al ano 2020

Medios de Verificacion:
— Bases Reconocimiento Municipal
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— Listado asistencia a mesa patrimonial
— Fotografia de actividades
— Minuta de reuniones
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10. Financiamiento

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA COMUNA DE VILLARRICA 2016 - 2020
PROYECCION DE FINANCIAMIENTO

2017 2018 2019 2020 TOTAL
|1) Fortalecer e impulsar el desarrollo de actividades artistico culturales y oficios tradicionales en la comuna
1.1 Fomento a Orquesta Sinfdnica Infanto Juvenil S 15.282 § 15.710 S 21.150 S 16.602 | $ 68.743,67
1.2 Creacidn de Instancias de Acceso a la Cultura en Villarrica S 36.951 $ 43986 $ 45217 §$ 46.483 | $ 172.637,16

1.3 Programa de Itinerancia Actividades Artistica/Culturales S - $ 15.423,92
1.4 Fomento a actividades tradicionales: Apoyo y visualizacion de

550
actividades culturales mapuche 2 2

$ 5.304,03
SUBTOTAL $ 52.783 $ 65.261 S 73.572 S 70492 | $  262.109

|2) Mejorar la gestion institucional, evaluando y adecuando los espacios culturales que respondan a las necesidades y tamafo de la comuna
2.1 Plan de Comunicacion del quehacer cultural comunal y creacion S
y gestion pagina web www.culturavillarrica.cl

S 25.653

2.2 Apoyo al mejoramiento de la Biblioteca de Villarrica S S 12.000
2.3 Espacios para la Cultura en Nancul, Lican Ray y Villarrica S S 3.500
2.4 Disefio de museo de sitio S S -
2.5 Desarrollo y mejoramiento de Biblioteca de Lican Ray S S 2.000
2.6 Funcionamiento Centro Cultural Liquen S S 300.000
2.7 Fortalecimiento Mesa Técnica de Trabajo por la Cultura S 3 -
SUBTOTAL $ S 347.929
|3) Fortalecimiento del Patrimonio Cultural, la Historia e Identidad Local
3.1 Puesta en valor de la memoria histdrica y Patrimonio Cultural S - S 6.000
3.2 Visibilizacién y puesta en valor de hitos histéricos de lacomuna $ - S 8.000
3.3 Reconocimiento y proteccion del Patrimonio Cultural S - S 6.600
SUBTOTAL $ $
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10.1. Cuadro Resumen con Aporte distintas entidades

Cuadro Resumen 2017 2018 2019 2oz

Aporte Municipio $127.783.000| $162.811.000| $159.948.000 | $161.097.000
Consejo Nacional de las Artes y la

Cultura $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000
Otros $14.000.000 $3.000.000 $2.000.000
Funcionamiento Oficina de

Cultura2 $34.993.000 $35.972.804 | $36.980.043| $38.015.484
Total $162.776.000| $214.783.804 | $201.928.043 | $203.112.484

11. Seguimiento y Evaluacion

Esta propuesta de Plan Cultural para la Comuna de Villarrica, podra ser actualizada y
validada para su mayor pertinencia y aplicabilidad. Se espera que los ejes
dimensionados permanezcan en el tiempo, ya que son la las lineas de accion basicas
para desarrollar la cultura en la comuna segun lo expresado en la etapa de consulta
ciudadana.

Una vez que el plan sea aprobado por la Mesa Técnica de Cultura y el Concejo
Municipal, debera sociabilizarse a la comunidad, mediante la elaboracion de un triptico
gue contenga los principales hallazgos y lineas de trabajo. A la vez, esta herramienta
debera estar disponible dentro del municipio y que sus ejes sean conocidos por los
funcionarios municipales ya que el ambito cultural es transversal dentro de la labor
municipal.

Posteriormente sera fundamental evaluar el progreso y ajustar las estrategias y ejes
del PMC. La atencién continua a la implementacion del plan en el tiempo asegurara
que las necesidades culturales de la comuna sean atendidas.

La Mesa Técnica de Cultura se reunira periodicamente para discutir temas afines. En
caso de cambios administrativos dentro de las oficinas u organizaciones que
conforman la Mesa Técnica, se debera dar a conocer el PMC al nuevo equipo que
ingrese, con el fin de dar continuidad al trabajo que se viene realizando.

2 Honorario, vestuarios corporativos, equipamiento y otros gastos menores
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12. Difusion

Una vez realizado la devolucién a la comunidad el Plan Municipal de Cultura debera
ser difundido y estar disponible al publico en formato digital e impreso, en la Oficina
de Cultura de la municipalidad y las bibliotecas de la comuna, sociabilizando su
existencia con dirigentes y vecinos.

Se debera informar acerca de la existencia e implantacion del plan en las redes
sociales del municipio, pagina web y medios de comunicacion locales.
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14. Anexo N°1: Cuadro Entrevistados

Lola de la Maza

Gestora Cultural y responsable Diagnostico
Artistico Cultural Comunal

Eduardo Wenger

Editor Diario Correo del Lago

M. Elena Pineda

Encargada Of. Asuntos Indigenas
Municipalidad

Habana Munoz

Of. Asuntos Indigenas

Juan Guillermo Gonzalez

Director Museo Municipal e Historiador

Leticia Gallardo

Concejal e Integrante Comision de Cultura
del Concejo Municipal

Roxana Diaz

Encargada Biblioteca Municipal

Maria Luisa Velasco

Directora CCMV Liquen

Cristian Vergara

Director SECPLAC Municipalidad

Javier Pinto

Director Compania Circo Lacustre

Leslie Balaguer

Compania Circo Lacustre

Juan Carlos Gedda

Documentalista y Realizador Audiovisual

Pablo Astete

Alcalde I. Municipalidad de Villarrica

Cristian Boetsch

Director Fundacion y Escuela de Mdusica
Papageno

German Malig

Empresario y Vicepresidente Directorio
Corporacion Cultural Municipal

Juan Alvaro Miranda

Profesor, Artista y Gestor Cultural (Ex
Encargado de Cultura Municipal 2009 -
2011)
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Sebastian Henriquez

Valentina Diaz
René Inostroza
Héctor Marin

Claudio Maher

Ana Luz Bascur

Antonieta Albornoz
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Paraiso Lacustre
Ilustre Municipalidad de Villarrica

Director Ballet de Danza Folclérica
BAFOARAU (Ex Encargado de Cultura
Municipal 2012-2014)

Académica y Coordinadora de Extension
Campus Villarrica PUC

Musico y artista folclor campesino, Ex
Director Regional de Cultura CNCA
Coordinador Asociacion Wenteche Mapu -
Centro Cultural Mapuche

Pintor

Profesora de Educacion Musical, Gestora
Cultural, Directora y Fundadora Orquesta
Infanto Juvenil Municipal

Encargada de Cultura Municipal (2015 a la
fecha) y Coordinadora Municipal de Eventos
Especiales

Elaborado por A1l Consultores
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15. Anexo N°2: Lista de Entrevistados
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16. Anexo N°3: Registro de firmas de participantes Mesas Culturales

16.1. Mesa Cultural de Villarrica
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16.2. Mesa Cultural Lican Ray
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16.3. Mesa Cultural Sectores Rurales y Comunidades Indigenas
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