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Presentacion

Se presenta a continuacion el Plan Municipal de Cultura de Trehuaco, que constituye un
instrumento de gestién estratégico clave para el desarrollo cultural de la comuna,
construido en sintonia y vinculacion con la comunidad mediante diversas instancias de
participacion ciudadana, y a través del cual se definen objetivos de desarrollo cultural de

corto, mediano y largo plazo para la comuna.

Los principios que subyacen tanto al proceso de elaboracién de dicho Plan como a la
gestion de este son la participacion democratica y vinculante de la ciudadania en el
desarrollo cultural, el didlogo social, la cultura como un eje del desarrollo comunal y como
un derecho de todas y todos los ciudadanos. Lo anterior, porque creemos que, para el logro
de una comuna desarrollada y sustentable, no so6lo basta el crecimiento econdémico,
también son determinantes el acceso equitativo a la cultura, la libertad de expresion, brindar
oportunidades a los artistas locales, la proteccion y salvaguarda del patrimonio y el
encuentro y disfrute de los espacios publicos en condiciones dptimas para su habitabilidad

y Uso.

El PMC sera la “carta de navegacion” del municipio en el ambito de la cultura, y se compone
de un diagndstico, una visién comunal, la misién institucional, lineamientos estratégicos y
un plan de inversiones, que es una cartera de programas y proyectos que buscara fuentes

de financiamiento propias y externas.

Este documento es el resultado de un trabajo que comprende un proceso de planificacion
de desarrollo local, donde destaca la participacion de dirigentes sociales, artistas locales,
gestores culturales, representantes de diversas organizaciones vecinales, de adulto mayor,
pesca y deporte, y vecinas y vecinos en general, quienes, por su importantisima
participacion, son protagonistas de un hito relevante para el desarrollo de la cultura de Los

Trehuaco.
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Introduccion

El presente documento es un instrumento de planificaciéon de caracter indicativo, que
contempla los lineamientos para la actualizacién del Plan Municipal de Cultura de la
comuna de Trehuaco correspondiente al periodo 2022-2026. El mismo, se desarrolla en
atencion a la necesidad de fortalecer la gestiéon de la Cultura Municipal y el trabajo en
materia cultural ejecutado por el municipio con la comunidad. En este sentido, el
instrumento se confecciona con base a una planificacion estratégica, donde se definen
objetivos alcanzables a mediano y largo plazo en materia de desarrollo cultural a nivel
comunal. En cuanto a los antecedentes de dicha planificacién estratégica, los mismos
surgen de un diagndstico colectivo cuyo objetivo fue determinar y caracterizar a modalidad
de accidn participativa la situacién cultural actual de la comuna en cuanto a brechas,

necesidades, asi como potencialidades.

Para ello, el proceso de elaboracién del plan comprende un didlogo entre los diversos
actores que se relacionan directa o indirectamente con el ambito de la cultura local; se
procura una participacion ciudadana y de representantes de todas las areas tales como
funcionarios municipales, gestores comunales, organizaciones sociales, musicos, clubes,
artesanos/as, entre otros, que a partir de sus distintas experiencias, conocimientos,
perspectivas, opiniones y expectativas muestran una realidad en conjunto de una vision de

futuro con respecto a los distintos ambitos del desarrollo cultural para la comuna.

En consecuencia, este plan se presenta como un instrumento de gestion para el desarrollo,
que busca orientar las acciones y visualizar de manera asertiva, realista y coherente las
necesidades de la comunidad en el plano de cultura local. Por lo tanto, el desarrollo y
aplicacién del presente instrumento debe ser entendido como un proceso sistematico y
deliberado, estratégico, diverso e inclusivo, de manera que esté destinado a transformar las
actuales condiciones patrimoniales, culturales e identitarias que caracterizan a los
ciudadanos del territorio, obteniendo asi mejoras sustantivas de las condiciones de vida de

la poblacién en general.

Por consiguiente, para llevar adelante este proceso se emplean diversas técnicas y matrices
metodologicas, entre las cuales destacan talleres participativos mediante grupos de
discusioén, entrevistas semiestructuradas individuales y grupales, sistematizacion de

problematicas y necesidades culturales de la comunidad, considerando el desarrollo de
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asambleas de validacién para las actividades anteriormente mencionadas. No obstante, el
desarrollo de una pandemia debido al COVID-19 han marcado el contexto actual sobre el
cual se vive, siendo necesarias medidas de distanciamiento social, cuarentenas, zonas de
aislamiento y regulaciones de prevencion, es necesario realizar este tipo de actividades e
intervenciones en su mayoria haciendo uso de las TIC (Tecnologias de Informacién y
Comunicacion), bajo el desarrollo de actividades informaticas participativas, encuestas y

entrevistas on-line, entre otros.

1. ANTECEDENTES COMUNALES

Historia

El nombre de Trehuaco tiene su origen en la lengua Mapuche siendo traducido como “agua
de perro” en cuanto a su fundacién, de acuerdo con el PLADECO (2012) la comuna fue
fundada el 30 de enero de 1973, siendo el resultado de la gestion de todo el pueblo que ante

sus necesidades unieron fuerzas para lograr tan ansiada comuna.

Antes de ser consolidada como comuna, la misma cuenta con un historial de ancestros que
hasta el dia de hoy se aprecian vestigios de esa historia reflejados en la cultura,
generaciones de tradiciones e infraestructuras de quienes la habitan. Entre ellas destacan,
el periodo incaico, la historia indica que los ejércitos incas ocuparon la zona central de Chile
en los Siglos XIV y XV, queriendo extender sus dominios hacia el Itata pero precisamente
fueron los caciques trehuaquinos quienes derrotan las tropas del imperio y apresan a su
maximo jefe. Para el afio 1536 la expedicion de Almagro envié a Gémez de Alvarado en
demanda del Estrecho de Magallanes, pero al llegar a la pampa de la desembocadura de
Chillan en el Itata los trehuaquinos se enfrentaron por primera vez con los ejércitos

espanfoles, fracasando de esta forma la avanzada almagrista al sur de Chile.

Otro hecho no del todo comprobado pero que tiene gran importancia para los habitantes de
la comuna pasando de generacidn en generacion es el nacimiento de Lautaro y su historia
como lider militar destacado durante la conquista espafiola, siendo la zona conocida como
“cerro de indio” por ser el lugar de origen del indio que dio muerte al conquistador.
Continuando el hilo histérico de la comuna, para el afio 1854 se encuentran hechos que
aseguran un poblamiento urbano en la zona, formandose la aldea de Vegas de Itata como

caleta de pescadores, sin embargo, con el paso de los afios la poblacién se fue trasladando
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hacia el oeste por el desarrollo de la agricultura en la comuna, alcanzando un potente

desarrollo comercial debido al trigo y su exportacion desde Tomé.

Como comuna ya establecida, de acuerdo con el PLADECO (2012) la historia de Trehuaco
se puede dividir en dos periodos, una primera etapa inmediata a su creacion cuya
administracién coincide con el Golpe de Estado de 1973 y ocurre bajo el mando de alcaldes
designados por la dictadura militar bajo las limitaciones que significo dicho periodo para la
historia nacional desde el punto de vista del desarrollo local, participacion ciudadana y
libertad de expresidn. De esta primera etapa no hay una sistematizacion que identifique
avances concretos y destacables que no sea el mejoramiento de la ruta 126 que conecta la
comuna hacia Concepcion por Coelemu y a Chillan por Quirihue. En cuanto al segundo
periodo, coincide con la recuperacion de la democracia, Trehuaco por su parte, como
comuna de menor tamano, comienza a acceder desde mediados de los noventa hasta la
actualidad, a recursos publicos a través de diversos programas, proyectos y estudios, lo
cuales hacen posibles dar conocimiento de déficits en cuanto a infraestructura social y
comunitaria, servicios basicos, salud, educacidn, cultura, turismo, entre otros y asi irlos

resolviendo a medida que se van obteniendo presupuestos y recursos para los mismos.
Antecedentes geograficos

La comuna de Trehuaco, con una superficie de 313,1 km?, se encuentra al norte del rio Itata,
enclavada en la cordillera de la costa, en la Regién de Nuble entre las coordenadas
36°25°51" de latitud sur y 72°40°5”" de longitud oeste, limita al norte con la comuna de

Quirihue y Cobquecura, al sury al oeste con la comuna de Coelemu y al este con Quirihue.
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Mapa 1: Localizacién geografica de la comuna de Trehuaco

3

Punilla )/ Simbologia

" % Comuna
o [ rrehuaco

Regién

N B Region de Nuble
. . (j Region del Bio-Bio
T > Ragion del Maule
= Diguillin ; 4 9

Provincia

Diguillin

ijk\:i — el

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Desde el punto de vista infraestructural, la red vial de la comuna se organiza en torno al eje
principal determinado por la Ruta 126 “Los Conquistadores” que cruza el territorio comunal
de norte a sur conectando la comuna con Chillan y Quirihue por el norte y Coelemu y
Concepcion por el sur. La otra parte de la red vial se compone de caminos de ripio y tierra
que conectan hacia las localidades rurales interiores y comunas vecinas, de acuerdo con el
PLADECO (2012), todas sin pavimentar.

Mapa 2: Red vial de la comuna de Trehuaco
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La comuna cuenta con un clima templado mediterraneo, una pluviometria cercana a los mil
milimetros anuales, concentrados en los meses de abril a septiembre. Su clima se
caracteriza por veranos muy secos Yy calurosos durante el dia, pero con muy altas
diferencias en la noche donde la temperatura cae fuertemente, lo cual es favorable para
praderas, cultivos y algunos frutales, pero desfavorable para cultivos sensibles a heladas

invernales de comienzo de primavera.

En cuanto al aspecto geomorfolégico, la comuna se ubica en una macrozona que abarca
desde la Region de Valparaiso a la Region de Los Lagos. Trehuaco se divide en 9 unidades
vecinales, 3 urbanas: Trehuaco, Maitenco y Dénecan y 6 rurales: Torredn Bajo, Minas de
Leuque, Tauco, Puralihue, EIl Manzano y Boca Itata entre las cuales se incluyen 50
localidades. En cuanto a unidades territoriales, de acuerdo al PLADECO (2012), se
identifican 3, caracterizadas por su morfologia, paisaje, aspectos productivos, densidad
poblacional, accesos, caracteristicas sociales, entre otros, estas unidades territoriales son:
1. Sector costa, que comprende la confluencia del rio Lonquén al Itata en un trayecto de 20
km hasta el océano Pacifico, donde descarga aguas, dejando un espacio de costa de unos
4 kildbmetros hacia el norte, hasta el estero de cajon Mela, limite con Cobquecura.
Comprende las localidades de Cajon de Mela, Mela, Boca Itata y Puan y es la zona menos
poblada de la comuna. 2. Sector Centro, consta del sector llamado Trehuaco urbano,
incluyendo Maitenco, Hernan Brafias y Dénecan, es el sector que concentra casi un tercio
de la poblacién. Por ultimo, 3. Sector interior, es el mas poblado y abarca toda la zona rural

de la comuna.

Desde el punto de vista hidrografico, Trehuaco se inserta en su totalidad en la cuenca del
rio Itata, principalmente en la subcuenca del Itata Bajo, siendo uno de sus principales
afluentes el rio Lonquén. En cuanto a la vegetacién, la comuna se caracteriza por la
presencia de dos sectores con un marcado predominio de uso, el sector poniente foresta
con bosque nativo y plantaciones forestales y el sector oriente con terrenos agricolas y

algunas dreas menores de plantaciones forestales.
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Mapa 3: Hidrografia y vegetacion
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Antecedentes demograficos

En referencia a datos del Instituto Nacional de Estadisticas, INE de aqui en adelante (2017)
y las proyecciones, asi como reportes estadisticos de la Biblioteca del Congreso Nacional
de Chile, BCN de aqui en adelante (2022), la poblacién total de la comuna en el afio 2017
era de 5.401 habitantes, sin embargo, la proyeccion que hubo para el afio 2021 refleja una
poblacion total estimada de 5.718 habitantes. Pudiendo admitir una variante de aumento
poblacional del 5,87% siendo una estadistica mayor en relacion con el decrecimiento
intercensal reflejado entre los afios 2002y 2017, siendo la estadistica porcentual de un 1,98,
teniendo en consideracion la diferencia en cantidad de afios sobre la que se establece la

comparativa y el contexto social, econémico y politico variante en los distintos afios.

En relacién con el censo 2017 el 49,95% son mujeres y el 50,05% son hombres, reflejando
un indice de masculinidad de 100,19, sin embargo, la proyeccién para el afio 2021 realizada
por la BCN, refleja un descenso en el indice de masculinidad a 97,38 siendo de igual forma
porcentajes equilibrados de poblacién femenina y masculina en la comuna. Considerando
el crecimiento demografico y equilibrio porcentual entre mujeres y hombres se debe tomar
en cuenta el beneficio que tendra este impacto, desde la perspectiva sociocultural, sobre el
dinamismo social reflejado en la diversificacion necesaria de empleos, comercios, formas
de recreacién, estudios, familiaridad, entre otros aspectos que conforman la construccion

del tejido social de un territorio equitativo.

En cuanto a los grupos etarios de los habitantes, se puede sefalar que el 17,03% de la

poblacion son menores de 15 afios; el 64,31% de los residentes habituales de la comuna se



12| PLAN MUNICIPAL DE CULTURA TREHUACO 2022-2026

encuentran en el rango etario de 15 a 64 afios; y el 18,66% son adultos mayores de 65 afos,
pudiendo considerarse como una comuna activa con una taza de pobreza por ingreso del
20,59 de acuerdo con el censo 2017, siendo una medicién bastante alta. De acuerdo con el
censo (2017) en su apartado de inmigracion, en Nuble residian habitualmente 3.736
inmigrantes internacionales, que representaron 0,8% del total de la poblacién residente

habitual de la regién (que declaré lugar de nacimiento y lugar de residencia habitual).
Antecedentes econémicos

Desde el punto de vista econémico, Trehuaco es una comuna de cultura agricola cuyos
pobladores en su mayoria derivan de los antiguos fundos como vestigios de su historia. Sin
embargo, en la actualidad el sector agricola se encuentra muy reducido por el asentamiento
y crecimiento de la empresa forestal, siendo hoy en dia considerada como una comuna
forestal. A pesar de ello, su gente en busca de mantener sus costumbres, tradiciones y su
tierra ha logrado que poco a poco la comuna destaque por sus vifiedos especializados en
uva de mesa, sus membrillos, papas, mora recolectada por mujeres trehuaquinas, entre
otros cultivos, destacando también sus circuitos campesinos en un entorno natural en el

que la intervencion humana no predomina.

En este sentido, desde el punto de vista turistico y cultural, la comuna abunda de atractivos
naturales como lo son la desembocadura del Itata y el propio Rio Itata, la playa y cajén de
Mela, las Minas de Leuque, las Cuevas de Puahun, a su vez, dentro de sus atractivos
turisticos destacan los oficios y tradiciones, asi como sus festividades culturales, entre
ellas se mencionan las colchanderas de Trehuaco, la Fiesta del Membrillo, Ferias

costumbristas, entre otros.
Indicadores de salud

De acuerdo con datos obtenidos de la Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (2022) la
comuna de Trehuaco cuenta con 5 establecimientos de salud, en el que se incluyen 1
Centros de salud familiar CESFAM, 3 postas rurales y 1 servicio de urgencia rural. Por lo que
se puede decir que en términos de infraestructura de salud es un ambito bastante basico
siendo necesario para sus habitantes la movilizacion a otras localidades para su atencién

en los casos que sea necesaria una atencién especializada y de alta complejidad.
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Mapa 4: Establecimientos de salud.
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Antecedentes educacionales

De acuerdo con datos abiertos del Ministerio de Educaciéon (MINEDUC_2022) la comuna
cuenta con 12 establecimientos educacionales de los cuales los 12 son de dependencia
Municipal. Presentando para el afio 2020 una matricula total de 641 estudiantes. Siendo
prevalente la importancia que tiene el sector publico y la municipalidad en el desarrollo,

capacitacién y formacion de su gente.

Mapa 5: Establecimientos educacionales
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2. ANTECEDENTES CULTURALES Y ARTISTICOS

Cartografia cultural

La cartografia cultural nos permite dimensionar y caracterizar actores artistico-culturales,
manifestaciones colectivas, espacios naturales y culturales de la comuna, ademads de
ubicarlos territorialmente. Asimismo, dicha caracterizacién cultural comunal, permite

profundizar en la especificidad de cada territorio y de cada prdctica cultural.

Este sistema de informacidn territorial consiste en el levantamiento de informacion sobre
artistas, gestores/as locales, manifestaciones artisticas, bienes patrimoniales, lugares de
interés histérico cultural, agrupaciones y organizaciones culturales, los cuales conforman

el patrimonio material e inmaterial.

La informacion obtenida ha sido recopilada a partir de informacion primaria levantada, es
decir en base a bases de datos y catastros institucionales, sitios web patrimoniales,

registros nacionales, instrumentos de planificacién comunal, etc.

En este sentido, la cartografia cultural presentada a continuacién cuenta con una
radiografia cultural comunal a modo de diagndstico. La cual contribuye a los procesos de
desconcentracion de la gestion y administracion financiera de la actividad cultural, aporta
en la coordinacion y en el mejoramiento de los sistemas de registro y medicion de las
instancias, y ademas permite ampliar redes de trabajo y mejorar las convocatorias a las

instancias culturales.
Identidad trehuaquina

El caracter rural ofrece un gran abanico de riqueza cultural y de identidad a la comuna. La
identidad de Trehuaco se encuentra marcada por elementos ligados al mundo rural y
campesino y, a su vez, por las creencias, valores y tradiciones de estos. Las fiestas
costumbristas ocupan un lugar privilegiado en este ambito, pues en los campos de la
comuna se llevan a cabo festividades, en donde la ciudad concurre al campo y disfruta de
las tradiciones locales y del quehacer campesino. Destaca una forma de vida tipica de
campo chileno especialmente en los sectores, con juntas de vecinos, clubes deportivos y
carreras a la chilena. La identidad campesina y de vida tranquila que caracteriza a la
comuna, es una virtud reconocida y valorada por sus habitantes, valor que los propios

habitantes esperan se mantenga en el futuro.
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En términos agricolas, Trehuaco se caracteriza por ser una comuna de cultura agricola, sin
embargo, actualmente los sectores agricolas y los fundos son muy reducidos a

comparacion de tiempos pasados, presentandose hoy como una comuna forestal.

Hoy por hoy Trehuaco destaca por sus vifiedos, elemento que es parte de la identidad local,
en el territorio es posible encontrar la uva de mesa, membrillos, papayas, moras, bodegas,

produccion de vinos pipefios y algunos recorridos entorno a la cultura del vino.

En términos de patrimonio gastrondmico, la gastronomia tradicional local es reconocida a
través de algunas recetas chilenas tales como: catutos, pantrucas, tortillas al rescoldo,

changles, humitas y porotos con mote de maiz.

Trehuaco poco a poco ha ido consolidando su vocacién productiva hacia el agroturismo,
encontrando en sus atractivos naturales, marcados por el secano costero de Nuble y por la

cultura campesina.
Artesania: La Cuelcha

Los colchanderos y colchanderas de la comuna de Trehuaco son artesanos/as que trabajan
la cuelcha, una trencilla fina de paja de trigo que se usa en la confeccién del sombrero
chupalla. Esta practica tiene antecedentes desde comienzo del siglo XIX y es una tradicién

trehuaquina.

La utilizacion de productos hechos en cuelcha, como los sombreros, surge de la necesidad
de los campesinos de cubrirse de los rayos del sol al efectuar trabajo agricola y actividad
ganadera en los predios de la comuna, no obstante, de la cuelcha se pueden crear otros

productos como bolsos, alfombras y distintas artesanias.
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Imagen 1: llustracion proceso de la Cuelcha
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Fuente: Elaboracion propia (2022)

El proceso nace desde la siembra, la posterior cosecha y el secado del trigo colorado, para
luego comenzar a trenzar. Aproximadamente entre diciembre y enero se entra en la etapa
de cosecha de trigo, el que luego de ser cortado y hacer los amarros, es trasladado a la era,
donde se encaeja, es decir, se juntan las cabezas, se emparva y se dejan secando al sol

hasta medio dia, para luego ser machacado y proceder a la separacion del trigo de la paja.

El proceso continua con la preparacién de la paja; se arman atados, se limpia, se despitona,
se blanquea o se tifie con especies como maqui, colliguai, eucalipto, peumo o quilantral.
Luego, se aparta la paja segun su grosor, que dependera de la artesania que se quiera
fabricar, luego se corta la cabeza de la paja y finalmente se remoja la cantidad de paja que

se requiera por unos minutos, para que esté apta para comenzar a colchar.

En 2015 el Sistema de informacién para la gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial
(SIGPA), reconocieron a las colchanderas y colchanderos de Trehuaco como Tesoros
Humanos Vivos, por desarrollar un oficio que implica conocimiento de la naturaleza, cultivo
de la fibra vegetal y una delicada técnica de trenzado de la paja de trigo colorado para la

obtencién de la cuelcha.

En la actualidad, existe la necesidad de que esta artesania no se pierda, una tarea compleja

debido a que los jovenes comunmente migran de la ciudad en buscan mejores condiciones
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laborales y econdmicas, desarraigandose de este tipo de actividades que no generan
grandes ingresos. Es por este motivo, que es fundamental que- mediante el presente Plan
de Cultura- se contribuya a rescatar y potenciar esta técnica para que perdure en el tiempo,
generando una valorizacion y reconocimiento de esta para fortalecer la identidad de

Trehuaco.

Imagen 2: Artesania en Cuelcha

Infraestructura cultural

En términos de infraestructura cultural, se sefialan los siguientes inmuebles:

Infraestructura cultural Sector/Lugar

Puente viejo sector Hernan Branas Trehuaco-Coelemu
Fundo Quilpolemu El Aromo

Fundo Minas de Leuque Sector Minas de Leuque

Biblioteca Municipal Trehuaco
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Fuente: Municipalidad de Trehuaco.

Como un espacio relevante la Biblioteca de Trehuaco, inaugurada en abril del 2011. La
Biblioteca es un importante equipamiento publico, y un aporte al desarrollo cultural
comunal, la cual se ha convertido en un espacio de encuentro para la comunidad, cultura'y

fomento de la identidad Trehuaquina.

El proyecto fue desarrollado por una mesa de trabajo compuesta por la empresa GD
Ingenieria y Construccién, la Secretaria Comunal de Planificacion, Secplan, de la
Municipalidad de Trehuaco y la Coordinacion de Infraestructura del Sistema Nacional de
Bibliotecas Publicas, de la DIBAM,

Este centro para la lectura fue disefiado acorde a los estandares de las bibliotecas publicas
de la DIBAM. Posee ambientes iluminados y continuos para nifios y jovenes. Cuenta con
secciones de revistas, periddicos y referencia junto al area de colecciones generales y de

literatura. Ademas, tiene una sala multiuso para actividades de extension.

La biblioteca es un gran espacio de interaccion trehuaquina, que aporta al desarrollo cultural
comunal mediante acciones como exposiciones, fomento a la lectura, proyectos culturales,
etc.

Imagen 3: Biblioteca Municipal

Festividades

Las tradiciones de la comuna se reflejan en sus festividades, al respecto es importante
transparentar que algunas de ellas se han perdido y actualmente no se realizan de forma
recurrente. Recientemente, en 2022 se desarrollaron: la Fiesta de Trilla con Rastra, Fiesta

de la Cuelcha, Fiesta costumbrista en Patagual, Fiesta del choclo y Fiesta del Vino. Para el
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presente Plan Municipal de Cultural, es fundamental considerar el rescate y la valorizacién
de dichas festividades populares, las cuales reflejan las costumbres y tradiciones locales.

La descripcion de cada una de las festividades se puede visualizar en la siguiente tabla:

Tabla 1: Festividades culturales comunales

FESTIVIDAD DESCRIPCION

La Fiesta del Ensumomento serealizaron varias versiones de la Fiesta del Mingaco
Mingaco de la de la Papa. La fiesta hace referencia a la celebracién que recuerda la
Papa forma antigua de cosechar en comunidades, lo que se denomina

Mingaco, en cuya ceremonia el duefio de la cosecha atiende a los

vecinos que llegan voluntariamente a colaborar.

Fiesta de la La fiesta de la Cuelcha se relaciona con la artesania local, su ultima
Cuelcha realizacion fue el 2022, en esta se llevan a cabo actividades entorno a
la cocina familiar campestre, también competencias de la Cuelcha y
de la Rayuela, carreras a la chilena y Shows en vivo de musica. La
ultima version fue organizada por la Municipalidad de Trehuaco, Junta
de vecinos de Antiquereo y Agrupacion de Colchanderos vy

Colchanderas de Trehuaco.

Fiesta del vino Esta festividad rescata la tradicién del vino, en ella se llevan a cabo
Pipeio actividades como degustaciones de vinos locales, exposicidon de

artesanias, comidas tipicas y presentaciones de grupos musicales.

Fiesta de Trilla La fiesta de Trilla con Rasta corresponde a una festividad que se
con Rastra realiza en torno a una actividad conocida como Trilla, la cual se hace
con una rastra de madera tirada por caballos que muelen la paja y
permite obtener el grano. Una actividad propia de los campos, ademas

su Ultima version fue realizada recientemente en 2022.

Fiesta cultural La Fiesta Cultural del Pastel de Choclo y humita, en su ultima version
del pastel de se desarrolldé en la cancha del sector Las Nieves, en donde se

realizaron actividades como carreras a la chilena, campeonato de
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choclo y rayuela, comidas tipicas y nimeros artisticos. En 2020 fue organizado
humita por la Junta de Vecinos de Las nieves y apoyo de la Municipalidad de
Trehuaco.

Agentes y agrupaciones culturales

Trehuaco acoge a una variedad de agentes y agrupaciones culturales, quienes responden a
las demandas y necesidades en el ambito cultural, ademas de autoorganizarse aportando
significativamente al desarrollo cultural-artistico comunitarios y personal. Especificamente,
en la siguiente imagen se puede observar la cantidad de agentes culturales y agrupaciones

catastrados por la municipalidad:

Imagen 4: Registro de agentes y agrupaciones culturales

Registro de agentes y agrupaciones culturales

Agrupaciones de -
feriantes de Musicos y
productos silvo- | artistas locales
agropecuarios 29 24

Servicios
turisticos
Colchanderas 52 urbano-rural 11

Fuente: Municipalidad de Trehuaco (2022).
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Oferta cultural actual

El quehacer cultural de Trehuaco esta fundamentalmente organizado y realizado por el
municipio mediante la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO), ofreciendo instancias
culturales-artistica que incentivan el desarrollo creativo y la proyeccién de las actividades

artisticas a nivel local. A continuacion, de forma detallada se pueden observar en las

siguientes tablas las instancias culturales correspondiente al afio 2021 y 2022:

Tabla 2: Oferta Cultural 2021

Actividad cultural

Actividad dia Internacional del
libro

Aniversario Comunal

Dia del Nino

Dia del dirigente social

Dia del funcionario Municipal

Dia del Campesino

Dia del Adulto Mayor

Dia de la discapacidad

Dia de la madre

Fiestas Patrias

Oferta Cultural 2021
Descripcion

Actividad Literaria en conjunto con Biblioteca Municipal.

Integrar a toda la comunidad en diversas actividades
recreativas, Artistico, Culturales/Los Tigres de Parral,
Mdusica Rancheras.

Promover los deberes y derechos de los nifios

Reconocer el rol social e integracién con las diferentes
organizaciones territoriales y funcionales.

Dinamicas de actividades, recreativo, deportivas,
culturales, artisticas

Instancia para reconocer el aporte de la Agricultura
Familiar Campesina a la economia y al desarrollo de la
sociedad. (Ferias Gastronémica Costumbristas)

Activacion con programa vinculos del adulto mayor,
conmemoracion

Actividades que involucren, profesionales del area de
salud en conjunto con educacién

Reconocer a través de homenajes, para que las madres
de nuestra comuna se sientan valorizadas por su
importante rol. Integracion y actividades sociales con el
Municipio.

Celebracién de la independencia de Chile- Desfiles-
Fiestas costumbristas - Ferias Artesanales - juegos y
bailes tipicos- Canto popular.
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Dia de las Glorias Navales Conmemoracién del combate naval de Iquique- Desfile -
ofrenda floral- realizacién de algin concurso con motivo
del mes del mar.

Dia del Carabinero Homenaje, vinculacién por parte de las instituciones
policiales con la comunidad

Dia de la Mujer Actividades en conjunto con los organismos de
programas de la Mujer

Tabla 3: Oferta Cultural 2022

Oferta Cultural 2022

Actividad cultural Mes Lugar
Acto aniversario Enero Plaza de Trehuaco
Cumbre ranchera Enero Estadio municipal Trehuaco
Fiesta de la Cuelcha Enero sector de Antiquereo
Trilla Huasa Aniversario Enero Cacha San Juan sector Los Vargas
Cross Country Trehuaco Febrero Plaza de Trehuaco
Fiesta del vino Febrero Cancha deportiva minas de Leuque
Carreras a la chilena Febrero Cancha deportiva minas de Leuque
Show Boca Itata Febrero -
Dia de los enamorados Febrero Plaza Civica de Trehuaco
Show de Cierre Febrero Estadio municipal Trehuaco
Fiesta trilla con Rastra Febrero Sector escuela Cafia Dulce
Bautizo Ejercicios Bomberiles Febrero Estadio municipal Trehuaco

Fiesta costumbrista rural Febrero Sector Patagual
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Dia del Choclo Marzo Plaza de Trehuaco

Primer Concurso Literario = Marzo -

“Historias de mi Trehuaco”
Feria Emprende tus suefios Marzo/febrero = Plaza Civica
show aniversario Marzo Estadio municipal Trehuaco

Fuente: Elaboracién propia a partir de Redes sociales del municipio (2022).

La oferta cultural actual, ofrece una variedad de actividades centradas principalmente en la
época de verano, acciones que contribuyen a la reactivacion de las instancias culturales
luego de las medidas producto de la situacion pandémica. Ahora bien, como ya se
menciond anteriormente, existen algunas festividades tradicionales que han vuelto a

desarrollarse, lo que permite el fortalecimiento de las costumbres y tradiciones locales.
Analisis de cuentas gestion cultural

De acuerdo con la informacién entregada por la municipalidad, en la gestion presupuestaria
del municipio, correspondientes al periodo 2017-2020 respecto al desarrollo de actividades
culturales deportivas y de desarrollo comunitario, existen gastos en montos totales anuales,
los cuales se pueden observar en el siguiente grafico, que evidencian la variacién y

evolucion del presupuesto municipal cultural desde 2017.

Grafico 1: Inversion 2021-2020 ambito cultural

INVERSION PERIODO 2021-2020

$40.000.000
$35.590.220

$35.000.000

$30.000.000 $28.902.690

$25.000.000 TOTAL INVERSION 2017

TOTAL INVERSION ANO 2018

$20.000.000 $17.359.748 , .
TOTAL INVERSION ANO 2019

$15.000.000 $12.622.496 S
TOTAL INVERSION ANO 2020
$10.000.000
$5.000.000
s
Fuente: Municipalidad de Trehuaco (2022).
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De acuerdo con la informacion del grafico de gastos totales anterior, han aumentado de
12622496 MS a 35590220 MS, correspondiente a un 181,96%, el mayor incremento se ha
producido del aino 2017 al 2020 en donde se evidencia un aumento en los gastos en la

gestion cultural municipal.
3. MARCO TEORICO

Para comenzar y de acuerdo con lo que menciona Bernal (2010), todo proceso de
investigacion debe realizarse dentro de un marco de referencia o conocimiento existente,
es decir, es necesario ubicar el trabajo a realizar dentro de una teoria, un enfoque o una
escuela, sobre la cual fundamentarse. En este sentido, el estudio detallado de las
generalidades y especificidades de los elementos relacionados al quehacer cultural en los

territorios, consolidan un punto de partida o plataforma tedrica para el desarrollo del plan.

Algunos conceptos basicos que se deben considerar para este documento son los

siguientes:
Concepto de Cultura
Segun la UNESCO la cultura debe ser considerada como:

“El conjunto de los rasgos distintivos espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo social y que abarca, ademas
de las artes y las letras, los modos de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas

de valores, las tradiciones y las creencias” (UNESCO, 2001).

Tanto la cultura, como el patrimonio y la memoria son indispensables para la construccion

del tejido social y su identidad, es aprendida, compartida y se adapta al dinamismo social.

La cultura debe entenderse como una conexion entre el pasado y el presente, en la cual se
comunican los sentidos y experiencias comunes entre quienes habitan el territorio (Consejo

Nacional de la Culturay las Artes, 2017).

La cultura adquiere formas diversas a través del tiempo y del espacio, es decir, se
transforma con el paso del tiempo y sucesos, pues, cada vez se reconoce mayor pluralidad

de las identidades y se les integra en la conformacién de grupos humanos. (UNESCO, 2001).
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Patrimonio Cultural

La UNESCO describe El patrimonio cultural como un producto y un proceso que proporciona
recursos a las sociedades los cuales se heredan del pasado, se crean en el presente y se

transmiten a las generaciones futuras. (UNESCO).

El patrimonio cultural abarca: monumentos; conjuntos —construcciones aisladas o reunidas
con valor universal dentro de la historia, el arte o la ciencia—; y lugares —obras del hombre

u obras conjunto hombre y naturaleza con valor historico, etnoldgico o antropolégico-.

El patrimonio inmaterial se entiende como todo tipo de expresiones, conocimientos o
representaciones que se reconozcan tradicionales, artes del espectaculo, de uso social

como rituales, conocimientos, técnicas tradicionales.

Por otro lado, dentro del patrimonio natural, se pueden reconocer: los monumentos de
formaciones fisicas o bioldgicas; formaciones geoldgicas o que posean habitat de especies

amenazadas; y lugares naturales que pretendan conservacion de la belleza natural.

En este sentido, se considera que el patrimonio es importante para el desarrollo de la
cultura, aporta revalorizacion de las identidades y conocimientos intergeneracionales,
también es una importante fuente de inspiracion e innovacion para la cultura actual y del
futuro (UNESCO). El patrimonio promueve el acceso a la pluralidad cultural y posee una gran

importancia econdmica para el turismo.
Identidad Local

Tanto la identidad individual como la colectiva estan relacionadas con la cultura, por lo que,
alcanzan reglas, normasy valores dentro de los grupos sociales. La identidad se caracteriza
por la diversidad de culturas y subculturas que conviven. En la actualidad un aspecto
importante por la que es influenciada la identidad es por la globalizacion, informacion,

comunicacion, tecnologias, entre otros.
La identidad Local:

“Esta constituida por aquellos monumentos, sitios, tradiciones, creencias y objetos
que son valiosos para la comunidad y le dan sentido de pertenencia a sus
habitantes.” (Aguilera, 2007).

La identidad local se puede vincular a la identidad regional, la cual “alude a un sentimiento

de pertenenciay a un sistema cultural de referencia. No existe grupo sin cultura, y la cultura,
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como expresion de la identidad, se transmite, aprende y reproduce mediante los procesos
de socializacién” (SubDERE, 2013:8). Dentro de la identidad local podemos encontrar
componentes tangibles e intangibles, reconocibles a través de arraigo geografico,

productivo, artistico, entre otros.
Turismo Cultural

El turismo es reconocido como un fendmeno social, cultural y econémico que supone el
desplazamiento de personas a paises o lugares fuera de su entorno habitual por motivos
personales, profesionales o de negocios. Esas personas se denominan viajeros (que
pueden ser o bien turistas o excursionistas; residentes o no residentes) y el turismo abarca

sus actividades, algunas de las cuales suponen un gasto turistico.

Es decir, que lo podemos comprender como las actividades realizadas por personas que
visitan un lugar, a través de éste, es necesario sacar el maximo potencial que le pueda
entregar desarrollo local al lugar, por ejemplo, sacar provecho del local artesanal, de las
comunidades rurales, restaurantes, etc., es necesario el trabajo colectivo de los habitantes

para respetar la diversidad cultural e identidad local.

“La conservacion del patrimonio histérico y cultural genera beneficios
socioecondmicos, contribuyendo al desarrollo de los territorios y sus comunidades,
lo que resulta fundamental y debe ser considerado en el desarrollo turistico basado

en la culturay las tradiciones de una comunidad”. (SubTurismo, 2012:57)

Respecto al turismo es en el cual los visitantes se interesan en el intercambio cultural con
la cultura local, su visita es motiva por conocer costumbres, tradiciones, sitios historicos,

etc., elementos que caractericen la identidad del destino.

“El turismo cultural es entonces aquel tipo especial de turismo que incorpora los
aspectos culturales, sociales y econdmicos en su oferta y demanda de bienes y
servicios. Busca rentabilizar econémica y socialmente el espacio local o lugar donde
se desarrolla y se centra en que las personas viajan con la intencion de desarrollar
actividades turisticas que les permitan acercarse y comprender culturas distintas.
Es decir, conocer los estilos de vida, costumbres, tradiciones, festividades, historia,

arquitectura y monumentos del lugar visitado.” (CNCA, 2015:5).
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Se hace indispensable que la comunidad y sus habitantes participen dentro de las
actividades culturales, pues son ellos quienes empapan de identidad y son parte del

desarrollo, ejecucion y conservacion del turismo cultural.
Cultura y el desarrollo local

La culturay el desarrollo local apuntan al rescate de lo propio aumentando el capital cultural

y a la vez el desarrollo econémico. Respecto a esto la UNESCO menciona:

“hacer de la cultura y de su gestién un activo para el desarrollo local, un activo en
tanto sirva como fuente de inspiracion y de empleo para la juventud, como caldo de
cultivo para la creacién de nuevos lenguajes creativos que puedan convertirse, por

ejemplo, en atractivos turisticos y en productos y servicios de exportacion”. (2014)
La ciudad mirada desde la cultura

El crecimiento urbano y territorial, ha llevado a muchos cambios culturales, frente a las
condiciones de vida, y las nuevas necesidades que se han adquirido. La ciudad en el ultimo
tiempo ha concentrado gran diversidad cultural por lo que a la vez se enfrenta a nuevos
desafios. En este sentido, es importante definir ;Qué se entiende por ciudad? EI INE (2019),

define ciudad como una

“entidad urbana que cuentan con mas de 5.000 habitantes, con la excepcion de las
entidades urbanas que tienen menos de 5.000 habitantes pero que cumplen con la

caracteristica politico-administrativa de capital regional o provincial” (2019:4).

Por otra parte, la ciudad mirada desde la cultura no hace referencia solo a lo definido como
espacio fisico-urbano y nimero de habitantes, sino que también como “un sistema de
representaciones e imaginarios” en permanente reformacion y donde el consumo simbdlico
que influye en la forma de vivir y en la configuracién del espacio (Hernandez y Quevedo,
2010).

“uno de los espacios de representacion cultural de los grupos humanos. En él tienen
cabida las relaciones sociales marcadas por su historia, religion, expresiones
culturales y formas de hacer, estar y de concebir el mundo, diferenciandose de un
“otro” que a su vez tiene sus propias prdcticas culturales” (Consejo Nacional de la
Culturay las Artes, 2017:32).
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Es decir, en el territorio existe espacio para las relaciones sociales, las cuales poseen su
propia historia, formas de vida, diferenciandose de otro, pues tiene sus propias practicas
culturales. Como sefiala Giménez (1999) citado en Politica Nacional de Cultura (CNCA,
2017-2022) “los territorios estan “tatuados” por su cultura y su historia, forjando la

“identidad territorial” de las comunidades que lo habitan” (22).
Gestion Cultural

El concepto de Gestion Cultural es una disciplina que alun se mantiene en proceso de
construccién. Se remonta desde los afios ochenta —sus inicios en Europa y luego
Latinoamérica-, es impulsada a través de la puesta en practica de las politicas culturales

por parte de los Estados.

Dentro del Manual de Atalaya de apoyo a la gestién cultural se expone como conclusion
que; La gestidn cultural, tiene fundamento en su accién y su razon de ser social y sirve al
ambito cultural, ésta responde a las demandas —culturales- que tienen los territorios, a la
vez deben responde a las peticiones de los creadores de tales proyectos. Cumple la labor
de mediador entre territorio y proyectos creativos. La gestion cultural cumple un rol social,
para que la cultura gane un espacio publico, esto se lleva a cabo, a través de herramientas
profesionales y capacidades personales para ejecutar tareas que incluyan elementos

creativos, sociales y territoriales (Gonzalez y Ben, 2014).

Dentro de las tareas de la Gestion cultural es poder crear —gestionar- espacios para el
encuentro entre el ciudadano y las manifestaciones culturales (centros culturales, teatros,
museos, etc. Pues dentro de estas manifestaciones se puede dar alcance al rescate y
valoracién de la historia y memoria local como parte de la identidad y patrimonio cultural.

Por otro lado, la UNESCO define gestién cultural como:

“el conjunto de saberes y de practicas de gestion en los ambitos de las artes y la cultura. En
tanto que ciencia, la gestion refleja un corpus de teorias, de conocimientos y de métodos
prestados de la economia, de las humanidades, de las ciencias sociales, del marketing, de
las ciencias de la administracion, de las finanzas, etc. La especificidad de la gestién cultural,
en el sentido mas amplio, remite a la especificidad de un campo (o de un sistema de
actividades) y de productos (materiales e inmateriales) asi como servicios “que no son

mercancias o servicios como los demas”.
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El rol del gestor cultural es Investigar, administrar, de Animacion Cultural, que tiene como
finalidad estimular y la participacion de las comunidades de la vida sociopolitica en que
estd integrada (UNESCO).

Participacion ciudadana

El concepto de participacion ciudadana no tiene una definicion precisa universalmente
aceptada. No obstante, la participacion ciudadana es reconocida como un componente de
las politicas y la gestion publica, como un objetivo de la accién publica (establecida por
medio de la Ley 20.500), clave para lograr el involucramiento de las personas en las labores
estatales y privadas, permitiéndonos vigorizar y mejorar los niveles de transparencia,
eficacia y pertinencia territorial de las politicas. La participacion ciudadana ha cumplido un
rol esencial para el desarrollo de los procesos culturales, lo que ha promovido la creacion

de instituciones y fortalecido las iniciativas relacionadas a la industria cultural.
Politica Cultural (Nacional y Regional)

La Politica Nacional de Cultura adopta un enfoque de derecho y de territorio, conjunto a
instrumentos como la Declaracién Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas;
y la Convencién sobre la Proteccién y Promocién de la Diversidad de las Expresiones
Culturales (Unesco, 2005), ratificado por Chile el afio 2007, el que reconoce que “la
diversidad cultural de los pueblos constituye un patrimonio comun de la humanidad y es
uno de los motores del desarrollo sostenible, por lo cual debe respetarse, valorarse y

preservarse, en provecho de todos.” (CNCA, 2017:16)
La finalidad de la politica cultural es:

Facilitar el acceso equitativo, la transparencia y el equilibrio en los flujos de bienes y

servicios culturales, asi como la libre circulacion de los artistas y profesionales de la cultura.

Reconocer la complementariedad de los aspectos econémicos y culturales del desarrollo

sostenible.

Garantizar el respeto de los derechos humanos y las libertades fundamentales de
expresion, informacién y comunicacion, como condicién indispensable para la creacién y

distribucion de expresiones culturales diversas. (UNESC0,2018. P.7.)

La Politica Nacional posee principios, los cuales cumplen el rol de orientar la accion publica

en cultura con la finalidad del bien comun. Algunos de estos principios son la promocién de
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la diversidad cultura, la democracia, el patrimonio como bien publico, reconocimiento de
los Pueblos Originarios, libertad de creacion y expresion, entre otros. Estos principios
apuntan a que la cultura sea un derecho garantizado por el Estado y que posibiliten una

participacion para todas las personas.

En esta linea las politicas Regionales reunen las caracteristicas de cada territorio a nivel
Nacional, a través de esto, logra llegar a la diversidad cultural y a sus respectivas
necesidades, y con lo anterior, fija criterios que oriente la accion publica para el desarrollo

cultural.

“...las Politicas Culturales Regionales construidas participativamente entre el Estado y
la ciudadania, buscan promover el desarrollo cultural de la region, teniendo a las
personas como foco central de la actividad publica, promoviendo un rol activo, con

lineas y estrategias de trabajo acordes a las necesidades de cada territorio” (CNCA).
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4. METODOLOGIA PARTICIPATIVA

Para la ejecucion, formulacién y validacion del Plan Municipal de Cultura de la comuna, se
considera necesaria la implementacion de una metodologia participativa. La elaboracion de
este mismo se llevé a cabo bajo la consigna de un proceso participativo y abierto a la
comunidad. Por lo mismo, se decide aplicar la estructura de investigacién e intervencion
accion-participativa, la cual nos permite producir conocimientos en conjunto a los diversos

actores que intervienen y confluyen dentro del territorio.

La metodologia de la accion participativa implica un proceso en donde se genera un
conocimiento colectivo, en el que las y los participantes no solo recogen y analizan
informacion, sino que también actian sobre sus problemas con el propédsito de
encontrarles soluciones y promover la transformacion social, econémica, politica y cultural,

ademas de mejorar sus condiciones de vida.

Para la recoleccién de informacién, se consideré oportuno la utilizacién de un método
mixto, es decir, se desarrollé6 un disefo de investigacion en el cual se recolectaron,
analizaron y combinaron datos cualitativos y cuantitativos. Asimismo, los recursos para la

obtencidn de la informacion fueron fuentes primarias y secundarias.

Tabla 4; Diagndstico participativo/Metodologia
Diagndstico participativo: Metodologia

Encuentros de Co-diseno

Revision de informacion . 3 Encuesta a
) Entrevistas a agentes del area de la cultura o
secundaria L . comunitaria
y organizaciones comunitarias

Participacion ciudadana auto convocada

Respecto a los instrumentos para la obtencién de informacién primaria, se considerd
pertinente la realizacién de didlogos participativos, un espacio de reflexién abierto a la
comunidad, en donde se intercambian ideas y se genera un didlogo horizontal entre los
miembros de la comunidad (artistas culturales, vecinos/a, funcionarios municipales)
respecto a las distintas tematicas relacionadas al ambito de la cultura, las artes y el

patrimonio local. Dicho proceso consta de 3 momentos, en un primer momento se realiza
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una contextualizacién de la jornada y presentacion sobre las materias a debatir, en un
segundo momento se genera un didlogo abierto, en donde se intercambian ideas,
argumentos, opiniones, se reconocen fortalezas, problematicas y aspiraciones, y en un
tercer momento se dan a conocer las conclusiones. A lo anterior, se suman entrevista
grupales e individuales que se realizaron a informantes claves, ademas de un levantamiento

de informacion secundaria.

Paralelamente, se aplico una encuesta dirigida abierta a la comunidad, encuesta que
permitié conocer e identificar las caracteristicas principales en torno a la cultura y gestion
cultural de la comuna, ademas de las preferencias por parte de la comunidad vy

complementar el levantamiento de informacién.

Asimismo, se realizé una revision de fuentes secundarias facilitadas por el municipio, de
fuentes secundarias y de fuentes primarias. La informacion levantada de fuentes primarias
se hizo mediante entrevistas a funcionarios municipales y actores claves de la comuna,
ligados al quehacer artistico cultural de la comuna. El trabajo realizado a partir de las
fuentes secundarias consisti6 en revisar, analizar y sistematizar antecedentes
bibliograficos de documentos, como del ultimo PMC, bases de datos municipales, datos

estadisticos de INE, entre otros.

Validacion

El equipo consultor valido y aprobd el presente documento el dia 8 de agosto con el Concejo
Municipal de la llustre Municipalidad de Trehuaco, el cual incorpor6é el documento al
Pladeco y por su parte a la comunidad el mismo dia, en donde igualmente fue validado y
aprobado, esto con la finalidad de dar cuenta a los representantes de dichos estamentos
sobre el trabajo que se llevé a cabo entorno al Plan Municipal de Cultura, periodo 2022-
2026. En ese contexto, se dieron a conocer las actividades, etapas, objetivos del informe,
los resultados obtenidos, programas y proyectos a desarrollar, los cuales fueron aprobados

por ambos estamentos.

Actividades realizadas
Para llevar a cabo el proceso participativo del Plan Municipal de Trehuaco, se efectuaron
las siguientes actividades en conjunto a los actores sociales que representan el quehacer

cultural de la comuna.
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Tabla 5: Encuentros ciudadanos realizados

Encuentros ciudadanos
Actividad co-disefio sectores El Manzano/ El Peral/ Ranquil/ La Ballica

Actividad co-disefio sectores Maitenco / Herndn Branas / La Palmera /

Denecan / Patagual.
Actividad sectorial educacion
Actividad co-disefio Trehuaco
Actividad de co-disefio sector costero - Boca Itata
Actividad de co-disefio Minas de Leuque
Actividad sectorial Colchanderas
Actividad sectorial camara de comercio, turismo y cultura

Encuesta Comunitaria

Resultados

El proceso participativo del PMC de Trehuaco se realizé a comienzo de afo del 2022, a partir

de esas jornadas se discutieron los ambitos acceso y programacién, formacion artistica y

de audiencias, gestion y proyectos culturales, y patrimonio cultural e identidad local. Del

resultado de este proceso surgen interesantes observaciones que son la base de la

planificacion 2022-2026.

A continuacion, se daran a conocer los resultados de los encuentros ciudadanos realizados

con su respectiva sistematizacion de datos, identificando las fortalezas, principales

problematicas y aspiraciones.
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Actividad de codiseno El Manzano/ El Peral/ Ranquil/ La Ballica

En la actividad se identificé la Fiesta del Pollo como una festividad autogestionada por
vecinos y vecinas del sector. Transparentaron una preocupacion por la pérdida de vivencias,
historia y creencias locales, las cuales son necesarias rescatar, en esta linea consideraron
que es necesario promover la cultura tradicional local. Asimismo, propusieron realizar un

trabajo patrimonial en conjunto al fundo Quilpolemu a fin de potenciar la identidad local.

Imagen 5: Actividad El Aromo

Fortalezas Problematicas Proyectos e iniciativas

eInterés por postular a ePérdida de tradiciones ePromover la cultura
fondos. locales e historia. tradicional de Trehuaco.
eFiesta del Pollo. eTalleres de guitarray
eFestividades tradicionales folclore.
y riqueza histérica eRescate de la memoria.

eMercado cultural.

eTaller de igualdad de
género.

eRescate mediante
fotografias e historias
locales.

*Trabajo patrimonial con
el Fundo Quilcolemu.

*Fomental la creacién de
agrupacion folclérica .
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Actividad co-diseno sectores Maitenco / Hernan Branas / La Palmera /
Benecan / Patagual

En la actividad co-disefio con los sectores se valoré la instancia de participar en el PMC,
igualmente, se demostro un interés por valorar la cultura medio ambiental, particularmente
se reflexiond en torno al rescate y proteccion del Rio Itata. Se hizo hincapié en potenciar la
articulacion entre agrupaciones medioambientales, culturales, cultores, etc. Por otra parte,
se indicaron varias actividades para realizar en el sector y en la comuna, demostrando
interés por parte de la comunidad en que se desarrollen actividades culturales.

Imagen 6: Actividad Maitenco

Fortalezas Problematicas Proyectos e iniciativas

eTaller de conciencia *Baja participacion. eDeclaracién de humedal
ecoldgica y cortometrajes e|nsuficientes instancias urbano del humedal del Rio
en escuela. culturales. Itata.

eValorizacidn por cultura ePromover cultura medio
medio ambiental. ambiental.

eArticulacidn entre trabajos
comunitarios.

*Registros audiovisuales de
Trehuaco.

eTalleres artisticos
intenarentes.

eFerias y tarde de campo.
eTalleres de agricultura.

eFomentar la creacion de
agrupacion folclorica.

eEncuesta para Oferta
cultural.

eProyectista municipal.
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Actividad sectorial educacion

En la instancia cultural con la comunidad educativa, se trataron varias tematicas entorno a
la cultura y la educacion, desde una perspectiva positiva, se dieron a conocer distintas
actividades que se han realizado este ultimo tiempo, las cuales a grandes rasgos han
funcionado de buena manera con los/as estudiantes. En las problematicas, se indico la
desvalorizacién del patrimonio local y la falta de espacios culturales como nudos criticos.
En este sentido, consideran que existe una necesidad de generar instancias que encaminen
la mejora de estas tematicas, en esta linea propusieron una seria de proyectos e iniciativas

a realizar.

Imagen 7: Actividad Comunidad Educativa

L T

Fortalezas Problematicas

eLiceo con artista, eDesvalorizacion del
educador y gestor patrimonio local

Proyectos e iniciativas

e Actividad audiovisual con
jévenes y adultos/as

cultural. eFalta de espacios para el mayores.
*Programa Acciona (hasta desarrollo artistico eTaller de arte urbano.
2019). cultural. eEspacio cultural a nivel
eTaller de fotografia comunal.
analoga. eMercado Cultural.

eActividades de memoria
mediante fotografia.

*FAE para reforzar el
equipamiento en materia
audiovisual.

eTrabajos con monitoras
de la cuelcha.

eMuestras culturales de
Alumnos/as.
eValorizar a los tesoros
humanos vivos.
eVinculacion entre cultura
y sectores rurales.
eRecuperar la casa de la
cultura.
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Actividad co-diseio Trehuaco

En la actividad en Trehuaco de reflexioné entorno a varias tematicas que se relacionan con
la cultura local, algunos de los elementos tratados fueron la necesidad de articularse y
coordinarse entre agrupaciones y actores culturales, la importancia de difundir y mantener
las tradiciones campesinas, y la relevancia del club de huasos para la comunidad. En esta
actividad se propusieron varios proyectos e iniciativas, las cuales se relacionan
principalmente con la valorizacion del Club de Huasos, con la necesidad de desarrollar
nuevos proyectos, valorar a artistas locales, y crear una identidad relacionada con a la figura
de Lautaro.

Imagen 8: Actividad Trehuaco

L ¥
1y

{ & gl l’&_ |

FortalGzas j - ProblematicasT MR EE AR

eGusto por la musica ranchera y *No hay un espacio fisico para eCapacitacion para poder postular
festivales costumbristas actividades culturales. fondos

eVariedad de Tesoros humanos vivos. *Poca participacion del trehuaquino/a. eFomentar las festivales costumbristas

«Avances en materia cultural en la en su difusion y organizacion.
comuna. elniciativas para el fomento productivo.

eRutas patrimoniales (lautaro, la costa,
el vino, la cuelcha)

eActividad de micréfono abierto los
sabados por la tarde.

eRecuperar la ribera del rio itata.
eFomentar la cultura ambiental.

eLevantamiento y recopilacion
completa de la historia de lautaro.

eFortalecer la identidad desde la figura
de lautaro (crear iniciativas para esto).

eCreacion de cdpsulas audiovisuales
sobre la comuna.

eEspacios para el desarrollo artistico.

eEspacio cultural para el Club de
Huasos.

eRecuperar la casa de la cultura.
e|niciativas asociadas al turismo.
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Actividad de co-diseio Sector Costero - Boca Itata

En la actividad en Boca lItata, se expresé un sentimiento de abandono por parte del
municipio con el sector, lo cual se refleja no solo a nivel cultural, sino que, en los servicios
basicos, como en el tema de la basura y agua potable. Se expresd un sentimiento de
nostalgia en cuanto a las tradiciones locales que ya no se realizan, valoran los mitos y
leyendas locales, y sus variados elementos patrimoniales, tanto de su sector como de otros
sectores. Considera a la agricultura como un elemento fundamental del territorio y sefialan

que la locomocidén y movilizacidn para las actividades es un tema complejo para ellos/as.

Imagen 9: Actividad Boca Itata

Problematicas Proyectos e iniciativas

eValorizacion por las eAbandono del sector en *Proyecto para rescatar la
tradiciones y actividades materia de gestion. memoria de la gente del
tipicas. eDesvalorizacién del sector.
eFiesta de la papa (octubre). patrimonio local eGenerar iniciativas que
eActividades religiosas que eCentralizacién cultural. logren que se generen
se celebran dentro de los eProblemas de traslados a ingresos'
sectores actividades culturales. *Bajar los precios de
«Precios elevados para permisos para ramaderos.
permisos de ramaderos. eActivar a adultos mayores.

eFacilitar tralado para
adultos/as mayores en
actividades.

eActividades en las sedes.

e|nvestigacion y puesta en
valor de la arquitectura de
abode y trabajos en piedra.
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Actividad de co-diseno sector Minas de Leuque

En la actividad se valoraron varios elementos culturales, como a las colchoneras, la
produccion de hortalizas, la historia de los sectores, festividades, como las muertes de
chancho, la fiesta del vino, la cruz del trigo, entre otras. Se demostré la necesidad de
potenciar la cultura medio ambiental, la cual es fundamental para tratar los desafios en
materia de gestion de residuos. Por otra parte, les interesa potenciar el sector mediante la
realizacion de actividades culturales que fomenten el turismo cultural, como talleres, ferias,

rutas turisticas, entre otras actividades que permita activar el sector.
Imagen 10: Actividad Minas de Leuque

£\ = s
\

Fortalezas Problematicas Proyectos e iniciativas

e Historias de las minas de oro. e Desvalorizacion del patrimonio local y sus e Rescate de historia de los sectores.
¢ Artesanas de cuelcha. elementos. o Visibilizar el tema de los fundos.

« Fiesta del vino (abril). * Problematicas medio ambientales. e Potenciar el turismo y agricultura.
¢ San Francisco hacen la cruz del trigo. e Recuperar cementerio indigena.

e Recuperar bocas de las minas.
e Turismo rural.

e Fortalecer la difusion y la sefialetica de
los sitios de interés en los sectores.

*Organizar limpiezas a los sectores.

e Generar puntos limpios y mejorar el
sistema de recoleccion.

e Ruta cultural (generar la sefializacién,
mapas, folletos,etc.)

eRecorridos de camiones recolectores de
basura.

* Acciones de manejo de residuos.

e Generar talleres con material de reciclaje.

e Fomentar "las muertes de
chancho"(actividad tradicional).

eTalleres en el sector.

¢ Potenciar la feria local.
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Actividad sectorial Colchanderas

En la actividad con las colchanderas se sefialé que ademas de realizar trabajar la tierra para
obtener la materia prima para la cuelcha hacen artesanias en paja de trigo. Indicaron la
importancia del trabajo de la tierra y principalmente del cultivo. Comunmente, la plantacion
se hace desde la autogestiéon y de forma individual, en esta materia consideran que es
necesario un aporte directo del municipio para potenciar y valorar esta actividad tradicional.
Un elemento importante para ellas es el desarrollo del turismo artesanal y rural. el cual
potenciaria el trabajo que ellas realizan en torno a la cuelcha. Las iniciativas que surgieron

de esta actividad se centran en la valorizacion y rescate de esta tradicional practica.

Imagen 11: Actividad Colchanderas
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Fortalezas

eSede comunitaria activa
eGalvano de Tesoros humanos vivos

Problematicas

eFalta de iniciativas para potenciar el
trabajo en cuelcha.

eFalta de profesionalizacién al
trabajo de la cuelcha.

eDesafios en materia de siembras de
trigo.

eFalta de isntancias que permitan el
vinculo directo entre el municipio y
colchanderas,

Proyectos e inictivas

eSubvenciones para las plantaciones
de trigo, para semillas y fertilizantes
con colchanderas.

eArrendar un sitio para plantar.

eFijar precios entorno a la artesania
en cuelcha.

eTalleres de perfeccionamiento para
colchanderas.

eGenerar un espacio para venta de
productos.

eVinculacioén directa entre municipio
y colchanderas para potenciar la
venta de sus productos.

eRuta turistica.

eApoyo en la postulacién de
proyectos.

eConvenio para turismo rural con
INDAP proyecto.

eInfraestructura para feria de
colchanderas.

eGestionar vinculos con ferias a nivel
nacional.

ePreparacion de colchanderas para
ensefiar en colegios.

eRed de ferias (en todos los
sectores).

eMaterial de difusion para
colchanderas (ej. Folletos o pagina
web).

e|nstalacion de galvano de tesoros
humanos vivos de colchaderas en
municipio (lugar visible).

eRealizar catastro de colchanderas.
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Actividad sectorial camara de comercio, turismo y cultura

En la actividad en conjunto con la camara de comercio, turismo y cultura. Desde un ambito
positivo se reconocieron varios emprendimientos locales que buscan potenciar una
identidad turistica. En relacion con los nudos criticos consideran que se debiesen fortalecer
las redes para encaminar un desarrollo cultural turistico de caracter mas colaborativo que
permita generar instancias educativas para potenciar este lineamiento, en este sentido no
solo es necesario formar alianzas, sino que también es fundamental incluir una linea de
turismo cultural. Ademas, se sefial6 que es relevante tomar en cuenta la historia de la
comuna con la figura de Lautaro la cual se puede potenciar e incluir en la imagen comunal.
A lo anterior su suma la inquietud que existe en relacion con los recursos y a la adjudicacion
de proyectos que permita un desarrollo mas pleno en materia de proyectos turisticos

culturales.
Imagen 12: Actividad camara de comercio, turismo y cultura

Fortalezas Problematicas Proyectos e iniciativas

eEmprendedores eFalta de redes de eRutas pedagogicas o
locales. vinculacidn para el rutas patrimoniales
eRiqueza histéricay desarrollo cultural. histéricas.
patrimonial. eDificultades para ePotenciar postulaciéon a
postular a proyectos. fondos.
eFalta educacion eIncluir Linea de turismo
turistica y cultural. cultural.

eCrear redes
estratégicas con
DAEM.

ePotenciar la imagen de
Lautaro desde una
perspectiva histéricay
educativa.



43| PLAN MUNICIPAL DE CULTURA TREHUACO 2022-2026

En la siguiente nube de palabras se pueden observar los conceptos que tuvieron mas

relevancia y con mas menciones en las instancias culturales:

Imagen 13: llustracion de conceptos con mas menciones en encuentros comunitarios
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Encuesta Comunitaria

Como ya se menciond anteriormente, se aplicé un instrumento enfocado en identificar la
participacion y preferencia en actividades culturales de los habitantes de la comuna de
Trehuaco. El instrumento utilizado permite identificar un perfil de los habitantes, su
participacion en actividades culturales previo a la pandemia, sus gustos y preferencias en
actividades artistico-culturales y difusién, asi como obtener opiniones sobre la gestion

cultural de la comuna y propuestas para su desarrollo.
Los objetivos de la aplicacion del instrumento fueron:

1. Conocer el comportamiento de los habitantes de Trehuaco respecto a la participacion en

actividades culturales prepandemia.
2. Identificar el perfil cultural de los habitantes.
3. Conocer el interés programatico de los habitantes.

Este fue presentado como un cuestionario digital desde la plataforma Google forms,
conteniendo nueve preguntas de dos secciones: la primera sobre informacion personal
(“queremos saber un poco sobre usted”), y la segunda dirigida a la participacién cultural

(“con respecto a la cultura y las artes queremos saber”).

En la encuesta participaron 112 personas en total. En relacién con las caracteristicas de
encuestados y encuestadas, quienes respondieron la encuesta son mayoritariamente
mujeres, correspondiente a un 57,7%, mientras que 37,8% fueron hombres y 3,6% prefirieron
no responder. De estos/as, 72,5% residen en el sector urbano de Trehuaco y % en el sector
rural. En la muestra hubo participacion de todos los sectores de la comuna, no obstante,
destaca la participacion de las personas que viven en la comuna de Trehuaco y en

Maintenco bajo.
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ENCUESTA
COMUNITARIA

112 PARTICIPANTES

URBANO
3%

RURAL
275%

Participacion Cultural Prepandemia y Gestion

Es posible identificar que previo a la situacién sanitaria a raiz del COVID-19, la poblacion de
Trehuaco tenia una alta participacion en las actividades culturales realizadas en la comuna.
La mayoria de los encuestados, correspondiente a un 59,1%, reconoce haber asistido a las

actividades previas a la situacién sanitaria.

Respecto a la frecuencia en la asistencia a eventos culturales, es posible identificar que
los/as habitantes de la comuna reconocen a ver asistido de vez en cuando, lo que refleja un
bajo compromiso con la asistencia a instancias culturales, reconociéndose como una

participacion esporadica y no frecuente.
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Grafico 2: Encuesta comunitaria frecuencia de asistencia a activades culturales prepandemia

En base a la pregunta anterior ¢ Con qué
frecuencia asistia?

9%

31%
Asistia muy frecuentemente 20%
Asistia frecuentemente
Asistia de vez cuando

Nunca asisti

40%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada (2022).

Respecto a las razones estimadas para dar explicacion a la inasistencia de la poblacién a
las actividades culturales realizadas en la comuna la opcién que mas adhesion obtuvo es
aquella referida a la falta de actividades culturales, es decir a la baja oferta cultural que

ofrece la comuna. En segundo lugar, se encuentra el motivo de que la difusion es deficiente.
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Grafico 3:Encuesta comunitaria, ; Cudles crees que sean las razones por las que la gente no
va a las actividades culturales que se realizan en la comuna?

¢éCuales crees que sean las razones por las que la
gente no va a las actividades culturales que se
realizan en la comuna?

47

32
30

27
22

12

Porquees Nosabe/no Porquese Porqueno Porquehay Porquela Porque hay
caro responde prefieres  hay cultura problemas difusiéon no es muy pocas
otras de para buena actividades

actividades participacién trasladarse

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada (2022).

Esta tendencia deja en evidencia que, existe una necesidad de generar una oferta
programatica permanente que permita y asegure que la comunidad cuente con una
cartelera cultural, ya sea semestral o anualmente, junto con esto es necesario generar un
plan de comunicaciones o difusion que se adecue a los medios de comunicacion utilizados
en la comuna, y que permita el acceso de los distintos sectores y publicos a las instancias
culturales. Ademas, nace la urgencia de reformular las formas y medios de difusién con la
finalidad de entregar la informacién necesaria a la comunidad sobre las diferentes ofertas

culturales y promover la participacién de todos los sectores.
Perfil de Consumo Cultural

Las preferencias de consumo cultural de la comuna fueron pesquisadas a través de 2
preguntas enfocadas a los gustos y deseos de actividades de los/as vecinos/as. La primera
enfocada a la preferencia de tipos de espectdculos que desean que se realicen en la

comuna, y la segunda relacionada con el agrado en la realizacion de diferentes actividades.
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Grafico 4: Encuesta comunitaria, ; Cual o cudles de los siguientes espectdculos le gustaria que
se desarrollen en la comuna?

En cuanto a los espectaculos ¢ Cual o cuales de los siguientes
espectdculos le gustaria que se desarrollen en la comuna?

Circo Cine Danza Folclore Obras teatrales Concierto y/o
recitales en vivo

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada (2022).
Grafico 5: Encuesta comunitaria, En cuanto a las actividades culturales ¢ Cual o cudles de las

siguientes actividades son de su agrado?

En cuanto a las actividades culturales é Cudl o cudles de las
siguientes actividades son de su agrado?

Escuchar musica

Visitar lugares patrimoniales
Visitar museos

Exposiciones de artes visuales
Participar en ferias

Ver una pelicula

Leer un libro

Elaborar artesania

Tocar un instrumento musical
Realizar manualidades o tejer
Visitar las bibliotecas

Escribir literatura

Actividad de tipo religiosa

o
=
o
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o
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o
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada (2022).

La informacion recogida en la pregunta “;Cual o cudles de los siguientes espectaculos le
gustaria que se desarrollen en la comuna?”’ marca una tendencia general por los

espectaculos relacionados con la musica como conciertos y/o recitales en vivo y obras
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teatrales. Consecuente con lo anterior, la actividad con mas preferencia fue escuchar
musica y en segundo lugar visitar lugares patrimoniales. A partir de esta informacién es
posible encaminar el desarrollo de una oferta cultural programatica que se adecue a los

gustos y preferencias de la comunidad.
Difusion Cultural

La difusion de las actividades culturales ya se manifesto en los items anteriores como una
de las principales preocupaciones de la ciudadania en relacién con la participacion de las
actividades realizadas por la comuna. Este eje de gran relevancia para la correcta
implementacién del Plan Municipal de Cultura fue considerado en este instrumento bajo la

consulta directa a la comunidad sobre el medio de su preferencia.

De esta forma es posible visualizar de forma clara y consistente cuales son los canales que
utiliza la poblacién para informarse sobre los eventos de la comuna. Esta informacién
puede ser extrapolada a otros ambitos de interés para el municipio, dejando constancia de
los medios utilizados por la poblacion los cuales pueden ser utilizados para la promocién

de actividades diversas.

Grafico 6: Encuesta comunitaria, ;De qué maneras desearia que se realice la difusion de estas
actividades?

En cuanto a la difusion de las actividades culturales que se
realizan en la comuna ¢éDe qué maneras desearia que se
realice la difusidn de estas actividades?

Redes sociales

Afiche

Radio

Mediante Establecimientos educacionales
Mediante su Junta de Vecinos

Mensaje de Whatsapp

Correo eletrénico

Invitacién personalizada

Llamada telefénica

Mediante
Invitacion Mensaje = Mediante Establecim
Llamada .| Correo . . ) Redes
, .| personaliz .. de suJunta ientos Radio Afiche .
telefdnica eletrénico ) . sociales
ada Whatsapp de Vecinos educacion
ales
Seriesl 11 14 17 33 48 52 59 64 84

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada (2022).
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Existe una preferencia por la utilizacién de redes sociales (Facebook e Instagram) como
medio de difusion para actividades culturales. Esto puede explicarse debido a que es un
medio de constante uso, el cual se ha masificado a todas las generaciones. Las redes
sociales se transforman en un elemento clave para la difusiéon debido a su poder de
transmisién instantanea de la informacion, el bajo costo y masificacion de esta. En esta
linea seria adecuado considerar una plataforma digital del Municipio que permita la difusion
exclusiva de las actividades culturales y de informacion relacionada con el patrimonio y

turismo cultural.
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Vision

La vision cultural comunal corresponde a la imagen objetivo cultural de la comuna, que
refiere al horizonte cultural y al desarrollo que se busca implementar mediante un trabajo
estratégico sobre el escenario actual. Este horizonte cultural se conforma por las
aspiraciones de la ciudadania, que orientan el conjunto de acciones estratégicas

municipales en materia cultural. En consideracién con lo anterior, se formula la siguiente

vision cultural:

“Trehuaco, una comuna que crece en base al fomento de las artes y las culturas,
promoviendo la descentralizacion y continuidad de la oferta de actividades y la
generacion de espacios para la practica y presentacion de la actividad cultural, con un
fuerte enfoque en potenciar el desarrollo cultural desde la educacion y desde el
patrimonio material, inmaterial y natural de la comuna, logrando ser una comuna que
articula el desarrollo cultural con el desarrollo econémico local de una manera respetuosa

y responsable”
Mision
La misién cultural hace referencia al compromiso que asume el municipio con aquellas
problematicas culturales diagnosticadas, que requieren de intervencién mediante acciones
estratégicas, al mismo tiempo que las aspiraciones culturales de la ciudadania. Asi, y en
acuerdo con las autoridades politicas, personal administrativo, profesional, técnico y

colaborados de la Municipalidad de Trehuaco, se plantea la siguiente Mision Municipal

Cultural:

“Un municipio que se compromete con las artes y las culturas, teniendo como prioridad
la generacion de espacios formativos y culturales, la difusion y visibilizacion de las artes,
las culturas y el patrimonio comunal, el trabajo articulado con los establecimientos
educacionales y el apalancamiento de recursos desde el municipio y la comunidad para
el desarrollo de iniciativas culturales, lo anterior, mediante una reconocida labor de la

gestion interna del municipio y del trabajo articulado con la comunidad”.
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6. LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTOS

L1: GESTION

CULTURAL MUNICIPAL

L2:
INFRAESTRUCTURAY
EQUIPAMIENTO.

L3: OFERTA
PROGRAMATICA Y
PROCESOS
FORMATIVOS.

L4: EDUCACION Y
FORMACION DE
AUDIENCIAS.

L5: PATRIMONIO
NATURAL MATERIAL,
INMATERIAL Y
NATURAL.

L6: DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Potenciar la gestion cultural municipal para la generacién de
procesos de gestion artistico-culturales de mediano y largo
plazo y apalancamiento de los recursos para la materializacion

de proyectos e iniciativas.

Propender a la comunidad espacios culturales que permitan la
practica, visibilizacion y comercializacién de sus actividades y

productos.

Contar con una oferta programatica artistica-cultural continua'y
descentralizada, con un fuerte enfoque en los procesos

formativos con proyeccion.

Generar un trabajo articulado entre el trabajo municipal y los
establecimientos educacionales para el fomento a las artes y

las culturas en la educacion desde etapas tempranas.

Visibilizar y poner en valor el patrimonio del territorio comunal,
considerando la historia, identidad, los tesoros humanos vivos

y el resguardo del trabajo artesanal entorno a la cuelcha.

Vincular el desarrollo artistico-cultural de la comuna con el
desarrollo econémico local a través del fomento de la
comercializacion de productos en ferias y festivales, ademas de
la generacion de rutas patrimoniales para el desarrollo del

turismo cultural.
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7. PROYECTOS CULTURAL Y PLANIFICACION

Respecto a los proyectos culturales y la planificacién y ejecucién de estos, es relevante
considera que su desarrollo debe dialogar directamente con la imagen objetivo y
particularmente con la vision comunal para el desarrollo cultural, para asi, alcanzar la mision

propuesta.

Definiciéon de Programas y Proyectos

LINEAMIENTOS PROGRAMAS PROYECTOS

L1: GESTION Programa para el 1) Creacion de una unidad de cultura municipal.

CULTURAL fortalecimiento de la

MUNICIPAL gestion cultural 2) Contar con un proyectista cultural.
municipal.

3) Generacion de un plan de difusion y socializacion
de la actividad artistico-cultural.

L2: Programa para 4) Potenciar y apoyar el proyecto “Museo de la
INFRAESTRUCTURA propender a la Cuelcha” en Antiquireo desde la gestiéon municipal.
Y EQUIPAMIENTO. comunidad espacios
para el desarrollo 5) Analisis de factibilidad y gestiones para la
cultura-artistico. recuperacién de la infraestructura “Casa de la
Cultura”.

6) Contar con un centro cultural con auditorio y salas
de ensayo en la comuna.

7) Contar con un espacio para instalar una feria
permanente (con stands permanentes).

8) Adquisicion de equipamiento de audio, video
iluminaciéon y escenario itinerante (para uso
exclusivo de actividades culturales).

9) Apoyar las gestiones para el Parque Astronémico
Trehuaco en Tauco.

10) Capacitaciones para postular a fondos con agentes
culturales locales.

L3: OFERTA Programa para la 11) Contar con talleres de formacién con proyeccién a

PROGRAMATICA Y conformacién de una mediano y largo plazo.

PROCESOS oferta programatica

FORMATIVOS. continua y 12) Realizacion de actividades culturales de verano en
descentralizada. la plaza (todos los dias de 19 a 21 hrs).

13) Actividades culturales itinerantes en los diferentes
sectores de la comuna.
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L4: EDUCACION Y Programa para el
FORMACION DE fomento de las artes y

AUDIENCIAS. culturas en la
educacion desde
etapas tempranas.

L5: PATRIMONIO Programa de

NATURAL visibilizacion del

MATERIAL, trabajo de la cuelcha

INMATERIAL Y

NATURAL.

14) Realizacion de talleres en los sectores de la
comuna.

15) Desarrollar al menos 2 actividades cultural al afio
en cada sector.

16) Apoyar la generacion de actividades propias de los
sectores.

17) Crear una vinculacién municipal entre cultura y
educacion para articular el trabajo curricular con lo
extraescolar.

18) Coordinar el apoyo para la postulacion de fondos a
través de los establecimientos.

19) Apoyar la creacion de un catdlogo de monitores
para generar talleres en establecimientos.

20) Generar instancias para visibilizar el trabajo
artistico-cultural que se desarrolla en los
establecimientos.

21) Crear programa de formacion de audiencias.

22) Desarrollo de nuevos productos en base a la
cuelcha.

23) Desarrollo de talleres de perfeccionamiento para
colchanderas.

24) Generar y definir una estrategia de difusion del
trabajo artesanal entorno a la cuelcha.

25) Fijar precios entorno a la artesania en cuelcha.

26) Crear un catastro actualizado de colchanderas y
difundirlo.

27) Capacitacion de colchanderas para crear
instancias educativas entorno a su trabajo
artesanal en establecimientos educativos.

28) Instalacion de galvano de tesoros humanos vivos
de colchaderas en el municipio o lugar visible.

29) Gestionar el arriendo de un terreno para sembrar
trigo.
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L6: DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL.

Programa para
visibilizar y resguardar
la identidad y
patrimonio
gastronomico.

Programa para
fortalecimiento del
patrimonio natural
local.

Programa para la
comercializaciéon de
producto y fomento
del turismo cultural.

30) Gestionar subvenciones para plantaciones de
trigo, para semillas y fertilizantes con
colchanderas.

31) Generacion de una imagen comunal en base a la
figura de Lautaro.

32) Desarrollo de investigacion y actividades entorno a
la arquitectura de adobe y trabajos en piedra.

33) Visibilizar el trabajo de la produccién campesina,
entorno a la papa, vino, uvas, etc.

34) Trabajo patrimonial Fundo

Quilcolemu.

en conjunto al

35) Desarrollar las acciones necesaria para la
recuperacion de cementerio indigena y bocas de
las minas.

36) Declaracion de humedal urbano del humedal del
Rio Itata.

37) Mejorar y evaluar el sistema de recoleccion de
Residuos sélidos Domiciliarios.

38) Generacion de talleres culturales con material de
reciclaje.

39) Generacion de ferias productivas en los territorios.
40) Generacion de “Muestra de antigiiedades”.
41) Apoyar la feria permanente en Trehuaco.

42) Generar rutas turisticas patrimoniales.
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Cartera de Proyectos

PROGRAMAS

Programa para
el
fortalecimient
o de la gestion
cultural
municipal.

Programa para
propender a la
comunidad
espacios para
el desarrollo
cultura-
artistico.

PROYECTOS

1) Creacion de una
unidad de
cultura
municipal.

2) Contar con un
proyectista
cultural.

3) Generacion de
un plan de
difusion y
socializacion de
la actividad
artistico-
cultural.

4) Potenciar y

apoyar el
proyecto
“Museo de la
Cuelcha” en
Antiquireo
desde la gestion
municipal.

5) Anilisis de
factibilidad y
gestiones para
la recuperacion

de la
infraestructura
“Casa de |la
Cultura”.

6) Contar con un
centro cultural
con auditorio y
salas de ensayo
en la comuna.

DESCRIPCION

Crear una unidad de
cultura municipal, la
cual cumpla con un
rol, funciones y equipo
definido.

Contar con un
proyectista cultural en
la unidad de cultura
municipal, a fin de
apalancar recursos
desde el municipio
para la comunidad.

Generar un plan de

difusién y
socializacién de la
actividad artistico-

cultural, a fin de
mejorar la promocion

de las actividades
culturales, del
patrimonio  cultural

local y la memoria.

Crear las acciones
correspondiente para
potenciar y apoyar el
proyecto “Museo de la
Cuelcha” en
Antiquireo desde la
gestion municipal.

Desarrollar un analisis
de factibilidad vy
gestiones
correspondientes
para la recuperacion
de la infraestructura
“Casa de la Cultura”.

Gestionar la
habilitacion de un
centro cultural con
auditorio y salas de
ensayo. Para este
proyecto se plantea la
posible factibilidad de

PRIORIDAD

2023-2025

*periodo
para la
ejecucion
del
proyecto.

2023-2025

*periodo
para la
ejecucion
del
proyecto.

2023

2023

2023-2025

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2023-2025

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

MONTO
(SMM)

12

(gastos
de
funciona
miento)

12

(gastos
de
funciona
miento)

15

15

FINANCIAMIENTO

Fondos
Municipales.

Fondos
Municipales.

Fondos
Municipales.

Fondos
Municipales.



7) Contar con un
espacio para
instalar una
feria
permanente
(con stands
permanentes).

8) Adquisicion de
equipamiento
de audio, video
iluminaciéon y
escenario
itinerante (para
uso exclusivo de
actividades
culturales).

9) Apoyar las
gestiones para
el Parque
Astronémico
Trehuaco en
Tauco.

10) Capacitaciones

para postular a
fondos con
agentes
culturales
locales.

realizarlo en el sitio
ubicado en los boldos.

Gestionar un espacio
para instalar una feria
permanente (con
stands permanentes),
la cual permita
articular los
productos culturales
locales y crear un
nuevo espacio
atractivo para
habitantes y turistas.

Gestionar adquisicion
de equipamiento
cultural itinerante
como equipos de
sonido, escenario
desmontable,

iluminacién, toldos,
etc. A fin de
democratizar

equipamientos para
generar instancias
culturales

autogestionadas y de
cardcter comunitario.

Apoyar el proceso de
gestion del Proyecto
Parque Astrondémico
Trehuaco proyectado
a realizarse en el
sector de Tauco.

Implementar una
serie de talleres
formativos,
considerando
distintos saberes
asociados a la
postulacién de fondos
y gestién de
proyectos culturales,
a fin de entregar
herramientas a los
agentes culturales
locales y potenciar el
desarrollo cultural. En
esta proyecto es
importante considerar
un apoyo que sea
permanente en la
gestién de
postulacién a fondos
concursables.
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2023-2026

*proyecto
anual.

2023-2024

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2023-2024

2023-2024

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

15

(monto
por 4
afnos)

15

1

Fondos
Municipales.

Fondos

Municipales.

Fondos
Municipales.
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Programa para
la
conformacion
de una oferta
programatica
continua y
descentralizad
a.

11)

12)

13)

14)

15)

Contar con
talleres de
formaciéon con
proyeccion a
mediano y largo
plazo.

Realizacion de
actividades
culturales de
verano en la
plaza (todos los
dias de 19 a 21
hrs)

Actividades
culturales
itinerantes en
los diferentes
sectores de la
comuna.

Realizacion de
talleres en los
sectores de la
comuna.

Desarrollar al
menos 2
actividades

Implementar serie de
talleres  formativos,
considerando

distintos saberes
asociados a la
postulacién de fondos
y gestion de
proyectos culturales,
a fin de entregar
herramientas a los
agentes culturales
locales y potenciar el
desarrollo cultural. En
esta proyecto es
importante considerar
un apoyo que sea
permanente en la
gestion de
postulacién a fondos
concursables

Realizar actividades
culturales de verano
en la plaza (todos los
dias de 19 a 21 hrs.).
en donde las y los
habitantes de |la
comuna, asi como
también estudiantes,
tengan la posibilidad
de presentar los
talleres culturales de
verano.

Gestionar el
desarrollo de
actividad cultural que
sean de cardcter
itinerantes en los
diferentes sectores de
la comuna.

Gestionar actividades
artisticas como cine,
teatro, en los sectores
de la comuna de
caracter

multigeneracionales y
familiar.

Crear una Politica en
la unidad de cultura
que permita realizar
actividades
culturales-artisticas

2023-2026 10

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.’

2023-2026 -

*proyecto
anual.

2023 -

2023-2026 10

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2023-2026 -

*proyecto
anual

! idealmente este proyecto debiese desarrollarse anualmente y de forma permanente.

Fondos Municipales
/ Ley de
Donaciones
Culturales / Fondart
Regional Linea
Formacion
Municipal
(MINCAP)

Fondos Municipales
/ Ley de
Donaciones
Culturales / Fondart
Regional Linea
Formacion
Municipal
(MINCAP)
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Programa para
el fomento de
las artes y
culturas en la
educacion

desde etapas
tempranas.

16)

17)

18)

19)

20)

21)

cultural al aio
en cada sector.

Apoyar la
generacion de
actividades
propias de los
sectores.
Crear una
vinculacion
municipal entre
cultura y
educacién para
articular el
trabajo

curricular con lo
extraescolar.

Coordinar el
apoyo para la
postulaciéon de
fondos a través
de los
establecimiento
s.

Apoyar la
creacion de un
catalogo de

monitores para
generar talleres
en
establecimiento
s.

Generar
instancias para
visibilizar el
trabajo
artistico-

cultural que se
desarrolla en los
establecimiento
s.

Crear programa
de formacion de
audiencias.

anuales en los
sectores de la
comuna. Que

considere  por lo
menos 2 actividades
por sectores
anualmente.

Apoyar la generacién
de actividades
propias de los
sectores como fiestas
costumbristas,
aniversarios, etc.

Crear las acciones
necesarias para
articular la area
cultural con

educacién, a fin de
crear trabajos en
conjunto de caracter
extraescolar.

Gestionar apoyo para
la postulacion de
fondos a través de los
establecimientos,
junto a docentes vy
actores claves del
ambito educativo y
cultural.

Apoyar la creacion de
un catalogo de
monitores  (artistas
educadores) para
generar talleres en
establecimientos.

Apoyar la creacion de
un catalogo de
monitores  (artistas
educadores) para
generar talleres en
establecimientos.

Creacion de un

programa para la
formacién de
audiencias.

2023-2026

*proyecto
anual

2023

2023-2026

*proyecto
anual

2023

2024-2026

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2023-2024

*periodo
para la
ejecucion
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Programa de
visibilizacion
del trabajo de
la cuelcha

22)

23)

24)

25)

26)

Desarrollo de
nuevos
productos en
base a la
cuelcha.

Desarrollo de

talleres de
perfeccionamie
nto para

colchanderas.

Generar y definir
una estrategia
de difusién del
trabajo
artesanal
entorno a la
cuelcha.

Fijar precios
entorno a la
artesania en
cuelcha.

Crear un
catastro
actualizado de
colchanderas y
difundirlo.

Desarrollar  nuevos
productos en base a
la cuelcha, que
permita ampliar su
ofertay el crecimiento
de su
comercializacion,
generando instancias
de prueba, evaluacion
respecto a la
recepcion del
producto, entre otras
iniciativas.

Desarrollar una serie
de talleres de
perfeccionamiento
dirigida a las
colchanderas, que
permita mejorar sus
productos y hacerlos
mas atractivos,
ademas de
ensefarles técnicas
de marketing.

Generar estrategias
de difusion del trabajo
artesanal entorno a la
cuelcha, como
plataformas digitales,
afiches publicitarios
en la comuna, entre
otras iniciativas de
difusion.

Desarrollar las
acciones necesarias
para fijar los precios
entorno a la artesania
en cuelcha, a fin de
resguardar y valorizar
el trabajo artesanal.

Crear un actualizado
de colchanderas y
difundirlo, a fin de
trabajar con todas las
artesanas que
trabajar en torno con
este tematica, difundir
su trabajo y
articularlo.

del

proyecto.

2024

2024

2024

2023

2023

Fondos Municipales
/ Ley de
Donaciones
Culturales / Fondart
Regional Linea
Formacion
Municipal
(MINCAP)

Fondos Municipales
/ Ley de
Donaciones
Culturales / Fondart
Regional Linea
Formacion
Municipal
(MINCAP)
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Programa para
visibilizar y
resguardar la
identidad y
patrimonio

gastronomico.

27)

28)

29)

30)

31)

32)

Capacitacion de
colchanderas

para crear
instancias
educativas
entorno a su
trabajo
artesanal en

establecimiento
s educativos.

Instalaciéon de
galvano de
tesoros

humanos vivos
de colchaderas
en el municipio
o lugar visible.

Gestionar el
arriendo de un
terreno para
sembrar trigo.

Gestionar
subvenciones
para
plantaciones de
trigo para
semillas y

fertilizantes con
colchanderas.

Generacion de
una imagen
comunal en
base a la figura
de Lautaro.

Desarrollo de
investigacion y
actividades

entorno a la
arquitectura de

Capacitar a
colchanderas para
que cuenten con las
herramientas

necesarias para
desarrollar instancias
educativas en

establecimientos.

Instalar un galvano de
tesoros humanos
vivos de colchaderas
en el municipio o lugar
visible, a fin de
reconocer el aporte
del trabajo artesanal

de la cuelcha,
difundirlo y
valorizarlo.

Gestionar las

acciones necesarias
para arriendar un
terreno para sembrar
trigo, a fin de poder
facilitar la materia
prima para el trabajo
de la cuelcha vy
fomentar el desarrollo
del trabajo artesanal
entorno a este
producto.

Gestionar
subvenciones  para
plantaciones de trigo
para semillas y
fertilizantes con
colchanderas, a fin de
asegurar la plantacion
de la materia primera
del trabajo artesanal
local.

Generar una imagen
comunal en base a la
figura de Lautaro, a fin
de fortalecer la
identidad cultural y la
memoria local.

Desarrollar una
investigacion y
actividades entorno a
la arquitectura de
adobe y trabajos en

2024-2025

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2023-2024

*periodo
para la
ejecucion
del
proyecto.

2023-2024

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2023-2024

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2023

2024

Fondos
Municipales/ Fondo
Participa y fondos
para educacién
cultural y desarrollo
artesanal.

Fondos
Municipales.

Fondos
Municipales.

Fondos
Municipales.
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Programa para
fortalecimient
o del
patrimonio
natural local.

33)

34)

35)

36)

37)

adobe y trabajos
en piedra.

Visibilizar el
trabajo de la
produccion
campesina,
entorno a la
papa, vino, uvas,
etc.

Trabajo
patrimonial en
conjunto al
Fundo
Quilcolemu.
Desarrollar las

acciones

necesaria para
la recuperacion
de cementerio
indigena y
bocas de las
minas.

Declaracion de
humedal urbano
del humedal del

Rio Itata.
Mejorar y
evaluar el
sistema de
recoleccion de
Residuos
sélidos

Domiciliarios.

piedra, a fin de
resguardar dichas
técnicas
patrimoniales de la
arquitectura local.

Crear las acciones
necesarias para
visibilizar el trabajo de
la produccion
campesina, entorno a
la papa, vino, uvas,
etc.

Desarrollar una
actividad cultural en
conjunto al Fundo

Quilcolemu, espacio
que es parte de la
identidad local y que
aporta

significativamente al

desarrollo cultural
local.

Desarrollar las
acciones necesaria
para la recuperacion
de cementerio

indigena y bocas de
las minas, a fin de que
a largo plazo sean

espacios cultural
importantes a nivel
local, los cuales

puedan ser visitados,
potenciando al mismo
tiempo el turismo
cultural local, la
identidad indigena vy
minera.

Gestionar las
acciones necesarias
para declaracién de
humedal urbano el
Rio Itata, a fin de
resguardar el
patrimonio natural.

Mejorar y evaluar el

sistema de
recoleccion de
Residuos solidos

domiciliarios, a fin de
mejorar la calidad de
vida de los habitantes
y ser una ciudad mas

2023-2026

*proyecto
anual

2024-2025

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2024-2026

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2025-2026

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2023

Fondos
Municipales/
Fondos MINCAP/
FNDR / Fondos
culturales
regionales.

Conservacion de

humedales Urbanos

(FPA).
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Programa para
la
comercializaci
6n de producto
y fomento del
turismo
cultural.

38) Generacion de

talleres
culturales con
material de
reciclaje.

39) Generacion de
ferias
productivas en
los territorios.

40) Generacion de
“Muestra de
antigiiedades”.

41) Apoyar la feria
permanente en
Trehuaco.

42) Generar rutas
turisticas
patrimoniales.

limpia y atractiva
turisticamente.

Desarrollar ciclos de
talleres culturales con
material de reciclaje, a
fin de potenciar la
cultura
medioambiental y
resguardar el
patrimonio natural.

Generar ferias
productivas en los
distintos  territorios
que permitan
fortalecer la

comercializacion de
productos y fomentar

al  mismo tiempo
espacios  atractivos
para el  turismo
cultural.

Generar la “Muestra
de antigliedades”, a
fin de contar con un
espacio atractivo para
las y los habitantes y
visitantes.

Desarrollar las
acciones pertinentes
para apoyar el
desarrollo de la feria
en Trehuaco, a fin de
potenciar la
implementacién de un
espacio que articule

los trabajos
artesanales, que logre
ser atractivo

turisticamente.

Crear una ruta
turistica patrimonial,
que integre a distintos
sitios, inmuebles
culturales y puntos
artesanales, a fin de
potenciar y articular el
trabajo cultural de la
comuna y lugares y
sitios patrimoniales.

2025

2025-2026

*periodo
para la
ejecucion
del
proyecto.

2025-2026

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

2023-2026

*proyecto
anual.

2024-2026

*periodo
parala
ejecucion
del
proyecto.

Fondos
municipales/ Fondo
de Proteccidn
Ambiental (FPA).

Fondos
municipales/ Fondo
de desarrollo de
Ferias Libres
(Sercotec).

Fondos
municipales.

Fondos
municipales/
Sernatur.
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Carta Gantt

PROYECTOS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Creacion de una unidad de
cultura municipal.

Contar con un
cultural.

proyectista

Generacion de un plan de
difusién y socializacion de la
actividad artistico-cultural.

Potenciar y apoyar el proyecto
“Museo de la Cuelcha” en
Antiquireo desde la gestion
municipal.

Andlisis de factibilidad y
gestiones para la recuperacion
de la infraestructura “Casa de la
Cultura”.

Contar con un centro cultural
con auditorio y salas de ensayo
en la comuna.

Contar con un espacio para
instalar una feria permanente
(con stands permanentes).

Adquisicion de equipamiento de
audio, video iluminaciéon vy
escenario itinerante (para uso
exclusivo de actividades
culturales).

Apoyar las gestiones para el
Parque Astronomico Trehuaco
en Tauco.

Capacitaciones para postular a
fondos con agentes culturales
locales.

Contar con talleres de
formacién con proyeccion a
mediano y largo plazo.

Realizacion de actividades
culturales de verano en la plaza
(todos los dias de 19 a 21 hrs)

Actividades culturales
itinerantes en los diferentes
sectores de la comuna.

Realizacion de talleres en los
sectores de la comuna.

Desarrollar al menos 2
actividades cultural al afio en
cada sector.

PRIORIDAD 2023 2024
2023-2025

*periodo para la ejecucion del proyecto.

2023-2025

*periodo para la ejecucion del proyecto.

2023

2023

2023-2025

*periodo para la ejecucién del proyecto.

2023-2025

*periodo para la ejecucién del proyecto.
2023-2026

*proyecto anual.

2023-2024

*periodo para la ejecucion del proyecto.

2023-2024.

2023-2024

*periodo para la ejecucién del proyecto.
2023-2026

*periodo para la ejecucién del proyecto.?

2023-2026

*proyecto anual.

2023

2023-2026
*periodo para la ejecucion del proyecto.
2023-2026

*proyecto anual.

2 jdealmente este proyecto debiese desarrollarse anualmente y de forma permanente.

2025

2026
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16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)

Apoyar la generacion de
actividades propias de los
sectores.

Crear una vinculacion municipal
entre cultura y educacion para
articular el trabajo curricular
con lo extraescolar.

Coordinar el apoyo para la
postulacion de fondos a través
de los establecimientos.

Apoyar la creacion de wun
catdlogo de monitores para
generar talleres en
establecimientos.

Generar instancias para
visibilizar el trabajo artistico-
cultural que se desarrolla en los
establecimientos.

Crear programa de formacion
de audiencias.
Desarrollo de nuevos productos

en base a la cuelcha.

talleres de
para

Desarrollo de
perfeccionamiento
colchanderas.

Generar y definir una estrategia
de difusion del trabajo artesanal
entorno a la cuelcha.

Fijar precios entorno a la
artesania en cuelcha.

Crear un catastro actualizado
de colchanderas y difundirlo.

Capacitacion de colchanderas
para crear instancias
educativas entorno a su trabajo
artesanal en establecimientos
educativos.

Instalacion de galvano de
tesoros humanos vivos de
colchaderas en el municipio o
lugar visible.

Gestionar el arriendo de un
terreno para sembrar trigo.

Gestionar subvenciones para
plantaciones de trigo para
semillas y fertilizantes con
colchanderas.

Generacion de una imagen
comunal en base a la figura de
Lautaro.

Desarrollo de investigaciéon y
actividades entorno a |la
arquitectura de adobe y trabajos
en piedra.

2023-2026

*proyecto anual.

2023

2023-2026

*proyecto anual.

2023

2024-2026

*periodo para la ejecucién del proyecto.

2023-2024
*periodo para la ejecucion del proyecto.

2024

2024

2024

2023

2023

2024-2025

*periodo para la ejecucion del proyecto.

2023-2024

*periodo para la ejecucion del proyecto.

2023-2024
*periodo para la ejecucion del proyecto.
2023-2024

*periodo para la ejecucién del proyecto.

2023

2024
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33) Visibilizar el trabajo de la 2023-2026
producciéon campesina, entorno

. *
a la papa, vino, uvas, etc. proyecto anual.

34) Trabajo patrimonial en conjunto = 2024-2025

al Fundo Quilcolemu. . . .
*periodo para la ejecucion del proyecto.

35) Desarrollar las acciones = 2024-2026
necesaria para la recuperacion
de cementerio indigena y bocas
de las minas.

*periodo para la ejecucién del proyecto.

36) Declaracion de humedal urbano = 2025-2026

del humedal del Rio Itata. . . .
*periodo para la ejecucion del proyecto.

37) Mejorar y evaluar el sistema de 2023
recoleccion de Residuos sélidos
Domiciliarios.

38) Generacion de talleres | 2025
culturales con material de
reciclaje.

39) Generacion de ferias 2025-2026

productivas en los territorios. ) . ,
*periodo para la ejecucion del proyecto.

40) Generacion de “Muestra de 2025-2026

antigiiedades”. . . L
*periodo para la ejecucion del proyecto.

41) Apoyar la feria permanente en = 2023-2026

Trehuaco.
*proyecto anual.

42) Generar rutas turisticas = 2024-2026

patrimoniales. ) . ,
*periodo para la ejecucion del proyecto.

Estrategias de difusion

Para promover la convocatoria de los publicos y democratizar el acceso a la cultura
mediante la entrega de oportuna informacion, es que resulta preciso elaborar una estrategia

de difusién y comunicacién estratégica de actividades culturales.

Para esto, cobra relevancia la elaboracién de un discurso coherente y directo, y una
identidad visual distintiva y atractiva, donde se puedan identificar con facilidad los objetivos
culturales de la Municipalidad, y que se encuentre en sintonia con las necesidades y
expectativas culturales de la comunidad de Trehuaco, identificadas mediante el diagndstico
participativo elaborado en el marco del PMC y, a la vez, con los lenguajes, costumbres y

héabitos de la ciudadania.

Para cumplir con los objetivos de difusién y comunicacién, considerando las variables
mencionadas, se sugiere considerar los siguientes elementos para orientar la

comunicacioén y difusion de actividades culturales:
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e |dentificar el modo en el que las distintas audiencias se informan respecto a las
actividades culturales. Para esto, es preciso considerar las posibles brechas en el
acceso a la informacién, como brechas de acceso a la digitalizacién, en el caso de
los adultos mayores, o la imposibilidad de acceder a la red, para las zonas con
dificultad de conexidn a internet. Asimismo, se sugiere considerar las preferencias
de plataformas en funcién de los distintos publicos.

e Reconocer los puntos clave dentro de la comuna donde se puede realizar entrega
de informacion cultural, como flayers y tripticos. Se sugiere considerar puntos de
alto flujo, como centros de salud, plazas y servicios publicos.

e Difundir las actividades culturales con la suficiente anticipacion, es decir, considerar
al menos 7 dias de antelacién para las actividades como muestras y shows y, para
el caso de las convocatorias de inscripcion a talleres formativos, difundir con mayor

anticipacion, reforzando semana a semana la entrega de informacién.
Acciones Comunicacionales

Para lo anterior se organizaran campafas de publicidad, las cuales contaran con una
expectativa, lanzamiento, mantencion y cierre, abordadas por temporadas o semestres una
vez iniciado el trabajo en enero de 2022 y confirmada la programacion 2023. Para el primer
semestre se trabajara en torno al concepto “Reactivando al mundo cultural”, el cual busca
cumplir dos objetivos: dar a conocer la constante preocupacion del Centro Cultural para
mantenerse activo pese a las condiciones contextuales y sanitarias que vive Chile en estos
momentos. Y segundo, concientizar en el publico y audiencias respecto a la necesidad de

apoyo que necesita la cultura en estos momentos.
% Redes sociales:

Crear redes sociales exclusivas del ambito cultural en donde se vaya actualizando
semanalmente la informaciéon mediante graficas oficiales de cada actividad que se realice
ya sea en Instagram, Twitter y/o Facebook. Redes mediante las cuales idealmente se
muestre el proceso creativo, infografias y novedades de las creaciones en cartelera. Cabe
sefalar que este medio de comunicacién es el mas preferido por la comunidad segun la

encuesta comunitaria aplicada.
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/7

% Gestion de prensa:

Todas las obras y actividades contaran con piezas graficas e invitaciones que seran
enviadas via mail y/o nimeros telefonicos la base de datos “Catastro de Agrupaciones
culturales, artistas locales, artesanos/as y agentes culturales” contactos con los que
contara el encargado de cultura. Esta gestion de prensa igual aborda radios locales, diarios,

agrupaciones locales, por mencionar algunos.
% Otras acciones comunicacionales:

A suvez, se puede gestionar instancias en donde se regalen entradas para actividades, esto
dependiendo del publico objetivo de la actividad. Por ejemplo, si se realiza una actividad
dirigida a jovenes se pueden regalar entradas en establecimientos educacionales de la
comuna. Para esto es fundamental corroborar y hacer un seguimiento a esta iniciativa,
particularmente respecto a la asistencia de quienes decepcionan las entrada, a fin de

evaluar la continuidad de esta medida en las siguientes actividades.

Por otra parte, es importante considerar la instalacion de afiches en lugares estratégicos,

que permitan promocionar la cartelera cultural, como plazas o calles transcurridas.

8. PLAN DE FINANCIAMIENTO

Fuentes de Financiamiento
A continuacion, se exponen las fuentes de financiamiento existentes para cada una de los
proyectos e iniciativas del Plan de Inversiones del Plan Municipal de Cultura de Trehuaco:

Fuente de Descripcion Informacién
Financiamiento postulaciones

y

Fondo del libro y la | El objetivo de este Fondo, creado por la Ley 19.227 de 1993, es fomentar y = https://www.fondosdecult

lectura promover proyectos, programas y acciones de apoyo a la creacion literaria, la | ura.cl/fondos/fondo-libro-

promocién de la lectura, la industria del libro, la difusién de la actividad @ lectura/
literaria, el fortalecimiento de las bibliotecas publicas y la internacionalizacién
del libro chileno.

Programa otras = Este Programa tiene como objetivo general fortalecer y dar continuidad a = https://www.cultura.gob.c
instituciones aquellas instituciones y organizaciones culturales chilenas, de derecho @ |/programa-otras-
colaboradoras privado y sin fines de lucro que, con un minimo de cinco afos de trayectoria = organizaciones-

hayan demostrado ser un aporte para el sector cultural en el cual operan, asi = colaboradoras/
como para la regién y la comunidad en la que se insertan.

Fondo de Proteccion | El Fondo de Proteccion Ambiental (FPA), es el primer y Unico fondo @ http://fpa.mma.gob.cl/

Ambiental concursable de caracter nacional con que cuenta el Estado de Chile para
apoyar iniciativas ambientales presentadas por la ciudadania. Fue creado por
la Ley 19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente, con el propésito de
otorgar financiamiento a proyectos orientados a la proteccién o reparacion
del medio ambiente, la preservacion de la naturaleza, la conservacion del
patrimonio ambiental, y la creacién de una cultura que tienda al desarrollo


http://fpa.mma.gob.cl/
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Programa de
fortalecimiento de
organizaciones
culturales

Programa Red Cultura:
Financiamiento de
Iniciativas Culturales
Comunitarias
Asociativas

Fondos Concursables
del Programa Explora de
Conicyt

Fondo Nacional de
Fomento al Deporte

Fondo de la Equidad de
Género (FEG)

IberCultura Viva

sustentable del pais. Al mismo, podran presentarse personas naturales o
juridicas, publicas o privadas, que cumplan los requisitos especificos
sefialados para cada concurso en las bases especiales, pudiendo ser
organizaciones sociales e instituciones chilenas sin fines de lucro como:
Juntas de vecinos, clubes deportivos, centros de padres, agrupaciones
culturales y ambientales, comunidades y asociaciones indigenas,
Organismos no gubernamentales ONG’s, Asociaciones gremiales, entre
otros.

El objetivo del programa es favorecer la circulacién de bienes y servicios
culturales mediante el fortalecimiento de las organizaciones culturales
privadas, sus procesos de gestion y/o el fomento del trabajo asociativo entre
las organizaciones. El programa cuenta con tres instrumentos de apoyo a las
organizaciones culturales:

e  Encuentros formativos para agentes intermediadores: Para fortalecer
las competencias de los equipos de trabajo mediante la realizacion de
encuentros formativos en tematicas propias de la gestién cultural.

e  Fortalecimiento de la gestion y programacién de agentes
intermediadores: Se entrega financiamiento para la gestién
administrativa y de programacion de un espacio o agente cultural.

e Apoyo a redes asociativas de agentes intermediadores: Se otorga
financiamiento para la conformacién o funcionamiento de redes de
agentes y espacios culturales, que, en conjunto, impulsen acciones
que pongan en circulacion bienes y servicios culturales.

Red Cultura es un programa nacional cuyo propdsito es aumentar la
planificacién cultural con participacion local en las comunas que cuentan con
municipios, para contribuir a la promocién del desarrollo cultural y artistico
del pais. El objetivo de esta convocatoria es contribuir al fortalecimiento de
Organizaciones Culturales Comunitarias (OCC) en vinculo con sus pares,
insertas en una localidad, que aporten a la integracion social y al
fortalecimiento de la identidad y diversidad cultural.

Fondo Concursable que co-financiar propuestas que fomenten la valoracién
o la divulgacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién que espera
Aumento en el nimero de nifios, nifias y jovenes que valoran la ciencia y la
tecnologia a través del desarrollo las competencias cientificas y transversales
definidas por el Programa EXPLORA.

Permite acceder a un financiamiento, total o parcial, destinado a proyectos,
programas, actividades y medidas de fomento, para el desarrollo del deporte
en sus diversas modalidades.

El fondo tiene por objeto contribuir al financiamiento de proyectos nacionales,
regionales o locales, de programas y actividades de educacién y difusién,
destinados a fortalecer la participacion, asociatividad, y liderazgo de las
mujeres en el marco de la equidad de género y los derechos humanos de las
mismas. Contiene 3 lineamientos:

1. Autonomia de la Mujer., que tenga por objeto el emprendimiento y la
autonomia econdmica de la mujer.

2. Conciliacién de la vida laboral, familiar y personal, que tengan por finalidad
la compatibilidad de los intereses y necesidades laborales, familiares y
personales, desde una perspectiva de equidad de género.

3. Corresponsabilidad de madres y padres, destinado a desarrollar medidas
de responsabilidad comun de los padres y madres en la educacion, el cuidado
y el desarrollo integral de los hijos /as. Acciones y medidas que tengan por
objeto la prevencidn, atencion y reparacién de la violencia contra las mujeres.
Programa de cooperacién técnica y financiera entre gobiernos. Creado para
fortalecer las politicas culturales de base comunitaria de los paises
iberoamericanos, busca apoyar tanto las iniciativas gubernamentales de los
paises miembros como las desarrolladas por organizaciones culturales
comunitarias y pueblos originarios en sus territorios. Estos apoyos se realizan
mediante convocatorias publicas.

https://www.cultura.gob.c
|/programas/fortalecimien

to-organizaciones/

http://www.redcultura.cl/

https://www.conicyt.cl/

https://www.fondos.gob.c
I/ficha/sernameg/equidad
-de-genero

http://iberculturaviva.org/
?lang=es



https://www.cultura.gob.cl/programas/fortalecimiento-organizaciones/
https://www.cultura.gob.cl/programas/fortalecimiento-organizaciones/
https://www.cultura.gob.cl/programas/fortalecimiento-organizaciones/
http://www.redcultura.cl/
https://www.conicyt.cl/
http://www.ind.cl/
http://iberculturaviva.org/?lang=es
http://iberculturaviva.org/?lang=es
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Financiamiento de
infraestructura cultural
publica y/o privada

Fondo concursable para
orquestas juveniles

Fondo Participa

Fondo Nacional de
Proyectos Inclusivos

El Programa de financiamiento de infraestructura cultural publica y/o privada
tiene como objetivo aumentar la cobertura de infraestructura cultural del pais,
apoyando a organizaciones culturales privadas sin fines de lucro y a
municipalidades, por medio del financiamiento total o parcial de proyectos de
disefio de arquitectura y especialidades, y la ejecucién de proyectos de
construccion y/o habilitacion de infraestructura culturales, debiendo
asegurarse su sostenibilidad en el tiempo.

El Programa tiene por objetivo ampliar la cobertura de orquestas juveniles e
infantiles en nuestro pais, al tiempo de brindar herramientas para el
fortalecimiento del movimiento orquestal de norte a sur, presentando
multiples modalidades de postulacion.

Tiene como Objetivo fortalecer la participacion de los jévenes en
organizaciones sociales en beneficio del desarrollo de sus comunidades, la
promocién de nuevas oportunidades y favorecer la construccion de tejido
social en los territorios de intervencion.

El objetivo de este fondo es financiar iniciativas que contribuyan a la inclusién
social de personas con discapacidad asociadas a las siguientes areas:

o  Ayudas Técnicas y Tecnologias de apoyo

o  Cultura

o Deporte

o Inclusién Laboral

o  Comunicacion Inclusiva desde una Perspectiva de Derechos

o Emergencias y Desastres Naturales

Ministerio de las Culturas, Artes y el Patrimonio

Fondo de Artes

Escénicas

Convocatorias Becas

Chile Crea

Fondart Nacional

Fondart Regional

Fondo de Fomento

Audiovisual

Destina financiamiento parcial o total de programas, proyectos, medidas y
acciones de fomento, desarrollo, conservacion y salvaguardia de las artes
escénicas del pais.

Becas Chile Crea entrega financiamiento a proyectos de formacién
académica de magister, master, maestrias, diplomados, postitulos,
seminarios, congresos y becas de perfeccionamiento como pasantias,
talleres, cursos, en Chile y en el extranjero.

El Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes, FONDART, busca apoyar
el desarrollo de las artes, la difusién de la cultura y la conservacién del
patrimonio cultural de Chile.

El Fondo Regional busca apoyas iniciativas regionales que apoyen el
desarrollo de las artes, la difusién de la cultura y la conservacién del
patrimonio cultural.

| Fondo de Fomento Audiovisual financia la produccién y distribucion de obras
cinematograficas, creacién de guiones, equipamiento, formacién profesional,
investigacion y difusiéon de las nuevas tendencias creativas y de innovacion
tecnoldgica. Depende del Consejo del Arte y la Industria Audiovisual, y existe
a partir de la promulgacion de la ley N° 19.981, en 2004.

https://www.fondosdecult
ura.cl/

https://foji.cl/fondos.html

https://www.injuv.gob.cl/f
ondoparticipa2020

https://www.senadis.gob.
cl/pag/532/1756/fondo_n
acional_de_proyectos_incl
usivos

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/fondo-
aaee/lineas-de-concurso/

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/becas-chile-
crea/lineas-de-concurso/

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/fondart-
nacional/lineas-de-
concurso/

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/fondart-
regional/lineas-de-
concurso/

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/fondo-
audiovisual/lineas-de-
concurso/


https://www.fondosdecultura.cl/
https://www.fondosdecultura.cl/
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Fondo de la Musica

Fondo del Libro y la
Lectura

Fondo Fomento al Artes
y educacién

Programa de Apoyo a
Organizaciones
Culturales
Colaboradoras

Programa Red Cultura

Programa
Financiamiento de
Infraestructura cultural y
publica y/o privada

Fondo del
Cultural

Patrimonio

Fondo para el
Mejoramiento Integral
de Museos

El Consejo de Fomento de la Musica Nacional apoya la difusién, promociény
desarrollo de la creacion y la industria musicales chilena a través del Fondo
de Fomento de la Mdsica Nacional.

El objetivo de este Fondo es fomentar y promover proyectos, programas y
acciones de apoyo a la creacion literaria, la promocién de la lectura, la
industria del libro, la difusién de la actividad literaria, el fortalecimiento de las
bibliotecas publicas y la internacionalizacién del libro chileno.

El Fondo de Fomento al Arte en la Educacién (FAE), tiene por objetivo el
financiamiento total o parcial, dependiendo de la linea y modalidad a la que
postules, de proyectos que contribuyan al fortalecimiento de procesos de
formacion artistica y programas de educacién en artes, de nifios, nifias y
jovenes en edad escolar, impartidos por instituciones educativas y culturales,
a través de programas de educacién formal y no formal.

El Programa de Apoyo a Organizaciones Culturales Colaboradoras se orienta
en entregar apoyo Yy financiamiento a organizaciones culturales
intermediadoras que ofrecen a sus publicos programacion, contenidos y/o
productos artisticos, con el fin de que puedan fortalecer sus capacidades y
aumentar sus posibilidades de sostenibilidad.

Red Cultura es un programa nacional que busca aumentar la planificacion
cultural con participacion local en las comunas del pais que cuentan con
municipios.

El Programa de financiamiento de infraestructura cultural publica y/o privada
tiene como objetivo aumentar la cobertura de infraestructura cultural del pais,
apoyando a organizaciones culturales privadas sin fines de lucro y a
municipalidades, por medio del financiamiento total o parcial de proyectos de
disefio de arquitectura y especialidades, y la ejecucién de proyectos de
construccién y/o habilitacién de infraestructura culturales, debiendo
asegurarse su sostenibilidad en el tiempo.

El Fondo del Patrimonio Cultural es un fondo concursable de financiamiento
publico, destinado a beneficiar el patrimonio cultural de la nacién en todas
sus formas. Este fondo aportara recursos para «la ejecucion total o parcial de
proyectos, programas, actividades y medidas de identificacion, registro,
investigacion, difusién, valoracién, proteccion, rescate, preservacion,
conservacion, adquisicion y salvaguardia del patrimonio, en sus diversas
modalidades y manifestaciones, y de educacién en todos los dmbitos del
patrimonio cultural, material e inmaterial, incluidas las manifestaciones de las
culturas y patrimonio de los pueblos indigenas

El Fondo para el Mejoramiento Integral de Museos, implementado por el
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, a través de la Subdireccion
Nacional de Museos que coordina el Sistema Nacional de Museos (SNM),
entrega recursos a través de la presentacién de proyectos destinados a
solucionar carencias en museos que no reciben financiamiento directo del
Estado con la finalidad de mejorar sus condiciones generales, equipamientos
y colecciones, de forma que estos museos puedan entregar mejores servicios
a la comunidad en las mejores condiciones fisicas y técnicas, causando
impactos positivos en su entorno

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/fondo-
musica/lineas-de-
concurso/

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/fondo-libro-
lectura/lineas-de-
concurso/

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/fondo-
fae/lineas-de-concurso/

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/paocc/linea
s-de-concurso/

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/red-
cultura/lineas-de-
concurso/

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/fondo-
infraestructura/lineas-de-
concurso/

Convocatorias Fondo del
Patrimonio Cultural

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/fondo-
museos/lineas-de-
concurso/
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Fondo de
Fortalecimiento de
Organizaciones
Patrimoniales.

Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales (FFOP), que tiene
por objetivo apoyar instituciones orientadas al rescate, recuperacion,
conservacion, puesta en valor y difusion del patrimonio cultural, tanto material
como inmaterial.

Ministerio de Relaciones Exteriores (DIRAC)

Fondos DIRAC

Fondo Iberoamericanos

Fondo de ProChile

Los Fondos de Asuntos Culturales del Ministerio de relaciones Exteriores de
Chile tiene como objetivo principal difundir, promover y potenciar la presencia
cultural de Chile en el exterior. Poniendo en valor la Cultura como expresién
de nuestra identidad nacional, desarrollando un programa orientado a la
difusion, circulacion e insercién internacional de las diferentes creaciones
artisticas en las siguientes dreas: Musica, Cine y Audiovisual, Literatura,
Patrimonio, Artes Visuales, Disefio, Arquitectura, Artes Escénicas (Teatro y
Danza) y Artesania. Para lo anterior cuenta con una serie de concursos y
programas en las siguientes areas: Arquitectura, Artes Visuales, Artesanias,
Artes Escénicas, Cine y Audiovisual, Disefio, Literatura, Musica, Patrimonio.

Este Fondo apoya iniciativas que fortalezcan el sistema de cooperacién
iberoamericano, en un espacio en el cual converge un modelo de cooperacién
horizontal entre paises de América Latina y la peninsula ibérica. En este
sentido se ofrecen Becas para chilenos/as y extranjeros, como por ejemplo
para perfeccionamiento y formacién de chilenos y chilenas en el exterior.

Pro-Chile, contribuye al desarrollo sostenible del pais, mediante la
internacionalizacion de las empresas chilenas y la promocién de bienes y
servicios, para el impulso de la diversificacién de las exportaciones, la
atraccion de la inversion extranjera y del turismo, asi como el fortalecimiento
de la imagen pais, a través de una red nacional e internacional de personas
especializadas y comprometidas.

Ofrece recursos publicos para desarrollar estrategias comerciales,
aprovechar convenios que apoyen a salir los productos y servicios y estudios
con formacién comercial. Pretende potenciar la imagen de Chile en el
extranjero, mediante diversas herramientas de promocién de productos y/o
servicios, participando en ferias internacionales, misiones comerciales y mds
actividades, espacialmente disefiada lograr consolidar exportaciones y
diversificar los mercados de destino.

Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO)

Fondo de Corfo

La Corporacion de Fomento de la Produccion, apoya el emprendimiento, la
innovacién y la competitividad, fortaleciendo, el capital humano y las
capacidades tecnoldgicas. Ofreciendo Subsidios, capacitaciones, créditos,
capital de riesgo, incentivo a mujeres y otros incentivos. Dirigidos a nuevos
emprendimientos, a ides de negocios, a aumento de venta, de innovacion, etc.
El alcance territorial de estos fondos es a nivel nacional, internacional y
regional.

e  PARImpulsaIndustrias Creativas: Busca apoyar a empresas del sector
de Industrias Creativas, en la reactivacién de su actividad, recuperando
y/0 mejorando su potencial productivo y su gestion, en el marco de la
coyuntura social, econémica y sanitaria, a través del otorgamiento de
financiamiento de planes de trabajo de inversidn y/o capital de trabajo.

https://www.corfo.cl/sites/cpp/par-impulsa-industrias-creativas

https://www.fondosdecult
ura.cl/fondos/ffop/lineas-
de-concurso/fondo-de-
fortalecimiento-de-
organizaciones-
patrimoniales-2022/

https://www.dirac.gob.cl

https://www.agci.cl/

https://www.prochile.gob.
cl/

https://www.corfo.cl/sites
/cpp/programasyconvocat
orias


https://www.corfo.cl/sites/cpp/par-impulsa-industrias-creativas
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Fondo Sercotec

Otras Instituciones

Fondo Nacional de
Desarrollo Regional
(FNDR)

Fondo Cultura y
Educacion

Financiamiento Ley Sep
(Mineduc)

Fondo de Desarrollo

El Servicio de Cooperaciéon Técnica, busca brindar apoyo a los
emprendedores y empresas de menor tamafio a través de asesoria,
capacitacion y aportes econémicos para que logren resultados sostenibles,
con el propésito de contribuir con la reactivaciéon econémica del pais. En este
sentido se ofrecen apoyos econémicos, asesorias, capacitaciones, acceso a
digitalizacién y financiamiento para emprendedoras/es.

Este fondo administrado por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo y los Gobiernos Regionales es un programa de inversiones
publicas, con fines de compensacion territorial, destinado al financiamiento
de acciones en los distintos ambitos de infraestructura social y econémica
de la regién, con el objetivo de obtener un desarrollo territorial armoénico y
equitativo. Su distribuciéon (regional) opera en funcién de variables
socioecondémicas Yy territoriales. El 2% del FNDR se destina a proyectos
culturales de municipios y otras instituciones sin fines de lucro. Esto se
realiza a través de concursos publicos gestionados por cada Gobierno
Regional.

Fondo de la Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI) creado en
1995, enfocado en el desarrollo y la conservacién del patrimonio cultural
material e inmaterial de los pueblos indigenas de Chile; y el establecimiento
de las bases educacionales en beneficio de las nuevas generaciones y sus
proyecciones.

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos del
Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados y municipales del pais.

El objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los
establecimientos educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones
socioecondmicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia
una educacion con mejores oportunidades para todos.

El Fondo de Desarrollo Indigena, esta centrado en provocar un cambio en las
condiciones de la poblacién indigena para alcanzar los niveles de desarrollo
deseados. Para ello se ha propuesto generar los mecanismos para que estos
niveles de desarrollo puedan ser definidos tanto por quienes disefian la
politica publica como por quienes son los destinatarios de tal politica.

Financiamientos internacionales y privados

Cultural Heritage Center

Departamento de Estado
-Estados Unidos de
América

Programa creado el 2008 por el Centro de Patrimonio Cultural de la Oficina de
Asuntos Educacionales y Culturales del Departamento de Estado de Estados
Unidos para ayudar a paises en desarrollo a preservar su legado cultural.
Apoya la conservacion de sitios, objetos y formas tradicionales de expresion
cultural en mas de 120 paises.

Las propuestas se reciben por medio de las embajadas norteamericanas en
cada pais. Los embajadores presentan los proyectos al centro a nombre de
museos, ministerios de cultura, ONG y otras entidades nacionales. El Cultural
Heritage Center, organismo centralizador, coordina la revision de las
propuestas recibidas y recomienda las iniciativas susceptibles de recibir
fondos. Pueden recibir financiamiento para su preservacion:

«Edificios histéricos y sitios arqueolégicos.

https://www.sercotec.cl/

informacién en sitios web
de cada Gobierno
Regional.

http://www.conadi.gob.cl/

https://www.ayudaminedu
c.cl/ficha/antecedentes-
generales-sep-12

http://www.conadi.gob.cl/
fondo-de-desarrollo

https://www.culturalherita
ge.unibz.it/
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Programa Ibermuseos

Programa de Fomento

de las Musicas
Iberoamericanas,
ibermus

+Objetos culturales (arqueoldgicos, etnograficos, pinturas, manuscritos).
+ Lenguas indigenas y otras formas de expresién cultural.

Las fechas de entrega de las solicitudes varian en cada pais, por lo que debe
consultarse el periodo de postulacién en las oficinas de la embajada
norteamericana en Chile.

El Programa Ibermuseos es una iniciativa de cooperacién e integracion de los
paises iberoamericanos

para el fomento y la articulacién de politicas publicas para el area de museos
y de la museologia. Este fondo apoya acciones de asistencia, socorro y
proteccién al patrimonio museolégico de regiones afectadas por
inundaciones, terremotos, incendios, conflictos bélicos, amenazas humanas
y otras. situaciones calamitosas que representan riesgo para el patrimonio
museoldgico. La ayuda cubrird, entre otros items: cooperacion técnica
(auxilios para adquisicion de pasajes, vidticos para visita de especialistas,
contratacion de consultorias técnicas especializadas para elaborar informes
de situacion); intervencion puntual (proyectos de reorganizacion,
conservacion o restauracion de acervos afectados).

El Programa de Fomento de las Musicas Iberoamericanas, Ibermusicas,
pretende fomentar la presencia y el conocimiento de la diversidad cultural de
la regién en el ambito de las artes musicales, estimulando la formacion de
audiencias y ampliando el mercado de trabajo de los profesionales del ramo.

Entre sus objetivos destaca el apoyo a la formacién de nuevos publicos, con
especial énfasis en los jovenes y los grupos poblacionales en situacion
vulnerable; el fomento a la distribucion, la circulacién y la promocién de
espectaculos musicales iberoamericanos y el incentivo a las producciones y
coproducciones de espectdculos musicales entre promotores publicos y/o
privados de la escena iberoamericana. Ademas, el Programa busca impulsar
la creacién musical y las residencias creativas; promover la formacién en el
campo de la produccién y la gestion de las artes de la musica; fomentar las
ediciones musicales, la publicacién de partituras y contribuir a la discografia
de la region; estimular la difusion y produccion de la obra de los compositores
iberoamericanos y favorecer la valoracion en la diversidad y riqueza cultural
presente en las musicas iberoamericanas, incorporando la perspectiva de
género y etnia en la convocatoria y con ello apoyar las creaciones musicales
de los pueblos indigenas y afrodescendientes en particular.

Las principales lineas de accién y financiamiento son:

. Ayudas a la movilidad de musicos.

. Ayudas a festivales y encuentros para la movilidad de musicos.

. Ayudas a compositores para residencias artisticas.

. Ayudas a instituciones para residencias artisticas de

compositores.

. Ayudas aresidencias artisticas para la creacién sonora con nuevas
tecnologias en el Centro

Mexicano para la Musica y las Artes Sonoras (C.M.M.A.S).

. Concursos de composicion (cancion popular, sinfénica, coral, de
cuerdas, entre otros).

. Proyectos especiales (capacitaciones del sector musical,
proyectos de difusién, entre otros).

http://www.ibermuseus.or
g/es/

http://ibermusicas.org/
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FONDO
IBEROAMERICANO DE
AYUDA, IBERMEDIA

Concursos junto a otros programas Iber: Iberescena e
Iberorquestas.

Concurso Iberoamericano de Composicion para Orquesta Infantil y
Juvenil.

Chile es uno de los 11 paises miembros del comité internacional que
conforma Ibermusicas, junto a Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba,
México, Panam4d, Paraguay, Perd y Uruguay. En el pais, Ibermusicas es
representado por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, por medio de
la secretaria ejecutiva del Consejo de Fomento de la Musica Nacional.

Ibermedia es un programa de estimulo a la coproduccién de peliculas de
ficcion y documentales realizadas en la comunidad iberoamericana. Su
mision principal esta orientada a trabajar para la creaciéon de un espacio
audiovisual en la region por medio de ayudas financieras que estan abiertas
a todos los productores independientes de cine de los paises miembros de
Ameérica Latina, Espafia y Portugal. El fondo de ayuda Ibermedia apoya tres
modalidades: * Apoyo a la coproduccién de peliculas iberoamericanas y linea
abierta al documental: promueve, mediante la asistencia técnica y financiera,
la coproduccién de proyectos presentados por productores independientes
iberoamericanos, ayuda a las empresas capaces de realizar dichos proyectos,
fomenta su integracién en redes que faciliten las coproducciones, trabaja
para el aprovechamiento del patrimonio audiovisual iberoamericano. -
Desarrollo de proyectos de cine y television iberoamericanos: impulsa el
desarrollo de proyectos de cine y television dirigidos al mercado
iberoamericano, y la creacién de un entorno favorable a la integracion en
redes de las empresas de produccion iberoamericanas. « Organizacién de
talleres de formacién orientados a los profesionales de la industria
audiovisual iberoamericana: favorece la formacién de los profesionales de la
produccion y la gestién empresarial audiovisual, promueve la utilizacién y el
desarrollo de nuevas tecnologias, contribuye a la cooperaciény el intercambio
de conocimientos.

*Cabe sefialar que IBERMEDIA también cuenta con otros fondos relacionadas
a distintas tematicas culturales.

9. PLAN DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Sistema de Seguimiento

www.programaibermedia.
com/el-programa/

Un Plan de Control y Seguimiento se puede entender como aquella serie de estrategias que

permitiran, a la Municipalidad y a la empresa consultora, identificar y cuantificar el impacto

social y los resultados parciales de los programas propuestos en la Cartera de Proyectos

del Plan Municipal de Cultura de Trehuaco. A continuacién, se indican las herramientas que

permitiran evaluar, corregir y mejorar el proceso de implementacioén de los programas para

el periodo 2022-2026.

Un sistema de seguimiento se puede entender como una estrategia que permite recopilar

informacion durante el proceso de ejecucion de las actividades propuestas en el PMC, con
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el propdsito de evaluar resultados parciales y mejorar la toma de decisiones y la

implementacion de estas.
Indicadores de Seguimiento

Los indicadores de seguimiento permiten, por su parte, identificar el grado de avance de
cada uno de los proyectos propuestos en |la Cartera de proyectos del PMC. Para esto, resulta
relevante diferencias cuatro tipos diferentes de indicadores, que posteriormente seran

asignados a cada uno de los programas respectivamente:

e De Logro: Permiten medir el avance en el cumplimiento de metas concretas. Para la
aplicacién de este método, es preciso que las metas correspondan a objetivos
verificables.

e De Actividad: Permiten establecer el grado de eficiencia en la utilizacién de los
recursos, comparando el gasto estimado con el gasto real.

¢ Delmpacto: Permiten medir el impacto social de los programas. Dichos indicadores,
desde una perspectiva cualitativa, permiten describir los resultados en términos de
satisfaccion, valoracion, asi como las transformaciones observables en las
comunidades con las que se han implementado las politicas.

e De Efectividad: Permiten medir el grado de cumplimiento de los objetivos en funcién
de lo proyectado y cuantas personas se han beneficiado de los programas en

funcion de lo estimado en el disefo.

En los anexos (anexo 1) se presentaran los indicadores parciales para cada uno de los

programas formulados de la Cartera de proyectos del PMC.
Matriz de Avance y Actividad (Efectividad)

Una matriz de avance de proyectos y actividades tiene como funcion evaluar los indicadores
de actividad y efectividad a través de una sencilla recopilacion de informacion del avance
de cada proyecto. A continuacion, se anexa un ejemplo de matriz de avance de proyectos

que, a la vez, esta compuesta de los siguientes items:

e Lineas estratégicas: Referidas a los distintos campos de accion focalizada que buscan
dar respuesta a las necesidades manifestadas por los distintos actores (vecinos,
cultores, artesanos gestores, municipales, entre otros) que estuvieron presentes en las

actividades participativas.
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e Proyectos: Correspondientes a las acciones que se consideran necesarias para lograr
el cumplimiento de los objetivos estratégicos del plan.

e Avances: Se refiere al grado de avance en la ejecucion de cada proyecto, expresado en
proyectados y reales. Donde por un lado se debe indicar el avance estimado proyectado
en la carta Gantt a la fecha de evaluacion, y por el otro, el avance concretado a la fecha
de la realizacion del control. En caso de que el proceso se haya completado a la fecha,
se debe indicar en el registro como “finalizado”.

e Recursos: Se refiere a los fondos disponibles para la ejecucion del proyecto, cuyo
registro se mide con la relacién estimado vs. Gastados. En ese sentido, se debe colocar
en el item de proyectados el monto establecido previamente en el disefio del Plan, y en
reales, colocar los recursos utilizados para la ejecucién de cada proyecto.

e Beneficiarios: Este item se refiere a la poblacién que vio atendidas sus necesidades a
través de la implementacion de un proyecto. Es por ello por lo que, en la matriz se debe
registrar los beneficiarios en los casos correspondientes, relacionados con los

indicadores establecidos previamente.

Ejemplo de Matriz de avance de proyectos:

Proyecto Avances Recursos Nuamero

Beneficiarios
Proyectados Reales Proyectados Reales

Fecha de control:

Sistema de Evaluacion de Impacto

Segun Cohen & Martinez (1995), la medicién de impacto se realiza mediante la comparacién
entre el estado inicial de la poblacién objetivo (linea base) y la situacién existente luego de
un tiempo de operacion del proyecto (linea comparativa). Asi, la evaluacién de impacto se
centra en los cambios en la situacion de la poblacién que se han logrado a través de la

implementacién de los programas. Para este objetivo, se realiza una comparacién entre el
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diagnéstico elaborado para el Plan Municipal de Cultura con informacién recopilada en
actividades participativas y conversacion con los actores sociales y agentes vinculados a
la cultura y las artes en la comuna. Para este fin, se proponen la realizacion de una mesa
comunitaria cultural comunal. Esta mesa contempla la participacién de actores definidos
previamente vinculados al ambito cultural y artistico de Trehuaco. Su objetivo es abrir
conversacion y obtener retroalimentacion en torno a, tanto los avances de los programasy
actividades propuestos en el Plan Municipal de Cultura como los cambios que ha
experimentado el escenario cultural tras su implementacién. Para la realizacion de este

encuentro, se proponen las siguientes actividades participativas:
Philips 6/6

Esta técnica sirve para optimizar la participacion en actividades numerosas. Se divide el
grupo en subgrupos de 6 personas, en donde se discutira sobre los logros y avances en los
proyectos por un tiempo determinado previamente y mediado por un facilitador.
Posteriormente, un vocero de cada grupo expone en la pizarra las conclusiones y se abre

un proceso de retroalimentacion entre todos los participantes de la actividad.
Analisis FODA

Esta técnica permite identificar una situacién considerada problematica por la Mesa
Comunitaria y dividirla en cuatro casillas de analisis: fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas. Para su aplicacién se plantea un tema, vinculado a las conclusiones de la
actividad anterior, y se realiza una lluvia de ideas sobre los elementos de “logro”, tanto
internos (fortalezas) como externos (oportunidades) y los elementos de “fracaso” internos
(debilidades) y externos (amenazas). Esta técnica servird para retroalimentar en torno a

cdémo corregir y mejorar la implementacion de los proyectos y actividades.
Encuesta comunitaria

A fin de complementar el seguimiento del presente documento, se debe considerar a final
de cada afio la aplicacion de una breve encuesta comunitaria, la cual permita conocer la

opinion e impacto de las actividades realizadas?®.

3 Ver anexo 3.
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Sistema de Evaluacion de Logros

Los indicadores de logro, como se mencioné anteriormente, permiten medir el avance en el
cumplimiento de metas concretas, mediante un sencillo sistema de valoracion del nivel de
cumplimiento de cada proyecto. En este, se debe indicar un porcentaje aproximado de
avance de cada uno de los proyectos de la Cartera de proyectos del PMC, considerando la

siguiente escala:

. Sin Efectividad: 0% a 25% de logro
. Poco Efectivo: 26% a 50% de logro
. Efectivo: 51% a 100% de logro

En los anexos (anexo 2) se incluird la matriz para la evaluacién de logros de los proyectos
del PMC.
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ANEXOS

Anexo 1

PROGRAMAS

Programa para el fortalecimiento de la gestion
cultural municipal.

Programa para propender a la comunidad espacios
para el desarrollo cultura-artistico.

Programa para la conformacion de una oferta
programatica continua y descentralizada.

Programa para el fomento de las artes y culturas en
la educacion desde etapas tempranas.

Programa de visibilizacion del trabajo de la cuelcha

Programa para visibilizar y resguardar la identidad
y patrimonio gastronémico.

Programa para la comercializaciéon de producto y
fomento del turismo cultural.

Anexo 2

PROYECTOS

1) Creacion de una unidad de cultura municipal.

2) Contar con un proyectista cultural.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Sin Poco Efectivo: Efectivo: 51%
Efectividad: 26% a 50% de a 100% de
0% a 25% de logro logro

logro

3) Generacion de un plan de difusion y
socializacion de la actividad artistico-cultural.

4) Potenciar y apoyar el proyecto “Museo de la
Cuelcha” en Antiquireo desde la gestion

municipal.

5) Andlisis de factibilidad y gestiones para la
recuperacion de la infraestructura “Casa de la

Cultura”.

6) Contar con un centro cultural con auditorio y

salas de ensayo en la comuna.

7) Contar con un espacio para instalar una feria

permanente (con stands permanentes).
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8) Adquisicion de equipamiento de audio, video
iluminacién y escenario itinerante (para uso
exclusivo de actividades culturales).

9) Apoyar las gestiones para el Parque
Astronémico Trehuaco en Tauco.

10) Capacitaciones para postular a fondos con
agentes culturales locales.

11) Contar con talleres de formaciéon con
proyeccion a mediano y largo plazo.

12) Realizacion de actividades culturales de
verano en la plaza (todos los dias de 19 a 21
hrs).

13) Actividades culturales itinerantes en los
diferentes sectores de la comuna.

14) Realizacién de talleres en los sectores de la
comuna.

15) Desarrollar al menos 2 actividades cultural al
aio en cada sector.

16) Apoyar la generacién de actividades propias
de los sectores.

17) Crear una vinculacién municipal entre cultura
y educacion para articular el trabajo curricular
con lo extraescolar.

18) Coordinar el apoyo para la postulacion de
fondos a través de los establecimientos.

19) Apoyar la creacion de un catalogo de
monitores para generar talleres en
establecimientos.

20) Generar instancias para visibilizar el trabajo
artistico-cultural que se desarrolla en los
establecimientos.

21) Crear programa de formacién de audiencias.

22) Desarrollo de nuevos productos en base a la
cuelcha.

23) Desarrollo de talleres de perfeccionamiento
para colchanderas.

24) Generar y definir una estrategia de difusion
del trabajo artesanal entorno a la cuelcha.

25) Fijar precios entorno a la artesania en cuelcha.

26) Crear un catastro actualizado de
colchanderas y difundirlo.

27) Capacitacion de colchanderas para crear
instancias educativas entorno a su trabajo
artesanal en establecimientos educativos.



85| PLAN MUNICIPAL DE CULTURA TREHUACO 2022-2026

28) Instalacion de galvano de tesoros humanos
vivos de colchaderas en el municipio o lugar
visible.

29) Gestionar el arriendo de un terreno para
sembrar trigo.

30) Gestionar subvenciones para plantaciones de
trigo, para semillas y fertilizantes con
colchanderas.

31) Generacion de una imagen comunal en base a
la figura de Lautaro.

32) Desarrollo de investigacion y actividades
entorno a la arquitectura de adobe y trabajos
en piedra.

33) Visibilizar el trabajo de la produccion
campesina, entorno a la papa, vino, uvas, etc.

34) Trabajo patrimonial en conjunto al Fundo
Quilcolemu.

35) Desarrollar las acciones necesaria para la
recuperacion de cementerio indigena y bocas
de las minas.

36) Declaracion de humedal urbano del humedal
del Rio Itata.

37) Mejorary evaluar el sistema de recoleccion de
Residuos sdlidos Domiciliarios.

38) Generacion de talleres culturales con material
de reciclaje.

39) Generacion de ferias productivas en los
territorios.

40) Generacion de “Muestra de antigiiedades”.

41) Apoyar la feria permanente en Trehuaco.

42) Generar rutas turisticas patrimoniales.

Anexo 3 - Propuesta de preguntas de encuesta (medicion de impacto de proyectos)

- ¢Como evaluaria la programacion cultural del presente afo del 1 al 7? (donde 1 es
muy malo y 7 muy bueno)

- ¢Cual o cuales fueron sus actividades culturales preferidas de este afio? (sefale la
actividad cultural)

- ¢Qué cambiaria en la oferta cultural actual o en alguna actividad cultural de la que
haya sido parte?



