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Presentacion

En el afilo 2018 San Clemente se integro al proceso nacional de elaboracién de Planes Municipales de
Cultura (PMC) iniciado en el afio 2012 e impulsado por el Programa Red Cultura, a través de la
adjudicacién de fondos publicos dirigidos al fortalecimiento de la Gestion Cultural Local. De esta
forma, la llustre Municipalidad de San Clemente convocd a una licitacion publica adjudicada por la
Consultora Asides, quien se encargd de realizar el servicio de “Asesoria para la formulacion y
validacion en el PLADECO, del Plan Municipal de Cultura de San Clemente” durante el periodo julio
2019 — septiembre 2019.

El documento contiene un primer apartado en que se detalla la metodologia aplicada para la
elaboracion del Plan Municipal de Cultura, seguido de un segundo capitulo que entre los principales
lineamientos conceptuales y tedricos que orientan la planificacidon estratégica desarrollada. Un tercer
apartado entrega antecedentes comunales relevantes para comprender el contexto de San
Clemente, mientras que el punto siguiente da cuenta de las caracteristicas socioculturales de la
comuna vy el acdpite 5 expone los principales resultados del diagndstico participativo realizado.

Elaborado con la participacién de las vecinas y vecinos de la comuna de San Clemente, agentes
culturales, agentes institucionales, el equipo de la Corporacion de Cultura Arte y Patrimonio y una
mesa técnica en la que participaron representantes de diversas unidades municipales, este
diagndstico permitid identificar ciertos nudos criticos en el desarrollo cultural comunal, los que
fueron analizados participativamente y transformados, como parte de la asesoria, en propuestas
claras y definidas en lineamientos y objetivos estratégicos validados por representantes de la
comunidad san clementina, que proyectados a cuatro aflos permitirdn planificar las medidas
disefiadas para el periodo 2020 —-2023. El documento expresa esta planificacion estratégica disefiada,
desde el capitulo 6.

El Plan Municipal de Cultura de San Clemente 2020 -2023 fue aprobado por el Concejo Municipal (6
de noviembre de 2019), validando su incorporacién al Pladeco comunal.
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1. Disefio metodoldgico

Como diagndstico participativo se entiende un proceso que realiza la propia comunidad, analizando
en conjunto los principales problemas que les afectan, los recursos con los que cuentan vy las
potencialidades propias de su sector o territorio, para que asi puedan ser aprovechadas en beneficio
de todos y todas. De esta forma, a través de instancias participativas se puede identificar, ordenary
jerarquizar las necesidades comunitarias, en este caso en materia artistica, cultural y patrimonial, v,
a través de ello, facilitar la elaboracién de propuestas que apunten a cubrir las principales demandas
detectadas, a partir de soluciones propuestas por los mismos participantes.

A través de este mecanismo se puede identificar, ordenar y jerarquizar las necesidades y brechas
existentes en relacidn al desarrollo cultural y facilitar la elaboracion de las propuestas pertinentes
gue den respuesta sino a todas las demandas a muchas de ellas, priorizando también aquellas que
estén alineadas con los principios vectores del municipio.

Este instrumento se aplicé bajo la modalidad de encuentros participativos donde asistieron distintos
habitantes de la comuna, recogiendo la visidon de agentes culturales, representantes de agrupaciones
comunales, del sector municipal, educativo y vecinos y vecinas de todas las edades. Se realizaron
cuatro encuentros participativos, una instancia de trabajo con nifias y niflos. Ademas, se sostuvieron
entrevistas con actores claves, a partir de una visita a territorios mas alejados de la comuna, y se
desarrolld también una presentacion de validacion del diagndstico participativo ante la comunidad.

También se realizaron dos reuniones con la mesa técnica, tanto para coordinar el levantamiento y las
estrategias de levantamiento de informacidn participativas, como para dar cuenta de los resultados
preliminares.

Paralelamente, a lo largo de todo el proceso se aplicd una encuesta de cultura, destinada a conocer
las necesidades culturales de la comunidad. Estas se aplicaron en forma presencial en los encuentros
participativos, ademas de un establecimiento educativo de la comuna. Ademads, se alojé en la
plataforma electrénica de Survey Monkey para ser contestada en linea por la comunidad.

La encuesta se difundid, ademas, de modo virtual mediante las redes sociales de la Corporacion de
Cultura Arte y Patrimonio de San Clemente, y fue dirigida a los correos electronicos disponibles de la
base de agentes culturales y directores de establecimientos educativos de la comuna.

El andlisis de informacién secundaria también fue parte del trabajo realizado para la elaboracion del
diagndstico que da sustento a la propuesta estratégica de este Plan Municipal de Cultura, logrando
la revision de documentacién y de insumos proporcionados por la Corporacién respecto al trabajo
implementado por el municipio, ademas del cotejo de otros datos secundarios a modo de relevar el
contexto comunal.

De esta manera, las actividades desarrolladas fueron las siguientes:
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Tabla. Actividades participativas desarrolladas
Actividades participativas
Presentacion ante Mesa Técnica
Presentacion ante Concejo Municipal
2 encuentros participativo sectoriales (agentes
culturales)
2 encuentros participativos ciudadanos
Visita a terreno, entrevistas
Actividad participativa con nifias y nifios

91 participantes
Fuente: Elaboracién propia

P
SAN CLEMENTE
I

¥ paTR®

Encuesta

En linea: Seguimiento telefdnico y actualizacién
catastro agentes culturales y sociales

Aplicada en biblioteca, establecimiento
educativo

Aplicada en encuentros participativos

121 personas encuestadas
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2. Marco Conceptual

El marco conceptual que sustenta al Plan Municipal de Cultura de San Clemente se rige por los
lineamientos que considera la institucionalidad cultural chilena. Este recoge el ideario promovido por
los organismos nacionales e internacionales, reflejados en los nuevos principios ministeriales y
politicas nacionales y regionales.

2.1 Plan Municipal de Cultura

Un Plan Municipal de Cultura (PMC) es concebido por la institucionalidad cultural en Chile como “un
instrumento de gestién municipal que se elabora en base a una planificacion estratégica, mediante
la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna de mediano y largo plazo, incluida
la estrategia para llevarlos a cabo. El logro de dichos objetivos debe ser una tarea que asume el
municipio con la participacion de la ciudadania y los actores culturales; lo que a su vez debe partir de
la base de la deteccion de las necesidades culturales y sociales de la comuna, asi como de su identidad
y potencialidades de desarrollo” (CNCA, 2009).

En efecto, se establece que “El municipio asuma la funcién de liderazgo en cuanto a generar
mecanismos de participacién, definir el perfil econdmico y cultural del territorio, construir redes de
informacion vy utilizar los instrumentos de gestion municipal en términos de un plan de desarrollo
concertado, elaborado en consideracion de los rasgos culturales y demandas de las poblaciones
locales” (CNCA, 2009).

Igualmente, la institucionalidad define a la comuna desde el punto de vista cultural como la instancia
central en que se despliega la identidad cultural de los territorios. Es en lo local donde la persona
primero reconoce su propia cultura, el dmbito en el que primero se estructura la identidad colectiva.

De forma reciente, ley que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, revitaliza este
principio al establecer la necesidad de “reconocer las particularidades e identidades culturales
territoriales que se expresan, entre otros, a nivel comunal, provincial y regional, como también, en
sectores urbanos y rurales; promoviendo y contribuyendo a la activa participacion de cada comuna,
provincia y region en el desarrollo cultural del pais y de su respectivo territorio (Ley N° 21.045, 2017).

Asi la planificacién municipal cultural debe ser entendida como un proceso sistematico y deliberado
destinado a valorar, visibilizar y dinamizar las condiciones artisticas, culturales, patrimoniales,
identitarias y ciudadanas de una comuna, en funcion de potenciar el desarrollo humano.
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El patrimonio cultural puede entenderse como el contexto que permite a las sociedades heredar
recursos diversos desde el pasado, creando y transmitiéndose a las generaciones futuras. Es
fundamental reconocer que el patrimonio no solo corresponde a los aspectos materiales, sino
también es preciso considerar el patrimonio natural e inmaterial.

UNESCO define como patrimonio cultural material: i) los monumentos: obras arquitectdnicas, de
escultura o de pintura monumentales, elementos o estructuras de caracter arqueoldgico,
inscripciones, cavernas y grupos de elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el
punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia; ii) los conjuntos: grupos de construcciones,
aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia; iii) los lugares: obras del
hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza, asi como las zonas, incluidos los lugares
arqueoldgicos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista histdrico, estético,
etnoldgico o antropoldgico.

Por su parte, como patrimonio natural se entienden: i) los monumentos naturales constituidos por
formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos de esas formaciones que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista estético o cientifico; ii) las formaciones geoldgicas vy fisiograficas
y las zonas estrictamente delimitadas que constituyan el habitat de especies animales y vegetales
amenazadas, gue tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia o de la
conservacion; iii) los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan
un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacién o de la belleza
natural.

Es relevante considerar que los sitios naturales pueden ser parte del patrimonio cultural, en tanto la
identidad cultural tiene estrecha relacion con el medio ambiente natural en que se desarrolla.
Asimismo, la apreciacion cultural de estos paisajes es también y esencialmente una construccién
social.

Finalmente, es preciso considerar el patrimonio cultural inmaterial. De acuerdo a la Convencién para
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (Unesco, 2003), como este se entienden: aquellos
usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas —junto con los instrumentos, objetos,
artefactosy espacios culturales que les son inherentes —que las comunidades, los grupos y en algunos
casos los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio cultural. Se manifiestan en
los siguientes dmbitos: a. tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del
patrimonio cultural inmaterial; b. artes del espectaculo; c. usos sociales, rituales y actos festivos; d.
conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo; e. técnicas ancestrales
tradicionales.

Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generacién en generacion, es recreado
constantemente por las comunidades y grupos en funcién de su entorno, su interaccion con la

10
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naturaleza y su historia, infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo
asi a promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana” (Unesco, 2003, p.3).

Estas definiciones ponen de manifiesto una profunda interdependencia entre patrimonio cultural
inmaterial y el patrimonio cultural material y natural, en el sentido que cada uno refleja dindmicas
propias de las configuraciones culturales que no se pueden despegar de sus contextos naturales y su
ambito material.

Por lo anterior, es fundamental comprender que la identidad remite a mecanismos de pertenecia -
por medio de identificacidén- necesariamente conscientes, basada en oposiciones simbdlicas entre
grupos (Couche, 2007, p.106); de modo que “lo cultural alude a las practicas, creencias y significados
rutinarios y fuertemente sedimentados, mientras que lo identitario refiere a sentimientos de
pertenencia a un colectivo y a los agrupamientos fundados en intereses compartidos” (Ibid). En este
sentido, la identidad siempre es una relacion con otro que genera procesos de identificacion y
diferenciacion. La identificacién con una serie elementos -practicas, rituales, significaciones,
sentimientos, etc.- delimita al grupo y crea un sentido de pertenencia grupal. En este sentido, resulta
relevante identificar los elementos que crean y forjan el sentido de identificacién y pertenencia
grupal. Cabe considerar en esta linea que los patrimonios no expresan, como si fuera algo dado, una
identidad colectiva, sino que muchas veces la prdctica patrimonial (hacer una fiesta como un acto
colectivo) y otorgarle valor, generar una auto-conciencia colectiva, promueve que se desarrolle una
de ahi que la percepcion sobre su fiesta como representacion de su colectividad, activandola para el
grupo como patrimonio cultural inmaterial.

La importancia fundamental del patrimonio entonces se relaciona con la revalorizacién continua de
las identidades, convirtiéndose en un movilizador importante para la transmisiéon de experiencias,
aptitudes y conocimientos entre las generaciones.

Como plantea el documento Unesco (20141): “Ademas es fuente de inspiracion para la creatividad y
la innovacion, que generan los productos culturales contemporaneos y futuros. El patrimonio cultural
encierra el potencial de promover el acceso a la diversidad cultural y su disfrute”. (p. 132).

Esta promocidn se enlaza con el fortalecimiento del capital social, permitiendo la mantencién de la
cohesion social y territorial; ademads de ser una potencial fuente de desarrollo econdmico para las
comunidades, espacialmente vinculado al turismo, pero sin perder el foco en la conservacién y
sostenibilidad.

2.3 Participacion Cultural

Otra de las definiciones importantes refiere a la participaciéon cultural, en tanto este concepto se
enfoca en superar la diada cldsica de oferta y consumo cultural. El concepto de oferta refiere a la
cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a vender a los consumidores o

1 https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/iucd_manual_metodologico_1.pdf
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audiencias bajo determinadas condiciones de mercado, entiende un conjunto de practicas como
“culturales” ligadas principalmente a las artes, por lo que la relacién de la ciudadania queda instalada
desde el acceso y el consumo a través de intercambio en dinero. La cultura, desde este ultimo
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enfoque puede entenderse como la provisién de bienes o espectdculos artisticos o culturales
entregados tanto por las instituciones o espacios culturales, o por la institucionalidad publica,
tendientes a fomentar el acceso equitativo y disminuir las brechas de acceso a la cultura, las artes y
el patrimonio.

Por ello es importante transitar desde el paradigma de democratizacién cultural, a uno de democracia
cultural (Cuenca, 2014). Este concepto, a diferencia del anterior pone énfasis en el derecho a la
cultura no solo en términos de acceso sino de produccién, otorgando un rol activo a la ciudadania,
reconociendo la diversidad de expresiones culturales y la importancia de la creaciéon de politicas
focalizadas orientadas a cierto sectores o grupos, especialmente a aquellos socialmente vulnerables.
El foco es entonces la participacion cultural, que refiere tanto a superar los dominios clasicamente
determinados como “cultura” como a reconocer y ampliar el desarrollo cultural a una nocién mas
amplia que ponga en el centro las “practicas culturales”. Asi la cultura no queda alojada en un espacio
cerrado al que las personas puedan acceder sino que se despliega como una practica cotidiana, de
creacion y expresiones dinamicas y que se encuentran arraigadas a la identidad, generando sentidos
de pertenencia.

De esta forma, la participacion cultural alude a la capacidad de involucrarse, de intervenir en un
determinado proceso, en un territorio, en ciertas acciones o decisiones. En el documento “Chile
guiere mas cultura” (2005) Di Girélamo remita al concepto de participacién para diferenciarla del
consumo, entendiéndola como la produccién cultural a la que todos tenemos derecho como sujetos
culturales. La nocién de participacidn cultural “es menos restrictiva que la de acceso a la cultura, que
supone una clara separacion entre una oferta y un publico, siendo una concepcion que sitla a la
cultura sobre sus usuarios” (Arnaud, Guillén et al., 2015, p.7). De esta manera, al ser menos
universalista, contiene mayor capacidad para encarnar la abundante diversificaciéon en los modos y
formas de tomar parte en la vida cultural.

2.4 Diversidad cultural e inclusion

En la Convencidén Internacional sobre la Protecciény la Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales (Unesco 2005) se promueve una vision que releva el valor de lo especifico en cultura, y su
vinculacién con la vida, la historia y las formas de habitar de las personas. A través de la valorizacién
de la diversidad cultural se empujan acciones tendientes a; primero dar reconocimiento a esa
diversidad para en un segundo momento emprender acciones que superen lo meramente artistico y
que fortalezcan la participacion ciudadana con sus diversas formas de expresion cultural.

Ellas (re)crean el entramado social, abarcando todo un complejo de iniciativas desarrolladas por
organizaciones culturales, proyectos comunitarios con inscripcion identitaria, de género, colectivos

12
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artisticos que emergen desde los territorios y transcriben la creatividad, el arte y la cultura a escala
humana (ENPC CNCA, 2017).

En esta linea, la diversidad cultural se torna un eje fundamental para ampliar los ambitos de accion
desde las politicas culturales. Hay que procurar que todas las culturas puedan expresarse y darse a
conocer. La libertad de expresion, el pluralismo de los medios de comunicacion, el multilingliismo, |a
igualdad de acceso a las expresiones artisticas, al saber cientifico y tecnolégico vy la posibilidad, para
todas las culturas, de estar presentes en los medios de expresion y de difusidn, son los garantes de
la diversidad cultural.

En nuestras sociedades cada vez mas diversificadas, resulta indispensable garantizar una interaccion
armoniosa y una sana convivencia entre personas y grupos con identidades culturales plurales,
variadas y dinamicas. Las politicas que favorecen la inclusion y la participacion de todas las personas
garantizan la cohesion social, la vitalidad de la sociedad civil y la paz. Definido de esta manera, el
pluralismo cultural constituye la respuesta politica al hecho de la diversidad cultural. Inseparable de
un contexto democratico, el pluralismo cultural es propicio a los intercambios culturales y al
desarrollo de las capacidades creadoras que alimentan la vida publica.
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3. Antecedentes comunales

A continuacion, se expone una serie de antecedentes relevantes correspondientes a informacion
secundaria para entender el contexto local, a través de datos sociodemograficos e histdricos de la
comuna.

3.1 Ubicacion

La comuna de San Clemente esta ubicada en la Regién del Maule, en el sector oriente de la provincia
de Talca, y se sitla a 22 kms. de esta misma. Ubicada exactamente 352 31’ Latitud Sur y a los 719 23’
de Longitud Este. San Clemente es una de las comunas con la extensién territorial mas grande de
toda la Regidn del Maule con 4.504 km2 dentro de su extension de superficie, habitando mas del 50%
del territorio total de la Provincia. Por otro lado, San Clemente posee una gran riqueza turistica que
la han hecho ser reconocida dentro de la Regién, cabe mencionar que el sector cordillerano y
montafioso ocupan aproximadamente el 70% del territorio comunal, destacando cerros, volcanes,
rios y valles que la convierten en un sector privilegiado para el desarrollo de la cultura y el turismo
local.

Imagen 1. Mapa de San Clemente
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3.2 Caracterizacion demografica

San Clemente posee una poblacion total de 43.269 habitantes, 18.387 viviendas, 21.677 hombres y
21.592 mujeres segun los resultados del Censo 2017. Estas cifras demuestran un crecimiento de un
16,12% respecto al Censo 2002.

Grupos etarios

Existes tres grandes grupos etarios predominantes dentro de la extension comunal de San Clemente,
siendo asi el primer grupo menores de 15 afios que representan un 20,9% de la poblacién total,
poblaciéon de 15 a 64 afios correspondiente al 66,7% de la comuna y contando con un 12,4% de
poblacién de 65 afios 0 mas. Sumado a estas cifras el 50,1% de los habitantes escrutados en el Censo
2017 pertenecen a sectores urbanos de la comuna y un 49,9% a sectores rurales estableciendo una
marcada categorizacidn entre sectores urbano-rural de la zona.

La estructura poblacional indica una presencia mayoritaria de poblacion que se declara no
perteneciente a un pueblo originario, con un 95,6%, mientras un 4,4% declara pertenecer a un pueblo
originario. Entre estos, el pueblo mapuche es el que cuenta con mayor presencia al representar al
90,1% de la poblacidn perteneciente a pueblos indigenas (correspondiendo a un 3,9% de la poblacién
total comunal), seguido por pertenecientes al pueblo Aymara con un total de 2,0% y Diaguita con un
0,7% de este segmento.

Por otro lado, San Clemente no ha quedado al margen de los procesos migratorios que se han dado
de forma reciente en nuestro pais. Un 72% de la poblacion de la comuna ha residido ahi desde su
nacimiento, en tanto, un 89% de la poblacion reside en San Clemente al menos hace 5 afios. Junto
con ello, un 1% de la poblacién de San Clemente al momento del Censo 2017 declard haber nacido
en el extranjero y estar residiendo en la comuna. Un 56% de estos casos corresponde a poblacién
gue ha llegado de forma reciente a la comuna (entre 2010 y 2017). Dentro de la poblacién migrante
destaca que un 29,1% corresponde a habitantes procedentes de Argentina, lo que se explicaria
porque la comuna colinda con la frontera de este pais en un sector llamado “Paso Pehuenche”. Le
sigue un 9% que proviene de Colombia y un 7,2% que es de origen peruano. Destaca, sin embargo,
gue un 37,3% indica provenir de otro pais (distinto a Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador, Haiti,
Perl o Venezuela).

3.3 Caracteristicas socioecondmicas

La economia comunal se sustenta principalmente mediante la agricultura. Dada su amplia geografia,
la principal actividad econdmica de la comuna refiere al cultivo fruticola de manzanas, peras,
frambuesas, berries, etc. Asimismo, el cultivo de verduras como la remolacha azucarera, el tomate
salsero, papas, trigo, maiz, poroto entre otras.

Otra de sus grandes caracteristicas dentro del sector econdmico es la productividad energética que
entrega a todo el pals, contando con siete centrales hidroeléctricas a lo largo de su extension que
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proveen energia a aproximadamente el 50% del pais. Entre estas, se encentran Endesa Centrales
Cipreses, Pehuenche S.Ay Colbun S.A.

La comuna de San Clemente presenta importantes cifras referidas a los niveles de pobreza dentro
del pais segun los datos entregados por la encuesta CASEN del afio 2017. En cuanto a la pobreza por
ingresos, la comuna presenta porcentajes de pobreza mas altos que a nivel regional y nacional,
observandose que un 5,5% de la poblacion de la comuna son pobres extremos (duplicando la cifra
nacional), un 9,7% se encuentra en condicion de pobreza no extrema y un 84,7% son no pobres.

Tabla. Situacién de pobreza por ingresos
Pobreza por ingresos Nacional Regién del Maule San Clemente

Pobres extremos 2,3% 3% 5,5%
Pobres no extremos 6,3% 9,7% 9,7%
No pobres 91,4% 87,3% 84,7%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta CASEN 2017.

Al analizar los datos referidos a la pobreza multidimensional, constructo que considera indicadores
en cinco dimensiones? para medir los niveles de carencia mas alld de los ingresos de la poblacion,
muestran altos porcentajes para la comuna, tanto en su comparacion regional como nacional. De
este modo, en San Clemente un 36,7% de la poblacidén se encuentra en situacién de pobreza
multidimensional, cifras que en la Regidn del Maule descienden a 22,5% y a nivel nacional llegan a
20,7%.

Tabla. Situacién de pobreza multidimensional
Pobreza Multidimensional Nacional Regién del Maule San Clemente

No Pobre 79,3% 77,5% 63,3%
Pobre 20,7% 22,5% 36,7%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta CASEN 2017.

3.4 Indicadores sociales

Segun las fuentes que entrega el Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS), del
Ministerio de Salud, San Clemente posee 21 establecimientos de salud.

2 Educacién (Asistencia, Rezago, Escolaridad), Salud (Malnutricién, Adscripcion al Sistema de Salud, Atencién
en Salud), Trabajo y seguridad Social (Ocupacion, Seguridad Social, Jubilacidn), Vivienda y entorno
(Habitabilidad, Servicios Basicos, Entorno), Redes y Cohesién Social (Apoyo y participacién social, Trato
igualitario, Seguridad).
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Tabla. Establecimientos de salud

Establecimientos de salud Comuna
Centro Comunitario de Salud Familiar 3
Consultorio General Rural 1
Consultorio de Diagnéstico y Tratamiento 1
Posta de Salud Rural 15
Servicio de Atencidn Primaria de Urgencia de Alta Resolutividad 1
Total 21

Fuente: Elaboracién propia a partir de Departamento de Estadistica e informacion de Salud (DEIS,) MINSAL
2018

Entre otros indicadores referentes a la salud, se observa que la comuna posee una tasa de natalidad
de 13,4% respecto al 13,6% a nivel nacional. La tasa de mortalidad en general se posiciona con un
5,2% respecto al 5,7% a nivel nacional, lo que indica es que el nivel alcanzado por ambas dimensiones
sigue los patrones del pais y no presenta una dificultad para el desarrollo tanto de la comuna como
de la region.

A nivel comunal, se organiza mediante el Departamento de Salud de San Clemente, en
funcionamiento desde 1981, con un fuerte enfoque descentralizador siguiendo las caracteristicas
territoriales de la comuna, ademds de lograr una mayor participacion ciudadana y realizar acciones
acordes a las necesidades de las comunidades en particular.

Cuenta ademads con la Sub Direccion Rural de Salud, que tiene por funcidn velar por la administracion
de los 15 establecimientos rurales y los 4 equipos profesionales de rondas. De esta manera, el Area
Rural del Departamento de Salud es responsable de mejorar las condiciones y el acceso a la atencion
de la poblacion rural, de continuar la implementacion del modelo de atencién integral con enfoque
familiar con un fuerte énfasis en promocién y prevencioén de la salud, de realizar el acompafiamiento
de todo el ciclo vital en poblacion sana realizando educacién, consejerias y la atencion en caso de
enfermedad en las unidades a su cargo.

Para el sector urbano, se cuenta con el Centro de Salud Urbano, que ha adquirido la certificacién
como centros de salud integral, de Nivel Medio Superior, con enfoque familiar y comunitario. Entre
sus estrategias destaca el trabajar en forma sectorizada, en tres sectores, con equipos de cabecera a
cargo de familias , y un suprasector, que otorga las prestaciones transversales como es Sala IRA, ERA,
Farmacia, Entrega Productos PNAC, vacunatorio, procedimientos tales como, ecografia, toma de
muestra para examenes de laboratorio, esterilizacién, clinica, cirugia menor, entre otros. Las
prestaciones del suprasector, revisten caracter comunal, vale decir, también absorbe parte de la
demanda de las postas rurales.

En el ambito educativo, San Clemente presenta una variada oferta educacional dentro de las
complejidades que existen en términos geograficos, debido a su gran extension territorial. La comuna
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posee un total de 41 establecimientos educaciones que imparten educacion basica y 2 de educacion
media. De acuerdo a datos de Mineduc, la matricula al aflo 2017 fue de 6.825 estudiantes, siendo
preponderante la matricula en establecimientos municipales. Sin embargo, como detalla el Pladeco

comunal 2014-2018, la matricula en las escuelas municipales de la comuna, ha descendido de forma
significativa durante los Ultimos afios, incrementandose la matricula de establecimientos particulares
subvencionados de la comuna o de Talca.

Los establecimientos municipales de San Clemente estan a cargo del DAEM comunal, cuya mision es:
Entregar al alumno una educacién integral de calidad y equidad, participativa, equitativa e inclusiva,
con toda la Comunidad Educativa, favoreciendo la adquisicion de aprendizaje significativo, el logro
de los objetivos esperando de todos los estudiantes, especialmente aquellos que presentan
necesidades educativas especiales. Para que logren una integracion social exitosa.

Si bien la comuna no presenta establecimientos de educacién superior, existe una amplia variedad
educativa y diversidad de carreras tanto técnicas como profesionales. Ademas, la comuna de San
Clemente presenta convenios de colaboracion con la Universidad Catélica, Universidad Santo Tomas,
Universidad Autéonoma de Chile y el Centro de Formacion Técnica San Agustin, principalmente para
Practicas Profesionales e investigaciones académicas (Pladeco San Clemente 2014- 2018).
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4. Caracteristicas socioculturales

4.1 Historia

San Clemente correspondid a una unidad politica administrativa que dependia a una Sub delegacion
de Los Litres, integrada por tres distritos: Huechuquén, Montenegro vy los Litres.

Segun archivos historicos y de acuerdo a la informacién presentada en el Pladeco de San Clemente,
2014-2018, la comuna de San Clemente data del afio 1861, resultado de una donacidn de terrenos
pertenecientes a la iglesia con el objetivo de construir la Parroquia San Clemente entre Rios. Esta
donacién fue realizada por Don Pedro Antonio Ramirez y Don José Antonio Vergara siendo
representados por sus esposas Dofia Maria del Carmen y Dofia Pilar Salcedo respectivamente.

Segun Escritura Publica N2 184 del Registro Notarial de Talca del 20 de junio de 1861, el terrefio
correspondia a un terreno de cuatro cuadras con agua, a orillas del camino entre la Cordillera de los
Andes vy la ciudad de Talca®, colindando por el sur con el camino que viene de la cordillera, por el
Oeste con terreno de Dofia Juana Ramirez y por el Norte y este con los terrenos de Dofia Pilar Salcedo.

De esta manera, y en torno a la parroguia se comenzaron a construir las primeras viviendas de adobe
y tejas. Es asi como la imagen de la iglesia y la parroquia fueron los formando los propios hitos
histéricos de la comuna, organizando un pueblo en torno a los espacios arquitectonicos mds
potentes.

En cuanto a las redes de infraestructura, no existia sistema eléctrico y el agua era extraida de pozos
o directamente de los abundantes cursos de agua que cruzaban este valle. Las primeras
comunidades urbano rurales de la comuna de San Clemente utilizan la orientacién de los esteros y
rios para la subsistencia de regadio y para evitar frecuentes inundaciones provocadas por el
derretimiento de hielo cordillerano.

Actualmente se celebra el aniversario de la ciudad en referencia a 1864. Dicho afio se establecié el
cementerio en el sector Ramadillas, y en 1865 una escuela eclesidstica destinada sélo para educar
varones. Cabe destacar que hacia 1874 la localidad tenia una poblacién de 825 habitantes®.

Los primeros registros de creacion de la Municipalidad de San Clemente datan de 1894, luego a fines
del siglo XIX la primera escuela y a comienzos del siglo XX se construye la primera linea férrea que
une a San Clemente con Talca, lo que impulsé el proceso de urbanizacién que convertiria a San
Clemente en una comuna urbana.

En el afio 1964, tras el cumplimiento de 100 afios de vida, se le entrega al titulo de ciudad, mediante
la Ley N 16403 de diciembre de 1965. Se consolida como centro urbano las viviendas y construcciones

3 Parroquiasanclemente.cl
4 http://www.portaldelpatrimonio.cl/san-clemente/
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cercanas a la iglesia, ademas de centro civico, concentrando la mayor densidad poblacional de toda
la comuna.

Imagen. Mapa histérico de San Clemente

Fuente: http://www.portaldelpatrimonio.cl/san-clemente/

4.2 Localidades Rurales

La comuna de San Clemente posee una alta dispersidén del patron de asentamiento poblado del
territorio comunal. Esta posee més de 120 pequefias localidades rurales dispersas en su territorio,
entre las principales localidades se encuentran:

El Colorado, se encuentra ubicada a unos 26 Km. al sur oriente de San Clemente. Es una localidad
netamente rural y se accede a ella por la ruta internacional CH-115, el camino estd completamente
asfaltado. El Colorado se encuentra inmediatamente al norte y aguas abajo de la represa de Colbun
y se desarrolla a ambos lados de la carretera que cruza el poblado, se le identifica un rol de centro de
servicios primarios, y “Puerta Norte” del paso Pehuenche.

Vilches: Localidad de caracteristicas rurales, se divide en tres sectores, Vilches Bajo, Centro y Alto,
esta localidad recibe la mayor cantidad de turistas de la comuna de San Clemente.

4.3 Patrimonio cultural de San Clemente

a) Material

San Clemente no cuenta con patrimonio material declarado Monumento Nacional®. Sin embargo,
desde el afio 2016 se estan desarrollando las gestiones que buscan declarar como Monumento

5 Lugares, bienes muebles e inmuebles que conforme a la Ley N2 17.288 se encuentran bajo la proteccién del
Estado, por medio del Consejo de Monumentos Nacionales, por su interés histérico, artistico, cientifico o
conmemorativo.
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Nacional a la Iglesia San Luis de Gonzaga, ubicada en el sector precordillerano de Vilches Centro. De
formainicial, la solicitud emanada desde la comunidad contd con el apoyo del Municipio, tanto desde
su Departamento de Turismo, como desde el Departamento de Obras. Luego, durante el afio 2018
se presenta, con apoyo desde la Seremi de Cultura de la Region del Maule, el expediente técnico que

respalda esta solicitud efectuada por la comunidad vilchana®.

Imagen. Iglesia San Luis de Gonzaga

R

.

Fuente: www.sanclemente.cl

Lograr la declaracion de Monumento Histdrico de la Iglesia San Luis Gonzaga, permitiria proteger y
conservar un inmueble que tiene gran valor histérico y especialmente valoracién social por parte de
la comunidad de Vilches. Para los habitantes del sector, esta iglesia constituye el punto central de
reunion y convocatoria tanto de celebraciones religiosas, sociales y culturales. Ejemplo de ello son
las constantes celebraciones y actividades realizadas en este espacio central de la zona pre-
cordillerana de San Clemente.

Por otra parte, a pesar de no contar con una declaratoria formal, existen ciertos hitos arquitecténicos
relevantes de la comuna, que pueden considerarse parte del patrimonio material comunal. En torno
a ellos, ademas, se han generado iniciativas que buscan ponerlos en valor. En particular, desde la
Direccién de Turismo, se han identificado ciertas viviendas como parte relevante del patrimonio
cultural de la comuna (Pladeco 2014-2018) y que pueden ser integradas en rutas turistico-culturales:

e (Casa de familia Vergara, ubicada en calle Clodomiro Silva,
e (Casade la familia Oyarzun, frente a Plaza de Armas

5 http://www.sanclemente.cl/sanclemente/iglesia-de-vilches-a-un-paso-de-transformarse-en-monumento-
historico-nacional/
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e Otras ubicadas en calle Huamachuco frente a Complejo Deportivo Julio Vergara.

Y en el caso de los sectores rurales;

e (Casas Patronales en San Luis de Alico
e Fundo San Jorge
e (Casas del Colorado, hoy Centro de conferencias Pehuenche en sector El Colorado.

Destaca ademas la Hacienda Mariposas, ubicada en el sector del mismo nombre, constituye, un hito
histérico local referente en la reforma agraria. La Hacienda comenzaba en Hulquilemu y terminaba
en el limite con Argentina. Se atribuyen a José Bruno Gonzdlez Caceres la realizacidén de grandes obras
de riego, canalizacién de aguas, mejoramiento y trazado de caminos, construccién de puentes,
ademas de una importante actividad social alrededor de este parque y su casona’. Durante el afio
2018 el Alcalde de San Clemente, Juan Rojas Vergara, y el entonces director nacional de Bibliotecas,
Archivos y Museos de Chile (Dibam), Angel Cabeza Monteira, firmaron el protocolo de acuerdo que
permitird transformar la antigua hacienda Mariposas en el primer Museo Nacional de la Ruralidad de
Chile.

b) Inmaterial

Fabricantes Artesanales de Tradicionales Helados de Nieve de Vilches

Los fabricantes artesanales de helados de nieve, de Vilches, se encuentran desde el afio 2014
ingresados al Registro de Patrimonio Cultural Inmaterial (del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural
del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio), sistema que permite dar cuenta de las
expresiones patrimoniales existentes en nuestro pais y sus cultores, en aras de dar reconocimiento y
salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial de Chile.

La fabricacion artesanal de helados hechos de nieve, en las afueras del cementerio local para el Dia
de Todos los Santos es una tradicion que lleva mds de cien afios. En la actualidad son
aproximadamente 6 familias que perpetlan la elaboracién de helados de nieve, tradicién que se ha
traspasado de generacién en generacién, donde cada familia de fabricantes mantiene sus propios
clientes que los siguen cada afio. Para la comunidad de Vilches es una tradicion muy relevante, lo que
se expresa en que los fabricantes de estos helados cuentan con gran respeto y admiracién por parte
de la comunidad.

7 Periédico El Centro, 21 de octubre de 2018. Disponible en:
https://www.litoralpress.cl/sitio/msolotextotexto.cshtml?id=44907982&idT=&carp=&busc=&tipop=
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De acuerdo a lo que indica su ficha en SIGPA?, el proceso de elaboracién inicia a fines de junio, con la
limpieza y preparacion de hoyos en que se depositara la nieve.

“Los hombres se dan a la tarea de enterrar la nieve en los sectores altos de la cordillera, hoyos
de casi dos metros de profundidad donde la nieve es compactada y depositada en lugares
establecidos familiarmente. Una vez relleno el espacio cubierto con las Ultimas nevazones, a fines
de agosto, se le va a cubrir con sacos y luego con plasticos para finalmente taparla con tierra para
impedir que se derrita con los calores o vientos primaverales. Asi se quedara hasta que se le
necesite el blanco tesoro.

Las familias se turnan para ir a revisar los hoyos, todos ayudan para evitar filtraciones de aire
porque lo que mas derrite la nieve es el viento”.

Cercanoal 1 de noviembre, se desentierra la nieva para hacer helados al igual que en la época colonial
y conmemorar la vida y la muerte. La nieve se traslada a los sectores de venta de helado fuera del
Cementerio, asi como en localidades cercanas a san Clemente, corralones, carretones, los montes.

Ademas de ser parte de las celebraciones del 1 de noviembre, es comuUn su presencia en eventos
masivos, canchas de futbol y otras celebraciones.

Imagen. Helados artesanales de nieve

N L /‘ [ ‘
Fuente: http://www.sigpa.cl/ficha-colectivo/fabricantes-artesanales-de-tradicionales-helados-de-nieve-de-
vilches

Otros elementos patrimoniales

Ademads de la fabricacion artesanal de helados de nieve, San Clemente cuenta con otros importantes
elementos representantes del patrimonio cultural inmaterial, ain cuando no estén registrados. En el
area de la artesania, especialmente textil, se observa la transmisién intergeneracional de técnicas
gue se han preservado y que hoy continlan transmitiéndose. En este sentido, es relevante considerar

8 http://www.sigpa.cl/ficha-colectivo/fabricantes-artesanales-de-tradicionales-helados-de-nieve-de-vilches
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que las técnicas requeridas para la creacién de objetos artesanales son tan variadas y relevantes
como los propios objetos.

¢) Patrimonio natural

Predio El Morrillo

La comuna cuenta con una declaracion de Santuario de la Naturaleza, la que corresponde al Predio
El Morrillo. Este Santuario se ubica en la localidad de Vilches Alto, en la comuna de San Clemente, a
unos 70 Kms. al este de la ciudad de Talca, precordillera andina de la Regién del Maule. Fue declarado
Monumento Nacional bajo la categoria de Santuario de la Naturaleza mediante decreto Supremo
Exento N° 879 del 30 de junio de 2005.

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Concejo de Monumentos®, este sitio cuenta con
una superficie total de 1.400 ha, de las cuales 1.100 son parte del drea de proteccion. El predio
sostiene ecosistemas en exposicion mayoritariamente sur, las que poseen un alto valor ambiental. Su
ubicacion se caracteriza por la diversidad de vegetacion, ademas de valores y atractivos escénicos y
paisajisticos. Dentro de sus principales caracteristicas destaca su flora, que corresponde a la de un
bosque caducifolio de montafia, bosque esclerdfilo montano y estepa altoandina, escasamente
protegidos por el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado. Dentro de este
ecosistema destaca su rica diversidad en el género Nothofagus, presentando siete especies: roble,
rauli, fiirre, coiglie, hualo, huala y lenga. Estas son el 80% del total de las especies pertenecientes a
dicho género en el pais. Ademas, se articula como un corredor bioldgico dado que se encuentra entre
las Reservas Nacionales Radal Siete tazas y Altos de Lircay.

El sitio también alberga diversas especies de fauna con problemas de conservacion, entre las que
destacan el pdjaro carpintero, el loro tricahue y la vizcacha, las cuales estan en peligro de extincién;
ademas del lagarto del bosque y la culebra de cola larga, en estado vulnerable, todas especies propias
de Chile. Su singular biodiversidad y su alto endemismo a nivel regional, han determinado que sea
unos de los Sitios Prioritarios en la Estrategia Nacional y Regional para la Conservacion de la
Biodiversidad. Por todos estos atributos fue declarado Santuario de la Naturaleza el afio 2005.

Otros atractivos Naturales

La comuna cuenta con grandes atractivos naturales, sitios valorados por la comuna como zonas de
encuentro y potencial de desarrollo turistico, siendo relevadas ademds como parte de la identidad
comunal de San Clemente.

Entre ellos, se pueden destacar:

9 https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/santuarios-de-la-naturaleza/predio-morrillo
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e Reserva Nacional Altos de Lircay: La unidad Altos de Lircay, administrada por CONAF, fue
creada el 11 de junio de 1996. Destacan entre las especies de fauna el puddy, el puma vy la
loica. Enlo que ha flora se refiere esta el hualo y huala, clasificadas como vulnerables. Cuenta
con senderos de excursion como: Laguna del Alto (4 kms), El Enladrillado (7 km), La Playa-
Valle del Venado (13-18 km) y Antumahuida.

e Bafios termales

e Cerro Azul

e Cerro Campanario

e (Cascada Invertida

e lago Colbun

e laguna del Maule

e Parque Natural Tricahue

e Paso Pehuenche

e Saltos del Maule

e Volcdn Descabezado Grande
e Volcdn Descabezado Chico
e Volcan Quizapu

Estos sitios reflejan importante potencial turistico de la comuna, formando parte de un circuito
interregional de interés turistico, que se extienden desde la costa, valle con prolongacion
cordillerana. La alta presencia de puntos de interés nacional, proyectan a San Clemente como capital
regional de naturaleza y turismo, dmbito que ha sido aprovechado por la Direccion Turismo de la
comuna, buscando potenciar estos destinos mediante rutas turisticas que permitan desarrollar con
mavyor intensidad la actividad econdmica asociada al turismo.

4.4 Fiestas costumbristas y religiosas de San Clemente

En San Clemente tienen presencia distintas celebraciones, que integran fiestas y festivales
costumbristas, asi como religiosas. Estas instancias son de alta importancia a nivel comunal, puesto
gue en dichos eventos se manifiestan las tradiciones e identidad comunal, poniéndose de relieve
expresiones culturales y artisticas locales, con alta participacion de la comunidad San Clementina, asi
como de sus cultores, especialmente en dmbitos como artesania, gastronomia, folclore, entre otros.
Del mismo modo, estas actividades demuestran ser reconocidas por los habitantes de San Clemente
y contribuyen a propiciar y ampliar la oferta turistica de la comuna.

En estas actividades se plasma la cultura campesina, la devocién religiosa y el sentido de pertenencia
de los habitantes de San Clemente, convirtiéndose en una oportunidad importante para visibilizar la
cultura local y potenciar a sus exponentes.
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Tabla. Festividades costumbristas y religiosas de San Clemente

Tipo Mes Celebraciones Descripcién
Fiestas Febrero Carnaval del Agua  Se realiza en el sector de Armerillo, ubicado a 65 Km.
Costumbristas Por la ruta paso internacional pehuenche.

Es un evento artistico que consiste en la realizacién de
actividades recreativas, deportivas, eleccién de

reinas. La festividad culmina con un Show Artistico,
donde se presentan destacados artistas nacionales.

Febrero Encuentro Se realiza en el limite del pais trasandino a 28
Chileno- kilbmetros de la Laguna del Maule.
Argentino  Paso Consiste en dos dias de actividades folcloricas vy
Pehuenche deportivas, donde los asistentes comparten y degustan

comida tipica de cada pais. En este evento, realizado
hace mas de 55 afios, se hacen presentes las maximas
autoridades, representativas de las Comuna de San
Clemente y Malargte.

A los pies del cerro campanario establecen sus carpas,
artesanos, folkloristas, y turistas de ambos paises
quienes se reldnen a compartir cantos y comidas
tradicionales.

Febrero Semana Vilchana  Actividad, desarrollada desde 1999, que permite
disfrutar con la familia y amigos en un entorno natural,
degustacion de comidas tipicas, musica folcldrica,
paseos turisticos y tradiciones populares, preparadas
por niflos, nifias, padres y apoderados, del centro de
apoderados de la escuela de Vilches alto.

Agosto Dia de Vilches Celebracion del dia de Vilches. Actividad que se plantea
como un encuentro con las tradiciones, con la
gastronomia, con la musica de raiz, con la artesania y
las tradiciones propias de este sector de San Clemente.

Octubre Dieciocho Chico — Actividad que coincide con el aniversario de la comuna
Aniversario de la (12 de octubre).
Comuna Durante todo el mes de octubre de desarrollan distintas

actividades: ramadas y fondas, tedeum, desfile y acto
civico, carros alegéricos, eleccion de reina y show
artistico. También estas celebraciones se extienden a
sectores aledafios ruarles de la comuna, -Peumo Negro,
Punta de Diamante, Santa Elena y Bajo Lircay- se
realizan ferias recreativas y juegos populares en la

medialuna.
Noviembre Fiesta de la Se realiza en el sector de los Montes ubicado a 19
Remolacha kilbmetros al este de San Clemente.
Montina Se desarrolla en noviembre con motivo de la

cancelacién de cosecha de la remolacha en el sector
gue concentra el mayor nimero de siembra. En esta
fiesta se degustan platos tipicos y se realizan
domaduras y juegos criollos.

26



llustre Municipalidad de

SAN CLEMENTE

Ferias

y Febrero Festival de Ia
Festivales Frambuesa
Marzo Feria
Costumbrista vy
Gastrondmica
Expo Pehuenche
Fiestas Enero Fiesta de San
Religiosas Sebastian de
Cachio
Noviembre Dia de Todos los

Santos (Vilches)

Fuente: Elaboracién propia

4.5 Espacios culturales de la comuna
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Se realiza en la Localidad de Queri, situada a 10 Km. de
San Clemente, costado sur de la Ruta CH-115 o Paso
Internacional Pehuenche.
Evento artistico que consiste en la realizacién de
actividades recreativas, deportivas y competencia de
canto popular, en el cual participan residentes de la
localidad y de otras aledafias.
Su nombre se debe a la gran produccion de frambuesa
del sector en la época de cosecha. Se realiza en la
segunda semana de Febrero de cada afio.
Este evento, organizado por la llustre Municipalidad de
San Clemente, cuenta con el apoyo de entidades
publicas como INDAP, FOSIS, Banco Estado y se ha
convertido con el tiempo en un gran encuentro cultural,
de tradiciones e identidad local.
Entre las actividades, se realiza Trilla a yegua suelta,
gastronomia nacional e internacional y reposteria
tipica, acompafiados de canto, musica, danza, faenas
campesinas, juegos tipicos, artesania, animales,
productos agricolas y artisticos.
Este encuentro busca poner en valor la cultura e
identidad de San Clemente, reforzando vy
autovalorando a la propia comunidad que muestra su
particular idiosincrasia y costumbres.
Se desarrolla en la localidad de Cachio, ubicada a 40
kms aprox. de San Clemente, por la ruta Arco Oriente.
En enero y marzo de cada afio, se celebra la fiesta
religiosa de San Sebastian, a la cual asiste gran cantidad
de personas que realizan ofrendas o piden favores.
Ademas, en la localidad de Cachio, se realiza una feria
de artesania, donde se puede degustar platos tipicos,
los famosos helados de nieve y artesanias del lugar.
El “Dia de Todos los Santos” se celebra en las afueras
del cementerio Vilches y Bajo Lircay, los lugarefios del
sector ofrecen catas de productos tipicos: empanadas,
tortillas, pan amasado, alfajores, y los tipicos helados de
nieve con harina tostada.

La comuna de San Clemente cuenta con dos espacios culturales institucionales.

e Teatro Municipal “German Moya Olave”

El Teatro Municipal, tiene 41 afios de existencia y fue construido en 1969 bajo el mandato alcaldicio
comunal de don German Moya Olave. Este recinto, se encuentra ubicado en una propiedad municipal
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de 2.100 mt2, cuenta con una capacidad para 531 espectadores y acceso para personas con
discapacidad. Cuenta ademas con un anfiteatro al aire libre, en la parte posterior, para desarrollar
otras actividades. En el frontis cuenta con el “Saldn Lira”, habilitado para la realizacién de actividades
municipales como reuniones, juntas de directivas, talleres y actividades sociales.

|u

Tabla. Ficha Técnica Teatro Municipal “German Moya Olave”

Espacio Superficie Capacidad (N de Equipamiento

interior (m2) personas)

Anfiteatro 500 1.000

Escenario 70 35 Parrilla de iluminacion

Salade audio 10 8 Consola de iluminacién, mesa de sonido,
panel técnico

Camarines (2) 25 20 2 tocadores, servicios higiénicos personal,
espejos, sillas, mesas, iluminacion.

Sala de 50 100 lluminacién, sillas, mesas y amplificacién

reuniones movil

Boleteria 4 2 Tablero electrdnico, mesa, sillas.

Fuente: http://observatorio.cultura.gob.cl/index.php/espacios-culturales/

Desde su inauguracion ha sido un espacio relevante tanto para los artistas locales emergentes y
consolidados, convirtiéndose en un punto esencial para el encuentro en torno al arte y cultura.

e Biblioteca Municipal de San Clemente

La Biblioteca Publica de San Clemente se encuentra ubicada en calle Alejandro Cruz s/n, en una
casona patronal contigua a la Plaza de Armas de la Comuna. Tiene una coleccion de
aproximadamente 4.000 ejemplares, con contenido de lectura y educativo para toda la comunidad,
ademas de espacios especificos para nifios, jovenes, adultos y adultos mayores.

Cuenta con el Programa BiblioRedes, que permite acceso gratuito a internet y brinda capacitacion.

Mediante el desarrollo de distintas actividades apunta a convertirse en un punto de encuentro en
torno a la lectura.

Ademads, sus dependencias son utilizadas como centro cultural, realizdndose diversas actividades
culturales como talleres, encuentros, entre otros.
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4.6 Agentes culturales

Se ha detectado la amplia presencia de agentes culturales locales, de distintos ambitos. Se
encuentran identificados agentes culturales de agrupaciones culturales, agrupaciones musicales,
artesania y pintura.

Tabla. Principales agentes culturales identificados

Area Cantidad Identificacién

Agrupaciones Culturales 18 1. Agrupacion Cultural Barrio San Maximo
2. Agrupacién Cultural El Monje
3. Agrupacién Cultural Ojos de Agua San Clemente
4. Agrupacion de Amigos Tradicionales del Pueblo
5. Agrupacién de Telares Nukeuwekafe Huitral

Corralones
Agrupacion Sinfonia de Ramadillas
Asociacién de Pintores San Clemente
Camara de Turismo Rural de Vilches
Centro Audiovisual Universo
10. Centro Cultural Escuela Primaria N°21 San
Clemente
11. Centro Culturaly Biblioteca Carman (Vilches)
12. Circulo Social y cultural Rincén de los Mufioces
13. Compafiia Cultural y Social de Productos Organicos
y Agroecoldgicos del Maule
14. Comité Cultural Ecolégico "Los Copihues"
15. Compafiia de Teatro Viernes
16. Grupo Ecologista Cultural Vilches Interviene
17. Organizacion Cultural Juvenil y Medio Ambiental
centro Shalom
18. Sociedad Escritores San Clemente
Agrupaciones y organizaciones 26 1. Agrupacion de Comerciantes Independientes San
de diversa indole Clemente
2. Agrupacion Fey Esperanza
Agrupacion Rehabilitadora de Enfermos Alcohdlicos
San Clemente
4. Asociacién de Feriantes "Renacer”
5. Centro Laboral y Deportivo de Lisiados
6. Comité Adelanto Nueva Esperanza
7. Comité Exonerados Carlos Sepulveda
8
9

O 00 N o

Comité de Ganaderos San Clemente
. Comité de Temporeros Pablo Neruda
10. Comité Pavimentacion Participativa El Alba
11. Consejo Administrativo Centro Comunitario Grupo
de Adulto mayor Brisas Otofiales
12. Consejo Comunal de la Discapacidad
13. Club Unién Amigos Cargadores de San Clemente
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Agrupaciones Musicales 21
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Folclore 10

©ONOG A WN P

10.
Artesanos individuales y agrupaciones

Artesania 44
Pintura 5 1.

2.
3.
4.
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Cuerpo de Bomberos San Clemente

Esperanza de la Salud, Flor del Llano

Feria Agricola San Clemente

Grupo de Recolectores "Nuevo Desafio"

Grupo Proayuda Familias de Bramadero

Mesa Territorial de Salud El Colorado

Mesa Territorial de Salud Mariposas

Mesa Territorial de Salud Posta Maitenes Sector

Queri

. Pavimentacidn Participativa Aurora

. Pavimentacion Participativa El Tropezén

. Pavimentacion Participativa Flor del Llano

. Taller Productivo La llusion de San Valeriano
. Team Power Speed

Angela Cancino
Capitan Manyury
Carlos Romero
David Moya
Fontagora
Ganaderos de Chile
Herencia Ranchera
King Soul

La Cuarta Piscola

. La Nueva Cumbia Surefia
. Los Moyita

. Los Super Fusion

. Meme Lavoe

. Marcela Rojas

. Malkus

. Pepe Mendoza

. Pura Sangre

. Revolucién Tropical

. Savia

. Sonora La Séptima Luna
. Sonora San Clementina

Ballet folclérico infantil San Clemente

Conjunto Proyeccion Folklérica Nahuen

Conjunto de Proyeccién Folclérica Brisas Otofiales
Entre Rios y Tonadas

Lorena Gutiérrez

Los Amigos de la Cueca de Aurora

Semillero 95

Tricahues

Trinar de la cueca

Voces Vilchanas

Asociacién de Pintores San Clemente
Francisca Rojas Valenzuela

Manuel Mora

Maria Abarza Briones
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5. Sara Vésquez Vergara

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se cuenta con informacién de representantes de otras areas o sectores relacionados a la
actividad cultural, destacandose la presencia en la comuna de representantes de creaciones
manuales, de gastronomia o de productos locales.

El drea de Artesania cuenta con exponentes destacados a nivel comunal, en particular en el dmbito
textil. La actividad textil ha sido parte esencial del territorio desde sus inicios, marcado por las
actividades agricolas y el pastoreo de animales. Antiguamente la actividad textil se relacionaba con
la agricultura de subsistencia, siendo traspasada de generacidén en generacion, recogiendo saberes
de la poblacién mapuche pehuenche del territorio. En la actualidad, son destacadas las exponentes
de la tradicion textilera:

e “LaRutade la Lana Manos de Pehuenche”

Es una agrupacion que redne a mas de 50 artesanas que poseen saberes ancestrales del tratamiento
de lalanay la confeccion de piezas artesanales de gran calidad. Estas tejedoras que se distinguen por
mantener viva la practica del textil tradicional de la zona con influencias mapuche y mestiza. Realizan
todo el proceso textil desde la esquila (actividad que es realizada en verano por los hombres del grupo
familiar), hilado (a mano y mdaquina), tefiido (con palillos y telares) y posterior tejido de una amplia
variedad de piezas en lana de oveja, entre las que destacan mantas, alfombras, frazadas, bajadas de
cama vy peleros entre otros. Destaca el dominio y utilizacién del telar mapuche (conocido también
como “telar parao”) para la confeccidn de sus piezas, tradicional de la zona. Una de sus integrantes,
Baldovina Valdés, recibid el Sello de Excelencia a la Artesania 2012 con sus piezas Bajada de Cama de
Qjito y Alfombra de Paladar.

Imagen. La ruta de la Lana
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Fuente: http://turismo.sanclemente.cl/rutas/

e Baldovina Valdés Medina

Recibid la distincidon de Sello de Excelencia Artesania Chile en 2012, por sus creaciones “Bajada de
cama de ojito” y “Alfombra de paladar”. La primera de estas piezas corresponde a un objeto de
decoracion tejido a telar con lana de oveja, y hecho con la técnica llamada de ‘ligamento ojito’,
caracteristico de las zonas habitadas por los pueblos pehuenches. Se destaca el uso de matices que
combinan arménicamente en figuras tipo rombo, con una propuesta cromatica bastante innovadora
dentro de la creacion textil del sur. En tanto, “Alfombra de paladar” es también un objeto de
decoracion tejido a telar con lana de oveja, con la técnica llamada “ligamento paladar”, similar al
peinecillo mapuche y que se grafica en bandas de lineas contrapuestas. Destaca la combinacion de
matices rojo, burdeos, negro y calipso. El reconocimiento obtenido pone en valor el traspaso de
saberes ancestrales como lo es el “Punto Qjito”, el cual se define como una técnica de hilado casi
extinta.

Imagen. Piezas “Bajada de cama de ojito” y “Alfombra de paladar”
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SELLO DE EXCELE

ARTESANI

2012

Fuente: https://www.cultura.gob.cl/institucional/consejo-de-la-cultura-distingue-a-8-piezas-con-el-sello-de-
excelencia-artesanias-chile-2012/

4.7 Indicadores de participacion cultural

A continuacidn, se presentan indicadores de la participacion cultural de la poblaciéon a nivel nacional
y regional. Para llevar a cabo esta tarea, se han tomado como referencia los resultados de la Encuesta
Nacional de Participacion Cultural 2017 (CNCA, 2017), cuya publicacion ofrece informacién a nivel
nacional. Para completar la informacién a nivel regional, se ha analizado la base de datos de la misma
encuesta, informacion puesta a disposicion por el Departamento de Estudios del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio. Si bien esta encuesta no cuenta ni con representatividad ni
aplicacién comunal, entender el panorama regional permitird aproximarse de mejor forma a la
situacion en la comuna de San Clemente, situandola en un contexto regional. Asimismo, sera
relevante para la planificacion de actividades culturales realizadas en la comuna y que cuenten con
vocacién regional, apuntando a la presencia de participantes de comunas aledafias.

Los datos demuestran, de forma general, que la participacién de las y los habitantes de la Regién del
Maule dista bastante de los niveles de participacién nacional.

La informacion proporcionada por la encuesta permite identificar que la principal actividad cultural
realizada durante los ultimos 12 meses (respecto de la aplicacion de la encuesta) en la region del
Maule corresponde a la compra de un producto artesanal, cifra que alcanza un 34,1%, similar al
porcentaje a nivel nacional.
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En segundo lugar, un 27,3% de los habitantes de la regién ha ido a ver una pelicula a una sala de cine;
este porcentaje se distancia de la situacion nacional, que llega a un 43,4%.

En tercer lugar, un 23,9% de los maulinos ha ido a ver un concierto recital o espectaculo de musica
en vivo, porcentaje también menor al 30% a nivel pais.

Grafico. Indicadores de participacion cultural (ENPC, 2017)

éHa comprado algtin objeto elaborado por un artesano? e g?;ﬁ/%%

¢Ha ido a ver una pelicula a una sala de cine?
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vivo?

¢Ha asistido a un espectaculo de danza moderna, folklérica, ballet
uotro?
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¢ Ha visitado alguna exposicion de arte?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Nacional de Participacion Cultural (CNCA, 2017)

43,4%

45%

Los menores porcentajes se dan respecto a ver obras de teatro (10%), asistir a un centro cultural
(8%), ir a alglin museo (6,8%), asistencia a algln concierto o espectdculo de musica cldsica (3,4%) y
Opera (1,2%), todas ellas con porcentajes menores respecto a la situacién nacional.

Por otra parte, se observa una alta vinculacién con las bibliotecas publicas. Un 42,9% de los habitantes
de la regién estan inscritos en una biblioteca, pero solo un 14,4% ha asistido a una biblioteca durante
los Ultimos 12 meses. En ambos casos, los datos son levemente menores a la situacidon nacional.
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Grafico. Vinculacion con bibliotecas
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Nacional de Participacion Cultural (CNCA, 2017)

Los datos de la encuesta también revelan la situacion lectora de la comuna, en diversos formatos.
Asi, se observa que un 21,8% de la poblacidon de la regién lee diarios, durante 15 a 20 minutos de
forma continua, diariamente; en tanto un 21,4% lo hace al menos una vez a la semana, mientras que
un 37,7% indica que no lee. En cuanto a los libros, un 15% lee diariamente y un 14,4% lo hace al
menos una vez a la semana, sin embargo, mds del 50% indica que no lee. Las revistas y cdmics
muestran menor practica lectora. En todos los casos, la situacion en la region es bastante similar que
a nivel nacional.

Tabla. En los ultimos 12 meses con qué frecuencia ha leido durante a 15 a 20 minutos de forma continua

Nacional Regién del Maule

Diarios
Diariamente 25% 21,8%
Al menos una vez a la semana 25,6% 21,4%
Al menos una vez al mes 6,6% 6%
Menos de una vez al mes 3,3% 3,3%
No leo 39,6% 37,7%

Libros
Diariamente 14,2% 15%
Al menos una vez a la semana 16,4% 14,4%
Al menos una vez al mes 10,8% 10,6%

35



LA

SAN CE&ENTE
llustre Municipalidad de %
7)) SAN CLEMENTE Wl
Menos de una vez al mes 6,8% 5,6%
No leo 51,8% 54,4%
Revistas
Diariamente 5,6% 8,5%
Al menos una vez a la semana 15,6% 15,5%
Al menos una vez al mes 8,7% 10,3%
Menos de una vez al mes 4,4% 3,9%
No leo 65,7% 61,8%
Cdmics o historietas
Diariamente 2,2% 4,2%
Al menos una vez a la semana 6,0% 4,5%
Al menos una vez al mes 4,4% 3,4%
Menos de una vez al mes 2,9% 2,3%
No leo 84,5% 85,5%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Nacional de Participacion Cultural (CNCA, 2017)

Finalmente, un 20,5% de la poblacion de la region lee en el hogar de forma habitual a un nifio o nifia
de 12 afios o menos, un 48,7% indica que no lo hace, mientras un 30,8% manifiesta que no hay un
nifio de 12 afios en el hogar. De este modo, se releva que un 29,6% de quienes viven con nifios o
nifias de esa edad les leen de forma habitual.

Tabla. Usted lee en el hogar, habitualmente a un nifio o nifia de 12 afios 0 menos

Nacional Regién del
Maule
St 20,5% 20,5%
No 36,6% 48,7%
No hay un nifio de 12 afios en el hogar 42,9% 30,8%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracioén propia a partir de Encuesta Nacional de Participacion Cultural (CNCA, 2017)

Por otra parte, de acuerdo a los datos de la Ultima Encuesta de Comportamiento Lector (Cnca, 2014),
al preguntarle a los encuestados de la regién del Maule por las actividades que realizan mas
habitualmente en su tiempo libre, un 66% indicd «Ver television», seguido de «Pasear al aire libre
(parques, plazas, cerros, etc.)» con un 23%, y «Navegar en internet, usar redes sociales, chatear, etc.»
en tercer lugar, con un 22%. En tanto, «Leer libros» se encuentra en el octavo lugar de menciones en
el Maule (14%), lo que podria demostrar cierto desplazamiento de las formas de lectura tradicional,
especialmente al considerar que dicho instrumento muestra que el 44% de los encuestados a nivel
regional declara que «le gusta» o «le gusta mucho» leer. En cuanto a los motivos para la lectura de
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libros, el 46% de la poblacion declara haber leido al menos uno en los ultimos doce meses por
entretencion y/u ocio, mientras que el 38% por motivos de trabajo y/o estudio. Respecto a la
frecuencia, el 40% de los encuestados del Maule dice leer libros al menos una vez al dia o a la semana.

4.6 Politicas culturales regionales

4.6.1 Politica Cultural Regional del Maule 2017-2022

La Politica Cultural Regional del Maule 2017-2022 elaborada por el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, propone una serie de objetivos estratégicos y lineas de accion asociadas a
dichos objetivos. Su construccidn se basd en propuestas realizadas a partir de la Convencién Regional
de Culturay de los diversos diagndsticos y problematicas sistematizados en una serie de encuentros

regionales.

A continuacidn se exponen los objetivos estratégicos y lineas de accidén propuestos, desagregadas
por las siguientes dimensiones: 1. Participacion y acceso a las artes y a las culturas; 2. Fomento a las
artesyalas culturas; 3. Formacién y sensibilizacion artistica y patrimonial de la ciudadania; 4. Rescate
y difusion del patrimonio cultural; y 5. Puesta en valor de espacios culturales ciudadanos.

1. Participacién y acceso a las artes y a las culturas

Objetivos Estratégicos

Fomentar la participacién
ciudadana efectiva en la

gestién cultural para ampliar el
acceso a la cultura

Promover el rol de mediador y
articulador de las

Organizaciones culturales con la
realidad cultural

territorial de su entorno

Impulsar la participacion
ciudadana en las manifestaciones
artisticas y culturales, mediante
mejores estrategias
comunicacionales con pertinencia
territorial

Lineas de Accién

e Promover espacios comunales, provinciales y regionales de
participacion publica en los procesos de planificacion artisticay cultural
e Generar instancias de formacién ciudadana —para todos los grupos
etarios— en materia de gestion y derechos culturales, para una
participacion efectiva en los ambitos de las culturas, las artes y el
patrimonio

e Generar instancias reflexivas y criticas que permitan transferir
herramientas y conocimientos sobre gestién cultural, planificacion
local comunitaria y fondos publicos en culturas, artes y patrimonio

e Generar instancias de reflexion sobre liderazgo y politicas locales en
el rol del dirigente de organizaciones culturales comunitarias

e Fortalecer la funcidon de movilizacion social y cultural de las
organizaciones, la ciudadania y los gobiernos locales

e Promover espacios de colaboracion entre organizaciones culturales
comunitarias, de pueblos indigenas, de migrantes y otras

e Fortalecer el apoyo a medios de comunicacion regionales
especializados en contenidos culturales, artisticos y patrimoniales,
como revistas o sitios web

e Promover instancias de intercambio y articulacién entre los agentes
culturales y artisticos y los medios de comunicacién regionales

37



llustre Municipalidad de

SAN CLEMENTE

Promover la formacién de publicos
regionales para la apreciacién
cultural y revalorizacién de sus
manifestaciones

Promover el acceso de los pueblos
indigenas y de migrantes a las
manifestaciones artisticas,
culturales y patrimoniales
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e Fomentar las plataformas digitales donde se consolide informacion

sobre agentes, manifestaciones, iniciativas, actividades y espectéculos

culturales, artisticos y/o patrimoniales de la regién

* Capacitar mediadores artisticos y culturales

e Coordinar instancias de mediacién en espacios de caracter formal y

no formal

e Entregar herramientas

programadores culturales

e Potenciar las manifestaciones de las culturas populares del territorio

e Vincular los intereses especificos de los pueblos originarios y de

migrantes con la planificacidon y programacién artistica, cultural y

patrimonial de las organizaciones e instituciones afines presentes en la

region

e Fortalecer estrategias de difusion de las programaciones artistico-

culturales

e Garantizar el acceso de las manifestaciones culturales y artisticas de

los pueblos originarios y migrantes en la programacion de los distintos

espacios

de mediacién a comunicadores vy

2. Fomento de las artes y las culturas

Objetivos Estratégicos
Fomentar el reconocimiento y la
valorizacién de la creacién artistica
y cultural de la regién

Promover la diversificaciéon de las
fuentes de financiamiento para el
fomento del desarrollo artistico de
la regién

Fortalecer la difusién, distribucién
y exhibicion de las obras y
proyectos de artistas y artesanos
locales, dentroy fuera de la regién

Contribuir al perfeccionamiento
de la formacién profesional vy
técnica del sector artistico cultural
de la region

Lineas de Accién

e Generar instancias periddicas de reconocimiento a los creadores y
agentes del campo cultural y artistico a través de premios regionales,
entre otros

e Fomentar la inclusién de creadores regionales en la programacion de
espacios culturales

e Promover la utilizaciéon de espacios publicos y recintos de alta
concurrencia de personas (parques, plazas, hospitales, escuelas, etc.)
como lugares para la representacion y exhibicion de producciones y
procesos artisticos

e Fortalecer la difusién y capacitacion sobre la diversidad de
instrumentos de financiamiento disponibles para la cultura en la regién
* Potenciar agendas conjuntas entre instituciones publicas y privadas
regionales, a través de programas que fomenten el desarrollo artistico
y cultural en el territorio

e Apoyar a agentes privados para el desarrollo de estrategias que
promuevan fuentes alternativas de financiamiento

¢ Incentivar en los gobiernos locales estrategias para fortalecer su rol
de promotores de la produccién artistica y creativa

e Potenciar el trabajo de agentes mediadores (curadores, criticos,
investigadores e infraestructura especializada) para fortalecer la
circulacién y comercializacidn a nivel regional

e Promover las herramientas de certificacién de competencias
vinculadas a las culturas, las artes y el patrimonio

e Promover la articulacién entre entidades publicas, privadas vy
establecimientos educacionales de pre y posgrado, a fin de
profesionalizar y/o certificar las competencias de los agentes de las
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Fomentar la investigacién, el
conocimiento y el pensamiento
critico  relacionados con el
desarrollo de las précticas artisticas
y culturales

Promover la valoracién de Ila
diversidad  artistica  regional,
especialmente en el desarrollo de
nuevos lenguajes artisticos y su
presencia en el territorio
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artes, las culturas y el patrimonio, segun las caracteristicas y

necesidades de los dominios artisticos y los territorios

e Incentivar los registros de obras locales, que contribuyan a su

resguardo y sirvan como fuente de informacién para el uso de otros

artistas, investigadores y de la ciudadania

¢ Generar mecanismos de circulacién y difusion de las investigaciones

y publicaciones, fomentando el debate critico sobre obras de caracter

regional

e Articular a los investigadores con los agentes publicos y privados

vinculados a la creacién y desarrollo de archivos regionales en el

ambito artistico-cultural

e Difundir los instrumentos publicos y/o privados existentes,

destinados a financiar la investigacidn en el ambito de las artes

e Articular a los distintos espacios de investigacion, generacién de

registros, de pensamiento y conocimiento territorial, vinculados a las

culturas, las artes y patrimonio

e Generar practicas en los gobiernos locales, espacios culturales y

otros, de integracién de los diversos lenguajes artisticos

e Incentivar y facilitar diversas herramientas de caracter regional,

nacional e internacional que permitan la creacion, desarrollo,

publicacion, difusion, circulacion y exhibicion de obras locales, tanto

dentro de la regién como fuera de esta

3. Formacién y sensibilizacidn artistica y patrimonial de la ciudadania

Objetivos Estratégicos

Reconocer a los establecimientos
de educacién formal, como un
espacio cultural relacionado con

el territorio

Fomentar las artes en la educacién
dentro del sistema formal y no
formal

Promover nuevas metodologias
para el aprendizaje que generen
competencias en los alumnos en
relacién a las artes, las culturas y el
patrimonio

Promover la articulacion de
financiamiento para adecuar y
mejorar espacios educativos para
las artes

Lineas de Accién

e Fomentar la creatividad de los estudiantes a través del arte

e Articular la colaboracién entre docentes y artistas educadores para
incorporar los lenguajes artisticos a los aprendizajes

* Visibilizar y poner en valor las manifestaciones locales y tradicionales
dentro del sistema escolar en la region

e Promover espacios de aprendizaje de las artes, oficios y saberes de
pueblos indigenas en establecimientos educacionales y en instancias
educativas no formales existentes la region

e Generar y/o mantener una vinculacién entre la institucionalidad
cultural y el sistema educativo formal, a nivel territorial, para articular
las iniciativas desarrolladas en el ambito educativo formal e informal

e |dentificary disefiar instancias de capacitacion tanto para profesores
como para artistas educadores, considerando a los territorios y a las
escuelas

e Crear y desarrollar contenidos artisticos y herramientas pedagdgicas
para profesores y artistas educadores en artes, culturas y patrimonio
* [dentificar financiamientos directos e indirectos para el desarrollo de
las artes en la educacion

e Mejorar la oferta de instrumentos de financiamiento para la
formacion de los agentes educativos de la regidon en contenidos
culturales, artisticos y patrimoniales
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e Incentivar la articulacidn entre las distintas fuentes de financiamiento
publico y privado para el desarrollo de las artes en la educacién

4. Rescate y difusién del patrimonio cultural

Objetivos Estratégicos

Fortalecer la participacién de
cultores vy otros agentes
territoriales claves en los procesos
asociados a la salvaguardia del
patrimonio cultural

Fortalecer los conocimientos en
materias de patrimonio cultural,
mediante instancias de educacién
patrimonial

Promover instancias de difusion,
promocion y puesta en valor del
patrimonio cultural

Fomentar la salvaguarda del

patrimonio cultural indigena

Lineas de Accidén

e Aumentary diversificar los mecanismos de participacion para que los
cultores o portadores del patrimonio cultural intervengan en la
definicién de los procesos asociados a la salvaguardia de sus
manifestaciones

e Promover la articulaciéon de agentes territoriales claves para la
implementacion de medidas tendientes a asegurar la sostenibilidad del
patrimonio cultural

e Generar instancias de formacion con el objetivo de entregar
herramientas y conocimientos técnicos vinculados a la gestion del
patrimonio cultural

e Fomentar instancias que permitan la articulacion de diferentes
organismos dedicados a la gestidn del patrimonio cultural

e Generar instancias de difusién y puesta en valor del patrimonio
cultural en colaboracion con establecimientos educacionales, centros
culturales y organizaciones comunitarias

e Generar un sistema de registro nacional y regional que permita
mantener una base de datos actualizada de cultores y manifestaciones
del patrimonio cultural inmaterial

e Fortalecer la revitalizacion linglistica del mapuzunguny otras lenguas
presentes en el territorio, a través de planes linglisticos a nivel
regional/ territorial

e Capacitar a los hablantes de mapuzungun en técnicas y metodologias
de ensefianza de la lengua

e Promover el desarrollo de investigaciones relacionadas con el
patrimonio cultural indigena y su difusién, en colaboraciéon con las
asociaciones indigenas existentes en el Maule

5. Puesta en valor de espacios culturales ciudadanos

Objetivos Estratégicos

Promover instancias de didlogo
entre espacios culturales
especializados u otras instituciones
afines con la sociedad civil
organizada

Lineas de Accién

e Entregar orientaciones y herramientas técnicas de planificacién y
participacion en territorio a los espacios culturales especializados u
otras instituciones afines a cargo de esta materia, potenciando los
elementos de ruralidad que caracterizan a la region

* Promover entre los gobiernos locales el disefio y la implementacion
de Planes Municipales de Cultura —de construccion participativa— y
su incorporacion a los Planes de Desarrollo Comunal (Pladeco)

e Fortalecer las instancias anuales de presentacién y validacion de
planes de trabajo de espacios culturales especializados u otras
instituciones afines

 Potenciar el rol formador de los espacios culturales especializados u
otras instituciones afines frente a la sociedad civil organizada
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Fomentar la construccion,
adecuacién e implementacién de
infraestructura con fines artisticos
y culturales en la regién

Fomentar la formacion de publicos
regionales para la apreciacion
cultural y la revalorizacién de las
manifestaciones culturales,
artisticas y patrimoniales

e (Catastrar las comunas sin infraestructura cultural especializada,
recogiendo informacién sobre su poblacion, intereses artisticos y
necesidades de acceso

e Asesorar a los gobiernos locales en materia de financiamiento publico
y requisitos de postulacion

e Potenciar la articulacion de municipalidades que no cuenten con
infraestructura cultural para difundir practicas exitosas en el territorio
regional de instituciones que han accedido a financiamiento publico
para infraestructura cultural

e Fortalecer las capacidades de mediadores artisticos y culturales*® de
la region para poner en valor las manifestaciones de las culturas, las
artesy el patrimonio

e Crear redes de coordinacion entre la mediacion artistico-culturaly los
espacios culturales especializados y no especializados

e Generar instancias de conocimiento y apreciacion de los dominios
artisticos a través del acercamiento de la ciudadania —de todos los
grupos etarios y minorias presentes en el territorio— a la creacién y
sus diversos lenguajes

e Garantizar el acceso de la ciudadania a las disciplinas artisticas de
menor programacion local

(*) Se entenderad por mediadores a los gestores, programadores y
agentes artistico-culturales

4.6.2 Plan de la Lectura Region Maule 2017-2022

El Plan de la Lectura Regién Maule 2017-2022 consolida y da forma a una agenda publica regional
sobre el fomento lector, desde la participacién y compromiso de las instituciones que lo coordinan.

Este instrumento, se constituye como una invitacidon para unirse a un proyecto de la lectura como
una practica transversal a todas las edades y contextos. Esto es, desde un manifiesto propdsito de
aunar los esfuerzos y producir la sinergia necesaria entre los distintos agentes locales de promocién
de la lectura.

El Plan Regional de Lectura Regidon del Maule considera las siguientes lineas estratégicas:

e Acceso y oportunidades de encuentro: contempla la formulacién de acciones y programas
que garanticen el acceso a la lectura de todos los habitantes del pais, mediante acciones que
faciliten la vinculacion entre las personas, mediadores y textos, y mejoren la disponibilidad
de lecturas pertinentes por medio de la inversién necesaria para fortalecer las bibliotecas y
multiplicar los espacios de lectura. Esta linea considera dos dmbitos de accién: Espacios y
materiales de lectura y Oportunidades de encuentro. En la Region del Maule se decidid
agregar Industria, con el objetivo de explorar posibles vinculaciones entre el Plan Regional y
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el fortalecimiento local de la produccién editorial, su circulacion y articulacion con el publico
lector.

Formacion: busca apoyar a los mediadores de lectura, quienes cumplen un rol fundamental
en facilitar, acercar, promover y desarrollar el habito lector en publicos diversos. Se
consideran acciones en tres ambitos: Mediacion lectora, Gestion y Creacidon (este busca
promover la formacion y reconocimiento de escritores, desde infantes a adultos mayores).
Seguimiento y estudios: considera la generacién y difusion de conocimiento (investigaciones,
seminarios, encuestas, etc.) que aporten a la toma de decisiones y definiciones sobre las
materias que conciernen al campo de la lectura como, por ejemplo, habitos vy
comportamiento lector, uso de bibliotecas, rol de los mediadores, nuevos formatos y
soportes, entre otras. Los dmbitos de esta linea estratégica son Seguimiento y evaluacion, e
Investigaciones.

Comunicacién vy difusion: es la linea estratégica que visibiliza, pone en valor y difunde
informacion sobre la lectura y las acciones del Plan por medio de diversos soportes que
posibilitan el didlogo, la comunicacién y participacion de las personas en los espacios de
convergencia de la lectura. Contempla difusién de acciones, generacion de redes, creacion
de plataformas de comunicacion y desarrollo de campafias, entre otros. Lo anterior se
traduce en dos ambitos de accién: Sensibilizacidn y Difusion.

A continuacién se detallan las acciones propuestas por el Plan de la Lectura Regidn del Maule 2017-
2022, para cada linea y dmbito.

Tabla. Acciones propuestas en Plan de la Lectura Region Maule 2017-2022

Linea Ambito Accién
Acceso Espacios y materiales de - Fomento de la lectura en el espacio rural
lectura - Caleta de Libros
- Incremento de colecciones bibliograficas en bibliotecas
publicas
Espacios y materiales - Lahoradel cuento
de lectura
Oportunidades de - Patrimonio literario en la regién del Maule
encuentro - Espacio de encuentro en bibliotecas publicas
- Feria del Libroy la Lectura
- Dialogos con la literatura chilena
- Conversatorios culturales
Industria - Encuentro de editoriales, librerias y espacios lectores
Formacion Mediacién Lectora - Programa de formacién en espacios no convencionales

de lectura

- Capacitacién a encargados de bibliotecas carcelarias

- Jornada regional de articulacién Bibliotecas de aula

- Jornadas provinciales de actualizacién de herramientas
de fomento de la lectura
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- Jornadas profesionales lenguay literatura
Gestion - Gestion en uso efectivo de redes sociales
- Capacitaciéon para encargados y funcionarios de
bibliotecas Publicas
- Conformacién de la Red Bibliomovileros de la regién

del Maule
Estudios Seguimiento y - Mesa Ciudadana de la Lectura
evaluacion
Investigacion - Diagnostico regional de la lectura
Comunicacién = Sensibilizacion - Campafia de promocion mediante redes sociales de

gestion y servicios bibliotecarios
- Pace y cuente su cuento. Muestra literaria de
microrrelatos
Difusién - Difusién de la Biblioteca Publica Digital
- Ciclo Ciney Literatura. Talca y Curico.

Ademads, el Plan de Lectura sefiala una serie de compromisos, a los que este Plan Municipal de Cultura

también adscribe:

Disefiar y activar nuevas iniciativas culturales en las zonas rurales, especialmente en las
comunas con mayor ruralidad de la regién.

Promover instancias de mediacién de la lectura en zonas rurales, con énfasis en aquellas con
escasas acciones de fomento lector.

Desarrollar instancias de encuentro con autores locales en escuelas, jardines infantiles,
centros culturales y bibliotecas.

Identificar un corpus de autores locales con el objetivo de valorizar la tradicion literaria de la
region.

Desarrollar iniciativas de fomento lector que incorporen los principios de interculturalidad e
inclusion y potenciar la consideracion de estas perspectivas en las bibliotecas publicas y
escolares y en los espacios no convencionales de lectura.

Articular a los actores de la sociedad civil e instituciones especializadas, con el fin de
proyectar estrategias de mediacion dirigidas a las comunidades con dificil acceso a la lectura.
Apoyary promover la creacion y difusién de materiales de lectura especializado y pertinente
para estas comunidades.

Fortalecer los clubes de lectura como instancias clave de mediacion, ampliando la labor que
ya realizan las bibliotecas Dibam en conjunto con el Ministerio de las Culturas.

4.7 Gestion cultural municipal

Actualmente la comuna de San Clemente cuenta con una Corporacién Municipal de Cultura, Arte y
Patrimonio, en operacion desde el afio 2019 y que tiene como objetivo el fomento, promocién,
difusién, practica, coordinacién y organizacién de actividades culturales y recreativas para la
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comunidad en todos los ambitos del quehacer social y cultural, en todos sus niveles vy
manifestaciones. De acuerdo a sus estatutos, para el logro de dicho objetivo, la Corporacién podra:

\= =t = fowocq%

a) Administrar los recintos culturales y recreativos que le encomiende la Municipalidad, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio u otro organismo;

b) Promover, asesorar y encauzar la formacién de grupos o centros culturales y recreativos en las
unidades educativas vecinales, laborales y otras velando por la autonomia de estas organizaciones y
la libertad de asociacion;

c) Fomentar y cooperar en forma permanente con la cultura y la recreacion preescolar, escolar, del
adulto mayor, de los trabajadores y de las personas discapacitadas, de todas las personas en general,
a fin de que en forma creciente realicen actividades culturales y recreativas;

d) Fomentar y ejecutar escuelas y talleres culturales y recreativos comunales para todos los sectores
de la poblacion en diferentes lugares territoriales de la comuna dirigidos por profesionales de la
culturay la recreacion, como asi también todo profesional relacionado con los fines u objetivos de la
corporacion y/o técnicos especializados;

e) Desarrollar eventos culturales y recreativos de caracter masivo en conjunto con la comunidad,
organizaciones y empresas;

f) Asesorar a la Municipalidad, a la comunidad y a otras municipalidades en el desarrollo de las
actividades antes referidas;

g) Apoyar y asesorar a las organizaciones culturales y recreativas de la comuna para el desarrollo de
sus programas, subsididandolas de acuerdo a las posibilidades de la entidad;

h) Disefiar y ejecutar programas de capacitacién y perfeccionamiento para beneficio de la dirigencia
local y de los profesionales y técnicos especializados de la cultura, las artes y la recreacién.

i) Proponer, colaborar y desarrollar, en conjunto con los departamentos municipales que
corresponda, los proyectos de inversion en infraestructura cultural y recreativa, el mejoramiento de
la existente y la asignacion de recursos econdmicos para su mantenimiento;

j) Apoyar con recursos econdmicos, infraestructura, implementacion y asesoria técnica, a quienes
desarrollen actividades culturales y recreativas de la comuna, de acuerdo a las posibilidades de la
entidad;

k) Actuar cuando asi se solicite como unidad técnica municipal y representante del municipio al
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, la Asociacién Chilena de Municipalidades y otros
organismos publicos y privados preocupados de la cultura y de la recreacién cuando corresponda;

[) Difundir en la opinién publica los fines, objetivos y valores que persigue y que impulsa la
Corporacioén, como asi también los resultados de estos;

m) Aceptar donaciones, purasy simple, condicionales o modales, conducentes al cumplimiento de su
objeto, certificando su recepcién en los casos y en la forma que la ley disponga;
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n) Encargarse de la gestién de todo o parte de los recintos e instalaciones culturales que le haya sido
entregada, mediante convenios o concesiones, con entidades publicas o privadas;

fi) Formar un fondo destinado a los fines anteriormente sefialados y administrar los dineros y valores
de su propiedad;

o) Incentivar obras de progreso social y desarrollo en la comuna que incluyan a los vecinos y sus
familias.

A partir de lo anterior, la Corporacion define sus funciones especificas como:

e Desarrollar, canalizar, estimulary promover las inquietudes artisticas culturales en la comuna

e Programar y ejecutar acciones de difusion culturales, basados en los valores sociales y
nacionales propios de la comunidad

e Orientar e integrar a las organizaciones y grupos comunitarios en el desarrollo y extensién
de actividades artistico culturales

e Promovery difundir el patrimonio artistico de la comunidad
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Como parte de su labor continua, se han desarrollado diversos talleres, entre los que cabe destacar:
pintura, telar, tallado, manualidades para adultos, manualidades para nifios, academia de talentos
infantil, musica popular, y elaboracién de proyectos culturales, entre otros. El objetivo de estos
talleres ha sido reforzar la participacion de la comunidad en las distintas actividades artisticas,
culturales y recreativas.

A través del anterior Departamento de Cultura, se realizaron importantes proyectos para el
mejoramiento de la infraestructura cultural de San Clemente, asi como para desarrollar diversos
encuentros artisticos y culturales.
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5. Resultados del diagndstico participativo

5.1 Encuesta Cultura San Clemente

Como parte del proceso de diagndstico se aplicd una encuesta cultural en la que participaron 121
personas. A continuacion se presenta la caracterizacién de la encuesta aplicada y los principales
resultados obtenidos.

Tabla 1. Caracterizacién de encuesta aplicada.

Variable Indicadores Porcentaje
Sexo Hombre 58,7%
Mujeres 41,3%
Nacionalidad Chilena 97,5%
Otra 2,5%
Edad Adolescentes y Jévenes (hasta 29 afios) 43,2%
Adultos Jovenes (30 a 45 afios) 31%
Adultos (46 a 59 afios) 16,4%
Adultos Mayores (60 afios y mas) 9,5%
Principal Actividad Estudiante Ensefanza Basica o Media 33,6%
Estudiante Ensefianza Superior 2,5%
Recién egresado, Buscando trabajo 2,5%
Trabajador(a) Dependiente 33,6%
Trabajador(a) Independiente 6,7%
Microempresario(a) 5,9%
Empresario(a) 0,8%
Duefio(a) de Casa 7,6%
Jubilado(a) 5,9%
Desempleado(a) 0,8%

Fuente: Elaboracioén propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de San Clemente.

1. Respeto a la Diversidad

En primer lugar, la Encuesta aborda variables de inclusién y respeto a la diversidad dentro de la
comuna de San Clemente. Los resultados indican que un 41,5% de los encuestados manifiesta que la

comuna es inclusiva con las comunidades migrantes, en tanto un 34,7% la considera no inclusiva y
tan solo un 3,4% nada inclusiva.
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Grafico 1: éCudn inclusiva considera que es la comuna de San Clemente con las comunidades migrantes en el
territorio?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta de Cultura San Clemente.

Sin embargo, respecto a las personas en situacién de discapacidad, el mayor porcentaje de
encuestados, un 42,7%, indican que la comuna es poco inclusiva, mientras que un 38,5% manifiestan
gue es inclusiva.

Grafico 2: iCudn inclusiva considera que es la comuna de San Clemente con las personas en situacién de
discapacidad presentes en la comuna?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta de Cultura de San Clemente.
Por Ultimo, un 44,4% de los encuestados indica que la comuna es respetuosa respecto al legado de

pueblos originarios, un 29,1% expresa que es poco respetuosa y tan solo un 12% manifiesta que la
comuna es muy respetuosa.

48



GN OF
ARy
SAN CLEMENTE
llustre Municipalidad de v .f:&

__I SAN CLEMENTE %,

Grafico 3: éCudn respetuosa considera que es la comuna de San Clemente con el legado de sus pueblos
originarios?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta de Cultura de San Clemente.

2. Participacidn Cultural

Respecto a la asistencia a centros culturales y artisticos de la comuna, los resultados indican que un
65% de los encuestados ha concurrido a la biblioteca publica de San Clemente en los ultimos 12
meses, mientras que un 35% manifiesta que no ha asistido. Estas cifras son bastante altas si se toma
como referencia los indicadores a nivel nacional y regional que sefiala la Encuesta Nacional de
Participacién Cultural, que muestran que un que un 14,4% de los maulinos ha asistido durante los
Ultimos 12 meses a una biblioteca publica, en tanto, un 17,4% del total nacional lo ha hecho.

Grafico 4: ¢Ha asistido a la Biblioteca Publica en los ultimos 12 meses?

mSi mNo

N=121
Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta de Cultura San Clemente.
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Al consultar por la frecuencia lectora de los encuestados, los resultados arrojan que un 38,8% lee
diariamente, un 35% al menos una vez a la semana y un 12,6% una vez al mes. Es decir, mas de un
70% de los encuestados lee al menos una vez a la semana.

Grafico 5: En los Ultimos 12 meses con qué frecuencia ha leido durante 15 a 20 minutos de forma continua
alguno de estos medios: un diario, libro, revista o comic (historieta)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.

Por otra parte, un 80% de los encuestados menciona que ha asistido en los Ultimos 12 meses al Teatro
Municipal de San Clemente, en tanto un 20% expresa que no ha acudido.

Grafico 6: (Ha asistido al Teatro Municipal en los Ultimos 12 meses?

=S| = No

N=121
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.
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Sobre las actividades culturales de la comuna, la encuesta indica que, en los Ultimos 12 meses, un
96,6% participd en la Expo Pehuenche, un 73,3% en las Ramadas y Aniversario comunal, un 31,4% en
las Festividades Religiosas y un 17,8% en el Encuentro Chileno Argentino Paso Pehuenche.

Grafico 7: éHa asistido a algunas de estas actividades en la comuna durante los Ultimos 12 meses?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.

Mientras que, sobre las actividades culturales o recreativas en general, los resultados indican que un
89,3% de los encuestados ha concurrido a Fiestas Populares o Costumbristas en los Ultimos 12 meses,
un 74,8% ha leido libros, un 66% ha ido al cine, un 57,3% ha ido al teatro y un 38,5% ha ido a
conciertos de musica actual. Al considerar los datos a nivel regional retratados por la Encuesta
Nacional de Participacién Cultural, se aprecian diferencias en tanto entre los habitantes del Maule
predomina la asistencia al cine (27,3%) o la asistencia a algun concierto recital o espectaculo de
musica en vivo (23,9%), ambos con cifras que distan bastante de la alta participacion exhibida en la
comuna, de acuerdo a la encuesta aplicada.
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Grafico 8: Indique si ha realizado o no las siguientes actividades en los Ultimos 12 meses
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.

Sobre estas mismas actividades culturales y recreativas, los resultados indican que la comuna donde
mayormente los encuestados las han realizado es San Clemente (45,5%) siguiéndole Talca (28,1%) v,
finalmente, Santiago (8,3%).

Grafico 9: En orden de importancia, indique la(s) comuna(s) en las que ha realizado mayormente estas
actividades

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

San Clemente Talca Santiago
1 2 3

N=121
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Cultura San Clemente.
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Por otra parte, al consultar por el principal factor que impide la asistencia a las actividades artistico-
culturales, los resultados indican que en un 42,7% es por falta de tiempo, un 20,4% por falta de
informacion y un 8,7% por la lejania de los espacios culturales.

Grafico 10: ¢Cual es el principal factor que impide que usted asista y participe mas de actividades artistico-
culturales?

45
40
35
30
25
20
15
10
5 . . H B =
5 o
Falta de Falta de Lejania de los Otros Falta de dinero Me aburren No existen Falta de
tiempo informacién espacios obstaculos obstaculos, costumbre
culturales  (especifique) participa en
todas las
actividades
que desea
N=121

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Cultura San Clemente.
3. Actividades Municipalidad de San Clemente
En cuanto a las dreas que a los encuestados les gustaria que se desarrollaran desde la Municipalidad

de San Clemente, se observa que la musica (48%) y las artes pldsticas (47%) son las areas de mayor
interés, seguidas de la cultura urbana (36%).
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Grafico 11: En general, iqué areas le gustaria que se desarrollaran desde la Municipalidad de San Clemente?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta de Cultura San Clemente.

Por otra parte, un 49,5% de los encuestados se encuentra satisfecho con las actividades culturales,
artistico y/o patrimoniales ofrecidas por la Municipalidad, mientras que un 24,3% se manifiesta
insatisfecho.

Grafico 12: En términos generales ¢ qué tan satisfecho(a) se encuentra con las actividades culturales, artisticas

y/o patrimoniales realizadas por la Municipalidad de San Clemente?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.
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Sobre la calidad de la oferta artistico cultural, un 43,1% de los encuestados considera que es regular,
un 25,5% estima que es buena y tan solo un 13,7% manifiesta que es mala.

Grafico 13: En general ¢cdmo evaluaria la calidad de la oferta artistico cultural existente en la comuna?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta de Cultura San Clemente.

Por ultimo, un 68,6% de los encuestados manifiesta que le gustaria aportar al desarrollo artistico,
cultural y/o patrimonial asistiendo a las actividades organizadas por la comuna, un 48% colaborando
en la difusién de las actividades de la comuna compartiendo informacion a través de redes sociales y
un 18,6% ofreciendo talleres o actividades.

Grafico 14: éDe qué manera le gustaria aportar con el desarrollo artistico, cultural y/o patrimonial de la comuna
de San Clemente?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta de Cultura San Clemente.
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4, Difusion

En términos de la difusién de las actividades realizadas por la Municipalidad de San Clemente, un
39,8% de los encuestados manifiesta que se encuentra informado(a) sobre estas actividades y, de la
misma forma, otro 39,8% indica que se encuentra desinformado.

Grafico 15: En términos generales, équé tan informado(a) se encuentra sobre las actividades culturales,
artisticas y/o patrimoniales realizadas por la Municipalidad de San Clemente?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.

Al consultar por los medios de preferencia para recibir informacién sobre las actividades culturales,
artisticas y/o patrimoniales realizadas por la Municipalidad, un 61,2% de los encuestados manifiesta
que se inclina por Facebook, un 38,8% por lienzos y gigantografias, un 36,9% por afiches y otro 36,9%
a través de la pagina web de la Municipalidad.

Grafico 16: ¢A través de qué medio preferiria informarse sobre esas iniciativas culturales, artisticas y/o
patrimoniales?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.
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Por otro lado, un 70,6% de los encuestados manifiesta que cuenta con acceso a internet en su hogar
las 24 horas, un 50% cuenta con internet a través de su teléfono mavil personal, un 27,5% cuenta
con acceso a internet en su lugar de trabajo y tan solo un 3,9% no cuenta con acceso a internet.

Grafico 17: éCuenta habitualmente con acceso a internet?
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Fuente: Elaboracioén propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.

Siguiendo con los medios de difusion, un 73,3% de los encuestados indica que utiliza Instagram, un
68,6% utiliza Facebook y un 21,9% utiliza otras redes.

Grafico 18: ¢ Utiliza redes sociales habitualmente? ¢Cudles?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.
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Por ultimo, un 32,9% de los encuestados manifiesta que participa en juntas de vecinos, un 26% en
clubes deportivos y un 24,7% en otras organizaciones de la sociedad civil.

Grafico 19: ¢ Participa en alguna de las siguientes organizaciones de la sociedad civil?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Encuesta de Cultura San Clemente.

5.2 Identidad cultural y patrimonio

Los encuentros participativos, asi como los resultados de la encuesta, permitieron identificar la
percepcidén de San Clemente como una comuna de gran extension territorial, que mantiene el
caracter y tradiciones vinculadas a la ruralidad y estd marcada fuertemente por la actividad agricola
y turistica. Los participantes de las diferentes actividades realizadas identificaron a la comuna con
ciertos conceptos que dan cuenta la visién asociada a la comuna, destacan palabras como: gente,
turismo, agricola, agricultura, campo, y naturaleza, entre otros.
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Imagen. Nube de palabras que caracterizan a la comuna de San Clemente
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Fuente: Elaboracién propia

Se puede visualizar con esto la importancia de la ruralidad y el caracter agricola de la comuna, que se
enlaza con tradiciones que dan cuerpo a la identidad san clementina. Se destaca la existencia de
diversas tradiciones y costumbres arraigadas en zonas rurales, oficios tradicionales, comidas tipicas,
helados de nieves, construcciones en adobe y tejas, técnicas de tejido ancestrales, entre otros. Sin
embargo, se percibe cierta dificultad para describir la identidad de San Clemente asociada a estas
tradiciones. Se las valora y se resalta la importancia de ponerlas en valor, asociado a un trabajo de
memoria.

La realizacién de encuentros y conversatorios se destacdé como una buena instancia para transmitir
las tradiciones campesinas, compartir historias, memorias, relatos y recuerdos de una comuna que
ha vivido importantes transformaciones, para que las nuevas generaciones sean conscientes de su
pasado y valoren la historia y patrimonio de la comuna; ojala acompafiados de un mate y churrascas
para compartir. Se valora la posibilidad que sean las y los mayores de la comuna quiénes den cuenta
del pasado san clementino a los mas jévenes. Se visualiza el interés de la comunidad por conocer su
historia, su memoria, transmitir las vivencias y poner en valor el patrimonio de su comuna:

“dejar de mirar hacia afuera y comenzar a promover el patrimonio local de San Clemente”

Por otra parte, se destaca también como parte de la identidad de la comuna el potencial turistico
asociado al patrimonio natural de la comuna, y como potencial de desarrollo econdmico. La
diversidad de sitios naturales, reserva de especies de flora y fauna perfila a la comuna como un punto
de interés turistico a nivel regional. La comunidad visualiza en este potencial la posibilidad de
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fuertemente relacionados con el desarrollo cultural, puesto que en ellos se visualizan saberes y
técnicas ancestrales de multiples expresiones culturales como la artesania, la musica, la gastronomia,
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entre otros.

Asimismo, se visualiza la relevancia que diversas actividades enmarcadas en potenciar turisticamente
la comuna estén vinculadas con la promocidn cultural, tanto de la memoria, patrimonio y tradiciones
locales, como en la promocidn de los agentes culturales del territorio, convirtiéndose especialmente
las celebraciones y ferias costumbristas mds destacadas de la comuna, en una posibilidad para
visibilizar la labor de los creadores locales y sensibilizar a la comunidad mediante la puesta en valor
de sus expresiones culturales locales.

De igual forma, los encuentros remarcan la idea de una identidad comunal que estd en continua
construccion, y que en la actualidad, estaria asociada también al cuidado medioambiental en pos de
asegurar la conservacién y preservacion de los paisajes naturales que dan vida y son referencia para
los habitantes de San Clemente.

Lo anterior expresa la riqueza patrimonial de la comuna de San Clemente en sus diversas aristas.
Casonas histdricas de construccidn tipica y relevantes de destacar para la comunidad, para conocer
su historia, sus técnicas de construccion, asi como los personajes histéricos que habitaron en ellas y
permitieron forjar lo que hoy es la comuna; patrimonio arqueoldgico, mediante los vestigios
presentes en el sitio arqueoldgico de las piedras tacitas; y sin duda, un profuso patrimonio vivo o
inmaterial, representado en los saberes, prdcticas y tradiciones que van generando un sentido de
identidad y que se aprecian en la comuna mediante sus técnicas artesanales (en lana, en la confeccién
de los helados de nieve, entre otros), sus celebraciones, su gastronomia y sus preparaciones, su
riqueza folcldrica y las tradiciones del campo.

Como ha destacado Unesco (2014) la preservacion y respeto de la diversidad y singularidad de los
pueblos, se enlaza en la actualidad con importantes desafios asociados al cambio climatico, pérdida
de biodiversidad, conflictos entre comunidades, educaciéon salud, migracion, urbanizacién o
desigualdades econdmicas, entre otras. San Clemente no estd exento de estas problematicas sociales
y de un proceso de modificacién poblacional durante los ultimos afios, por lo que avanzar hacia la
puesta en valor del patrimonio cultural de la comuna se puede considerar como “esencial para
promover la paz y el desarrollo social, ambiental y econémico sostenible” (Unesco, 2014, p.132). La
valoracién del patrimonio cultural contribuye a la valoracién continua de las culturas e identidades,
siendo ademas un transmisor de experiencias y conocimientos hacia las nuevas generaciones. Es
también fuente de inspiracién para promover la creatividad, innovacién, ademds del acceso a la
diversidad cultural y el disfrute de toda la poblacién, a la par de la conformacién y actualizacién de
un sentido de pertenencia individual y colectivo que promueven la cohesién social.
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5.3 Fomento de las artes y las culturas

San Clemente se caracteriza como una comuna con una variada oferta cultural que se manifiesta en
la programacion continua en sus espacios culturales:

e Teatro: conla programacion de obras de teatro, espectaculos musicales, exhibiciones de cine
e Biblioteca: uso de libre disposicidn, talleres, capacitaciones y encuentros.

Ademads de una serie de talleres que se desarrollan de forma continua y que constantemente buscan
adaptarse a los requerimientos de la comunidad. Entre estos se cuentan: pintura, tejido, talleres de
oficio, tango, por mencionar algunos. Sin embargo, si bien existe una mirada bastante positiva
respecto a la existencia de estos, se indica que su cardcter recreativo limita las posibilidades de
especializacion, al ser talleres de un uUnico nivel que no permite continuar abordando contenidos o
técnicas en un nivel mas avanzado, lo que se considera fundamental pensando en el potencial
expresivo y/o el interés de formalizacién para las nifias, nifios y jévenes de la comuna.

En general, la comunidad se muestra satisfecha con las actividades realizadas; los datos de la
encuesta revelaron que un 49,5% de los encuestados se encuentra satisfecho con las actividades
culturales, artistico y/o patrimoniales ofrecidas por la Municipalidad, mientras que un 24,3% se
manifiesta insatisfecho. Sin embargo, son mas criticos al evaluar la calidad de las actividades
ofrecidas, por cuanto un 43,1% de los encuestados la considera regular, mientras un 25,5% estima
gue es buena y tan solo un 13,7% manifiesta que es mala.

Existe una alta valoracién respecto del trabajo realizado a nivel municipal, con amplias expectativas
respecto a las posibilidades de fomento y promocion cultural que puede realizar la recientemente
conformada Corporacién de Cultura Arte y Patrimonio de San Clemente, la cual se destaca por su
equipo de trabajo comprometido, afiatado y siempre dispuesto a vincularse con la comunidad.

A pesar de esta gran valoracién, emerge la solicitud por mayor variedad en el tipo de actividades y
disciplinas artisticas consideradas. Se plantea la necesidad de incorporar dreas artisticas que no han
sido tan desarrolladas, como artes visuales, artes escénicas de vanguardia, jazz, blues, entre otros,
con el fin de brindar mayor diversidad y presentar una gama mas amplia de expresiones culturales
para los habitantes de San Clemente. También concuerdan en que no existen los espacios adecuados
para el desarrollo de todo tipo de expresiones, se menciona por ejemplo la ausencia de exposiciones
de artes visuales (pintura, fotografia), espacios para exhibicién de artesania, o salas acondicionadas
para el ensayo de danza. Se esboza la importancia de contar con un centro cultural que permita
desarrollar y promover en su espacio diversas disciplinas artisticas.

Algunos de los participantes coinciden en que probablemente sean, al menos en un principio,
instancias destinadas a un nicho de la comunidad, pero la presencia continua de estas actividades
contribuird a generar mayor interés, lo que se plantea relevante especialmente pensando en los
grupos mas jovenes de la comuna. Justamente, se percibe que es ese sector el que cuenta con
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menores alternativas de su interés y que se mantiene mas alejado de la programacion cultural
municipal.

Los datos aportados por la encuesta muestran que las dreas de mayor interés para la comunidad son
la muUsica (48%), las artes plasticas (47%) y la cultura urbana (36%), que integra hip hop, muralismo,
break dance, entre otros.

Cabe destacar que, en la linea de brindar un mayor abanico de actividades y expresiones culturales,
y en un trabajo colaborativo con el Departamento de Turismo del Municipio, se realizd durante el
mes de septiembre de 2019, la 1° Versién de Culturismo Fest, una iniciativa musical vinculada al rock
y blues con identidad local.

Por otra parte, se evidencia la centralizaciéon de la oferta cultural, la que queda mayormente
supeditada al sector centro de San Clemente, con menor llegada a los diversos puntos de la comuna,
en especial a aquellos de cardcter rural o con dificultades de accesibilidad. Aun cuando se han
desarrollado ciertas actividades que salen de los espacios culturales formales de la comuna y se
despliegan a nivel territorial, la extension de la comuna es tal que se percibe que los esfuerzos
realizados son insuficientes para cubrir el amplio territorio. En algunas localidades, especialmente las
mas lejanas, el clamor es sostenido al considerar estar desplazados de las actividades culturales en
sus propios sectores.

"Nunca han venido personas de folclor, de repente andan con los candidatos cuando hace una
programacion de cantan o algo asi, pero que vengan acd para mostrar, nada" (entrevistada, Los
Alamos)

Como una forma de sopesar la ausencia de espacios culturales, se propone aprovechar otros espacios
publicos y utilizarlos para fines culturales. Asimismo, se plantea el establecimiento de vinculos con
escuelas, juntas de vecinos, agrupaciones de adultos mayor, organizaciones sociales y comunitarias
para coordinar actividades conjuntas.

"Cualquier actividad cultual que hagan a mi me encantaria, porque aqui la escuela estd abierta.
porque yo siempre he sentido que falta eso, por eso se nos ocurrio la idea de la mateada"
(entrevistada, Los Alamos)

5.4 Acceso y participacién cultural

Si bien la participacién cultural refleja una integraciéon con las experiencias culturales que trasciende
el mero acceso, este aln reviste uno de los principales indicadores para medir las posibilidades de
disfrute cultural de una comunidad. Es asi como mediante la encuesta se apuntd a conocer la
asistencia a actividades representativas de la comuna, que aunque enmarcados como eventos
costumbristas son iniciativas que contribuyen a actualizar la identidad local.

Asi, los datos relevan que un porcentaje mayoritario de los encuestados ha asistido a la Expo
Pehuenche (96,6%), lo que lo convierte en la actividad mas reconocida por los habitantes de la
comuna. Se destaca de ella el valor cultural en cuanto se exhiben diferentes productos artesanales y
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gastrondmicos, se presentan numeros artisticos de la zona maulina y se ponen en valor las raices
identitarias de la comuna. Por lo mismo, la comunidad expresa la necesidad de dar un mayor realce
a los creadores y agentes culturales locales en este evento de gran envergadura. En segundo lugar,

un 73,3% ha participado en el 18 Chico (Ramadas o Aniversario comunal), lo que la releva como un
evento de importancia a nivel comunal, con las consiguientes oportunidades para la promocion
cultural en dicha instancia.

La particularidad de estas celebraciones es que si bien son fiestas costumbristas, y no se catalogan
directamente como festividades culturales, si poseen muchos elementos que convergen y cultivan el
desarrollo cultural local de una comuna con fuerte raigambre tradicional que se expresa en estas
festividades.

Junto con lo anterior, las cifras demuestran una alta asistencia al Teatro Municipal (80%), o que da
cuenta del posicionamiento de este espacio cultural dentro de la comunidad, y que se entiende al
visualizar la gama de actividades dispuestas en esta infraestructura cultural.

Respecto a la asistencia a actividades culturales durante los Ultimos 12 meses, casi un 90% indica
haber asistido a Fiestas Populares o Costumbristas, un 74,8% ha leido libros, un 66% ha ido al cine,
un 57,3% ha ido a presenciar una obra de teatroy un 38,5% ha ido a conciertos de musica actual. En
otros indicadores, se observa que mas de un 70% de los encuestados lee al menos una vez a la
semana, lo que da cuenta de un importante interés lector en la comuna, que no se ve aparejado con
la concurrencia a la biblioteca publica comunal, pues un 65% de los encuestados indica haber asistido,
reflejando un porcentaje menor que otros ambitos.

Entre las principales barreras a la participacién en actividades artistico culturales se aprecia la falta
de tiempo (42,7%), la falta de informacién (20,4%) vy la lejania de los espacios culturales (8,7%),
afectando especialmente a sectores alejados donde la distancia se conjuga con problemas de
movilizacién, especialmente en los horarios en que se tienden a realizar las actividades.

La difusién, mencionada como un aspecto que limita una mayor participacién, se vuelve relevante al
considerar que casi un 40% de los encuestados declara estar desinformado de las actividades que
realiza el Municipio. La falta de informacion o informacién tardia afecta directamente en la
participacion de los vecinos a eventos y talleres culturales. Esta situacion se da principalmente en las
actividades continuas, debido a que las grandes fiestas costumbristas desarrollan una difusiéon
extensiva y por un mas largo periodo de tiempo.

Entre los medios por los cuales la comunidad manifiesta mayor interés para recibir informacién sobre
las actividades culturales, artisticas y/o patrimoniales realizadas por la Municipalidad, un 61,2% de
los encuestados se inclina por Facebook, un 38,8% por lienzos y gigantografias, un 36,9% por afiches
y otro 36,9% a través de la pagina web de la Municipalidad. En los encuentros se profundiza que los
medios mas efectivos para potenciar la participacién ciudadana en el &mbito cultural es mediante las
redes sociales y via telefénica, por esta razon los participantes sugieren realizar una estrategia
comunicacional basada en estos puntos, en conjunto a la vinculacion con juntas de vecinos y
organizaciones sociales y culturales de sectores rurales para lograr dirigir de mejor modo la
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informacion. Para los segmentos de mayor edad sobre todo, el perifoneo o la presencia en la radio
también son alternativas viables para informar a la ciudadania.
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Los encuentros también evidenciaron una intencion manifiesta de los miembros de la comunidad por
asistir, vincularse y promover el desarrollo cultural de San Clemente. Complementando con la
informacion que arroja la encuesta, un 68,6% de los encuestados indica que le gustaria aportar al
desarrollo artistico, cultural y/o patrimonial asistiendo a las actividades organizadas por la comuna,
un 48% colaborando en la difusidon de las actividades de la comuna compartiendo informacion a
través de redes sociales y un 18,6% ofreciendo talleres o actividades. Ademas, existe una valoracién
positiva de las instancias de encuentros culturales para potenciar la participacion y vinculacion de la
comunidad con la cultura de San Clemente.

Asi también se esgrime la necesidad de contar con programas de formacion de publicos, y desarrollar
acciones de mediacién o educacién artisticas, de forma continua a las actividades artisticas
desarrolladas y con especial foco desde la nifiez, como un mecanismo para generar habitos culturales
e incentivar y promover el gusto cultural.

5.5 Diversidad cultural, inclusion y vinculacion con la comunidad

La comuna de San Clemente alberga una cantidad no menor de poblaciéon migrante dentro de su
territorio, principalmente de nacionalidad argentina debido a su cercania con el paso fronterizo. Sin
embargo, se describe que existe baja participaciéon de poblacién migrante en actividades vinculadas
a la cultura.

La comuna de San Clemente, al igual que todo el pais, estd siendo parte de una ola de migracién
reciente e importante, y entre sus tierras se ha asentado poblacién de ascendencia peruana,
colombiana, argentina, haitiana, entre otros. Sin embargo, segun relatan los participantes de los
encuentros culturales, la poblacién migrante presenta una baja participacion, atribuida ademas a
barreras idiomaticas (en particular la poblacion haitiana), sociales y econdmicas. Asimismo, un 41,5%
de quiénes responden la encuesta considera que San Clemente es inclusiva con las comunidades
migrantes.

En cuanto a la valoracidn y respeto por los pueblos originarios, un 44,4% considera que la comuna es
respetuosa con sus pueblos originarios. Este respeto se manifiesta por ejemplo en el realce de las
tradiciones pehuenches y el traspaso intergeneracional de técnicas textiles ligadas a este pueblo
originario.

Cobra fuerzala nocién de avanzar en el camino de la integracion multicultural, que contemple acceso
igualitario y sin distincion para la poblacion migrante, representantes de pueblos originarios,
poblacién en situacion de discapacidad, y en general para todas las personas de San Clemente.

Para lo anterior, se plantea la necesidad de acentuar el vinculo colaborativo con distintas
instituciones, asocidndose con organizaciones sociales, culturales y educativas de la comuna, ademas
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de agrupaciones de jévenes u organizaciones o espacios culturales autogestionados. Se reitera la

relevancia de mantener una relacién estable con todas ellas, y en particular con los establecimientos
educativos de la comuna.
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6. Principios estratégicos del PMC

6.1 Misién y Vision
l. VISION

Transformar a San Clemente en una comuna integradora de la diversidad, que valore su patrimonio
e identidad cultural, donde los agentes locales encuentren las condiciones dptimas para desarrollar
sus iniciativas artisticas y culturales, y los habitantes de los distintos territorios accedan, disfruten y
participen activamente de éstas.

Il. MISION

Planificar y promover el desarrollo cultural de la comuna, con foco en la identidad cultural del
territorio, la puesta en valor y salvaguardia de su patrimonio, el fomento de las iniciativas artistico-
culturales locales y la participacion cultural equitativa e inclusiva de sus habitantes, mediante una
gestion interna en constante mejora y un trabajo de articulacion y vinculacion con la comunidad y
sus territorios.

6.2 Nudos criticos y objetivos estratégicos

A partir de lo abordado como parte del diagndstico, se identifican los siguientes nudos criticos
asociados a las lineas estratégicas a abordar como parte del Plan Municipal de Cultura de San
Clemente. De este modo, para dar solucién a los nudos criticos identificados, se proponen los
siguientes objetivos estratégicos.

Tabla. Lineas, estratégicas, nudos criticos y objetivos estratégicos

Lineas Nudos criticos Objetivos estratégicos
estratégicas
Identidad y e Falta de reconocimiento, 1. Generar  estrategias de difusion,
patrimonio valoracion y sensibilizacion, salvaguarda y
cultural autopercepcion de educacién de la comunidad respecto a

identidad de San Clemente. las  distintas  dimensiones  del

patrimonio de la comuna.
e Percepcion de  escasa
valoracion y difusién de las
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tradiciones (y actividades
tradicionales) y memoria de
San Clemente.

Escaso reconocimiento a
agentes culturales locales.

Existencia  de  talleres
recreativos, de un Unico
nivel, sin posibilidad de
especializacion.

Falta de espacios para
desarrollar otro tipo de
actividades: exposiciones,
muestras de productos,
ensayos (Centro Cultural).

Baja diversidad de la oferta
cultural, artistica y
patrimonial, para distintos
segmentos de la poblacion.

Centralizacién de
actividades  artisticas vy
culturales

Barreras objetivas y
subjetivas para el accesoy
participacion a
experiencias artisticas y
culturales.

Escasas instancias de
educacion artistica y/o
mediacién cultural.

Problemas en cuanto a
difusion de actividades
(baja cobertura, cambios de

horarios o sedes).
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Poner en valor y visibilizar la historia,
identidad y memoria de la comuna.

Desarrollar espacios de didlogo vy
reflexion comunitaria, para promover
la construccion continua de la
identidad san clementina, reforzando
el tejido social de la comuna.

Apoyar a los creadores y agentes
culturales locales, promoviendo v
dando a conocer su trabajo vy
fomentando la asociatividad y trabajo
colaborativo entre éstos.

Potenciar el desarrollo artistico de la
comunidad, mediante la educacion y
mediacion artistica, en complemento
con talleres recreativos y de
especializacidn en el ambito artistico y
cultural.

Sensibilizar a la comunidad y aportar al
desarrollo de las personas, mediante
la generacién de programacion
cultural diversa y de calidad, para los
distintos segmentos de la poblacién
de San Clemente.

Promover la utilizacién de espacios
publicos e infraestructura comunitaria
para fomentar la participacion cultural
en distintos sectores de la comuna.

Fomentar la circulacion de contenidos
artisticos y culturales en los distintos
sectores de la comuna.

Disefiar e implementar programas de
formacion de publicos con foco en
poblacién escolar y en grupos que
presentan barreras de acceso a la
oferta artistico-cultural.

Disefiar e implementar estrategias de

educacion, fidelizacién, ampliacion y
diversificacién de los publicos que

67



llustre Municipalidad de

SAN CLEMENTE

GN OF
m
SAN CLEMENTE

S,

€ parrt®

11.

acceden a la infraestructura cultural
municipal de la comuna.

Disefiar e implementar estrategias de
difusion, a través de diversos canales y
soportes, de las actividades de la
Corporacién de Cultura Arte vy
Patrimonio de San Clemente, y apoyar
la difusidn de otras iniciativas artistico-
culturales locales.

Diversidad
cultural, inclusién
social y
vinculacién con la
comunidad

Escasa vinculacién de la
gestion cultural municipal
con las organizaciones
sociales, culturales y
educativas de la comuna.

Baja insercion de personas
y comunidad migrante en
actividades culturales.

12.

13.

Propiciar el encuentro con la
comunidad de San Clemente,
mediante una mayor vinculacién con
los territorios

Incentivar la participacién cultural de
la poblacién migrante y pueblos
originarios de la comuna.
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7. Lineas estratégicas

7.1 Identidad y patrimonio cultural
Objetivo
1. Generar estrategias de difusidn, sensibilizacién, salvaguarda y

educacién de la comunidad respecto a las distintas dimensiones del
patrimonio de la comuna.

2. Poner en valor y visibilizar la historia, identidad y memoria de la
comuna.

Programas
Difusién
patrimonial

Memoria Historica
de San Clemente

3. Desarrollar espacios de didlogo y reflexiéon comunitaria, para Programa

promover la construccién continua de la identidad san clementina, Mateadas

reforzando el tejido social de la comuna. Culturales
7.2 Fomento de las artes y las culturas

Objetivo Programas

4. Apoyar a los creadores y agentes culturales locales,
promoviendo y dando a conocer su trabajo y fomentandola vy
asociatividad y trabajo colaborativo entre éstos.

Promocién de creadores
agentes
locales

culturales

Acciones

e Desarrollar rutas patrimoniales en alianza con el
Departamento de Turismo

e  Promover y difundir zonas arqueoldgicas de San Clemente.

e Generar productos concretos para poner en valor la
identidad y patrimonio de la comuna

e Desarrollar investigacion historica sobre San Clemente

e Potenciar, desde el ambito educativo en vinculacion con el
cultural, la puesta en valor de la historia, identidad vy
memoria de la comuna.

e Realizar mateadas culturales tematicas, en distintos
sectores de la comuna, asociados a formatos de registro
(fotografico o audiovisual).

e Generar conversatorios intergeneracionales, para que lasy
los mayores de la comuna transmitan sus vivencias a las
nuevas generaciones

Acciones

Generar un catdlogo de creadores y agentes culturales locales
Promover la participacion de creadores y agentes culturales
locales en actividades masivas comunales

Difundir entre los lideres vecinales, juntas de vecinos vy
organizaciones sociales de la comuna y regién, catdlogo de
creadoresy agentes culturales locales.

Realizar capacitaciones para agentes culturales y comunidad
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5. Potenciar el desarrollo artistico de la comunidad,
mediante la educacién y mediacidn artistica, en
complemento con talleres recreativos y de especializacién
en el ambito artistico y cultural.

Fomento a la
asociatividad

Programa de mediacion
artistica

Programa de talleres

artisticos

7.3 Participacion y acceso a las artes y las culturas

Objetivo

6. Sensibilizar a la comunidad y aportar al desarrollo
de las personas, mediante el desarrollo de programacién
cultural diversa y de calidad, para los distintos segmentos
de la poblacién de San Clemente.

7. Promover la utilizacidon de espacios publicos e
infraestructura comunitaria para fomentar la participacion
cultural en distintos sectores de la comuna.

Programas

Programacion anual para el
Teatro Municipal

Programa de actividades de
extension de la
Corporacién de Arte
Culturay Patrimonio de San
Clemente

Diversificar las expresiones

culturales 'y lenguajes
artisticos que se
programan.

Cultura en tu espacio

Desarrollo de encuentros entre agentes culturales locales
Jornada sobre asociatividad y trabajo colaborativo

Implementar actividades de mediacién previo y posterior a la
asistencia a espectaculos artisticos, dirigidos a la Corporacidn,
que permitan fortalecer las herramientas para apoyar a la
comunidad en la decodificacién, interpretacidn y disfrute de los
lenguajes artisticos.

Identificar necesidades de talleres artisticos para la comunidad
Realizar talleres artisticos y culturales abiertos a toda la
comunidad.

Realizar talleres de especializacion artistica.

Acciones

e Gestionar actividades artisticas y culturales para el Teatro
Municipal

e Aumentar la cantidad de presentaciones de artistas locales
en actividades organizadas por la Corporacion de Arte
Cultura y Patrimonio de San Clemente

Establecer un minimo de actividades artisticas y culturales por

lenguaje artistico.

Realizar Ciclos de musica populary alternativa

e Celebrar los Dias de las Artes y los dias conmemorativos
definidos por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

e Utilizar infraestructura publica y comunitaria (escuelas,
sedes vecinales, canchas, entre otros) para desarrollar
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8. Fomentar la circulacién de contenidos artisticos y
culturales en los distintos sectores de la comuna.

9. Disefiar e implementar programas de formacién
de publicos con foco en poblacién escolar y en grupos que
presentan barreras de acceso a la oferta artistico-cultural.

10. Disefiar e implementar estrategias de educacion,
fidelizacién, ampliacién y diversificacién de los publicos
que acceden a la infraestructura cultural municipal de la
comuna.

11. Disefiar e implementar estrategias de difusion, a
través de diversos canales y soportes, de las actividades de
la Corporacion de Cultura Arte y Patrimonio de San
Clemente, y apoyar la difusion de otras iniciativas artistico-
culturales locales.

Programa de itinerancias y
circulaciéon de contenidos
artisticos y culturales
Programacion educativa

Programacion inclusiva

Programa de Fomento
Lector

Estudios de Publicos

Elaboraciéon de planes de
gestion de publicos
Plan de Comunicaciones

actividades artisticas y culturales en los territorios de la
comuna.

Realizar actividades artisticas y culturales de extension en
territorios.

Generar programacion para escolares de primer ciclo basico,
segundo ciclo basico y ensefianza media de establecimientos
educacionales municipales de la comuna.

Desarrollar actividades de mediacion previas y posteriores a
la asistencia

Fomentar el acceso a personas en situacion de discapacidad,
mediante programaciéon especialmente adaptada para la
apreciacion a través de diferentes sentidos (funciones con
traduccion a lengua de sefias, apreciacion de exposiciones de
artes visuales a través del tacto, conciertos, etc.)

Promover la lectura desde la primera infancia mediante
acciones diversas (pinta cuentos, cuenta cuentos,
susurradores, lecturas dramatizadas)

Desarrollar una campafia de promocion y sensibilizacién
respecto de la lectura

Generar Club de Lectura de San Clemente

Implementar sistema de maletas viajeras (biblioteca
itinerante) a sectores lejanos al centro comunal

Desarrollar estudios de publicos para las infraestructuras
culturales municipales, con el fin de obtener informacion
relevante para su gestion.

Elaboracidon de plan de gestion de publicos para los espacios
culturales comunales.

Elaborar y ejecutar Plan de Comunicaciones de la
Corporacién de Cultura Arte y Patrimonio de San Clemente
(Plan de medios y estrategia comunicaciones a nivel comunal
y regional).
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7.4 Diversidad cultural, inclusion social y vinculacién con la comunidad

Objetivo Programas Acciones

12. Propiciar el encuentro con la comunidad de San  Vincular a la Corporacién e Vincularse con la comunidad, mediante la figura de

Clemente, mediante una mayor vinculaciéon con los Municipal de Cultura Artey delegados territoriales

territorios Patrimonio con e  Estructurar Mesa Técnica de Cultura comunal que involucre
Organizaciones a departamentos municipales y organizaciones culturales
territoriales y funcionales, comunitarias.
e instituciones de la e Desarrollar una estrategia de vinculacién con DAEM vy
comuna. establecimientos educacionales.

e Generar una estrategia de vinculacion de la Corporacion de
Cultura Arte y Patrimonio con organizaciones territoriales y
funcionales, asi como instituciones de la comuna de San

Clemente
13. Incentivar la participacién cultural de la poblacién = Multiculturalismo en San e Realizar Encuentro Multicultural, en el marco de la
migrante y pueblos originarios de la comuna. Clemente celebracion del dia del migrante, para presentar sus

tradiciones, difundir su cultura y promover integracion con
comunidad san clementina

e Visibilizar a los pueblos originarios presentes en el territorio,
difundiendo expresiones culturales histéricas y actuales

e FElaborar compendio multicultural para dar a conocer
significado de palabras y expresiones, modismos tipicos,
para fomentar el intercambio cultural

e Incorporar un lenguaje inclusivo en el espacio publico,
considerando la lengua mapudungun, creole y de sefias en
las denominaciones, indicaciones y sefialética municipal,
especialmente en lugares destinados a la realizacién de
actividades culturales y sitios de importancia histérica de
San Clemente.
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Objetivo 1. Generar estrategias de difusion, sensibilizacion, salvaguarda y educacién de la comunidad respecto a las distintas
dimensiones del patrimonio de la comuna.

Programas
Difusién
patrimonial

Acciones

Desarrollar rutas
patrimoniales en alianza con
el Departamento de

Turismo

Promover y difundir zonas
arqueoldgicas de  San
Clemente.

Generar productos
concretos para poner en
valor la identidad vy

patrimonio de la comuna

Metas
Incorporar contenido cultura a rutas turisticas

desarrolladas por Departamento de Turismo, en
2020

Desarrollar una ruta histérica patrimonial de San
Clemente, en 2023

Generar material para difundir sitios
arqueoldgicos de la comuna, en 2021

Identificar bienes inmuebles histéricos relevantes
de la comuna (casonas historicas municipales,
casonas histéricas patrimoniales, inmuebles de
libre acceso, patrimonio material, entre otros), en
2020.

Elaborary ubicar placas referenciales en bienes
inmuebles historicos relevantes de la comuna, en
2021

Verificador

Documento Ruta
Turistica

Documento Ruta
Patrimonial

Material de difusion
elaborado

Documento catastro
de bienes inmuebles
relevantes de la
comuna

Documento seleccidon
de casonas

Placas ubicadas en
casonas

Indicador
Ruta turistica con

contenido cultural
elaborada: Si/ No

Ruta historica
patrimonial elaborada:
Si/ No

Material de difusién
elaborado: Si/ No

Catastro elaborado: Si/

No

Placas ubicadas en
casonas historicas: Si/
No

Férmula
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Programas Acciones Metas Verificador Indicador Férmula
Realizar videos y reportajes para poner en valorla = Videos y reportajes Numero de videos y -
identidad y patrimonio de la comuna (oficios elaborados reportajes elaborados:
tradicionales, personajes relevantes, puntos de laN
interés, relatos y memorias locales, entre otros),
entre 2020 y 2023 Numero de medios en

los que circulan los
videos y reportajes
elaborados: 1a N

Objetivo 2. Poner en valor y visibilizar la historia, identidad y memoria de la comuna.

Programas Acciones Metas Verificador Indicador Férmula
Memoria Desarrollar investigacion histérica Investigacion historica sobre San |~ Documento de Investigacion historica elaborada: -
Historica de sobre San Clemente Clemente realizada en 2022 investigacion Si/No
San Clemente histérica
Publicacion de investigacion Libro: Memoria Libro publicado: Si/ No -
historica, en formato libro, en historica de San
2023 Clemente
Potenciar, desde el ambito Trabajo coordinado con DAEM Jornadas de N de actividades de puesta en -
educativo en vinculacion con el para poner en valor la historia, trabajo valor de historia, identidad y
cultural, la puesta en valor de la identidad y memoria de la colaborativo memoria de la comuna realizadas
historia, identidad y memoria de la comuna, entre 2020y 2023. con la comunidad escolar: 1a N
comuna.

Objetivo 3. Desarrollar espacios de dialogo y reflexion comunitaria, para promover la construccion continua de la identidad san
clementina, reforzando el tejido social de la comuna.
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Programa
Mateadas
Culturales

[lustre Municipalidad de

SAN CLEMENTE

Acciones

Realizar mateadas culturales
tematicas, en distintos sectores de
la comuna, asociados a formatos
de registro (fotografico o
audiovisual).

Generar conversatorios
intergeneracionales, para que lasy
los mayores de la comuna
transmitan sus vivencias a las
nuevas generaciones.

8.2 Fomento de las artes y las culturas

Metas

Programar al menos tres encuentros
anuales, en distintos sectores de la
comuna, que tengan como objeto
afianzar la identidad local y reforzar
el tejido local, desde 2020.

Registrar el 100% de las mateadas
culturales realizados, desde 2020

Realizar un conversatorio
intergeneracional semestral, donde
confluyan adultos mayores y
adolescentes y jovenes de San
Clemente, desde 2020

Registrar y sistematizar el 100% de
los conversatorios realizados, desde
2020

L
L e 4
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Verificador

Encuentros
realizados

Registro de los
encuentros

Conversatorios
realizados

Registro de los
conversatorios

Indicador
Encuentros

realizados: Si/ No

Porcentaje de
mateadas
registradas: 1 a
100
Conversatorios

realizados: Si/ No

Porcentaje de
conversatorios
registrados: 1 a
100

Formula

(N de mateadas
registradas*100)/ N de
mateadas realizadas

(N de conversatorios
registrados*100)/ N de
conversatorios
realizados

Objetivo 4. Apoyar a los creadores y agentes culturales locales, promoviendo y dando a conocer su trabajo y fomentando la asociatividad
y trabajo colaborativo entre éstos.

Programas Acciones Metas Verificador Indicador Férmula
Promocién de Generar un catdlogo de Realizar catdlogo de Catdlogo de creadoresy = Catalogo de creadores -
creadoresy creadores y agentes creadoresy agentes agentes culturales y agentes culturales

culturales locales culturales locales en 2021  locales
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Programas
agentes
culturales locales

Fomento a la
asociatividad

Acciones

Promover la participacion de

creadores y agentes
culturales locales en
actividades masivas
comunales

Difundir entre los lideres

vecinales, juntas de vecinos y
organizaciones sociales de la
comuna y region, catdlogo de
creadores y agentes
culturales locales.

Realizar capacitaciones para
agentes culturalesy
comunidad

Jornada sobre asociatividad y
trabajo colaborativo

Desarrollo de encuentros
entre  agentes  culturales
locales

Metas

Asegurar la participacion
de al menos un 40% de
creadoresy agentes
culturales locales en las
actividades masivas
comunales desde 2021
Difundir de forma fisica y
digital el catdlogo de
creadoresy agentes
culturales locales desde
2021.

Realizar al menos una
capacitacion anual para
agentes culturalesy
comunidad desde 2021
Realizar una jornadas
sobre asociatividad y
trabajo colaborativo en
2021

Desarrollar 1 encuentro
semestral entre agentes
culturales locales, desde
2021

Verificador

Listado de creadoresy
agentes culturales
locales con
participacion en
actividades masivas
comunales

Catdlogo disponible en
plataforma web

Catdlogo enviado en
forma digital a
organizaciones sociales
comunales y regionales
Acta de capacitaciones
Lista de asistencia
Registro fotografico

Acta de jornadas
Lista de asistencia
Registro fotografico

Acta de encuentros
Lista de asistencia
Registro fotografico

Indicador

locales realizado: Si/
No

Porcentaje de agentes
y creadores locales
presentes en
actividades masivas
comunales: 1a 100

Catalogo disponible en
plataforma web: Si/No

Catdlogo enviado en
forma digital a
organizaciones
sociales: Si/No
Capacitacion anual
realizada: Si/ No

Jornada sobre
asociatividad y trabajo
colaborativo realizada:
Si/ No

Encuentro entre
agentes culturales
locales realizados: Si/
No

Formula

(N de agentes
culturales locales que
participan*100)/ N
total de agentes
culturales
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Objetivo 5. Potenciar el desarrollo artistico de la comunidad, mediante la educacion y mediacion artistica, en complemento con talleres
recreativos y de especializacion en el ambito artistico y cultural.

Programas
Programa de
mediacién
artistica

Programa de
talleres
artisticos

Acciones

Implementar actividades de mediacién
previo y posterior a la asistencia a
espectaculos artisticos, dirigidos a la
Corporacidén, que permitan fortalecer las
herramientas para apoyar a la comunidad en
la decodificacién, interpretacién y disfrute
de los lenguajes artisticos.

Identificar necesidades de talleres artisticos
para la comunidad

Realizar talleres artisticos y culturales abiertos
a toda la comunidad.

Realizar talleres de especializacion artistica.

Metas

Asegurar la implementacion
de actividades de mediacion
en un 20% de las actividades
programadas en el Teatro
Municipal, desde 2021

Aplicar encuesta breve de
deteccién de intereses de la
comunidad para desarrollar
talleres artisticos, desde 2020.

Realizar de forma continua
talleres artisticos y culturales
abiertos a la comunidad
semestralmente desde 2020
Realizar de forma continua
talleres artisticos y culturales
de especializacion
semestralmente desde 2021

Verificador
Fotografias
Material de
mediacion

Encuesta
creada
Encuesta
aplicada
Documento
de resultados
Listas de
asistencia
Registros
fotograficos
Listas de
asistencia
Registros
fotograficos

Indicador Férmula
Porcentaje de (N de actividades
actividades de con mediacién
programacion que *100) / N total de

cuentan con instancias = actividades
de mediacién. 1a 100 realizadas

Encuesta aplicada: Si/ -

No

NUmero de talleres -

realizados: 1an

NUmero de talleres -
realizados: 1an

77



3M D,
Py
SAN CLEI}ENTE

S,

€ parrt®

[lustre Municipalidad de

SAN CLEMENTE

8.3 Participacién y acceso a las artes y las culturas

Objetivo 6. Sensibilizar a la comunidad y aportar al desarrollo de las personas, mediante el desarrollo de programacion cultural diversa
y de calidad, para los distintos segmentos de la poblaciéon de San Clemente.

Programas
Programacién anual
para el Teatro
Municipal

Programa de
actividades de
extension de la
Corporacién de
Arte Culturay
Patrimonio de San
Clemente

Diversificar las
expresiones
culturalesy
lenguajes artisticos
gue se programan

Acciones

Gestionar actividades
artisticas y culturales para
el Teatro Municipal

Aumentar la cantidad de
presentaciones de
artistas locales en
actividades  organizadas
por la Corporacion de Arte
Cultura y Patrimonio de
San Clemente

Establecer un minimo de

actividades artisticas vy
culturales por lenguaje
artistico.

Ciclos de musica populary
alternativa

Metas

Planificar programacion
artistica y cultural de
forma continua entre
2020y 2023.

20% de la programacion
de actividades de la
Corporacién de Arte
Cultura y Patrimonio de
San Clemente se
compone de
presentaciones de
artistas locales entre
2021y 2023

Realizar al menos una
actividad semestral por
cada lenguaje artistico,
entre 2020y 2023.

Desarrollar al menos un
ciclo de musica populary
alternativa al afo, entre
2020y 2023

Verificador
Programacion
mensual

Documento de
programacion.

Documento
Programacién
semestral

Documento de
Programacion

Indicador

Numero de actividades
programadas al mes en
Teatro Municipal: 1 a
n..

Porcentaje de
programacion anual
gue incorpora
presentaciones de
artistas locales: 1 a n...

Programacién mensual
con una actividad
mensual por cada
disciplina artistica
considerada en linea
editorial del Centro
Cultural: Si/ No
Numero de ciclos de
musica populary
alternativa realizados
alafio: 1an..

Formula

(N de actividades de

programacion que consideran
inclusién de artistas locales en

*100)/ Numero total de
actividades de programacion
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Acciones

Celebrar los Dias de las
Artes vy los dias
conmemorativos
definidos por el Ministerio
de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio

¥ paTR®
Metas Verificador Indicador
Aumentar la cantidad de  Informe que dé = Porcentaje de
celebraciones de dias de cuenta del aumento de
las artes y de otras aumento. actividades respecto

expresiones culturales en
la programacién anual,
entre 2020y 2023.
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Férmula

[(N de celebraciones de dias de
las artes y de otras expresiones
culturales realizadas en afio X —
N de celebraciones de dias de las
artes y de otras expresiones
culturales realizadas en afio X-1)
*100 ]/ N de celebraciones de
dias de las artes y de otras
expresiones culturales realizadas
en afio X-1

Objetivo 7. Promover la utilizacion de espacios publicos e infraestructura comunitaria para fomentar la participacion cultural en
distintos sectores de la comuna.

Programas
Cultura en
tu espacio

Acciones
Utilizar infraestructura publica y comunitaria
(escuelas, sedes vecinales, canchas, entre
otros) para desarrollar actividades artisticas y
culturales en los territorios de la comuna.

Metas
Actividades culturales

desde 2020

realizadas en espacio publico
e infraestructura comunitaria

Verificador
Programacion
de actividades
Fotografias

Indicador Férmula
Numero de actividades -
culturales realizadas en

infraestructura publicay

comunitaria: 1an

Objetivo 8. Fomentar la circulacion de contenidos artisticos y culturales en los distintos sectores de la comuna.

Programas

Programa de itineranciasy
circulacién de contenidos

artisticos y culturales

Acciones
Realizar

actividades
artisticas y culturales de
extension en territorios.

Metas

2023

Desarrollar anualmente una
actividad artistica en cada
territorio, en 2020, 2021, 2022 y

Verificador
Acta y fotografias

de visita a

territorios

Indicador Férmula
Actividades artisticas
en territorio

realizadas: Si/ No
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Objetivo 9. Disefiar e implementar programas de formacion de publicos con foco en poblacion escolar y en grupos que presentan
barreras de acceso a la oferta artistico-cultural.

Programas

Programacion
educativa

Programacioén
inclusiva

Programa de
Fomento
Lector

Acciones

Generar programacién para escolares de
primer ciclo basico, segundo ciclo basico y
ensefianza media de establecimientos
educacionales municipales de la comuna.
Desarrollar actividades de mediacién previas y
posteriores a la asistencia

Fomentar el acceso a personas en situacion de
discapacidad, mediante programacion
especialmente adaptada para la apreciacion a
través de diferentes sentidos (funciones con
traduccién a lengua de sefias, apreciacion de
exposiciones de artes visuales a través del
tacto, conciertos, etc.)

Promover la lectura desde la primera infancia
mediante acciones diversas (pinta cuentos,
cuenta cuentos, susurradores, lecturas
dramatizadas)

Desarrollar una campafia de promocion vy
sensibilizacion respecto de la lectura

Generar Club de Lectura de San Clemente

Metas

Generar 2 funciones
educativas anuales para
estudiantes desde 2021

Desarrollar actividades
de mediacion previasy
posteriores en la
totalidad de funciones
educativas, desde 2021

Realizar al menos una
actividad de
programacion inclusiva
de forma semestral
desde 2022

Realizar actividades de
fomento lector para la
primera infancia desde
2020

Desarrollar campafia de
promociony
sensibilizacion de la
lectura en 2021

Club de Lectura
realizado en 2021

Verificador
Lista de
asistencia
Fotografias

Programa de
actividades de
mediacion
Lista de
asistencia
Fotografias
Acta de
actividad
Fotografias

Fotografias

Material de
difusion

Lista de
asistencia
Programacion
de actividades
Fotografias

Indicador

Numero de funciones
educativas anuales: 1 a
n...

Porcentaje de
funciones educativas
gue cuenta con
mediacion previa 'y
posterior: 1a 100

Actividad inclusiva
realizada: Si/ No

Numero de actividades
de fomento lector para
la primera infancia
realizadas: 1an...
Campafia realizada: Si/
No

Club de Lectura
realizado: Si/No

Férmula

(Funciones
educativas con
mediacion *100)/
Total de funciones
educativas
realizadas
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Acciones

Metas

Implementar sistema de maletas viajeras Sistema de maletas
(biblioteca itinerante) a sectores lejanos al = viajeras implementado

centro comunal

en 2022
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Verificador
Actas de
recepcion
Fichas de
préstamo

Indicador
Maletas viajeras

implementadas: Si/ No

Férmula

Objetivo 10. Disefiar e implementar estrategias de educacion, fidelizacion, ampliacion y diversificacion de los publicos que acceden a la

infraestructura cultural municipal de la comuna.

Programas

Estudios de
Pdblicos

Elaboracién de
planes de
gestién de
publicos

Acciones

Desarrollar estudios de publicos
para las infraestructuras culturales
municipales, con el fin de obtener
informacion relevante para su

gestion.

Elaboracion de plan de gestién de
publicos para los espacios culturales

comunales.

Metas
Realizar estudio cuantitativo de

caracterizacion de publicos en
2021

Realizar estudio cualitativo de
caracterizacion de publicos en
2021

Realizar plan de gestion de
publicos para ampliary vincular a
los publicos que acceden a la
infraestructura cultural municipal
en 2022

Capacitar a equipo de
Corporacién Municipal de Arte
Cultura y Patrimonio en gestién
de publicos en 2023

Verificador
Base de datos
de encuesta
aplicada

Informe de
resultados
Informe de
resultados

Plan de gestion
de publicos

Diplomas o
certificados de
capacitacion

Indicador

Estudio realizado:
Si/No

Estudio realizado:
Si/No

Plan de gestion
realizado: Si/ No

Porcentaje de
miembros del
equipo de trabajo
capacitados

Férmula

(N miembros del
equipo capacitados
*100)/ N total de
miembros del equipo
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Objetivo 11. Disefiar e implementar estrategias de difusion, a través de diversos canales y soportes, de las actividades de la Corporacion
de Cultura Arte y Patrimonio de San Clemente, y apoyar la difusiéon de otras iniciativas artistico-culturales locales.

Programas Acciones Metas Verificador Indicador Férmula
Plan de Elaborary ejecutar Plan de Comunicacionesde = Plan de Comunicaciones = Documento Plan de Documento Plan de -
Comunicaciones  la Corporacion de Cultura Arte y Patrimonio de  elaborado en 2020. Comunicaciones. Comunicaciones

San Clemente (Plan de medios y estrategia creado: Si/ No

comunicaciones a nivel comunal y regional).

Plan de Comunicaciones Informe de la ejecucion Informe de ejecuciony -
ejecutado en 2020, del Plan de evaluacion : Si/ No
2021, 2022, 2023 comunicaciones.

8.4 Diversidad cultural, inclusion social y vinculacion con la comunidad

Objetivo 12. Propiciar el encuentro con la comunidad de San Clemente, mediante una mayor vinculacion con los territorios

Programas Acciones Metas Verificador Indicador Férmula
Vinculara la Vincularse con la = Generar vinculos de Actas de reunion Numero de reuniones

Corporacién Municipal comunidad, mediante la contacto con sostenida con sostenidas: 1an

de Cultura Arte y figura de delegados = organizaciones representantes de

Patrimonio con territoriales funcionales y territoriales  organizaciones

Organizaciones para trabajo colaborativo,

territorialesy en 2020

funcionales, e Seleccionar delegados Documento de Delegados -
instituciones de la territoriales encargados seleccion de seleccionados: 1an

comuna. de generar un vinculo delegados

colaborativo continuo
entre la Corporaciény los
territorios de la comuna,
en 2020
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Programas

Acciones

Estructurar Mesa Técnica
de Cultura

Desarrollar una estrategia
de vinculacién con DAEM y
establecimientos
educacionales.

Metas

Realizar reuniones de
coordinacion y mantener
contacto directo y fluido
con delegados
territoriales desde 2021
Mesa Técnica decretada
por Alcalde en
funcionamiento,
incorporando a DAEM,
Salud, Turismo, Juventud,
Adulto Mayor,
discapacidad, entre otros,
desde 2020

Reunidn de coordinacién
cultural con DAEM
realizada en 2020.

Establecimientos
educacionales
potenciales de

Verificador
Actas de reuniones

Acta de reuniones.

Acta de reunion.

Documento de
identificacion de
establecimientos

Indicador Formula
NUmero de reuniones

realizadas: 1an

NUmero de reuniones
de Mesa Técnica
anuales: 1an...

Reunién de
coordinacion con
DAEM realizada:
Si/No

Documento de
identificacion de
establecimientos

vinculacién, identificados = educativos educativos
en 2020 potenciales de potenciales de
vinculacion vinculacion

100% de
establecimientos

Documento e
Invitacién para
conformacion de

elaborado: Si/ No
Porcentaje de
establecimientos

(Establecimientos
invitados a conformar

invitados a conformar = mesa de culturay
invitados a formar Mesa cultura 'y mesa de culturay educacion * 100)/
alianza colaborativa en educacion educacion establecimientos
2020 potenciales
colaboradores
identificados

educativos potenciales,
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Acciones

Generar una estrategia de
vinculacion de la
Corporacion de Cultura
Arte y Patrimonio con
organizaciones territoriales
y funcionales, asi como
instituciones de la comuna
de San Clemente

Metas
Mesa cultura y educacion
creada en 2021

Reuniones semestrales
de mesa culturay
educacién, desde 2021

Realizar un encuentro de
organizaciones
territoriales y funcionales
para fomentar alianzas
colaborativas en 2020

Realizar un encuentro
con instituciones para
fomentar alianzas
colaborativas en 2020
Formalizar acuerdos de
colaboracién con
organizaciones
comunales en 2021

Realizar reunion
semestral con
organizaciones e
instituciones
colaboradoras desde
2020

£,
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Verificador

Acta y fotografias de
primera reunién de
Mesa Culturay
Educacidn

Actas de reuniones
de Mesa culturay
educacion

Acta y fotografias de
encuentro realizado

Acta y fotografias de
encuentro realizado

Documentos de
acuerdos
formalizados

Acta y fotografias de
reunion realizada

Indicador

Mesa de cultura 'y
educacion realizada:
Si/ No

Mesa de cultura 'y
educacion realizada
semestralmente en
2019, 2020y 2021: Si/
No

Encuentro de
organizaciones
territoriales y
funcionales realizado:
Si/ No

Encuentro de
instituciones
realizado: Si/ No

Porcentaje de
instituciones
colaboradoras con
quienes se formalizan
acuerdos

Reunién semestral
con organizaciones e
instituciones
colaboradoras
realizada: Si/ No

Formula

(NUmero de acuerdos d
colaboracion realizados
*100) / Nimero de
organizaciones e
instituciones
colaboradoras

e
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Objetivo 13. Incentivar la participacion cultural de la poblacién migrante y pueblos originarios de la comuna

Programas
Multiculturalismo
en San Clemente
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Acciones

Realizar Encuentro Multicultural, en el marco de la
celebracién del dia del migrante, para presentar sus
tradiciones, difundir su cultura y promover integracién con
comunidad san clementina

Visibilizar a los pueblos originarios presentes en el territorio,
difundiendo expresiones culturales historicas y actuales

Elaborar compendio multicultural para dar a conocer
significado de palabrasy expresiones, modismos tipicos, para
fomentar el intercambio cultural

Incorporar un lenguaje inclusivo en el espacio publico,
considerando la lengua mapudungun, creole y de sefias en las
denominaciones, indicaciones y seflalética municipal,
especialmente en lugares destinados a la realizacion de
actividades culturales y sitios de importancia histérica de San
Clemente.

£,
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Metas
Encuentro
Multicultural
realizado desde
2020

Actividad o
producto de
difusion anual
realizada desde
2021
Compendio
elaborado en 2022

Lenguaje inclusivo
incorporado desde
2022

Verificador
Fotografias
Convocatoria
de actividades

Fotografias
Convocatoria
de actividades
Producto de
difusion
Diccionario
Publicacion
digital
Sefialéticas
comunales

Indicador

Encuentro
realizado: Si/ No

Actividad o
producto
realizado: Si/ No

Diccionario
elaborado: Si/ No

Lenguaje inclusivo
implementado: Si/
No

Férmula
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Objetivo 1. Generar estrategias de difusion, sensibilizacion, salvaguarda y educacion de la comunidad respecto a las distintas

dimensiones del patrimonio de la comuna.

Programas Acciones

Difusién Desarrollar rutas patrimoniales en

patrimonial alianza con el Departamento de
Turismo

Promover vy  difundir  zonas
arqueoldgicas de San Clemente.
Generar productos concretos para
poner en valor la identidad vy
patrimonio de la comuna

Metas 2020 2021 2022 2023

Incorporar contenido cultura a rutas turisticas desarrolladas por X
Departamento de Turismo, en 2020

Desarrollar una ruta histérica patrimonial de San Clemente, en 2023 X

Generar material para difundir sitios arqueoldgicos de la comuna, en X
2021

Identificar bienes inmuebles histdricos relevantes de la comuna X
(casonas histéricas municipales, casonas histéricas patrimoniales,
inmuebles de libre acceso, patrimonio material, entre otros), en 2020.

Elaborary ubicar placas referenciales en bienes inmuebles histéricos X
relevantes de la comuna, en 2021
Realizar videos y reportajes para poner en valor la identidad y X X X X

patrimonio de la comuna (oficios tradicionales, personajes relevantes,
puntos de interés, relatos y memorias locales, entre otros), entre 2020y
2023
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Objetivo 2. Poner en valor y visibilizar la historia, identidad y memoria de la comuna.

Programas
Memoria Historica
de San Clemente

Acciones

Desarrollar investigacion histérica sobre San Clemente

Potenciar, desde el ambito educativo en vinculacion

con el cultural, la puesta en valor de la historia,
identidad y memoria de la comuna.

Metas

Investigacién histérica sobre San Clemente
realizada en 2022

Publicacion de investigacion histdrica, en
formato libro, en 2023

Trabajo coordinado con DAEM para poner en
valor la historia, identidad y memoria de la
comuna, entre 2020y 2023.

2020 2021

X

2022 2023
X
X
X X

Objetivo 3. Desarrollar espacios de didlogo y reflexiébn comunitaria, para promover la construcciéon continua de la identidad san
clementina, reforzando el tejido social de la comuna.

Programas
Programa
Mateadas
Culturales

Acciones

Realizar mateadas culturales tematicas, en
distintos sectores de la comuna, asociados a
formatos de registro (fotografico o audiovisual).

Generar conversatorios intergeneracionales, para
que lasy los mayores de la comuna transmitan sus
vivencias a las nuevas generaciones.

Metas

Programar al menos tres encuentros anuales, en
distintos sectores de la comuna, que tengan como
objeto afianzar la identidad local y reforzar el tejido
local, desde 2020.

Registrar el 100% de las mateadas culturales realizados,

desde 2020

Realizar un conversatorio intergeneracional semestral,
donde confluyan adultos mayores y adolescentes y
jovenes de San Clemente, desde 2020

Registrar y sistematizar el 100% de los conversatorios
realizados, desde 2020

2020 2021 2022 2023

X

X

X

X
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Objetivo 4. Apoyar a los creadores y agentes culturales locales, promoviendo y dando a conocer su trabajo y fomentando la asociatividad
y trabajo colaborativo entre éstos.

Programas
Promocién de
creadoresy agentes
culturales locales

Fomentoala
asociatividad

Acciones

Generar un catdlogo de creadores y agentes
culturales locales

Promover la participacién de creadores y agentes
culturales locales en actividades masivas comunales

Difundir entre los lideres vecinales, juntas de vecinos
y organizaciones sociales de la comuna y regién,
catdlogo de creadores y agentes culturales locales.

Realizar capacitaciones para agentes culturales y
comunidad
Jornada sobre asociatividad y trabajo colaborativo

Desarrollo de encuentros entre agentes culturales
locales

Metas

Realizar catdlogo de creadores y agentes
culturales locales en 2021

Asegurar la participacion de al menos un 40%
de creadores y agentes culturales locales en
las actividades masivas comunales desde 2021
Difundir de forma fisica y digital el catdlogo de
creadores y agentes culturales locales desde
2021.

Realizar al menos una capacitacion anual para
agentes culturales y comunidad desde 2021
Realizar una jornadas sobre asociatividad y
trabajo colaborativo en 2021

Desarrollar 1 encuentro semestral entre
agentes culturales locales, desde 2021

2020 2021 2022 2023

X

X X X
X X X
X X X
X

X X X

Objetivo 5. Potenciar el desarrollo artistico de la comunidad, mediante la educacion y mediacion artistica, en complemento con talleres
recreativos y de especializacion en el ambito artistico y cultural.

Programas
Programa de
mediacion
artistica

Acciones

Implementar actividades de mediacion previo y posterior a la
asistencia a espectdculos artisticos, dirigidos a la Corporacion, que
permitan fortalecer las herramientas para apoyar a la comunidad

en la decodificacidn, interpretacion y disfrute de los lenguajes
artisticos.

Metas

Asegurar la implementacion de
actividades de mediacion en un 20% de
las actividades programadas en el Teatro
Municipal, desde 2021

2020 2021 2022 2023
X X X
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Metas

Aplicar encuesta breve de deteccién de
intereses de la comunidad para
desarrollar talleres artisticos, desde
2020.

Realizar de forma continua talleres
artisticos y culturales abiertos a la
comunidad semestralmente desde 2020
Realizar de forma continua talleres
artisticos y culturales de especializacién
semestralmente desde 2021

2020 2021 2022 2023

X

X

X

X

Objetivo 6. Sensibilizar a la comunidad y aportar al desarrollo de las personas, mediante el desarrollo de programacion cultural diversa
y de calidad, para los distintos segmentos de la poblacién de San Clemente.

Programas

Programacién anual para el
Teatro Municipal

Programa de actividades de
extensién de la Corporacién de
Arte Cultura y Patrimonio de
San Clemente

Diversificar las expresiones
culturales y lenguajes artisticos
que se programan

Acciones

Gestionar actividades artisticas y culturales
para el Teatro Municipal

Aumentar la cantidad de presentaciones de
artistas locales en actividades organizadas
por la Corporacién de Arte Cultura vy
Patrimonio de San Clemente

Establecer un minimo de actividades
artisticas y culturales por lenguaje artistico.

Ciclos de musica popular y alternativa

Metas

Planificar programacion artistica y cultural de
forma continua entre 2020y 2023.

20% de la programacion de actividades de la
Corporacién de Arte Cultura y Patrimonio de
San Clemente se compone de presentaciones
de artistas locales entre 2021 y 2023

Realizar al menos una actividad semestral por
cada lenguaje artistico, entre 2020y 2023.

Desarrollar al menos un ciclo de musica
popular y alternativa al afio, entre 2020y 2023

2020 2021 2022 2023

X

X

X

X

89



[lustre Municipalidad de
SAN CLEMENTE

Programas

Acciones

Celebrar los Dias de las Artes y los dias
conmemorativos definidos por el Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
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Metas 2020 2021 2022 2023
Aumentar la cantidad de celebraciones de dias = X X X X
de las artes y de otras expresiones culturales
en la programacion anual, entre 2020 y 2023.

Objetivo 7. Promover la utilizacion de espacios publicos e infraestructura comunitaria para fomentar la participacion cultural en

distintos sectores de la comuna.

Programas Acciones
Culturaentu  Utilizar infraestructura publica y comunitaria (escuelas, sedes
espacio vecinales, canchas, entre otros) para desarrollar actividades

artisticas y culturales en los territorios de la comuna.

Metas 2020 2021 2022 2023
Actividades culturales realizadas en X X X X
espacio publico e infraestructura

comunitaria desde 2020

Objetivo 8. Fomentar la circulacion de contenidos artisticos y culturales en los distintos sectores de la comuna.

Programas Acciones Metas 2020 2021 2022 2023
Programa de itineranciasy circulacion  Realizar actividades artisticas y Desarrollar anualmente una actividad artistica X X X X
de contenidos artisticos y culturales culturales de  extensién  en en cada territorio, en 2020, 2021, 2022 y 2023

territorios.

90



[lustre Municipalidad de

SAN CLEMENTE

3M D,
Py
SAN CLEI}ENTE

S,

€ parrt®

Objetivo 9. Disefiar e implementar programas de formacion de publicos con foco en poblaciéon escolar y en grupos que presentan
barreras de acceso a la oferta artistico-cultural.

Programas

Programacion
educativa

Programacioén
inclusiva

Programa de
Fomento Lector

Acciones

Generar programacion para escolares de primer ciclo basico, segundo
ciclo basico y ensefianza media de establecimientos educacionales
municipales de la comuna.

Desarrollar actividades de mediacidn previas y posteriores a la asistencia

Fomentar el acceso a personas en situacion de discapacidad, mediante
programacion especialmente adaptada para la apreciacion a través de
diferentes sentidos (funciones con traduccién a lengua de sefias,
apreciacion de exposiciones de artes visuales a través del tacto,
conciertos, etc.)

Promover la lectura desde la primera infancia mediante acciones
diversas (pinta cuentos, cuenta cuentos, susurradores, lecturas
dramatizadas)

Desarrollar una campafia de promocién y sensibilizacion respecto de la
lectura

Generar Club de Lectura de San Clemente

Implementar sistema de maletas viajeras (biblioteca itinerante) a
sectores lejanos al centro comunal

Metas

Generar 2 funciones educativas
anuales para estudiantes desde
2021

Desarrollar actividades de
mediacion previas y posteriores
en la totalidad de funciones
educativas, desde 2021
Realizar al menos una actividad
de programacion inclusiva de
forma semestral desde 2022

Realizar actividades de fomento
lector para la primera infancia
desde 2020

Desarrollar campafia de
promocion y sensibilizacion de la
lectura en 2021

Club de Lectura realizado en 2021

Sistema de maletas viajeras
implementado en 2022

2020 2021 2022 2023

X

X X

X

X
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Objetivo 10. Disenar e implementar estrategias de educacion, fidelizacion, ampliacion y diversificacion de los ptiblicos que acceden a la
infraestructura cultural municipal de la comuna.

Programas
Estudios de Publicos

Elaboracién de
planes de gestién de
publicos

Acciones

Desarrollar estudios de publicos para las
infraestructuras culturales municipales, con el fin de
obtener informacion relevante para su gestion.

Elaboracion de plan de gestion de publicos para los
espacios culturales comunales.

Metas

Realizar estudio cuantitativo de caracterizacion
de publicos en 2021

Realizar estudio cualitativo de caracterizacion de
publicos en 2021

Realizar plan de gestién de publicos para ampliar
y vincular a los publicos que acceden a la
infraestructura cultural municipal en 2022
Capacitar a equipo de Corporacién Municipal de
Arte Cultura y Patrimonio en gestion de publicos
en 2023

2020 2021 2022 2023

X

Objetivo 11. Diseniar e implementar estrategias de difusion, a través de diversos canales y soportes, de las actividades de la Corporacion

de Cultura Arte y Patrimonio de San Clemente, y apoyar la difusion de otras iniciativas artistico-culturales locales.

Programas
Plan de
Comunicaciones

Acciones

Elaborary ejecutar Plan de Comunicaciones de la Corporacion de
Cultura Arte y Patrimonio de San Clemente (Plan de medios y estrategia

comunicaciones a nivel comunal y regional).

Metas

Plan de Comunicaciones X
elaborado en 2020.

Plan de Comunicaciones X
ejecutado en 2020, 2021, 2022,
2023

2020 2021 2022 2023
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8.4 Diversidad cultural, inclusion social y vinculacion con la comunidad

Objetivo 12. Propiciar el encuentro con la comunidad de San Clemente, mediante una mayor vinculacion con los territorios

Programas Acciones Metas 2020 2021 2022 2023
Vincular a la Corporaciéon Municipal  Vincularse con la comunidad, mediante la = Generar vinculos de contacto con X

de Cultura Arte y Patrimonio con figura de delegados territoriales organizaciones funcionales y territoriales

Organizaciones territoriales y para trabajo colaborativo, en 2020

funcionales, e instituciones de la Seleccionar delegados territoriales X

comuna. encargados de generar un vinculo

colaborativo continuo entre la
Corporacién y los territorios de la
comuna, en 2020
Realizar reuniones de coordinacion y X X X
mantener contacto directo y fluido con
delegados territoriales desde 2021
Estructurar Mesa Técnica de Cultura Mesa Técnica decretada por Alcalde en X X X X
funcionamiento, incorporando a DAEM,
Salud, Turismo, Juventud, Adulto Mayor,
discapacidad, entre otros, desde 2020

Desarrollar una estrategia de vinculacion con = Reunién de coordinacién cultural con X
DAEM y establecimientos educacionales. DAEM realizada en 2020.
Establecimientos educacionales X
potenciales de vinculacion, identificados
en 2020
100% de establecimientos educativos X

potenciales, invitados a formar alianza
colaborativa en 2020

93



Programas

[lustre Municipalidad de

SAN CLEMENTE

Acciones

Generar una estrategia de vinculacion de la
Corporacion de Cultura Arte y Patrimonio con
organizaciones territoriales y funcionales, asi
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Metas 2020 2021
Mesa cultura y educacion creada en X
2021
Reuniones semestrales de mesa cultura 'y X

educacion, desde 2021

Realizar un encuentro de organizaciones = X
territoriales y funcionales para fomentar
alianzas colaborativas en 2020

Realizar un encuentro con instituciones X
para fomentar alianzas colaborativas en

2020

Formalizar acuerdos de colaboracién con X
organizaciones comunales en 2021

Realizar reunién semestral con X X

organizaciones e instituciones
colaboradoras desde 2020

Objetivo 13. Incentivar la participacion cultural de la poblacion migrante y pueblos originarios de la comuna

Programas
Multiculturalismo en
San Clemente

Acciones

Realizar Encuentro Multicultural, en el marco de la celebracidn del dia del
migrante, para presentar sus tradiciones, difundir su cultura y promover

integracion con comunidad san clementina

Visibilizar a los pueblos originarios presentes en el territorio, difundiendo

expresiones culturales histéricas y actuales

Elaborar compendio multicultural para dar a conocer significado de
palabras y expresiones, modismos tipicos, para fomentar el intercambio

cultural

Metas 2020 2021

Encuentro Multicultural X X
realizado desde 2020

Actividad o producto de X
difusién anual realizada

desde 2021

Compendio elaborado en

2022

2022 2023
X X

X X
2022 2023
X X

X X

X
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Acciones

Incorporar un lenguaje inclusivo en el espacio publico, considerando la
lengua mapudungun,
indicaciones y sefialética municipal, especialmente en lugares destinados
a la realizacion de actividades culturales y sitios de importancia histérica

de San Clemente.

10. Presupuesto estimado

8.1 Identidad y patrimonio cultural
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creole y de sefias en

las denominaciones,

Metas 2020 2021 2022 2023
Lenguaje inclusivo X
incorporado desde 2022

Objetivo 1. Generar estrategias de difusion, sensibilizacion, salvaguarda y educacion de la comunidad respecto a las distintas
dimensiones del patrimonio de la comuna.

Programas
Difusién
patrimonial

Acciones
Desarrollar rutas
patrimoniales en alianza con

el Departamento de Turismo

Promover y difundir zonas
arqueoldgicas de San
Clemente.

Generar productos
concretos para poner en
valor la identidad vy

patrimonio de la comuna

Metas
Incorporar contenido cultural a rutas turisticas

desarrolladas por Departamento de Turismo, en
2020

Desarrollar una ruta histérica patrimonial de San
Clemente, en 2023

Generar material para difundir sitios
arqueoldgicos de la comuna, en 2021

Identificar bienes inmuebles histéricos relevantes
de la comuna (casonas historicas municipales,
casonas histéricas patrimoniales, inmuebles de
libre acceso, patrimonio material, entre otros), en
2020.

2020 2021 2022 2023
$1.000.000.-
$3.500.000.-
$2.500.000.-
$1.000.000.-
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Metas 2020
Elaborary ubicar placas referenciales en bienes

inmuebles histéricos relevantes de la comuna, en

2021

Realizar videos y reportajes para poner en valorla = $1.000.000.-
identidad y patrimonio de la comuna (oficios

tradicionales, personajes relevantes, puntos de

interés, relatos y memorias locales, entre otros),

entre 2020y 2023

Total $3.000.000.-

Objetivo 2. Poner en valor y visibilizar la historia, identidad y memoria de la comuna.

Programas Acciones

Metas

Memoria Desarrollar investigacién histérica sobre San Investigacion historica sobre San

Histdérica de San Clemente
Clemente

Clemente realizada en 2022

Publicacion de investigacion historica, en
formato libro, en 2023

Potenciar, desde el dmbito educativo en Trabajo coordinado con DAEM para poner
vinculacion con el cultural, la puesta en valor en valor la historia, identidad y memoria
de la historia, identidad y memoria de la de la comuna, entre 2020y 2023.
comuna.

Total

2021
$2.500.000.-

$1.000.000.-

$6.000.000.-

2020 2021

2022

$1.000.000.-

$1.000.000.-

2022
$3.000.000.-

$3.000.000.-

2023

$1.000.000.-

$4.500.000.-

2023

$4.000.000.-

$4.000.000.-
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Objetivo 3. Desarrollar espacios de didlogo y reflexidbn comunitaria, para promover la construccion continua de la identidad san
clementina, reforzando el tejido social de la comuna.

Programas
Programa
Mateadas
Culturales

Acciones

Realizar mateadas culturales
tematicas, en distintos sectores de la
comuna, asociados a formatos de
registro (fotografico o audiovisual).

Generar conversatorios
intergeneracionales, para que lasy
los mayores de la comuna transmitan
sus vivencias a las nuevas
generaciones.

Total

Metas

Programar al menos tres encuentros
anuales, en distintos sectores de la
comuna, que tengan como objeto
afianzar la identidad local y reforzar el
tejido local, desde 2020.

Registrar el 100% de las mateadas
culturales realizados, desde 2020
Realizar un conversatorio
intergeneracional semestral, donde
confluyan adultos mayores y
adolescentes y jovenes de San
Clemente, desde 2020

Registrar y sistematizar el 100% de los
conversatorios realizados, desde 2020

2020
$4.000.000.-

$750.000.-

$700.000.-

$1.000.000.-

$6.750.000.-

2021
$4.000.000.-

$750.000.-

$700.000.-

$1.000.000.-

$6.750.000.-

2022
$4.000.000.-

$750.000.-

$700.000.-

$1.000.000.-

$6.750.000.-

2023
$4.000.000.-

$750.000.-

$700.000.-

$1.000.000.-

$6.750.000.-
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Objetivo 4. Apoyar a los creadores y agentes culturales locales, promoviendo y dando a conocer su trabajo y fomentando la asociatividad
y trabajo colaborativo entre éstos.

Programas
Promocién de
creadoresy agentes
culturales locales

Fomento a la
asociatividad

Acciones

Generar un catdlogo de creadores vy
agentes culturales locales

Promover la participaciéon de creadores y
agentes culturales locales en actividades
masivas comunales

Difundir entre los lideres vecinales, juntas
de vecinos y organizaciones sociales de la
comuna y regién, catalogo de creadores y
agentes culturales locales.

Realizar capacitaciones para agentes
culturales y comunidad

Jornada sobre asociatividad y trabajo
colaborativo

Desarrollo de encuentros entre agentes
culturales locales

Total

Metas

Realizar catdlogo de creadoresy
agentes culturales locales en 2021

Asegurar la participacion de al menos
un 40% de creadores y agentes
culturales locales en las actividades
masivas comunales desde 2021
Difundir de forma fisica y digital el
catdlogo de creadores y agentes
culturales locales desde 2021.

Realizar al menos una capacitacion
anual para agentes culturalesy
comunidad desde 2021

Realizar una jornada sobre
asociatividad y trabajo colaborativo
en 2021

Desarrollar 1 encuentro semestral
entre agentes culturales locales,
desde 2021

2020 2021

$3.500.000.-

$1.500.000.-

$1.000.000.-

$1.000.000.-

$7.000.000.-

2022

$1.500.000.-

$1.000.000.-

$2.500.000.-

2023

$1.500.000.-

$1.000.000.-

$2.500.000.-
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Objetivo 5. Potenciar el desarrollo artistico de la comunidad, mediante la educacion y mediacion artistica, en complemento con talleres
recreativos y de especializacion en el ambito artistico y cultural.

Programas
Programa de
mediacién
artistica

Programa de
talleres
artisticos

Acciones

Implementar actividades de mediacion
previo y posterior a la asistencia a
espectaculos artisticos, dirigidos a la
Corporacién, que permitan fortalecer las
herramientas para apoyar a la comunidad
en la decodificacién, interpretaciény
disfrute de los lenguajes artisticos.
Identificar necesidades de talleres artisticos
para la comunidad

Realizar talleres artisticos y culturales

abiertos a toda la comunidad.

Realizar talleres de especializacién artistica.

Total

Metas

Asegurar la implementacion
de actividades de mediacion
en un 20% de las actividades
programadas en el Teatro
Municipal, desde 2021

Aplicar encuesta breve de
deteccién de intereses de la
comunidad para desarrollar
talleres artisticos, desde
2020.

Realizar de forma continua
talleres artisticos y culturales
abiertos a la comunidad
semestralmente desde 2020
Realizar de forma continua
talleres artisticos y culturales
de especializacion
semestralmente desde 2021

2020

$1.000.000.-

$16.000.000.-

$17.000.000.-

2021
$800.0000.-

$1.000.000.-

$17.000.000.-

$4.800.000.-

$23.600.000.-

2022
$800.000.-

$1.000.000.-

$18.000.000.-

$4.800.000.-

$24.600.000.-

2023
$800.000.-

$1.000.000.-

$20.000.000.-

$4.800.000.-

$26.600.000.-
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Objetivo 6. Sensibilizar a la comunidad y aportar al desarrollo de las personas, mediante el desarrollo de programacion cultural diversa
y de calidad, para los distintos segmentos de la poblaciéon de San Clemente.

Programas
Programacién anual
para el Teatro
Municipal

Programa de
actividades de
extension de la
Corporacién de Arte
Cultura y Patrimonio
de San Clemente
Diversificar las

expresiones culturales
y lenguajes artisticos

gue se programan

Acciones
Gestionar actividades artisticas
y culturales para el Teatro
Municipal

Aumentar la cantidad de
presentaciones de artistas
locales en actividades
organizadas por la Corporacion
de Arte Cultura y Patrimonio de
San Clemente

Establecer un minimo de

actividades artisticas y
culturales por lenguaje
artistico.

Ciclos de musica popular vy
alternativa

Celebrar los Dias de las Artes y
los dias  conmemorativos
definidos por el Ministerio de
las Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Total

Metas

Planificar programacion
artistica y cultural de forma
continua entre 2020y 2023.

20% de la programacion de
actividades de la Corporacion
de Arte Culturay Patrimonio de
San Clemente se compone de
presentaciones de artistas
locales entre 2021y 2023
Realizar al menos una actividad
semestral por cada lenguaje
artistico, entre 2020y 2023.

Desarrollar al menos un ciclo de
musica populary alternativa al
afio, entre 2020y 2023
Aumentar la cantidad de
celebraciones de dias de las
artes y de otras expresiones
culturales en la programacion
anual, entre 2020 y 2023.

$15.000.000.- = $18.000.000.- = $21.000.000.-

$5.000.000.- = $6.000.000.- = $7.000.000.-

$2.000.000.- = $3.000.000.- = $4.000.000.-

$22.000.000.- = $27.000.000.- = $32.000.000.-

2023
$24.000.000.-

$8.000.000.-

$5.000.000.-

$37.000.000.-

Objetivo 7. Promover la utilizacion de espacios publicos e infraestructura comunitaria para fomentar la participacién cultural en
distintos sectores de la comuna.
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Programas Acciones Metas 2020 2021 2022 2023
Culturaentu Utilizar infraestructura publica y comunitaria Actividades culturales realizadas = $500.000.- = $600.000.- = $700.000.- = $800.000.-
espacio (escuelas, sedes vecinales, canchas, entre otros) en espacio publico e

para desarrollar actividades artisticas y culturales en  infraestructura comunitaria

los territorios de la comuna. desde 2020

Total $500.000.- = $600.000.- $700.000.- $800.000.-

Objetivo 8. Fomentar la circulacion de contenidos artisticos y culturales en los distintos sectores de la comuna.

Programas Acciones Metas 2020 2021 2022 2023
Programa de itinerancias y Realizar actividades = Desarrollar anualmente una $2.000.000.- = $2.500.000.- $3.000.000.- = $3.500.000.-
circulacién de contenidos artisticas y culturales de actividad artistica en cada
artisticos y culturales extension en territorios. territorio, en 2020, 2021, 2022 y
2023
Total $2.000.000.- = $2.500.000.- $3.000.000.- = $3.500.000.-

Objetivo 9. Disenar e implementar programas de formacion de publicos con foco en poblacion escolar y en grupos que presentan
barreras de acceso a la oferta artistico-cultural.

Programas Acciones Metas 2020 2021 2022 2023
Programacién Generar programacion para escolares de primer = Generar 2 funciones $2.500.000.- = $2.500.000.- $2.500.000.-
educativa ciclo bdsico, segundo ciclo bdsico y ensefianza = educativas anuales para

media de establecimientos educacionales estudiantes desde 2021
municipales de la comuna.
Desarrollar actividades de mediacion previas y = Desarrollar actividades $1.000.000.- = $1.250.000.- $1.500.000.-
posteriores a la asistencia de mediacion previasy
posteriores en la
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Lector
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Acciones

Fomentar el acceso a personas en situacion de
discapacidad, mediante programacion
especialmente adaptada para la apreciacion a
través de diferentes sentidos (funciones con
traduccién a lengua de sefias, apreciacion de
exposiciones de artes visuales a través del tacto,
conciertos, etc.)

Promover la lectura desde la primera infancia
mediante acciones diversas (pinta cuentos,
cuenta  cuentos, susurradores, lecturas
dramatizadas)

Desarrollar una campafia de promocién vy
sensibilizacion respecto de la lectura

Generar Club de Lectura de San Clemente

Implementar sistema de maletas viajeras
(biblioteca itinerante) a sectores lejanos al
centro comunal

Total

3M D,
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Metas

totalidad de funciones
educativas, desde 2021
Realizar al menos una
actividad de
programacion inclusiva
de forma semestral
desde 2022

Realizar actividades de
fomento lector para la
primera infancia desde
2020

Desarrollar campafia de
promociony
sensibilizacion de la
lectura en 2021

Club de Lectura realizado
en 2021

Sistema de maletas
viajeras implementado
en 2022

¥ paTR®

2020 2021

$2.000.000.- = $2.000.000.-
$1.500.000.-
$500.000.-

$2.000.000.- $7.500.000.-

2022

$3.000.000.-

$3.000.000.-

$750.000.-

$4.500.000.-

$15.000.000.-

2023

$3.000.000.-

$3.000.000.-

$1.000.000.-

$1.000.000.-

$12.000.000.-

Objetivo 10. Disenar e implementar estrategias de educacion, fidelizacion, ampliacion y diversificacion de los ptiblicos que acceden a la
infraestructura cultural municipal de la comuna.

Programas
Estudios
Pdblicos

de Desarrollar estudios de publicos para las

Acciones

infraestructuras culturales municipales,

Metas
Realizar estudio cuantitativo de
caracterizacién de publicos en 2021

2020 2021
$2.500.000.-

2022

2023
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Programas Acciones Metas 2020 2021 2022 2023

con el fin de obtener informacién
relevante para su gestion.
Realizar estudio cualitativo de $2.000.000.-
caracterizacién de publicos en 2021
Elaboracion de Elaboracién de plan de gestion de publicos  Realizar plan de gestion de publicos $2.500.000.-
planes de gestidn  para los espacios culturales comunales. para ampliary vincular a los publicos
de publicos que acceden a la infraestructura
cultural municipal en 2022
Capacitar a equipo de Corporacién $1.500.000.-
Municipal de Arte Culturay Patrimonio
en gestion de publicos en 2023
Total $4.500.000.- = $2.500.000.- $1.500.000.-

Objetivo 11. Disefiar e implementar estrategias de difusion, a través de diversos canales y soportes, de las actividades de la Corporacion
de Cultura Arte y Patrimonio de San Clemente, y apoyar la difusion de otras iniciativas artistico-culturales locales.

Programas Acciones Metas 2020 2021 2022 2023
Plan de Elaborary ejecutar Plan de Comunicaciones de Plan de Comunicaciones  $1.500.000.-
Comunicaciones la Corporacion de Cultura Arte y Patrimonio de elaborado en 2020.

San Clemente (Plan de medios y estrategia
comunicaciones a nivel comunal y regional).
Plan de Comunicaciones = $3.000.000.- = $3.500.000.- $4.000.000.- = $4.500.000.-
ejecutado en 2020,
2021, 2022, 2023
Total $4.500.000.- = $3.500.000.- $4.000.000.- = $4.500.000.-
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8.4 Diversidad cultural, inclusion social y vinculacion con la comunidad

Objetivo 12. Propiciar el encuentro con la comunidad de San Clemente, mediante una mayor vinculacion con los territorios

Programas

Vincular a la Corporacidn
Municipal de Cultura Arte y
Patrimonio con
Organizaciones territoriales
y funcionales, e
instituciones de la comuna.

Acciones

Vincularse con la comunidad,
mediante la figura de delegados
territoriales

Estructurar Mesa Técnica de

Cultura

Desarrollar una estrategia de
vinculacion  con  DAEM vy
establecimientos educacionales.

Metas

Generar vinculos de contacto
con organizaciones funcionales
y territoriales para trabajo
colaborativo, en 2020
Seleccionar delegados
territoriales encargados de
generar un vinculo
colaborativo continuo entre la
Corporacién y los territorios de
la comuna, en 2020

Realizar reuniones de
coordinacion y mantener
contacto directo y fluido con
delegados territoriales desde
2021

Mesa Técnica decretada por
Alcalde en funcionamiento,
incorporando a DAEM, Salud,
Turismo, Juventud, Adulto
Mayor, discapacidad, entre
otros, desde 2020

Reunion de coordinacion
cultural con DAEM realizada
en 2020.

Establecimientos -
educacionales potenciales de
vinculacion, identificados en

2020

2020
$800.000.-

2021

$200.000.-

$500.000.-

$200.000.- $200.000.-

$200.000.-

2022 2023
$500.000.- $500.000.-
$200.000.- $200.000.-
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Acciones

Generar una estrategia de
vinculacion de la Corporacién de
Cultura Arte y Patrimonio con
organizaciones territoriales vy
funcionales, asi como
instituciones de la comuna de San
Clemente

Total

£,
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Metas

100% de establecimientos
educativos potenciales,
invitados a formar alianza
colaborativa en 2020

Mesa cultura y educacion
creada en 2021

Reuniones semestrales de
mesa culturay educacion,
desde 2021

Realizar un encuentro de
organizaciones territoriales y
funcionales para fomentar
alianzas colaborativas en 2020

Realizar un encuentro con
instituciones para fomentar
alianzas colaborativas en 2020
Formalizar acuerdos de
colaboracién con
organizaciones comunales en
2021

Realizar reunion semestral
con organizaciones e
instituciones colaboradoras
desde 2020

2020 2021
$500.000.-

$500.000.-

$500.000.-

$200.000.-

$500.000.- $500.000.-

$2.900.000.- $1.700.000.-

2022

$500.000.-

$500.000.-

$1.700.000.-

2023

$500.000.-

$500.000.-

$1.700.000.-
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Objetivo 13. Incentivar la participacion cultural de la poblacién migrante y pueblos originarios de la comuna

Acciones
Realizar Encuentro Multicultural, en el marco de la
celebracién del dia del migrante, para presentar
sus tradiciones, difundir su cultura y promover
integracion con comunidad san clementina
Visibilizar a los pueblos originarios presentes en el
territorio, difundiendo expresiones culturales
histéricas y actuales
Elaborar compendio multicultural para dar a
conocer significado de palabras y expresiones,
modismos tipicos, para fomentar el intercambio
cultural
Incorporar un lenguaje inclusivo en el espacio
publico, considerando la lengua mapudungun,
creole y de seflas en las denominaciones,
indicaciones y sefialética municipal, especialmente
en lugares destinados a la realizacién de actividades
culturales y sitios de importancia historica de San
Clemente.

Total
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2020
$3.000.000.-

2021
$3.500.000.-

Metas

Encuentro
Multicultural
realizado desde 2020
Actividad o producto $2.000.000.-
de difusion anual

realizada desde 2021

Compendio

elaborado en 2022

Lenguaje inclusivo
incorporado desde
2022

$3.000.000.-  $5.500.000.-

2022
$4.000.000.-

$2.500.000.-

$2.500.000.-

$1.500.000.-

$10.500.000.-

2023
$4.500.000.-

$3.000.000.-

$7.500.000.-
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8.5 Resumen

Objetivo

1. Generar estrategias de difusidn, sensibilizacidn, salvaguarda y
educacién de la comunidad respecto a las distintas dimensiones del
patrimonio de la comuna.

2. Poner en valory visibilizar la historia, identidad y memoria de la comuna.

3. Desarrollar espacios de didlogo y reflexién comunitaria, para promover
la construccion continua de la identidad san clementina, reforzando el
tejido social de la comuna.

4, Apoyar a los creadores y agentes culturales locales, promoviendo y
dando a conocer su trabajo y fomentando la asociatividad y trabajo
colaborativo entre éstos.

5. Potenciar el desarrollo artistico de la comunidad, mediante la
educacién y mediacién artistica, en complemento con talleres recreativos
y de especializacién en el dmbito artistico y cultural.

6. Sensibilizar a la comunidad y aportar al desarrollo de las
personas, mediante el desarrollo de programacién cultural diversa y de
calidad, para los distintos segmentos de la poblacién de San Clemente.

7. Promover la utilizacién de espacios publicos e infraestructura
comunitaria para fomentar la participacién cultural en distintos sectores
de la comuna.

8. Fomentar la circulacién de contenidos artisticos y culturales en
los distintos sectores de la comuna.
9. Disefiar e implementar programas de formacién de publicos con

foco en poblacién escolary en grupos que presentan barreras de acceso a
la oferta artistico-cultural.

2020
$3.000.000.-

$0.-

$6.750.000.-

$0.-

$17.000.000.-

$22.000.000.-

$500.000.-

$2.000.000.-

$2.000.000.-

2021
$6.000.000.-

$0.-

$6.750.000.-

$7.000.000.-

$23.600.000.-

$27.000.000.-

$600.000.-

$2.500.000.-

$7.500.000.-

2022
$1.000.000.-

$3.000.000.-

$6.750.000.-

$2.500.000.-

$24.600.000.-

$32.000.000.-

§700.000.-

$3.000.000.-

$15.000.000.-

2023
$4.500.000.-

$4.000.000.-

$6.750.000.-

$2.500.000.-

$26.600.000.-

$37.000.000.-

$800.000.-

$3.500.000.-

$12.000.000.-
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Objetivo 2020 2021 2022 2023
10. Disefiar e implementar estrategias de educacidn, fidelizacién, S0.- $4.500.000.-$ $2.500.000.- $1.500.000.-

ampliacién y diversificacién de los publicos que acceden a la

infraestructura cultural municipal de la comuna.

11. Disefiar e implementar estrategias de difusion, a través de $4.500.000.- $3.500.000.- $4.000.000.- $4.500.000.-
diversos canales y soportes, de las actividades de la Corporacién de

Cultura Arte y Patrimonio de San Clemente, y apoyar la difusién de otras

iniciativas artistico-culturales locales.

12. Propiciar el encuentro con la comunidad de San Clemente, mediante ~ $2.900.000.- $1.700.000.- $1.700.000.- $1.700.000.-
una mayor vinculacién con los territorios
13. Incentivar la participacién cultural de la poblacién migrante y pueblos = $3.000.000.- $5.500.000.- $10.500.000.- $7.500.000.-

originarios de la comuna
Total $63.650.000.- $96.150.000.- $107.250.000.- $112.850.000.-

El presupuesto municipal para el afio 2019 fue de $8.932.996.730 , destindndose $200.000.000 a la Corporacién Municipal de Arte, Cultura y
Patrimonio, correspondiente al 2,2% del presupuesto municipal. Las cifras consideradas para los afios venideros se corresponden con los valores
destinados al funcionamiento de la Corporacién y se complementaran con recursos obtenidos por otras vias, como se detalla en el punto siguiente.

108



11. Plan de financiamiento

11.1 Fuentes de financiamiento publico

Uno de los mecanismos para la obtencién de mayores recursos para la Corporacién de Arte Cultura
y Patrimonio de San Clemente consiste en la postulacion a fondos publicos. Para ello, un primer paso
consiste en la deteccidon de oportunidades de financiamiento por esta via.

A continuacion, se presenta un catastro de fuentes de financiamiento publico, con potencial cultural,
para orientar opciones de financiamiento para la Corporacion, asi como para que esta pueda apoyar
a la comunidad en la postulaciéon de proyectos que aporten al desarrollo cultural de San Clemente.

Institucion Fondos Enfasis
Ministerio de la Cultura, e Fondart Nacional Da financiamiento a
las Artes y el Patrimonio proyectos culturales de
e Fondart Regional acuerdo a las diferentes

lineas.

e Fondo del Libroy la Lectura

Fondos de Cultura
e Fondo de la MUsica

e Fondo Audiovisual
www.fondosdecultura.cl

e Fondo de Fomento al Arte en la
Educacion

e  Programa de Intermediacién Cultural
e Fondo del Patrimonio Cultural

e Programa de fortalecimiento de
organizaciones culturales

e Programa Otras instituciones
colaboradoras

e Programa de Financiamiento de
Infraestructura Cultural Publica y Privada

® Programa Red Cultura

e Becas Chile Crea

Ministerio de la Cultura, e  Patrocinio El Servicio Nacional del
las Artes y el Patrimonio Patrimonio Cultural otorga

patrocinios, a las iniciativas
Servicio Nacional de y proyectos relevantes para
Patrimonio Cultural el desarrollo cultural del

pais, que se enmarguen en
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los objetivos, la mision y las
funciones de la institucién

Corporacién de Fomento e  Programa de Fomento de las Industrias Proyectos de desarrollo
de la  Produccién Creativas productivo, en la creacion o
(CORFO) consolidacién de
e Programa de Distribucion Audiovisual emprendimientos, o en el
desarrollo de la industria
e Concurso CORFO TV creativa.
www.corfo.cl
e  Concurso CORFO Audiovisual
e (Capital Semilla
e Concurso de Innovacion y
Emprendimiento Social
e  Prototipos de Innovacién Social
e  Fondos de Asistencia Técnica (FAT)
e Proyectos Asociativos de Fomento
(PROFO)
e  Fondo de Desarrollo y Crecimiento
e Gestidon de Portafolio de Innovaciéon —
Gestion de la Innovacion
Servicio de Cooperacién e Capital Semilla Empresa Proyectos de desarrollo

Técnica (SERCOTEC)

www.sercotec.cl

Capital Semilla Emprendimiento
Capital Semilla Abeja Empresa

Capital Abeja Emprendimiento

Fondo de Desarrollo de Negocios Crece

Creacién y Fortalecimiento de

Asociaciones MIPES

productivo, de
emprendimientos,
mercados y asociatividad.

Corporacién Nacional de .
Desarrollo Indigena
(CONADI) ¢

www.conadi.gob.cl

Fondo de Desarrollo Indigena

Programa de Fomento Productivo del
Fondo de Desarrollo Indigena

Fondo Concursable para Iniciativas de
Difusion Local

Fondo de Cultura y Educacion:

Programa Manejo y Proteccién del
Patrimonio Cultural

Programas abocados al
desarrollo de proyectos de
la comunidad indigena, asi
como su puesta en valor.
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Programa subsidio a la capacitacion vy
especializacion de indigenas

Programa aplicacién del disefio curricular
y pedagdgico intercultural bilingtie

Programa recuperacion y revitalizacién
de las lenguas indigenas

Difusion y fomento de las culturas

indigenas

Servicio Nacional de la °
Discapacidad (SENADIS)

www.senadis.gob.cl

Fondo Nacional de Proyectos Inclusivos —
Fonapi

El objetivo de este fondo es
financiar iniciativas que
contribuyan a la inclusion
social de personas con
discapacidad.

Financia iniciativas dentro
de las siguientes areas:
Ayudas Técnicas y
Tecnologias de  apoyo,
Cultura, Deporte, Inclusion
Laboral, Comunicacion
Inclusiva desde una
Perspectiva de Derechos,
Emergencias y Desastres
Naturales.

Servicio Nacional del .
Adulto Mayor (SENAMA)

www.senama.gob.cl

Fondo Nacional Adulto Mayor

Proyectos enfocados en el
desarrollo e integracion de
las y los adultos mayores.

Gobierno Regional °

www.goremaule.cl o

Fondo iniciativas culturales

Fondo de Teatros Municipales y Regional

Financiamiento de diversas
iniciativas de  inversion
regional.

Secretaria General de °

Gobierno (SEGEGOB)

Fondo de medios de comunicacion social
regionales, provinciales y comunales

Fondo de fortalecimiento de las organizaciones y
asociaciones de interés publico. Proyectos de

www.msgg.gob.cl

caracter regional y nacional

Instrumentos de fomento
tanto para la sociedad civil,
a través de sus
organizaciones sociales,
como para los medios de
comunicacion social,

regionales, provinciales vy
comunales.
Subsecretaria del e  Fondo Social Presidente de la Republica e Proyectos de
Interior eguipamiento
comunitario
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Departamento de Accién e Proyectos de
Social implementacion
comunitaria
e Proyectos de
infraestructura
social y
comunitaria
www. subinterior.gob.cl
Fondos de Solidaridad e e  Programa yo Emprendo Semilla e Desarrollo de

Inversién Social (FOSIS)

Programa Yo Emprendo

emprendimientos
para poblacion

Juventud (INJUV)

vulnerable
e Programa Yo Emprendo
www.fosis.gob.cl Autogestionado
Instituto Nacional de la e  Fondo Accion Joven Comunitario e Fondos

Accién Joven — Participa

concursables para

www.indap.gob.cl

jévenes
e Accién Joven — Voluntariado

www.injuv.gob.cl

Ministerio de e  Programa Sabores de Campo e Programas de

Agricultura- Instituto de fomento

Desarrollo Agropecuario productivo,
generando
condiciones para
promover

emprendimientos
en turismo rural, y
fortalecer
actividades
silvoagropecuarias
de comunidades
indigenas,
potenciando  su
cosmovision.

Es relevante también mencionar los fondos internacionales de la Organizacién de las Naciones Unidas

para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Institucion

(UNESCO)

Fondos

Organizacion de las Naciones Unidas e Fondo Internacional
para Educacién, la Ciencia y la Cultura

Diversidad Cultural

https://es.unesco.org/creativity/ifcd

Enfasis

El FIDC es un fondo de
apoyo al desarrollo
sostenible y la
reduccion de la
pobreza en los paises
en desarrollo,
mediante el apoyo a
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proyectos que

propicien la creacién
de un sector cultural
dindmico.

Fondos globales que
promueven la
conservacion,
proteccién, puesta en
valor y salvaguardia
del patrimonio
mundial y patrimonio
cultural inmaterial.

Para la postulacion de un proyecto, se recomienda lo siguiente:

1. Revisar e identificar las lineas de concurso mas pertinentes al proyecto

2. Revisar las bases del concurso
a. Revisar requisitos de postulacién

b. Tipo de proyectos admisibles

c. ldentificar posibilidad de postulacion directa y/o mediante vinculacién o apoyo con

otras organizaciones

3. Elaborar el proyecto

a. Redactar el proyecto, con atencién a la pauta de evaluacion del concurso

4. Antes de hacer el envio de la postulacion, revisar cuidadosamente el cumplimiento de los

requisitos y documentos de admisibilidad.

11.2 Fuentes de financiamiento Privado

La conformacion de la Corporacién permite ademas la obtencién de recursos privados, por lo que se
presentan los principales mecanismos para optar a fuentes de financiamiento privado y avanzar en

la diversificacion de financiamiento.
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1) Ley de Donaciones Culturales'®

DONACI

ONES CULTURALES

LEY 20.675 (junio 2013), modifica articulo 8 Ley 18.985

Beneficiarios

Universidades e institutos profesionales estatales y particulares reconocidos por el Estado;

Corporaciones (asociaciones), fundaciones o entidades sin fines de lucro cuyo objeto sea la
investigacion, desarrollo y difusion de la cultura y el arte;

Bibliotecas abiertas al publico en general o a las entidades que las administran;

Corporacionesy fundaciones sin fines de lucro en aquellos casos que el proyecto tenga como
objeto restaurar y conservar zonas tipicas y zonas de conservacién histérica.

Universidades e institutos profesionales estatales y particulares reconocidos por el Estado;

Corporaciones (asociaciones), fundaciones o entidades sin fines de lucro cuyo objeto sea la
investigacion, desarrollo y difusion de la cultura y el arte ;

Bibliotecas abiertas al publico en general o a las entidades que las administran;

Corporacionesy fundaciones sin fines de lucro en aquellos casos que el proyecto tenga como
objeto restaurar y conservar zonas tipicas y zonas de conservacién histérica.

Museos estatales y municipales, asi como los museos privados que estén abiertos al publico
en general y siempre que sean de propiedad y estén administrados por entidades o personas
juridicas que no persigan fines de lucro.

Consejo de Monumentos Nacionales.
Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

Organizaciones de interés publico (Ley 20.500 de asociaciones sin fines de lucro vy
participacion ciudadana), cuyo objeto sea la investigacion, desarrollo y difusion de la cultura
y el arte.

Museos estatales y municipales, asi como los museos privados que estén abiertos al publico
en general y siempre que sean de propiedad y estén administrados por entidades o personas
juridicas que no persigan fines de lucro.

Consejo de Monumentos Nacionales.

DIBAM

10 http://donacionesculturales.gob.cl/
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e Organizaciones de interés publico (Ley 20.500 de asociaciones sin fines de lucro vy
participacion ciudadana), cuyo objeto sea la investigacion, desarrollo y difusiéon de la cultura
y el arte.

Donantes

e Contribuyentes que declaren sus rentas efectivas, segin contabilidad completa, y tributen
de acuerdo con las normas del Impuesto de Primera Categoria. (EMPRESAS)

e También, aquellos que estén afectos al Impuesto Global Complementario que declaren igual
tipo de rentas. (PROFESIONALES INDEPENDIENTES)

Contribuyente de Impuesto de Segunda Categoria (personas con contrato de trabajo).

Contribuyentes del impuesto adicional de la Ley sobre Impuesto a la Renta obligados a
declarar anualmente sus rentas (extranjeros que generan recursos en Chile)

e Los accionistas a que se refiere el nimero 2, del articulo 58, de dicha ley. (Empresarios)

Contribuyente de impuesto a las asignaciones por causa de muerte de laley N2 16.271, sobre
impuesto a las herencias, asignaciones y donaciones.

EXCUIDAS: Empresas del Estado y aquellas en las que el Estado, sus organismos o empresas
y las Municipalidades, tengan una participacion o interés superior al 50% del capital.

Tipo de Donaciones

e Ademas del dinero, la ley también permite realizar donaciones en especies, tanto materiales
como inmateriales (prestacion de servicios, por ejemplo). Las donaciones en especies no
quedan gravadas con IVA.

e Enlos casos en que la donacién la haga un contribuyente de Impuesto Adicional, la donacién
en especies no tiene beneficio tributario para el donante ni para el que la recibe.

Comité Calificador de Donaciones Culturales Privadas

e Es lainstancia encargada de evaluar, autorizar y extender certificados de donaciones a las
instituciones que hayan presentado proyectos objeto de donaciones culturales.

e Este comité estd conformado por: el Ministro presidente del Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes o su representante; un representante del Ministro de Hacienda; un representante
del Senado, designado por los dos tercios de los senadores en ejercicio; un representante de
la Camara de Diputados, designado por los dos tercios de los diputados en ejercicio; un
representante de la Confederacion de la Produccion y del Comercio; dos representantes de
las organizaciones culturales, artisticas, de urbanismo o arquitectura y patrimoniales, y un
galardonado con el Premio Nacional de Artes Plasticas, de Artes Musicales, de Artes de la
Representacion o de Literatura. El Comité Calificador de Donaciones Privadas es presidido
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por el ministro presidente del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes o su representante,
quien tendra voto dirimente en caso de empate.

Presentacion de proyectos

e Es el plan o programa de actividades especificas culturales o artisticas que el o los
beneficiarios se proponen realizar dentro de un tiempo determinado.

e El proyecto se debe presentar a la Secretaria Ejecutiva del Comité Calificador de Donaciones
Culturales, especificando nombre del beneficiario, objetivos de la organizacion y resefia de
sus actividades.

e Los proyectos deberdn contener una explicacion detallada de las actividades y de las
adquisiciones y gastos que requeriran.

éLa aprobacion de mi proyecto por el Comité Calificador de Donaciones garantiza la obtencion de
fondos?

e No, solo garantiza que el proyecto puede recibir donaciones, por lo que ahora debe
encontrar donantes interesados que quieran financiar la iniciativa acogiéndose a la Ley de
Donaciones Culturales.

Restricciones en el uso del dinero de las donaciones
e Losdineros sélo deben ser destinados a:
e Adquisicion de bienes corporales destinados al cumplimiento de las actividades propuestas.
e Al pago de gastos necesarios para la realizacion de actividades comprendidas en el proyecto.
e Elfuncionamiento de la institucion beneficiaria.

e En el caso del Consejo de Monumentos, a restauracion, mantencion y otros, en los casos
contemplados por la ley.

2) Crowdfunding (financiamiento colectivo)

La financiacion colectiva es un sistema de cooperacion muy sencillo que permite a cualquier creador
de proyectos (sea profesional o no) reunir una suma de dinero considerable entre muchas personas
para apoyar una determinada iniciativa. A cambio de su participaciéon en el proyecto, los
cofinanciadores, como se suelen llamar las personas que apoyan proyectos, reciben recompensas no
monetarias que pueden ser desde agradecimientos personalizados en la web del creador, pasando
por la precompra de productos o servicios a un precio mucho inferior antes de lanzarlos al mercado,
incluso la posibilidad de optar a puestos de trabajo.

Plataforma: www.idea.me
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Consejos para lograr financiamiento:

1. Tener metas realistas: Establecer metas realistas es importante para ofrecer a los aportantes
la seguridad de que vale la pena financiar el proyecto porque es casi un hecho que se
concretara.

2. No prometer en exceso: Si se esta considerando usar mas de una vez el financiamiento
colectivo es importante no perder la confianza de las personas. Por tal motivo, no es bueno
prometer cosas que probablemente no sucederdn y que alejardn a tus futuros aportantes.

3. Crear una recompensa: No tiene que ser una compensacion monetaria, pero se ofrecer algo
a cambio a las personas que decidan apoyar la causa.

4. Promover la campafia: Contar con la publicidad necesaria ayuda porque este tipo de
campafias suelen tener solo una cantidad limitada de tiempo en la web. Apenas se ponga en
marcha una campafia, se debe difundir por todos los circulos posibles.

5. Utilizar Social Media: Las redes sociales son excelentes herramientas para difundir
informacion. Es muy Util utilizar las principales redes (Facebook, Instagram, Twitter y
Google+) para aumentar las posibilidades de lograr financiamiento.

6. Trabajar con video: El contenido en video suele ser mas viral y convincente que un simple
texto explicando el por qué deben apoyar el proyecto. Uno debe dedicarse a realizar un clip
dindmico y atractivo para que mas personas se animen a apoyar. Es importante ser muy
preciso con la solicitud.

3) Auspicios y Patrocinios

Consejos para capturar la atencion de las empresas:
- Elaborar un proyecto claro

- Establecer el perfil del evento (o actividad) y tipo de publico (perfil etario, educacional, de
ingresos)

- lIdentificar las empresas mads acordes al perfil del evento (o actividad)
- Contactar al departamento de: marketing, relaciones publicas o RSE de la empresa

- Elaborar una presentacién clara y detallada (presentacién de quién solicita, descripcién del
proyecto, fecha, horario, asistentes, costos detallados y materiales)

- Cuantificar detalladamente los costos del proyecto, la solicitud a la empresa (apoyo
monetario, en especies, difusién, etc.) y la forma de visibilidad para ésta (utilizacion del logo,
mencidn, stand, etc.).
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11.3 Captacion de recursos privados

El Plan de accién que se levanta como propuesta a seguir por la Corporacion de Arte Cultura y
Patrimonio de San Clemente, incorpora dos componentes:

e Implementacién de un proyecto “Piloto” para la obtencién de un donante para la
Corporacion

e Incorporar estrategias de fidelizacion efectivas con los donantes.

1. Proyecto Piloto

El objetivo general del proyecto es lograr el financiamiento de un proyecto por parte de un donante.
Los objetivos especificos son:

e Disefiar un proyecto y una estrategia de captacion de donantes.
e FEjecutar la estrategia planificada.

e Evaluar el éxito o fracaso de la estrategia, en pos de la generacién de nuevas estrategias para
la captacion de nuevos donantes.

El Plan de trabajo debe incluir las siguientes actividades:

v' Definir a un equipo responsable del proyecto y sus roles. Debe existir como minimo un
Coordinador de proyecto.

v' Disefiar un proyecto que esté en linea con los objetivos del Plan Municipal de Cultura y que
sea atractivo para el empresariado.

Definir el perfil del proyecto, sus actividades y su tipo de publico.
Generar un proceso de identificacion de las empresas mas acordes con el tipo de proyecto.

Identificar el impacto del proyecto.

AR NN

Disefiar y generar material para el “fishing” (captura) con el empresariado (Ej. Crear correos
atractivos con fotografias, descripcién sintética del proyecto y su impacto, link con video,
entre otros).

Generar una estrategia de contacto con las empresas (llamados telefénicos, correos, visitas).

Definir los tiempos en que se desarrollaran cada una de las etapas del proyecto (Disefiar,
contactar, Ejecutar), también definir cudnto sera el plazo destinado a lograr conseguir un
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donante. Definir la cantidad de horas y momentos en que cada participante del equipo
trabajara para el proyecto.

Ejecutar en caso de lograr éxito

Evaluar la experiencia final (en caso de éxito o de fracaso), para planificar acciones futuras
respecto a la captacién de donantes (réplica del modelo o modificacién de la estrategia y la
incorporacion de nuevas metas institucionales en la materia).

Imagen. Proceso de captacion de donantes

Definir
Proyecto

Perfil del
eventoy
Tipo de
Publico

Validar con
cartade
compromiso

Identificar
Empresas
acordes

Presentar
proyecto

Contactar
Empresas

Recordar:

e Reducir el universo de empresas fijdndose en el tipo de publico del proyecto en contraste
con el tipo de cliente de la empresa (Fijarse en publicidad, paginas web de las empresas,
tomar informacion de ranking de RSE).

e Enfatizar al empresariado el impacto del proyecto (cantidad de asistentes, nimeros de
capital social en redes, etc.).
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e Intentar contactar al Gerente de Marketing o al Area Comercial de las empresas.

e las presentaciones a empresas deben ser claras y cortas, no durar mas de 15 minutos. En
correos electrénicos no enviar mas de una pagina.

e Se recomienda disefiar el proyecto y la estrategia durante el primer semestre de un afioy
ejecutar la estrategia (contactar donantes) durante el segundo semestre. Considerar que en
los meses de octubre y noviembre las empresas estan cerrando su presupuesto para el afio
siguiente.

e lapersona encargada de presentar y negociar directamente con las empresas es la Gerente
de la Corporacién de Cultura Arte y Patrimonio, pues ella representa oficialmente a la
institucidn. Si se tienen entrevistas, puede ser acompafiada por quienes disefiaron el
proyecto para apoyar en caso de preguntas especificas.

e Cuidado con aliarse con empresas que tengan muy deteriorada socialmente su imagen.

2. Incorporar estrategias de fidelizacidn efectivas con los donantes

Para ello se debe tener siempre presente que:

v Los proyectos e iniciativas financiadas siempre son acogidas por una persona o un equipo de
personas al interior de la empresa. Se debe lograr la mayor cercania con éstas para lograr
una comunicacién fluida y mantener el interés en los proyectos realizados por la Corporacion
de Cultura Arte y Patrimonio.

v' Una vez que se acoge un proyecto, es decir, las empresas deciden donar, los gerentes de las
empresas encargados de la labor deben obtener informacién para mostrarles a sus
superiores (gerentes generales por ejemplo) los logros obtenidos o resultados de la iniciativa.
En el fondo, respaldar que la donacién tiene un beneficio para la empresa.

Las acciones concretas a realizar son las siguientes:

* Generar reportes a la empresa de las actividades que se van realizando. Relevar en los
reportes el impacto de la iniciativa con nimeros (Cantidad de personas asistentes, cantidad
de personas contactadas a través de redes sociales, apariciones en medios de comunicacion,
etc.). Este debe considerarse como un requisito minimo de retribucion al donante.

* Otras estrategias de fidelizacion son; realizar invitaciones de cortesia a eventos, y desarrollar
jornadas de “lobby”, donde se invite a empresarios donantes a actividades como
“agradecimiento por su compromiso con la Corporacién” (almuerzos, actividades culturales,
etc.). Este tipo de instancias busca reforzar los lazos sociales sostenidos con los empresarios,
pues finalmente se depende de la “disposicidon” hacia la donacién, mas que a la capacidad de
financiamiento en términos de recursos. No olvidar que tratamos con personas, personas a
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las que hay que convencer de que nuestro proyecto es bueno y beneficioso tanto para la
empresa como para la comunidad.
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12. Estrategia de monitoreo, seguimiento, y evaluacion

El Plan Municipal de Cultura de San Clemente plantea la ejecucion de una estrategia constante de
control que permita asegurar que las actividades desarrolladas en el periodo de 4 afios de ejecucion
de este PMC apunten al cumplimiento de los objetivos estratégicos, y de las metas propuestas para
cada programa estratégico.

Sera responsabilidad de la Corporacién Municipal de Arte Cultura y Patrimonio velar por el desarrollo
y cumplimiento de las estrategias de seguimiento para el presente PMC, asi como ademas tomar las
medidas necesarias que resulten de la evaluacion que se realice y su proyeccion.

Asimismo, la Mesa Técnica de Cultura comunal, conformada tanto por distintos departamentos
municipales cuyo quehacer tenga vinculacién con el quehacer cultural como por organizaciones
culturales comunitarias, tendra un rol central en el monitoreo y estado de cumplimiento del PMC de
San Clemente.

12.1 Estrategias generales de seguimiento

Como estrategias generales de seguimiento, se plantea lo siguiente:

e la Carta Gantt permite visualizar temporalmente las medidas asociadas a las
estrategias planteadas en cada uno de sus objetivos, calendarizando las metas
propuestas para cada una. Se recomienda utilizarla como base para monitorear el
estado de cumplimiento del PMC.

e Realizar reuniones semestrales internas a cargo del equipo profesional de la
corporacion cultural municipal, lideradas por la gerente, y que sean instancias para
dar a conocer —socializar - los avances de cada una de las estrategias asociadas a los
objetivos.

e Establecer, a partir de esas jornadas, medidas que permitan corregir o modificar las
acciones realizadas en caso de incumplimiento de metas.

e Incorporar el cumplimiento de los objetivos estratégicos en una Memoria Anual de
la Corporacién

e Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) a fines del afio 2023
para conocer la realidad cultural de la comuna para esas fechas y actualizar el PMC
para un nuevo periodo.

12.2 Indicadores de gestion
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Para hacer seguimiento a los indicadores de gestion, resulta relevante considerar:

e Cada accion asociada a un programa tiene una o mas metas propuestas.

¢ La meta es el objetivo definido respecto a cada uno de los indicadores. Se establece
como meta un horizonte temporal de cuatro afios.

¢ Cada meta, tiene asociado un verificador, para corroborar su cumplimiento. Es
fundamental para el seguimiento y evaluacién del PMC, contar con los medios de
verificacién considerados.

e El medio de verificacion refiere al insumo mediante el cual se obtendrd la
informacion necesaria para hacer seguimiento a los indicadores propuestos.

e Es central en cada actividad o accidn, generar informacion interna y externa para
consolidar los diversos medios de verificacion.

e (Cada meta, plantea ademads su propio indicador.

e Un indicador es un instrumento construido a partir de un conjunto de valores
numeéricos o de categorias ordinales o nominales, que sintetiza aspectos importantes
de un fendmeno con propdsitos analiticos. Los indicadores permiten obtener
informacion necesaria para determinar el estado de progreso o logro hacia los
objetivos propuestos por un determinado proyecto, su utilidad radica en entregar
informacion que pueda ser medida y actualizada de forma continua.

e la formula del indicador considera la descripcién matematica del indicador, y su
férmula de célculo, cuando no es un dato directamente observable.

12.3 Medios de Verificacion

Si bien cada medida cuenta con sus respectivos medios de verificacion, unos mas especificos que
otros, se propone la busqueda, uso y construccion de algunos medios de verificacién bdsicos, que
permitirdn guiar la evaluacion desde los indicadores de gestion y generar un respaldo a esta
evaluacién. Los medios de verificacion generales a utilizar son:

e Soportes varios de difusion (respaldo de la difusion)

e Listas de asistencia

e Bitacora de produccién

¢ Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas, etc.)
e Registros fotograficos y audiovisual

e Encuestas de caracterizacion, satisfaccidon u otras

¢ Notasy comunicados de prensa

e Focusgroup

e Actas de mesas de trabajo

e Memoria Anual

123



£
Ll SAN CLEMENTE
g llustre Municipalidad de . J:&

d”) SAN CLEMENTE o

124



5N DE
M
SAN CLEMENTE
llustre Municipalidad de Y J:&Ug\o

. SAN CLEMENTE e ppgaan®
13. Estrategia de comunicaciones

13.1 Propuestas generales

Para la difusién del Plan Municipal de Cultura de la comuna de San Clemente, que tiene como vision
“Transformar a San Clemente en una comuna integradora de la diversidad, que valore su patrimonio
e identidad cultural, donde los agentes locales encuentren las condiciones éptimas para desarrollar
sus iniciativas artisticas y culturales, y los habitantes de los distintos territorios accedan, disfruteny
participen activamente de éstas”, se requiere un plan de difusién que pueda apoyar en la buena
distribucion de esta informacidon a través de los diversos medios comunales. Por lo anterior, se
presentan propuestas para la primera fase de difusidn; la difusién continua del Plan Municipal de
Cultura, asf como las actividades asociadas a éste, sera un aspecto central que debe contener el Plan
de Comunicaciones de la Corporacidn de Arte, Cultura y Patrimonio de San Clemente a elaborar como
parte del objetivo estratégico 11.

Para confeccionar el plan de difusidn, se presentan como propuestas las siguientes ideas fuerza, las
cuales pueden ser utilizadas en las diversas publicaciones que se quieran realizar en torno al PMC.

1. “Sr. Juan Rall Rojas Vergara, alcalde de la llustre Municipalidad de San Clemente, el
Honorable Concejo Municipal y la Corporacién de Cultura Arte y Patrimonio dieron el vamos
a este nuevo Plan Municipal de Cultura”

2. “La importante participacion ciudadana fue fundamental para el buen desarrollo del
proceso”.

3. “Através de procesos participativos, se logrd crear un Plan Municipal de Cultura que incluye
la opinién de toda la comunidad”.

13.2 Comunicaciones asociadas

La difusién asociada al PMC se dividird en dos grandes dreas. Si bien se cuenta con un publico interno
o directamente asociado al municipio- quienes son los que visitan la pagina web- lograr informar a
toda la comunidad del trabajo realizado debera ser efectuado mediante medios ya fidelizados.

Para ello, se contemplan cinco vias de difusion adecuadas al trabajo de difusion:

1. Flyer Web y Triptico

El flyer debe ser subido en forma permanente a la pagina web del municipio donde, al ser cliqueado,
pueda derivar al comunicado de prensa que se presenta mas abajo.

Este flyer contendra la informacidn sintetizada respecto al Plan Municipal de Cultura 2020-2023.
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Paralelamente, se deberan imprimir tripticos informativos, los cuales pueden ser distribuidos en
lugares de interés: Municipio, Teatro Municipal, Biblioteca Publica, recintos educativos y Cesfam.

2. Campafia Mailing:

Se debera enviar el Kit de prensa que debe incorporar comunicado, fotografias, flyer web vy triptico,
a cada uno de los asistentes a los encuentros participativos, respondientes de la encuesta, al catastro
actualizado, asi como también a los trabajadores y trabajadoras del Municipio, logrando difundir el
proceso y resultados de forma interna y externa.

3. Instagram:

Para atraer la atencién de la comunidad san clementina, y aprovechando la creacion reciente de la
Corporacion, se sugiere la creacién de una cuenta de Instagram que permita dar cuenta del proceso
realizado (incorporando fotografias e ideas fuerza propuestas). Esta cuenta podra ser actualizada
permanentemente con cada una de las actividades realizadas, sirviendo también para la difusién de
estas.

Este medio de difusidn es sencillo, permite ser actualizado desde varios dispositivos moviles y ayuda
a entregar informacién a un segmento que es nativo en el uso de redes sociales.

4. Comunicado de prensa+ kit de fotografias:

El proceso de creacién del Plan Municipal de Cultura de San Clemente requiere de un comunicado
de prensa que pueda ser enviado por la Corporaciéon Municipal de Cultura Arte y Patrimonio a todos
los medios de comunicacion existentes en la comuna, regién y a la Seremi de Cultura.

Paralelamente, se sugiere no dejar de lado a los medios de comunicacion que funcionan en Facebook,
asi como grupos especificos de la comunidad, ya que tienen un alcance considerable hacia publicos
no fidelizados por los medios tradicionales.

5. Actividad de lanzamiento

Se realizard una actividad de lanzamiento y presentacién del Plan Municipal de Cultura, para dar a
conocer a la comunidad el proceso participativo llevado a cabo, los resultados del diagndstico realizo
y los lineamientos estratégicos considerados en el PMC. Se sugiere realizarlo a modo de Mateada
Cultural.

Se propone una estructura en dos momentos:

e Presentacién de la Corporacion de Cultura Arte y Patrimonio de San Clemente:
Presentar a la comunidad la Corporacion, las principales actividades desarrolladas y
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la planificacion contemplada para el resto del afio. Introduccion del contexto de
elaboracion del Plan Municipal de Cultura
e Presentacién Plan Municipal de Cultura: Presentacion de la asesoria realizada,
principales resultados del diagndstico, orientaciones estratégicas del documento.

Enfasis en la capacidad de seguimiento desde la comunidad.

13.3 Propuesta de Comunicado de Prensa

Sr. Juan Raul Rojas Vergara, Alcalde de la Ilustre Municipalidad de San Clemente, el Honorable
Concejo Municipal y la Corporacion de Cultura Arte y Patrimonio presentan:

San Clemente ya tiene Plan Municipal de Cultura

Con representantes del sector artistico, cultural y patrimonial, asi como de diversas organizaciones
sociales y también vecinas y vecinos de la comuna, quienes participaron activamente de cada una de
las actividades propuestas, se logré elaborar el Plan Municipal de Cultura de San Clemente.

Si fuiste parte de los encuentros participativos, que buscaban recolectar informacion, historias,
visiones e ideas para la creacion del Plan Municipal de Cultura de tu comuna, debes saber que la
institucionalidad comunal recogié estas inquietudes y expectativas, dando cuerpo a este PMC,
documento fundamental para el desarrollo de la comuna en el quehacer artistico, cultural y
patrimonial.

Con cuatro lineas estratégicas que abordan temas tales como la Identidad y patrimonio cultural, el
fomento de las artes y las culturas, la participacion y acceso a las artes y las culturas, y la diversidad
cultural, inclusién social y vinculacién con la comunidad, se generaron objetivos estratégicos,
programas y acciones concretas para promover el desarrollo cultural de San Clemente.

Este Plan Municipal de Cultura fue ademads incorporado al Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO).
Esto es doblemente importante ya que por primera vez en nuestra comuna se realiza una
planificacion cultural comunal participativa, y por primera vez el ambito artistico serd considerado
como un area fundamental para el desarrollo comunal. Al estar el Plan Municipal de Cultura en el
PLADECO, nuestras autoridades se comprometen formalmente a llevar a cabo los compromisos
adquiridos en esta instancia de Planificacion.

Si quieres saber mas sobre este nuevo Plan Municipal de Cultura, lo puedes encontrar en la pagina
web www.sanclemente.cl
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