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CAPITULO 1: DIAGNOSTICO COMUNAL DE CULTURA
A) INFORMACION COMUNAL BASICA

(1) ANTECEDENTES HISTORICOS

San Antonio es considerada como ciudad desde el 14 de enero de 1850 bajo el gobierno de Manuel
Bulnes, sin embargo, la comuna de San Antonio se crea el 22 de diciembre de 1891. La llustre
Municipalidad de San Antonio celebrd su primera sesion el 6 de mayo de 1894 a las 13 horas,
resultando elegido el primer alcalde Don José Segundo Plaza Poblete. Para entonces, se hacia cada
vez mas importante la creacion de un puerto artificial ante el rol preponderante del Estado v al
aumento de mercancias en la economia del valle central chileno. Una de las primeras
determinaciones tomadas por el primer edil de la comuna de San Antonio, fue acordar celebrar
sesiones ordinarias todos los domingos de 13 a 16 horas. Las primeras obras publicas para habilitar
el puerto datan del 14 de enero de 1850 (Mujica, 1947).

(2) DEMOGRAFIA

Segun los datos del Censo para el afio 2017", la comuna de San Antonio cuenta con una poblacién
total de 91.350 habitantes, de los cuales 46.637 (51%) corresponden a mujeres y 44.713 (49%) a
hombres, lo que representa un indice de Masculinidad de 95,9; vale decir, hay 96 hombres por cada
100 mujeres, coincidiendo con el indice a nivel pais. La densidad de poblacién es de 229,2
hab/km?. A continuacién se presenta la Tabla 1 y el Gréafico 1, donde se muestran las cifras
absolutas a nivel de comunal, provincial, regional y nacional.

Tabla 1. Poblacidn total por desagregacion territorial
PAIS | REGION ~PROVINCIA COMUNA HOMBRES | MUJERES
17.574.003 | 1.815.902 | 168.046 91.350 44.713 46.637
Fuente. Elaboracién propia en base a datos del Instituto nacional de Estadisticas INE, Censo 2017.

Grafico 1. Poblacidn total para la comuna de San Antonio, por sexo

= Mujeres = Hombres

Fuente. Elaboracidon propia en base a datos del Instituto nacional de Estadisticas INE, Censo 2017.

! Dato obtenido de [en linea] http://www.censo2017.cl/descargue-aqui-resultados-de-comunas/
’ De acuerdo a datos de Ine, 2017.



http://www.censo2017.cl/descargue-aqui-resultados-de-comunas/

En cuanto a la distribucién de la poblacion por rango etario, podemos observar en el Grafico 2 que
la mayor concentracidon se presenta en mujeres y hombres entre 25 a 29 afios para el afio 2017,
seguido de mujeres y hombres entre 50 a 54 afios. Por su parte, los rangos etarios desde 0 a 4 afios
hasta 20 a 24 afos presentan poblacion que bordea los 6.200 habitantes aproximadamente;
mientras que la poblacidon comienza a disminuir de manera decreciente desde los 60 a 64 afios
hasta los 100 0 mas.

Gréfico 2. Piramide poblacional para la comuna de San Antonio periodo 1992-2017
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Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadisticas INE, Censo 1992-2017.

Como se puede apreciar en el grafico anterior, el comportamiento intercensal de las pirdmides
poblacionales presenta un crecimiento sostenido de la poblacion adulta y adulta mayor,
evidenciando un envejecimiento de la poblaciéon sanantonina. También se desprende que la
poblacidn infantil y adolescente se encuentra similar en proporcion.



Grafico 3. Comparacion de la poblacién y tasa de crecimiento comunal periodo 1970-2017
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Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadisticas, Censo 2017.

La evolucién de la poblacién y tasa de crecimiento intercensal entre 1970 y 2017, revelan que la
poblacion de San Antonio crecié en 42.239 personas (ver Grafico 3). La tasa de crecimiento mas alta
se observd en el periodo intercensal 1970-1982; con un 2,2% por sobre la tasa de crecimiento
nacional correspondiente al 1,6% para ese periodo; mientras que para el periodo mds reciente
(2002-2017) la tasa de crecimiento fue de un 0,3%, bajo el nivel nacional que fue del 1,0%. Por lo
anterior, se deduce que la poblacion sigue creciendo pero a un ritmo cada vez mas lento.

En cuanto a la distribucion de la poblacién por sector urbano y rural podemos observar, a partir de
la siguiente tabla y, que la mayor concentracién de la poblacion se emplaza en el drea urbana con
un total de 86.569 habitantes, que corresponden aproximadamente al 95% de la poblacion total
comunal, mientras que el area rural cuenta con 4.781 habitantes, que corresponden
aproximadamente al 5% de la poblacidn total comunal.

Tabla 2. Poblacidn (cantidad de habitantes) total por area urbana vy rural
TOTAL POBLACION ‘ TOTAL AREA URBANA  TOTAL AREA RURAL

91.350 86.569 4.781
Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadisticas, Censo 2017.




Grafico 4. Porcentaje de poblacién por area urbanay rural

m Total area urbana = Total area rural

Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadisticas, Censo 2017.

Con respecto a la poblacién urbana, se observa a partir del siguiente Grafico, que de las 86.569
personas, 44.344 corresponden a mujeres (representando el 51,2% del total de la poblacion
urbana), mientras que 42.225 corresponden a hombres (representando el 48,8% del total de la
poblacion urbana).

Grafico 5. Poblacion (cantidad de habitantes) urbana por sexo
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Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadisticas, Censo 2017.



Grafico 6. Poblacion (cantidad de habitantes) urbana por rango etario
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Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadisticas, Censo 2017.

En cuanto a la distribucion de la poblacién urbana por rango etario, se observa en Grafico 6, que la
mayor concentracién se presenta en mujeres y hombres entre 25 a 29 afios, seguida de mujeres y
hombres de 50 a 54 afios. Los rangos etarios de O a 4 afios hasta 20 a 24 afios, concentran una
poblacion que bordea los 5.800 habitantes; mientras que desde los 60 a 64 afios hasta los 100 o
mas, la poblaciéon comienza a disminuir de manera sostenible.

Se puede ver que la distribucién de la poblacién por rango etario para el sector urbano, sigue la
misma tendencia que la distribucion de la poblacién a nivel comunal. Esto puede ocurrir debido a
que el 95% de la poblacién total de la comuna de San Antonio se emplaza en el sector urbano.

Por su parte, la poblacién rural se compone por 4.781 habitantes, de los cuales 2.488 son hombres
(52% de la poblacién total rural), mientras que 2.293 habitantes corresponden a mujeres (lo que

equivale al 48 % de la poblacion total rural).

Grafico 7. Poblacion (cantidad de habitantes) rural por sexo
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Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadisticas, Censo 2017.



En cuanto a la distribucién de la poblacién por rango etario para el sector rural, la mayor
concentracion se presenta en el rango 50 a 54 afios con 375 habitantes y 35 a 39 afios con 365
habitantes, seguido del rango etario 5 a 9 aflos con 331 habitantes y 10 a 14 afios con 333
habitantes. Por su parte, la poblacién adulta entre 20 a 24 afios corresponde a 257 habitantes.

(3) CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

(a) Pobreza

Al analizar la situacién de pobreza por ingresos de la comuna, de acuerdo a datos obtenidos por la
encuesta Casen 2015, se obtiene que para la comuna de San Antonio los indicadores apuntan a un
decrecimiento con respecto a los aflos anteriores, pasando de estar sobre el total regional en el afio
2013, a estar por debajo de estas cifras. Un cambio bastante favorecedor para la comuna. La
siguiente tabla refleja esta situacion.

Tabla 3. Poblacidn en situacién de pobreza por ingresos
NIVEL | 2013 2015
NACIONAL |

REGIONAL |
comunat [EER
Fuente. Elaboracidn propia en base a datos Encuesta Casen 2013 y 2015.

Tal como se observa, para el afio 2015 la poblacién comunal en situacién de pobreza por ingresos
alcanzé el 7,7% del total de la poblacion comunal, con 7.771 personas.

En cuanto a la distribucion de la pobreza multidimensional, para el afio 2015 el 17,9% de la
poblacion de la comuna estaba en dicha situaciéon, con un total de 17.779 personas. También por
debajo del total regional y nacional.

Tabla 4. Poblacién en situaciéon de pobreza multidimensional
NIVEL 2015
NACIONAL |

REGIONAL |
CoVIVYN 17,9%
Fuente. Elaboracién propia en base a datos Encuesta Casen 2015.

Al desagregar esta informacion, de acuerdo a las carencias presentadas en la comuna considerando
algunos aspectos multidimensionales de la pobreza, se tiene lo siguiente:
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Tabla 5. Indicadores de pobreza multidimensional, afio 2015
INDICADORES MULTIDIMENSIONALES NACIONAL REGIONAL COMUNAL

Porcentaje de hogares con integrantes en edad escolar que no

asisten a un establecimiento educacional
Porcentaje de hogares con integrantes que no se encuentran
adscritos a un sistema de salud

Porcentaje de hogares con personas de 18 afios o mas que no se
encuentran ocupados

Porcentaje de hogares carentes de servicios basicos

Porcentaje de hogares cuyos integrantes declaran sentirse inseguros

Fuente. Elaboracidn propia en base a datos Encuesta Casen 2015.

De los indicadores sefialados, uno de los mas criticos es el porcentaje de hogares con integrantes en
edad escolar que no asisten a un establecimiento educacional, estando sobre el total regional y
nacional. En cuanto a esto, es necesario indagar sobre las motivaciones que generan este hecho, en
donde se pueden encontrar a nifios y niflas en situacion de calle o nifios y nifias que deben trabajar
a temprana edad. Cabe destacar que la legislacion chilena establece la educacién como un derecho,
por tanto en estas situaciones se estarian vulnerando los derechos de los menores.

(b) Nivel Educacional

Segun el Primer Informe de la Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024, un 30,3% de la poblacion
tiene ensefianza media completa, un 11,7% ha completado estudios técnicos y un 11,5% ha
completado estudios universitarios. Se observan importantes diferencias entre las macrozonas
donde San Antonio presenta bastante mas bajos niveles de educacién formal que Barrancas y
Llolleo afectando sus oportunidades laborales y posibilidades de acceder a trabajos con mejores
ingresos y exponiendo a su poblacién a una mayor vulnerabilidad social y econdmica.

Tabla 6. Nivel Educacional

NIVEL EDUCACIONAL SAN ANTONIO BARRANCAS LLOLLEO TOTAL
Nunca Asistid 0,9% 1,4% 0,5% 0,9%
Basica Incompleta 8,6% 4,1% 11,5% 7,9%
Bdsica Completa 12,7% 6% 10,5% 9,2%
Media Incompleta 24,6% 17,2% 16,1% 18,4%
Media Completa 31,1% 31,4% 28,7% 30,3%
Técnica Profesional Incompleta 2,1% 3% 3,8% 3,1%
Técnica Profesional Completa 8,9% 13,1% 12,1% 11,7%
Universitaria Incompleta 5,3% 7,4% 4,3% 5,9%
Universitaria Completa 5% 14,8% 11,8% 11,5%
Postitulo O Posgrado 0,9% 0,8% 0,5% 0,6%
NS - 0,5% - 0,3%
NR - 0,3% 0,3% 0,3%
Total 100% 100% 100% 100%

Fuente. Elaboracidon propia en base a Primer informe de resultados Encuesta Ciudadana
PLADECO 2019-2024.

11



(c) Situacion Laboral

El Primer Informe de la Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024 sefialé también que un 8,6% de la
poblacion, se encuentra sin trabajo y buscando. Sobre esto, se sefiala que los menores niveles de
educacion formal repercuten en la situacion laboral y, en este sentido, la macrozona San Antonio
presenta menos personas trabajando por ingresos, mas personas buscando empleo o que declaran
ser independientes, lo que muchas veces se asocia con actividades econdmicas precarias e

informales.

Tabla 7. Situacion Laboral

SITUACION LABORAL

Trabajando Por Ingreso

Tiene Empleo Pero No Esta Trabajando

Trabajando Para Un Familiar Sin Pago
Estudiando

Sin Trabajo Y Esta Buscando
En Quehaceres Del Hogar
Jubilado (Sin Trabajar)
Jubilado (Con Trabajo)
Independiente

Pensionado Invalidez

Otra

S

NR

37,2% 38,6% 36,2%
0,3% 1,1% 0,7%
0,5% - 0,2%
13,1% 12,1% 13,4%

9% 7,5% 8,6%
15% 14,5% 14,8%
8,7% 10,5% 9,5%
0,8% 1,9% 1,1%
9,3% 8,6% 10,6%
2,5% 3,8% 2,3%
2,7% 1,3% 2%
0,3% - 0,1%
0,8% 0,3% 0,5%
100% 100% 100%

Fuente. Elaboracion propia en base a Primer informe de resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024.
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B) INSTITUCIONALIDAD CULTURAL MUNICIPAL

La comuna de San Antonio, cuenta con un patrimonio cultural diverso y dindmico, por una parte se
encuentra el legado de la bohemia portefia y del espacio fisico que dio origen a la obra de

|n

connotacién nacional “La Negra Ester”. Por otra parte el gran nimero de artistas residentes en el
territorio, profesionales y aficionados, es un patrimonio vivo y dindmico que da vida en parte a la
identidad del actual San Antonio. Se suma al acervo cultural local las fiestas tradicionales populares,
del sector urbano y rural, que ocupan un lugar muy importante, tanto en la agenda municipal como
en la participacién e interés de la poblacion, a la vez que se han ido consolidando como hitos
turisticos: Fiesta de San Pedro, Fiesta del Chinchorro, Fiesta del Embrujo de Lo Gallardo, Fiesta

Costumbrista de Cuncumén, Carnaval de Murgas y Comparsas, etc.

La oferta cultural del municipio de San Antonio, es gestionada actualmente por diferentes
direcciones y unidades, siendo en algunos casos labor propia de su gestion y en otros casos
actividades complementarias o como herramienta para la concrecién del programa de trabajo. Sin
embargo, las nuevas infraestructuras culturales con las que cuenta la comuna, Centro Cultural,
Museo vy Biblioteca permiten ampliar y mejorar la gestidn y realizar un trabajo mas especifico en el
desarrollo de cada drea abordada.

Segun el Reglamento Interno de la llustre Municipalidad de San Antonio, el cual data de 1997,
correspondera como misién al Director de Coordinacién de Desarrollo Social, asesorar a la Alcaldesa
y al Concejo en la promocion del desarrollo comunitario, para lo cual efectuara la coordinacion de
las unidades de Direccién de Desarrollo Comunitario, Direccién de Salud, Direccidon de Educacion,
Departamento del Medio Ambiente y Departamento de Cultura y Turismo.

Figura 1. Organigrama de cultura segun el Reglamento Interno de 1997
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DIRECCION
DESARROLLO
SOCIAL

DEPTO DE CULTURA)
Y TURISMO

!

&

i

Fuente: Elaboracion propia

En la practica, el Departamento de Cultura funciona en forma de Direccidn, la cual cuenta con dos
secciones: Cultura y Eventos. La seccién cultura se encuentra a cargo de las dependencias del
Museo de Ciencias Naturales e Historico de San Antonio, la Biblioteca Publica N°68 “Vicente
Huidobro”, y la Oficina de Turismo.

13



Figura 2. Organigrama actual funcional Direccion de Cultura y Eventos
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Fuente: Elaboracion propia

El Departamento de Cultura Municipal, a través de sus secciones, aborda la oferta cultural en

terreno, principalmente en barrios y espacio publico, parte de este programa es trabajado con la

comunidad en instancias como Fiestas del Barrio y Carnaval de Murgas y Comparsas, abordando un

aspecto mas social y comunitario del espectro cultural.

Por otra parte y a cargo de la Direccién de Gestion Fisica, se encuentra el Centro Cultural San
Antonio, en funcionamiento desde 2013. Centra su trabajo en el desarrollo de publicos, por lo que
su programa si bien es amplio y apunta a diferentes grupos etarios, pone énfasis en la formacién

artistica en diversas disciplinas, la oferta cultural para estudiantes y en generar espacios para la

creacion local.

Figura 3. Organigrama actual funcional Centro Cultural
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Fuente: Elaboracion propia

Como se menciond mas arriba, otras unidades como DIDECO, Gestidn Social, Educacién, Salud y

Medio Ambiente, ejecutan también actividades artisticas o culturales, aunque estas no forman

parte de un plan de trabajo permanente sino mas bien son empleadas como un medio o
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herramienta para abordar tematicas de interés de cada drea o como forma de acercamiento con los
usuarios de los programas que dependen de estas unidades.

El nuevo reglamento interno de la . Municipalidad de San Antonio, aprobado el 9 de septiembre de
2019 sefiala:

Considerando que, “la materializacion de tres infraestructuras de gran escala orientadas al
desarrollo cultural local como son el Centro Cultural, la Biblioteca Municipal y el Museo Municipal,
requieren de una unidad centralizada que planifique y programe la gestion cultural de la comuna,
evitando que cada unidad o infraestructura ejecute programas de trabajo de forma independiente
sin fortalecer los aspectos relevantes de cada uno o dar cabida a la especializacién que cada espacio
debiese tener. La Direccion de las Culturas y el Patrimonio permitira lograr una mejor gestién
centralizada, repercutiendo en un mayor desarrollo del capital cultural de nuestra comunidad,
considerando que una de las principales debilidades y desde la cual surgen otras problematicas
como la falta de coordinacién y vinculacidn entre las dreas que abordan la tematica cultura dentro
del municipio y aporta a generar una mejor gestién en el empleo de recursos”

De esta forma, se crea la Direccidn de las Culturas y el Patrimonio, la cual tendrd rango de Direccidn
y dependerd de Alcaldia. Bajo su dependencia, se encontrara el Departamento de Centro Cultural,

el Departamento de Biblioteca, el Departamento de Turismo, y el Departamento de Museo.

Figura 4. Nueva Estructura Direccidn de las Culturas y el Patrimonio

Alcalde

Direccion de las

Culturas y el
Patrimnonio
Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
Centro Cultural Biblioteca Turismo Museo

Seccion
Administracion

Fuente: Elaboracion propia
La nueva Direccidén de las Culturas y el Patrimonio tendrd por misién garantizar el acceso a

manifestaciones y expresiones artisticas culturales, inclusivas, consensuadas y participativas;
proporcionando experiencias culturales significativas, conservando, investigando, difundiendo y
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resguardo de la identidad y patrimonio cultural de la provincia y la comuna, promocionando los
lugares turisticos e impulsando los factores que posibilitan el desarrollo integral y la mejora en la
calidad de vida de los habitantes de la comuna.

Corresponderdn a la Direccidn de las Culturas y el Patrimonio las siguientes funciones:

e Colaborar con el Alcalde en el disefio e implementacién de una politica cultural,
programas, planes y actividades que fomenten la actividad cultural e identidad local de
la comuna.

e Disefiar e implementar estrategias sociales enfocadas al desarrollo humano, material y
espiritual, al uso creativo y enriquecimiento del patrimonio cultural de San Antonio.

e Disefiar e implementar estrategias que potencien la creaciéon, desarrollo, investigacion,
gestion, exhibicién y difusion de proyectos artisticos culturales, procurando la
participacidon de artistas locales.

e Disefiar e implementar estrategias de formacion de publicos y desarrollo de audiencias,
orientadas a incrementar la diversificacion y fidelizacién de los asistentes.

e Mantener actualizado el diagndstico de necesidades y expectativas de la comunidad en
materia de desarrollo socio cultural.

e Ajustar el plan municipal de cultura en base a la aprobacion del presupuesto vy a la
capacidad de captacion y gestion de recursos financieros externos.

e Elaborar planes y programas a corto, mediano vy largo plazo, para el desarrollo de
actividades artistico recreativas.

e Elaborar el plan anual de cultura, identificando los programas de actividades que se
realizaran.

e Administrar el presupuesto anual de cultura determinando gastos de los programas de
actividades y sus imputaciones a los items presupuestarios.

e Administrar los espacios publicos culturales (museo, biblioteca, centro cultural, galeria,
salas, etc.).

e Planificar eventos que incentiven y promocionen las actividades culturales con un sello
de identidad local.

e Gestionar los aspectos técnicos y administrativos de la formulacidn, ejecucion y
rendicién de proyectos.

e Gestionar recursos financieros publicos y privados para desarrollar al plan de
actividades culturales.

e Gestionar la participacidn social en la formulacion de proyectos culturales.

e Gestionar programas y proyectos culturales en la comuna, mediante acciones que
garanticen su viabilidad.

e Desarrollar planes y programas con continuidad, para la formacion artistica, educacion
y mediacion.

e Planificar y realizar la operacién logistica en eventos propios del municipio, como
también el de organizaciones o instituciones sociales de la comuna.
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e Velar por la mantencién, preservacion, puesta en valor y difusion del patrimonio
cultural de la comuna.

e Promover y asesorar técnicamente a las organizaciones comunales con orientacion
cultural.

e Apoyar la ejecucion de actividades culturales de la ciudadania.

e Coordinar la ejecucion de las actividades o proyectos culturales municipales.

e Gestionar la difusion de actividades culturales, de fomento de la lectura, patrimonial y
turistica.

e Evaluar el resultado de los programas -culturales ejecutados, efectuando las
reformulaciones necesarias.

e Participar en acciones de coordinacién interna y externa al municipio.

e Evaluar la gestién de la Unidad.

e Coordinar las solicitudes desde y hacia la unidad de cultura.

e Realizar actividades administrativas de la unidad.

e Gestionar Equipo de trabajo del area cultura

(1) DEPARTAMENTO DE CULTURA

El Departamento de Cultura de la |. Municipalidad de San Antonio inicid sus funciones en
Septiembre de 1976. Desde entonces el trabajo cultural desarrollado por el Municipio ha tenido
una alta connotacion social, impulsando actividades de formacién y extensién en diversos sectores
de la comuna y especialmente orientado a sectores vulnerables.

San Antonio tiene un activo movimiento cultural, por lo cual el Dpto. de Cultura mantiene una
constante comunicacidén con agrupaciones de las diversas expresiones artisticas otorgando a cada

una de ellas apoyo y colaboracion en actividades y eventos.

(a) Definiciones Estratégicas

e Misidn
El Departamento de Cultura de la llustre Municipalidad de San Antonio, tiene como objetivo central
la promocién y difusion del arte y la cultura en sus diversas manifestaciones, estimulando la
participacién de la comunidad en actividades que fortalezcan el desarrollo cultural y la recreacion
de todos los habitantes de la Comuna.

e Objetivos
Para el logro de sus objetivos, el Departamento de Cultura, promueve y trabaja asociativamente en
iniciativas de fomento a través de las diferentes mesas de trabajo; folclor, la literatura, Ilustracion,
Tango, la artesania y otras areas de la cultura y la recreacion, sea a través de la gestién propia o
mediante el trabajo en terreno con los dirigentes interesados en similares objetivos.

Corresponderd al Departamento de Cultura realizar la gestidn necesaria para el cumplimiento de los
siguientes Objetivos:
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= |dentificar y resguardar el patrimonio cultural y turistico de la comuna; Planificar, organizar
y dictar charlas, conferencias y actos para conmemoracién de efemérides patrias;
establecer contactos con otros organismos de gobierno y privados, de cardcter cultural,
deportivos, recreativos y turisticos, de manera de actuar coordinadamente con ellos;
Elaborar planes y programas a corto, mediano y largo plazo, para el desarrollo de
actividades turisticas, artistico recreativas y de fomento al turismo en la Comuna;
Propender a la proteccion y resguardo de los bienes y monumentos nacionales de
incidencia Comunal.

=  Participar de la Misién municipal, desarrollando anualmente planes y programas de trabajo
de su unidad y presentando su evaluacion del Alcalde y Concejo.

(b) Recursos Humanos

El Departamento de cultura por si solo (Excluyendo Museo, Biblioteca y Oficina de Turismo) cuenta
con 3 funcionarios de planta de los cuales, una funcionaria es directiva (directora del
Departamento de Cultura), uno pertenece a la planta administrativa y otro pertenece a la planta
auxiliar. Ademas, la dotacién de personal del Departamento de Cultura cuenta con 30 trabajadores
a honorarios.

Tabla 8. Dotacion Departamento de Cultura por calidad juridica

PLANTA CONTRATA HONORARIOS DOTACION TOTAL
Cultura 3 0 30 33
Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

Tabla 9. NUmero de Funcionarios por Planta

DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR  TOTAL

Cultura 1 0 0 1 1 3
Fuente. Elaboracion propia en base a informacidn proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

Con el objetivo de determinar el nivel de profesionalizacién de la dotacién del Departamento de
Cultura, se presenta el nivel de estudios de la dotacion. De esta forma, en el Departamento de
Cultura 4 personas cuentan con estudios superiores, 3 personas con estudios técnicos, 22 personas
con estudios medios, y una persona con estudios bdsicos. Ademas, otras 3 personas cuentan con
diversos oficios no calificados.

18



Tabla 10. Profesionalizacion de la dotacion del Departamento de Cultura

BASICOS MEDIOS ‘ TECNICOS ‘ SUPERIORES OTROS

Cultura 1 22 3 4 3
Fuente. Elaboracidon propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

El Departamento de Cultura, estd a cargo de las dependencias de Museo, Biblioteca y Oficina de
Turismo.

(2) MUSEO DE NATURAL E HISTORICO DE SAN ANTONIO
El Museo de Historia Natural e Histérico de San Antonio “MUSA” es una institucién municipal de

cardcter permanente, abierta al publico, sin fines de lucro, que conserva, exhibe, investiga,
documenta, educa vy divulga el patrimonio cultural y natural de la comuna y provincia de San
Antonio.

Se cred el 10 de octubre de 1980 vy funciond inicialmente en una sala de la entonces Casa de la
Cultura ubicada en calle Barros Luco 2347, actual dependencia que alberga la Direccion de Obras,
Recursos Humanos y DAF de la Municipalidad de San Antonio. Sin embargo, tras el terremoto del 3
de marzo de 1985 debid ceder el espacio para el funcionamiento de la alcaldia, trasladandose por
casi dos afios a una sala de clases en el Liceo Comercial.

Luego permanecié en el edificio del ex Grupo Escolar para para mas tarde trasladarse a unas salas
de Emergencia junto a la Biblioteca Vicente Huidobro y al Departamento de Cultura en calle
Sanfuentes 2365, Barrancas, donde funciond en forma estable entre 1992 y 2015 hasta el inicio de
las obras de la nueva Biblioteca Publica y la construccidn paralela de las nuevas dependencias del
MUSA.

En el 2016 fue trasladado de manera provisoria hasta el del Colegio Espafia en Llolleo, hasta el 2017
que es entregado el nuevo edificio, realizandose el denominado “Megastraslado del MUSA” e
inaugurando las nuevas dependencias el 3 de noviembre de 2017, en calle Doctor Olegario
Henriquez Escalante, en la cuspide del Cerro Cristo del Maipo, paraje natural, desde donde se
aprecia la totalidad de la comuna y la desembocadura del Rio Maipo.

Actualmente, el museo es el mas grande en la provincia y Unico en su estilo en la regién, realizando
un amplio trabajo en todo el territorio de la comuna y todo el litoral de San Antonio, tareas en la
gue colaboran numerosas personas, entre ellos, profesionales, técnicos, estudiantes y particulares.

El MUSA tiene como contenido museografico central la historia natural de la costa central de Chile y
la historia de San Antonio. Las colecciones del Museo estan principalmente relacionadas con la
biodiversidad de la costa, humedales, bosques de Chile central, con énfasis en la costa y areas
silvestres como los humedales de la provincia de San Antonio.
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Posee una gran coleccién sobre la historia natural de la zona central de Chile y en especial de la
Provincia de San Antonio, con una coleccidon de antropologia, arqueologia, botdnica, zoologia y
paleontologia de unas 33.000 piezas, incluyendo varias Unicas en el pais, como el esqueleto de una
ballena azul, fosiles representativos de la provincia de San Antonio, ejemplares de la fauna terrestre
y marina de la costa de Chile Central, piezas arqueoldgicas y antropoldgicas precolombinas de esta
zona.

Posee cinco dreas de exhibicion:
= Historia de San Antonio
= Geologiay Paleontologia de San Antonio
= Arqueologia del Litoral Central
= Fauna Silvestre y Humedales
= Sala del Mar Chileno

(a) Definiciones Estratégicas

e Misidon
Dedica su accionar a poner en valor la Historia y las Ciencias Naturales de la Comuna de San
Antonio, del Litoral Central e hitos relevantes de Chile, educando, conservando y difundiendo su
rico patrimonio, a través del rescate del legado natural y cultural para la actual y futuras
generaciones, tanto de los habitantes como de los visitantes de la comuna de San Antonio.

e Visidon
El MUSA serd el museo histdrico y de historia natural mas importante de la Region de Valparaiso,
siendo reconocido como un referente para estudios cientificos de alcance nacional e internacional.
Asimismo, serd el punto de encuentro para el apoyo cientifico, educativo y turistico mas importante
de la comuna de San Antonio.

e Objetivos Estratégicos

Objetivo general: Implementar y posicionar al museo municipal de San Antonio como la oferta mas
importante a nivel regional en tres niveles: cultural para las familias, educativa para los estudiantes
y turistica para los visitantes, orientandose en especial al vecino de la comuna, con impacto a nivel
regional, nacional y con proyeccién internacional.

Los objetivos planteados para el Plan de Gestién del MUSA son los siguientes:
= |mplementar el proyecto museografico para la exhibicion de la coleccién permanente del
museo.
= |mplementar un plan de financiamiento que permita la sostenibilidad financiera del proyecto
que combine venta de entradas, ingresos por prestacion de servicios y aportes
institucionales.
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= Desarrollo de la estructura organizacional conformada por un equipo profesional que cumpla
con los desafios de atender con altos estandares de excelencia los requerimientos internos
del museo.

= Diseflar los procesos de gestion operacionales y comerciales a nivel de actividades para la
implementacion de los “procesos de negocios” del museo.

= Diseflo de los servicios para cada publico objetivo.

= Hacer conocido y posicionar al MUSA en los segmentos de demanda establecidos en el Plan.

= |mplementar procesos de evaluacion de la gestidon y del cumplimiento de resultados del Plan,
asi como las cuentas publicas anuales.

= |mplementar una programacion complementaria que incluya muestras temporales o
itinerantes para refrescar la oferta que se ofrece al publico, asi como actividades
complementarias con la biblioteca y el Centro Cultural y/o financiadas a través de proyectos
externos.

= Lograr los objetivos de publico y de venta de entradas que establezca el Plan de Gestién.

= Realizar estudio de los publicos del MUSA.

= Realizar evaluaciones con expertos externos sobre los diferentes aspectos del Plan de
Gestion y la Museografia.

= |mplementar un sistema de registro digital de todos los aspectos del museo para su 6ptima
gestion.

(b) Recursos Humanos

El Museo cuenta con 3 funcionarios de planta y 2 a contrata de los cuales, uno pertenece a la planta
profesional, uno pertenece a la planta técnica, uno pertenece a la planta administrativa, y 2
pertenecen a la planta auxiliar. Ademas, la dotacidon de personal del Museo cuenta con 8
trabajadores a honorarios.

Tabla 11. Dotacién Museo por calidad juridica

PLANTA ‘ CONTRATA HONORARIOS DOTACION TOTAL
Museo 3 2 8 13
Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

Tabla 12. Numero de Funcionarios por Planta

DIRECTIVO PROFESIONAL ‘ TECNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR  TOTAL
Museo 0 1 1 1 2 5
Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

Con el objetivo de determinar el nivel de profesionalizacién de la dotacion del Museo, se presenta
el nivel de estudios de la dotacién. De esta forma, en el Museo 2 personas cuentan con estudios
superiores, 4 personas con estudios técnicos, 6 cuentan personas con estudios medios, y una
persona con estudios bdsicos.
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Tabla 13. Profesionalizacion de la dotacion del Museo

BASICOS MEDIOS ‘ TECNICOS ‘ SUPERIORES OTROS

Museo 1 6 4 2 0

Fuente. Elaboracidon propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

(3) BIBLIOTECA PUBLICA N2 68 “VICENTE HUIDOBRO”

Biblioteca Publica N°68 "Vicente Huidobro" de San Antonio, inaugurada en 1977, es una de las 368
Bibliotecas que conforman la Red de Bibliotecas Publicas de Chile en comodato entre la DIBAM vy la
llustre Municipalidad de San Antonio.

Inicialmente funciond en un inmueble ubicado en la Av. Ramdn Barros Luco, que corresponde a la
actual casa consistorial. Con motivo del terremoto de marzo de 1985, el inmueble donde
funcionaba el municipio en ese entonces sufrié importantes dafios estructurales, lo que derivé en el
traslado de la biblioteca a su actual ubicacién. Para ello, se habilitaron pabellones reciclados de una
antigua escuela de manera provisoria; dicha situacidon contingente se prolongé en el tiempo y la
biblioteca sigue funcionando en dichas instalaciones.

(a) Definiciones Estratégicas

Mision

Contribuir al desarrollo integral de San Antonio, ser un puente entre la cultura acumulada y el
acceso equitativo a la informacién, conocimiento y recreacién. Asi mismo, apoyar y promover las
manifestaciones culturales y todas aquellas que estimulen el desarrollo de las diversas
comunidades existentes en la ciudad, cumplir con una funcién patrimonial, cultural, social y
educadora.

Visién

Ser reconocida como un espacio accesible, orientado a las personas y sus diversas comunidades,
un lugar de encuentro, de libre acceso a la lectura, una entidad enfocada en mantener y ofrecer un
servicio eficiente y eficaz.

Objetivos Estratégicos:

=  Contribuir al fomento lector y escritor, visibilizando la importancia de la lectura por opcién
y el ejercicio de la escritura para el desarrollo integral de las personas.

= Promovery mejorar permanente mente los servicios bibliotecarios y ampliar su cobertura.

=  Contribuir a la capacitacion en las TIC y otros ambitos requeridos por la comunidad.

=  Contribuir a la investigacidon, recopilacion y resguardo del Patrimonio de la Comuna vy
Provincia de San Antonio, haciendo énfasis en el Patrimonio Documental.

=  Contribuir a la educacion formal generando alianzas
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=  Garantizar calidad en el servicio ofrecido, el menor tiempo posible para satisfacer a los
usuarios.
= Generar alianzas externas que vayan en directo beneficio de la comunidad.

(b) Recursos Humanos

La Biblioteca cuenta con 2 funcionarias de planta, las cuales pertenecen a la planta administrativa.
Cabe destacar que, una de las funcionarias no es funcionaria municipal, sino que es funcionaria de
la DIBAM asignada a la biblioteca de San Antonio como parte del convenio suscrito entre la Ilustre
Municipalidad de San Antonio y la DIBAM. Ademds, la dotacidon de personal de la Biblioteca cuenta
con 5 trabajadores a honorarios.

Tabla 14. Dotacion Biblioteca por calidad juridica
PLANTA CONTRATA HONORARIOS DOTACION TOTAL

Biblioteca 2 0 5 7

Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

Tabla 15. Numero de Funcionarios por Planta

DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR  TOTAL

Biblioteca 0 0 0 2 0 2
Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

Con el objetivo de determinar el nivel de profesionalizacién de la dotacién de la Biblioteca, se
presenta el nivel de estudios de la dotacion. De esta forma, en la Biblioteca una persona cuenta con
estudios superiores, 3 personas cuentan con estudios técnicos, y 3 personas cuentan personas con
estudios medios.

Tabla 16. Profesionalizacion de la dotacidn de la Biblioteca

BASICOS | MEDIOS | TECNICOS ~ SUPERIORES OTROS
Biblioteca 0 3 4 0 0
Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

(4) OFICINA DE TURISMO

(a) Definiciones Estratégicas

Esta unidad se encarga de planificar el accionar los lineamientos de trabajo en materia de turismo a
nivel comunal, en forma coherente con los lineamientos territoriales, regionales y nacionales; asi
como con las Politicas Publicas Nacionales enmarcadas en la Estrategia de Turismo 2012 -2020. El
Area de Turismo Municipal cuenta con un plan de trabajo que se sustenta en los siguientes ejes:
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Identificar variables cualitativas y cuantitativas mediante la actualizacién de la base
empresarial turistica de la comunay las percepciones de los turistas.

Formular iniciativas de desarrollo turistico considerando las necesidades de los turistas y
prestadores de servicios locales: Mesas de Trabajo, Cursos y Talleres para fortalecer la
gestion.

Generar lineas de accion territorial y fortalecer el trabajo colaborativo con la Provincia de San
Antonio “Litoral de los Poetas”: Participacién en Mesas de Trabajo.

Desarrollar un drea de promocién y marketing turistico poniendo en valor la identidad de San
Antonio: acciones de promocidn, participacion en ferias, desarrollo de circuitos guiados con
el relato local.

Fomentar y contribuir en la disminucién de la brecha actual de calidad turistica a nivel
comunal.

Fomentar y contribuir en el desarrollo de nuevos polos de atracciéon: nuevos productos,
atencién a turistas provenientes de cruceros, actividades programadas y realizacién de
festividades.

Recursos Humanos

La Oficina de Turismo no cuenta con funcionarios pertenecientes a la planta municipal, solamente

funcionando con 14 personas a honorarios.

Tabla 17. Dotacidn Oficina de Turismo por calidad juridica
PLANTA CONTRATA HONORARIOS DOTACION TOTAL

Turismo 0 0 14 14

Fuente. Elaboracidon propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,

IMSA

Con el objetivo de determinar el nivel de profesionalizacién de la dotacion de la Oficina de Turismo,

se presenta el nivel de estudios de la dotacion. De esta forma, en la Oficina de Turismo 3 personas

cuentan con estudios superiores, 5 personas con estudios técnicos, 6 cuentan personas con

estudios medios, y una persona con estudios basicos.

Tabla 18. Profesionalizacion de la dotacion de la Oficina de Turismo
\ BASICOS \ MEDIOS \ TECNICOS \ SUPERIORES OTROS
Turismo 0 6 5 3 0

Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,

IMSA

CENTRO CULTURAL

El Centro Cultural San Antonio es un espacio creado para la formacion, exhibicion y difusién de

diferentes disciplinas artisticas, con una fuerte orientacion en lo local y la preservacion de la

identidad cultural de la Comuna de San Antonio. Su creacidn tenia por objetivo potenciar la

creacién, desarrollo, gestion, exhibicion y difusién de proyectos artisticos culturales, de las dreas de
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artes escénicas, danza, musica, literatura y artes visuales y/o plasticas. A través de talleres de
formacién de excelencia y recreacionales, espectaculos y actividades abiertas a la comunidad.

Esta infraestructura, se enmarcé dentro del Programa de Centros Culturales del Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes y es de propiedad municipal. Desde sus inicios se planted como un punto
de encuentro entre los actores culturales y la comunidad, en donde convergieran variadas
disciplinas con el objetivo de crear y entregar a la comunidad experiencias Unicas en torno a la
cultura.

La gestidon de este proyecto se inicia el afilo 2007 con la elaboracién participativa de un Diagndstico
Cultural que dio pie a un Plan de Gestion Cultural, bajo el alero del Departamento de Cultura
Municipal y la asesoria del Consejo de la Cultura y las Artes. En el proceso colaboraron alrededor de
60 actores culturales de la comuna, entre artistas independientes y representantes de
organizaciones culturales. Este Plan de Gestién Cultural senté las bases de los espacios e
infraestructura, equipamiento y disciplinas artisticas que albergaria este espacio, lo que fue
materializado a través del disefio arquitecténico a cargo de la Secretaria Comunal de Planificacion.
Cabe sefialar que para la materializacién de este proyecto, fue fundamental la donacién del terreno
que realizo el Arzobispado de San José de Melipilla, a través de la gestidn y el apoyo de los parrocos
de la Iglesia Santa Luisa de Marillac.

Las obras comenzaron oficialmente en Octubre de 2010, a cargo de la empresa Obras Especiales
Navarra Agencia en Chile y fueron supervisados durante todo su desarrollo por el Departamento de
Obras de la Municipalidad de San Antonio, de esta manera se fue dando forma a este nuevo
edificio, convirtiendo el otrora sitio baldio, en un nuevo y amplio espacio para la comunidad.

El Centro Cultural abrié sus puertas en abril de 2013 y desde ese momento ha funcionado
ininterrumpidamente acrecentando la oferta programatica y la participacién de la comunidad, en
un proceso permanente de formacién de audiencias mas criticas e interesadas en las
manifestaciones artisticas.

(a) Definiciones Estratégicas

e Misidn
Contribuir a la creacién y formacién integral en las artes, constituyéndose en un faro de la cultura
en San Antonio, promoviendo el rescate y preservaciéon de la ldentidad local, aportando a la
educacién, desarrollo comunal y calidad de vida; con equipamiento, infraestructura y servicio de
excelencia, innovando, integrando y respetando la diversidad.

e Visidn
Ser el Centro Cultural reconocido y querido por toda la comunidad; y un espacio de encuentro para
el desarrollo de talentos, el crecimiento de los nifios y jévenes, el esparcimiento de los adultos v el
reencuentro con la tercera edad.

25



¢ Valores Organizacionales

a) Valores institucionales del Centro Cultural

Lo que la comunidad valora del Centro Cultural es que es un espacio que tiene una pertenencia e
identificacion comunal, que surge después de muchos afios de espera y de la voluntad de muchos
participantes en su proceso de disefio y construccion. La amplia participacion tanto del municipio,
como de organizaciones culturales y de empresas, ha demostrado en el tiempo de funcionamiento
gue esta alianza ha representado una fortaleza, que ha permitido que los empresarios valoren el
guehacer cultural mas allad de sus areas de RSE, que conozcan a los artistas locales, que establezcan
relaciones que potencien el desarrollo profesional de sus carreras profesionales. También desde la
perspectiva de la comunidad el acceso es un valor fundamental, donde se juntan personas de
distintos niveles sociales, educacionales, con distintos credos, capacidades y que todos tengan las
mismas oportunidades de acceso a participar de actividades culturales de alta calidad ya sea como
espectador, como aficionado participante de un taller recreativo, como artistas que busca mejorar
su desempefio, como ciudadano que desea ampliar su acervo cultural y ver mas allda de un
espectaculo, sino que desear tener contacto con los creadores, desarrollar su capacidad y espiritu
critico, manifestar sus opiniones y sentirse tratado con respeto y cercania.

Valores Institucionales
= Pertenencia
= Acceso
= Accesibilidad
= Cercania
= Calidad

b) Valores del personal del Centro Cultural

Los valores constituyen una cultura organizacional y son ejes diferenciadores entre el Centro
Cultural San Antonio y otros existentes, también promueve una adecuada gestién en donde es
posible encontrar vocacién de servicio a través de colaboradores serviciales y comprometidos, que
ofrezcan un trato igualitario a toda la comunidad. Estos destacan por su capacidad y disposicion de
aplicar creatividad, entregar nuevas ideas, metodologias, tecnologias y ser participes de la
formacién continua. Para esto, el respeto es un eje fundamental que propicia el desarrollo y
tolerancia sobre la multiculturalidad, diversidad de opiniones, valores y creencias.

Con el fin de conseguir los resultados esperados cada colaborador debe estar dispuesto a apoyar en
las distintas funciones que demanden las actividades, formando equipos de trabajo que sean
transversales, los cuales aseguran el éxito organizacional.

Valores del personal
= Vocacién de Servicio
= Qriginalidad y Creatividad
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= Respeto
= Trabajo en Equipo

c¢) Propuesta de Valor del Centro Cultural San Antonio

La comunidad valora contar con un espacio que tiene una pertenencia e identificacién comunal, en
donde el acceso e integracion se vuelve un valor fundamental, debe ser capaz de propiciar los
espacios necesarios para el desarrollo y encuentro de la comunidad, por lo cual también es
necesario destacar que un valor preciado corresponde a la oportunidad de participar sin costo para
ellos de las actividades culturales que destacan por su alta calidad y cercania, que son ofrecidas por
el Centro Cultural San Antonio, ya sea, a organizaciones socio-culturales, empresas, espectadores,
aficionados, artistas, o simplemente ciudadanos que tienen como motivacién ampliar su acervo
cultural y ver mas alld de un espectdculo, el cual cumpla con sus necesidades y expectativas, asi
como de poder estar en contacto con los creadores, favoreciendo el desarrollo de un espiritu critico
en donde pueda manifestar sus opiniones dentro de un ambiente cercano y respetuoso.

A continuacién es presentada la propuesta de valor que es ofrecida por el Centro Cultural San
Antonio y las bases que lo sustentan:

Garantizar a la comunidad el acceso a contenidos y actividades culturales cercanas, de calidad y
acorde a sus necesidades y/o expectativas.

(b) Recursos Humanos

El Centro Cultural cuenta con 6 funcionarios de planta y uno a contrata de los cuales, una
funcionaria es directiva (directora de la Direccion de Gestién Fisica, de la cual depende el Centro
Cultural), tres pertenecen a la planta administrativa, y otros 3 pertenecen a la planta auxiliar.
Ademas, la dotacién de personal del Departamento de Cultura cuenta con 33 trabajadores a

honorarios.
Tabla 19. Dotacién Centro Cultural por calidad juridica
PLANTA ‘ CONTRATA HONORARIOS DOTACION TOTAL
CCSA 6 1 33 40
Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

Tabla 20. Numero de Funcionarios por Planta

DIRECTIVO PROFESIONAL ‘ TECNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR  TOTAL
CCSA 1 0 0 3 3 7
Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

Con el objetivo de determinar el nivel de profesionalizacion de la dotacién del Centro Cultural, se
presenta el nivel de estudios de la dotacién. De esta forma, en el Centro Cultural 21 personas
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cuentan con estudios superiores, 10 personas con estudios técnicos, y 6 personas con estudios
medios. Ademas, otras 3 personas cuentan con diversos oficios no calificados.

Tabla 21. Profesionalizacion de la dotacion del Centro Cultural

~ BAsICOs MEDIOS | TECNICOS |  SUPERIORES OTROS
CCSA 0 6 10 21 3
Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos,
IMSA

(6) CORPORACION MUNICIPAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES

La Corporacién Municipal de la Cultura y las Artes de San Antonio es una entidad de derecho
privado sin fines de lucro, se crea con el objetivo de propender al fomento, creacién, estudio y
difusion del arte y la cultura en sus diversas manifestaciones y en relacion con ello, crear, estudiar,
estimular y coordinar iniciativas de fomento a la literatura, el teatro, la musica, el canto, la danza, el
baile, la escultura, las artes plasticas, la artesania, la conservacién del patrimonio y otras disciplinas
de la misma naturaleza.

La Corporacién Municipal de la Cultura y las Artes se constituyd el dia 15 de noviembre de 2012.
Obteniendo su personalidad juridica el dia 31 de Enero de 2013 bajo el registro N2 3.810 del
Registro Civil e Identificacién.

Esta Corporacion se constituyd con la intencién inicial de ejercer la administracion del Centro
Cultural, sin embargo por condicionantes de orden financiero y legal que limitan el traspaso, se ha
resuelto mantener la administracién directa del municipio, entregandole a la Corporacién un rol de
aliado estratégico participando en a través de instancias de planificacidn y programacion del CCSA,
colaborando con aportes directos, gestion con terceros y postulacion de proyectos.

Existen algunas restricciones para este modelo de administracion opere eficientemente, siendo una
de ellas las dificultades para que el municipio efectle transferencia de recursos a la Corporacién,
puesto que la Ley 18.695 OCM, parrafo 2° Funciones y Atribuciones, art. 5 apartado G), establece
un tope del 7% del presupuesto municipal para efectuar traspaso de recursos a personas juridicas
publicas y/o privadas sin fines lucrativos que colaboren directamente en el cumplimiento de sus
funciones.

Respecto del modelo de funcionamiento de esta corporacion, se conformd con un sistema de
participaciéon mixta, publico-privada y cuenta actualmente con 20 asociados, 12 empresas con
importante presencia local, 7 agrupaciones culturales sin fines de lucro con personalidad juridica y
el municipio (personalidad Juridica N2 3.810 del Registro de Personas Juridicas sin fines de lucro de
fecha 31.01.2013). Su directorio es presidido por el Alcalde y estd conformado por 3 representantes
de organizaciones y 3 representantes de empresas.
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(a) Definiciones Estratégicas

La Corporacion Municipal de la Cultura y las Artes de San Antonio tendra como fines u objetivos la
promocion y difusién del arte y la cultura en sus diversas manifestaciones, y en relacion con ello,
crear, estudiar, estimular, y coordinar iniciativas de fomento de la literatura, el teatro, la musica, el
canto, la danza, el baile, la escultura, las artes plasticas, la artesania, la conservacién del patrimonio
y otras disciplinas de la misma naturaleza, pudiendo efectuar muestras y actos publicos de
extension, ensefianza e investigacion.
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C) FINANCIAMIENTO E INVERSION

En este punto, se presentan las principales fuentes de financiamiento a la institucionalidad cultural.
Segln sefiala el CNCA (2015:45), una base de datos con fuentes de financiamiento es un
instrumento que permite programar en el tiempo los recursos concursables existentes en el
sistema, para implementar cada linea estratégica establecida como prioritaria por una organizacién
cultural o por un grupo de trabajo cultural que se encuentra disefiando y/o implementando un plan
estratégico de cultura a nivel comunal.

(1) EJECUCION PRESUPUESTARIA

(a) Inversién Municipal en Cultura

En este apartado se expone la inversion total en cultura realizado por la llustre Municipalidad de
San Antonio. En primer lugar, se incluye el presupuesto destinado a aquellas unidades cuyo giro es
la cultura, estas son el Departamento de Cultura® en su conjunto y el Centro Cultural San Antonio.

En base a lo anterior, se puede evidenciar que el presupuesto destinado a cultura ha presentado un
alza sostenida, pasando de $703.106.309 en 2014, lo cual representa un 3.87% del presupuesto
municipal, a $1.576.142.032 en 2018, lo cual representa un 5.87% del presupuesto municipal.

Tabla 22. % del presupuesto municipal destinado a cultura en el periodo 2014-2018
ANO ‘ INVERSION EN CULTURA ‘ PRESUPUESTO MUNICIPAL % DESTINADO A CULTURA ‘

2014 ‘ S 703.106.309 S 18.178.541.333 3,87%
2015 ‘ S 923.763.200 S 20.950.019.422 4,41%
2016 ‘ S 1.076.778.431 S 21.886.659.749 4,92%
2017 ‘ S 1.251.555.854 S 26.586.426.281 4,71%
2018 ‘ S 1.576.142.032 S 26.866.717.038 5,87%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por Planificacion Presupuestaria SECPLA,
IMSA

Sobre la distribucién de la inversién en cultura, el mayor porcentaje a lo largo del periodo es
representado por el Departamento de Cultura, representando mas del 60% de la inversion en
cultura en el periodo 2014 — 2018. El afio 2016 se observa una disminucién considerable en el
presupuesto del Centro Cultural, lo cual se explica por una cantidad importante de proyectos
adjudicados por la unidad ese mismo afio, lo cual le permitié obtener recursos de fuentes no
municipales.

3 Incluye al Departamento de Cultura y su Seccidn de Eventos, Museo, Biblioteca y Oficina de Turismo
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Tabla 23. Inversidon municipal en cultura por unidades en el periodo 2014-2018

UNIDAD / ANO
DEPARTAMENTO DE CULTURA $447.188.702 | $600.421.882 S 759.398.104 S 834.384.163 $1.079.645.758

CENTRO CULTURAL $ 255.917.607 $323.341.318 S 317.380.327 S 417.171.691 S 496.496.274
TOTAL $ 703.106.309 $923.763.200 S 1.076.778.431 $1.251.555.854 $1.576.142.032
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

Tabla 24. % Inversién municipal en cultura por unidades en el periodo 2014-2018
UNIDAD / ANO
DEPARTAMENTO DE CULTURA ‘ 63,60% | 65,00% | 70,53% | 66,67%

68,50%

CENTRO CULTURAL ‘ 36,40% | 35,00% | 29,47% | 33,33% | 31,50%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

Sobre el aumento del presupuesto a las distintas unidades en el periodo 2014 — 2018, el
departamento de cultura presentd un aumento de presupuesto anual por sobre el 25%, con
excepcion del afio 2017. El aumento en el periodo fue de 141, 43%, pasando de $447.188.702 en
2014 a $1.079.645.758 en 2018.

El Centro Cultural también recibié un aumento considerable de su presupuesto afio a afio, con
excepcion de la baja de un 1,84% el afio 2016 por los motivos anteriormente explicados. El
aumento en el periodo fue de un 94,01%, pasando de $255.917.607 en 2014 a $496.496.274 en
2018.

El presupuesto total destinado a cultura ha experimentado un crecimiento de un 152,85% en el
periodo 2015 — 2018.

Tabla 25. % crecimiento de la inversién municipal en cultura respecto al afio anterior
ANO/UNIDAD 2016 2017 2018 ‘ 2015-2018
DEPARTAMENTO DE CULTURA 34,27% | 26,48% | 9,87% | 29,39% 141,43%
CENTRO CULTURAL 26,35% | -1,84% | 31,44% | 19,01% 94,01%
VARIACION DE LA INVERSION EN CULTURA 31,38% | 16,56% | 16,23% | 25,93% 124,17%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

(b) Tipo de Gastos

El presupuesto destinado a cultura, puede desglosarse en las cuentas de Personal, Funcionamiento,

y Actividades. Sobre esto, cabe realizar las siguientes precisiones:
=  Para el gasto de personal, solo se incluyen honorarios. Esto tiene dos implicancias; por una

parte, es que al incluir en gasto de personal a los honorarios, existe una dificultad para
diferenciar entre los honorarios a suma alzada y otros honorarios contratados para
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servicios ocasionales, como lo seria el gasto en artistas y talleristas. Por otra parte, al no
estar el gasto personal de planta y contrata imputado al presupuesto de cada unidad,
tampoco se incluyen en el gasto en personal.

= Para el gasto en actividades, se han considerado aspectos como alimentos, vestuario,
premios, entre otros. El gasto principal en actividades corresponde a Produccién de
Eventos, y Arriendos.

= Para el gasto en funcionamiento, se consideran aspectos como vestuario, combustibles,
materiales de uso, reparaciones, publicidad, servicios generales, arriendos, mobiliario. Al
igual que con el gasto en personal, existen algunos gastos de funcionamiento que no se
encuentran imputados a cultura, por lo que no se puede determinar un gasto efectivo en
estos.

De lo anterior, se desprende que el gasto en artistas como parte de las producciones culturales
puede estar cargado a la cuenta de personal, como pago de honorarios a personas naturales, o
también a la cuenta de actividades, como gasto en produccién.

Para el caso del Departamento de Cultura, se observa que a lo largo del periodo, el porcentaje del
presupuesto destinado a personal ha ido disminuyendo, como consecuencia del aumento del gasto
en actividades y funcionamiento.

Tabla 26. Gasto del Departamento de Cultura en el Periodo 2014 — 2018

GASTO / ANO
PERSONAL $ 317.386.374

S 364.821.042 S 435.267.833 $ 474.606.362 S 620.716.790

FUNCIONAMIENTO S 30.541.014 S 43.163.525 S 77.274.122 S 99.086.852 S 128.503.706
ACTIVIDADES S 99.261.314 $ 192.437.315 S 246.856.149 $260.690.949 S 330.425.262
TOTAL $ 447.188.702 $ 600.421.882 $ 759.398.104 $834.384.163 $1.079.645.758
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

Tabla 27. % Gasto del Departamento de Cultura en el Periodo 2014 — 2018
GASTO/ ANO 2014 | 2015 2016 2017 | 2018

PERSONAL 70,97% | 60,76% | 57,32% | 56,88% | 57,49%
FUNCIONAMIENTO 6,83% 7,19% 10,18% | 11,88% | 11,90%
ACTIVIDADES 22,20% | 32,05% | 32,51% | 31,24% | 30,60%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacion Presupuestaria SECPLA,

IMSA
Para el caso del Centro Cultural, se tiene que a lo largo del periodo el gasto ha aumentado en las 3

areas, siendo el principal gasto realizado el gasto de personal. En segundo lugar, se encuentra el
gasto en funcionamiento, y en tercer lugar el gasto en actividades.
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El aflo 2016 se observa una baja considerable en el gasto de funcionamiento y actividades, lo cual
tiene directa relacién con la disminucién del presupuesto ese mismo afio como consecuencia de los
proyectos adjudicados. Esto es se debe principalmente a que los proyectos adjudicados han servido
para la renovacién de equipamientos del centro, los cuales se encuentran cargados a la cuenta de
funcionamiento.

Tabla 28. Gasto del Centro Cultural en el Periodo 2014 - 2018

GASTO / ANO

PERSONAL $ 201.729.027
S 89.637.975
$ 31.974.316

$ 323.341.318

FUNCIONAMIENTO

ACTIVIDADES
TOTAL

$149.848.139

$228.597.160

$246.526.627

S 286.574.143

S 82.292.063

S 62.859.483

$118.034.594

S 143.013.882

$ 23.777.405

S 25.923.684

S 52.610.470

S 66.908.249

$255.917.607

$317.380.327

$417.171.691

S 496.496.274

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacion Presupuestaria SECPLA,
IMSA

Tabla 29. % Gasto del Centro Cultural en el Periodo 2014 - 2018
GASTO / ANO 2014 2015 2016 2017 2018

PERSONAL 62,39% | 72,03%
HUN @O WIHNGOMN 32 16% | 27,72% | 19,81% | 28,29% | 28,80%
ACTIVIDADES 9,29% 9,89% 8,17% | 12,61% | 13,48%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacidn proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

Para el Centro Cultural, se dispone del desglose del gasto de personal, el cual puede clasificarse en
el personal que desempefia funciones permanentes, el personal encargado de realizar talleres, y los
artistas correspondientes a la programacion del Centro Cultural. De esta forma, se tiene que a lo
largo del periodo, el principal gasto es respecto del personal del Centro Cultural, en segundo lugar
el gasto en talleristas, y en tercer lugar el gasto en artistas.

Tabla 30. Gasto en Personal del Centro Cultural en el Periodo 2014 - 2018

2014
S 96,690,458
S 35,804,000

GASTO / ANO
PERSONAL
TALLERES

$ 125,835,771
$ 58,261,144

$140,622,628
$ 65,947,955

$ 143,738,062 | $ 173,736,404

$ 75,001,897 | $ 75,194,739

PROGRAMACION S 17,353,681 | $ 17,632,112 | S 22,026,577 | S 27,786,668 | S 37,643,000

TOTAL $ 149,848,139 | $201,729,027 | $228,597,160 | $ 246,526,627 | S 286,574,143

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

(c) Gastos Departamento de Cultura

A continuacion, se presentara el desglose del gasto de Departamento de Cultura por unidad, este
esta representado por el Departamento de Cultura por si soloy la Seccidén de Eventos, mientras que
por otra parte se encuentra la Seccién Cultura, la cual se encuentra a cargo de las dependencias del
Museo de Ciencias Naturales e Histérico de San Antonio, la Biblioteca Publica N°68 y la Oficina de
Turismo. El desglose de esta informacidn se obtiene solamente a partir del afio 2017.
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En base a lo anterior se tiene que la mayor parte del presupuesto, siendo un 84,15% en 2017 y un
77.57% en 2018, se lo lleva el Departamento de Cultura por si solo. Le sigue la Oficina de Turismo,
Biblioteca vy, en ultimo lugar el Museo, el cual se llevd un 2,53% del presupuesto en 2017 y un
2,47% en 2018. A pesar de esto, en términos porcentuales, el Museo ha sido la unidad que
experimentd un mayor crecimiento en su presupuesto en el periodo 2017 - 2018

El Departamento de Cultura en su conjunto, experimenté un crecimiento de un 29,39% en su
presupuesto en el periodo 2017 —2018.

Tabla 31. Crecimiento gasto del Departamento de Cultura por Unidades en el periodo 2017 - 2018
UNIDAD / ANO 2017% ‘ 2018 2018% % Variacién 2017-2018

DEPARTAMENTO DE CULTURA |[IER/spkEXYE:] 84,15% | S 837.435.689 77,57% 19,27%

MUSEO S 49.843.421 597% |$ 112.328.005 10,40% 125,36%

BIBLIOTECA ‘ S 21.149.346 2,53% |S  26.671.970 2,47% 26,11%

TURISMO ‘ S 61.277.768 7,34% |$ 103.210.094 9,56% 68,43%

TOTAL ‘ S 834.384.163 100% | S 1.079.645.758 100% 29,39%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

El gasto principal del Departamento de Cultura por si solo en el periodo, es el gasto en personal, lo
cual representa mas del 50%. Le sigue el gasto en actividades, el cual se encuentra por sobre el
35%, y el gasto en funcionamiento, el cual estd por debajo del 7%. El mayor crecimiento en el
periodo se da en el gasto en actividades, con un 25,22%, mientras que los gastos en
funcionamiento disminuyeron un 22,57%. El gasto total del Departamento de Cultura por si solo

aumento un 19,27%.

Tabla 32. Total de gastos Departamento de Cultura 2017-2018
GASTO / ANO 2017%  2018% % Variacion 2017-2018
PERSONAL $ 404.866.803 57,66% | 58,33% 20,65%

$ 488.462.102

HUN@O\\VIISNIOMN S 48.631.376 S 37.656.536 6,93% 4,50% -22,57%
ACTIVIDADES $ 248.615.449 |[$311.317.051 35,41% | 37,18% 25,22%
TOTAL $ 702.113.628 |$837.435.689 100% 100% 19,27%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por Planificacion Presupuestaria SECPLA,

IMSA

El Museo experimentd un crecimiento del gasto de un 125,36%, pasando de 49 millones de pesos a
112 millones de pesos. El gasto en funcionamiento presenta una disminucion en términos
porcentuales, aunque es el principal gasto, estando por sobre el 55%. El gasto de personal aumenté
de un 25,41% a un 42,98%, lo que representa un crecimiento de un 281,25% respecto del afio
anterior. Estas variaciones se explican principalmente por el cambio de dependencia e inauguracién

de la nueva estructura.
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encuentran bajo cargo del Departamento de Cultura.

Tabla 33. Total de gastos Museo 2017-2018

GASTO / ANO
PERSONAL

2018%

% Variacién 2017-2018

Por otra parte, el museo no registra gasto en actividades en este periodo porque estas se

S 48.284.070 25,41% | 42,98% 281,25%
S 64.043.935 74,59% | 57,02% 72,26%
S - 0,00% | 0,00% -

$112.328.005 100% 100% 125,36%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

La biblioteca experimentd un crecimiento del presupuesto en un 26,11%, del cual en 2017 un
92,74% y en 2018 un 87,06% corresponden a gasto de personal. El mayor incremento se vio en el
gasto de funcionamiento, donde fue de un 78,84% respecto del afio anterior. A pesar del aumento
del presupuesto, el gasto en funcionamiento es considerablemente bajo en relacion a otras
unidades, lo cual puede explicarse por el funcionamiento de la biblioteca en una infraestructura
provisoria por motivo de la construccion de la nueva infraestructura. El 2017 no se registra gasto en
actividades, y el afio 2018 es considerablemente bajo en relacion a otras unidades, lo cual puede
explicarse al estar las actividades bajo cargo del Departamento de Cultura.

Tabla 34. Total de gastos Biblioteca 2017-2018
2018 2017%  2018% | % Variaciéon 2017-2018

GASTO / ANO

PERSONAL $19.614.445 $23.219.445 | 92,74% | 87,06% 18,38%
FUNCIONAMIENTO 1.534.901 S 2.744.941 7,26% | 10,29% 78,84%
ACTIVIDADES ) - S 707.584 0,00% 2,65% -
TOTAL $ 21.149.346 |S$26.671.970 100% 100% 26,11%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

La Oficina de Turismo experimentd un aumento en su presupuesto del 68,43% en el periodo. El
principal gasto es el gasto de personal, el cual es de alrededor de un 60% en 2017 y 2018. Le sigue
en segundo lugar el gasto en funcionamiento y finalmente el gasto en actividades. En el periodo
2017 — 2018, el mayor crecimiento lo tuvo el gasto en funcionamiento, el cual es de un 104,89%.

Tabla 35. Total de gastos Oficina de Turismo 2017-2018
% Variacién 2017-2018

GASTO / ANO 2017 2018 2017% ‘ 2018%
PERSONAL $ 60.751.173 | 61,13% | 58,86% 62,17%
$ 24.058.294 | 19,16% | 23,31% 104,89%
$ 18.400.627 | 19,71% | 17,83% 52,38%
$103.210.094 100% 100% 68,43%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,

IMSA

35



En resumen, se tiene que el principal gasto se realiza en personal, bajo lo cual cabe nuevamente
realizar la precision que este incluye solamente el personal a honorarios y también aquellos gastos
de pagos a honorarios relativos a producciones. Por otra parte, se tiene que todas las unidades del
departamento de cultura obtuvieron un aumento sostenido de su presupuesto y gasto en las
distintas areas.

(d) Actividades realizadas por DIDECO

La Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO) realiza durante el afio una serie de actividades de
caracter cultural, por lo que, con el objetivo de presentar un diagndstico lo mas ajustado a la
realidad el gasto realizado por la DIDECO. Ante la incapacidad de definir para el del gasto en
personal y gasto en funcionamiento, cuanto es lo que se destina a la realizacién de actividades
culturales, solo se incluird el gasto en producciones culturales.

A pesar de lo sefialado con anterioridad, se puede evidenciar que el gasto en actividades realizado
por DIDECO ha ido en aumento, y en 2018 representa una cantidad no menor de recursos. De esta
forma, se observa un aumento en el gasto de actividades de mas del 1500% entre 2014 y 2018,
pasando de $ 14.247.605 en 2014 a $ 237.657.077 en 2018.

Tabla 36. Gastos en actividades realizadas por DIDECO en el periodo 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017

$14.247.605 |$40.152.529 |$76.007.456 |$158.271.119 |$237.657.077

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por Planificacion Presupuestaria SECPLA,
IMSA

Tabla 37. Crecimiento del gasto en actividades realizadas por DIDECO respecto del afio anterior

2015 2016 2017 2018  VARIACION 2014 - 2018

181,82% | 89,30% | 108,23% | 50,16% 1568%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por Planificacion Presupuestaria SECPLA,
IMSA
(e) Subvenciones

La llustre Municipalidad de San Antonio también realiza diversas subvenciones, las cuales se
categorizan como Transferencias a Terceros, y que se destinan a las distintas organizaciones
comunitarias de la comuna. Para efectos de este diagndstico, se ha considerado aquellas
subvenciones realizadas con fines culturales, dentro de las cuales se encuentra el Carnaval de
Murgas y Comparsas.

Sobre los diversos montos destinados a transferencias a terceros, excluyendo el Carnaval de
Murgas y Comparsas, se tienen montos considerables en el periodo 2014 — 2018. El monto mas alto
destinado a subvenciones culturales se encuentra en el aflo 2015, donde supera los 40 millones de
pesos. Para los afios 2014 y 2018, el monto supera los 30 millones. El monto mas bajo se encuentra
en el afio 2016.
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Tabla 38. Subvenciones a organizaciones y/o actividades culturales 2014 - 2018

2014 \ 2015 2016

$34.900.000 |$40.199.729 |$18.989.500 |$22.026.705 |$31.833.000
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por Planificacion Presupuestaria SECPLA,
IMSA

Por otra parte, la subvencidon a las murgas ha ido aumentando conforme se ha ido consolidando
esta tradicion comunal, pasando de 37,5 millones de pesos en 2014 a 150,5 millones de pesos en
2018.

Tabla 39. Subvenciéon Murgas y Comparsas en el periodo 2014 - 2018

$37.500.000 |$33.000.000 |$60.708.628 |$103.250.000 |$ 150.500.000

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

(f) Aportes a la Corporacién Municipal de la Cultura y las Artes

Como se ha mencionado con anterioridad, parte del total de ingresos de la Corporacién Municipal
de la Cultura y las Artes corresponde a aportes municipales. Con motivo de esto, y realizar una
aproximacién mas realista a la inversidn total en cultura, es que se presentan los montos aportados
por la llustre Municipalidad de San Antonio.

De esta forma, también se observa un aumento sostenido en el aporte municipal a la corporacién
en el periodo 2014 — 2018, pasando de 10 millones de pesos el afio 2015 a mas de 78 millones en

2018. El afio 2014, no se registran aportes municipales.

Tabla 40. Aportes Municipales a la CMCA en el periodo 2014 - 2018

S 0 $ 10.000.000 | $ 17.000.000 | $ 16.000.000 | $ 78.256.000

Fuente: Informacion proporcionada por la Corporacion Municipal de la Cultura y las Artes

(g) Aportes Totales

Hasta el momento se han presentado como inversidon en cultura al porcentaje del presupuesto
municipal con el que el Departamento de Cultura y el Centro Cultural cuentan. A esto se le puede
sumar el gasto en actividades realizadas por DIDECO, las subvenciones municipales a las Murgas y
Comparsas, y al aporte municipal a la Corporacién Municipal de Cultura.

Con ello se busca tener una aproximacion real a la inversion municipal en esta area, sin embargo,
siguen existiendo otras unidades municipales que, sin ser su giro, realizan de igual forma
actividades culturales. De esta forma, se tiene al drea de educacion, la cual realiza actividades de
promocion cultural en las escuelas, o al drea salud, la cual realiza actividades e intervenciones como
parte de diversas campafias. A esto se suma las diferentes unidades de DIDECO que se vinculan en
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cierta forma con la cultura, SECPLA por medio de Desarrollo Econdmico, como promotor de la
artesania local, o Gestion Social. De esta forma, una aproximacion a la inversién real en cultura seria
la siguiente:

Tabla 41. Aproximacion al gasto real en cultura en el periodo 2014 — 2018

UNIDAD / ANO 2015 2016 2017 2018
DEPARTAMENTO DE CULTURA ‘ $447.188.702 | $600.421.882 $759.398.104 $ 834.384.163 $1.079.645.758
CENTRO CULTURAL ‘ $255.917.607 |$323.341.318 |$317.380.327 $417.171.691 S 496.496.274
ACTIVIDADES REALIZADAS POR DIDECO ‘ S 14.247.605 |$ 40.152.529 S 76.007.456 $158.271.119 S 237.657.077
SUBVENCIONES MURGAS ‘ § 37.500.000 |$ 33.000.000 S 60.708.628 $ 103.250.000 |$ 150.500.000
SUBVENCIONES OTRAS OOCC ‘ S 34.900.000 |$ 40.199.729 S 18.989.500 S 22.026.705 |S$ 31.833.000
APORTES MUNICIPALES A LA CMCA ‘ S - S 10.000.000 S 17.000.000 S 16.000.000 |$ 78.256.000
TOTAL §789.753.914 | $1.047.115.458 | $1.249.484.015 |$1.551.103.678 |$ 2.074.388.109

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacion Presupuestaria SECPLA,
IMSA

De esta forma, se tiene que la inversidon en cultura pasé de $ 789.753.914 en 2014, lo cual
representa un 4,34% del presupuesto municipal, a $ 2.074.388.109 en 2018, lo cual representa un

7,72% del presupuesto municipal.

Tabla 42. % del presupuesto municipal destinado a cultura en el periodo 2014-2018

ANO | INVERSION TOTAL EN CULTURA | PRESUPUESTO MUNICIPAL ~ % DESTINADO A CULTURA

2014 S 789.753.914 S 18.178.541.333 4,34%
2015 S 1.047.115.458 S 20.950.019.422 5,00%
2016 S 1.249.484.015 S 21.886.659.749 5,71%
2017 S 1.551.103.678 S 26.586.426.281 5,83%
2018 S 2.074.388.109 S 26.866.717.038 7,72%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por Planificacién Presupuestaria SECPLA,
IMSA

Al comparar el porcentaje inicial (Departamento de Cultura y Centro Cultural) de la inversién en
cultura respecto del presupuesto municipal, con el porcentaje total (sumando actividades realizadas
por DIDECO, aportes a la CMCA, y subsidios) de la inversiéon en cultura respecto del presupuesto
municipal, se tiene un incremento relevante.

Al comparar en el aflo 2014 el gasto inicial en cultura, el cual representa un 3,87% del presupuesto
municipal, con el gasto total, el cual representa un 4,83% del presupuesto municipal. En base a
esto, se tiene que la inversidon en cultura es de un 12,32% mas alto. Si se hace la misma
comparacion para el afio 2018, se tiene que la inversién en cultura es de un 31,61% mas alta. De
esta forma, se puede observar un progresivo aumento en el periodo de la inversion municipal en
cultura por medio de otras vias distintas al Departamento de Cultura y al Centro Cultural.

Esto ultimo se explica principalmente por el progresivo aumento de recursos destinados al Festival
de Murgas y Comparsas, a la Corporacién Municipal de Cultura y las Artes, y a las actividades
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realizadas por DIDECO. Esta ultima debe ser el caso mas relevante, y el cual explica en mayor
medida el aumento de la inversién en cultura, tendiendo por ejemplo, que de los 14 millones de
pesos que se destinaban a la realizacion de actividades culturales en 2014, pasd a mas de 237
millones en 2018.

Tabla 43. Comparacién entre el financiamiento al area de cultura y el financiamiento total
| FINANCIAMIENTO TOTAL | % AUMENTO

FINANCIAMIENTO

2014 B 703.106.309 | S 789.753.914 12,32%
2015 B 923.763.200 |S 1.047.115.458 13,35%
2016 B 1.076.778.431 |$ 1.249.484.015 16,04%
2017 B 1.251.555.854 |$ 1.551.103.678 23,93%
2018 B 1.576.142.032 |$ 2.074.388.109 31,61%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por Planificacion Presupuestaria SECPLA,
IMSA

(2) MODELOS DE FINANCIAMIENTO

Las unidades del area de cultura poseen diversas fuentes de financiamiento externo, lo cual

representa recursos adicionales en relacidon a los asignados como parte del presupuesto municipal.
Resulta de particular importancia el modelo de financiamiento de la Corporacidon Municipal de las
Culturas vy las Artes, cuyos recursos estan destinados a financiar distintas iniciativas del Centro
Cultural, el cual percibe ademas recursos como parte de los distintos proyectos adjudicados, como
se detalla a continuacion:

Tabla 44. Otras fuentes de financiamiento CCSA 2013-2016

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

$128.617.331 $89.172.725 $187.492.390 | S 72,565,478

$78.423.365 $77.967.393 $120.957.278 | $ 146,944,256
Fuente. Plan de Gestién CCSA.

ARNO 2018
S -
$236,321,738

OTRAS FUENTES
PROYECTOS
CMCA

A su vez, la CMCA posee diversas fuentes de financiamiento, tanto publicas como privadas. Se
observa un aumento sostenido en los ingresos por concepto de aportes municipales, el cual se ha
transformado en la principal fuente de financiamiento el afio 2018. También se destaca el alto
monto obtenido por proyectos adjudicados en el afio 2016.

Tabla 45. Ingresos de la CMCA en el periodo 2014-2018

FUENTE

APORTE MUNICIPALIDAD S - | $ 10,000,000 | $ 17,000,000 | $ 16,000,000 | S 78,256,000
CUQTAS ASOCIADOS $ 5,549,000 | S 9,403,000 | S 13,632,000 [ $ 11,193,000 | $ 10,282,000
APORTES ESPECIALES ASOCIADOS $ 33,080,000 | $ 62,797,000 | $ 70,170,000 | $ 74,500,000 | S 50,444,000
PROYECTOS $ 40,256,000 | S 89,469,000 | $139,729,000 | $ 41,894,000 $ 42,555,000
TOTAL INGRESOS $ 78,885,000 | $171,669,000 | $240,531,000 | $ 143,587,000 | $ 181,537,000

Fuente. CMCA
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Ademas, existen otros aportes a las distintas unidades del area de cultura, los cuales no estan
cuantificados en términos monetarios, pero si son relevantes para el sustento de las unidades.
Ejemplo de esto, es que durante el afio 2018 la Biblioteca Publica recibié un total de 600 copias de
libros. Del total de donacion 440 copias corresponden a la realizada por la editorial Random House
Mondadori.

(3) FONDOS ADJUDICADOS

CNCA

GOREV S 2,321,058,400 | $ 1,714,241,410 | S 4,920,786 | $ 26,964,104 | S 26,405,628 | S 4,093,590,328
CORFO S -|S 47,805,739 | $ -1 s - S - S 47,805,739
Direccion Sociocultural S -1s -|S 1,640,686 | S 3,000,000 | S - 1S 4,640,686
SEGEGOB S 1,295,870 | S -|$S 1,944,000 | S - S - 1S 3,239,870
TOTAL S 2,405,047,845 | $ 1,801,971,032 | S 62,768,597 | S 82,237,643 | $ 40,068,569 | S 4,392,093,686

También existe un financiamiento importante para la realizacion de proyectos culturales desde
otras instituciones publicas, las cuales provienen de diversos fondos concursables.

A lo largo del periodo 2014-2018 los principales aportes provienen desde fondos del CNCA, los
cuales ascienden a $242.817.063. La excepcion se da en los afios 2014 y 2015, donde los aportes
provenientes del GORE de Valparaiso incluyen los proyectos de reposicion de la Biblioteca, el
Museo, y el proyecto de museografia. De todas formas, los fondos provenientes del GORE son la
segunda fuente de financiamiento mdas importante.

Otras fuentes provenientes de la Direccidén Sociocultural del Gobierno y CORFO, corresponden a
fondos especificos a los cuales no registran financiamiento en todos los afios del periodo.

Tabla 46. Financiamiento externo por instituciones publicas en el periodo 2014-2018

INSTITUCION

S 82,693,575 | S S 54,263,125 | $ 52,273,539 | $ 13,662,941 | S

39,923,883

242,817,063

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por SECPLA, IMSA

Dentro de los principales fondos postulados, se encuentra aquellos provenientes del GORE de
Valparaiso. Estos son el FNDR Tradicional, el cual asciende a $ 3.936.472.000 y mediante el cual se
financid los proyectos de Museo y Biblioteca, y el FNDR 2%, mediante el cual se financian diversos
proyectos menores. También se destaca el convenio firmado con SERNATUR y el GORE de
Valparaiso para el financiamiento del Festival de Murgas y Comparsas, el cual asciende a 60
millones.
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Tabla 47. Fondos postulados por institucion en el periodo 2014-2018

FONDO INSTITUCION MONTO
Apoyo a la gestidn de la infraestructura cultural municipal CNCA S 15,000,000
Cofinanciamiento Red Cultura CNCA S 19,548,775
FONDART Nacional CNCA S 18,997,526
Fondo Audiovisual CNCA S 46,689,486
Fondo de la MUsica CNCA S 26,506,228
Fondo del Libro CNCA S 34,583,597
FONDART Regional CNCA S 15,274,817
Programa de Intermediacion CNCA S 34,424,710
Fondo de apoyo a la gestion CNCA S 6,500,000
Programa de financiamiento de infraestructura cultural publica y/o privada CNCA S 19,800,000
FAE CNCA S 7,291,924
FNDR Tradicional GOREV S 3,936,472,000
FNDR 2% GOREV S 97,118,328
Convenio SERNATUR GOREV y SERNATUR S 60,000,000
PAEIR CORFO S 47,805,739
Fondo de Iniciativas Locales SEGEGOB S 1,295,870
Fondo de fortalecimiento de las organizaciones de interés publico SEGEGOB S 1,944,000
FOJI Direccion Sociocultural | $ 4,640,686

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por SECPLA, IMSA
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D) PATRIMONIO

Para caracterizar el patrimonio de la Comuna de San Antonio, como se sefiala en CNCA (2011:37),
esta dimensién sera conceptualizada a partir de los documentos sobre Institucionalidad Patrimonial
en Chile, donde se recoge el concepto de patrimonio protegido que promueve la Unesco vy las
propias politicas en la materia fijadas por el CNCA en 2005. Tal dimensién envuelve el patrimonio
cultural y natural, sin perjuicio de que este ultimo cuente con caracteristicas y normativas
diferenciadas. Desde esta perspectiva, y considerando el rol propio de las distintas instituciones y
organismos, es positivo para el interés general del pais una mirada integrada en la defensa de su
patrimonio -en sus aspectos fisicos, culturales, bioldgicos y sociales-y su biodiversidad, esto es, el
respeto a toda forma de vida y a las diferentes formas de conocimiento y uso sustentable de la
biodiversidad.

(1) PATRIMONIO NATURAL

Para caracterizar el patrimonio natural de la Comuna de San Antonio, se consideran aquellos
lineamientos del CNCA (2011:37), el cual sigue la linea de Unesco, donde se incluyen los
monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos de esas
formaciones que tengan un valor excepcional desde el punto de vista estético o cientifico, asi como
las formaciones geoldgicas y fisiograficas y las zonas delimitadas que constituyan el habitat de
especies animales y vegetales amenazadas de andlogo valor y los lugares y zonas naturales
delimitadas con valor excepcional desde el punto de vista de la ciencia, la conservacién o de la
belleza natural. Ademads, parques nacionales, santuarios, reservas, etc., son “paisajes culturales”, la
mayoria de ellos recorridos, trabajados o “domesticados” por nuestras comunidades humanas que
los habitan y rodean.

Cabe destacar que desde la institucionalidad central no se encuentra declaradas zonas como
“Santuarios de la Naturaleza”.

Tabla 48. Santuarios de la Naturaleza en la Regidn de Valparaiso
NIVEL SANTUARIO DE LA NATURALEZA
REGIONAL

PROVINCIAL
COMUNAL
Fuente. Politica Cultural Regional 2017 — 2022.

En base a lo anterior, el Manual Educativo sobre el Entorno de San Antonio (ONG Entorno, 2010:4-
7) proporciona informacion relevante sobre el Patrimonio Natural de la Comuna de San Antonio.

e Ecosistemas
La ciudad de San Antonio, donde se sitUa el ecosistema urbano y parte del costero y de humedales,
esta subdividida en cuatro subsectores: San Antonio, Barrancas, Llolleo y Lo Gallardo. En cambio, el
territorio rural de la comuna, donde estan situados los restantes ecosistemas, se divide en siete
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localidades: Malvilla, Huinca, San Juan, Leyda, Cuncumén, La Floresta y El Asilo. Los ecosistemas

son:

Ecosistema urbano: Depende de la energia importada por los seres humanos. Se ubica en la
zona costera y concentra alta poblaciéon humana. La flora y fauna nativa fue desplazada.

Ecosistemas agricolas: También de origen humano, aungue con baja poblacion. Requieren
entrada de cantidades importantes de recursos, agua y energia para producir frutas y
hortalizas destinadas al consumo interno y la exportacion.

Ecosistemas de plantaciones forestales: Han sido establecidos por los seres humanos en
suelos de mediana y baja productividad. La vegetacidon nativa fue reemplazada por arboles
exoticos (Eucalyptus spp., Pinus spp.), para producir celulosa y madera.

Ecosistemas de matorrales: Comprende la mayor parte de la superficie de la comuna. Son
pobres en especies arbodreas debido a la intensidad de su uso (ganaderia, lefia vy
agricultura). Estdn dominados por el arbusto Acacia caven (espino) que crece junto a
diversas hierbas anuales.

Ecosistemas de bosques nativos: Se encuentran en quebradas (p.e. El Sauce) y bordes de
esteros y rios, donde suelen estar representados por arboles asociados al bosque
esclerdfilo. Sin embargo, son comunidades altamente deterioradas por la intervencion
humana. Ecosistemas costeros: Pelancura (norte de San Antonio) se distingue por la
diversidad de aves, invertebrados marinos y algas sobre las rocas del intermarial.

Ecosistemas de humedales: Presentan variados habitats, permitiendo diversidad de aves,
anfibios y peces. La desembocadura del Rio Maipo es el mds importante y depende de
recursos provenientes de rios, esteros y corrientes marinas. La cobertura vegetal estd
dominada por juncos y plantas lefiosas nativas en zonas alejadas de la ribera.

Comunidades vegetales

La comuna de San Antonio se ubica en la denominada Regidn del Matorral y del Bosque Esclerofilo.

Sin embargo, debido a la intensa intervencidon humana desde la época colonial, la subregion estd

dominada por comunidades de matorral espinoso del secano costero. Este matorral presenta

algunas diferencias de acuerdo a su localizacion.

En los lomajes de pendiente suaves y en las extensas superficies planas de secano, el paisaje vegetal

es homogéneo y estd constituido por arbustos que conforman una comunidad de Espino-Maitén

(Acacia caven - Maytenus boaria), dispersos sobre una matriz de especies de hierbas anuales

exodticas (Avena spp, Vulpia spp, Bromus spp y Erodium spp) que se establecen principalmente

durante la primavera. Las hierbas nativas, de menor cobertura, son principalmente perennes.
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En cambio, en algunos valles protegidos, en quebradas y bordes de cursos de agua, rios y suelos mal
drenados, el matorral espinoso estd acompafiado por una comunidad arbdrea que puede constituir,
bajo ciertas condiciones favorables, un tipico bosque esclerdfilo de Chile Central (constituido de
Crytocarya alba, Schinus latifolius, Lithraea caustica, Peumus boldus, Myrceugenia rufa, M.
lanceolata, Citronella mucronata y Ochagavia sp.). No obstante, esta es una comunidad en franco
deterioro y retroceso, que fue explotada para extraer lefia y madera, que esta presente en algunas
laderas protegidas. La presencia de Acacia en estas areas es el resultado de una alteracion
provocada por la préctica de la ganaderia, extraccion de lefia y agricultura, principalmente de
cereales, practicada desde antes del siglo XIX.

En la zona de roquerios costeros la comunidad vegetal estd dominada por Carpobrotus aequilaterus
(doca), Nolana paradoxa (suspiro) Calandrinia grandiflora (doquilla) y Neoporteria subgibbosa
(quisquito).

Finalmente, una comunidad muy particular se presenta en la desembocadura del Rio Maipo y a lo
largo de su ribera. Estas comunidades son tipicas de los humedales de la zona de Chile Central, que
tiene su maxima expresion en la Reserva El Yali, en la misma V Region y a 30 km de la comuna de
San Antonio. En la desembocadura del Rio Maipo existe la presencia de una diversa comunidad
vegetal, dominada en las zonas inundables por juncus nativos (Scirpus californicus, S. inundatus,
Juncus capillaceus) y lefiosas por especies en las zonas mas alejadas de la ribera con menor
intervencion antropica (Schinus latifolius, Maytenus boaria, Salix humboldtiana). En las aguas del
humedal, junto con la variedad de especies acudticas, se encuentra Egeria densa (luchecillo). Los
humedales costeros se caracterizan por presentar una gran variedad de habitat y ecotonos entre el
area de influencia costera y el terrestre, que permiten una alta diversidad de aves.

e Fauna

Peces: Se han descrito 18 especies de peces dulceacuicolas existentes en la comuna, de los cuales
10 son nativas y el resto introducidas por el ser humano. Todas ellas han sido descritas en el Rio
Maipo y especialmente en su desembocadura. Respecto al estado de conservacion de las especies
nativas, 5 de ellas son consideradas vulnerables, 3 en peligro de extincién y 1 es inadecuadamente
conocida. Esta critica situacién del grupo se debe a la contaminacién y extraccién de las aguas
dulces y a la introduccion de peces introducidos para la pesca deportiva, que desplazan y consumen
a los nativos. En el mar frente a San Antonio se han identificado cerca de 300 especies de peces. En
el mar frente a San Antonio se han identificado cerca de 300 especies de peces.

Anfibios: En el Rio Maipo la riqueza de batracios es alta respecto a otros rios de Chile. En la
desembocadura del Rio Maipo se han descrito 6 especies de anfibios, de las cuales una especie es
catalogada como vulnerable (Bufo chilensis), una en peligro de extincion (Caudiverbera
caudiverbera) y una escasamente conocida (Pleurodema thaul). Una mencién especial merece el
sapo africano Xenopus laevis que desplaza a los nativos mas pequefios de los habitat que
comparten.
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Reptiles: La riqueza de reptiles registrada en la Comuna de San Antonio alcanza a 6 especies nativas
gue son residentes permanentes de la desembocadura del Rio Maipo. Ademas, se ha registrado la
presencia ocasional de 4 especies de tortugas marinas ((Dermochelys coriacea, Caretta caretta,
Chelonia mydas, Lepidochelys olivacea). La conservacion de los reptiles ha sido muy amenazada en
Chile Central debido al cambio del uso de suelo, su consumo por animales domésticos y los
prejuicios de lugarefios que los erradican por temor. De las 6 especies residentes, 3 lagartijas
(Liolaemus lemniscatus, Liolaemus chilensis, Liolaemus nitidus) y 2 culebras (Tachymenis chilensis,
Philodryas chamissonis) estan catalogadas como vulnerables.

Aves: Se han descrito 134 especies de aves en la comuna de San Antonio, siendo el grupo de
animales mas diverso del territorio. Ochenta y cuatro especies estan asociadas a los ambientes
acudticos, incluyendo aquellas propias del pajonal, aves marinas y acudticas, de las cuales 19
especies son residentes permanentes de la desembocadura del Rio Maipo y sus playas vecinas (p.e.
Llolleo). Entre estas ultimas destacan Garza grande (Casmerodius albus), Garza chica (Egretta thula),
Huairavo (Nycticorax nicticorax) y Pato jergdn (Anas gedrgica). Respecto al estado de conservacion,
6 especies son vulnerables, Guanay (Phalacrocorax bougainvillii), Flamenco chileno (Phoenicopterus
chilensis), Cisne de cuello negro (Cygnus melancoryphus) Becacina (Gallinago gallinago), Gaviota
garuma (Larus modestus) y Gaviota monja (Larosterna inca), 3 son raras, garza cuca (Ardea cocoi),
Huairavo (Nycticorax nicticorax), Pato gargantillo (Anas bahamensis) y 2 estdn en peligro de
extincién, Cuervo de pantano (Plegadis chihi) y Becacina pintada (Rostratula semicollaris).

En la comuna se han identificado a 39 especies de aves que no se encuentran en un habitat en
particular, de los cuales, 15 son residentes comunes de campos agricolas, pastizales y matorrales de
la comuna. Hay 9 especies que habitan preferentemente los bosques esclerdfilos, por ejemplo,
Tijeral (Leptasthenura aegithaloides), Canastero (Asthenes humicola), Fio-fio (Elaenia albiceps),
Cachudito (Anairetes parulus), Rara (Phytotoma rara), Picaflor gigante (Patagona gigas) vy
Carpinterito (Picoides lignarius).

Mamiferos: La riqueza de mamiferos en la comuna de San Antonio alcanza a 12 especies, 10 de las
cuales se han registrado en la desembocadura del Rio Maipo. De estas 10 especies, 3 son elementos
nativos de Chile, que son residentes permanentes de la desembocadura, Quique (Galictis cuja),
Coipo (Myocastor coypus) y Murciélago comun (Tadarida brasiliensis).

En la costa se han reportado 22 especies de mamiferos marinos (delfin, tonina, lobo marino comun,
entre otros).

En relacién al estado de conservacion de los mamiferos registrados en San Antonio, 2 son
considerados vulnerable, Quique (Galictis cuja) y Coipo (Myocastor coypus). Dos son considerados
en peligro de extincion, Chungungo (Lontra felina), Coruro (Spalacopus cyanus) y el Zorro chilla
(Pseudalopex griseus) insuficientemente conocida.
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(2) PATRIMONIO CULTURAL

(a) Bienes

Para caracterizar los bienes patrimoniales de la Comuna de San Antonio, se utilizard la definicién
entregada por el CNCA (2011:38) para los bienes inmuebles, los cuales son aquellos que
comprenden de manera no limitativa, los edificios, obras de infraestructura, ambientes y conjuntos
monumentales, centros histéricos y demds construcciones, o evidencias materiales resultantes de
la vida y actividad humana urbanos y/o rurales, aunque estén constituidos por bienes de diversa
antigliedad o destino y tengan valor arqueoldgico, arquitectdnico, histérico, religioso, etnoldgico,
artistico, antropoldgico, paleontolégico, tradicional, cientifico o tecnoldgico, su entorno paisajistico
y los sumergidos en espacios acuaticos del territorio nacional. La proteccion de los bienes
inmuebles integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién comprende el suelo y subsuelo en el
gue se encuentran o asientan los aires y el marco circundante, en la extension técnicamente
necesaria para cada caso.

e  Monumento Histérico Nacional
En la comuna de San Antonio se encuentra el Monumento Histérico “Grua 82”, ubicada en el Paseo
Bellamar.

Tabla 49. Monumentos Nacionales en la Regién de Valparaiso
NIVEL MONUMENTO HISTORICO
REGIONAL

PROVINCIAL
COMUNAL
Fuente. Politica Cultural Regional 2017 — 2022.

e Inmuebles de Conservacién Historica
En la comuna se encuentran 7 inmuebles de conservacidn histérica, los cuales se encuentra
reconocidos desde la institucionalidad central y en el Plan Regulador Comunal. Estos son:

= Edificio consistorial (ex gobernacidn provincial de San Antonio)

= Edificio Grupo Escolar de Barrancas.

= Edificio 31° Prefectura y 1° comisaria de Carabineros de San Antonio, Barrancas.

= Edificio casino de oficiales de la Escuela de Ingenieros Militares de Tejas Verdes, en Llolleo.
= Faro panul, en el Cerro Centinela, San Antonio.

= Edificio ex Estacidn de Ferrocarriles de San Antonio.

= Edificio ex Estacién de Ferrocarriles de Llolleo.
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Tabla 50. Inmuebles de conservacion histérica en la Region de Valparaiso
NIVEL \ INMUEBLES DE CONSERVACION HISTORICA

REGIONAL | 1129
PROVINCIAL 8
COMUNAL 7

Fuente. Elaboracion propia en base al Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada, CNCA 2017

e Zonas Patrimoniales
Desde la institucionalidad central, no se reconocen Zonas de Conservacion Histérica en la Provincia
de San Antonio. A nivel comunal, no se reconoce la existencia de Zonas tipicas.

Tabla 51. Zonas de conservacion histérica y Zonas Tipicas en la Regién de Valparaiso
NIVEL \ ZONAS DE CONSERVACION HISTORICA ~ ZONAS TIPICAS \

REGIONAL 21 22
PROVINCIAL 0 5
0 0

COMUNAL

Fuente. Elaboracion propia en base al Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada, CNCA 2017

Sin embargo, en el Plan Regulador Comunal se reconocen las siguientes Zonas de Valor Patrimonial
Histdricas:

=  Pueblo Artesanal de Lo Gallardo

= Paseo Bellamar, San Antonio

=  Embarcadero Puertecito, San Antonio
= Plaza de Armas de San Antonio

= Plaza de Barrancas

= Plaza de Llolleo

= Plaza La Estrella de Llolleo

e Monumentos Publicos
En el Plan Regulador Comunal se reconocen 10 monumentos publicos.

De culto:
= Estatua del Cristo del Maipo, en cerro Lo Gallardo, Llolleo.
= Escultura de San Pedro, Patrono de los Pescadores, en Paseo El Mar, San Antonio.
= Grutade la Virgen de Lourdes, en cerro Lo Gallardo, Llolleo.
= Estatua de la Virgen Maria, en el Cerro La Virgen, San Antonio.
= Escultura de San Antonio de Padua, en bandején central Av. Ramon Barros Luco/Puente
Llolleo.
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Proceres y Héroes Nacionales:
= Busto del Cap. Gral. Bernardo O'Higgins Riquelme, en la plazoleta Edificio Consistorial,
Barrancas.
= Busto del Capitan Arturo Prat Chacén, en la Plaza de Barrancas.
=  Busto del Teniente de Carabineros Hernan Merino Correa, en la Plaza de Barrancas.

Personajes Historicos Nacionales:
= Busto del Presidente Gral. Carlos Ibafiez del Campo, en la Plaza de Barrancas.

= Busto del Presidente Pedro Aguirre Cerda, en la plazoleta Grupo Escolar de Barrancas.

(b) Patrimonio Inmaterial

Segun el CNCA (2011:38), integran el Patrimonio Inmaterial de la Nacion las creaciones de una
comunidad cultural fundadas en las tradiciones, expresadas por individuos de manera unitaria o
grupal, y que reconocidamente responden a las expectativas de la comunidad, como expresién de
la identidad cultural y social, ademas de los valores transmitidos oralmente, tales como los idiomas,
lenguas y dialectos autdctonos, el saber y conocimiento tradicional, ya sean artisticos,
gastrondmicos, medicinales, tecnoldgicos, folcléricos o religiosos, los conocimientos colectivos de
los pueblos y otras expresiones o manifestaciones culturales que en conjunto conforman nuestra
diversidad cultural. En esa linea, las creencias y las practicas magico religiosas, la historia y tradicién
oral, las leyendas, las narraciones en vivo de historias, los mitos y los imaginarios colectivos, las
fiestas populares y los ritos tradicionales o contempordneos, rurales y urbanos, los oficios, las
formas de organizacion social para la produccion, el manejo de tecnologias adecuadas, las lenguas y
la relacién armdnica con el medio ambiente, forman parte de lo que entendemos como patrimonio

vivo.

e Festividades
Se realizan diversas celebraciones culturales en la comuna, asociadas a lo “costumbrista y
religioso”. Estas ceremonias permiten fortalecer el sentimiento de pertenencia de los vecinos y su
identidad cultural. Han generado efectos positivos en la poblacion, logrando asi cautivar y despertar
en ellos, la necesidad de descubrir y participar de las riquezas y bondades culturales de su localidad.

Existen muchas festividades tradicionales que se realizan en la comuna, en los sectores rural y
urbano, las que, segun la temporada, pueden experimentarse como complemento de los paseos,
circuitos y rutas de caracter turistico, de acuerdo a los intereses del turista. Las que tienen lugar en
la Comuna de San Antonio son:
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Carnaval de Murgas y
Comparsas de San Antonio
Celebracion del Patrimonio

de San Antonio

Fiesta de San Pedro

Tabla 52. Festividades locales

Atractivo desfile callejero que tiene lugar en el centro de la ciudad a fines de febrero.

Se celebra desde el afio 2000, dia en que se puede visitar de manera gratuita museos, edificios y otros
lugares de interés. Ultimo domingo de mayo.

Celebracion en honor al patrono de los pescadores en la que se realiza una misa, una procesién por las
calles de la ciudad y posteriormente por la bahia en embarcaciones engalanadas. 29 de junio.

Romeria, procesion y misa a la chilena que se celebra en la localidad de Cuncumén, en honor al patrono

Fiesta de San Isidro Labrador

Fiesta Costumbrista de

Cuncumeén

Fiesta de Cuasimodo

Fiesta de San Antonio de
Padua
Fiesta El Embrujo de Lo

Gallardo

Fiesta del Chinchorro.

Fiesta de la Tortilla de

Rescoldo

Fiesta del Mary la Poesia

Desfile 21 de mayo

Celebracion del Viernes
Santo

Noche de San Juan
Fiesta de la Boca del Rio

Maipo.

Encuentros folcléricos en la
Plaza Llolleo

Rock DyR

Dia de los Muertos

Afio nuevo frente al mar

de los agricultores. Mayo.

Muestra de oficios tipicos y musica tradicional, junto a la artesania y gastronomia locales. Septiembre.

Procesién a caballo que acompafia al sacerdote a entregar la comunion a los enfermos. Previo a ello se
realiza una misa chilena en la Iglesia de San Antonio. Primer domingo de abril.

Misa y romeria en honor al santo, en que participa la orquesta de camara y el ballet municipal. 13 de
junio.

Muestra artesanal que incluye concursos y juegos tradicionales, comparsas y batucadas y una velada
artistica. Febrero.

Festejo que recuerda la antigua técnica de la pesca del chinchorro, practicada por los indigenas que
habitaban en Llolleo, también organizada por los pescadores artesanales de la boca del rio. 16 de
febrero.

En Lo Gallardo se realiza una tortilla gigante de la que puede disfrutar centenares de personas. Octubre.

Muestra de creaciones artisticas plasticas, literarias, artesanales, costumbristas y culinarias generadas
por la comunidad. Octubre.

Desfile por la ciudad en honor al dia de las glorias navales. 21 de mayo.

En semana santa, grupos de jovenes preparan representaciones en vivo de las estaciones de la Pasion
de Cristo.

En la localidad de San Juan, celebracion de las tradiciones tipicas que se realizan para la noche de San
Juan. 24 de junio.

Muestra de comidas tipicas y expresiones artisticas, organizada por el sindicato de pescadores Rio
Maipo en la misma desembocadura. Segundo domingo de abril.

La plaza de Llolleo es uno de los principales espacios de encuentro de actividades y eventos culturales
que se desarrollan permanentemente en este sector de la ciudad, donde grupos folcléricos
tradicionales de la comunay de la provincia se reinen cada domingo, lo que la convierte en la “Plaza
del Folclor” de San Antonio. Primer domingo de cada mes.

Festival de Rock DyR que tiene lugar en el parque DyR de Llolleo. Fines de febrero.

Se conmemora a los difuntos en el cementerio parroquial de San Antonio. 2 de noviembre.

Desde los miradores mas importantes de la ciudad.

Fuente. Diagndstico de Turismo, IMSA

e Tradiciones Populares
Verdad e imaginacion constituyen la esencia de las leyendas, tradiciones que constituyen la

expresion de la vida Chilena, enfocada especialmente en la provincia de San Antonio.

Interpretaciones de

lo ocurrido de acuerdo a la mentalidad, sistema de vida, costumbres vy

vivencias del periodo donde se adentra en el pensamiento e imaginacién del hombre o pueblo

esencialmente.
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Ascencio Ronda, con un profundo conocimiento de su comunidad, de su historia y tradiciones,
divulgd sus conocimientos a través de su labor docente y de sus 19 libros dedicados al puerto de
San Antonio. Entre sus obras destaca “Leyendas de la Provincia de San Antonio”. En él se describen
acontecimientos histdricos de la zona, asi como también leyendas que representan las tradiciones
de los habitantes de la comuna y provincia de San Antonio:

= El Camino del Paso Hondo en la Vuelta de la Peineta Cartagena
= E| Campesinoy el Diablo" - Navidad

= E| Desaparecimiento de las Machas - San Sebastian
= E| Mendigo - Cartagena

= E| Nifio Bonito - Rapel

= E| Paso del Coligue - Lo Abarca - Cartagena

= ElPerrovy Las Cadenas

= El Pie de la Princesa

= ElTesoro de los Jesuitas

= |aCadena de los Perros del Diablo Cartagena

= La Cueva del Diablo - El Tabo

= Ladel Novillo de San Pedro

= |la Fiesta de Cuasimodo o de Correr a Cristo - Lo Abarca
= LaHuérfana - Cartagena

= laleyenda de El Culebrén

= laleyendade la Carroza - Cartagena

= laleyenda del Gigante - Cartagena

= laleyenda del Perro Negro - San Pedro

= La Mujer del Caballo Blanco

= La Piedra de la Pisada - San Pedro

= |aPiedrade laViuda

= |aPozade Tiza - Cartagena

= La Princesa de la laguna de Matanza - Navidad

= LlaRocade la Sirena Encantada - Matanza

= La Roca del Diablo

= Las Puertas Negras de la Hacienda de la Manga - San Pedro
= leyenda de Llolleo

= Leyenda de la Iglesia del Diablo

= LEYENDAS DE LO ABARCA - Cartagena

= |los Tres Hermanos

= Los Tué-Tué

= Los Vampiros de Llolleo

=  Primeros Duefios De Lo Abarca - Cartagena

=  Puntade Tralca
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e Gastronomia
Debido a la ubicacién geografica de Chile junto al océano pacifico, existe una gran variedad de
productos del mar a lo largo del pais, permitiendo la existencia de una caracteristica gastronomia
en las ciudades costeras. Es esta gastronomia la cual también es destino turistico de quienes llegan
al Litoral Central.

En relacion con la oferta asociada a servicios gastrondmicos, el diagndstico de turismo realizado por
la Oficina Municipal de Turismo sefiala que en relacion a la capacidad de los distintos servicios
gastronémicos de la comuna, existen unas 4.183 plazas, donde la mayor concentracién se ubica en
la zona urbana registrando mayores porcentajes en la localidad de San Antonio Centro y de Llolleo.

Un lugar que destaca entre turistas es la Caleta Pacheco Altamirano, donde se puede encontrar el
Mercado Pesquero, con los tradicionales frutos del mar, también se encuentran los personajes
urbanos, como el Vendedor de Pescado Ahumado, de Cochayuyo, y Pescadores. Todo esto en un
entorno de restaurantes que ofrecen un variado menu de pescados y mariscos.

También, la cadena de pueblos tradicionales de Lo Gallardo, San Juan, Leyda, Malvilla y Cuncumén
resulta un interesante corredor con potencial para constituirse en una ruta agroalimentaria de
caracter rural, pudiendo visitar los pueblos, las vifias del valle de Leyda y algunos productos
especificos de la gastronomia chilena como las empanadas de carne.

Destaca también como destino turistico el Valle de Leyda, donde ya se han instalado con grandes
superficies las vifias Leyda, Garcés Silva, Montgrass, Anakena, Chocaldn y Conosur, entre otras,
llegando a una superficie de 1.800 ha de vifiedos, y cuyos vinos cuenta con la denominacién de
origen “Valle de Leyda”.

e Artesania
La artesania en San Antonio es de interés y original. Destaca la produccion de aros de cacho de
buey soltero, aros de coco, artesania con cochayuyo, artesania con conchas de mar y artesania con
arena aglomerada. Una de las expresiones mas destacadas de la artesania local es la que se realiza
en piedra mica moscovita (ONG Entorno, 2010:12).

Se destaca la invaluable labor de artesanos que crean su obras con elementos propios de la zona 'y
con Identidad, donde las diferentes Asociaciones de Artesanos de San Antonio, se ubican en
modernos Mddulos de Exposicion.

La Artesania Local, se matiza con el tallado de esculturas en Pez Espada o Albacora,yenla
bella piedra mico moscovita, y el trabajo reconocido en marroquineria y vitro fusion.

e Misica
En San Antonio se manifiestan una serie de expresiones culturales, algunas mas arraigadas que
otras, por lo que se cuenta con una variedad de géneros artisticos. El Paseo Bellamar es un lugar
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donde se pueden evidenciar esta gran variedad de expresiones culturales en la comuna por medio
de la musica.

Una de las manifestaciones musicales de la zona es la musica de raiz, en la cual destaca, por
ejemplo, la caracteristica cueca de la zona central. Exponente local de esto es el Conjunto
Folclérico Puerto San Antonio, el cual busca difundir las raices folcléricas nacionales por medio del
canto, la danzay el teatro folcldrico.

Otra de las expresiones de musicales de raiz es el Canto a lo Poeta, el cual es una tradicién oral de
tipo poético-musical basada en la memoria y el improviso, cuya expresividad popular viene a
manifestar la cultura rural y semi-rural que pervive al dia de hoy en los campos y poblados de Chile.
De particular importancia es que el Canto a lo Poeta se encuentra registrado como Elemento del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Regién de Valparaiso en el Sistema de Informacién para la
Gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial, existiendo un Plan de Salvaguardia en torno a él que
data de 2017.

Por otra parte, expresiones musicales de tipo urbano folclérica en la comuna son el jazz huachaca,
los valses peruanos, los boleros y la musica cebolla. También se destaca como expresion local “La
Negra Ester”. Un estilo caracteristico de la comuna actualmente es la trova.

También existe una serie de expresiones urbano — extranjeras caracteristicas como lo es el Hip-Hop
y, mas arraigado a la bohemia sanantonina, el rock y la cumbia.

e Literatura
San Antonio, como Capital Provincial y comunal que forma parte de este territorio, representa un
importante aporte a nivel de destino con el Legado de Roberto Parra: “La Negra Ester”, asi como
por los artistas, artesanos, musicos y Poetas que actualmente forman parte de este atractivo
turistico cultural y de intereses especiales.

De esta forma, la provincia se ha destacado por ser hogar de los poetas Pablo Neruda y Vicente
Huidobro, y del anti poeta Nicanor parra, lo cual se ha transformado en destino turistico y en el

reconocimiento de la provincia como el “Litoral de los Poetas”.

Esto dltimo ha marcado pauta para el desarrollo de la literatura y poesia en la Comuna de San

Antonio. Sobre esto Ultimo en 2017 se lanzd la coleccion literaria “Litoral de los poetas”, en la cual
se describe la esencia de vivir en la Provincia de San Antonio y sus experiencias, construccion
colectiva que rescata la identidad de la zona. La compilacion es un catastro que pone al alcance de
la comunidad el trabajo creativo de los escritores de la provincia, de una manera educativa y
didactica. La Coleccion consta de 18 poemarios escritos por Rosita del Mar de Santo Domingo;
Roberto Bescds, Juan Carlos Del Rio y José Luis Sudrez de San Antonio; Pablo Olivares, Oscar

Valenzuela y Arnoldo Madariaga de Cartagena; Jean Jacques Pierre-Paul, Jesus Aguilera, Marcela
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Silva y Ledn Aguayo de El Tabo; Damaris Calderdn, Juan Eduardo Diaz, Ronald Gallardo y Ingrid
Yametti de El Quisco, Gregorio Bustos, Carolina Paredes y Marina Ampuero de Algarrobo.

(c) Patrimonio Industrial

Segun sefiala el CNCA (2011:38), el Patrimonio Industrial es el conjunto de bienes materiales e
inmateriales que son resultado de una actividad productiva donde la trascendencia y la importancia
de este quehacer humano ha derivado en la generacién de una nueva cultura asociada a esta
actividad y a las personas que han estado involucradas. Cuando una actividad productiva industrial
se ha desarrollado en un territorio durante mucho tiempo, involucrando a generaciones de
personas y asimismo ha contribuido al desarrollo econdmico y social, este territorio se transformay
finalmente genera una cultura propia, con singulares e inéditas caracteristicas. El estudio de estos
complejos industriales, las personas involucradas, los procesos productivos, los ciclos econémicos
con nacimiento - auge - caida, las fuerzas sociales, permiten de alguna manera contribuir a la
comprension del mundo y a mirar al futuro con mayor grado de certidumbre en la busqueda
constante del ser humano, de una vida mejor.

En base a lo anterior, de las actividades econdmicas destacadas en el Manual Educativo sobre el
Entorno Ambiental y Sociocultural Comuna de San Antonio (ONG Entorno, 2010:10), se puede
entender como patrimonio industrial de la comuna las siguientes actividades:

= Pesca artesanal: constituye una de las actividades econdmicas mas tradicionales de la
comuna. Para el desarrollo de esta actividad existen tres caletas: Pacheco Altamirano,
Puertecito y Boca del Rio Maipo. A partir del afio 2002, la caleta Pacheco Altamirano elevd
fuertemente su participacion, concentrando mas del 90% de los desembarques. Los
recursos desembarcados en San Antonio son algas, peces, moluscos y crustaceos. La
actividad pesquera se realiza desde Algarrobo hasta el limite sur de la regidon de Valparaiso.

=  Actividad Portuaria: es econémicamente lo mas importante de la comuna. San Antonio es
actualmente el principal puerto del pais y el segundo en importancia en el Pacifico
americano. El rol portuario de San Antonio posee gran relevancia en la economia local, ya
que alrededor del 50% de las empresas de la comuna asocian su asentamiento con la
actividad portuaria. Las principales cargas del puerto son maiz, trigo, chips, vino, manzanas,
catodos de cobre, residuos de aceite de soya, uvas y otras.
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E) INFRAESTRUCTURA CULTURAL

(1) INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y PRIVADA

El Catastro de infraestructura cultural publica y privada, realizado por el entonces Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes (CNCA) y cuyo levantamiento de informacion comenzd a realizarse en 2015,
logrd registrar 2.298 infraestructuras publicas y privadas a lo largo de Chile. Los resultados del
catastro arrojaron para la Region de Valparaiso un total de 321 infraestructuras culturales

catastradas, las que tienden a concentrarse, principalmente, en la comuna de Valparaiso
alcanzando un 17,8% del total de espacios catastrados, mientras que San Antonio posee el 7,8% y
representando el 33,3% de la infraestructura de la provincia.

Tabla 53. Infraestructura cultural publica y privada
NIVEL

NACIONAL

REGIONAL

|
PROVINCIAL \

COMUNAL

Fuente. Elaboracion propia en base al Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada, CNCA 2017

En la comuna de San Antonio, un 52% de la infraestructura, tanto publica como privada, fue creada
para esos fines (Bibliotecas, carpas de circos, centros culturales y casas de la cultura, museos, salas
de ensayo, espacios multiuso), y un 48% se construyé para otros fines pero se les da un uso cultural
(Archivos, centros de documentacion, Cines o salas de cines, estudios de grabacién, galerias de
arte, salas de exposicién, teatros o salas de teatros, espacios deportivos, espacios publicos, entre
varios otros). Un 60% de la infraestructura es de titularidad y recibe financiamiento publico,
mientras que el 40% restante es privado, del cual un 50% recibe financiamiento privado y el otro
50% mixto.

Tabla 54. Caracterizacion Infraestructura Cultural Catastrada en la Regidn de Valparaiso
INFRAESTRUCTURA TITULARIDAD FINANCIAMIENTO
Cultural ~ Con uso Cultural  Publica ‘ Privada ‘ Publico Privado Mixto Otro TOTAL
San Antonio 13 12 15 10 15 5 5 0 25
Provincia 28 47 53 22 51 12 12 0 75
Region 176 145 208 113 179 89 51 2 321
Fuente. Elaboracion propia en base al Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada, CNCA 2017

NIVEL

Un 76% de la infraestructura cultural de la comuna de San Antonio cuenta con programacion de
actividades, lo cual estd sobre el porcentaje a nivel regional e inferior al provincial. La segmentacién
de publico por actividades es considerablemente mayor que el nivel provincial y regional, sin
embargo, esta es de apenas un 40%. Un 52% de la infraestructura cultural de la comuna cuenta con
accesibilidad para personas con discapacidad, lo cual también es mayor al porcentaje provincial y
regional.
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Tabla 55. Indicadores Infraestructura Cultural Catastrada en la Region de Valparaiso

ACCESIBILIDAD PARA PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

NIVEL
Si

San Antonio

SEGMENTACION DE PUBLICO
POR ACTIVIDADES

PROGRAMACION DE
ACTIVIDADES

Provincia

Region

Fuente. Elaboracion propia en base al Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada, CNCA 2017

En la siguiente tabla, se expone la infraestructura cultural catastrada en la Comuna de San Antonio.

Cabe destacar que el catastro se realizd el afio 2015, y su publicacion data del afio 2017, por lo que

existen nuevas infraestructuras, asi como otras han dejado de funcionar. Desde el Ministerio de las

Culturas, las Artes y el Patrimonio se sefiala para el caso del “Centro Cultural Estacién de Llolleo”

gue se han dejado de programar actividades, no se tiene certeza de su recuperacion. Para la “Casa

de la Cultura de Cuncumén” se sefiala que en el lugar no se estan programando actividades debido

a la poca pertinencia de su ubicacion funcionando como lugar de reuniones de coordinacion

Tabla 56. Infraestructura Cultural en la Comuna de San Antonio

NOMBRE DE LA INFRAESTRUCTURA TIPO DE INMUEBLE TITULARIDAD INSTITUCION DE LA QUE DEPENDE
Agrupacion Cultural la Congo Record Infraestructura cultural Privado Agrupacion cultural la Congo Record
Biblioteca Publica n°68 "Vicente . S .

) . Infraestructura cultural Publico Municipalidad de San Antonio
Huidobro", San Antonio
. . i Otra infraestructura con . )
Capilla San Isidro de Cuncumén Privado Parroquia de Puangue
uso cultural
Casa de la cultura de Cuncumén Infraestructura cultural Publico Municipalidad de San Antonio
o Otra infraestructura con . . .
Centro Comunitario Alto Cerro Alegre Privado Consejo Vecinal Alto Cerro Alegre
uso cultural
Centro Cultural Estacién de Llolleo Infraestructura cultural Publico Municipalidad de San Antonio
Centro Cultural la Higuera Infraestructura cultural Privado La Higuera de Bellavista
Centro Cultural Pato Yeco Infraestructura cultural Privado Centro Cultural y Social Pato Yeco
Centro Cultural San Antonio Infraestructura cultural Publico Municipalidad de San Antonio
, . Consejo de Pueblos Originarios de San
Centro Integral de Desarrollo Indigena Infraestructura cultural Privado )
Antonio
Otra infraestructura con . L .
Centro Integral de la Juventud Publico Municipalidad de San Antonio
uso cultural
Otra infraestructura con s L )
Departamento de Cultura Publico Municipalidad de San Antonio
uso cultural
. Otra infraestructura con . T .
Escuela Bellavista Publico Municipalidad de San Antonio - DAEM
uso cultural
Espacio Cultural Infraestructura cultural Privado Centro Cultural Espacio
Fundacién de Desarrollo San Antonio Otra infraestructura con Privad Fundacion de Desarrollo San Antonio
rivado
Siglo XXI uso cultural Siglo XXI
Gimnasio José Rojas Zamora (ex Otra infraestructura con . L .
Publico Municipalidad de San Antonio
Montemar) uso cultural
) o ) Otra infraestructura con . S :
Gimnasio Liceo Fiscal Publico Municipalidad de San Antonio - DAEM
uso cultural
Museo de Ciencias Naturales y Infraestructura cultural Publico Municipalidad de San Antonio
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NOMBRE DE LA INFRAESTRUCTURA TIPO DE INMUEBLE TITULARIDAD INSTITUCION DE LA QUE DEPENDE

Arqueologia de San Antonio
Paseo Bellamar - Puertecito (lonja Otra infraestructura con o L )
Publico Municipalidad de San Antonio
pesquera) uso cultural
Pensar Chile Infraestructura cultural Privado Centro Cultural y Social Pensar Chile
Otra infraestructura con Lo L .
Plaza de Llolleo Publico Municipalidad de San Antonio
uso cultural
o - ) Otra infraestructura con . S )
Sala de exposiciones Oficina de Turismo Publico Municipalidad de San Antonio
uso cultural
Sede Coro del Puerto Infraestructura cultural Privado Coro del Puerto de San Antonio
Otra infraestructura con L . .
Talud 21 de Mayo Publico Municipalidad de San Antonio
uso cultural
o Otra infraestructura con oo o,
Unién comunal del adulto mayor ftural Publico Unién Comunal del Adulto Mayor
uso cultura

Fuente. Elaboracion propia en base al Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada, CNCA 2017

(2) CARACTERIZACION DE LOS ESPACIOS

(a) Museo de Historia Natural e Histérico de San Antonio

El museo se emplaza en el sector alto de Llolleo, Av. Olegario Henriquez 1453, sobre la meseta
superior (cerro Cristo del Maipo) y aledafio al espacio publico mirador que alberga el Cristo del
Maipo y el Via Crucis. Posee casi 2 mil m2 construidos en dos pisos y 20 mil m2 de terreno.

Uno de los principales componentes de este complejo es el parque natural que lo rodea
(Bioparque), que contiene mas de 2.500 arboles nativos y por el cual atraviesan senderos
construidos en base a antiguos adoquines de histdricas calles de la ciudad.

El Museo cuenta con vias importantes de acceso. Por el eje costero, desde San Antonio se ingresa
mediante los ejes Av. Chile (continuacién de la ruta 66) y Manuel Baguedano para tomar la calle
Olegario Henriquez donde se localiza el edificio. Desde Santiago, a través de la ruta 78 o del Sol
puede ingresarse directamente tomando la ruta G-904 a la altura de Leyda, hacia el poniente, a
través del camino San Juan.

El Museo de San Antonio utiliza un sitio de 4 hectéreas, distribuido segin muestra la siguiente
tabla:

Tabla 57. Distribucion Espacial terreno MUSA

AREAS | SUPERFICEM® %
Edificio museal 2.260 5,6%
Atrio 789 1,9%
Plataforma exposiciones exteriores 619 1,5%
Acceso 73 0,2%
Area de transicion 2.407 5,9%
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AREAS ‘ SUPERFICIE M? %
Patio de servicio 365 0,9%
Mirador 4.643 11,4%
Bosque norte - sector de estar 4.446 10,9%
Bosque sur - sector de estar 2.867 7,1%
Zona de extensidn parque 22.169 54,6%
Superficie total del Sitio 40.638 100%

Fuente. Diagndstico MUSA.

La superficie total disponible en el programa arquitecténico del edificio es de 1.897 m2, de los
cuales 1.067 m2, el 56%, corresponde a darea publica para la prestacién de los servicios a los
visitantes. El drea para la realizacién de los procesos internos del museo asciende a 353 m2 (19%), y
el drea de servicios generales para los usuarios comprende una superficie de 476 m2 (25%),
conforme la siguiente tabla:

Tabla 58. Distribucion Espacial infraestructura MUSA

AREAS UBICACION POR NIVEL ~ SUPERFICIE UTIL M?

Area Publica

Sala del Mar (Incluye bodega y sala de control) ler Piso 379,80
Sala Fauna Silvestre ler Piso 109,50
Sala Arqueologia ler Piso 101,96
Sala Geologia Paleontologia ler Piso 99,16
Sala de Conferencias ler Piso 143,85
Cafeteria ler Piso 48,25
Balcon Degustacion ler Piso 84,00
Balcon Sala del Mar 2do Piso 51,18
Circulacién Balcon Sala del Mar 2do Piso 50,00
Total Area Pdblica 1.067,70
Bodega ler Piso 3,42
Bodega ler Piso 3,08
Bafios Hombres ler Piso 6,15
Bafios Mujeres ler Piso 6,36
Kitchenette ler Piso 7,14
Sala Registro Bibliografico ler Piso 24,65
Sala de Control ler Piso 5,36
Sala de Depdsito Seco ler Piso 35,00
Sala de Depdsito Himedo ler Piso 80,01
Laboratorio Seco ler Piso 30,74
Laboratorio Himedo (con bodega y bafios) ler Piso 51,73
Bodega ler Piso 5,39
Sala Tableros Eléctricos ler Piso 11,90
Sala Tableros Eléctricos 2do Piso 7,74
Bodega 2do Piso 3,42
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AREAS UBICACION POR NIVEL ~ SUPERFICIE UTIL M?

Oficina Conservador 2do Piso 16,71
Secretaria - Espera 2do Piso 24,99
Sala de Reuniones 2do Piso 26,34

Bodega 2do Piso 3,38
Total Area Interna 353,51
Hall Acceso ler Piso 79,18
Bafios Hombres ler Piso 7,62
Baflos Mujeres ler Piso 7,08
Bafios Discapacitados ler Piso 3,13
Bafios Hombres Cafeteria ler Piso 2,20
Bafios Mujeres Cafeteria ler Piso 2,18
Casilleros Publico ler Piso 4,00
Vestibulo ler Piso 50,00
Andén ler Piso 216,60
Rampa Discapacitados ler Piso 17,60
Circulacién ler Piso 63,10
Jardin Vertical ler Piso 23,69
Total Area Servicios 476,38
Total Superficie Util de Programa 1.897,59

Fuente. Diagnostico MUSA.

Sus amplias areas verdes de casi 3, 5 hectareas de superficie son transformadas bajo la creacion y
direccién del museo en un Jardin Botanico, con la plantacién y reforestacién de mas de 3.000
ejemplares de drboles y arbustos nativos que comenzaron a ser adquiridos, recolectados y donados
desde 2015, para comenzar a ser plantados con la colaboracién de la entusiasta comunidad en
2017.

e Proyecto museografico
La consultoria denominada “Disefio Proyecto Museografico Museo de Historia Natural de San
Antonio” financiada por el Gobierno Regional de Valparaiso, propone altos estandares,
modernidad, interactividad, acorde a museos de vanguardia nacional e internacional para el museo
de San Antonio.

El proyecto contempla un guidon museografico, desarrollado a través del montaje de piezas
existentes, construccion de ficticios y unidades constructivas, que albergaran parte de la coleccién
existente y la nueva coleccién a desarrollar, ademads considera el montaje de toda la gréfica y la
sefialética, tanto interior como exterior e implementacién de las diferentes especialidades como lo
son: iluminacién, audio, video, interactivos, proyecciones, audiovisuales, inforrieles para las 5 salas
del espacio. (Gabinete naturista, Origen y evolucién, Recorrido por el Maipo, Litoral y Mar adentro).
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El presupuesto de este proyecto a moneda del afio 2017 es de $2.400.000.000, considerando las
partidas de:

=  Tratamiento salas y control domotico,

=  Produccion y montaje dispositivos de exhibicion museografica,

=  Produccién y montaje soportes graficos y grafica,

=  Produccidén y montaje de ficticios / facsimiles / maquetas,

= Montaje cetdceos,

=  Produccién y montaje interactivos / audiovisuales y proyecciones,

= Musicalizacién provisién y montaje equipos de audio,

= |luminacion,

= Limpiezay preparacion coleccion,

= |mplementacidn paisajismo.

(b) Biblioteca Publica N°68 “Vicente Huidobro”

Con la nueva infraestructura proyectada de 1.102 m” en un terreno de 2.461 m? se resuelve
ampliamente el déficit de espacio que actualmente tiene la Biblioteca Municipal, ademas resuelve
la calidad espacial que deben tener los recintos para una Biblioteca de alto nivel como San Antonio
se lo merece, donde todas sus colecciones puedan exhibirse en espacios amplios y agradables, para
el usuario, con el estandar apropiado.

Por consiguiente, todo se resume en tres premisas, que vienen a resolver el actual problema de
hacinamiento y mala calidad de la edificacion, que ademas se vio afectada por el terremoto de
2010:

= Espacios suficientes requeridos para exhibir colecciones y recibir publico.
= |nfraestructura con un estandar de buena calidad y espacios por tipo de usuario y actividad
= Terreno amplio para proyectar futuras ampliaciones

Posee un terreno de 2.461m?y 1012,3m? construidos distribuido seglin muestra la siguiente tabla:

Tabla 59. Distribucion Espacial infraestructura Biblioteca

AREAS SUPERFICIE M*

Area Juvenil 108.00
Area Infantil 108.00
Coleccién General 270.00
Salas de Estudio - Capacitacién 19.20
Novedades - Archivo Local - Hemeroteca - Adulto Mayor 91.80
Biblioredes 34.20
Hall -Informaciones 72.00
Hall Secundario 6.00
Sala Multiuso 105.50
Bodega - Cocina - Sala Técnica 31.00
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AREAS SUPERFICIE M?

Administracién 49.70
Servicio 49.80
Bodega 49.20

Taller de Empastado 17.90
Total 1012.30

Fuente. Perfil Biblioteca 2014.

(c) Centro Cultural San Antonio

El CCSA esta emplazado en calle Antofagasta 545, en el sector alto de Barrancas. Las instalaciones
cuentan con 1.666 m2 construidos en dos pisos y 4.281,89 m? de terreno, su condicién de cima le
permite tener una posicién cualitativa con respecto al mary a la actividad portuaria, a la trama de la
ciudad y contemplacion de lo lejano.

El lugar se vincula al eje de la calle Independencia, la que corresponde a una via superior que
conecta el lugar residencial con la ciudad comercial y portuaria y al eje Antofagasta, generando un
punto de entrada en descenso a la trama del borde mar.

El Centro Cultural San Antonio cuenta con vias importantes de acceso. Desde el sector Barrancas
alto, se accede desde la avenida Independencia, desde el centro de San Antonio por los ejes Av.
Barros Luco, El Molo y Antofagasta, desde Llolleo por Avda. Chile, rotonda Curicd, avenida
independencia, desde la costa. Desde Santiago, a través de la ruta 78 o del Sol puede ingresarse
directamente a través de la rotonda Curicé.

La distribucion de la construccién es la siguiente:

Tabla 60. Distribucion Espacial infraestructura CCSA

AREA ADMINISTRATIVA CANTIDAD Mm?
- Hall de acceso Informaciones - Secretaria 1 22.7m2
- Oficina de Administracion 1 40.4 m2
- Oficina Coordinador 1 8.8 m2
- Sala de Profesores 1 13.6 m2
- Kitchenette 1 8.2m2
-Oficina técnicos 1 9.3 m2
- Conserje 1 3.8m2
AREA FORMACION CANTIDAD M’
- Taller para la formacién y practica de las artes musicales 1 63.7 m2
- Taller para la formacion y practica de la Danza 1 62.6 m2
- Taller para la formacién y practica de las artes Escénicas 1 43.6 m2
- Sala Artes Plasticas 1 43.1m2
- Sala Artes Literarias 1 27.8 m2
- Estudio de grabacién 1 40.4 m2
AREA DIFUSION CANTIDAD Ve
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AREA ADMINISTRATIVA CANTIDAD M
- Sala de exposiciones 1 87.4m2
- Auditorio artes escénicas, musicales y visuales 1 422.6 m2
- Foyer Auditorio 1 81.0m2
- Sala de Control 1 8.9 m2
- Camarines/ Duchas/ SS.HH. Artistas 2 41.2 m2
AREA SERVICIOS CANTIDAD M2
- Cafeteria 1 36.8 m2
- Servicios Higiénicos damas y varones 9 37.8m2
- Servicios Higiénicos discapacitados 2 7.3 m2
- Bodegas 3 38.2m2
SUPERFICIE TOTAL (MUROS Y CIRCULACIONES) 1.666.0 M2

Otros Espacios

Fuente. Plan de gestion CCSA.

Tabla 61. Espacios en que realiza actividades la Oficina de Turismo

NOMBRE ESPACIO
Boulevard de la Negra Ester

| UBICACION
Calle Balmaceda, San

TAMARO

Sin Informacién

CAPACIDAD

400 Personas

Antonio
Caleta Pinto Pacheco Altamirano San Antonio Sin Informacién 200 Personas
Capilla de la Candelaria Cuncumén Sin Informacion 80 Personas

Cerro Centinela

Mirador de la Virgen Cerro
Centinela

Sin Informacién

200 Personas

Desembocadura del Rio Maipo

Luis Cabrera #1090, Sector
Tejas Verdes, Llolleo

Sin Informacién

1000 Personas

Estacion Cultural de Llolleo

Entre Av. Los Aromos y calle
Manuel Antonio Tocornal,
Llolleo

Sin Informacién

300 Personas

Explanada y anfiteatro

Entre las calles 21 de mayo,
Av. Ramon Barros Luco,
Gregorio Mira e Ignacio
Carrera Pinto, San Antonio

22.000 mt2

4000 Personas

Gimnasio José Rojas Zamora

Calle Rapa Nui 1030, San
Antonio

Sin Informacién

1800 Personas

Gimnasio Juan Dante Parraguez

Av. Barros Luco 2401 con
calle 6 sur, San Antonio

Sin Informacién

400 Personas

Lonja Pesquera Puertecito

Sector Puertecito Paseo

Sin Informacién

3000 Personas

Bellamar
Mirador Cristo del Maipo Llolleo Sin Informacion Sin Informacion
Parroquia San Antonio de Padua San Antonio Sin Informacién Sin Informacién
Paseo Bellamar, Sector Ajedrez San Antonio 85m2 300 Personas
Paseo Bellamar, Sector Escenario San Antonio 80m2 300 Personas

Ademads, las diversas actividades sefialadas en este diagndstico se realizan en otras infraestructuras
no especializadas en cultura, o lugares de alta concurrencia, las cuales se presentan en la siguiente
tabla.
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Plaza de Llolleo Av. Providencia, |. 6803 mt2 3000
Concepcidn, Calle Francia,
Del Canelo, Llolleo
Plaza de San Antonio Av. Centenario, con calle 2450 mt2 700
Pedro Montt, y Av. Barros
Luco, San Antonio
Ribera del Rio Maipo y Plaza del Rio Lo Gallardo 2000m?2 Sin Informacion
sector Lo Gallardo
Sala de Exposiciones Oficina de Av. Barros Luco #104, San 80m?2 80 Personas

Turismo Municipal de San Antonio

Antonio

Salén Escuela Presidente Pedro
Aguirre Cerda, Barrancas.

Av. Barros Luco 1945, San
Antonio

Sin Informacién

300

Talud 21 de Mayo

Av. 21 de Mayo

Sin Informacién

Sin Informacién

Terraza Oficina de Turismo Municipal
de San Antonio

Av. Barros Luco #104, San
Antonio

60m?2

40 Personas

Fuente. Informacién proporcionada por la Oficina de Turismo Municipal, IMSA
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F) ACTORES RELEVANTES PARA EL AREA DE CULTURA

El CNCA (2011:39) sefiala que los actores y organizaciones culturales en Chile han sido
caracterizados en términos de agrupaciones, autores, compositores, directores, cantores, cultores,
empresas culturales, estudios, productores, talleres, artesanos, personajes tipicos, creadores y/o
intérpretes, animadores, compafiias, asociaciones gremiales, corporaciones culturales, gestores
culturales, fundaciones culturales, organizaciones culturales, salas y espacios para cultura,
universidades, canales de television, radios, revistas, bailes religiosos, carnavales, encuentros
culturales, festividades locales, archivos patrimoniales, bibliotecas, monumentos nacionales,
parques nacionales y museos. Estos se asocian a las siguientes dreas: MUsica, Artes Visuales, Artes
Audiovisuales, Artes Escénicas, Artes Coreograficas, Literatura, Instancias de Apoyo a la Cultura,
Manifestaciones Colectivas, Patrimonio Natural y Humano.

(1) ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

Las Organizaciones Comunitarias son grupos de personas que se unen para ver los problemas que

afectan a su comunidad y buscar soluciones, problemas que pueden ser de caracter social, cultural,
econdmico, politico y productivo. Su importancia radica en que es en ellas donde se da a conocer
los valores humanos y talentos individuales para resolver de forma efectiva los problemas sociales,
econdmicos y politicos de la comunidad. Estas facilitan una mayor oportunidad para conocer,
negociar, demandar y gestionar con gobiernos locales a fin de lograr los objetivos que se proponen
para alcanzar su desarrollo (FAO, 2008).

Al mes de marzo de 2019, en San Antonio existe el registro de mds de 400 organizaciones
comunitarias. En la siguiente tabla se presentan aquellas organizaciones comunitarias funcionales
con fines culturales y cuya personalidad juridica se encuentra vigente. También se sefiala aquellas
organizaciones que recibieron subvenciones por parte de la llustre Municipalidad de San Antonio.

Tabla 62. Organizaciones Culturales con personalidad juridica vigente

ORGANIZACION SUBVENCIONES 2018 ZONA PERSONAS EN DIRECTIVA

Agrupacion canto y cultura de cerro alegre Si Urbana 6
Agrupacién comparsa cerro alegre Si Urbana 6
Agrupacion comparsa hermanos carrera No Urbana 7
Centro cultural artistico y recreativo talita cum No Urbana 6
Agrupacién murgas y comparsas bellavista Brasil Si Urbana 6
Centro cultural, social y recreativo murga y comparsa barrio chino Si Urbana 6
Agrupacion de artesanos newen No Urbana 5
Centro artistico cultural s.a. Breaker Si Urbana 6

Centro cultural, social y recreativo murga y comparsa cerro placilla
L No Urbana 6

tradicion murguera
Centro desarrollo social cultural recreativo y deportivo cerro .
) Si Urbana 6
placilla

Centro cultural social recreativo murga y comparsa cerro arena No Urbana 5
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ORGANIZACION SUBVENCIONES 2018 ZONA PERSONAS EN DIRECTIVA
Agrupacion cultural y social de ex soldados conscriptos No Urbana 7
Agrupacion de murgas y comparsas desde lo alto todas las villas
mirando el mar No Urbana 4
Centro cultural y conjunto folcldrico raices cerqueras No Urbana 3
Conjunto folclérico ayekantun San Antonio No Urbana 6
Conjunto folclérico chile mi tierra No Urbana 6
Agrupacion cultural de danza diamonds dance group No Urbana 3
Comité murga y comparsa 30 de marzo Si Urbana 6
Murgas y comparsas alto bellavista aguas saladas Si Urbana 6
Agrupacion cultural la Congo Record No Urbana 6
Agrupacion cultural y social sociedad de historia San Antonio No Urbana 6
Centro cultural, social y recreativoljuan aspee en la memoria y el No Urbana 6
corazdn
Club de cueca los estribos de San Antonio No Urbana 6
Club de cueca y folklore renacer de San Antonio Si Urbana 6
Centro cultural, social recreativo murga y comparsa villa las dunas No Urbana 5
Centro de desarrollo social y cultural San Antonio futuro Si Urbana 5
Conjunto folclérico dulce mar No Urbana 6
Centro cultural social recreativo y deportivo los andes No Urbana 6
Centro cultural y educacional arcadia No Urbana 5
Club por siempre tango No Urbana 4
Conjunto folclérico puerto de San Antonio Si Urbana 6
Centro cultural social y deportivo sol y mar No Urbana 5
Centro cultural orquesta sinfénica provincial de San Antonio No Urbana 3
Centro cultural amigos de la musica y el arte AM.A.R No Urbana 5
Murgas y comparsas Llolleo alto Si Urbana 7
Centro cultural y folcldrico el tranquecito No Rural 6
Centro cultural , folclérico, social y deportivo club de huasos los No Rural 6

chamanteros de San Antonio

Fuente. Elaboracién Propia en base al Registro Unico de Organizaciones Comunitarias y a Transferencias de

Fondos y Aportes Econémicos Entregados, |. Municipalidad de San Antonio

(2)  ARTISTAS

(a) RED Litoral

RED LITORAL es un mapa de actores artisticos y culturales creado por el Centro Cultural de San

Antonio, y que busca promover su desarrollo artistico y cultural generando vinculos de pertenencia

entre la creacién y los espacios culturales. Para ello, se ha convocado a la comunidad de la Provincia

de San Antonio a inscribirse en el catalogo artistico cultural de RED LITORAL.
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Hasta febrero de 2019, se han registrado en el catalogo 336 actores a nivel provincial, de los cuales
207 pertenecen a la comuna de San Antonio. De los actores registrados en la comuna, 203
pertenecen al drea de creacién artistica cultural.

Grafico 8. % de artistas registrados en RED LITORAL por disciplina

24

= Arquitectura

= Artes escénicas

= Artes Visuales

= Artesania

= Audiovisual

= Disefio

= Fotografia
Libroy Lectura

= Musica

= Transversal

Fuente. Elaboracion propia en base a catalogo RED LITORAL.

En base al catdlogo, se puede observar que en la comuna de San Antonio hay una fuerte tendencia
al desarrollo del subsector de la musica, el cual representa el 35% de los actores registrados.
Agrupando intérpretes, compositores, autores, entre otros, la principal drea de desarrollo del
subsector musica es la musica popular (73%), seguido de lejos por el folclor, con un 10%. Ademas,
se han registrado 3 productores musicales y un realizador de eventos.

El segundo sector de mayor importancia es el de Artes Visuales, con un 11%. Le sigue con un 10% el
subsector Disefio.

Tabla 63. Desglose subsector musica

RUBRO | ACTORES %
Arreglador musical 1 1%
Autor o compositor de musica de raiz folclérica 7 10%
Autor o compositor de musica popular 25 35%
Cantautor de musica popular 12 17%

3%
1%
1%
1%
1%
8%
4%
7%
1%

Compositor de musica incidental

Critico

Director de musica docta

Director de orquesta de musica popular

Intérprete instrumental de musica docta

Intérprete instrumental de musica popular

Intérprete vocal de musica popular

Intérprete vocal e instrumental de musica popular

Rrlu|lw|lo|lkr|r,r|lrRr| LN

Musicologo
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RUBRO \ ACTORES %

Productor musical 3 4%
Realizador y productor de eventos musicales 1 1%
Tedrico o investigador en musica 1 1%
Universo 71 100%

Fuente. Elaboracion propia en base a catdlogo RED LITORAL.

(b) Mesas Comunales de Trabajo

El Departamento de Cultura de la I. Municipalidad de San Antonio lleva a cabo instancias de
asociatividad con distintas organizaciones culturales de la comuna, las cuales son de
funcionamiento periddico y tienen la finalidad de realizar una programacion anual de actividades
culturales en distintas disciplinas. El registro de estas mesas permite establecer el niumero de
actores participantes de cada mesa y organizacién, y de esta forma permite catastrar artistas de la
comuna por disciplina, datos que son obtenidos mediante fichas por agrupaciéon y/o actor
individual, planilla de firmas asistencia a reuniones de la Mesa Comunal, y a través de
presentaciones en distintas actividades culturales.

Mesa Comunal del Tango

Es una mesa de trabajo asociativa con la . Municipalidad de San Antonio, el Departamento de
Cultura y agrupaciones con personalidad juridica, cada una de ellas son representadas por un
delegado, la mesa comunal del tango realiza reuniones cada 15 dias, en donde se trabaja en
actividades programaticas a nivel anual, en las que todas las agrupaciones que conforman la Mesa
Comunal participan de ellas. Las agrupaciones de tango que integran la Mesa Comunal realizan
ademas talleres de baile gratuitos para la comunidad, y actividades de indole social; visitas a
hogares de ancianos en donde realizan muestras de baile.

Tabla 64. NUmero de artistas Mesa Comunal del Tango

MESA COMUNAL DEL TANGO N° DE ACTORES

Club de tango San Antonio tango club 40
Club Por Siempre Tango 25
Agrupacion amantes del tango 20
Taller de Tango 18
Total integrantes mesa comunal 103

Fuente. Informacién proporcionada por Depto. de Cultura, IMSA

Mesa Comunal del Folclor

Es una mesa de trabajo asociativa con la |I. Municipalidad de San Antonio, el Departamento de
Culturay organizaciones folcléricas con personalidad juridica, las cuales se definen en conjuntos de
musica y danza, grupos de danza, y club de cueca, dios musicales y personas naturales. Se trabaja
con un calendario de reuniones cada 15 dias, donde se plantean especificamente las actividades
gue son realizadas en conjunto a nivel anual, tales como fiestas costumbristas, Dia Mundial del
Folclor, Aniversarios de organizaciones folcléricas, etc.
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Tabla 65. Nimero de artistas Mesa Comunal del Tango

MESA COMUNAL DEL FOLCLOR ‘ N° DE ACTORES

Conjunto folcldrico de musica y danza

Conjunto Folclérico Puerto San Antonio 35
Conjunto Folclérico Las Orquideas 35
Conjunto Folclérico Millacura 30
Conjunto Folclérico Chile Mi Tierra 25
Conjunto Folclérico Ayekantun 20
Conjunto Folclérico Dulce Mar 20
Total por segmento 165

Conjunto folclérico de mdusica

Duo folcldrico Adrimar 2

Duo folclérico Hermanas Tapia

Total por segmento 4

Conjunto folclérico de danza

Compafiia de Danza Psico Arte Moderno 20
Club de Cueca Estribos de San Antonio 35
Taller de Danza Cuecarte 30
Conjunto Folclérico Tierra Nuestra 30
Conjunto Folclérico Raices Cuequeras 25
Agrupacién Revolucion Cuequera 35
Club de Cueca Mario Zamora 30
Total por segmento 205
Total integrantes mesa comunal 374

Fuente. Informacién proporcionada por Depto. de Cultura, IMSA

Mesa Comunal de la Pintura

Es una mesa de trabajo abierta e inclusiva asociativa con la I. Municipalidad de San Antonio, el
Departamento de Cultura y pintores, artistas visuales de trayectoria y emergentes, quienes
trabajan con diferentes técnicas en dleo, acuarela, acrilicos y texturizados. La Reuniones de la Mesa
de la Pintura son cada 15 dias, con la finalidad de crear proyectos anuales exposiciones miscelaneas

n o u

colectivas itinerantes, como; “100 afios de Violeta Parra”, “Canta tu Llolleo Ancestral”.
Tabla 66. NUmero de artistas Mesa Comunal de la Pintura
MESA COMUNAL DE LA PINTURA N° DE ACTORES ‘

Artistas visuales de la comuna 20

Fuente. Informacién proporcionada por Depto. de Cultura, IMSA

Mesa Comunal de la Literatura

Es una mesa de trabajo abierta e inclusiva asociativa con la I. Municipalidad de San Antonio, el
Departamento de Cultura, y escritores emergentes y de trayectoria. Las reuniones de la Mesa de la
Literatura son cada 15 dias, en las que se trabaja en programa de lanzamientos de libros, charlas y
participaciéon de escritores en distintos eventos.
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Tabla 67. NUmero de artistas Mesa Comunal de |a Literatura

Mesa Comunal de la Literatura

Escritores

N° de Actores
25

Fuente. Informacién proporcionada por Depto. de Cultura, IMSA

Tabla 68. Lanzamiento de obra literaria por autor

OBRAS LITERARIAS FINANCIADAS ‘ AUTOR ANO
El Ultimo Gentil Hombre Rubén Santibafiez Gamboa 2014
Fuga y Extasis de un Estigma Pedro Navarro Cruz 2014
Apuntes para una Historia de Lo Gallardo Max Suckel Orellana 2014
Arboliu Braulio Bulnes Farias 2014
Cultura Tradicional de la Provincia de San Antonio Pedro Humberto Chacon Farias 2014
Madera Rota Victor Hugo — José Miguel Menares 2014
De Raices y Ausencias Marta Lagos Schuffeneger 2015
Cuentos de Amor, Locura y otras Hierbas Gloria Lobo 2015
Del Valle de Casablanca al Verde Azul de los Rios Ramodn Acufia Carrasco 2015
Entre Alturas y Ondonadas Gabriel Enos Aguirre 2015
Noche de Océanos Pablo Olivares 2015
La ciudad que no es Roberto Bescds 2015
Revista Cultural “Poza Azul” Mesa de la Literatura 2016
El Capataz del Diablo Karla Vargas Gonzalez 2016
Entresismos Ramon Acufia Carrasco 2016
Revista Cultural “Poza Azul II” Mesa de la Literatura 2016
Y... jotras decimas!... Marina Fanny Ampuero Urrucelqui 2016
Décimas a mi Querido San Antonio Cesar Vergara 2016
Reflexiones Al Abrigo del Mar Marta Lagos Schuffeneger 2016
La ultima peticidn de Siridia Daniel Ismael Olivares Yaiez 2016
La Plaga “El regreso de Anton” Edgar Fattori — Christopher Fattori 2016
Cantos de Amor y Lamentos Fresia Sotelo 2017
Estética del Tajo Florencia Smiths 2017
HEX 666 Marco Cantillana — Gabriel Bornes 2017
Sombras y Arena Efrain Herrera 2017
La porfia de ser ciudad Héctor Rodrigo Pérez Pizarro 2017
Libro de Fotografia Reinaldo Wolf Oliveros 2017
Me la suda el mundo Stephanie Guzman Caro 2017
Abuela ¢Recitemos? Marina Ampuero Urrucelqui 2017
La Negra Ester de la calle a |a Historia Pascual Abarca 2018
Class 147 Edgar Fattori, Victor Alvarez 2018
En los Caminos del Legado de Amor Veronica Chacon 2019

Fuente. Informacién proporcionada por Depto. de Cultura, IMSA
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Mesa Comuna de la Artesania

Es una mesa de trabajo abierta e inclusiva asociativa con la I. Municipalidad de San Antonio, el
Departamento de Cultura, y artesanos que trabajan en madera, piedra, marfil marino. Los artesanos
se clasifican en primarios (son quienes extraen la materia prima en nuestro territorio), y
secundarios (son quienes adquieren monetariamente el material para confeccionar, y recrear sus
sellos personales). Las reuniones de la Mesa de la Artesania son cada 15 dias, en donde se trabaja
en la programacién de actividades en donde ellos realizan muestras de sus productos a la
comunidad, los artesanos han tenido participacién en diferentes eventos como; Colores y Sonidos
de Mi Tierra, Sabores del Rio Maipo, Encuentro de Terapias Sanadoras, Fiestas Costumbristas, etc.

Tabla 69. NUmero de artistas Mesa Comunal de Artesania

MESA COMUNAL DE ARTESANIA N° DE ACTORES

Artesanos primarios 10
Artesanos secundarios 30
Toral integrantes mesa comunal 40

Fuente. Informacién proporcionada por Depto. de Cultura, IMSA

(c) Programas de actividades Departamento de Cultura

Por otra parte, se tiene registro de diversos actores a través de fichas de contrataciones, y fichas de
inscripciones para participacion en diferentes eventos, y actividades programadas por el
Departamento de Cultura en distintas dreas artisticas como; Feria de Disefio, Tattoo del Litoral,
Dale Color, Caleta Hip-Hop, Creadores del Maipo, Musicos en Movimiento, etc.

Tabla 70. NUmero de artistas por areay disciplina artistica

DISCIPLINA AREA N° DE ACTORES

Disefiadores 40
llustradores 12
Tatuadores 36

GERYETIEIS Grafiteros 16
Pintura 7
fotografos 20
TOTAL 131
Rock metal 45
Rock punk 21
Hip —Hop 100
Beat Makers 5
Dj hip hop

Dj musica electrdnica

Mdsica Director de orquesta

Intérprete popular 60

Trovadores 30

Cantautores 10

Orquesta tropical 10

Canto a lo divino y a lo humano

Pianista 8
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DISCIPLINA

N° DE ACTORES

| TOTAL 318
Miembros agrupacién Shut Up And Dance 60
Miembros agrupacion Academia de Danza Moderna 40
Miembros agrupacion de danza K-Pop 128
Miembros agrupacion S.A Breakers 12
TOTAL 240

Fuente. Informacién proporcionada por Depto. de Cultura, IMSA

(d) Encuesta Nacional de Participacién Cultural

En la Encuesta Nacional de Participacion Cultural del CNCA, se registra las diversas actividades de
produccion artisticas realizadas por la poblacién. Esta sefiala que San Antonio registra un promedio
comunal mas bajo de produccion artistica que el nivel regional. Aquellas actividades que superan el
nivel regional son la escritura, teatro, produccion audiovisual y las artes plasticas. La actividad mas
realizada en la comuna, y que supera en promedio a la region, es la musica.

Tabla 71. Produccion artistica

EN LOS ULTIMOS 12 MESES, SIN CONSIDERAR ACTIVIDADES OBLIGATORIAS EN EL PORCENTAJE PORCENTAJE
CONTEXTO EDUCATIVO, USTED HA... REGIONAL COMUNAL

Sacado fotografias con fines artisticos 7,9% 0,0%
Dibujado, pintado cuadros, hecho una escultura o un grabado 6,5% 0,7%
Producido artesania o manualidades 14,3% 1,5%
Compuesto musica o canciones, tocar instrumento, interpretar canciones 11,8% 13,3%
Escrito cuentos, poesias o novelas 3,9% 4,4%
Actuado, dirigido o producido alguna obra de teatro 2,3% 4,4%
Actuado, dirigido o producido alguna pelicula, documental, cortometraje u obra

audiovisual 1,6% 37%
Ha interpretado o creado alguna obra de danza, baile o coreografia 3,6% 0,7%
dibujado, pintado cuadros, hecho una escultura o un grabado 2,7% 3,7%
Trabajado en la produccién de murales o grafitis 2,3% 1,5%
Promedio Realizacidon de actividades artisticas 5,7% 3,4%

Fuente. Elaboracidn propia en base a Encuesta Nacional de Participacién Cultural, CNCA 2017

La produccién musical se desglosa de la siguiente forma:

Tabla 72. Produccion musical

COMPONER MUSICA O CANCIONES, TOCAR INSTRUMENTO, INTERPRETAR PORCENTAJE PORCENTAJE
CANCIONES REGIONAL COMUNAL
Componer musica o canciones 22,2% 38,9%
Tocar un instrumento 53,2% 55,6%
Interpretar canciones 24,6% 5,6%

Fuente. Elaboracidn propia en base a Encuesta Nacional de Participacién Cultural, CNCA 2017
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(e) Censo 2017

Respecto de la actividad econdmica de los habitantes de la comuna, el Censo 2017 también
proporciona informacién relevante. Respecto de la pregunta dirigida a personas de 15 aflos 0 mas:

“Durante la semana pasada, itrabajo o no trabajé?”, 40.268 sefialaron haber trabajado. De ellas,
365 personas respondieron actividades clasificadas como “artisticas, de entretenimiento y
recreativas”, lo cual representa un 0,91% del total. Esta cifra, se encuentra bajo el nivel regional y
provincial (1% vy 1,06% respectivamente), pero por sobre el nivel nacional (0,89%).

Tabla 73. En ese trabajo éa qué se dedica esa empresa, institucién o actividad por cuenta propia?

RAMA DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA % PROVINCIAL % COMUNAL

1. A : Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 5.99% 6.30% 4.55% 4.73%
2. B : Explotacion de minas y canteras 1.72% 1.69% 0.37% 0.38%
3. C: Industrias manufactureras 6.39% 5.06% 5.11% 5.70%
4. D : Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 0.38% 0.40% 0.20% 0.20%
5. E : Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales,

. L, 0.41% 0.42% 0.43% 0.45%
gestion de desechos y descontaminacion
6. F : Construccion 8.07% 8.78% 9.57% 7.39%
7. G : Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de

, . 15.77% 15.43% 16.31% 16.21%
vehiculos automotores y motocicletas
8. H : Transporte y almacenamiento 6.79% 7.33% 11.67% 15.67%
9. | : Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 4.01% 4.45% 5.02% 3.89%
10. J : Informacién y comunicaciones 1.87% 1.30% 0.86% 0.85%
11. K : Actividades financieras y de seguros 1.63% 1.08% 0.76% 0.84%
12. L : Actividades inmobiliarias 0.53% 0.60% 0.46% 0.30%
13. M : Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3.53% 2.94% 1.95% 1.79%
14. N : Actividades de servicios administrativos y de apoyo 5.05% 4.74% 5.48% 5.15%
15. O : Administracion publica y defensa; planes de seguridad

) e ) . 5.26% 5.99% 4.79% 4.91%
social de afiliacion obligatoria
16. P : Ensefianza 6.80% 7.11% 5.49% 6.01%
17. Q: Actividades de atencién de la salud humana y de

istencia social 5.08% 5.16% 3.73% 4.13%

asis
18. R : Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 0.89% 1.00% 1.06% 0.91%
19. S : Otras actividades de servicios 1.84% 2.09% 2.04% 1.78%
20. T : Actividades de los hogares como empleadores;
actividades no diferenciadas como productores de bienesy 3.47% 3.46% 3.29% 3.21%
servicios para uso propio
21. U : Actividades de organizaciones y érganos extraterritoriales 0.03% 0.01% 0.01% 0.00%
22.Z:Rama no declarada 14.50% 14.66% 16.83% 15.49%

Fuente. Elaboracion propia en base a base de datos Censo 2017
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(3) INDUSTRIA CREATIVA

El CNCA (2011:39) entiende a las industrias culturales como “el conjunto de actividades de
produccion, comercializacion y comunicacidén en gran escala de mensajes y bienes culturales que
favorecen la difusion masiva, nacional e internacional de la informacién y el entretenimiento, y el
acceso creciente de las mayorias”. Se sefiala que esta definicion corresponde nuestra realidad
actual, en la que este tipo de actividad industrial y comercial ha tenido formas inéditas de
expansion. La gama de productos culturales industrializados abarca en la actualidad a todas las
artes y su difusion desborda completamente los limites nacionales.

En los aflos 90, emerge el concepto de economia creativa que entiende la creatividad —en un
sentido amplio— como el motor de la innovacion, el cambio tecnoldgico y como ventaja
comparativa para el desarrollo de los negocios. La UNESCO entiende a la industria creativa como
“aquellos sectores de actividad organizada que tienen como objeto principal la produccién o la
reproduccion, la promocion, la difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades de

I”

contenido cultural, artistico o patrimonial”. Este enfoque pone el énfasis en los bienes, servicios y
actividades de contenido cultural y/o artistico y/o patrimonial, cuyo origen es la creatividad
humana, sea en el pasado o en el presente, asi como en las funciones necesarias propias a cada
sector de la cadena productiva que permite a dichos bienes, servicios y actividades llegar al publico
y al mercado. Por ello, esta definiciéon no se limita a la produccién de la creatividad humana y su
reproduccion industrial sino que incluye otras actividades relacionadas que contribuyen a la

realizacién v la difusion de los productos culturales y creativos®.

Para caracterizar la industria creativa en la Comuna de San Antonio, se utilizd la metodologia
utilizada por el Mapeo de las Industrias Creativas en Chile realizado por el CNCA (2014). Para ello, se
ha realizado una seleccién de actividades empresariales desde la base de datos del Sll en la Regién
de Valparaiso, en base a la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (CIIU) asociadas a
creacién, produccion, difusidon y comercio de los sectores definidos como creativos.

Cabe destacar que en Chile, la estructura de la industria creativa estd conformada principalmente
por Microempresas, organizaciones y artistas individuales. Es por esto que en la base de datos solo
se encuentran las empresas y aquellos profesionales de cardcter independiente que han iniciado
actividades formalmente frente al SlI.

* Fuente: http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/diversity-of-%09cultural-expressions/tools/policy-
guide/como-usar-esta-guia/sobre-definiciones-%09que-se-entiende-por-industrias-culturales-y-creativas/
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Tabla 74. Numero de empresas en la Region de Valparaiso por actividad creativa

ACTIVIDAD EMPRESAS EMPRESAS EM PRE,SAS
COMUNA PROVINCIA REGION

Servicios de arquitectura y técnico relacionado 3 6 159
Comercio al por menor de antigliedades 1 2 23
Actividades de subasta (martilleros) 2 3 6
Galerias de arte 0 0 6
Comercio al por menor de articulos tipicos (artesanias) 43 191 868
Produccion de peliculas cinematograficas 1 2 31
Distribuidora cinematograficas 0 0
Exhibicion de filmes y videocintas 0 0
Espectaculos circenses, de titeres u otros similares 0 0 1
Instructores de danza 0 0 1
Disefiadores de vestuario 0 0 12
Disefiadores de interiores 0 0 12
Otros disefiadores n.c.p. 2 4 123
Edicion principalmente de libros 1 5 72
Impresién principalmente de libros 9 11 210
Venta al por mayor de libros 2 4 40
Comercio al por menor de libros 3 6 83
Edicion de folletos, partituras y otras publicaciones 1 1 27
Otras actividades de edicion 1 2 82
Edicion de periddicos, revistas y publicaciones periddicas 2 3 38
Venta al por mayor de revistas y periodicos 0 1 12
Comercio al por menor de revistas y diarios 1 3 28
Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias 1 1 31
sociales y las humanidades
Educacidn extraescolar (escuela de conduccion, musica, modelaje, etc.) 5 6 113
Fabricacion de transmisores de radio y television, aparatos para telefonia 0 0 3
y telegrafia con hilos
Fabricacion de receptores (radio y tv), aparatos de grabacion y 0 0 1
reproduccién (audio y video)
Fabricacion de instrumentos de dptica n.c.p. Y equipos fotograficos 1 1
Fabricacion de instrumentos de musica 0 1
Comercio al por menor de articulos fotograficos 3 4 72
Servicios de revelado, impresion, ampliacién de fotografias 3 7 39
Actividades de fotografia publicitaria 1 1 25
Servicios personales de fotografia 0 0 9
Comercio al por menor de computadoras, softwares y suministros 17 23 252
Proveedores de internet 0 0 9
Centros de acceso a internet 4 5 25
Asesores y consultores en informatica (software) 2 2 119
Edicién de grabaciones 0 0 14
Reproduccién de grabaciones 0 0 10
Venta al por menor de instrumentos musicales (casa de musica) 2 3 20
Servicios de produccion de recitales y otros eventos musicales masivos 6 9 76
Agencias de venta de billetes de teatro, salas de concierto y de teatro 0 0 1
Actividades de bibliotecas y archivos 0 0 5
Actividades de museos y preservacion de lugares y edificios histéricos 0 1
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EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS

ACTIVIDAD .
COMUNA PROVINCIA REGION

Actividades de jardines botdanicos y zooldgicos y de parques nacionales 1 1 6
Empresas de publicidad 14 25 411
Servicios personales en publicidad 5 12 58
Actividades de radio 0 2 22
Servicios de produccién teatral y otros n.c.p. 0 0 20
Servicios de television no abierta 0 0 6
Actividades de television 7 9 29
Venta al por menor de discos, cassettes, dvd y videos 0 1 38
Arriendo de videos, juegos de video, y equipos reproductores de video, 3 5 30
musica y similares
Agencias de contratacién de actores 0 0 0
Actividades empresariales de artistas 1 3 25
Actividades artisticas, funciones de artistas, actores, musicos, 5 4 55
conferencistas, otros
Agencias de noticias 0 0
Contratacion de actores para cine, tv, y teatro 0 0

Fuente. Elaboracion propia en base a informacién otorgada por el Sll y el CNCA

En base a las actividades creativas anteriormente expuestas, el CNCA realiza una Clasificacion de
actividades creativas formales la cual se expone en la siguiente tabla.

Tabla 75. Numero de empresas en la Regidon de Valparaiso por sector creativo

% COMUNAL % COMUNAL
EMPRESAS EMPRESAS | EMPRESAS
SUBSECTOR RESPECTODE  RESPECTO DE

LA PROVINCIA LA REGION

COMUNA  PROVINCIA | REGION

Arquitectura 3 6 159 50.00% 1.89%
Artes Visuales 3 5 35 60.00% 8.57%
Artesania 43 191 868 22.51% 4.95%
Audiovisual 1 2 36 50.00% 2.78%
Disefio 2 4 147 50.00% 1.36%
Editorial Libros 15 26 405 57.69% 3.70%
Editorial Otros 2 3 109 66.67% 1.83%
Editorial Publicaciones Periddicas 3 7 78 42.86% 3.85%
Educacioén Cultural 6 7 144 85.71% 4.17%
Fabricacion de Insumos 1 2 16 50.00% 6.25%
Fotografia 7 12 145 58.33% 4.83%
Medios Informaticos 23 30 405 76.67% 5.68%
Mdsica 8 12 121 66.67% 6.61%
Patrimonio 20 39 481 51.28% 4.16%
Televisién 7 11 77 63.64% 9.09%
Transversal 6 13 126 46.15% 4.76%
TOTAL 150 370 3,352 40.54% 4.47%

Fuente. Elaboracion propia en base a informacidn otorgada por el Sl y el CNCA
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G) PROYECTOS

En este apartado, se presentan los principales proyectos adjudicados por las distintas unidades en
el periodo 2014 - 2018, ya sea por postulacion propia a diversos fondos concursables, o por medio
de SECPLA. Se incluyen todos aquellos proyectos requeridos por el CNCA (2011:39), los cuales son
“todos los proyectos culturales que cada comuna haya realizado, en términos publicos, privados,
comunitarios e individuales, tanto en materia de difusidon, creacién, promocion, formacion,
implementacion de actividades culturales, equipamiento, infraestructura, investigacion,
preservacién y proteccion, vinculadas a las siguientes areas: Musica, Artes Visuales, Artes
Audiovisuales, Artes Escénicas, Artes Coreograficas, Literatura, Instancias de Apoyo a la Cultura,
Manifestaciones Colectivas, Patrimonio Natural y Humano.

(1)  PROYECTOS ANO 2014

Durante el afio 2014, se adjudicaron 10 proyectos:

= Reposicion del Museo Municipal de Ciencias y Arqueologia: Se busca tener un edificio
adecuado que permita conservar adecuadamente la valiosa coleccion de la historia natural
de Chile central costero presente en él, asi como asegurar una excelente difusién de ésta,
gue forman parte del patrimonio natural y cultural de la provincia de San Antonio. Este
proyecto tuvo un costo total de $2.582.011.322, y se financié principalmente con fondos
provenientes del GORE de Valparaiso, por medio del FNDR tradicional.

= Disefio proyecto museografico museo de historia natural de San Antonio: consiste en la
contratacién de una Consultoria que permita la generacién de un Disefio Museografico, que
considere no sélo el adecuado uso de espacios interiores, sino también la relacién con su
entorno paisajistico, generando un polo de interés turistico-cultural de gran relevancia.

=  Mdsica desde el alma: Consistio adquisicion de pianos para el Centro Cultural San Antonio,
con el objetivo de ser utilizados en conciertos de Orquestas y pianistas destacados que
visiten el CCSA y para propiciar un instrumento para la practica de los estudiantes de los
talleres de Piano que se realizan en el CCSA y para que sea utilizado por los participantes de
la orquesta Infantil y juvenil de San Antonio.

= Adquisicion teldn de boca: consiste en la adquisicion e instalacion de un Teldn de Boca para
la Sala de Artes Escénicas del Centro Cultural de San Antonio.

= Adquisicion de teldn de proyeccidon de cine: consiste en la implementacién de un Teldn de
Proyeccién con sus respectivos equipamientos, para ser instalado en la Sala de Artes
Escénicas del Centro Cultural de San Antonio, que se constituye como la Unica sala en
donde se puede apreciar cine en toda la provincia. Esta dirigido a todos los habitantes de la
provincia y su ejecucién se realizara durante el afio 2015. Las exhibiciones son de caracter
gratuito.
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(2)

Red Cultura: Busca proveer de programacién de calidad, tanto nacional como local, a la
parrilla anual del Centro Cultural, y aportar programacion pertinente para complementar el
programa de educacion del Centro Cultural San Antonio.

Apoyo a la Internacionalizaciéon de Feria del Libro: Busca obtener apoyo para parte del
programa y parte de la infraestructura, en la realizacion de la Feria del libro usado de San
Antonio afilo 2015. En relacién al programa, se pretende incorporar a la parrilla
programatica, invitadas internacionales.

Capacitacion y apoyo a feria del libro usado de San Antonio: Incluye mddulos de
capacitacion para personal del CCSA y areas de produccion para realizaciéon de XIV version
de Feria del Libro usado de San Antonio.

Conversarte - rescatando el patrimonio cultural inmaterial de San Antonio: A través de 20
capsulas televisivas de 5 minutos de duracién cada una, muestra diferentes practicas de la
cultura sanantonina, relatadas por sus propios personajes populares ligados afectivamente
a nuestras costumbres, historia y tradiciones. Con estas cdpsulas televisivas, se quiere
rescatar el sentido de pertenencia de los habitantes y que cada uno se vincule
afectivamente con cada elemento cultural y natural emitido en cada sesién.

Colores para el alma - talleres de pintura para usuarios de centro de rehabilitacion San
Antonio de Padua: Consiste en la realizacién de un taller de pintura, enfocado en los socios
y usuarios del Centro de Rehabilitacién San Antonio de Padua. Tendrd dos roles:
terapéutico y motivacional. Se ejecutara en el Centro Cultural San Antonio.

PROYECTOS ANO 2015

Durante el afio 2015, se adjudicaron 9 proyectos:

Reposicion biblioteca municipal: Consiste en la construccién de un nuevo edificio de
1.102m? de acuerdo a los criterios DIBAM vy para realizar actividades literarias y atender a
una poblacién de mds de 100.000 habitantes. El proyecto tuvo un costo total de
$1.630.543.461, y se financid principalmente con fondos provenientes del GORE de
Valparaiso, por medio del FNDR tradicional.

Porque Chile es Tuyo: Carnaval de Murgas y Comparsas de San Antonio, yo amo viajar por
San Antonio: Convenio suscrito entre la llustre Municipalidad de San Antonio y el
SERNATUR como parte del programa difusién, fomento y promocién al turismo. El proyecto
consiste en el financiamiento para el Carnaval de Murgas y Comparsas para la habilitacion
de espacios, la realizacion de actividades artistico culturales, la realizacion de acciones de
difusion, el material grafico de promocién y merchandising, y la gestion de convocatoria,
organizacién y seguridad, por un monto de 60 millones de pesos.
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Soy artista, soy emprendedor: Consiste en un programa de apoyo para el emprendimiento
y la gestién del sector Artistico en el Litoral de los Poetas.

Fortalecimiento del equipo profesional de Centro Cultural San Antonio, en materias de
mediacion y marketing cultural: Consiste en la contratacién de una dupla para la realizacion
de un plan de marketing cultural y una estrategia de mediaciéon. Ademds se considera
capacitacion para el equipo de CCSA.

Trueque de libros para San Antonio: El proyecto busca dar continuidad y profesionalizar el
programa Trueque de Libros de CCSA a través de la contratacién de una persona
especializada, la implementacion de un espacio mds amigable y la adquisicion de libros.

Feria de Productores Agricolas y Artesanos Rurales, Cultura y Tradicion en San Antonio:
Consiste en la realizacion de una feria en donde productores rurales y artesanos tengan un
espacio para mostrar su cultura y tradiciones y en la cual los distintos grupos folcléricos y la
agrupaciéon de Canto a lo Poeta puedan mostrar su arte. También se considerardn stands
para la instalacion de productores que en el lugar muestren su trabajo agricola para que los
visitantes se familiaricen con estas actividades conociendo in situ cémo es el proceso
productivo. También habrd un espacio para mostrar algunos oficios tipicos realizados por
sus mismos cultores.

Feria Emprendedores de San Antonio, apoyando la cultura emprendedora de nuestros
artesanos: El objetivo del proyecto es generar y promover las oportunidades para difundir
las actividades artisticas y culturales, fomentando la identidad territorial sobre la base de
nuestra historia y cultura, difundiendo las creaciones de los artesanos de San Antonio y
potenciando su creatividad a través de la puesta en escena de una feria en donde se
expongan los productos generados por sus propias manos.

Integrarte: Programa de participacién comunitaria y fomento de la inclusién social. Incluye
taller de: Radio Teatro; Cuenta-Cuentos con adultos mayores en Hogar Tres Marias; Teatro
Callejero con niflos de la Escuela de Educacién Especial Divino Maestro; y Artes Circenses
con nifias del Hogar de Nifias de Llolleo.

Celebremos Fin de afio, conciertos familiares en Centro Cultural, San Antonio: Consiste en
ofrecer a la comuna y a la provincia de San Antonio, dos conciertos masivos, inclusivos y
gratuitos dirigidos al segmento familiar, como hito de celebracién de fin de afio y de la
gestion 2015.
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PROYECTOS ANO 2016

El aflo 2014 se adjudicaron 9 proyectos:

Escuela de produccion litoral musical, 2do ciclo: Consiste en la implementacion del segundo
ciclo de la EPLM. Se considera el pago de honorarios para los profesores pilares de la
escuela y difusién.

Festival de artes locales "paramar": Consiste en la realizacion de 2 jornadas de
programacién que incluird conciertos, clinica, expo feria, cuentacuentos, didlogo con
escritores, etc.

Literatura en diversos lenguajes: talleres de fomento para la escritura y la escritura:
Consiste en la realizacién de Talleres Literarios no convencionales que se orientan a
diferentes publicos con el objeto de formar audiencias en fomento lector y escritura. Taller
de Hip Hop y Poética, taller Retrato de un libro y taller de autobiografias e Identidad.

Taller de teatro sinergia teatral: Consiste en la realizacion de talleres de teatro fisico para
pacientes y cuidadores del Centro de Rehabilitacidon San Antonio de Padua.

Apoyo a la renovacion y la adquisicion de equipos para salas de cine de centro cultural San
Antonio: Consiste en la adquisicién de equipamiento de proyeccién y de sonido para sala
principal de cine (SAE) y sala n°2 (sala expo).

Adquisicién de accesorios para orquesta infantil y juvenil de San Antonio: Consiste en la
adquisicién de un listado de accesorios e insumos para el funcionamiento de la orquesta.

Apoyo a la continuidad del programa de extension de centro cultural San Antonio:
Programa de Intermediacién que considera la contratacion de perfiles profesionales
especificos para sostener las acciones de extension que CCSA desarrolla en la comuna.

Actualizacion plan de gestion: El proyecto tuvo un costo total de 8 millones de pesos y fue
financiado principalmente por medio del Fondo de Apoyo a la Gestion del CNCA.

De canto, mar y pajaros, mosaico para violeta parra en CCSA: Consiste en la realizacion de

un Mural Mosaico dedicado a la figura de Violeta Parra, y el cual vendria a completar la
obra iniciada el afio anterior en la caja escalera de CCSA.
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PROYECTOS ANO 2017

El aflo 2017 se adjudicaron 6 proyectos:

(5)

Programa formaciéon de audiencias de fondo audiovisual: Consiste en la ejecucion del
segundo ciclo 2018 del programa de cine para la formacién de audiencias, que contempla
actividades de exhibicidn, formativas y de mediacion en torno al cine.

Carnaval de Murgas y Comparsas de San Antonio: Consiste en el financiamiento del
Carnaval de Murgas y Comparsas con fondos provenientes del GORE de Valparaiso por
medio del FNDR 6% por un monto de 20 millones de pesos.

Literatura en diversos lenguajes - talleres de fomento para la escritura y la escritura:
Consiste en la realizacién de talleres literarios no convencionales que se orientan a
diferentes publicos con el objeto de formar audiencias en fomento lector y escritura. Taller
de hip hop y poética, taller retrato de un libro y un taller de autobiografias e identidad.

Segunda versién festival de cine de San Antonio cine litoral: Instancia en la que se exhibiran
aclamadas peliculas y documentales nacionales, ademds se realizardn una serie de
actividades de extensién cultural en el territorio y un Concurso de Nanometrajes. El evento,
gue busca contribuir al desarrollo cultural de la provincia e ir creciendo en su propuesta
programatica.

Fortalecimiento de Orquestas: Adquisicion de un kit de cuerdas para la Orquesta Sinfonica
Juvenil de San Antonio por medio de la Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Chile.

Mejoramiento museo municipal de ciencias y arqueologia San Antonio: Proyecto a realizar
con fondos adjudicados del Programa de financiamiento de infraestructura cultural publica

y/o privada del CNCA por un monto de 18 millones de pesos.

PROYECTOS ANO 2018

El afio 2018 se adjudicaron 5 proyectos:

Ampliacion centro cultural San Antonio: Consiste en el disefio de cierre de la terraza del
segundo piso y el cierre del pasillo central del patio principal.

Feria de emprendedores y productores urbanos y rurales de San Antonio: Consiste en la
realizacion de 4 ferias en el afio, las cuales representan una oportunidad para que
pequefios comerciantes y artesanos puedan mostrar sus creaciones y productos de
elaboracién propia.
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Circulando expresiones - difusion de elencos de centro cultural San Antonio en espacios del
territorio nacional: Consiste en una estrategia de circulacién de elencos del CCS, con el fin
de visibilizar y difundir el trabajo y talento de los elencos artisticos propios.

Puerto visual - primer encuentro formativo para el fortalecimiento de las artes visuales en
la provincia de San Antonio: Programa de encuentros formativos de artistas visuales
chilenos connotados con artistas y gestores de la provincia.

Danzalmar: Realizacién de un encuentro que reune a bailarines locales y nacionales,
buscando poner en valor a los artistas locales y dar a conocer a los mejores exponentes
nacionales, en un encuentro que permita que los artistas de la provincia puedan
relacionarse con bailarines de todo el pais, generando una instancia de aprendizaje.
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H) ACTIVIDADES Y OFERTA CULTURAL

Las actividades declaradas por el Departamento de Cultura, Biblioteca Municipal Oficina de Turismo
y Centro Cultural de la Municipalidad de San Antonio, suman un total de 124. En ese listado se
detallan espectdculos, talleres y programas que se realizan durante todo el afio. Por esta razén la
informacién se ha organizado en categorias de acuerdo al perfil, caracteristicas, objetivos, prioridad
en el programa de trabajo y permanencia en el tiempo de cada una de las actividades. En Anexo
N°1 se adjunta el listado con la totalidad de actividades.

El primer grupo de actividades son los hitos artisticos, culturales o turisticos que coordina cada una
de las unidades mencionadas y que hacen referencia a eventos que por magnitud o relevancia se
insertan en el programa de trabajo, se ejecutan en una fecha especifica y tienen permanencia en el
tiempo. Entre ellos podemos encontrar por ejemplo, el Carnaval de Murgas y Comparsas; Festivales
de Teatro, cine, danza; Fiestas tradicionales como la de San Antonio de Padua, del Chinchorro y San
Isidro, entre otras.

Por otra parte las unidades realizan también programas culturales, artisticos y turisticos que
persiguen realizar un trabajo permanente con grupos especificos, con el objetivo de formar a los
publicos o realizar alianzas colaborativas. En esta categoria encontramos el trabajo de Mesas, del
folclor, del tango, de literatura; Programa de formacién de audiencias en Cine, Linea Educacion y
Programa de Talleres y elencos del Centro Cultural; Clubes de Lectura de Biblioteca, entre otras.

En tercer lugar se encuentran las actividades de apoyo al desarrollo del arte y turismo local, las que
se caracterizan por representar una oportunidad de financiamiento, formacién o difusién para
artistas, gestores y emprendedores ligados al &mbito cultural o turistico. Entre ellas se cuenta el
Fondo Concursable para iniciativas culturales (FICSA), ferias turisticas donde participan los
prestadores de servicios de las mesas de trabajo, feria de disefio, etc.

Otra de las categorias compila las actividades y eventos culturales, artisticos y turisticos que se
realizan con diversos objetivos y en los que la comunidad tiene principalmente un rol como
espectador. Entre ellas se cuentan conciertos, presentaciones de danza, conversatorios.

Por ultimo, las actividades de extensidn que buscan principalmente movilizar y generar acceso
cultural a barrios o territorios dentro de la comuna y movilizar a turistas desde otros puntos del pais
hacia nuestra comuna. Nos referimos a las Fiestas del Barrio; exhibicion de cine en diferentes
puntos de la comuna (sedes vecinales, Centro Penitenciario y Tren del Recuerdo.
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) PARTICIPACION CULTURAL

Segun sefiala el CNCA (2011:44), los bienes culturales, sus significados y simbolos, se forman, se
apropian y resignifican a través de la participacion cultural. A través de éste se transparentan por
tanto las prioridades y las aspiraciones culturales de una sociedad. Se sefiala ademas que la
participacién en consumo basico de bienes culturales, implica: lectura de diarios, revistas vy libros;
asistencia al cine y al teatro, y la participacion en eventos propios de la cultura de masas.

(1) DIFUSION Y CONOCIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES

La Encuesta Calidad de Vida en la Regidén de Valparaiso, realizada a 1650 personas en la regién, y a
130 personas en la comuna, muestra una importante variacion en el conocimiento de las
actividades realizadas entre los afios 2016 y 2017. Durante el afio 2016, el porcentaje de
conocimiento de actividades era menor en todos los puntos respecto del nivel comunal, existiendo

conocimiento promedio del 49% a nivel regional y de un 38% a nivel comunal. En el afio 2017, se
registra una baja considerable de un 7% en el conocimiento de actividades a nivel regional, y un
aumento del 4% a nivel comunal. La diferencia a nivel comunal mas considerable, se da en un
aumento del 26% y 13% en “museo” y “biblioteca”, respectivamente. Por otra parte, la baja de
conocimiento de actividades a nivel comunal, se da en “cine o festivales de cine”, con un 14%.

Tabla 76. Conocimiento de actividades culturales

¢QUE ACTIVIDADES %
USTED CONOCE O HA PORCENTAIE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAIE VARIAZZION % VARIACION
0IDO HABLAR QUE SE REGIONAL 2016 COMUNAL 2016 REGIONAL 2017 COMUNAL 2017 REGIONAL COMUNAL
REALIZAN?
Circos 58% 54% 56% 59% -2% 5%
Museos 56% 49% 46% 62% -10% 13%
Conciertos o festivales
. 55% 47% 49% 52% -6% 5%
musicales
Cine o festivales de cine 55% 44% 47% 30% -8% -14%
Obras de teatro 51% 51% 45% 47% -6% -4%
Arte callejero 49% 26% 41% 38% -8% 12%
Exposiciones de arte 48% 35% 40% 37% -8% 2%
Eventos costumbristas 48% 36% 40% 33% -8% -3%
Bibliotecas publicas o
. 47% 25% 40% 51% 7% 26%
privadas
Espectaculos de danza 44% 41% 38% 40% -6% -1%
Visitas a sitios naturales 32% 14% 22% 14% -10% 0%
Conocimiento promedio 49% 38% 42% 42% -7% 4%

Fuente. Elaboracion propia en base a Encuesta Calidad de Vida V Regién 2016 y 2017. Fundacion Piensa-GFK.
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Por su parte, en el Primer informe de resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024 se sefiala
qgue un 64,2% de los encuestados del sector San Antonio, un 77,1% de los encuestados del sector
Barrancas, y un 71,6% de los encuestados del sector Llolleo, sefialaron conocer el Centro Cultural.

Tabla 77. Conocimiento Centro Cultural
¢CONOCE EL CENTRO CULTURAL SAN ANTONIO? SAN ANTONIO BARRANCAS LLOLLEO TOTAL
S|

NO

NR

Fuente. Elaboracidon propia en base a Primer informe de resultados Encuesta Ciudadana
PLADECO 2019-2024.

La Encuesta Canales de difusion de informacion Centro Cultural de San Antonio del afio 2014,
aplicada a 358 personas, arroja que un 23% de los asistentes se informa de las actividades del CCSA
por un amigo o vecino, un 14% en el mismo Centro Cultural, un 14% por RRSS, y un 12% por afiches.

Grafico 9. Canal donde se informa sobre la iniciativa
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Fuente. Elaboracidon propia en base a Encuesta Canales de difusion de informacion Centro Cultural de San
Antonio afio 2014.

En relacion a lo anterior, y ante la pregunta (por qué medios le gustaria informarse sobre las
actividades del centro?, el 34,3% responde que a través de redes sociales (16,6%) y correo

electrénico (17,7%).

(2) PERFIL DE ASISTENTES

La Encuesta Canales de difusion de informacién Centro Cultural también arrojé que un 54% de los
asistentes son de género masculino, y un 41% de género femenino. También sefiala que un 24%
tienen 60 o mas afios, mientras que los otros rangos etarios fluctlan entre el 14% y 16%.
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Gréfico 10. Distribucion por género asistentes CCSA

Masculino

41%
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Fuente. Elaboracion propia en base a Encuesta Canales de difusion de informacion Centro Cultural de San
Antonio afio 2014.

Gréfico 11. Rango etario asistentes CCSA
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Fuente. Elaboracion Propia en base a Encuesta Canales de Difusidn de Informacién Centro Cultural de San
Antonio afio 2014.

(3) PARTICIPACION CULTURAL

Referido a la asistencia a las actividades, la Encuesta Calidad de Vida V Regidn arroja que en 2016, la
asistencia en promedio a actividades culturales es menor que en el nivel regional. La asistencia a
nivel regional y comunal es la misma en el caso de actividades de circo y obras de teatro, mientras
gue es mayor a nivel comunal en actividades de conciertos o festivales musicales y eventos
costumbristas. En la asistencia a las actividades de museos, cines o festivales de cine, arte callejero,
exposiciones de arte, bibliotecas, espectdculos de danza y visitas a sitios naturales el porcentaje
comunal de asistencia es menor que el regional.
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Tabla 78. Asistencia a actividades culturales
&A CUALES ACTIVIDADES CULTURALES HA ASISTIDO? ‘ PORCENTAIJE REGIONAL PORCENTAJE COMUNAL

Circos 21% 21%
Museos 21% 15%
Conciertos o festivales musicales 21% 24%
Cine o festivales de cine 27% 18%
Obras de teatro 14% 14%
Arte callejero 22% 10%
Exposiciones de arte 12% 8%
Eventos costumbristas 16% 17%
Bibliotecas publicas o privadas 11% 4%
Espectaculos de danza 11% 13%
Visitas a sitios naturales 13% 1%
Asistencia promedio 17,20% 13,50%

Fuente. Elaboracion propia en base a Encuesta Calidad de Vida V Regién 2016, Fundacion Piensa-GFK.

La Encuesta Nacional de Participacidn Cultural del Ministerio de Cultura, las Artes y el Patrimonio
realiza una medicién similar a la realizada en la Encuesta Calidad de Vida V Regidon 2016, sefialando
también una superioridad en la asistencia a actividades culturales a nivel regional de alrededor de
un 4%. Se destaca la mayor diferencia respecto del nivel regional en “Exposicion de arte”,
“Biblioteca”, “Parques nacionales u otros sitios patrimoniales” y “Edificios, Barrios o sitios
historicos”. Por otra parte, a nivel comunal registra una importante mayor asistencia en “Centro
P

cultural”, “circo” y “teatro”.

Tabla 79. Asistencia a actividades culturales

DURANTE LOS ULTIMOS 12 HA VISITADO... ‘ PORCENTAJE REGIONAL ‘ PORCENTAJE COMUNAL
Teatro 12,5% 28,2%
Danza 21% 17,8%
Opera 0,8% 0,7%
Mdsica Clasica 6,8% 0,7%
Musica Actual 27,8% 25,9%
Cine 41,2% 41,5%
Exposicion de arte 14,5% 1,5%
Compra Artesania 33% 11,9%
Circo 18,2% 47,4%
Museo 18,3% 14,8%
Centro Cultural 20,2% 37,8%
Biblioteca 13,4% 3,7%
Parques nacionales u otros sitios patrimoniales 23,1% 0%
Edificios, Barrios o sitios historicos 17,2% 1,5%
Asistencia Promedio 19,1% 16,7%

Fuente. Elaboracidon propia en base a Encuesta Nacional de Participacién Cultural, CNCA 2017

Sobre la frecuencia de asistencia a actividades culturales, el Primer informe de resultados Encuesta
Ciudadana PLADECO 2019-2024 seiiala que un 64,8% de los encuestados sefialaron no haber
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asistido en los ultimos 12 meses, destacando el sector San Antonio con un 71%. Un 17,4% sefialo
haber asistido 1-2 veces en el Ultimo afio, destacandose el sector Llolleo con un 21,2%. Un 4,8% de
los encuestados sefialaron haber asistido 7 o mas veces, destacandose el sector Barrancas con un
6,5%.

Tabla 80. Frecuencia de asistencia a actividades

EN LOS ULTIMOS 12 MESES, éCON QUE FRECUENCIA HA ASISTIDO
A ALGUNA ACTIVIDAD CULTURAL EN LA COMUNA?

Ninguna visita

SAN ANTONIO BARRANCAS  LLOLLEO TOTAL

1-2 Visitas

3-4 Visitas

5-6 Visitas

7 o mas Visitas

NS

NR

Fuente. Elaboracién propia en base a Primer Informe de Resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-
2024,

El Anadlisis Encuesta Comunal de Percepcion de NNA de 10 a 14 afios PLADECO 2019-2024, sefiala
sobre las visitas de los nifios a las distintas infraestructuras culturales en la comuna, durante los
Ultimos 12 meses, un 83,3% de los nifios realizd por lo menos una visita, y un 16,7% nunca visito el
Centro Cultural; un 60% de los nifios realizd por lo menos una visita, y un 40% nunca visité el Museo
de Historia Natural; y un 37,5% de los nifios realizé por lo menos una visita, y un 62,5% nunca visito
la Biblioteca Publica Vicente Huidobro.

Grafico 12. Visitas Infraestructura Cultural
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Visitas Biblioteca

5-6 Visitas
Visitas _2,2%
2,2%

1-2
7 0 mas visitas
visitas 7%
2%

Fuente. Elaboracidn propia en base a Analisis Encuesta Comunal de Percepcién de NNA de 10 a 14 afios
PLADECO 2019-2024.

Por su parte, la Encuesta Nacional de Participacién Cultural sefiala que, las principales actividades a
las cuales las personas de la comuna de San Antonio asisten en las diversas infraestructuras. En el
caso del Centro cultural, se sefiald “Ver una pelicula” (47%) y “ver una obra de teatro” (25%).

Tabla 81. Actividad en el Centro Cultural

LA ULTIMA VEZ QUE FUE A UN CENTRO CULTURAL, ¢QUE TIPO DE ACTIVIDAD FUE A REALIZAR?

Ver una pelicula 47%

Ver una obra de teatro 25%

Escuchar un recital o concierto de musica moderna 6%
Escuchar un concierto de musica cldsica 2%

Ver una exposicion de artesania 6%
Participar en un taller de arte 2%

Otra 12%

Fuente. Elaboracidn propia en base a Encuesta Nacional de Participacion Cultural, CNCA 2017.

Respecto de la participacion cultural a nivel de lectura, se tiene que el afio 2018 en la Biblioteca
Publica se efectuaron 7.347 transacciones consideradas como préstamo de material (bibliograficoy
de otras especies) a domicilio, lo que incluye también las renovaciones del material prestado,
siendo los meses que presentan un mayor numero de transacciones marzo y abril. Dicha cifra
sefiala una caida respecto al afio 2017, debido al cierre y posterior traslado de la biblioteca al nuevo
edificio de calle Sanfuentes.

Tabla 82. Préstamo de libros Biblioteca Publica N°68 por afio

2014 2015 2016 2017 2018

N° de libros 4.837 5.463 3.542 8.985 7.347

Fuente. Registros Software Aleph
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Durante el afio 2018 se registran 47 nuevos socios. De acuerdo a los datos registrados se observa
una disminucién respecto al afio 2017, esto debido al cierre de la biblioteca desde el mes de julio
del 2018, debido al cambio a las nuevas instalaciones. La mayor inscripcién corresponde a mujeres
(1.522), un nimero menor corresponde a socios de tipo externos (cajas viajeras, casero del libro,
etc.) manteniendo la tendencia general en el uso de la biblioteca y sus colecciones.

Tabla 83. Inscripciones Biblioteca Publica N°68 por afio

2014 2015 \ 2016 \ 2017 2018

N° de Inscripciones 1.580 1.776 1.842 2.121 2.168

Fuente. Registros Software Aleph

(4) DEMANDAS Y EXPECTATIVAS CULTURALES

El Primer informe de resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024 sefiala las diversas
apreciaciones que realiza la poblacién de San Antonio en materia de cultura.

Sobre los principales problemas de su barrio, entre 18 opciones, la principal preocupacion de las
personas fue “Delincuencia”, con un 13%. La opcién “falta de espacios culturales” se ubica en el
décimo lugar con un 4,2%. Al realizar el andlisis por sectores, un 4,2% del sector San Antonio, un
3,9% del sector Barrancas, y un 4,7% del sector Llolleo, sefialaron la Falta de Espacios Culturales
como la principal problematica.

Tabla 84. Principales problemas de su barrio: 10° Falta de espacios culturales
SECTOR ‘ SAN ANTONIO BARRANCAS LLOLLEO TOTAL

% del total 4,2% 3,9% 4,7% 4,2%

Fuente. Elaboracion propia en base a Primer informe de resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024.

Sobre la Priorizacion de esfuerzos e inversién municipal, entre 21 opciones, las personas creen que
se deberia priorizar “Empleo”, con un 10,8%. La opcion “cultura” se ubica en el noveno lugar con un
4,4%. Al realizar el anadlisis por sectores, un 4,3% del sector San Antonio, un 3,5% del sector
Barrancas, y un 4,2% del sector Llolleo, sefialaron la opcion “cultura”.

Tabla 85. Priorizacién de esfuerzos e inversion municipal: 9° Cultura
SECTOR ‘ SAN ANTONIO BARRANCAS LLOLLEO TOTAL
% del total | 4,3% 4,5% 42% | 4,4%
Fuente. Elaboracion propia en base a Primer informe de resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024.

Respecto a la pregunta: ¢Cémo se siente Ud. en su comuna respecto de “espacios culturales”?, en
una escala de 1 a 5, donde 1 es muy insatisfecho y 5 es muy satisfecho, un 16,5% en los sectores de
San Antonio y Llolleo se declard “muy insatisfecha”, mientras que un 21,3% del sector Llolleo se
declard “muy satisfecha”. Considerando las opciones 4 y 5 como nivel de satisfaccién, un 44,2% del
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sector San Antonio se declara satisfecho, mientras que si se considera las opciones 1y 2 como
niveles de insatisfaccion, un 36,9% del sector Barrancas se declara insatisfecho.

Tabla 86. Satisfaccion con los Espacios Culturales

¢COMO SE SIENTE USTED RESPECTO DE ESPACIOS

NR
CULTURALES?

San Antonio 16,5% | 11,9% 28,7%
Barrancas 17% 19,9% | 20,8% | 23,3% | 17,7% | 1,3% - 100%
Llolleo 16,5% | 18,2% | 24,1% | 18,5% | 21,3% | 1,1% | 0,3% | 100%
Total 16,7% | 16,7% 23% 23,4% | 18,3% | 1,8% | 0,3% | 100%
Fuente. Elaboracién propia en base a Primer Informe de Resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-
2024.

Por otra parte, los resultados del Informe Talleres Territoriales PLADECO 2019-2024 arrojan que en
la priorizacion de problematicas en los distintos sectores, Turismo y Cultura es la dltima
preocupacion de los habitantes. De esta forma, en los sectores “G” y “J” solo un 1% y 2%,
respectivamente, prioriza Turismo y Cultura a nivel territorial. En los sectores “H” e “I”, solo un 2%y
1%, respectivamente, priorizaron Turismo y Cultura a nivel comunal. En la localidad 2, un 5%
prioriza la categoria a nivel comunal y un 6% a nivel territorial; y en la Localidad 5, un 8% prioriza la
categoria a nivel territorial. En el resto de los sectores y localidades, la priorizacion fue de un 0%.

En el Andlisis Encuesta Comunal de Percepcion de NNA de 10 a 14 afios PLADECO 2019-2024, se
sefiala acerca del acceso a cultura en sus sectores o barrios, un 63,1% de los nifios encuestados

respondié NO tener acceso a cultura y un 31% respondio Sl tener acceso a cultura.

Grafico 13. En tu sector o barrio ¢ Tienes acceso a actividades culturales?

Fuente. Elaboracién propia en base a Anélisis Encuesta Comunal de Percepcion de NNA de 10 a 14 afios PLADECO 2019-
2024.

Sobre las actividades culturales de su interés, los nifios entrevistados escogieron “musica” con un
58,6%, en segundo lugar “cine” con el 43,7%. “Fotografia”, “danza”, “artesania” y “teatro”,
obtienen porcentajes similares fluctuando entre el 24% y 20%. Posterior a estas elecciones destaca
“libro y literatura” con 15,2% de las preferencias.
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Grafico 14. i Cuales de las siguientes actividades culturales son de tu interés?

Mdisica I 3,5%
Otras I 21,7%
Cine I 58,6%
Fotografia GGG 15,2%
Danza I 29,2%
Centros Culturales IIEEGEGGG_aE 24,3%
Bibliocas Comunitarias N 43,7%
No sabe/No contesta NN 24%
Anfiteatros WM 9,4%

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Fuente. Elaboracidn propia en base a Analisis Encuesta Comunal de Percepcidn de NNA de 10 a 14 afios
PLADECO 2019-2024.

Sobre infraestructura asociada a cultura, se les pregunté a los nifios acerca de lo que les gustaria
gue tuviera su barrio. La mayoria de las preferencias fue hacia “otra” con el 45,1% de los datos,
para esa opcioén se le pidid a los encuestados que dieran su opcion, de ellas se puede mencionar la
intencion o creacion de un espacio fisico que sea ocupado de manera transversal y que tenga la
caracteristica de ser interdisciplinario, ya que los nifios y nifias proponen talleres de distintas
indoles. Dentro de las opciones destaca la “biblioteca comunitaria”, con 16,7% de las preferencias,
siguiéndole la opcidn “centros culturales” con 12% de las preferencias.

Grafico 15. En relacidn a la infraestructura asociada a la cultura ¢ Qué te gustaria que tuviera el
sector donde tu vives?

Otras  [— 45,1%

Bibliotecas Comunitaras [N 16,7%
No sabe/No contesta [N 13,2%
Centros Culturales [ 12%

Anfiteatros Territoriales [l 4,2%

0 1000 2000 3000 4000 5000

Fuente. Elaboracidn propia en base a Analisis Encuesta Comunal de Percepcidén de NNA de 10 a 14 afios
PLADECO 2019-2024.

Respecto de la pregunta “de las cosas que tu establecimiento educacional te ensefia iqué otras
cosas te gustaria aprender”, la mayoria de los encuestados, escogié las opciones “Taller de ciencia y
tecnologia” (42,5%), “Educacion artistica” (40,4%) y “Talleres deportivos” (38,9%), como las
alternativas mas votadas de todas, siguiendo en un rango medio opciones como “Cine club escolar”
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(28%) y “Lenguas originarias” (21,7%), dejando el resto de las alternativas con porcentajes menores
al 10%. En relacidon a las alternativas dadas por los nifios y nifias, se puede mencionar la
incorporacion del aprendizaje de mas idiomas, ademas de lenguaje de sefias, talleres de cocina y
reposteria, talleres de defensa personal, clases de baile folclérico y finalmente talleres u actividades
relacionadas con el medio ambiente.

Griafico 16. De las cosas que tu establecimiento educacional te ensefia ¢ qué otras cosas te gustaria
aprender?

Teller de ciencia y tecnologia INIEEEEEGEEEEEEEEE—— 43%

Educacién artistica GG 40%

Talleres deportivos I 39%
Cine club escolar GGG 28%

Lenguas Originarias I 22%

Desarrollo de habilidades personales y sociales IG_G———“ 12%
Educacién sexual y afectividad I 11%
Educacién Financiera I 7%
Educacién Civica s 7%
Educacion en seguridad vial s 5%
Otros W 3%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Fuente. Elaboracidn propia en base a Analisis Encuesta Comunal de Percepcidén de NNA de 10 a 14 afios
PLADECO 2019-2024.

(a) Encuentro Ciudad Puerto

En el Informe Encuentro Ciudad Puerto PLADECO 2019-2024 se planted una imagen objetivo de la
ciudad de San Antonio para el 2019-2024, en la cual se destaca la importancia de generar espacios
recreativos, culturales y areas verdes, mejorar la oferta, calidad y acceso a la salud y educacién.

El Puerto a Gran Escala se identifica como una oportunidad para generar un desarrollo econémico y
social, urbano y rural, entre puerto y ciudad mas equilibrados y equitativos, cuyos beneficios
permanezcan en la comuna. También se identifica a la industria de cruceros como potencial de
desarrollo para San Antonio y comunas aledafias en el ambito turistico.

Entre las debilidades, se detecta un, déficit de areas verdes y espacios publicos recreativos,
deportivos y de esparcimiento (parques, areas verdes, turisticas, etc.) y baja inversion en ellos,
pérdida del patrimonio cultural y abandono del centro histérico de la ciudad. Las amenazas
mencionadas son practicamente las mismas nombradas como debilidades, déficits en trabajo,
vivienda, salud, educacion, areas verdes y espacios recreativos, etc.
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Sobre el énfasis en acciones e inversiones, se menciona el turismo mencionado como un rubro a
potenciar tanto en lo que respecta a mejorar lugares turisticos como a servicios turisticos
asociados.

(b) Grupos Focales

El Informe Talleres Grupos Focales PLADECO 2019-2024 presenta resultados relevantes en términos
de cultura. En el Taller Grupo Focal Desarrollo Econdmico, la Mesa de Artesanos en relacién a las
problematicas sobre Patrimonio e Identidad Local, mencionaron “la falta de proteccién de la
identidad, tradiciones y cultura ancestral del territorio, poco conocimiento y promocion de la
identidad local, y falta de reconocimiento del patrimonio material e inmaterial del territorio”. Las
ideas soluciones propuestas se relacionan con “la promocién de la investigacion (desde la
academia) de la cultura local, con el objeto de reconocer la artesania desde su componente
patrimonial”.

La Mesa turismo respecto al Patrimonio y relato local, sefialé que “la problematica radica en la falta
de conocimiento en la comunidad sobre el relato local”. Para esto mencionan como una idea
solucién “rescatar la identidad y patrimonio a través de talleres y actividades con la comunidad,
ademas de crear y socializar la imagen objetivo comunal”. En funcién a la Conciencia turistica, la
problematica tiene relacién a la poca preocupacién por el aseo de los espacios publicos y para esto
la idea solucion propuesta es la realizacién de charlas, para la creacion de conciencia ambiental y
turistica, desde el sector publico y privado, de esta forma adquirir el compromiso de estas

organizaciones en pro del desarrollo cultural comunal.

El Taller Grupo Focal Cultura y Patrimonio realizé una identificaciéon de problemas y necesidades
culturales en San Antonio.

Grafico 17. Porcentaje priorizacion de las problematicas Cultura y Patrimonio

0,
>0% 41%

40%
30%

0,
20% 17%

20%
10% I l 7% 5% 5% 4% \
2%
0% I - - - e

Patrimonio e Infraestructuray Institucionalidad Otros Formacion de Capacitacion y Participacion ~ Redes provinciales
identidad equipamiento cultura local publicos y promocion a cultural y acceso de culturay
cultural educacidn artistica artistas y técnicos ciudadano ala gestores culturales
de las artes cultura

Fuente. Informe Talleres Grupos Focales PLADECO 2019-2024.
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Las tres preocupaciones priorizadas por los participantes fueron:

1. Patrimonio e identidad: El 41% de los participantes a eligid la tematica de Patrimonio e
identidad como la principal problematica.

e Falta de valoracién al patrimonio arquitecténico de San Antonio

Se sefialé que al ser el puerto un eje importante y determinante en el curso de la historia local, se
debe realizar un proceso de reconstruccién de la historia arquitecténica, considerando la funcién
gue estas estructuras han tenido desde la llegada del puerto y las modificaciones en su
funcionamiento.

Se sugiere que se financie a través de proyectos y fondos publicos una investigacién sobre el uso de
los inmuebles existentes en San Antonio y que han prestado utilidad para sindicatos portuarios que
han sido parte muy importante en el proceso de identidad local sobre la relacién del puerto con la
ciudadania; proteger la estética de barrios antiguos; y por ultimo, luego de poder rescatar la historia
patrimonial de edificios y poblaciones realizar alianzas con establecimientos educacionales u otras
instituciones publicas, para sociabilizar e informar a la comunidad sobre la historia de la ciudad que
habitan.

Con la informacion obtenida, se puede fortalecer los contenidos del Museo de San Antonio,
fomentando el trabajo en red de instituciones publicas y generar un proceso de creacion de
identidad local.

e Falta equivalencia entre la concepcidn de progreso e identidad local

Se afirma que en la comuna de San Antonio y en otras ciudades del pais no existe una concordancia
entre el progreso y desarrollo econdmico y la proteccién del patrimonio, de esta manera los
procesos de fortalecimiento y creaciéon de identidad local se ve directamente afectada,
repercutiendo fuertemente en los procesos de produccién creativa de los artistas locales. Esto tiene
directa relacién con la falta de reconocimiento a los artistas locales.

Se propuso buscar consolidar en el Plan Regulador las zonas de cuidado patrimonial/cultural en la
comuna, de esta forma generar un proceso de investigacion histdrica, rescate infraestructura,
preservacion y socializacion de la historia de estos lugares, especialmente en los colegios de la
comuna.

e Falta de elementos concretos que resalten la identidad local

Se ha sefialado que a San Antonio le hacen falta elementos que permitan ser reconocidos y
reconocible en otros lugares, como por ejemplo se sefiala la necesidad de que la comuna cuente
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con un himno, creado a través del incentivo de un concurso publico donde se dé el espacio a
artistas locales de crear un elemento para San Antonio.

Entre las lineas de accién para poder dar solucion a las problematicas expuestas se encuentra:
Trabajo en red de instituciones publicas con instituciones privadas y artistas o gestores culturales;
Incorporar al proceso de fortalecimiento de identidad local a establecimientos educacionales,
asegurando la ensefianza del patrimonio en los mas jovenes, Recuperacién de edificios
patrimoniales, reconstruccién de su historia y puesta en valor de su patrimonio histérico/cultural;
Hacer parte de los procesos del rescate patrimonial y fortalecimiento de identidad a los artistas
locales, mediante generacién de investigacidn historiografica.

2. Infraestructura y equipamiento cultural: El 20% de los participantes, posicionaron como
segunda prioridad la temética Infraestructura y equipamiento cultural en el segundo lugar.

e Falta de espacios destinados a actividades culturales:

La critica de los participantes y expertos en la tematica es sobre que en la ciudad no existen
espacios abiertos a la comunidad. Lo que se espera la comunidad es que existan espacios abiertos
donde diferentes grupos de baile, pintores, folcloristas, musicos y otros artistas puedan practicar
sus disciplinas de manera libre.

Por otra parte, en la comuna de San Antonio no existen espacios que cuenten con el equipamiento
y la infraestructura especializado para que los artistas de las diferentes disciplinas puedan
desarrollarse de manera profesional, impidiendo el desarrollo artistico y aumentando la migracién
del talento local.

También se menciond que no existen espacios de facil acceso y acondicionados para eventos
masivos, ya que la estructura mas amplia la ofrece el Centro Cultural tiene una capacidad de 300
personas.

Finalmente, las estructuras existentes no cuentan con un fécil acceso por parte de la comunidad,
debido a su ubicacion no toda la comunidad puede acceder a los espacios disponibles.

Se propuso asegurar en las bases de licitaciéon en la obras de mejoramiento de infraestructura
publica un item obligatorio para la ornamentacion cultural y el cuidado del patrimonio, también la
realizacion de gestiones para diseflar y ejecutar un proyecto de infraestructura publica
especializada para actividades culturales masivas al aire libre y que tengan facil acceso para la
comunidad.

3. Institucionalidad cultural local: El 17% de los participantes identificaron como tercera
prioridad a trabajar la tematica de institucionalidad cultural local. Los problemas detectados en
torno a esta dimension son los siguientes:
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e Falta de instancias de acercamiento de la cultura a la comunidad

Los expertos manifestaron que si bien existen espacios e instituciones que estan encargadas de
generar instancias donde se puede generar o mostrar actividades artistico culturales en la comuna
de San Antonio, estas figuras no cumplen en su totalidad su funcién, ya que no se generan
instancias para que la cultura se acerque a las personas con la finalidad de generar una necesidad
de participacion cultural, sino que se espera que la comunidad se acerque a los espacios existente,
lo gque muchas veces es una gran dificultad debido a las problematicas constantes que existen en el
acceso a las locaciones ya mencionadas.

Se propone fortalecer el trabajo con la comunidad y desde la comunidad, de esta forma promover
la formacion de audiencia en las diferentes dreas, es decir, formar publico, desde las bases, para
asistir a actividades relacionadas al teatro, danza, musica, cine, artes visuales, entre otras
manifestaciones artisticas.

e Falta de trabajo en red entre las diferentes instituciones

Se manifestd que las diferentes instituciones culturales de la comuna, si bien trabajan desde
diferentes escenarios en sus planes y programas, no demuestran un trabajo en red entre estas
figuras municipales, y que de potenciar esta forma y estrategia de trabajo se visibilizaria de mejor
manera a la comunidad el trabajo realizado, otorgando de esta manera un mayor alcance de las
mismas actividades.

Por otra parte, las instituciones locales carecen del desarrollo de un trabajo que permita a los
sectores mas jévenes poder conocer mas sobre la historia e identidad local, por eso, se propone
realizar un plan de trabajo con los colegios y liceos de administracién municipal, para incorporar en
los contenidos trabajados parte de la historia de San Antonio, para que de esta manera potenciar
los procesos de construccidon de patrimonio histérico de la comuna. Para lo recién mencionado
serfa muy pertinente poder contar con una linea base que permita identificar el nivel de
conocimiento sobre historia San Antonio y asi, en la medida que avanza el proceso formativo tener
parametros e identificar el nivel de impacto del Plan de educacién sobre identidad local impartido
en los establecimientos educacionales.

e Procesos de acercamiento a las instituciones culturales muy burocraticas

Existe una critica por parte de los artistas locales hacia los procesos establecidos por las
instituciones locales para poder ser parte de la oferta programatica que ofrecen. Esto se sustenta
en que no existe por parte de la institucionalidad cultural local un espacio previamente
determinado que propenda a la especializacion, profesionalizacion y muestra del trabajo de los
artistas sanantoninos.
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Se propone la desconcentracion de entidades culturales para hacer mas eficiente la relacion entre
organizaciones culturales del territorio y la institucionalidad, también generar un plan de extensién
de las actividades culturales del territorio y no sdélo transformarlos en bienes de participacién
cultural.

(c) Programa Generando Comunidad en Torno al Cine

El Informe de Satisfaccion Usuaria de dicho programa presenta conclusiones bastante interesantes
respecto de la percepcién de la comunidad respecto de las actividades de cine realizadas por el
CCSA. Se consideran aquellos aspectos socioecondmicos de los usuarios y su relacién con la oferta
de cine del CCSA, lo cual puede servir de insumo respecto al resto de las actividades culturales
realizadas por las distintas unidades municipales.

Una de los aspectos relevantes tratados en el informe, tiene relacion en torno a la disposicién de
pago de entradas por ver peliculas. Las encuestas aplicadas reflejan que existe una alta proporcion
de personas que estan dispuesta a pagar por ver peliculas en la Sala de Artes Escénicas del Centro
Cultural de San Antonio, lo cual es considerado un sugerente indicador de la calidad del servicio,
experiencia, instalaciones y equipamiento que perciben los asistentes del programa de cine. De esta
forma, casi dos tercios de los consultados expresa esa disposicion a pagar y el 63% de ellos estarian
dispuestos a pagar hasta $2000.

Grafico 18. Disposicion de pagar

HSI ENO mNS/NC

Fuente. Tercer y ultimo informe satisfaccién usuaria programa generando comunidad en torno al cine
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Grafico 19. Cantidad dispuesta a pagar
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Fuente. Tercer y Ultimo informe satisfaccion usuaria programa generando comunidad en torno al cine

Sin embargo, las caracteristicas que presenta la variable de disposicién a pagar estan muy
fuertemente relacionadas con el poder adquisitivo de las personas. Aparentemente existe una
relacion directa entre el mayor nimero de plataformas para ver cine en el hogar, lo cual se asocia
con mayor poder adquisitivo, con la disposicion a pagar.

Grafico 20. Disposicion a pagar por ver pelicula segin niumero de plataformas para ver cine en

hogar
100,0% 100,0%
90,0%
80,4%
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20,0% 19,6%
20,0%
10,0% I 1,5% 2,2%
0,0% — =
Ninguna 1 Plataforma 2 Plataformas 3 Plataformas 4 Plataformas Total
M Disposicién a pagar M Sin disposicion a pagar W NS/NC

Fuente. Tercer y ultimo informe satisfaccion usuaria programa generando comunidad en torno al cine

Algo similar se da en el caso de los/as desempleados/as y duefios/as de casa los menos dispuestos a
pagar y los mas dispuestos a pagar son los estudiantes y trabajadores.
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Grafico 21. Disposicidn a pagar por ver peliculas en Sala de Artes Escénicas del CCSA segun
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Fuente. Tercer y ultimo informe satisfaccién usuaria programa generando comunidad en torno al cine

De esta manera la disposicidon a pagar para este caso de los consultados en San Antonio seria mas
bien expresién de las diferencias de ingreso y capacidad de pago de las personas y no una
manifestacion confiable del grado de interés o valor atribuido a la experiencia de ver cine en el
CCSA.
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J) IDENTIDAD

Para el CNCA (2011:45), el concepto de identidad cultural encierra un sentido de pertenencia a un
grupo social con el cual se comparten rasgos culturales, como costumbres, valores y creencias. La
identidad no es un concepto fijo, sino que se recrea individual y colectivamente y se alimenta
continuamente de influencias exteriores. La identidad cultural de un pueblo viene definida
histéricamente a través de multiples aspectos en los que se plasma su cultura, como la lengua
(instrumento de comunicacién entre los miembros de una comunidad), las relaciones sociales, ritos
y ceremonias propias y/o comportamientos colectivos.

La Encuesta Calidad de Vida en la Region de Valparaiso también indica que entre 2015 y 2017 la
identificacion de los habitantes de San Antonio con la Regién de Valparaiso ha ido en descenso,
posicionandose por debajo del promedio regional. La misma situacion se repite, aunque en menor
medida, para la identificacién con el barrio y la comuna.

Tabla 87. Identificacion Local
2015 2016 2017

¢QUE TAN IDENTIFICADO SE SIENTE CON? Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Regional Comunal® Regional Comunal Regional Comunal®

¢Qué tan identificado se siente con el barrio
donde vive?

¢Qué tan identificado se siente con la
comuna donde vive?

¢Qué tan identificado se siente con la
region donde vive?

¢Qué tan identificado se siente con el pais
donde vive?

Fuente. Elaboracion propia en base a Encuesta Calidad de Vida V Regién 2015, 2016 y 2017. Fundacion
Piensa-GFK.

Sobre los aspectos con los que las personas se sienten identificadas, se puede destacar que a nivel
comunal la opcion “Ninguno” es alta. Aspectos relevantes en materia de cultura, como lo son
“Historia de la Ciudad”, “Arquitectura” y “Costumbres y tradiciones” son considerablemente mas
bajos que a nivel regional.

> En 2015 Se pregunta por “la ciudad donde vive”
®En 2017 se presentan los resultados por provincia

99



Tabla 88. Identificacion con la ciudad

¢CUALES ASPECTOS LO IDENTIFICAN MAS
RESPECTO DE SU CIUDAD?

NIVEL REGIONAL NIVEL COMUNAL

Paisaje

Clima

Gente / comunidad

Costumbres y tradiciones

Historia de la ciudad

Seguridad y tranquilidad

Arquitectura

Actividad econdmica

Ninguno

Otras

Fuente. Elaboracion propia en base a Encuesta Calidad de Vida V Regién 2017, Fundacion Piensa-GFK.

Sobre la percepcién de conocimiento de la historia comunal, el Primer informe de resultados
Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024 sefiala que un 51,7% de los encuestados sefialaron
conocer muy poco, destacandose el sector San Antonio con un 57,1%. Un 37,6% de los encuestados
sefialaron conocer algo, destacdndose el sector Barrancas con un 39,8%. Un 9,1% de los
encuestados sefialaron conocer mucho, destacandose el sector Barrancas con un 12%.

Tabla 89. Percepcion de conocimiento de la historia comunal

¢QUE TANTO CONOCES DE LA

SAN ANTONIO BARRANCAS | LLOLLEO | TOTAL
HISTORIA TU COMUNA?

Muy Poco

Mucho
NS
NR

|
Algo ‘
|
|
|
|

Fuente. Elaboracion propia en base a Primer informe de resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024.

Por otra parte, en el Andlisis Encuesta Comunal de Percepcidon de NNA de 10 a 14 afios PLADECO
2019-2024 se sefiala que sobre la pregunta éQué tanto conoces de la historia de la comuna?, un
39,5% de los nifios respondid “mucho”, el 32,5% respondié “nada”, y el 9,4% de los encuestados
respondié “algo”.
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Grafico 22. ¢ Qué tanto conoces de la historia de la comuna?

Fuente. Elaboracion propia en base a Anélisis Encuesta Comunal de Percepcion de NNA de 10 a 14 afios
PLADECO 2019-2024.
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K) EDUCACION Y CULTURA

El CNCA (2011:44) sefiala que el sistema educativo es esencial en la construccién de la propia
cultura. La educacion convierte a los individuos en personas. Permite acumular experiencias y
desarrollar un proceso personalizado, porque hace pasar la relacion con el mundo por la propia
percepcién de las personas. La cultura debe ser el fundamento explicito de la educacién. La
formaciéon cultural (artes, patrimonio, identidad) es un recurso clave de aprendizaje que abre
posibilidades de innovacion pedagdgica. La accién cultural y artistica aportan al desarrollo integral
de las personas, gatillando la sensibilidad y las capacidades de percibir, expresarse y crear,
produciendo conocimiento y valoraciéon del patrimonio artistico — cultural nacional, como las
tendencias artisticas emergentes; valorando la identidad cultural en el arte tradicional y las
manifestaciones folcldricas.

La relacién entre Cultura y Educacién es dinamica y dialdgica, produciendo un entramado complejo,
gue es necesario gestionar de manera eficiente, en funcion de la calidad de vida de los habitantes
de la comuna de San Antonio. Esto con mayor razon si se tiene en consideracion que el mayor
porcentaje de audiencia y usuarios del Departamento de Cultura, Centro Cultural, Museo vy
Biblioteca, se encuentran en los estudiantes de la comuna, y estos a su vez, son captados por las
mencionadas instituciones, a través de gestiones realizadas por funcionarios culturales con los
distintos establecimientos educacionales.

(1) PERCEPCION CIUDADANA SOBRE LA EDUCACION EN LA COMUNA

Con el objetivo de caracterizar la relacién cultura — educacién en la comuna, se hace necesario
evidenciar la postura de la ciudadania al respecto.

De esta forma, en el Primer Informe de Resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024
respecto de la priorizacion de esfuerzos e inversion municipal, entre 21 opciones, la opcidon
“Educacion” se ubica en el cuarto lugar con un 7,7%. Al realizar el andlisis por sectores, un 8,2% del
sector San Antonio, un 7% del sector Barrancas, y un 8,2% del sector Llolleo, sefialaron la opcién
“Educacion.” Si se contrasta con la opcidn cultura, esta resulté en el noveno lugar.

Tabla 90. Priorizacion de esfuerzos e inversion municipal: 4° Educacion
SECTOR ‘ SAN ANTONIO | BARRANCAS | LLOLLEO TOTAL

% DEL TOTAL
Fuente. Primer informe de resultados Encuesta Ciudadana PLADECO 2019-2024.

Los Talleres Territoriales también otorgan informacidén relevante sobre las preferencias de la
comunidad. El total de los asistentes al taller del sector urbano fueron 450 habitantes y los
asistentes al taller en las localidades rurales fueron 102 vecinos. Donde de un total 8 areas de
interés, educacion obtuvo el 5° lugar de frecuencias de problematica Medioambientales, temas de
desarrollo Ciudad, Seguridad y Educacion, Aspectos Otros, Desarrollo Econdémico y Turismo vy
Cultura.
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Tabla 91. Problematicas identificadas Talleres Territoriales

% PRIORIZACION % PRIORIZACION
12 PRIORIDAD 22 PRIORIDAD 32 PRIORIDAD ’
EDUCACION TURISMO'Y CULTURA
SECTOR A seguridad salud medioambiente 6% 0%
SECTOR B seguridad medioambiente salud 7% 0%
SECTOR C seguridad salud educacion 12% 0%
SECTOR D seguridad desarrollo ciudad salud 15% 0%
SECTOR E seguridad salud medioambiente 6% 0%
. desarrollo . .
SECTOR F desarrollo ciudad L . medioambiente 6% 0%
econdmico/ Trabajo
SECTOR G seguridad desarrollo ciudad medioambiente 11% 0%
SECTOR H salud desarrollo ciudad seguridad 6% 2%
SECTOR | seguridad salud desarrollo ciudad 1% 1%
) ) desarrollo econémico/
SECTORJ salud medioambiente ) 12% 0%
trabajo
desarrollo
LOCALIDAD 1 econémico/ medioambiente salud 0% 0%
trabajo
LOCALIDAD 2 salud educacion desarrollo ciudad 20% 5%
o desarrollo econémico /
LOCALIDAD 3 educacion salud . 30% 0%
trabajo
LOCALIDAD 4 salud seguridad desarrollo ciudad 8% 0%
desarrollo
LOCALIDAD 5 salud L . otros 3% 0%
econdmico/ trabajo

Fuente: Informe Talleres Territoriales PLADECO 2019-2024

Las problematicas con mayor frecuencia mencionadas en materia de educacién fueron: falta de
educacién civica en todos los niveles educacionales; mala infraestructura en escuelas; bajo
financiamiento en equipamiento preescolar; poca educacion en el cuidado del medioambiente y la
importancia de este; pocas oportunidades que tienen los jévenes al salir de 4° Medio; el nulo
conocimiento de la cultura del territorio (es decir la gente no conoce su ciudad vy la historia de ella);
bajo conocimiento en el idioma inglés y bajo inversidn en equipamiento en escuelas municipales.

Por otra parte, y debido a su dindmica, los resultados en los Grupos Focales son distintos, y realiza
un analisis mas critico respecto de la educacién en la comuna. En estos, participaron 37 estudiantes
de entre 13 y 16 afios de establecimientos municipales y particulares subvencionados de la
comuna. Las problematicas que se identifican, relacionadas con el dmbito de la Cultura y las
instituciones mencionadas corresponden a:

= Faltay/o ausencia de Formacion Ciudadana/Educacién Civica

= |a oferta recreativa, formativa y curricular no toma en cuenta las preferencias y gustos de
los y las estudiantes.

= Falta de coordinacion institucional, aislamiento de colegios, no se relacionan entre si.
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= Falta de innovacion cientifica, fomento a la innovacion y tecnologias, ausencia de educacién
medioambiental.

(2) EDUCACION ESCOLAR

Actualmente, en la comuna de San Antonio se levantan 23 proyectos educativos municipales, desde
la educacién parvularia hasta la educacién técnico profesional de nivel medio, pasando por la
educacién de adultos, educacion especial y educacion en contexto de encierro. La totalidad de 45
establecimientos posee una matricula de 6.259 estudiantes al aflo 2018.

Tabla 92. Cantidad de Establecimientos por Tipo de Educacién Municipal Ofertada en la Comuna

TIPO DE EDUCACION ‘ CANTIDAD

Educacién Parvularia 17
Educacién Basica 17
Educacién Media Cientifico-Humanista 4
Educacién Media Técnico-Profesional 3
Educacién Especial 1
Educacién de Adultos 3

Fuente: Elaboracion Propia en Base a Padem 2019.

(a) Actividades Extra programaticas

En los Establecimientos Municipales las actividades extra programaticas de libre eleccién, son un
espacio donde los estudiantes puedan realizar actividades extra curriculares de acuerdo a sus
capacidades y habilidades de forma integral, en diversas alternativas que permiten canalizar sus
intereses y necesidades de desarrollo personal, a través de la programaciéon que cada
establecimiento ofrece en sus planes de mejoramiento educativo (PME) via recursos SEP, como asi,
en las diferentes areas que se ofrecen a través del programa Extraescolar con recursos Municipales
y con financiamiento del IND y las Empresas Privadas de la zona.

Actividades creativas:
= Talleres de Musica e Instrumental en 12 establecimientos.
= Talleres de Gimnasia Ritmica y Artistica en los establecimientos.
= Talleres Musicales de la Big Band.
= Talleres de Danza Avanzada.
= Talleres de Deportes propios de algunos establecimientos.
= Muestra Folclérica Mil Pafiuelos al Viento, que permita una identidad con nuestras raices a
través de los bailes folkloricos de todas las zonas del pais.
=  Campeonato Cueca Comunal de establecimientos educacionales.
= Danzas de Chile que consiste en muestras coreograficas de 12 Establecimientos.
= Muestra de Psicomotricidad del nivel parvulario.
=  Muestras Gastrondmicas del Mes del Mar, Fiestas Patrias y Navidefias.
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(b) Linea de Educacién Centro Cultural San Antonio

El Area de Educacion del Centro Cultural San Antonio, se define como un programa de instancias
culturales dirigido a todas las comunidades educativas de la provincia de San Antonio, teniendo
como ejes principales de funcionamiento la formacién de audiencias y el aporte al marco curricular
nacional.

La proyeccién del Area de Educacién se sustenta en dos acciones fundamentales; aportar a
Curriculum Nacional de Educacion y promover la formacion de audiencias. Para tales efectos, se
espera mantener el trabajo colaborativo que se ha dado con departamentos municipales,
instituciones y organizaciones, con quienes anualmente se renueva el compromiso de trabajar
coordinadamente en pos de entregar a los estudiantes y docentes de nuestra provincia actividades
significativas y de calidad.

e Objetivo general
Generar instancias culturales gratuitas a través del arte en todas sus disciplinas, enfocado
exclusivamente a establecimientos educacionales en horario escolar, con la finalidad de promover
la formacién de audiencias y aportar al Curriculum Nacional de Educacién en sus actividades.

e Objetivos especificos

= Aportar al Curriculum Nacional presentando Dossier Educativo con Objetivos de
Aprendizaje (OA) y Objetivos de Aprendizaje Transversales (OAT) en sus actividades.

= Realizar actividades de Mediacién Artistica desde una experiencia significativa de valoracién
de la disciplina con talleres creativos.

= Entregar herramientas de integracion de las artes a los docentes (mediante charlas, talleres
u otros), que les permitan sumar nuevas estrategias de aprendizaje para el aula.

e Lineas De Desarrollo
Durante el 2017 se aplicd un instrumento para estudiantes y docentes asistentes a las actividades
en el Centro Cultural, en el que se pudieron recoger opiniones sobre la pertinencia y el aporte que
estas presentaban para ellos como publico, entregando informacién muy util para poder orientar la
labor de la Linea, al igual de lo que se pudo extraer de la creacion del grupo de Facebook de la Red
de Profesores, que entrega una interaccion mas directa y rapida con los docentes.

Es a partir de esta informacién, donde se identifican ciertos elementos comunes, y que dan
surgimiento a cinco lineas a desarrollar desde el Area de Educacién y que se plantean como
proyeccion. Estas lineas a desarrollar son:

Linea Académica: Esta Linea, es el punto de partida en cada una de las actividades, dado que se
programa en funcién de contenidos pedagdgicos y/o formativos. Ejemplos de esto son: Torneo de
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debate escolar, conciertos educativos, obras de teatro, charlas de sexualidad responsable, plan de
fortalecimiento lector, etc.

Linea Educacidn en terreno: La finalidad de esta Linea de trabajo es llevar instancias culturales a
establecimientos educacionales y se caracteriza por ser dindmica, ya que se realiza un
desplazamiento por distintos colegios. En esta linea podemos encontrar cine en terreno, talleres
musicales y conciertos educativos.

Linea Pueblos originarios — patrimonial: Su finalidad es valorar costumbres y tradiciones de los
pueblos originarios de Chile, asi como el rescate patrimonial nacional y local. Para esto, se
proponen distintas disciplinas artisticas y se plantea junio como la celebraciéon del Mes de los
Pueblos Originarios.

Linea Ciencias: Esta linea, concibe la difusidon cientifica como parte importante del desarrollo
cultural de las sociedades, es por esto que, se realiza un trabajo colaborativo, en conjunto el
Departamento de Gestiéon Ambiental de la IMSA, DAEM San Antonio, EXPLORA Valparaiso y Centro
de Conservacion Marina de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Linea Formacién para Profesores: Esta linea de trabajo pretende contribuir a la complementacion de
conocimientos técnicos de los profesores que asisten con sus estudiantes al Centro Cultural con el
fin de enriquecer las instancias de mediacion.

(3) DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LA EDUCACION ARTISTICA EN LA PROVINCIA DE SAN
ANTONIO

El Estudio “Diagndstico del estado de la Educacion Artistica en la provincia de San Antonio” fue un
proyecto apoyado por el consejo nacional de la cultura y las artes a través del fondo de fomento al
arte en la educacion (FAE).

El estudio busca caracterizar las principales orientaciones y practicas de la ensefianza artistica, en
educacién basica, correspondiente a establecimientos escolares de la Provincia de San Antonio y
sus comunas. Para ello, se aplicé a una muestra cuestionarios auto administrados a profesores y
directivos de los establecimientos estudiados, y se realizé un andlisis fotografico de los mismos.

e Caracterizacion general
De los recintos urbanos estudiados, se observa que un 37% son de dependencia municipal, un 63%
son particulares subvencionados mientras que, entre los rurales, un 78% corresponde a
establecimientos municipales y un 22% a particulares subvencionados. Dentro de los
establecimientos analizados en la comuna de San Antonio, un 43% corresponde a establecimientos
municipales, un 57% a particulares subvencionados.
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e Infraestructura disponible para actividades artisticas

La infraestructura para las actividades artisticas que tienen los establecimientos es una dimension
gue estd a la base de las practicas y acciones que los docentes pueden realizar con sus estudiantes.
Por lo mismo, resulta imprescindible tener en consideracion esta diferencia por dependencia al
momento de promover actividades para el desarrollo de la ensefianza artistica. Al mismo tiempo, la
calidad de infraestructura resulta central para su adecuada implementacion: ademas de actuar
como un factor que posibilita las acciones, es un obstdculo o facilitador de la planificacién de las
actividades, ya que fomenta o inhibe el uso de los espacios existentes.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, la infraestructura disponible para desarrollar la
ensefianza artistica es muy insuficiente. No obstante, alli donde la hay, existe una percepcion
general positiva con respecto a la calidad de ésta: lo mejor evaluado son los talleres y/o espacios de
musica, donde un 74% de los encuestados declard que la calidad era buena o muy buena. Lo peor
evaluado fueron los otros espacios para las artes puesto que sélo un 47% declard que la calidad de
éstos era buena o muy buena. A su vez, la percepcién de la calidad de la infraestructura depende
fuertemente del tipo de dependencia. Los directivos que trabajan en los establecimientos
particulares subvencionados evaluan significativamente mejor la calidad de la infraestructura que
los que se desempefian en municipales.

e Equipamiento

La disponibilidad del equipamiento varia ampliamente segin el tipo de darea artistica. El
equipamiento en Artes Musicales es el que posee mdas disponibilidad, el equipamiento en Artes
Visuales se encuentra en segundo lugar y el equipamiento relacionado con las Artes Escénicas es el
gue posee menor disponibilidad. El 71% de los establecimientos posee instrumentos musicales vy el
68% equipos sonoros. Con un menor porcentaje se encuentra la disponibilidad en equipamiento de
Artes Visuales, los que varian entre el 55% y el 33%. Por ultimo, la disponibilidad de equipamiento
relacionado con Artes Escénicas varia entre 22% y 16%

La disponibilidad en equipamiento varia significativamente segln dependencia. En términos
generales los establecimientos municipales poseen menos disponibilidad de equipamiento que los
particulares subvencionados. Sin embargo, el orden de la disponibilidad de equipamiento es
bastante similar. El 88% de los encuestados de los colegios particulares subvencionados declara
disponer de equipos audiovisuales, esto alcanza un 80% en los establecimientos municipales. El
67% de los encuestados de los establecimientos particulares subvencionados afirma que su
establecimiento posee mobiliario para Artes Musicales, esto desciende a 50% entre los municipales.
El 25% de los encuestados de establecimientos particulares subvencionados afirma disponer de
equipos para Artes Escénicas, esto se reduce a 14% en los establecimientos municipales.

El 50% afirma que la calidad de los equipos para Artes Escénicas es insuficiente, siendo el
equipamiento que tiene peor evaluacidén, seguido por las instalaciones para el area de Artes
Visuales (46% lo considera de calidad insuficiente). Sin embargo, el 60% de los encuestados afirma
que la calidad del equipamiento de iluminacion para Artes Escénicas es buena o muy buena, siendo
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el equipamiento que tiene mejor calificacion seguido por las instalaciones para el drea de Artes
Musicales (58%).

Existe una alta relacién entre infraestructura, equipamiento y recursos para el aprendizaje que se
ve reflejada en las tendencias descritas anteriormente. Por un lado, se destaca la existencia de
infraestructura de equipamiento y recursos principalmente para las artes musicales y visuales y en
menor medida para las artes escénicas -lo que es coherente con el marco curricular nacional-. Sin
embargo, cuando se mira el promedio, se aprecia un espacio relevante para la mejora en este
sentido, y es posible relevar la necesidad de aumentar sostenidamente la inversién educacional en
estas dimensiones. Por otro, se repite la incidencia que tiene la dependencia del establecimiento: la
educacién particular pagada estd mas y mejor equipada a juicio de los actores encuestados para la
implementacion de las artes que el sector municipal.

Esta situacion debe ser tomada en consideracién, ya que la diferencia observada por dependencia
refleja una caracteristica general del sistema educativo chileno, y en este caso, produce una
inequidad en el acceso a la posibilidad de los estudiantes de recibir una educacién de calidad en
distintas disciplinas artisticas, a partir de aspectos estructurales relacionados con la carencia de
infraestructura, equipamiento y recursos educativos con que cuentan los establecimientos —en
especial los del sector municipal, que atiende a las familias mas vulnerables- para dar cuenta del
desafio de los procesos de ensefianza y aprendizaje de la ensefianza artistica.

e Propositos de la Educacidn Artistica en el Curriculum Escolar
El propdsito de “Desarrollar la capacidad de un pensamiento creativo, libre y critico” fue a la que se
le dio mds importancia tanto entre directivos como entre profesores (un 90% de los encuestados la
calificé como “Muy importante”), seguido por “proporcionar oportunidades de autoexpresiéon para
ayudar al conocimiento de si mismo” (83%), “cultivar los sentimientos y emociones a través de
formas expresivas (82%), y “enriquecer la vida, ayudar al desarrollo de individuos bien integrados y
contribuir a la realizacion personal” (81%).

Por el contrario, los propdsitos considerados menos importantes (con menor porcentaje de
calificaciones como “muy importante”) son “Contribuir al conocimiento de las artes
contemporaneas” (47%), “Promover el vinculo con nuevas tecnologias, soportes y lenguajes
emergentes” (55%), y “Contribuir al conocimiento del arte latinoamericano” (55%).

Si se analiza lo anterior segin dependencia de los establecimientos, se observa que el desarrollo de
un pensamiento creativo y libre aparece como el propdsito mejor calificado para ambas las
dependencias. Se observa también, entre otros cosas aspectos, que los propdsitos relacionados
con el desarrollo de una conciencia en relacién con el entorno natural y cultural, el desarrollo de
una conciencia civica y democratica, el desarrollo de una conciencia local y patrimonial, el
desarrollo de la sensibilidad para percibir el medio ambiente o el proporcionar ayuda terapéutica y
contribuir a la educacion especial son claramente mas relevantes para establecimientos
municipales que para establecimientos particulares particular subvencionados.
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A partir de la descripcidén presentada anteriormente, es pertinente sefialar que llama la atencion
como en general los propdsitos tradicionales de la ensefianza artistica, tales como, “desarrollar la
capacidad de un pensamiento creativo, libre y critico” y “proporcionar oportunidades de
autoexpresion para ayudar al conocimiento de si mismo”, siguen siendo preponderantes al
momento que los actores de los establecimientos los priorizan. Sin embargo, cuando se controla
segln la dependencia del establecimiento, destaca el hecho que sean los directivos y docentes del
sector municipal quienes promueven en mayor medida objetivos que otorgan mayor relevancia a
las artes impactando la formacién de los estudiantes, en otras dimensiones relacionadas con lo
social, ambiental y el desarrollo de una conciencia ciudadana.

e  Précticas vinculadas a la comunidad

Se estudiaron practicas pedagdgicas vinculadas a la comunidad en el contexto de la ensefianza
artistica: se observd, de acuerdo a los directivos, qué lugares se visitan y qué actividades se realizan
con los alumnos como parte de actividades de docencia artistica. Los lugares que mas se visita con
los alumnos, en el marco de la ensefianza artistica, son centros culturales (50%), museos (31%), y
los teatros (17%) Los establecimientos municipales presentan un porcentaje de visitas claramente
superior tanto a centros culturales (63%) y museos (46%) que establecimientos particulares
subvencionados. En cambio, los establecimientos particulares subvencionados visitan en mayor
proporcion teatros que los municipales. Por otro lado, los centros comunitarios y las galerias son los
lugares menos visitados por los establecimientos con sus estudiantes, y los porcentajes son
menores entre los particulares subvencionados que los municipales. Se podria afirmar que como los
establecimientos municipales poseen menos recursos e infraestructura que los subvencionados
intentan compensar aquella carencia visitando mas frecuentemente centros culturales y museos.

Lo anterior representa una oportunidad para potenciar los logros de la ensefianza artistica. El hecho
que se declare asistencia a estos espacios da cuenta de un nivel de participacion de las 53
comunidades escolares con su exterior que podria seguir creciendo en el mediano plazo. En este
sentido, resulta necesario profundizar en las necesidades que tienen esas comunidades escolares,
para propiciar un encuentro con la oferta cultural y artistica que instituciones como el Centro
Cultural San Antonio pueden ofrecer a la provincia.

e Asistencia a actividades culturales y artisticas
Las actividades a las que asisten los alumnos de los establecimientos estudiados en el contexto de la
educacién artistica, de acuerdo a lo que responden los directivos de los mismos. Dentro de las
actividades mas realizadas destaca la asistencia a obras de teatro (38%), seguida por la asistencia a
eventos folcléricos (29%) y a exposiciones artistico-culturales en espacios publicos (14%). Se
observa también una diferencia importante entre establecimientos municipales y establecimientos
particulares particular subvencionados: los establecimientos municipales declaran en mayor
medida asistir a eventos folcléricos (38%, y 23% para establecimientos particulares particular
subvencionados), mientras que los particulares subvencionados declaran en mucho mayor medida
asistir a conciertos (22%, en comparacion con un 0% de los municipales) Cabe destacar que la
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declaracién de asistencia tanto a eventos de danza como a exposiciones de disefio fue nula para
establecimientos municipales y particulares particular subvencionados.

De manera adicional a las practicas pedagdgicas que incluyen visitas a lugares y asistencia a eventos
en el contexto de la educacion artistica, y que ya dan cuenta de cierta vinculacion con la comunidad
de parte de los establecimientos estudiados, se observaron también los niveles de cooperacion
entre los establecimientos y la comunidad local.

e Fortalezas, Debilidades y Oportunidades de la Ensefianza Artistica

En el cuestionario aplicado se indagd también en percepciones de directivos y docentes sobre las
condiciones de posibilidad de la docencia artistica en los establecimientos estudiados. Esto incluyé
percepciones sobre las principales fortalezas de la docencia artistica al interior de los
establecimientos, problemas detectados en la ensefianza artistica en los mismos, necesidades de
perfeccionamiento docente y apoyo, e iniciativas o proyectos que se realizarian para mejorar tanto
la docencia artistica como el entorno estético de los mismos. A continuacién, se presentan estos
resultados.

e Problemas y debilidades de la ensefianza artistica

Para detectar problemas y debilidades en la ensefianza artistica de los establecimientos estudiados,
se preguntd, en primer lugar, tanto a profesores como a directivos por las principales debilidades
gue ellos detectaban en sus establecimientos. La principal debilidad es la carencia de materiales y
recursos (34%), siendo este porcentaje significativamente mas alto en los establecimientos
particulares subvencionados que municipales (44% y 24% respectivamente). La segunda debilidad
mas mencionada es otras debilidades (18%), principalmente para profesores y directivos de
establecimientos municipales. La tercera debilidad mas menciona es la carencia de espacios e
infraestructura (13%).

Por otra parte, se solicité a los profesores y directivos encuestados, asignar importancia a un listado
de problemas para caracterizar la ensefianza artistica en sus respectivos establecimientos. Los
problemas a los que se les atribuye mayor importancia en los establecimientos estudiados son la
carencia de un espacio adecuado para trabajar en taller (52% de los encuestados afirma que se
trata de un problema muy importante en sus establecimientos, principalmente para
establecimientos municipales), la falta de tiempo recursos para visitar museos, galerias y para asistir
a eventos artisticos (48%, principalmente para establecimientos municipales) y la carencia de
recursos materiales por parte de los alumnos (36%), principalmente para establecimientos
municipales).

¢ Necesidades de perfeccionamiento y apoyo
Dentro de las principales necesidades de perfeccionamiento docente que los profesores y directivos
declararon que existian al interior de sus establecimientos para el drea de educacion artistica,
sobresale la necesidad de especializacion y perfeccionamiento en algln area artistica. Un 46% de
los encuestados declard que la especializaciéon en algin d4rea artistica era necesaria en sus
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establecimientos, siendo este porcentaje mayor para los pertenecientes a establecimientos
municipales (53%) que para pertenecientes a establecimientos particulares subvencionados (43%).
Uno de cada cuatro encuestados declaré que habia otras necesidades de perfeccionamiento,
También resultd relevante, sobre todo para establecimientos subvencionados, la necesidad de
perfeccionamiento en aspectos de didactica y metodologia (10%).

Otras necesidades detectadas fueron el perfeccionamiento en métodos de evaluacién (4%),
perfeccionamiento en utilizacion de nuevas tecnologias para el aprendizaje (2%, mayor en
establecimientos municipales), el desarrollo de habilidades de liderazgo y motivacion en profesores
(2%), el perfeccionamiento en conocimiento y manejo de bases y programas curriculares (4%,
mayor en establecimientos particulares subvencionados y nulo en establecimientos particulares
municipales), y el perfeccionamiento en desarrollo de la interdisciplinariedad (2%, presente
Unicamente en establecimientos municipales).

e Iniciativas que contribuirian al mejoramiento de la ensefianza artistica de los
establecimientos

Se sefialan las diferentes iniciativas o proyectos que, a juicio de los directivos y profesores
encuestados, contribuirian a mejorar la ensefianza artistica en sus establecimientos. Se observa
que un 22% de los encuestados afirmd que, como primera prioridad, creacidon de nuevas
actividades extracurriculares ligadas a las artes, siendo los pertenecientes a establecimientos
particulares subvencionados los que afirman en mayor proporcién que los encuestados de
establecimientos municipales (30% y 16% respectivamente).

Otros proyectos mencionados fueron la incorporacién de docentes y el perfeccionamiento de los
mismos (18%, mencionada sobre todo por directivos y profesores de establecimientos municipales),
el aumento de las horas dedicadas a las areas artisticas (16%, mencionada mayormente en los
establecimientos particulares subvencionados que en municipales).

e Conclusiones del catastro visual

Las condiciones materiales en las que trabajan y conviven las comunidades escolares son
asimétricas y, en no pocos casos, llegan a ser alarmantes. Las imagenes visuales aportan sélidas
evidencias que ilustran de un modo elocuente las condiciones de desigualdad respecto a las
oportunidades que ofrecen los distintos “escenarios” en los que se estd educando la nifiez y la
juventud de los establecimientos investigados. Resulta paraddjico que estudiantes que pertenecen
a la misma region y que son ciudadanos del mismo pais experimenten condiciones de calidad de
vida escolar tan desniveladas.

En este sentido, la investigacién confirma que en la Provincia de San Antonio la infraestructura

escolar y las condiciones ambientales de no pocos establecimientos educacionales son precarias,
situacion que se manifiesta en distintos contextos culturales y zonas geogréficas del pais.
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Los resultados del estudio evidencian que “las condiciones de infraestructura educativa y el acceso
a los servicios basicos (electricidad, agua, alcantarillado y teléfono) de las escuelas de la region son
altamente deficientes; existe gran disparidad entre paises y entre escuelas privadas urbanas,
publicas urbanas y publicas rurales; y hay grandes brechas en la infraestructura de escuelas que
atienden a los nifios de familias de altos y bajos ingresos.

Pero, en algunos casos, no se trata sélo de una pobreza material o de la carencia de una
infraestructura adecuada para la ensefianza, también existe, en otros, un descuido de los “valores
sensibles del entorno”. Esta falta de atencién y/o invisibilidad de la dimension estética se puede
constatar en diversas realidades escolares, segun los antecedentes que arroja la presente
investigacion.

Este es un elemento de alta relevancia, que no solo afecta a las comunidades directamente
involucradas al interior del establecimiento. En estos casos, la invisibilizacién actuaria en cierta
medida como una naturalizacion y aceptacién de los espacios dados. Por lo mismo, generar las
instancias para reflexionar sobre éstos se hace imperioso. Por su parte, este abandono o descuido
de espacios escolares da cuenta un tipo de gestién educacional que realiza el sostenedor en el nivel
meso, y las autoridades educacionales a nivel de sistema escolar. La existencia de ambientes
escolares evidentemente deteriorados sin duda representan un desafio para institucionalidad
educativa relacionada, que debe velar por el cumplimiento de la normativa, pero también del
aseguramiento de estandares minimos de funcionamiento que posibiliten de manera equitativa la
implementacion adecuada de procesos de ensefianza y aprendizaje.

(4) EDUCACION SUPERIOR

En la Provincia de San Antonio tan solo existen 5 instituciones de educaciéon superior, todas
ubicadas en la Comuna de San Antonio. De estas 5, 3 corresponden a Centros de Formacion Técnica
y uno a Instituto Profesional que goza de cierto reconocimiento a nivel nacional. La otra institucién
se trata de una Universidad Privada no miembro del Consejo de Rectores de las Universidades
Chilenas (CRUCH). De esta forma, se identifica la poca oferta de instituciones de educacion superior
tanto en variedad como en calidad, lo cual se expresa en que los estudiantes de San Antonio
emigren a estudiar a otras ciudades, como lo son Santiago o Valparaiso.

Tabla 93. Instituciones de Educacion Superior en la Provincia de San Antonio
TIPO DE INSTITUCION CANTIDAD
Universidades estatales
Universidades privadas del CRUCh

Universidades privadas
Centro de formacién técnica
Instituto profesional

Fuente. Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el SIES

Al tomar la clasificacion de carreras utilizadas en la Politica Cultural Regional Valparaiso 2017-2022,
dividiendo las carreras creativas en torno a los ambitos de: educacién (programas vinculados al
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campo cultural de carreras relacionadas a la pedagogia); equipamiento, infraestructura y soporte
(programas vinculados a cultura de carreras relacionadas a informatica); investigacion (programas
vinculados al campo cultural de carreras relacionadas a antropologia, sociologia) y artisticas, que se
relacionan de forma mas directa con el ciclo de creacion, reportando mas directamente a los
dominios culturales (programas de carreras ligadas al ambito de la creacidn y disciplinas artisticas),
se tiene que en la Provincia de San Antonio no existen carreras creativas en el marco de la
educacién superior.

113



L) SINTESIS Y CONCLUSIONES
Condicionantes socioeconémicas

Las diversas condiciones socioecondémicas de la comuna representan un contexto bastante hostil
para para la actividad cultural en general. De la informacion proporcionada por la Encuesta Nacional
de Participacidn Cultural realizada el afio 2017 realizada por el Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, se desprende una relaciéon directamente proporcional entre un mayor nivel de educacién
formal de la poblaciéon y un mayor porcentaje de asistencia a las actividades culturales. De esta
forma, mientras el 69% de las personas con educacion universitaria completa en Chile han asistido,
al menos, una vez al cine durante los Ultimos 12 meses soélo el 12% de quienes tienen educacion
basica completa estan en esa situacion. Para la comuna de San Antonio, se tiene que un 30,3% de la
poblacion tiene ensefianza media completa, un 11,7% ha completado estudios técnicos y un 11,5%
ha completado estudios universitarios.

Por otra parte, de la Encuesta Nacional de Consumo vy Participacion Cultural realizada por el CNCA
el aflo 2011, se desprende que la asistencia a actividades culturales nivel nacional también es
directamente proporcional al nivel socio econémico. Mientras el 73% de las personas
pertenecientes al estrato ABC1 sefialan haber asistido al menos una vez en el ultimo afio al cine,
solo el 5% de quienes estan en el estrato E de menores ingresos afirman lo mismo. En base a esto,
si bien el nivel de pobreza estd por debajo del nivel nacional y regional, en la encuesta CASEN 2015
se seflala que este es de un 7,7%. En el caso de la pobreza multidimensional, la encuesta CASEN
2015 sefiala que es de un 17,9%, el cual también esta por debajo del nivel nacional y regional.

Aspectos Institucionales

Sobre los aspectos institucionales de la cultura en la Comuna de San Antonio, se destaca la
existencia de una unidad municipal encargada de cultura (Departamento de Cultura), esto es
relevante si se tiene en consideracién que en Chile el 43% de las unidades de cultura dependen de
DIDECO (CNCA, 2011:34), lo cual refleja la importancia que se le da a la cultura desde un punto de
vista institucional.

A pesar de la existencia de una unidad encargada de cultura, existen diferencias entre la
organizacion de iure y la organizacion de facto. Si bien, esto es expresién de la adaptacion que tiene
la rigidez institucional ante las necesidades sociales, representa un problema para la coordinacion
institucional. De esta forma, se tiene que existe un Departamento de Cultura, el cual estd a cargo de
Museo, Biblioteca, Oficina de Turismo, y una Seccidn de Eventos, y por otra parte se tiene al Centro
Cultural a cargo de la Direccion de Gestion Fisica. Ademads, existen otras unidades que realizan
actividades relacionadas con la cultura, como lo son DIDECO, Gestidn Social, Desarrollo Econdmico,
Educacién, entre otras.
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La dispersion del quehacer cultural en distintas unidades, las cuales no actdan en forma coordinada,
se traduce en la existencia de duplicidad de funciones, ineficiente gestion de los recursos publicos,
dificultad para determinar la inversion total en cultura y competencia entre las mismas unidades
municipales.

Dentro de la institucionalidad del drea de cultura, es necesario referirse a la Corporacién Municipal
de la Cultura y las Artes, la cual al ser una entidad de derecho privado significa un potencial aliado
estratégico para la institucionalidad cultural. De esta forma, la CMCA implica una entidad mediante
la cual se pueden canalizar directamente los aportes de privados hacia la cultura, representa una
doble instancia para la postulacion de proyectos y acceder a fuentes de financiamiento externo, y
permite un mayor margen de accién en procesos de abastecimientos y contrataciones de servicios.

Respecto de los instrumentos de gestidn, se destaca la inexistencia de un Plan Municipal de Cultura,
lo cual dificulta la coordinacion entre las distintas unidades que intervienen en cultura, ademas de
ser una limitante al momento de postular a distintas fuentes de financiamiento externo. De esta
forma, la Comuna de San Antonio forma parte del 50 % de las comunas de la regién de Valparaiso
que al afio 2016 no cuentan con un PMC.

En la Regidn de Valparaiso, de los 64 centros culturales catastrados en la regién, 36 cuentan con un
plan de gestion para su funcionamiento. El Centro Cultural de San Antonio cuenta con un plan de
gestion, también lo es el caso del Museo, mientras que el resto de las unidades que engloban el
Departamento de Cultura no cuentan con un plan de gestién. De esta forma, se observa la
necesidad de un plan de gestién que permita el actuar coordinado de las distintas unidades que
intervienen en cultura, ademas de una ejecucion real de este y un accionar de la institucionalidad
de acorde a él, asi como la actualizacion y ejecucién de los planes existentes.

En términos de la gestién de personas, se realizan tres observaciones. La primera tiene que ver con
el alto numero de trabajadores a honorarios, los cuales estan lejos de ser prestadores de servicios y
se desempefian realmente como trabajadores dependientes, estando incluso algunas unidades
compuestas solo por este tipo de trabajadores, como lo es la Oficina de Turismo. Esta realidad no
esta ajena al resto de servicios publicos en Chile. La segunda observacion que cabe realizar, es
respecto a la profesionalizacion de los trabajadores. El principal problema con esto se da ante la
falta de personal capacitado para la formulacién de proyectos y postulaciones a financiamiento
externo, captacién de recursos desde otras fuentes, y difusion y comunicaciones. La tercera
observacion tiene que ver con la falta de personal para la administracién y mantencion de las
infraestructuras, especialmente en el caso de las nuevas infraestructuras de Biblioteca y Museo.

Inversion en Cultura

Al considerar el presupuesto municipal destinado al Departamento de Cultura y el Centro Cultural
San Antonio, se tiene que el afio 2018 la llustre Municipalidad de San Antonio destind mas de 1.500
millones de pesos, lo cual representa un 5,87% del presupuesto municipal de ese mismo afio. Sin
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embargo, si se consideran los recursos utilizados por otras unidades municipales, como lo son las
actividades culturales realizadas por DIDECO, subvenciones a organizaciones y actividades
culturales, y los aportes realizados a la Corporacién Municipal de la Cultura y las Artes, se tiene que
en 2018 la inversion total asciende a $2.074.388.109, lo cual representa un 7,72% del presupuesto
municipal de ese mismo afio. Esto refleja cierta dificultad para determinar el monto real de la
inversion en el area, ya que son varias las unidades que intervienen en esta. Esto se puede entender
también como consecuencia de los problemas de coordinacion mencionados anteriormente, lo cual
no permite también un uso eficiente de los recursos.

A lo anterior, se suma la falta de modelos de financiamiento formales para el departamento de
cultura, tanto como departamento en su conjunto o por sus respectivas unidades, lo cual impide
también una adecuada planificacion al no tener claridad de aquellos recursos que se perciben por
fuera del presupuesto municipal, como lo son los convenios, proyectos, fondos concursables,
donaciones, etc.

También en relaciéon con los modelos de financiamiento, se da la discusiéon respecto a la generacion
de mecanismos de auto y cofinanciamiento. Efectivamente, existen encuestas que demuestra la
disposicion de los usuarios a pagar por el acceso a determinadas actividades culturales, lo cual
podrian significar una importante ayuda para el mantenimiento de las infraestructuras y la
realizacion de mas y/o mejora de las actividades culturales. Por otra parte, se tiene las cifras de
pobreza en la comuna, por lo que se hace necesario estudiar la factibilidad de una decision de este
tipo.

Si bien, se observa una clara tendencia al alza en el presupuesto destinado a cultura, se hace
necesario tener en consideracién algunos factores que pueden afectar esto. Un factor importante
tiene que ver con la politica cultural que mantienen las autoridades, por lo que los recursos
destinados a cultura son vulnerables ante posibles cambios de autoridades que puedan tener lugar
como parte del desarrollo de la democracia.

Sobre esto ultimo, se ha dado una particularidad a nivel central respecto del presupuesto destinado
a cultura en la Ley de Presupuesto 2919, donde si bien, este ha tenido un aumento de un 4%, este
se ha destinado a gastos de personal y bienes de consumo, pero ha existido una disminucion en
otras partidas, como lo ha sido en el aporte a centros culturales. Otro factor, se refiere a los aportes
de privados, principalmente aquellos canalizados por medio de la CMCA, los cuales han presentado
una disminucion en el dltimo afio.

Patrimonio
La comuna de San Antonio posee una rica flora y fauna autdctona, sin embargo, el patrimonio

natural existente en la comuna no se encuentra reconocido desde el nivel central del Estado. Si
bien, el Plan Regulador Comunal contempla Zonas Protegidas, no existe una puesta en valor de
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estas zonas, 0 no son aptas para el transito o visita de estas. Por otra parte, se carece de catastros
propios, estudios locales, cuidado, educacién y difusién respecto del patrimonio natural.

Respecto del patrimonio material, existe reconocimiento de este desde el nivel central. De esta
forma, se tiene que en la comuna existe un Monumento Histérico Nacional, el cual contrasta con
los 8 a nivel provincial y 148 a nivel regional. También se tiene que en la comuna existen 7
Inmuebles de Conservacion Histérica, lo cual contrasta con los 8 a nivel provincial y 1129 a nivel
regional. En la Comuna de San Antonio no se registran Zonas de Conservacién Historica ni Zonas
Tipicas. Por otra parte, en el Plan Regulador Comunal se reconocen 7 Zonas de Valor Patrimonial
Histdricas y 10 monumentos publicos.

En relacion al registro de patrimonio inmaterial, el Sistema de Informacién para la Gestion
Patrimonial (SIGPA) registra en la region de Valparaiso un total de 265 acervos culturales entre los
afios 2011 y 2017. El afio 2015 fueron 16 los registros de los cuales once fueron cultores y cultoras
individuales. En el afio 2016 se observan 88 nuevos registros, la mayor cifra desde el afio 2011,
principalmente en la categoria de fiestas populares (50). Todas las fiestas inscritas en el afio 2016
son fiestas religiosas, y destacan por su presencia en distintas comunas. De las distintas expresiones
culturales registradas en el SIGPA para la Regidon de Valparaiso, se puede destacar como expresion
dada en la Comuna de San Antonio al “Canto a lo Poeta”. Ademas, se destaca la existencia de una
rica historia local, donde existen una gran cantidad de festividades, tradiciones y leyendas, asi como
también artistas, artesanos, musicos y Poetas.

Sin embargo, a pesar de la riqueza patrimonial del territorio, se hace necesario destacar que las
distintas herramientas de medicion aplicadas a la poblacion comunal demuestran que esta no se ha
interiorizado en la poblacion.

Por una parte, la encuesta de Calidad de Vida de la Fundacidn Piensa demuestra que existe un bajo
sentido de pertinencia con el territorio, donde un 76% de los encuestados en la comuna dice
sentirse identificada con la comuna donde vive, en relacion al 80% a nivel regional. Un 9% de los
encuestados en la comuna dice sentirse identificados con las “costumbres y tradiciones”, en
relacion al 25% a nivel regional. Ademds, Un 18% de los encuestados en la comuna dice sentirse
identificados con las “ninglin” aspecto de la comuna, en relacién al 7% a nivel regional.

Otra comparacion interesante a realizar es sobre el conocimiento de la historia comunal, donde se
observa un mayor conocimiento de esta por parte de los nifios. Los resultados de la Encuesta
Ciudadana PLADECO 2019-2024, aplicada a mayores de 15 afios, sefiala que un 51,7% de los
encuestados dice conocer “muy poco”, un 37,6% “algo” y un 9,1% “mucho”. Mientras que el
Analisis Encuesta Comunal de Percepcién de NNA de 10 a 14 afios PLADECO 2019-2024 sefiala que
un “32,5%” de los nifios dice conocer muy poco, un 9,4% “algo” y un 39,5% “mucho”. La mayor
muestra de capital cultural en este grupo etario es un antecedente significante al momento de
focalizar las politicas publicas en materia de cultura.
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La falta de pertinencia con la localidad y el desconocimiento de la historia local, a excepcion de los
nifios, que arrojan como resultados las diversas encuestas aplicadas, también son tratados en los
diversos talleres y grupos focales realizados.

En el Taller Grupo Focal Desarrollo Econdmico, la Mesa de Artesanos menciond la falta de
proteccién de la identidad, tradiciones y cultura ancestral del territorio, poco conocimiento y
promocion de la identidad local, y falta de reconocimiento del patrimonio material e inmaterial del
territorio. La Mesa turismo sefiald que la problematica sobre Patrimonio radica en la falta de
conocimiento en la comunidad sobre el relato local. En el Taller Grupo Focal Cultura y Patrimonio,
un 41% de los participantes priorizd la tematica “patrimonio e identidad”, sefialando la falta de
elementos concretos que resalten la identidad local, falta de valoracién al patrimonio
arquitecténico de San Antonio, y la falta equivalencia entre la concepcion de progreso e identidad
local. Por otra parte, en el Encuentro Ciudad Puerto PLADECO 2019-2024 se destaca la importancia
de generar espacios recreativos, culturales y dreas verdes, mejorar la oferta, calidad y acceso a la
salud y educacion. Se detecta como debilidad y amenaza para el desarrollo la pérdida del
patrimonio cultural y abandono del centro histdrico de la ciudad.

De estos resultados, se rescata la necesidad de realizar una puesta en valor del patrimonio, tanto
material como inmaterial, con el fin de que los habitantes de la comuna puedan interiorizarse con la
historia de su comuna y desarrollar un sentido de pertinencia. También se hace necesario el
cuidado, mantencién y conservacion del patrimonio, tanto arquitectdonico como natural, el cual, si
bien, se encuentra reconocido en el Plan Regulador Comunal, carece de visibilizacién y de accesos a
su estudio y conocimiento.

Finalmente, se destaca la necesidad de realizar estudios y sistemas de registro sobre el patrimonio
local, ya sea tanto de sus distintas expresiones culturales e historias, asi como de la flora y fauna,
con el objetivo de dar un sustento académico a la difusion de este y al desarrollo de una identidad
local, como también instancias para la difusién de este conocimiento generado.

Infraestructura

El Catastro de infraestructura cultural publica y privada, realizado por el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes sefiala que en la Comuna de San Antonio existen 25 infraestructuras culturales,
de las cuales 13 se construyeron para esos fines y las otras 12 se construyeron con otros fines pero
tienen un uso cultural. De estas 25, 15 son de titularidad publica y 10 de titularidad privada, 15
reciben financiamiento publico, 5 financiamiento privado, y 5 financiamiento mixto. De las 25
infraestructuras, 13 cuentan con accesibilidad para personas en situacién de discapacidad. A nivel
regional, el catastro sefiala que existen 321 inmuebles catalogados como infraestructura cultural,
de lo cual un 52% corresponde a infraestructura cultural especializada, siendo un 48%
infraestructura no especializada en lo cultural. De esta forma, en Valparaiso existe una menor
proporcion de espacios especializados respecto del pais, donde el 60% de los espacios son de
caracter especializado.

118



La principal infraestructura comunal destinada a cultura estd compuesta por el Centro Cultural San
Antonio, el Museo de Ciencias Naturales e Histérico, y la Biblioteca Publica Vicente Huidobro. Estos
proyectos representan una moderna infraestructura especializada en sus respectivas tematicas y
grandes espacios para dar servicios culturales a la comunidad. Estos se complementan con otras
infraestructuras tanto publicas como privadas, asi como con otros lugares publicos donde también
las distintas unidades municipales realizan actividades culturales.

Se puede observar la existencia de una gran cantidad de infraestructura y otros lugares destinados
a la realizacion de actividades culturales, sin embargo, no existe un registro de esta variedad
recintos. Con el objetivo de realizar una adecuada programacion de actividades y tener un mayor
conocimiento de las ventajas comparativas de la institucidén, se hace necesario mantener un
catastro propio el cual se actualice periédicamente y que incluya aquellos inmuebles privados no
registrados en el catastro del CNCA, asi como también aquellos lugares en que se realizan
actividades culturales por parte de las unidades municipales.

Se hace necesario solucionar problemas relacionados a la falta de personal para la administraciény
correcto funcionamiento de las nuevas infraestructuras, particularmente para los casos de Museo y
Biblioteca, cuyas nuevas infraestructuras no fueron acompafiadas de un aumento de dotacion. Por
otra parte, se detecta la necesidad de mejorar la accesibilidad a las distintas infraestructuras
publicas, tanto en términos de accesos para personas con movilidad reducida, no videntes, u otro
tipo de discapacidad, ademas de mejorar la sefializacion tanto en las principales vias de acceso
como dentro de estas.

Se destaca también una observacién realizada en los talleres y grupos focales sobre la Falta de
espacios de uso libre destinados a actividades culturales, los cuales cuenten con el equipamiento
necesario para su uso y desarrollo de los usuarios, asi como también que no presenten excesivos
procesos “burocraticos” para el acercamiento a la institucionalidad y uso de estos.

Como observacién final, es necesario mencionar que la disposicion para la realizacion de
actividades culturales de una gran variedad de infraestructuras, asi como infraestructura modernay
especializada no basta por si sola para entregar servicios adecuados a la comunidad. La
infraestructura por si sola resulta incapaz de dar respuestas si no existen adecuados procesos de
gestion de estas, tanto de recursos como de personas, asi como un actuar coordinado, el cual no
represente una duplicidad de funciones y/o competencia entre las distintas actividades realizadas
en estas por las distintas unidades municipales.

Actores de interés

La regién es reconocida a nivel nacional e internacional por sus artistas y creadores, contando con
destacados espacios culturales a nivel comunal y regional, que permiten la circulacion en el
territorio, vinculacién de creadores, desarrollo de nuevas propuestas y rescate de manifestaciones
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culturales identitarias. Para el caso de la comuna de San Antonio, se ha considerado a aquellos
actores extra institucionales vinculados a la cultura de los cuales se tiene registro. Estos son:
organizaciones comunitarias funcionales vinculadas a cultura que estan registradas y cuentan con
personalidad juridica vigente en el Registro de Organizaciones Comunitarias; artistas, productores y
gestores culturales pertenecientes al sector creativo registrados en el catdlogo RED Litoral; y
empresas relacionadas a la industria creativa las cuales cuentan con iniciacion de actividades en el
Servicio de Impuestos Internos.

Respecto de las organizaciones comunitarias, existen algunas dificultades. Por una parte, existe una
serie de organizaciones que cuentan con personalidad juridica vigente y que se encuentran
constituidas, las cuales acceden a subvenciones municipales. Sin embargo, no se tiene registro del
impacto que tienen las actividades realizadas con subvencién municipal, o si estas estan realizando
trabajo con la comunidad o solo sus directivas. Por otra parte, existen organizaciones comunitarias
gue no se encuentran registradas o que no cuentan con personalidad juridica vigente, pero que si
estarian realizando trabajo en comunidad y actividades culturales.

Para el caso de artistas, se detecta una escasa profesionalizacion de los artistas locales en los que
estos hacen, asi como también la practicamente inexistencia de instancias de formacion de nuevos
artistas. Esto Ultimo como consecuencia de la deficiente formacién artistica a nivel escolar y la
inexistencia de carreras creativas y escasas instituciones de educacién superior.

Otro problema respecto de artistas y otros actores, guarda relacién con los registros y catastros,
donde existe una serie de registros con distintas finalidades. Por una parte, existe el catdlogo RED
Litoral a cargo del CCSA, el cual es necesario para acceder a financiamientos, sin embargo, existe un
gran porcentaje de artistas que no se encuentran en este registro. Por otra parte, existen los
registros de diversos actores asociados a las mesas comunales de trabajo del Departamento de
Cultura y otros agentes culturales registrados en el marco de sus fichas de contrataciones, sin
embargo, solo existe cobertura de aquellos artistas con los que trabaja el Departamento de Cultura.
Esto hace necesario avanzar en la elaboracién de registros Unicos para el drea de cultura, el cual
tenga una cobertura mdas amplia que solo aquellos actores con los que el drea trabaja actualmente.

La comuna de San Antonio registra, en promedio, un nivel menor de produccion artistica en
comparacion al nivel regional, donde solo un 3,4% de las personas sefiala realizar en el afio alguna
actividad creativa, en comparacion al 5,7% regional. También se obtiene que la principal actividad
creativa realizada en la comuna es la musica, donde un 13,3% de las personas realiza en el afio
actividades musicales, en comparacion con el 11,8% a nivel regional. Esto Ultimo es importante
compararlo con los artistas registrados en el catdlogo RED Litoral, donde un 35% de los artistas son
musicos.

Sobre la industria creativa, si se tiene en consideracién que en la region existen 3.352 empresas que
entran dentro de la categoria de empresas creativas y que en la comuna existen solo 150, este
ndmero resulta particularmente bajo para que la cantidad de artistas no menor que hay en la
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comuna se desarrolle. Ademas, es necesario tener en cuenta que en algunas categorias de actividad
econdmica no se registra industria creativa en la comuna de San Antonio.

De lo anterior se desprende la necesidad de tener mecanismos efectivos para catastrar los diversos
actores culturales en la comuna. De esta forma, se hace necesario establecer procesos simplificados
para el registro y conformacién de organizaciones comunitarias, asi como también mecanismos
efectivos para catastrar a los artistas de la comuna.

También, se hace necesario establecer instancias de profesionalizacién para artistas locales, asi
como también la ensefianza e instancias de formaciéon de nuevos artistas, superando la barrera que
significa la situacién de la educacion escolar y superior, como también la falta de industria creativa.
Esto puede acompafiarse con instancias de capacitacion a los distintos actores para el acceso de
diversos fondos concursables, asi como también crear nuevos fondos concursables para artistas y
organizaciones comunitarias, o la priorizacién de asignacién de subvenciones a aquellas iniciativas
gue representen un mayor impacto en la comunidad.

Finalmente, siendo conscientes de la importancia de las organizaciones comunitarias como aliados
estratégicos de la institucionalidad, se hace necesario establecer nuevos mecanismos para la
inclusiéon de estas, y otros stakeholders en la toma de decisiones y programacion cultural.

Actividades y Participacion cultural

En la comuna de San Antonio se desarrollan una serie de actividades culturales a lo largo del afio,
sin embargo, esto representa algunos problemas. Por una parte, son varias las unidades que
participan del proceso, existiendo un trabajo poco coordinado entre ellas y provocando un tope de
actividades en fechas y horarios, produciéndose una competencia entre las unidades del drea de
cultura. Por otra parte, en varias actividades es poco clara la finalidad de la realizacion de estas,
ademas de no existir informacién basica de estas, como descriptores, dificultad para cuantificar el
presupuesto asociado a estas. Ademas, existié cierta dificultad al momento de recabar informacion
respecto de las actividades realizadas por el drea de cultura, lo que sugiere la importancia de
mejorar los mecanismos de registros de las actividades culturales. A lo anterior, se suma la falta de
mecanismos objetivos para la cuantificacién de publico participante. Todo esto deriva en la
dificultad para evaluar el impacto del que hacer del drea de cultura.

Respecto de las actividades culturales realizadas en la comuna, un 42% de los habitantes de la
comuna sefialan conocer distintas actividades realizadas en la comuna, mismo porcentaje si se
analiza el nivel de conocimiento de las actividades a nivel regional. Por su parte, un 72,1% de los
habitantes sefiala conocer el Centro Cultural San Antonio.

Sobre la difusién de las actividades culturales, un 23% de los asistentes al Centro Cultural sefialan
informarse por medio de amigos o vecinos, lo cual es el principal medio de difusién de actividades
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en relacién a otros medios formales. También los usuarios respondieron que les gustaria informarse
de las actividades a través de redes sociales y via correo electrdnico.

En relacion a la frecuencia de asistencia a las actividades culturales, se tiene que en el afio, solo un
35,2% de las personas sefiala haber asistido por lo menos una vez a alguna actividad cultural. Estas
cifras resulta particularmente interesantes compararla con las estadisticas que se refieren a nifios,
donde un 83,3% sefiald haber asistido por lo menos una vez al Centro Cultural, un 60% al Museo, y
un 37,5% a la Biblioteca. Es necesario mencionar que los niveles de asistencia promedio a las
diversas actividades culturales son menores en relacién al nivel regional, donde se contrasta el
13,5% en el nivel local con el 17,2% del nivel regional.

De esta forma, se tiene que en la comuna de San Antonio existe una oferta bastante variada de
actividades culturales, los cuales no gozan de niveles de asistencia muy altos. Esto se puede explicar
por varios factores, entre los que se encuentra las condicionantes sociales y econémicas de los
habitantes de la comuna que repercuten en el capital cultural de las personas, el aislamiento
geografico y la falta de un accionar coordinado de la institucionalidad cultural que deriva en la
competencia entre las distintas unidades, y en la efectividad de los medios de difusién de
actividades.

Lo anterior puede mitigarse mediante la creacién de instancias de acercamiento a la comunidad en
sus espacios cotidianos. De esta forma, programar actividades culturales en aquellos sectores
marginados por motivos geograficos, sociales y econémicos puede ayudar a garantizar un acceso
equitativo a los servicios publicos y mejorar asi la participacién cultural en la comuna.

Demandas y expectativas de la comunidad

Las distintas herramientas de medicién aplicadas a la comunidad también arrojan resultados
interesantes respecto de las preferencias de la comunidad, necesarios de considerar en la
elaboracién de un Plan Municipal de Cultura. Por una parte, respecto a los intereses de la
comunidad, se tiene que un 7,7% de las personas prioriza educacién y un 4,4% Cultura, lo cual las
ubica en el cuarto y noveno lugar respectivamente entre 21 preferencias.

Por otra parte, al preguntarse sobre los Principales problemas de su barrio, entre 18 preferencias la
Falta de espacios culturales se ubicé en el décimo lugar, con un 4,2% de las preferencias. Al realizar
la priorizacion de problematicas por sectores y localidades, se tiene que la problematica Turismo y
Cultura es la Ultima preocupacién de los habitantes, donde el nivel de priorizacién no supero el 2%
tanto para el nivel local como comunal y en varios sectores fue de un 0%.

Es interesante comparar estos resultados respecto de las preferencias de los nifios de la comuna,
quienes aparentemente demuestran un mayor interés por la cultura que los adultos. Un 63% de los
nifios dice no tener acceso actividades culturales en sus barrios, manifestando interés nueva
infraestructura cultural en sus barrios. Ademas, sefialaron como actividades culturales de su interés
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la musica y el cine. También sefialaron otras actividades que les gustaria aprender en las escuelas,
entre las cuales se destaca cine club escolar, educacién artistica y lenguas originarias.

Lo anterior refleja, aparentemente, la existencia de un mayor capital cultural en el segmento etario
infantil en relacion a los adultos. Ahora bien, es necesario tener en consideracién que las
priorizacion de los adultos se relacionan con aquellas problematicas que consideran mas urgente
solucionar, ante las cuales la sensibilizacién de los nifios es distinta.

Con el objetivo de contribuir a la mejora del capital cultural en la comunidad, se propone la
creacién de programas de formacion de publicos. De esta forma se busca superar aquellas barreras
sociales en el acceso a la cultura, otorgando a los publicos las herramientas para la apreciacion de
los contenidos ofertados.

Finalmente, es necesario tener en consideracién la satisfaccidon de la comunidad con la cultura,
donde un 41,7% de las personas sefiald estar satisfecha, un 33,4% sefiald estar insatisfecha, y un
23% sefiald estar ni satisfecha, ni insatisfecha. A pesar de que la mayoria de los encuestados sefiald
estar satisfecho, siguen siendo menos del 50%. Estos resultados llaman la atencion si se tiene en
consideracién que la inversidn en cultura realizada por la municipalidad no es menor, lo cual hace
necesario revisar la eficiencia en el uso de los recursos y revisar los procesos de difusion.

Las conclusiones y analisis que se desprende en este apartado se han realizado en base a diversas
fuentes de informacion. Sin embargo, se hace necesario contar con diversas herramientas que
permitan medir la satisfaccién usuaria asi como sus demandas e intereses. También se hace
necesario contar con sistemas objetivos que permitan medir el publico participante de las diversas
actividades y asistencia a las distintas infraestructuras, con el objetivo de contar con informacién
fidedigna para generar insumos en la toma de decisiones.

Como complemento a lo anterior, es igualmente necesario co-crear con la comunidad,
propendiendo a que la comunidad sea parte del proceso de definicion de lineamientos
programaticos. De esta forma, es necesario acercar las instituciones a las personas generando
mecanismos que permitan dar respuestas a los requerimientos de la comunidad, garantizar la
diversidad y pluralismo de ideas.

Educacion y cultura

La region de Valparaiso cuenta con 1.269 establecimientos educacionales: 460 municipales, 707
particulares subvencionados, 96 particulares pagados y 6 de corporacién administrativa delegada.
De estos, 45 establecimientos se encuentran en la comuna de San Antonio, con una matricula total
de 6.259 estudiantes el afio 2018.

Los establecimientos municipales cuentan con actividades extra programaticas de libre eleccion, las
cuales estan destinadas a que los estudiantes puedan realizar actividades extra curriculares de
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acuerdo a sus capacidades y habilidades de forma integral. De estas actividades extra
programaticas, existen alrededor de 10 actividades de caracter creativo.

Por otra parte, la Linea de Educacion del Centro Cultural busca “generar instancias culturales
gratuitas a través del arte en todas sus disciplinas, enfocado exclusivamente a establecimientos
educacionales en horario escolar, con la finalidad de promover la formacion de audiencias y aportar
al Curriculum Nacional de Educacion en sus actividades”.

A pesar de estos esfuerzos institucionales por mejorar la educacién artistica en la comuna, las
condiciones para el desarrollo de la educacion artistica en las escuelas no son las mas dptimas. Asf
lo refleja el Estudio “Diagndstico del estado de la Educacién Artistica en la provincia de San
Antonio”, proyecto apoyado por el consejo nacional de la cultura y las artes a través del fondo de
fomento al arte en la educacién (FAE). Dicho estudio busca caracterizar las principales orientaciones
y practicas de la ensefianza artistica, en educacion basica, correspondiente a establecimientos
escolares de la Provincia de San Antonio y sus comunas.

El estudio sefiala que las condiciones materiales en las que trabajan y conviven las comunidades
escolares son asimétricas y, en no pocos casos, llegan a ser alarmantes. En este sentido, la
investigacion confirma que en la Provincia de San Antonio la infraestructura escolar y las
condiciones ambientales de no pocos establecimientos educacionales son precarias, situacién que
se manifiesta en distintos contextos culturales y zonas geograficas del pais. Los resultados del
estudio evidencian que “las condiciones de infraestructura educativa y el acceso a los servicios
basicos de las escuelas de la region son altamente deficientes; existe gran disparidad entre paises y
entre escuelas privadas urbanas, publicas urbanas y publicas rurales; y hay grandes brechas en la
infraestructura de escuelas que atienden a los nifios de familias de altos y bajos ingresos.

De esta forma, se evidencia que la infraestructura disponible para desarrollar la ensefianza artistica
es muy insuficiente. La disponibilidad del equipamiento varia ampliamente segun el tipo de area
artistica y varia significativamente seglin dependencia. También, se ha declarado la necesidad de
especializacion y perfeccionamiento docente en algun drea artistica. El estudio también sefiala que
la problematica no solamente es de tipo material, sino que existe un descuido de los “valores
sensibles del entorno”, donde esta invisibilizacion actuaria en cierta medida como una
naturalizacidn y aceptacién de los espacios dados.

La importancia de la sensibilizacidn artistica y cultural a nivel escolar es particularmente importante
si se tiene en consideracion que el mayor porcentaje de audiencia y usuarios del Departamento de
Cultura, Centro Cultural, Museo vy Biblioteca, se encuentran en los estudiantes de la comuna. A esto
se suma, los resultados de las diversas herramientas de recoleccion de informacion aplicadas a la
comunidad, las cuales muestran que, aparentemente, en este segmento etario existe un mayor
capital cultural que en los adultos.
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En el caso de la educacion superior, el panorama tampoco es alentador. En la Provincia de San
Antonio tan solo existen 5 instituciones de educacidn superior, todas ubicadas en la Comuna de San
Antonio. De estas 5, 3 corresponden a Centros de Formacién Técnica y uno a Instituto Profesional
gue goza de cierto reconocimiento a nivel nacional. La otra institucién se trata de una Universidad
Privada no miembro del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH). De esta forma,
se identifica la poca oferta de instituciones de educacion superior tanto en variedad como en
calidad. A esto se suma que ninguna de las instituciones mencionadas con anterioridad cuenta con
carreras pertenecientes al drea creativa. Esto se traduce en que los estudiantes de San Antonio
emigren a estudiar a otras ciudades, como lo son Santiago o Valparaiso.

Este diagndstico resulta particularmente importante si se toma en consideracién el interés respecto
de educacién. Respecto de la priorizacion de esfuerzos e inversion municipal, educaciéon se
encuentra en el cuarto lugar, lo cual es considerablemente mejor que los resultados de la misma
encuesta para el drea de cultura. A nivel territorial, respecto de las principales problematicas de la
comuna identificadas, educacion también ocupa un lugar relevante en relacion a cultura.

La realidad comunal planteada en este apartado, sumada a la falta de industria cultural, derivan en
condiciones bastante hostiles para el desarrollo de la creacion artistica local. Es por ello que se
necesita una institucionalidad activa en la formaciéon y produccién artistica local, promoviendo
instancias y espacios para el desarrollo de las culturas y las artes, generar acciones destinadas a
complementar el aprendizaje con contenidos artistico culturales, y ayudar a la promocién de los
artistas locales.
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CAPITULO 2: ESTRATEGIA

A) DEFINICIONES ESTRATEGICAS

(1)  CO-CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA

El plan municipal de cultura es “un instrumento de gestién municipal que se elabora en base a una
planificacion estratégica, mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la
comuna de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para llevarlos a cabo. El logro de dichos
objetivos debe ser una tarea que asume el municipio con la participacion de la ciudadania y los
actores culturales; lo que a su vez debe partir de la base de la detecciéon de las necesidades
culturales y sociales de la comuna, asi como de su identidad y potencialidades de desarrollo”
(CNCA, 2011:09).

La construccion del Plan Municipal de Cultura de la Comuna de San Antonio se enmarca en el
proceso de co-construccion del PLADECO 2019-2024.

Figura 5. Instrumentos de Planificacidn I. Municipalidad de San Antonio

DIAGNOSTICO
COMUNAL Estrategia

(Habitantes) Regional de
Desarrollo

(ERD)

Plan Municipal
de Cultura

(PMC)

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

(oDs)

PLAN SALUD

Plan Regulador
Comunal

(PRC)

Participacion
Ciudadana

Plan Anual de
Desarrollo de la
Educacién

PLADECO

Municipal
(PADEM)

Fuente. Elaboracion propia

La co-construccién de la estrategia se realizé en cooperacién con los equipos gestor y pivote
PLADECO, en base a los resultados obtenidos en el proceso diagndstico y que fueron ampliamente
participativos, permitiendo conocer y priorizar las necesidades de las habitantes de San Antonio.
Ademas, de incorporar iniciativas que derivan de las necesidades u oportunidades detectadas por el
equipo técnico.

De los procesos participativos se destacan: los Talleres Grupos Focales, el Encuentro Ciudad Puerto,
los Talleres Territoriales, la Encuesta Ciudadana y la Encuesta de Infancia. Estas instancias de
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participacion permitieron levantar informacion relevante en materia de educacién, salud,
seguridad, cultura, desarrollo econdmico, medio ambiente, entre otros.

Lo anterior, ha permitido detectar las principales necesidades de la comunidad, los problemas de
los distintos barrios y establecer una priorizacién de la inversién municipal. De esta forma, las
instancias de participacion generadas en el marco de la construccion del PLADECO 2019-2024 han
sido clave en la construccion del Diagndstico Comunal de Cultura, y en la estrategia de cultura que
se desprende de él.

(2) VALORES INSTITUCIONALES

Los principios y valores son las creencias y normas que orientan y regulan la vida de |la organizacion;
y se hacen realidad en su cultura, forma de ser, pensar y actuar. Asi, los siguientes principios y
valores son el soporte de la visidn, la misidn, la estrategia y los objetivos estratégicos de la
Institucién:

e Equidad e igualdad: Promovemos acciones que propicien la igualdad de las personas en
condiciones de vulnerabilidad y exclusién, a fin de que equilibren sus oportunidades de
desarrollo integral con las del resto de la poblacion. De esa forma, velamos por el goce y
ejercicio pleno de los derechos para todas las personas, sin distincion de sexo, edad,
orientacion sexual, identidad de género, creencia o cualquier otra condicion, promoviendo
la erradicacion de toda forma de discriminacion en las préacticas y acciones de las
instituciones.

e Sostenibilidad: Potenciamos el crecimiento y desarrollo de la ciudad a partir de las
necesidades de la generacion presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades; garantizando equilibrio entre crecimiento
econdémico, desarrollo, bienestar social y cuidado medio ambiental.

e Participacidn ciudadana: Trabajamos en el reconocimiento del derecho a la participacion
ciudadana como el involucramiento informado y activo de los ciudadanos y ciudadanas en
aquellos procesos de toma de decisiones publicas que tienen repercusidon en sus vidas y en
las de la comunidad.

e Trabajo en equipo: Propiciamos el trabajo colaborativo al interior de la organizacién y con la
comunidad, de manera de desarrollar propuestas atingentes, consensuadas, participativas y
co-constructivas para el beneficio de los habitantes de nuestra comuna.

e Creatividad e innovacion: Impulsamos el desarrollo de la creatividad e innovacién en la

respuesta a problematicas y necesidades, bienes y servicios proporcionados; propiciando
ecosistemas y emprendimientos de social, econdémico y ambiental.
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e Calidad y mejora continua: Procuramos entregar bienes y servicios de calidad, por ello
analizamos y sometemos nuestros procesos al ciclo de la mejora continua con la finalidad
de mejorar la experiencia de nuestros servicios y prestaciones.

e Ftica, probidad y transparencia: Sustentamos nuestra gestiéon en el valor publico de la
informacién, por ello velamos por la ética y la probidad de los servicios y de nuestros
funcionarios.

e Respeto: Reconocemos en la diversidad, el valor, la dignidad e individualidad de cada
persona; para el pleno ejercicio de los derechos de las personas y la co-responsabilidad en
el goce de ellos a fin de propiciar el bien comun.

La imagen objetivo constituye la proyeccion de comuna que todas las personas del territorio
anhelan. Si bien es un objetivo desafiante, -pero realizable- la imagen objetivo del periodo 2019-
2024 de la Comuna de San Antonio es la siguiente:

VISION PLADECO 2019-2024
“La comuna de San Antonio se posiciona como una ciudad emergente, capaz de integrar procesos sostenibles
en su desarrollo, procurando el bienestar de sus habitantes a través de procesos inclusivos, entrega de
servicios de calidad y transparentes en pos de forjar una ciudad atractiva para habitar”.

MISION PLADECO 2019-2024
“La municipalidad de San Antonio articula, promueve y regula el desarrollo sostenible del territorio y el de sus
habitantes, con miras a mejorar la calidad de vida”.

(3) METODOLOGIA DE LA ESTRATEGIA

Para alcanzar la Vision Comunal es necesario contar con una estrategia que integre distintos actores
del territorio, como la ciudadania, organismos publicos, empresas privadas y otros actores
relevantes; para asi orientar las acciones e instrumentos de financiamiento propio, gubernamental
y privado que promueva y convoque a la institucionalidad publica y la comunidad, a trabajar en
forma participativa y colaborativa, a favor de objetivos compartidos.

La estrategia PLADECO 2019-2024 posee cinco componentes:
e Area Estratégica (AE): Componentes macros o nivel superior que determinan los segmentos
a ejecutar. Esta drea se encuentra las discusiones y consensos del equipo gestor (Directores
Municipales) los cuales, en funcién a los diagndsticos y capacidades de sus equipos de

trabajo, trazan el horizonte de accion de cada Objetivo Estratégico.

e Obijetivos Estratégicos (OE): Resultados que espera lograr la entidad para cumplir con su
misidn. Claros, realistas, desafiantes y congruentes
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e Objetivos Estratégicos Transversales (OET): Imagen o vision hacia dénde quiere dirigir los
esfuerzos o metas en el periodo, estos objetivos son transversales en la Estrategia de
Desarrollo y en la Gestién Municipal.

e Linea de Accién (LA): sub conjunto de los Objetivo lo que el conjunto de Fichas de acciones
que componen el objetivo estratégico, en este nivel se anidan las Fichas de Accion que
componen el disefio de Politicas, Planes, Programas y Proyectos definidos para completar
las metas propuestas por los Objetivos Estratégicos.

e Ficha de Accién (FA): componente a nivel inferior conformado por el grupo de acciones que
operativizan los otros componentes, en este componente se encuentran la operacién de los
objetivos y es en este nivel que se miden los Medios de verificacién.

Figura 6. Componentes Estrategia PLADECO 2019-2024

Area Estratégica (AE)

Objetivo Estratégico (OE) y Objetivo Estratégico
Transversal (OET)

Fuente. Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la figura anterior, el Area Estratégica contiene a los Objetivos
Estratégicos y transversales, esta contiene a las Lineas de Accidon y esta por ultimo contiene a las
Fichas de Accidn, el primer componente tiene caracteristicas estratégicas, lo que establece el curso
y la naturaleza de las acciones que se proponen desde el trabajo intermunicipal y los diagndsticos
cuantitativos y cualitativos. Los Objetivos, Lineas de Accién y Fichas de Accidén tienen un cardcter
planificador los cuales contienen metas y tareas propias para cumplir estos objetivos.

De esta forma, la estrategia se compone por 4 Areas Estratégicas, 5 Objetivos Estratégicos
Transversales, y 32 Objetivos estratégicos (Ver Anexo N°2).

Como se ha sefialado con anterioridad, la Estrategia de Cultura se ha construido en base a los
diversos insumos de los procesos de participacion en el marco del PLADECO 2019-2024, los
distintos insumos provenientes de la mesa de trabajo del PMC, FODA y Diagndstico Comunal de
Cultura. A esto hay que sumar antecedentes como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Politica
Nacional de Cultura, La Politica Regional Cultural de Valparaiso, y la Politica Nacional de Desarrollo
Urbano.
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En base a lo anterior, se construyeron Lineas de Accién y Fichas de Accidn, las cuales se enmarcan
en las areas Estratégicas, Objetivos Estratégicos y Objetivos Estratégicos Transversales del PLADECO
2019-2024 (Ver Anexo N°3).

B) ESTRATEGIA ASOCIADA AL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

(1) MESA DE TRABAJO PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

Con el objetivo de construir el Plan Municipal de Cultura, se constituyé una mesa de trabajo
conformada por representantes de distintas unidades del drea de cultura Departamento de Cultura,
la Oficina de Turismo, la Biblioteca Publica, el Museo de Ciencias Naturales e Histdrico y el Centro
Cultural, ademas de la Direccién de Desarrollo Comunitario, la Direccion de Gestion Fisica, la unidad
de Desarrollo Econdmico de la Secretaria Comunal de Planificacién y la Corporacién Municipal de
las Culturas y las Artes. Las reuniones realizadas fueron las siguientes (Ver Anexo N°4):

Tabla 94. Reuniones mesa de trabajo PMC

Fecha ‘ Lugar Tema
Convocatoria a mesa de trabajo del PMC y reparticion de
18 de febrero | Centro Cultural
tareas.
4 de marzo Centro Cultural Presentacién primeros avances en el diagndstico.
) ) Presentacién del trabajo en curso al Alcalde de San Antonio
11 de abril Alcaldia
Sr. Omar Vera Castro.
) Construccion de objetivos estratégicos Departamento de
29 de abril Museo
Cultura
8 de mayo Centro Cultural Avances en el diagnostico
17 de mayo Biblioteca Construccion estrategia
6 de junio Biblioteca Construccion estrategia
19 de julio Desarrollo Econdmico Censo econémico e industrias creativas
29 de agosto Biblioteca Incorporacién de nueva informacién al diagnéstico
3 de octubre Centro Cultural Presentacion de Estrategia y Plan de Inversiones
) ] o Presentacién del Plan Municipal de Cultura a la Comision de
16 de octubre | Salén del Concejo Municipal . o
Cultura del Concejo Municipal

Fuente. Elaboracion propia

El propdsito de las distintas reuniones realizadas fue el proporcionar informacién de relevancia para
el Diagndstico Comunal de Cultura, levantar insumos para la discusion y la estrategia, reparticion de
tareas, validacion de propuestas y dar cuenta de los avances. En base a las discusiones dadas en la
mesa de trabajo y el analisis del Diagndstico Comunal de Cultura, se construyd una Matriz FODA
(Ver Anexo N°5), la cual sirvié de base para el levantamiento de la estrategia de cultura.
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(2) ESTRATEGIA DE CULTURA

La estrategia desarrollada para el drea de cultura se sustenta en las definiciones estratégicas del
PLADECO 2019-2024, responde a los principales hallazgos y necesidades detectados en el
diagndstico comunal de cultura, y pretende dar respuesta a la siguiente imagen objetivo:

VISION PMC

“La comuna de San Antonio es reconocida a nivel nacional como polo artistico, cultural, turistico y patrimonial
de la Region de Valparaiso, con artistas de renombre internacional, una gestion participativa del drea de
cultura y plena participacion cultural, donde la comunidad tiene un sentido de pertinencia con el territorio”

MISION PMC
“Posicionar la cultura como eje fundamental en el desarrollo social de la comunidad y propender a una gestion
cultural institucional de excelencia, mediante la promocion de las identidades locales y multiculturales,
nacionales e internacionales, la investigacion y puesta en valor del patrimonio, y el fomento a la creatividad y
manifestaciones artisticas locales”

Dicho esto, es necesario explicar que la estrategia y sus componentes no estan asociados a
unidades especificas, entendiendo las areas estratégicas ejes fundamentales del desarrollo de la
comuna y a los objetivos estratégicos como desafios ciudad por temdtica de impacto. De esta
forma, la estrategia del Plan Municipal de Cultura se encuentra asociada con mds de un areay
objetivos estratégicos (Ver Anexo N°6).

(a) Areas Estratégicas

Responden a los componentes macros o nivel superior que determinan las grandes temdticas a
ejecutar. Las dreas estratégicas con las cuales se vincula el PMC son:

AEO1 Gestiéon del desarrollo econdmico y territorial: Propiciar el desarrollo armdnico entre el
territorio urbano, rural y la actividad portuaria de la comuna, a través de politicas que fortalezcan
la vinculacién y coordinacién en areas de planificacion y ordenamiento territorial, infraestructura
publica, turismo, desarrollo productivo, fomento del capital humano y la gestién por competencias.
Lo anterior, para fortalecer alianzas publicas y privadas que permitan la atraccion de la inversién y
el desarrollo econdmico local, en concordancia con la nueva Politica Nacional de Desarrollo Urbano,
Desarrollo rural, la Estrategia Regional, los estandares de calidad de vida, entre otros.

AEQ2 Gestion y desarrollo social: Promover el respeto de los derechos de las personas en
condiciones de vulnerabilidad y exclusién social, velando por la coordinacion, consistencia y
coherencia con politicas, planes y programas que busquen garantizar el desarrollo social y la mejora
de la calidad de vida de sus habitantes, tanto a nivel individual como colectivamente. También
procura que otras personas o instituciones limiten o restrinjan el ejercicio y goce de derechos de las
personas, propiciando el sentido de pertenencia, la participacion ciudadana en la gestién publica y
de control social.
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(b) Objetivos Estratégicos

Son la imagen o visién hacia donde se van a dirigir los esfuerzos o metas en el periodo. Los objetivos
estratégicos con las cuales se vincula el PMC son:

AEO1 Gestién del desarrollo econémico y territorial

e OE02-01 Desarrollo de infraestructura urbano y rural: Mantener, mejorar y generar espacios
publicos aumentando la cobertura de infraestructura publica, disminuyendo la brecha
existente para mejorar estandares y calidad de vida de los habitantes de la comuna.

e OEO05-01 Industrias y economia creativa: Potenciar la presencia del sector creativo en el
mercado para fomentar las acciones de cardcter social, identidad, cultural y econdmico
para luego coordinar acciones y programas que permitan desarrollar un ecosistema de la
creatividad favorable para las empresas y emprendedores de la industria creativa.

e OE09-01 Turismo: Posicionar a la comuna y provincia como un atractivo turistico nacional,
mediante un instrumento de planificacién que propenda al desarrollo de la actividad
turistica con métodos destinados a la creacién, conservaciéon y puesta en valor de los
recursos naturales, la identidad, la cultura y atractivos turisticos territoriales para contribuir
al desarrollo econdmico, social y cultural de la provincia de San Antonio.

AEQ2 Gestién y desarrollo social

e OE03-02 Educacién: Desarrollar acciones e instrumentos de planificacién educacional
dirigidos a garantizar el derecho a la educacion Parvularia, Basica, Especial y Media con
niveles de calidad, eficiencia y eficacia en lo intelectual, medioambiental, valdrico, cultural,
civico, democratico, habilidades, capacidades y destrezas; junto con fortalecer el desarrollo
de competencias laborales y el aporte positivo a la comunidad.

e OE04-02 Cultura: Posicionar la cultura como eje fundamental en el desarrollo social de la
comunidad y propender a una gestidén cultural institucional de excelencia, mediante la
promocién de las identidades locales, multiculturales, nacionales, internacionales; la
investigacion; puesta en valor del patrimonio; y el fomento a la creatividad vy
manifestaciones artisticas locales.

Objetivos Estratégicos Transversales

e OET02 Gobierno abierto municipal: Fortalecer y promover el acceso a la informacién, la
participacion ciudadana y la rendicién cuentas, con la finalidad de transparentar la gestidn
municipal.

e OET04 Equidad, igualdad e interculturalidad: Planificar, gestionar, promover, respetar, y
difundir la igualdad de derechos, oportunidades y equidad social, de forma transversal en
las politicas, programas y actividades municipales, a fin de educar, prevenir y reducir la
discriminacion.
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(c)

Las Lineas de accion se desprenden de los Objetivos Estratégicos y responden a lineamientos del

Lineas y fichas de accién

guehacer institucional en base a politicas, planes, programas y proyectos; mediante las lineas de
accion, las fichas de accién constituyen el nivel operativo de las metas planteadas en la Estrategia
de Desarrollo Comunal.

Tabla 95. Lineas y fichas de accién por area y objetivo estratégico

AEO1 Gestién del desarrollo econémico y territorial

OE02-01 Desarrollo de infraestructura urbano y rural

LA09-02.01 Potenciar la infraestructura turistica
para atractivos turisticos

LA01-05.01 Desarrollar una planificacién
estratégica de industrias creativas para la comuna

FA01-09.02.01 Programa de construccién e instalacién de infraestructura
turistica habilitante para accesibilidad universal en los circuitos y atractivos
turisticos priorizados

FA02-09.02.01 Programa de mantenimiento y mejora de la sefialética
informativa urbanay rural

OEO05-01 Industrias y economia creativa

FA01-01.05.01 Plan de Desarrollo de las Industrias Creativas

LA03-05.01 Fomentar y brindar apoyo a la
creacion artistica local

LA01-09.01 Definir una estrategia integral para el
desarrollo del turismo sostenible

FA01-03.05.01 Programa de difusion y circulacion de los artistas locales

FA02-03.05.01 Programa de fomento a las redes para la creacion artistica local

FA03-03.05.01 Programa de formacién artistica especializada para artistas
locales

FA04-03.05.01 Programa de financiamiento institucional vy externo para la

creacion artistica local

FA05-03.05.01 Programa de actividades culturales

FA06-03.05.01 Politica de registro, curatoria y resguardo de la produccién
artistica local

OEQ09-01 Turismo
FA01-01.09.01 Plan de Desarrollo Turistico Comunal (PLADETUR)

FA02-01.09.01 Plan de Accién de Turismo

LA02-09.01 Promover a San Antonio como ciudad
destino turistico

FA01-02.09.01 Programa de informacidn turistica de San Antonio

FA02-02.09.01 Programa de festividades y eventos de connotacidn turistica

FA03-02.09.01 Programa conciencia turistica

LA03-09.01 Desarrollar nuevas rutas y circuitos
turisticos para la comunidad, visitantes y turistas

LA09-03.02 Fortalecer los procesos educativos
por medio del arte y la cultura

FA01-03.09.01 Programa de estudio de nuevos productos turisticos

AEO02 Gestién y desarrollo social

OE03-02 Educacion
FA01-09.03.02 Propiciar las orientaciones para el desarrollo de talleres
artisticos

FA02-09.03.02 Alianzas estratégicas con las comunidades educativas

FA03-09.03.02 Ensefianza sobre el patrimonio local, arte, y cultura

FA04-09.03.02 Programa de fomento de la lectura y comprension lectora en la
comuna

LA10-03.02 Mejorar la calidad de la educacién
publica mediante el fondo de apoyo (FAEP)

FA06-10.03.02 Fortalecimiento de la educacién artistica

LA13-03.02 Programa de estudiantes bilinglies

FA01-13.03.02 Recuperacién y lengua Indigena
OE04-02 Cultura
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LA01-04.02 Definir la politica del desarrollo de las
culturasy las artes

FA01-01.04.02 Politica del Desarrollo de las Culturas y las Artes

LA02-04.02 Disefiar, implementar, controlar vy
evaluar el plan municipal de cultura

FA01-02.04.02 Plan Municipal de Cultura (PMC)

LA03-04.02 Disefiar, implementar, controlar vy
evaluar los planes de gestion de los espacios
culturales

FA01-03.04.02 Generar Planes de Gestion para las unidades del drea de cultura

FA02-03.04.02 Velar por la correcta administraciéon, mantencién y mejora de la
infraestructura cultural

FA03-03.04.02 Implementar un modelo de financiamiento eficiente y eficaz
para el drea de cultura

FA04-03.04.02 Constituir equipos de trabajo para el area de cultura

FA05-03.04.02 Herramientas de recoleccion de informacion

LA04-04.02 Fomentar la puesta en valor del
patrimonio local

FA01-04.04.02 Alianzas estratégicas con organizaciones que trabajen en el
rescate patrimonial

FA02-04.04.02 Estrategia para el resguardo y conservacién del patrimonio
natural

FA03-04.04.02 Estrategia para la restauracién y conservacion de los inmuebles
de conservacion patrimonial

FA04-04.04.02 Estrategia para la recuperacion de espacios publicos y memoria
local por medio de manifestaciones artisticas

FA05-04.04.02 Estudios formales y registro del patrimonio local

FA06-04.04.02 Patrimonio local y espacio publico

LA05-04.02 Generar una oferta

actividades culturales

integral de

FA01-05.04.02 Planificacion y programacién de actividades para el area de
cultura

FA02-05.04.02 Planificacién y programacion de talleres culturales

LA06-04.02 Contribuir a mejorar el acceso a la
participacion cultural en la comuna

FA01-06.04.02 Programa de formacién de publicos

FA02-06.04.02 Programa de participacion cultural de territorios aislados en
términos sociales y geograficos

LAO7-04.02 Establecer canales efectivos para la
difusion de la oferta cultural

FA01-07.04.02 Estrategia de difusidn para el 4rea de cultura

LAO8-04.02 Disefiar, implementar, controlar vy
evaluar el plan de trabajo con stakeholders

LAO3-OET.02 Fomentar la participacién ciudadana
en la toma de decisiones en diversos ambitos de
la gestion municipal

LAO4-OET.04 Reconocer, promover y conservar
las multiples culturas que habitan en la comuna,
fortaleciendo los vinculos de distintas
cosmovisiones de grupos y comunidades

FA01-08.04.02 Corporacién municipal de la cultura y las artes de San Antonio

FA02-08.04.02 Generar redes y alianzas colaborativas para el desarrollo del

arte, cultura y turismo en la comuna
Objetivos Estratégicos Transversales

OETO02 Gobierno abierto municipal

FA01-03.0ET.02 Implementacién de Consultas Ciudadanas

OET04 Equidad, igualdad e interculturalidad

FA01-04.0ET.04 Identidad local

LAO5-OET.04 Desarrollar, valorar y visibilizar la
tematica de pueblos originarios en San Antonio

FAO01-05.0ET.04 Estrategia de promocion de grupos y comunidades

FA02-05.0ET.04 Cultura de los pueblos originarios

FA03-05.0ET.04 Organizaciones de PP.0OO. de San Antonio

FA04-05.0ET.04 Espacios y/o centros ceremoniales

Fuente. Elaboracion propia
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C) SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Ya que el Plan Municipal de Cultura forma parte del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2019-
2024, sera utilizada la misma metodologia para la evaluacidon y seguimiento de las lineas de accién
y fichas de accién vinculadas al PMC. Las distintas fichas de accién que componen la estrategia
representan el nivel operativo de la misma, y se componen de distintas actividades para su
ejecucion. Es por ello que el control de gestion se realizard a nivel de cada ficha de accién, donde
cada ficha tendrd sus indicadores correspondientes.

Sin embargo, se establecerd una estrategia general de seguimiento, la cual se encargue de
establecer el sistema de control de gestién del Plan Municipal de Cultura, lo cual se plantea en la
Ficha de Accion FA01-02.04.02, permitiendo realizar un control constante de la implementacion del
plan vy realizar ajustes y las acciones correctivas que correspondan. La unidad a cargo de realizar el
seguimiento y evaluacion del PMC sera la Direccion de las Culturas y el Patrimonio

Como parte de la estrategia de seguimiento y evaluacién, se contempla el funcionamiento de la
Mesa Técnica Municipal planteada en la Ficha de Accién FA01-01.04.02, la cual estara compuesta
por profesionales de distintas unidades atingentes a la cultura en la comuna, no solamente del area
de cultura, consejos consultivos, entre otras. Esta mesa estara encargada de desarrollar la Politica
de Desarrollo de las Culturas y las Artes para la comuna, establecer y aplicar un sistema de
seguimiento, monitoreo y evaluacién de la implementacién, monitorear y reportar periédicamente
los avances, y publicar y difundir los resultados del seguimiento.

El objetivo del control de gestién en las instituciones es evaluar el nivel de apego del accionar
institucional con sus definiciones estratégicas, permitiendo determinar el nivel de compromiso y
alineamiento con la estrategia. De esta forma, se mejora la informacién disponible para la toma de
decisiones, y se pueden corregir a tiempo las desviaciones existentes. El proceso de evaluacién
debe ser acompafiado de indicadores, que permitan medir de forma lo mas objetiva posible, tanto
en su dimensién cuantitativa como cualitativa, a los diversos planes y programas generados. Los
indicadores deben ser generados en forma trimestral, con el objetivo de determinar el nivel de
ejecucion del Plan Municipal de Cultura. Para medir la implementacién e impacto del Plan
Municipal de Cultura se establecen los siguientes indicadores:

Tabla 96. Indicadores de evaluacion Plan Municipal de Cultura

INDICADOR

DESCRIPCION

FORMULA

Cantidad de
Programas Implementados.

Planes y

Porcentaje de planes y programas
implementados en forma cabal, en relacién

al total de planes y programas planificados.

(N° de programas
implementados / N° de planes vy

planes vy

programas planificados)*100

Nivel de implementacién de un
plan o programa.

Porcentaje de  acciones concretadas
total

ejecucion de un plan o programa.

respecto del necesarias para la

(N° de acciones ejecutadas de un plan
o programa “p” / N° de acciones
requeridas para la consecucion de un
plan o programa “p”/ *100
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Nivel de cumplimiento en los
plazos.

de
ejecutados en el tiempo programado, en
relacion al total de planes y programas

Porcentaje planes 'y programas

ejecutados.

(N° de planes y programas ejecutados
en el tiempo programado / N° de
planes y programas ejecutados)*100

Fuente de financiamiento de
los planes y programas.

Porcentaje del monto total de un plan o

programa que corresponde a una
determinada fuente de financiamiento, en

relacién al monto total del financiamiento.

(Monto proveniente de una fuente de
financiamiento “f” / monto total de
un plan o programa “p”)*100

Cantidad
adjudicados.

de proyectos

Porcentaje de proyectos adjudicados en
relacién al total de proyectos formulados y
postulados.

(N° de proyectos adjudicados / N° de
proyectos formulados y

postulados)*100

Cantidad de beneficiarios de un
plan o programa

Porcentaje de beneficiarios de un plan o

programa respecto del tamafio de la

poblacién objetivo del plan o programa.

(N° de beneficiarios de un plan o
programa “p” / N° de potenciales
beneficiarios del
“p”)*100

plan o programa

Cantidad de asistentes a las

actividades culturales

Porcentaje de asistentes a una actividad
determinada en relaciéon a la cantidad de
asistentes a la actividad el afio anterior.

[(N° de asistentes a una actividad “a”
en el periodo “t” — N° de asistentes a
una actividad “a” en el periodo “t-1”)
/ N° de asistentes a una actividad “a”
en el periodo “t-1”]*100

indice de satisfaccién usuaria

Cantidad de respuestas favorables

relacién a un plan o programa determinado

en

respecto del total de respuestas.

(N° de respuestas favorables / N° total
de respuestas)*100

Fuente. Elaboracion propia

Con el objetivo de sustentar los resultados planteados por los distintos indicadores, es necesaria la

recopilacion de evidencia de las diversas acciones realizadas en el marco del Plan Municipal de

Cultura, la cual sirva de medios de verificacion y retroalimenten los indicadores generados para la

evaluacién de los planes y programas, como:

e Registros fotograficos y audiovisuales de las actividades realizadas

e Conteo de publicos

e Material de difusién generado

e Listas de asistencias
e Actas de reuniones
e Registros de prensa

e Resultados de encuestas

e Documentos que reflejen la gestion, como convenios, fichas de proyectos, adjudicaciones,

decretos, entre otros.

e Productos en general que presenten respaldo fisico o digital, como planes, programas,

protocolos, manuales, instructivos, entre otros.

La gestion y evaluacidon del Plan Comunal de Desarrollo vigente corresponderd a la Direccién de

Gestidn Institucional, por lo que esta unidad serd la encargada de realizar el control de gestion y

evaluar las distintas Fichas de Accidn correspondientes al PLADECO 2019-2024, estrategia de la cual

136




forma parte el Plan Municipal de Cultura. Las fichas de accién serdn evaluadas en base a la siguiente
matriz:

Figura 7. Matriz de evaluacion por Ficha de Accién PLADECO 2019-2024

CODIGO FA TIPO PRIORIDAD

LINEA DE ACCION

AREA ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

META EN EL PERIODO
2019-2024

PRESUPUESTO ESTIMADO FUENTE DE ANOS DE
EN EL PERIODO FINANCIAMIENTO EJECUCION

DIRECCION RESPONSABLE EQUIPO EJECUTOR

Acciones:
Presupuesto
Indicador de cumplimiento:
. Primer trimestre
e Segundo trimestre
. Tercer trimestre
e  Cuarto trimestre
Indicador de eficacia:

Meta anual:

Medios de verificacién:

Fuente. Elaboracion propia

La etapa final del seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Cultura corresponde a la
elaboracién de un nuevo Diagndstico Comunal de Cultura para el afio 2024, en miras de la
actualizacion del PMC para el siguiente periodo. El diagndstico deberia obtener la retroalimentacion
de la Mesa Técnica Municipal, el control de gestion del PMC, los insumos generados por las
distintas herramientas de recoleccion de informacién relevante para el area (Contemplados en la
FA05-03.04.02), y los reportes de seguimiento de las distintas fichas de accién del PLADECO 2019-
2024 asociadas al PMC. De esta forma, al tener en consideracion los insumos mencionados, y
comparar la situacion actual a seis afios mas, se espera determinar el impacto de la ejecucién del
PMC en la comunidad.

137



D) PLAN DE INVERSIONES
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ANEXO N°1: LISTADO DE ACTIVIDADES CULTURALES REALIZADAS POR LA I. MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO

Nombre de la
Actividad

Cantidad
Anual

Entes Articuladores que

Apoyan la Gestién

Financiamiento
Municipal/Monto

Trabajo
Previo/Planificacién

Publico anual

HITOS ARTISTICOS, CULTURALES Y TURISTICOS

Unidad responsable de
Ejecutar

Objetivos de la realizacién de la
actividad

Proyecciones y/o
mejoras a futuro

locales, definicion de
ficha técnica, difusiony
ejecucion.

espacio de intercambio con
bandas de trayectoria nacional.

Festival Centro Cultural Abril Academias de danza de la Definicion programa, Gestion Fisica/ Centro Difundir el trabajo de las Propiciar la asociatividad
Danzalmar San Antonio Provincia de San Antonio, 8.000.000 contratos, reuniones de 1.000 Cultural San Antonio escuelas de danza locales y de compafiias locales,
Academias, elencos y coordinacion, difusién, exhibir a connotadas escuelas o | ampliar los publicos en
bailarines nacionales. ejecucion elencos de nivel nacional, para la disciplina danza,
generar intercambio de contar con presupuesto
experiencias y asociatividad. para la compra y/o
arriendo de vestuario
para elenco de danza del
CCSA.
Festival Litoral Centro Cultural Enero Unidades Municipales, Definicion curatoria, Gestion Fisica/ Centro Generar un espacio de difusion Establecer alianzas con
Teatral San Antonio 40.000.000 definicién programa, 2.500 Cultural San Antonio del teatro dentro del circuito otros festivales
procesos administrativos nacional. nacionales e
para contratacién, internacionales. Contar
reuniones de con presupuesto al
coordinacion internas y menos con 6 meses de
con equipos técnicos de antelacion para definir
los artistas, difusion, programa.
ejecucion
Festival Cine Centro Cultural Noviembre Cineteca Nacional, FIDOCS, Definicion editorial, Gestion Fisica/ Centro Contribuir a la formacion de Contar con
Litoral San Antonio DOCS BARCELONA 15.000.000 elaboracion de 2.500 Cultural San Antonio publicos en torno al cine y en un | financiamiento sin
realizadores, productores, programa, difusion, espacio importante en el circuito | concursabilidad,
Independientes, coordinacion y ejecucion de festivales de cine nacionales. | gestionar aportes de
Distribuidoras de cine, terceros (auspiciadores),
Programas Sociales del acortar tiempo de
Municipio, Festival Ojo de ejecucion del festival.
pescado,etc. Definir linea identitaria y
curatorial del festival.
Generar instancias para
creadores nacionales
con mayor especialidad
en la tematica
audiovisual. Posicionar el
concurso de
cortometrajes como una
instancia competitiva
dentro del circuito
festivales nacionales.
Festival Puerto Centro Cultural Febrero Escuela de Produccion Definicion de programa, Gestion Fisica/ Centro Difundir el trabajo de bandasy Contar con
Sonoro San Antonio Musical 10.000.000 seleccion de bandas 3.000 Cultural San Antonio musicos locales y generar un equipamiento propio

para disminuir costos en
ficha técnica del
espectaculo. Posicionar
el festival como una
vitrina para el trabajo de
bandas locales
emergentes.
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Concurso "San Centro Cultural Marzo -abril Artistas visuales locales y Definicion de bases, Gestion Fisica/ Centro Relevar a través de la pintura los | Obtener financiamiento
Antonio pinta los | San Antonio / nacionales. Escuelas de 8.000.000 lanzamiento, 150 Cultural San Antonio paisajes del territorio de la directo y permanente.
rincones de su Arte de la regién y pais. convocatoria, recepcion Comuna de San Antonio,
puerto" de obras, evaluacién, enmarcada en las actividades del
premiacion aniversario del Centro Cultural
San Antonio.
Debate Escolar Centro Cultural Abril a Junio Direccion Provincial de Trabajo previo de 2000 Gestidn Fisica/ Centro Desarrollar habilidades para Fusionar el debate con el
San Antonio Educacion 4.000.000 alrededor de tres meses, | personas Cultural San Antonio mejorar el futuro de los de juventud municipal
de coordinacién con el aprox. 10 participantes y el de la provincia | para no realizar dos
equipo de la DEPROV y la | fechas con y poder desarrollar pensamiento | actividades paralelas
profesora encargada de | alrededor de critico, vocabulario, sana que implican mas salidas
las bases, tesis 150 asistentes competencia, liderazgo, a los establecimientos y
minimo, tolerancia y trabajo en equipo. tiempo extra a los
maximo 280. docentes
El publico
objetivo son
estudiantes de
7mo a 4to
medio
Carnaval de Calle Ramon 3 fechas/ Dimao/ Inspeccion/salud / planificacion, 40.000 Departamento de
Murgas, Barros Luco, febrero bomberos /carabineros / 236.010.885 coordinaciény Cultura
Comparsas y Barrancas gobernacion provincial / reuniones con delegados
Carros Alegdricos delegados carnaval de cada sector
participante, reuniones
con unidades
municipales,
coordinacion con
coaching reinas, reunion
y planificacion equipo
departamento de cultura
/7 meses de anterioridad
Celebracién Dia Biblioteca Publica | Abril Contribuir a la 1 Biblioteca Publica
Mundial del Libro | Municipal promocién del Fomento Municipal
Lector y Escritor
Dia del Biblioteca Publica | Mayo Conservacion y 1 Biblioteca Publica
Patrimonio Municipal divulgacion del Municipal
Cultural Patrimonio Local
Fiesta San San Antonio Junio Parroquia San Antonio de Reuniones y 1.000 Oficina de Turismo
Antonio de Centro/Caleta Padua/Cultura/Inspeccién/ | 389.448 Planificacién con la
Padua Pintor Pacheco Transito/Gobernacion Parroquia, Culturay la
Altamirano/Lonja Maritima/Comunicaciones/ Of. de Turismo/ 2 meses
Pesquera. Carabineros de anterioridad
Fiesta de Cuncumén Abril Capilla de San Reuniones y 200 Oficina de Turismo
Cuasimodo Isidro/Cultura/Inspeccion/T | 803.651 Planificacién con
ransito/Comunicaciones/Al comunidad religiosa y
caldia Turismo municipal/ 2
meses de anterioridad
Fiesta del Desembocadura | Febrero Sindicato de Pescadores Reuniones 'y 1000 Oficina de Turismo
Chinchorro del Rio Maipo Artesanales Boca del Rio 7.074.259 Planificacion con

Maipo/Inspeccién/Trénsito
/Salud/Gobernacién
Maritima/Comunicaciones/
Dimao/SEREMI Salud /

Sindicato Pescadores y
Turismo municipal/ 2
meses de anterioridad
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Carabineros/Bomberos/PDI
/Gobernacién Provincial

Fiesta el Embrujo | Costado de Febrero Junta de Vecinos de Lo Reuniones y 2.500 Oficina de Turismo
Estadio Lo Gallardo/Inspeccién/Transi | 14.258.320 Planificacion Junta de
Gallardo/Ribera to/Salud/Gobernacion Vecinos y Turismo
del Rio Maipo Maritima/Comunicaciones/ Municipal/ 2 meses de
Dimao/SEREMI anterioridad
Salud/Carabineros/Bomber
0s/PDI/Gobernacion
Provincial
Fiesta de San Cuncumén Mayo Capilla de San Isidro y Reunionesy 200 Oficina de Turismo
Isidro Capilla de la Candelaria 552.957 Planificacién con las

(Didcesis de Melipilla)
/Cultura/Transito/Alcaldia

Capillas y la Of. de
Turismo/ 2 meses de
anterioridad

DES Y EVENTOS CULTURALES, ARTISTICOS Y TURISTICOS

Feria de ciencias | Centro Cultural Octubre EXPLORA Valparaiso, Trabajo de coordinacion | Alrededor de Gestion Fisica/ Centro Generar instancias de valorizar los costos,
San Antonio DIMAO, DAEM, DEPROV y de alrededor de seis 500 personas. | Cultural San Antonio participacion en actividades integrar nuevas alianzas,
Centro de Conservacion meses que incluye Publico orientadas a la promocion de la realizar capacitaciones a
Maritima de Las Cruces reuniones, disefio de la objetivo ciencia en nifios y nifias en el los docentes para
feria, prensa, estudiantes de ambito escolar, proyectando la incrementar el nivel de
convocatoria, la comuna de relevancia en el proceso de las investigaciones.
inscripcionesy la pre kinder a disefio de cada proyecto, para
produccion general del cuarto medio, que la feria sea un espacio de
evento. profesoresy exhibicién en cuanto a avancesy
apoderados. descubrimientos cientificos
dentro del espacio escolar.
Congreso Centro Cultural Septiembre Actividad de EXPLORA Trabajo previo para Alrededor de Gestion Fisica/ Centro Promover la divulgacion y Facilitar espacios para
Provincial de San Antonio Valparaiso que realiza en coordinar necesidades 70 personas, Cultural San Antonio valoracion del conocimiento potenciar la capacitacion
Cienciay conjunto con la DEPROV y de produccion. publico cientifico en nifios, nifias y de mas establecimientos
Tecnologia de con el CCSA. objetivo adolescentes. municipales que puedan
San Antonio. estudiantes de representar a la

segundo ciclo
basico y
educacion
media que han
realizado
investigacione
s con sus
profesoresy
desean
participar del
regional y
nacional de
EXPLORA.

provincia en el Nacional
de EXPLORA.
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Olimpiadas Centro Cultural Noviembre 1 CCSA 'y DIMAO. Tres meses de trabajo Alrededor de | Gestidn Fisica/ Centro Fomentar la creacién y Requieren mejoras
ambientales de San Antonio previo para coordinar 500 personas. | Cultural San Antonio exploracion del entorno natural logisticas y de
San Antonio necesidades de Publico y cultural del territorio en los organizacion de base.
produccion. objetivo son estudiantes de la comuna de San
estudiantes de Antonio. En esta oportunidad, se
segundo ciclo presentaran 11 creaciones
basico y inéditas que rescatan y
educacion transmiten la herencia cultural y
media cuyos ambiental de San Antonio
profesores los
hayan instado
a realizar
acciones que
puedan ser
parte de la
competencia
de las
olimpiadas.
Teatro Salud Centro Cultural Septiembre | 2 CCSA y Direccion de Salud Trabajo de tres meses Alrededor de Gestion Fisica/ Centro Fomentar hédbitos de consumo Requieren mejoras
Municipal San Antonio Municipal. 2.000.000 para busqueda de 600 Cultural San Antonio de alimentacion saludable y de logisticas y de
mejores obras, estudiantes de autocuidado personal en organizacion de base.
cotizacion y produccién la comuna, estudiantes de la comuna.
general. entre segundo
basico y cuarto
medio.
Fiesta de San San Antonio Julio 1 Parroquia San Antonio de Reuniones y 400 Oficina de Turismo
Pedro Centro Padua/Sindicato 3.006.025 Planificacion con
Pescadores Artesanales Parroquia, Depto.
Boca Rio Maipo / Sindicato Cultura y Of. de Turismo/
San Pedro / Sindicato 2 meses de anterioridad
Corporacion Puertecito /
Cultura/Inspeccién/Transit
o/Gobernacion
Maritima/Comunicaciones/
Dia de la Cocina Abril 1 EPSA/SERNATUR/Prestador Reuniones de 1.600 Oficina de Turismo
Chilena es de Servicios Turisticos 1.341.081 Planificacion y Gestiones
comunales 1 mes de anterioridad
Veladas del Gimnasio Juan 3 fechas 3 Direccion Colegio Juan contacto con artistas, 2.400 Departamento de
recuerdo Dante Parraguez | mayo /julio Dante Parraguez 9.463.963 reunion de coordinacion Cultura
/ octubre y programacion / 2
meses de anterioridad
124 cuecas por Plaza de San 1fechames |1 Dimao contacto con club de 600 Departamento de
San Antonio Antonio de mayo 2.413.457 cueca, conjuntos Cultura
folcldricos, grupos de
danza de la comuna,
reunion de planificacion
y organizacion / 2 meses
de anterioridad
Colores y Sonidos | Plaza de Llolleo 35 fechas 35 Dimao contacto con artistas, 7.000 Departamento de
de Mi Tierra abril / 25.114.902 conjuntos folcldricos, Cultura
noviembre planificacién direcciones

de colegios,
coordinacién con
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profesores y alumnos,
reunion equipo de
trabajo / 3 meses de
anterioridad

Ciclo de Musica Plaza de Llolleo ( 4 fechas) 8 Dimao/ Inspeccion/salud Planificacion del ciclo/ | 30.000 Departamento de
Cuerdas del enero - (4 91.356.861 contacto con artistas/ Cultura
Corazén fechas) reunion de trabajo con el
febrero equipo/ y Turismo
municipal/ 4 meses de
anterioridad
21 soles Talud 21 de 2 fechas 2 gobernacion provincial / 10.000.000 contacto con musicos, 3000 Departamento de
Mayo febrero / carabineros/ salud dj, bandas musicales, Cultura
noviembre organizacion,
planificacidn y gestion de
autorizacion de permisos
/ 2 meses de
anterioridad
Caleta Hip - Hop | Lonja Pesquera, 2 fechas al 2 direccién corporacion contacto con artistas, 3.000 Departamento de
Puertecito San afio puertecito / carabineros / 11.249.113 solicitud de autorizacion Cultura
Antonio diciembre / gobernacion provincial permisos, coordinacion y
febrero planificacion de
programa / 2 meses de
anterioridad
Jazz San Antonio | Plaza de San 24 fechas 24 Dimao contacto con artistas, 5.000 Departamento de
Antonio desde 6.862.220 reunion de planificacion Cultura
marzo a y programacion 2 meses
diciembre de anterioridad
Toletolers Gimnasio José 2 fecha 3 Canal 2 / Equipo Toletolers Reunionesy 6.000 Departamento de
Gamers Rojas Zamora / vaCAciones / salud / gobernacion 23.946.441 Planificacion con equipo Cultura
calle 6 sur/ de verano de apoyo y equipo de
Colegio Nuestra (invierno) cultura/ 2 meses de
Sefiora de enero /1 anterioridad
Pompeya / Talud | fecha
21 de Mayo vacaciones
de
(invierno)
julio
Encuentro Plaza de Llolleo 1fechames |1 Dimao inscripcion de 3.000 Departamento de
Medieval Canto noviembre 3.836.133 expositores, seleccion de Cultura
de Sirenas participantes reunion de
planificacion y
organizacion numeros
artisticos / 3 meses de
anterioridad
Magia Para Vivir | Plaza de Llolleo / | 2 fechas 2 Dimao contacto con compafiias | 5.000 Departamento de
Plaza de San julio 5.804.683 de teatro, circenses, Cultura
Antonio /octubre entretencion infantil,

reunién de coordinacion
y planificacién /2 meses
de anterioridad
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Mesa del Tango Plaza de Llolleo 3 fechas 3 Dimao mesas de trabajo con 1.200 Departamento de
junio 8.032.299 club de tangos Cultura
/agosto/ integrantes de la mesa
diciembre del tango planificacion
de eventos galas y show
artistico / trabajo modo
anual
Mesa del Folclor | Plaza de Llolleo/ | 10 fechas 10 Dimao mesas de trabajo con 6.200 Departamento de
Plaza de San abril / mayo 28.626.850 club de cueca, grupos de Cultura
Antonio / / danza, conjuntos
Gimnasio José septiembre folcldricos, reunién de
Rojas Zamora / programacion,
noviembre planificacion de galas,
/diciembre fiestas patrias,
ceremonias, aniversarios
/ trabajo modo anual
Mesa de la Departamento 5 fechas 5 Dimao mesa de 2.000 Departamento de
Pintura de Cultura / Plaza | enero/ 2.500.000 trabajo con artistas Cultura
de Llolleo marzo / visuales integrantes de la
agosto / mesa de la pintura,
diciembre propuestas de
exposiciones colectivas,
reunion de planificacion
y coordinacién / trabajo
modo anual
Mesa de la Departamento 10 fechas 12 mesas de trabajo con 1.800 Departamento de
literatura de Cultura desde 4.866.668 escritores locales Cultura
marzo a integrantes de la mesa
noviembre de la literatura,
planificacion
lanzamientos de libros,
gestion de
financiamientos para
proyeccion de obras
literarias / trabajo modo
anual
Sabores del Rio Plaza de Llolleo 1fechames | 1 Dimao, seremi de salud contacto con artistas, 1.500 Departamento de
Maipo Encuentro octubre 9.909.323 artesanos, chef, musicos, Cultura
Latinoamericano reunion de planificacion
y coordinacién /2
meses de anterioridad
Concierto de Plaza de Llolleo 1 fecha 1 Dimao contacto con orquesta 2.000 Departamento de
Navidad diciembre 14.637.175 sinfonica, cantantes Cultura
liricas, tenores, reunién
de planificacion
repertorio y organizacion
/ 2 meses de
anterioridad
Concierto de Parroquia San 1fechames |1 parroquia San Antonio de contacto con orquesta 300 Departamento de
invierno Antonio de julio Padua 4.304.484 sinfonica, cantantes Cultura
Padua liricas, tenores, reunion

de planificacion
repertorio, gestion con
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parroco para solicitud de
parroquia / 2 meses de
anterioridad

Musicos Plaza de Llolleo/ 14 fechas 14 Dimao contacto con musicos, 8000 Departamento de
Estacion Cultural | entre mes 44.033.123 bandas musicales, Cultura
de Llolleo de enero a reunion de organizacion,
diciembre planificacion y
programacion/ 2 meses
de anterioridad
Fiestas Patrias en | Plaza de Llolleo/ | 2 fechas 2 Dimao contactar a club de 4.000 Departamento de
las Plazas de la Plaza San septiembre 13.953.667 cueca, grupos de danza, Cultura
Ciudad Antonio conjuntos folcléricos,
agrupacion de fonderos,
reunion de
programacion,
planificacién y
programacion/ 2 meses
de anterioridad
Navidad 800 Departamento de
Folclérica Cultura
Flor de tango en 300 Departamento de
primavera Cultura
Con Gardel en el 350 Departamento de
alma Cultura
Gala de tango 500 Departamento de
Cultura
Tango bajo las 500 Departamento de
estrellas Cultura
Al ritmo del 2 x 4 300 Departamento de
Cultura
Alegoria del 600 Departamento de
Folclor Cuecas Cultura
por Chile
Dia mundial del 1500 Departamento de
Folclor Cultura
Gala Folclérica 1000 Departamento de
Cultura
Danzas de China 2000 Departamento de
“Chile Huaxing Cultura
arts group”
Piano Piano Publico Departamento de
circulante Cultura
Metalfila 700 Departamento de
Cultura
Estacion cultural 400 Departamento de
eventos punk Cultura
Dale color 500 Departamento de
Cultura
Tattoo Litoral 500 Departamento de

Cultura
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Exposicion dia de Publico Departamento de
la mujer circulante Cultura
Exposicion Publico Departamento de
Leonardo Da circulante Cultura
Vinci 500 afios El
ser humano mas
brillante que
haya existido
jamas
Ruta de la cultura Publico Departamento de
Llolleo chile circulante Cultura
prehispanico
Exposicion Publico Departamento de
Llolleo Visiones circulante Cultura
de Luz
Exposicion dia de Publico Departamento de
la madre circulante Cultura
Ballet Fantasia de 3000 Departamento de
Tailandia Cultura
Ballet Real de 2000 Departamento de
México Cultura
Creadores del 1500 Departamento de
Maipo Cultura
Conmemoracion | Biblioteca Publica Enero Contribuir ala 1 Biblioteca Publica
Natalicio Vicente | Municipal promocion del Fomento Municipal
Huidobro Lector y Escritor
Conversatorio; Biblioteca Publica Septiembre Actividad de Fomento 1 Biblioteca Publica
Viday Obra del Municipal Lector Municipal
Escritor Poli
Délano.
Conversatorio:" Biblioteca Publica Septiembre Actividad de Fomento 1 Biblioteca Publica
San Antonio, Municipal Lector y rescate de Municipal
Ciudad de memoria local.
Leyendas"
Talleres Biblioteca Publica Enero- Contribuir a la 5 Biblioteca Publica
Medioambiental | Municipal Febrero promociony el Municipal
es resguardo del Medio

Ambiente
Taller Literario Biblioteca Publica Enero- Contribuir a la 1 Biblioteca Publica
para Jévenes Municipal Febrero promocion del Fomento Municipal

Lector y Escritor
Dia de la Mujer Biblioteca Publica Marzo Contribuirala 1 Biblioteca Publica
Conmemoraciéon | Municipal promocion del Fomento Municipal

Lector y Escritory la

equidad de género
Litoral de Los Biblioteca Publica Marzo Contribuir a la 1 Biblioteca Publica
Poetas; Recital Municipal promocién del Fomento Municipal
de Poesia Lector y Escritor
Conversatorio Biblioteca Publica Marzo Contribuir a la 1 Biblioteca Publica
Literiario; El Municipal promocién del Fomento Municipal
Secreto del Lector y Escritor
Submarino.

146




Natalicio Biblioteca Publica Abril Contribuir a la 1 Biblioteca Publica
Gabriela Mistral Municipal promocién del Fomento Municipal
Lector y Escritor
Charla: La Guerra | Biblioteca Publica Mayo Contribuirala 1 Biblioteca Publica
del Pacifico. Municipal promocién del Fomento Municipal
Historia no Lector y Escritor
Contada
Natalicio de Biblioteca Publica Julio Contribuir a la 1 Biblioteca Publica
Pablo Neruda Municipal promocion del Fomento Municipal
Lector y Escritor
Charla; Origen e Biblioteca Publica Julio Contribuir con el 2 Biblioteca Publica
Historia del Tarot | Municipal desarrollo emocional de Municipal
las comunidades
Presentacion de Biblioteca Publica Septiembre Actividad de Fomento 1 Biblioteca Publica
Libro Las Semillas | Municipal Lector Municipal
Cine Nacional Biblioteca Publica Septiembre Estimular la Creatividad 1 Biblioteca Publica
Municipal y el uso de tiempo libre Municipal
Presentacion del | Biblioteca Publica Septiembre Actividad de Fomento 1 Biblioteca Publica
Libro; Prosa Municipal Lector y escritor Municipal
Reunida de
Alvaro Ruiz
Natalicio Pablo Biblioteca Publica Octubre Actividad de Fomento 1 Biblioteca Publica
de Rokha Municipal Lector Municipal
Programacion Centro Cultural enero- 200 Artistas nacionales, Revision de oferta a nivel Gestion Fisica/ Centro Programar y exhibir todas Realizar programacion a
general (teatro, San Antonio diciembre gestores y productores, 200.000.000 nacional, evaluacion 30.000 Cultural San Antonio aquellas actividades de partir de comités
conciertos, programas municipales, economica, logistica y exhibicion de diversas disciplinas | consultivos para mejorar
danza, charlas, espacios culturales técnica, coordinacion y formatos artisticos, en las que | la formacién de publicos
conversatorios, nacionales, MINCAP con artistas a contratar, nuestras audiencias participan
etc.) proceso de contratacion, como espectadores
ejecucion de actividad.
APOYO AL DESARROLLO DEL ARTE Y TURISMO LOCAL
Fondo de Centro Cultural Marzo - 30 Artistas de la Provincia de Definicion de bases, Gestion Fisica/ Centro Contribuir al desarrollo cultural y | Obtener financiamiento
Iniciativas San Antonio diciembre proyectos San Antonio 22.000.000 lanzamientos, 30 Cultural San Antonio artistico de la provincia de San directo y permanente.
artisticas y convocatoria, recepcion Antonio, entregando
culturales de la de postulaciones, financiamiento total o parcial a
provincia de San evaluacion, adjudicacion, iniciativas en creacion,
Antonio ( FICSA) entrega de recursos, produccion, circulacion y
ejecucion de proyectos, difusion de las y los artistas
rendicion. locales.
Escuela de Centro Cultural Agosto - 25 Andrés Godoy, Definicion del calendario Gestion Fisica/ Centro Profesionalizar el trabajo de
Produccion San Antonio diciembre actividades | productores, musicos de la | 18.000.000 del programa, 650 Cultural San Antonio artistas y creadores emergentes
Litoral Musical (talleres, escena local y nacional. contratacion de para el desarrollo de nuevas
conversatori | Medios de comunicacion talleristas y productores, generaciones de musicos en la
os) local y nacional. convocatoria, provincia,
audiciones, seleccion,
comienzo de las clases y
actividades
Feria Descubre Paseo Bellamar desde 5 Prestadores de Servicios Reuniones de 5.000 Departamento de
San Antonio octubre a pertenecientes a las Mesas | 4.446.491 Planificacion y Gestiones Cultura / Oficina de
Marzo de Trabajo/EPSA/ 1 mes de anterioridad Turismo
Exposiciones Oficina de todo el afio | x Prestadores de Servicios Trabajo de articulaciony | 1.000 Departamento de
(Sala de Turismo Turisticos / Mesa de 90.000 fortalecimiento durante Cultura / Oficina de
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Exposiciones)

Emprendimiento e
Industria Creativa

todo el afio

Turismo

Expo Navidad Oficina de Diciembre 1 Prestadores de Servicios Planificacion y 100 Departamento de
Turismo Turisticos / Mesa de 30.000 coordinacion de Cultura / Oficina de
Emprendimiento e expositores con 1 mes Turismo
Industria Creativa de anterioridad
Desfile Entre Oficina de Septiembre | 1 Prestadores de Servicios Planificaciéon y 100 Departamento de
Lanas Turismo Turisticos / Mesa de 30.000 coordinacién de Cultura / Oficina de
Emprendimiento e expositores con 1 mes Turismo
Industria Creativa de anterioridad
Muestra Oficina de Agosto - 1 Prestadores de Servicios Planificacion y Gestiones | 100 Departamento de
Gastronémica Turismo Septiembre Turisticos / Mesas de 30.000 con 1 mes de Cultura / Oficina de
trabajo anterioridad Turismo
Free Tour Atractivos de San | 2 mensuales | 24 Prestadores de Servicios Planificaciony 480 Departamento de
"Descubre San Antonio Turisticos 3.477.600 coordinacion de Cultura / Oficina de
Antonio" expositores con 1 mes Turismo
de anterioridad
Caminata guiada | Atractivos de San | 2 mensuales | 24 Prestadores de Servicios Planificacion y 360 Departamento de
"Descubre San Antonio Turisticos 3.477.600 coordinacion de Cultura / Oficina de
Antonio" expositores con 1 mes Turismo
de anterioridad
Dia del Atractivos de San | Mayo 1 Prestadores de Servicios Planificacion y 20 Departamento de
Patrimonio Antonio Turisticos / Servicio Pais 235.861 coordinacion de Cultura / Oficina de
Cultural actividades 2 meses Turismo
previos
Guiados Atractivos de San | 2 mensuales | 24 Prestadores de Servicios Planificacion y 960 Departamento de
solicitados por Antonio Turisticos /Entidad 3.247.998 coordinacion de Cultura / Oficina de
delegaciones y interesada itinerario Turismo
agrupaciones
Mesa de trabajo | Atractivos de San | 1 mensual 12 Prestadores de Servicios Planificacion previa, 360 Departamento de
"AV.I-T.T.0.0- | Antonio Turisticos, Cdmara de 600.000 formulacion de talleres, Cultura / Oficina de
Transporte" Comercio cursos, asistencia Turismo
técnica, visitas en
terreno, reuniones de
trabajo, actividades para
fortalecer asociatividad,
actividades de
promocion
Mesa de trabajo | Atractivos de San | 1 mensual 12 Prestadores de Servicios Planificacion previa, 240 Departamento de
" Alojamientos Antonio Turisticos, Camara de 600.000 formulacién de talleres, Cultura / Oficina de
Turisticos" Comercio cursos, asistencia Turismo
técnica, visitas en
terreno, reuniones de
trabajo, actividades para
fortalecer asociatividad,
actividades de
promocion
Mesa de trabajo | Atractivos de San | 1 mensual 12 Prestadores de Servicios Planificacion previa, 240 Departamento de
"Gastronomia" Antonio Turisticos, Camara de 600.000 formulacion de talleres, Cultura / Oficina de

Comercio

cursos, asistencia
técnica, visitas en
terreno, reuniones de
trabajo, actividades para

Turismo
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fortalecer asociatividad,
actividades de
promocion

Mesa de trabajo | Atractivos de San | 1 mensual 12 Prestadores de Servicios Planificacion previa, 120 Departamento de
"Emprendimient | Antonio Turisticos, Camara de 600.000 formulacién de talleres, Cultura / Oficina de
o Creativoy Comercio cursos, asistencia Turismo
Artesanos" técnica, visitas en
terreno, reuniones de
trabajo, actividades para
fortalecer asociatividad,
actividades de
promocion
Mesa de trabajo | Atractivos de San | una por 4 Prestadores de Servicios Planificacion previa, 320 Departamento de
Asociativo Antonio trimestre Turisticos 422.222 formulacion de talleres, Cultura / Oficina de
Prestadores de cursos, asistencia Turismo
Servicios técnica, visitas en
Turisticos terreno, reuniones de
trabajo, actividades para
fortalecer asociatividad,
actividades de
promocion
WorkShop Salones Septiembre | 1 Prestadores de Servicios Planificacion previa, 200 Departamento de
Expositivo dia disponibles Turisticos, Camara de 599.256 formulacién de talleres, Cultura / Oficina de
Internacional dentro de San Comercio cursos, asistencia Turismo
Turismo Antonio técnica, visitas en
"Generando terreno, reuniones de
Vinculos para el trabajo, actividades para
Desarrollo del fortalecer asociatividad,
Turismo" actividades de
promocion
Fam Tour Provincia San Enero 1 Prestadores de Servicios Planificacion y Gestiones | 48 Departamento de
Antonio Turisticos, Cdmara de con 4 meses de Cultura / Oficina de
Comercio anterioridad Turismo
Fam Trip Destino Turistico | 1anual 1 Prestadores de Servicios Planificacién y Gestiones | 44 Departamento de
Chileno Turisticos, Cdmara de 1.487.080 con 4 meses de Cultura / Oficina de
Comercio anterioridad Turismo
Salida a terreno Destino Turistico | 1anual 1 Prestadores de Servicios Planificacion y Gestiones | 38 Departamento de
Prestadores Turisticos con 1 mes de Cultura / Oficina de
Servicios anterioridad Turismo
Turisticos
Temporada de San Antonio oct - nov - 25 Prestadores de Servicios Planificacion y 100.000 Departamento de
Cruceros dic - ene - Turisticos/PCE 18.546.729 coordinacion de Cultura / Oficina de
feb - mar - Personal con 6 meses de Turismo
abr anterioridad, revision de

servicios autorizados,
capacitacién, generacion
de protocolos de
atencion, revisiony
actualizacion de
contenidos, trabajo
asociativo con actores
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clave.

Placilla, Cristo del
Maipo, Tejas
Verdes

planificacion / 5 meses
de anterioridad

PROGRAMAS CULTURALES, ARTISTICOS Y TURISTICOS

Conversatorio Oficina de Junio - 1 Oficina de Turismo Planificacion, 40 Departamento de
Inglés Turismo Septiembre 721.673 coordinacién y analisis Cultura / Oficina de
de contenidos 3 meses Turismo
previos
Curso de Inglés Oficina de Junio - 2 Oficina de Turismo Planificacion, 60 Departamento de
Turismo Septiembre 1.072.783 coordinacion y analisis Cultura / Oficina de
de contenidos 3 meses Turismo
previos
Feria de disefio 600 Departamento de
San Antonio Cultura
disefiistiko
Concursos San Septiembre | 1 Camara de Comercio Formulacion de Basesy | 80 Departamento de
Ornamentacion Antonio/Barranc Detallista y Turismo de San | 400.000 planificaciéon Gestiones Cultura / Oficina de
as/Llolleo/Lo Antonio/ con 1 mes de Turismo
Gallardo anterioridad
ACTIVIDADES DE EXTENSION
Intervenciones Espacios abiertos | enero - 14 Organizaciones culturales, Definicion del lugar o Gestion Fisica/ Centro Permitir la generacion de Levantar una estrategia
de extension en y cerrados, diciembre actividades | organizaciones sociales, 20.000.000 espacio donde se 1.000 Cultural San Antonio hébitos de consumo cultural, de Vinculacién territorial
territorio (cine publicos y juntas de vecinos, grupos ejecutard la actividad, especialmente en los sectores que profundice en los
en terreno, privados de la especificos de la comuna, revision de factibilidad mas vulnerables, rompiendo las | procesos de creacion de
talleres en comuna de San etc. técnica, coordinacion barreras de acceso y apoyando a | vinculosy de
terreno, Antonio con agentes del espacio, los artistas locales junto a la mantencion de estos
muestras convocatoria, ejecucion sustentabilidad de los proyectos, | mismos. Conformar un
artisticas en todo esto con el fin de equipo de "Territorio"
terreno, etc desarrollar la identidad cultural que pueda abordar de
en la provincia. manera mas integral los
componentes de la
estrategia.
Participacion en | Chile-Miami Marzoy 1 PCE / Turismo Clasificacion de 2.000 Departamento de
ferias turisticas Octubre Municipal/SERNATUR 4.432.276 contenidos y seleccion Cultura / Oficina de
nacionales e de productos Turisticos Turismo
internacionales
Tren del San Antonio 2 mensuales | 24 Oficina de Turismo / EFE / Planificaciéon y 9.600 Departamento de
Recuerdo Centro SERNATUR coordinacién con Cultura / Oficina de
SERNATUR Turismo
Fiesta del Barrio | sectores de la 8 fechas al |8 gobernacion provincial / S reunion con dirigentes, 24.000 Departamento de
Comuna; afio desde carabineros/ salud / juntas | 97.280.792 presidentes junta de Cultura
Bellavista, Villas octubre a de vecinos vecinos, coordinacién de
del Mar, diciembre actividades, gestion de
Pelancura, requerimientos y
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Programa de Centro Cultural marzo- 91 DAEM, DEPROV, Revision de oferta a nivel Gestion Fisica/ Centro Entregar a las comunidades Consolidar red de
Actividades de la | San Antonio, noviembre Establecimientos 12.000.000 nacional, evaluacién 15.000 Cultural San Antonio educativas contenidos artisticos | docentes en distintas
Linea de Gimnasio José Educacionales de la economica, logistica y y culturales a través de una disciplinas, fortalecer la
Educacion Rojas Zamora Provincia Red de técnica, coordinacidn programacion exclusiva en formacion de docentes,

Profesores Programas con artistas a contratar, horario escolar, con el fin de gestionar recursos con
Municipales como Asuntos convocatoria a estimular la formacién de establecimientos, elevar
Indigenas, Diversidad, establecimientos publicos. aportes de privados
MINCAP educacionales, proceso
de contratacién,
ejecucion de actividad.
Programa de Centro Cultural enero- 100 Cineteca Nacional, FIDOCS, Revision de oferta a nivel Gestion Fisica/ Centro Crear, ampliar y fidelizar Contar con presupuesto
actividades San Antonio, diciembre DOCS BARCELONA 15.000.000 nacional e internacional, | 12.000 Cultural San Antonio publicos en torno a la tematica estable y directo para el
"Formando centro realizadores, productores, evaluacion econdmica, de ciney el lenguaje audiovisual, | funcionamiento del
audiencias en penitenciario, Independientes, coordinacion con programa, revisar
torno al cine" escuelas, hogar Distribuidoras de cine, productoras u posibilidad de instaurar
de ancianos, Programas Sociales del organismos cobro en algunas
hogar de nifias Municipio, Ojo de pescado, involucrados, funciones. Potenciar la
de Llolleo, etc. MINCAP convocatoria y difusion, exhibicién de cine
ejecucion de actividad. nacional, desarrollar y
validar una linea
editorial para el area de
cine. Fortalecer las
actividades de
mediacion. Levantar una
planificacion del drea
formativa, con la
realizacion de micro
talleres con temética
audiovisual orientada a
publicos especificos.
Programa de Centro Cultural enero- 79 Comunidad en general, Definicion de programa Gestion Fisica/ Centro Entregar oportunidades de Aumentar la cobertura
formacion San Antonio diciembre artistas locales formativo, contratacion 1.750 Cultural San Antonio formacion artistica en diferentes | en cantidad de
"Talleres y de talleristas, difusion y niveles y disciplinas, para toda la | participantes, mejorar
Elencos" convocatoria, proceso de comunidad. procesos de inscripcion y
seleccion , ejecucion de seleccion de
talleres o actividades participantes.
formativas
Mesa de la Enero - Departamento de
Artesania Diciembre 40 Cultura
Encuentro Biblioteca Publica | Agosto- Rescate de Memoria, 10 Centro Cultural Juan
Comunitarios Municipal Diciembre Conservacion y Aspée/Memoria del Siglo
Poblacién Juan divulgacion del XX/SNPC
Aspée Patrimonio Local
Reuniones Biblioteca Publica | Enero- Contribuir a la 12 Biblioteca Publica
Clubes de Municipal Diciembre promocién del Fomento Municipal
Lectura Lector y Escritor
Taller de Biblioteca Publica | Enero- Rescate de Memoria, 8 Biblioteca Publica
memoria "San Municipal Agosto Recopilacion, Municipal

Antonio, ayery
hoy"

Conservacion y
divulgacion del
Patrimonio Local
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ANEXO N°2: MAPA CONCEPTUAL PLADECO 2019-2024

OE01 OE01
PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO PLANIFICACION DE
DESARROLLO SOCIAL

TERRITORIAL URBANO Y RURAL
OE11

DESARROLLO DE DEPORTES Y
RECREACION

OE02

0E02

DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA
URBANO Y RURAL

OE03
EDUCACION

OE10
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

‘OED8

AMBIENTE DE NEGOCIOS ¥ OE03
ATRACCIGN DE INVERSION AEO1 RELACION CIUDAD PUERTO

GESTION DEL
OE09

DESARROLLO SEGURIDAD CIUDADANA
o ECONOMICO Y
OE04

EMPRENDIMIENTO, MICRO, TERRITORIAL CAPITAL HUMANO ¥
PEQUERNAS, MEDIANAS Y MERCADO LABORAL
EMPRESAS DE GRAN TAMANO

AE02
GESTION Y
DESARROLLO SOCIAL

OE04
CULTURA

O
ASISTENCIALIDAD Y

PROTECCION SOCIAL OE05

OE05
INDUSTRIAS Y
ECONOMIA CREATIVA

OE06

VINCULACION CON EL MEDIO
OE07 OED6

ADULTO MAYOR INFANCIA Y JUVENTUD

PLADECO

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
CONTROL DE GESTION

OE01

PLANIFICACION Y GESTION MEDIO AMBIENTAL
OE02

PLANIFICACION Y
GESTION FINANCIERA

OE08
DESARROLLO DE LAS TICS
OE07

OE04 AE04 OE02 GESTION NORMATIVA Y

GESTION DE ZOONOSIS GESTION AMBIENTAL GESTION INTEGRAL DEL RESIDUO ASESORIA LEGAL INSTITUCIONAL DESARROLLO
INSTITUCIONAL

AEO3 OE03

GESTION Y GESTION Y DESARROLLO
DE LAS PERSONAS

OE06

GESTION INTEGRAL DEL OE04
PATRIMONIO ML!NICIPAL FISCALIZACION
Y SERVICIOS BASICOS

GESTION DE LA
ORGANIZACION COMUNITARIA

QE03
= A OE0S
GESTION DE AREAS - =
VERDES Y PARQUES URBANOS GESTION DE LA COMUNICACION
AT EJE TRANSVERSAL
0oT01 0102 oT03 o104 0705
SOSTENIBILIDAD GOBIERNO ABIERTO MUNICIPAL CALIDAD Y MEJORA CONTINUA EQUIDAD, IGUALDAD E INTERCULTURALIDAD CREATIVIDAD E INNOVACION
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ANEXO N°3: LINEAS DE ACCION PMC Y AREAS ESTRATEGICAS CON LAS CUALES SE ASOCIA

OET-04 EQUIDAD,
IGUALDAD E

OET-02 GOBIERNO ABIERTO
MUNICIPAL

OE02-01

DESARROLLOE
INFRAESTRUCTURA
URBANO Y RURA

AE01 GESTION
DESARROLLO
ECONOMICO Y
TERRITORIAL

OE09-01 TURISMO

OE05-01 INDUSTRIA

Y ECONOMIA
CREATIVA

INTERCULTURALIDAD

OE03-02 EDUCACION

AE02 GESTION Y
DESARROLLO SOCIAL

OE04-02 CULTURA
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ANEXO N°4: LISTADO DE ASISTENCIAS REUNIONES DE TRABAJO

IMSA
La Puerta det Pacifice
ireccion de Gestion Fisica

LISTA DE ASISTENCIA

Tema de la Reunién
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Fecha y Hora
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LISTA DE ASISTENCIA

Unidad/ Institucién/ Organizacién
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ireccién de Gestion Fisica

LISTA DE ASISTENCIA

Tema de la Reunién p/ //atum 0 ,Dé/ de Colfrs

Ll . toce  foblca

Fechay Hora 06 /06/2049 - 42.00 hrs

AN A LT

2| duisa Noison S<op s , sep @ 67»42,/ con CES§6EIYS | . |
d e e 172 ol e % ol T Qretecoln @aw Ce 35‘2253—({66("‘“— QWOL"“‘
4 /Paum Q“@o /\Q lvedo PeeyeodAouondenio C ( %0 3130 o %

5 Forries GOMZ Galleyy oy biblssteco €8 ShnOn-[oMM (553:):’523/1 fv)_

6 Lovtro Parnivez Cv@am\[es Mm.regc@cwwémo.c( VEASIARS! %———

74

8

9

e I S S S G W O
‘m [6,] ES w N = o

[y
~N

158



; G SECPLA

I. MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO

LISTA DE ASISTENCIA
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direccion de Gestion Fisica
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IMSA
Lt Puevia det Pocifice
Direccién de Gestién Fisica

LISTA DE ASISTENCIA

Tema de la Reunion Plan Municipal de Cultura
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10 Uegpceda
A\/Zcuo p%,txg& (J&'O"M[ZS

- 03 de octubre de 2019, 15:30 hrs.

'4
A
<
|
C
\)

% B bliow_ 53‘6/%3?3 $4

Pl O /uw;/ma

’\AL\% -3 ,,?L,;“?«’?%"HKL_

b thnce N 2RIO28—

JeVio . &///MA 942%2 7€ 49
$Ce Y =S I

opte Cellewe =52 268 Y06l =~
elo éao—m%qp 2R

Beslier FrSe J02 9




FERNANDO NUNEZ MICHELLOD

COMISION: CULTURA Y TURISMO

HMQA\
A 16-10-2019
TEMA:
ASISTENCIA
_, _ NOMBRE FONO FIRMA
CORREO ELECTRONIGO CARGO ‘ ”ﬁ

5. |zl Senantono M&a&&# Jaizrze,
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FERNANDO NUNEZ MICHELLOD

CORREO ELECTRONICO CARGO
NOMBRE FONO I uﬂzﬂ——z._)\
Wolq. 25228IYEL e
CORREO ELECTRONICO CARGO
i
NOMBRE FONO ,n{ny(
ORSDD OUEWY D35S - 2239\ @) _
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CONVISANANONBDL.  TD1uftin SECR LD
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CORREOG ELECTRONICO CA ey & /47
A |
\  \NomBAg—7 FONO Fi
U \r OGP | e Wiseo
CORREQ ELECTRONICO CARGO
A1 iloSHE
LeAt
NOWBRE , FONO \ FIRMA
v JSung - s
CORREO ELECTRONICO CARGO
7
NOMB FONO FIRMA
- /oY =, -~
7 - -
CORREQ ELECTRONICO CARGO =
7 ‘ ke
NOMBRE FONO FIRMA
CORREO ELECTRONICO CARGO
NOMBRE FONO FIRMA
CORREO ELECTRONICO CARGO
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ANEXO N°5: MATRIZ FODA DESPRENDIDA DEL DIAGNOSTICO DE CULTURA Y REUNIONES DE TRABAJO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

INTERNO

e Disposicion de establecer modelos de auto y co financiamiento

e Alto presupuesto destinado a cultura y en tendencia al alza

e Existencia de subvenciones municipales realizadas con motivos
culturales

e Existencia de una infraestructura moderna y especializada

e Reconocimiento del patrimonio en el Plan Regulador

e Existencia de una unidad municipal encargada de cultura

e Existencia de registro de actores culturales

e Ausencia de un Plan Municipal de Cultura

e Ausencia de Plan de Gestion en la Biblioteca y en Departamento de Cultura

e Falta de coordinacion y vinculacion entre las dreas que abordan la tematica cultura dentro de la
institucionalidad

e Bajo nivel de profesionalizacion del recurso humano en el area

e Falta de personal para funcionamiento operativo de las unidades o infraestructuras

e Falta de modelo de financiamiento para el drea de cultura

o Dificultad para determinar gasto real en cultura por la falta de centralizacion de la informacion y
ejecucion de actividades culturales

e Falta de focalizacidn y priorizacién de los recursos municipales asignados a cultura sobre la base
de un plan estratégico institucional

e Problemas de acceso y accesibilidad en las infraestructuras

e Falta de espacios de uso libre destinados a actividades culturales

e Baja efectividad de la difusion del quehacer de las infraestructuras y de las actividades

e Baja asistencia a las actividades culturales

e Finalidad de las actividades culturales poco claras

e Falta de instancias de acercamiento a la comunidad en sus espacios cotidianos

® Procesos de acercamiento a las instituciones culturales muy burocraticas

e Falta de herramientas para medir la satisfaccion y demanda de los usuarios

e Falta de mecanismos de participacion en la definicidn de lineamientos programaticos

e Falta de sistemas objetivos de medicidn de publico asistente o participante en las actividades

e Falta de programas de formacién de publicos y mediacidn que mejoren el capital cultural de los
publicos

o Falta de estudios, catastros, sistemas de registro y archivo del patrimonio (obras, documentos)

e Enfoque en un concepto Unico de identidad cultural

e baja puesta en valor de conceptos de historia local e identidades locales y su presencia en el
espacio publico

e Falta de reconocimiento y puesta en valor del patrimonio natural

164




OPORTUNIDADES

EXTERNO

e Beneficiosa Ubicacién Geogréfica de la comuna para el turismo

® Rica historia local y provincial

o |legada de la industria de cruceros

e Existencia de aliados estratégicos extrainstitucionales, como la
CMCA

e Mayor conocimiento de la historia local en nifios

e Manifestacion de Interés por la cultura en nifios

e Existencia de festividades y tradiciones locales

e Disponibilidad de diversas fuentes externas de financiamiento

e Existencia de una variada infraestructura a disposicion de
actividades culturales

e Ubicacion de la comuna en un territorio con sello artistico

e Disposicion de pagar por acceso a actividades culturales

e Existencia de un rico patrimonio natural autéctono

Bajo Nivel Educacional

Nivel considerable de pobreza

Poca Industria creativa

Escasas instituciones de educacion superior e inexistencia de carreras creativas
Falta de profesionalizacion de los artistas

Deficiente y dispar calidad de la educacidn artistica

Bajo sentido de la identificacidn local

Desconocimiento de la historia

Bajo capital cultural e interés por la cultura

Falta de cuidado y mantencion de los espacios publicos

Falta equivalencia entre la concepcion de progreso e identidad local

Falta de elementos concretos que resalten la identidad local

Falta de conservacion del patrimonio cultural

No potenciar planificacion sustentable del destino desde el punto de vista cultural
Reduccion del Presupuesto a cultura a nivel central

Disminucion en aportes de privados a la CMCA el dltimo afio

Eventuales cambios en la importancia institucional que se le da a la cultura ante posibles
cambios de autoridades

Dificultad para establecer mecanismos de cobro por actividades
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ANEXO N°6: ESTRATEGIA PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

AREA ESTRATEGICA

COD OE

OBIJETIVO EST

LINEA DE ACC

NOMBRE FICHA DE ACCION

Gestion del
desarrollo
economico y
territorial

Desarrollo de

Potenciar la
infraestructura turistica

FA01-09.02.01

Programa de construccidén
e instalacién de
infraestructura turistica
habilitante para
accesibilidad universal en
los circuitos y atractivos
turisticos priorizados

* Definir o actualizar la linea base para establecer el alcance del
programa (objetivos y metas).

e formular una propuesta del programa.

e aprobar el programa.

e gestionar los recursos del programa.

* monitorear y reportar periddicamente el avance del programa.
e evaluar y ajustar el programa.

0OE02-01 infraestructura urbanoy LA09-02.01 X
rural para atractivos * Definir o actualizar la linea base para establecer el alcance del
turisticos Programa de programa (objetivos y metas).
mantenimiento y mejora e formular una propuesta de programa.
FA02-09.02.01 de la sefialética e aprobar el programa.
informativa urbana y rural e gestionar los recursos del programa.

* monitorear y reportar periddicamente el avance del programa.
e evaluar y ajustar el programa.
e Analizar situacion actual de las actividades econdmicas asociadas
a laindustrias creativas de la comuna (estudio base).
e levantar el mapeo de la industria creativa.
e definir una estrategia de desarrollo econdmico basado en las

Desarrollar una industrias creativa.

LAO1-05.01 planificacion estratégica FA01-01.05.01 Plan de desarrollo de las e organizar una mesa de trabajo multidisciplinaria para la

de industrias creativas industrias creativas construccion de la politica de industrias creativas.

para la comuna e elaborar un plan de accidn de trabajo para el desarrollo
econdmico basado en industrias creativas.

0E05-01 Industrias y economia e definir el sistema de control del plan de accidn.
creativa e monitorear y reportar periédicamente el avance del programa.

e evaluar y ajustar el plan de accidn.
e Desarrollar e implementar un medio de difusién web de artistas
locales, como de la creacidn artistica local, la cual permita a la

Fomentar y brindar Programa de difusion y comuniéfzd accleder av f-:-lla en formja répida, asi como contribuir a la

LA03-05.01 apoyo a la creacién FA01-03.05.01 circulacidn de los artistas promocién y circulacién de fos artistas locales.

artistica local

locales

e generar alianzas con organismos nacionales e internacionales
para el intercambio cultural y la circulacidn de artistas locales.
* monitorear y reportar peridodicamente el avance.

e difundir los resultados.
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FA02-03.05.01

Programa de fomento a
las redes para la creacién
artistica local

e Construir una red a nivel provincial de gestores culturales, los
cuales sean capaces de asesorar la gestion de iniciativasy la
ejecucion de proyectos culturales.

e programar conferencias, conversatorios, presentaciones, entre
otras actividades, que permitan a la comunidad conocer en forma
cercana a los artistas locales, asi como contribuir a la
profesionalizacion de los artistas mediante el intercambio de
experiencias.

e generar y evaluar encuentros y congresos de artistas locales con
la comunidad.

e levantar un catastro Unico que permita mantener registro de
artistas, creadores, y gestores locales, y mantener informacion
actualizada y seguimiento de los mismos.

e generar una plataforma que contenga los perfiles de los artistas
locales.

FA03-03.05.01

Programa de formacién
artistica especializada
para artistas locales

e Formular, ejecutar y evaluar un plan de formacién y capacitacion
que contribuya a mejorar las capacidades de circulacidn,
financiamiento y autogestion de los artistas y gestores culturales
locales.

e ejecutar el programa formativo.

* monitorear y reportar peridodicamente el avance.

e evaluar y ajustar el plan de gestidn.

e difundir los resultados.

FA04-03.05.01

Programa de
financiamiento
institucional y externo
para la creacion artistica
local

e Formular, ejecutar y evaluar un plan de financiamiento y apoyo
en la gestion de recursos para artistas locales.

e formular, ejecutar y evaluar un plan de financiamiento y apoyo
en la gestion de recursos para organizaciones locales e iniciativas
que impulsen la creacién local.

e monitorear y reportar periédicamente el avance del plan.

e evaluar y ajustar el plan.

FA05-03.05.01

Programa de actividades
culturales

e Programar actividades culturales que incluya artistas locales.

e programar, ejecutar y evaluar exposiciones, presentaciones,
conciertos, entre otras actividades, que permitan promocionar la
creacion artistica local entre la comunidad

FA06-03.05.01

Politica de registro,
curatoria y resguardo de
la produccion artistica
local

e Generar una politica de registro, curatoria y resguardo de la
produccidn artistica local.

e implementar la politica.

e medir, seguir y controlar la politica.

e monitorear y reportar periédicamente el avance de la politica.
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OE09-01

Turismo

LA01-09.01

Definir una estrategia
integral para el

FA01-01.09.01

Plan de desarrollo
turistico comunal
(PLADETUR)

e Constituir mesa técnica municipal (MTM).

e Diagnostico y prognosis del sector turismo armonizar con el plan
nacional de desarrollo turistico sustentable.

e disefiar y validar una metodologia para la co-construccion de los
objetivos generales, principios rectores y @mbitos del PLADETUR.

e elaborar una propuesta del PLADETUR.

e socializar la propuesta del PLADETUR.

* implementar el PLADETUR mediante el plan de accién de turismo.
e establecer un sistema de monitoreo y control de la
implementaciéon del PLADETUR.

e informar anualmente al alcalde y al concejo municipal el grado de
implementaciéon del PLADETUR.

e difundir la informacion resultante del seguimiento y monitoreo
en el portal www.sanantonio.cl y con instituciones publicas
involucradas, en el marco de la transparencia y rendicién de

desarrollo del turismo cuentas.
sostenible e Elaborar un plan de accion de turismo en el marco de la
estrategia del PLADETUR.
e definir metas, programas y proyectos.
e definir y postular presupuesto del plan anual de accion.
e sancionar el plan anual de accién.
e ejecutar el plan anual de accién.
o, . e definir el sistema de control del plan de accidn.
FA02-01.09.01 Plan de accion de turismo i . . o, o .
e difundir la informacidn resultante del seguimiento y monitoreo
en el portal www.sanantonio.cl y con instituciones publicas
involucradas, en el marco de la transparencia y rendicién de
cuentas.
e monitorear y reportar periédicamente el avance del plan de
accion.
e evaluar y ajustar el plan de accidn.
Programa de informacién e Generar y producir material promocional turistico.
FA01-02.09.01 o ) _ ) ) .
turistica de San Antonio e establecer los canales para difundir el material promocional.
- e Programar las festividades y eventos de connotacidn turistica.
Programa de festividades . .
-, e producir las festividades
FA02-02.09.01 y eventos de connotacién . o
turisti e generar registro de las actividades.
uristica
Promover a San Antonio e difundir las actividades
LA02-09.01 como ciudad destino e Definir o actualizar la linea base para establecer el alcance del
turistico programa (objetivos y metas).
. . e formular una propuesta de programa.
Programa conciencia
FA03-02.09.01 turisti e aprobar el programa.
uristica
e gestionar los recursos del programa.
* monitorear y reportar periddicamente el avance del programa.
e evaluar y ajustar el programa.
e Analizar factibilidad y disefiar rutas de turismo naturaleza.
Desarrollar nuevas rutas . e analizar factibilidad y disefiar rutas de turismo Enoturismo.
T o Programa de estudio de ) - - . .
y circuitos turisticos e analizar factibilidad y disefiar rutas de turismo gastronémico.
LA03-09.01 FA01-03.09.01 nuevos productos

para la comunidad,
visitantes y turistas

turisticos

analizar factibilidad y disefiar rutas de turismo rural.
analizar factibilidad y disefiar rutas de turismo inclusivo.

Difusién y mediacion de las rutas turisticas.
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Gestion y desarrollo
social

OE03-02

Educacién

LA0S-03.02

Fortalecer los procesos
educativos por medio
del arte y la cultura

FA01-09.03.02

Propiciar las orientaciones
para el desarrollo de
talleres artisticos

e Disefiar y calendarizar un programa de talleres artisticos en los
establecimientos educaciones y en otros espacios culturales con
sus objetivos.

* Resignificar las horas de libre disposicion de la jornada escolar
completa para potenciar los talleres artisticos.

e ejecutar, controlar y evaluar el programa.

e difundir el programa

FA02-09.03.02

Alianzas estratégicas con
las comunidades

educativas

Docentes, autoridades e instituciones educativas, tanto en la
comuna, provincia, region y nivel pais, respecto de actividades de
interés de las comunidades educativas, asi como diagnosticar las
necesidades del sector en términos artisticos y culturales.

e formular, ejecutar y evaluar, en conjunto de las comunidades
educativas, una programacion de actividades culturales destinada a
la formacidn cultural y complementar los contenidos curriculares.
e formular, ejecutar y evaluar planes de trabajo en conjunto a las
comunidades educativas en materia de planes de formacién
artisticos, culturales y patrimoniales.

e reglamentar los sistemas de acceso, mediacidn, evaluacion,
seguimiento, etc.

e implementar el plan de educacidn artistica.

* monitorear y reportar periddicamente el avance del programa de
actividades culturales.

e difundir los resultados.

FA03-09.03.02

Ensefianza sobre el
patrimonio local, arte, y
cultura

e Incorporar en la ensefianza contenidos que transmitan el
patrimonio local en todos sus niveles.

e disefiar y calendarizar un programa de actividades con sus
objetivos.

e ejecutar, controlar y evaluar el programa.

e reportar el estado de avance.

e difundir los resultados.

FA04-09.03.02

Programa de fomento de
la lectura 'y comprension
lectora en la comuna

e Definir o actualizar la linea base para establecer el alcance del
programa (objetivos y metas)

e formular una propuesta de programa.

e ejecutar el programa.

e gestionar los recursos del programa.

* monitorear y reportar periédicamente el avance del programa.
e ejecutar procesos de control y evaluacion del programa.

e realizar los ajustes que sean pertinentes al programa.

LA10-03.02

Mejorar la calidad de la
educacion publica
mediante el fondo de
apoyo (FAEP)

FA06-10.03.02

Fortalecimiento de la
educacion artistica

e Formular, ejecutar y evaluar un proyecto de equipamiento de
instrumentos y herramientas para el desarrollo de disciplinas
artisticas en las escuelas municipales de la comuna de San Antonio.
e formular, ejecutar y evaluar un plan de capacitacién para
docentes en el area artistica, cultural y patrimonial en las escuelas
municipales de la comuna de San Antonio.

LA13-03.02

Programa de
estudiantes bilingles

FA01-13.03.02

Recuperaciény lengua
indigena

e Formular una estrategia para recuperar aumentar lengua
indigena.

e ejecutar y controlar la estrategia.

e difundir la estrategia.

e evaluar y difundir los resultados.
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OE04-02

Cultura

LA01-04.02

Definir la politica del
desarrollo de las
culturas y las artes

FA01-01.04.02

Politica del desarrollo de
las culturas y las artes

e Constituir la mesa técnica municipal (MTM).

e constituir el consejo consultivo.

e disefiar y validar una metodologia para la co-construccion de los
objetivos generales, principios rectores y ambitos de la politica de
desarrollo de las culturas y las artes.

e elaborar una propuesta de la politica de desarrollo de las
culturas vy las artes.

e socializar la propuesta la politica de desarrollo de las culturasy
las artes.

e presentar al concejo municipal para su aprobacion, si
correspondiere.

e sancionar la politica de desarrollo de las culturas y las artes.

e implementar la plan municipal de cultura (PMC).

e establecer y aplicar un sistema de seguimiento, monitoreoy
evaluacidn de la implementacion de la politica.

* monitorear y reportar peridodicamente el avance de la politica de
desarrollo de las culturas vy las artes.

e difundir la informacion resultante del seguimiento y monitoreo
en el portal www.sanantonio.cl y con instituciones publicas
involucradas, en el marco de la transparencia y rendicién de
cuentas.

LA02-04.02

Disefiar, implementar,
controlar y evaluar el
plan municipal de
cultura

FA01-02.04.02

Plan municipal de cultura
(PMC)

¢ Vincularse con la politica de desarrollo de las culturasy las artes.
e definir el alcance del plan municipal de cultura

e socializar la propuesta del plan municipal de cultura.

e aprobar el plan municipal de cultura.

e implementar el plan municipal de cultura.

e gestionar la postulacion de proyectos de inversidn a las distintas
fuentes de financiamiento disponibles y la atraccién de inversidn.
e definir y aplicar el sistema de control de gestidn.

e monitorear y reportar periédicamente el avance del plan
municipal de cultura.

e difundir la informacion resultante del seguimiento y monitoreo
en el portal www.sanantonio.cl y con instituciones publicas
involucradas, en el marco de la transparencia y rendicién de
cuentas.

e evaluar y ajustar el plan municipal de cultura.

LA03-04.02

Disefiar, implementar,
controlar y evaluar los
planes de gestidn de los
espacios culturales

FA01-03.04.02

Generar planes de gestion
para las unidades del drea
de cultura

e Formular planes de gestidon para las unidades del area de cultura.
e actualizar los planes de las unidades del area de cultura.

e difundir los planes de gestién del area de cultura.

e ejecutar los planes de gestion del drea de cultura.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacidn de
los planes de gestidn del drea de cultura.

* monitorear y reportar periédicamente a la direccion de las
culturas y el patrimonio los resultados de la gestion.

e difundir los resultados.
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FA02-03.04.02

Velar por la correcta
administracién,
mantencion y mejora de la
infraestructura cultural

e Generar y mantener actualizado un catastro propio de
infraestructura cultural publica y privada, y de aquellos espacios
publicos que se puedan destinar a la realizacién de actividades
culturales.

e formular reglamentos del préstamo y uso de espacios culturales
e formular planes para la mantencion y administracién de la
infraestructura cultural publica, que contemple la mantencién de
edificios y mantencién de equipos, como el personal adecuado
para su administraciéon y funcionamiento.

e aplicar los reglamentos del préstamo y uso de espacios
culturales.

e ejecutar los planes de mantencion y administracién de la
infraestructura cultural.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
los planes generados.

* monitorear y reportar peridodicamente el avance de los planes de
préstamo y uso de espacios, y los planes de mantencién y
administracion de las infraestructuras culturales a la direccion de
las culturas y el patrimonio.

e difundir los resultados.

FA03-03.04.02

Implementar un modelo
de financiamiento
eficiente y eficaz para el
4rea de cultura

e Formular un presupuesto Unico para el drea de cultura,
manteniendo criterios de equidad en la asignacidn del presupuesto
para las respectivas unidades, permitiendo financiar los planesy
programas integrales del area.

e levantar desde el area de cultura y mantener actualizada y
priorizada una cartera de proyectos Unica para el drea

e formular un plan para la gestion de recursos externos, publicos y
privados, para el financiamiento de proyectos.

e formular una politica de co-responsabilidad en la mantencién de
espacios y la realizacion de actividades culturales, la cual permita
disminuir los costos en la realizacién de actividades culturales
mediante el apoyo logistico que puedan prestar socios
estratégicos.

e evaluar y generar distintas alternativas, asi como evaluar los
impactos de su implementacion, sobre el co-financiamiento de
ciertos servicios entregados, como el cobro de entradas por
acceder a los espacios, cobro de entradas por actividades, arriendo
de espacios, entre otros.

e ejecutar el plan para la gestion de recursos externos.

e ejecutar la politica de co-responsabilidad.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién de
los planes generados.

* monitorear y reportar periddicamente el avance del plan para la
gestion de recursos externos a la direccién de las culturas vy el
patrimonio.

* monitorear y reportar peridodicamente el avance de la politica de
co-responsabilidad a la direccién de las culturas y el patrimonio.

e difundir los resultados.
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FA04-03.04.02

Constituir equipos de
trabajo para el area de
cultura

e Generar un mapa estratégico sobre las capacidades y recursos
humanos de las distintas unidades del drea de cultura.

e formular un plan de trabajo transversal al area de cultura, el cual
defina equipos encargados de la captacidon de recursos externos,
gestion de proyectos, difusion de actividades, produccidn, entre
otros.

e formular un plan para la capacitacién del personal del area de
cultura, en materias como gestidn cultural, gestion de proyectos,
difusién, disefio, entra otras.

e ejecutar el plan de trabajo transversal.

e ejecutar el plan de capacitacion.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
los planes generados.

* monitorear y reportar peridodicamente el avance del plan de
trabajo transversal a la direccion de las culturas y el patrimonio.

* monitorear y reportar peridodicamente el avance del plan de
capacitacion a la direccion de las culturas y el patrimonio.

e difundir los resultados.

FA05-03.04.02

Herramientas de
recoleccion de
informacion

e Desarrollar mecanismos eficaces y efectivos de recoleccién de
informacion para la medicion del impacto de los planesy
programas.

e generar encuestas de participacion cultural y satisfaccion
usuaria.

e generar métodos efectivos para la cuantificacidon de publico
participante.

e aplicar las herramientas desarrolladas al monitoreo y evaluacién
de los planes y programas del area de cultura.

e difundir los resultados.

LA04-04.02

Fomentar la puesta en
valor del patrimonio
local

FA01-04.04.02

Alianzas estratégicas con
organizaciones que
trabajen en el rescate
patrimonial

e Generar convenios colaborativos que permitan desarrollar el
trabajo en conjunto con distintas organizaciones y agrupaciones
expertas en la tematica del patrimonio y su rescate a nivel
regional.

e formular, ejecutar y evaluar planes de trabajo en materia de
recopilaciéon y conservacion patrimonial con otros organismos,
tanto publicos como privados.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
la implementacion alianzas.

* monitorear y reportar periddicamente el avance de los acuerdos
adoptados.

e difundir los resultados.
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FA02-04.04.02

Estrategia para el
resguardo y conservacion
del patrimonio natural

e Disefiar y validar una metodologia para la co-construccién de los
objetivos generales, principios rectores y dmbitos de la estrategia
para el resguardo y conservacion del patrimonio natural.

e elaborar una propuesta de estrategia para el resguardo y
conservacién del patrimonio natural.

e socializar la propuesta la estrategia para el resguardo y
conservacién del patrimonio natural.

* implementar la estrategia mediante un plan para la proteccion
del patrimonio natural del territorio que contemple: gestionar el
reconocimiento del patrimonio natural del territorio y generar un
plan para la mantencién del patrimonio natural del territorio.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
la implementacion del plan para la proteccidn del patrimonio
natural del territorio.

e difundir los resultados.

FA03-04.04.02

Estrategia parala
restauracion y
conservacion de los
inmuebles de
conservacion patrimonial

¢ Disefiar y validar una metodologia para la co-construccién de los
objetivos generales, principios rectores y ambitos de la estrategia
para la restauracion y conservacion de los inmuebles de
conservacion patrimonial.

e elaborar una propuesta de estrategia para la restauraciony
conservacion de los inmuebles de conservacidn patrimonial.

e socializar la propuesta de estrategia para la restauraciéony
conservacion de los inmuebles de conservacién patrimonial.

e implementar la estrategia mediante un plan para la restauracion
y conservacién de los inmuebles de conservacion patrimonial, que
contemple: gestionar el reconocimiento del patrimonio urbano de
la comuna, restaurar la arquitectura histdrica de San Antonio, y
generar un plan para la mantencién de los inmuebles de
conservacion patrimonial.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacidn de
la implementacion del plan para la proteccién del patrimonio
natural del territorio.

* monitorear y reportar peridodicamente el avance del plan para la
proteccion del patrimonio natural del territorio.

e difundir los resultados.
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FA04-04.04.02

Estrategia para la
recuperacion de espacios
publicos y memoria local
por medio de
manifestaciones artisticas

e Disefiar y validar una metodologia para la co-construccion de los
objetivos generales, principios rectores y dmbitos de la estrategia
para la recuperacién de espacios publicos y memoria local por
medio de manifestaciones artisticas.

e elaborar una propuesta de estrategia para la recuperacion de
espacios publicos y memoria local.

e socializar la propuesta la estrategia para la recuperacion de
espacios publicos y memoria.

* implementar la estrategia mediante un plan la recuperacion de
espacios publicos y memoria local, que contemple: registrar los
espacios de interés patrimonial en abandono, habilitar y restaurar
aquellos espacios publicos de interés patrimonial en abandono,
elaborar una programacion artistica, establecer alianzas con los
vecinos y organizaciones del sector, y elaborar un plan de
mantencidn del espacio.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
la implementacion del plan para la recuperacion de espacios
publicos y memoria local.

* monitorear y reportar periodicamente el avance del plan la
recuperacién de espacios publicos y memoria local.

e difundir los resultados.

FA05-04.04.02

Estudios formalesy
registro del patrimonio
local

¢ Disefiar una metodologia de levantamiento y actualizacidn del
catastro del patrimonio en todas sus dimensiones.

e realizar estudios de documentacion del patrimonio natural.

¢ realizar estudios de documentacidn del patrimonio inmaterial.
e realizar publicaciones compilatorias de la documentacién
recabada.

e generar e implementar un plan para la divulgacion de la
documentacion recabada.

e generar un plan para la recopilacion de registros del patrimonio
inmaterial del territorio.

e generar e implementar un plan para la divulgacion del
patrimonio.

FA06-04.04.02

Patrimonio local y espacio
publico

e Georreferenciar los distintos sitios de interés patrimonial de la
comuna, infraestructuras culturales, entre otros, para tener
informacién tanto a disposicion de la comunidad, asi como
proporcionar informacion para la toma de decisiones en el drea de
cultura.

e formular, ejecutar y evaluar un proyecto para la instalacién de
placas informativas en los diversos sitios de interés de la comuna,
los cuales incluyan informacién acerca de su valor histérico,
importancia, trascendencia en |la historia de la comuna, entre
otros.

e formular, ejecutar y evaluar un proyecto para la reposiciéon e
instalaciéon de sefialética vial sobre los sitios de interés patrimonial
de la comuna.
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Generar una oferta

FA01-05.04.02

Planificacién y
programacion de
actividades para el area
de cultura

e Construir un mapa estratégico de las principales ventajas de cada
unidad del area de cultura, en términos de recursos humanos,
materiales, técnicos, capacidad de difusidn, principales publicos,
logistica, presupuesto, entre otros; con la finalidad de realizar
actividades en conjunto y colaborar en base a las capacidades de
cada unidad.

e generar un calendario que identifique los principales hitos,
festividades, y celebraciones locales, el cual permita establecer
una adecuada planificaciéon y programacién de las actividades
culturales.

e formular, ejecutar y evaluar una programacién de actividades
culturales para el area de cultura, la cual considere insumos tales
como las ventajas comparativas de cada unidad y el calendario
local.

e formular, ejecutar y evaluar un plan de contrataciones de
artistas Unico para todas las unidades del area de cultura.

e generar alianzas estratégicas y planes de trabajo con otros

LA05-04.02 integral de actividades o .
[tural actores locales relevantes para la realizacion de actividades
culturales ) A ) .
culturales, lo que permita la facilitacién de espacios, equipos,
recursos, entre otros.
e medir el impacto cuantitativo y cualitativo de la programacion.
e monitorear y reportar periédicamente el avance del programa de
actividades culturales.
e difundir los resultados.
e Formular una programacion de talleres en distintas disciplinas
artisticas, destinada a la formacién y recreacién de la comunidad,
entre los cuales se incluyen clinicas, clases magistrales, seminarios,
. o, escuelas, work shop, entre otros.
Planificaciéon y .
- e ejecutar el programa de talleres.
FA02-05.04.02 programacion de talleres 0 o i »
ltural e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién
culturales
del programa de talleres.
* monitorear y reportar periddicamente el avance del programa de
talleres a la direccion de las culturas y el patrimonio.
e difundir los resultados.
e Formular, ejecutar y evaluar, en el marco del PMC, un plan para
la formacién de publicos que tenga por objetivo entregar nociones,
elementos o principios de fundamentacién de los contenidos
artisticos culturales ofertados.
e formular, ejecutar y evaluar acciones de mediacién, como
Contribuir a mejorar el » talleres, exhibiciones, muestras, charlas, seminarios,
. o Programa de formacién de . . . o
LA06-04.02 acceso a la participacion FA01-06.04.02 conversatorios, festivales, encuentros u otras actividades similares

cultural en la comuna

publicos

en diversas disciplinas artisticas.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacidn
del programa de formacién de publicos.

* monitorear y reportar periddicamente el avance de los acuerdos
adoptados.

e difundir los resultados.
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FA02-06.04.02

Programa de participacion
cultural de territorios
aislados en términos
sociales y geograficos

e Levantar informacidon respecto a las necesidades en el acceso a la
cultura en la comuna de San Antonio.

e disefiar un programa de integracién, en el marco del PMC.

e evaluar la factibilidad para la ejecucion de actividades en los
sectores y localidades catastrados, tomando como base aquellos
sectores con menor acceso a estos servicios, asi como la capacidad
logistica, recursos, e infraestructura disponible para ello.

e programar, ejecutar y evaluar la realizaciéon de actividades
culturales que respondan a los intereses e identidades locales en
barrios y zonas rurales con menor acceso a la cultura, por motivos
geograficos, sociales o econdmicos.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion
del programa de integracion.

* monitorear y reportar peridodicamente el avance de los acuerdos
adoptados.

e difundir los resultados.

LA07-04.02

Establecer canales
efectivos para la
difusion de la oferta
cultural

FA01-07.04.02

Estrategia de difusion
para el drea de cultura

e Establecer una estrategia de difusién y comunicaciones para el
area de cultura.

e generar un plan estratégico de difusién, en el marco del PMC.

e generar convenios e instancias de coordinacidn que permitan
desarrollar un trabajo en conjunto con las dreas de culturay
turismo de otras municipalidades de la provincia, asi como con la
institucionalidad provincial, regional, y ministerial.

e generar canales virtuales Unicos para la difusidén de actividades
e evaluar la implementacién de nuevas tecnologias de la
informacion, como lo es el desarrollo de una app, en la difusiéon de
la oferta cultural de la comuna, asi como informacidn respecto del
patrimonio y los sitios de interés.

* monitorear y reportar periédicamente el avance del programa de
difusion.

e difundir los resultados.

LA08-04.02

Disefiar, implementar,
controlar y evaluar el
plan de trabajo con
stakeholders

FA01-08.04.02

Corporacién municipal de
la cultura y las artes de
San Antonio

e Definir una politica de trabajo entre la IMSA y la CMCA.

e formular un plan de trabajo para el fortalecimiento de la
participacion de organizaciones culturales en la CMCA.

e formular un plan de trabajo para el fortalecimiento de la
participacion de empresas en la CMCA.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacidn
del plan de trabajo.

* monitorear y reportar peridodicamente al alcalde y concejo los
resultados de la gestion.

e difundir los resultados.
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FA02-08.04.02

Generar redes y alianzas
colaborativas para el
desarrollo del arte,
cultura y turismo en la
comuna

e Definir una politica de trabajo entre al IMSA y organismos
publicos y privados vinculados al arte, la cultura y el turismo.

e firmar convenios de colaboracién.

e formular un plan de trabajo para la implementacién de los
convenios firmados.

e establecer un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacidn
del seguimiento de los convenios.

* monitorear y reportar peridodicamente al alcalde y al concejo
municipal los resultados de la gestion.

e difundir los resultados.

Objetivos
Estratégicos
Transversales

Gobierno abierto

municipal

Fomentar la
participacion ciudadana
en la toma de

Implementacién de

* Definir criterios y materias para someter a consulta ciudadana.
e Creacion de protocolo de consulta ciudadana

e difusidn y sensibilizacion del proceso de consulta ciudadana.

e definir soportes para la realizacion consulta ciudadana tanto en
linea como presenciales.

¢ Realizaciéon de consulta ciudadana.

OET.02 (participacion- LAO3-OET.02 . . FA01-03.0ET.02 K . R . X
. L, decisiones en diversos consultas ciudadanas e difundir resultados de consulta ciudadana en materias como
transparencia-rendicién L . ; : : L .
dmbitos de la gestion medio ambiente, cultura, inversidn, salud, educacion, deportes u
de cuentas) .
municipal otras.
e emitir informes semestrales al alcalde y al concejo municipal de
las acciones emprendidas y resultados alcanzados por los consejos
consultivos conformados.
Reconocer, promover - . . - R
P L v e Disefiar y realizar actividades de asociatividad con organizaciones
conservar las multiples ) o
. funcionales y territoriales de la comuna.
culturas que habitan en . o, o
| e formular y ejecutar una programacién de actividades culturales
a comuna, R . .
LAO4-OET.04 . FA01-04.0ET.04 Identidad local que incluya artistas locales.
fortaleciendo los . " .
, e e formular, ejecutar y controlar una politica de subvenciones
vinculos de distintas o o .
o culturales a organizaciones y actividades que potencien la
cosmovisiones de ) )
. identidad local.
grupos y comunidades
e Disefiar de una estrategia que promueva el respeto a las culturas,
sus creencias, su patrimonio y memoria histdrica.
) o, e disefiar y ejecutar de acciones que propendan, vinculen y
Estrategia de promocion - - - -
FA01-05.0ET.04 ) reconozcan el derecho a la participacion en la gestion publica, de
. . de grupos y comunidades . .
OET.04 Equidad, igualdad e las personas y las diversas comunidades
’ interculturalidad e disefiar y ejecutar de acciones que generen el fortalecimiento de
los vinculos distintas cosmovisiones de grupos y comunidades.
Desarrollar, valorar y e Realizar charlas informativas con personas que han solicitado
visibilizar la tematica de acreditacion indigena.
LAOS5-OET.04

pueblos originarios en
San Antonio

FA02-05.0ET.04

Cultura de los pueblos
originarios

e ejecutar talleres sobre temas relevantes para la recuperacion,
revitalizacion y desarrollo de la cultura de PP.OO.

e ejecutar conversatorios de cosmovision de PP.OO. Con grupos
sociales que posean integrantes de poblacion indigena (JJ.VV.,
establecimientos educacionales, organizaciones comunitarias,
entre otras).

e generar hitos de conmemoracién sobre fechas relevantes para el
mundo indigena local.
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FA03-05.0ET.04

Organizaciones de PP.0O.
De San Antonio

e Generar un calendario anual de actividades en conjunto con
organizaciones indigenas de la comuna.

e postular a fondos externos para el fortalecimiento
organizacional.

e generar una instancia de intercambio de experiencias (seminario,
encuentro, foro panel, debates u otro) para el fortalecimiento de
nuevos y actuales liderazgos,

FA04-05.0ET.04

Espacios y/o centros
ceremoniales

* Identificar espacios de relevancia y significacién cultural,
espiritual e histdrica para los PP.OO.

e intervenir con bienes materiales e inmateriales, al menos un
espacio publico visible en la comuna de San Antonio.

* potenciar el centro integral de desarrollo indigena a través de
actividades ejecutadas en sus instalaciones.
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ANEXO N°7: PLAN DE INVERSIONES PMC

AREA

ESTRATEGICA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INICIATIVA DE INVERSION

PUBLICO
OBJETIVO

OBJETIVO

FUNDAMENTACION

PERDIODO
MONTO DE
EJECUCION

TIPO DE
FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE

DE EJECUCION INDICADORES

AEO1 OE02-01 Construccion e instalacion | Turistas La comuna se posiciona como un Construir y mejorar la infraestructura turistica considerando la
de infraestructura turistica referente turistico a nivel nacional, | experiencia de las personas con habilidades diferentes y con
habilitante para producto que mejora la discapacidad, de esta forma posicionar a la comuna como un
accesibilidad universal en experiencia de las personas con polo turistico provincial, regional y nacional.
los circuitos y atractivos discapacidad al contar con la
turisticos infraestructura habilitante en los

principales destinos

AEO1 OE02-01 Mejoramiento de Comunidad La comunidad desarrolla un San Antonio posee una vasta riqueza patrimonial. A pesar que
sefializacion publica a los local y Turistas | sentido de pertinencia con el existe reconocimiento del patrimonio local en el Plan
sitios de interés territorio producto del aumento de | Regulador Comunal, parte del patrimonio local no es
patrimoniales de la comuna visitas a los sitios de interés reconocido desde el nivel central del Estado. Tampoco se
de San Antonio. patrimoniales de la comuna de San | puede ver una puesta en valor del patrimonio local en el

Antonio. espacio publico. En un contexto de crecimiento y avance
industrial de la ciudad, y en miras de conciliar el desarrollo
economico con el patrimonio local, es necesario fomentar
acciones que permitan la puesta en valor del patrimonio local,
y asf generar en la comunidad un sentido de pertinencia con
su territorio.

AEO1 OEO05-01 Plan de Desarrollo de las Comunidad La comuna es reconocida como Se busca generar un estudio base que permita levantar un
Industrias Creativas local, importante polo creativo a nivel mapeo de la industria creativa en la comuna, definiendo asi

comercioy nacional, y las industrias creativas una estrategia que permita incorporar en la red productiva
artistas locales | son clave en el desarrollo local a la industria creativa para diversificar la matriz
economico local, producto que productiva local.

existe una planificacion estratégica

adecuada

AEO1 OEO05-01 Actividades de asociacion Artistas locales | La comunidad desarrolla un La Comuna de San Antonio presenta unas condiciones
entre artistas, gestoresy sentido de pertinencia con el bastante hostiles para la formacion, por lo que muchos artistas
comunidad de San Antonio. territorio producto de una deban salir de la zona para poder profesionalizarse,

vinculacién mas estrecha con los desarrollarse y que su trabajo sea conocido a nivel local. Es

artistas locales, y mediante estas necesaria la promocion de los artistas locales a través de

experiencias, los artistas medios y plataformas de difusion de nivel comunal, nacional e

incrementan sus habilidades internacional, especialmente en el caso de la musicay de la
profesionales literatura.

AEO1 OEO05-01 Desarrollar e implementar | Artistas locales | Los artistas son valorados a nivel La Comuna de San Antonio presenta unas condiciones
un medio de difusion web local y la comunidad desarrolla un | bastante hostiles para la formacion, por lo que muchos artistas
de artistas locales, como de sentido de pertinencia con el deban salir de la zona para poder profesionalizarse,
la creacion artistica local,. territorio, producto de la difusion desarrollarse y que su trabajo sea conocido a nivel local. Es

de la creacion artistica local. necesaria la promocidn de los artistas locales mediante su
inclusion en la oferta de actividades culturales, permitiendo
por otra parte, que la comunidad se vincule con el arte local y
el patrimonio del territorio.

AEO1 OEO05-01 Plan de cooperacion Artistas locales | La produccién artistica local es La Comuna de San Antonio presenta unas condiciones

técnica a los artistas locales
en la creacion artistica

reconocida por su calidad,
producto de que los artistas
cuentan con el apoyo técnico para
la creacion artistica y su registro

bastante hostiles para la formacidn, desarrollo y
profesionalizacion de artistas, caracterizandose por existir
una dispar calidad en la educacion artistica en las escuelas, la
falta de instituciones de educacion superior de calidad, la
inexistencia de carreras creativas y la escasa industria cultural
no les permite desarrollarse plenamente. Esto hace necesario
que la institucionalidad tome un rol mas activo en el apoyo
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técnico a los artistas locales, ya sea por medio de su personal,
equipos y/o espacios, como lo es el estudio de grabacion del
CCSA.

AEO1

OE05-01

Plan de formaciony
capacitacion para artistas y
gestores culturales locales

Artistas locales

La produccion creativa local es
reconocida a nivel nacional e
internacional producto de las
mejoras en las capacidades de
autogestion de los artistas locales y
el aumento de gestores culturales
en la comuna.

La Comuna de San Antonio presenta unas condiciones
bastante hostiles para la formacion, desarrollo y
profesionalizacion de artistas, donde la dispar calidad en la
educacion artistica en las escuelas, la falta de instituciones de
educacion superior de calidad, la inexistencia de carreras
creativas y la escasa industria cultural no les permite
desarrollarse plenamente. Esto lleva a que muchos artistas
deban salir de la zona para poder profesionalizarse,
desarrollarse y que su trabajo sea conocido a nivel local. Es
necesaria una institucionalidad activa en la formaciény
produccion artistica local, promoviendo instancias y espacios
para el desarrollo de las culturas y las artes, la cual se
encargue de llenar el vacio existente en términos educativos y
de industria cultural. Por otra parte, también es necesaria la
promocidn de los artistas locales a través de medios y
plataformas de difusion de nivel comunal, nacional e
internacional, especialmente en el caso de la musica y de la
literatura.

AEO1

OE05-01

Financiamiento
concursable para artistas
locales en la comuna de
San Antonio.

Artistas locales

La produccion creativa local es
reconocida a nivel nacional e
internacional producto del
financiamiento a los artistas
locales.

La Comuna de San Antonio presenta unas condiciones
bastante hostiles para la formacion, desarrollo y
profesionalizacion de artistas, donde la dispar calidad en la
educacion artistica en las escuelas, la falta de instituciones de
educacion superior de calidad, la inexistencia de carreras
creativas y la escasa industria cultural no les permite
desarrollarse plenamente. Esto lleva a que muchos artistas
deban salir de la zona para poder profesionalizarse,
desarrollarse y que su trabajo sea conocido a nivel local. Es
necesaria una institucionalidad activa en la formacion y
produccion artistica local, promoviendo instancias y espacios
para el desarrollo de las culturas y las artes, la cual se
encargue de llenar el vacio existente en términos educativos y
de industria cultural. Por otra parte, también es necesaria la
promocion de los artistas locales a través de medios y
plataformas de difusion de nivel comunal, nacional e
internacional, especialmente en el caso de la musicay de la
literatura.

AEO1

OE05-01

Programacion de
actividades culturales que
esté conformada por
artistas locales.

Artistas locales
y Comunidad
local

Los artistas son valorados a nivel
local y la comunidad desarrolla un
sentido de pertinencia con el
territorio

La Comuna de San Antonio presenta unas condiciones
bastante hostiles para la formacidn, por lo que muchos artistas
deban salir de la zona para poder profesionalizarse,
desarrollarse y que su trabajo sea conocido a nivel local. Es
necesaria la promocion de los artistas locales a través de
medios y plataformas de difusion de nivel comunal, nacional e
internacional, especialmente en el caso de la musicay de la
literatura.

AEO1

OE05-01

Plan de resguardo, difusion
y divulgacién de la
produccion artistica entre
la comunidad de San
Antonio.

Artistas locales

La produccion artistica es
reconocida a nivel local, y la
comunidad desarrolla sentido de
pertinencia con el territorio al
tener acceso a ellay a su libre
disposicién la produccidn artistica
local

Actualmente existen escasos registros del patrimonio local,
existe una escasa industria cultural y la comunidad no se
identifica con los distintos aspectos del patrimonio local. Esto
deriva, por una parte, en que los artistas locales vean dificil la
circulacion de su produccidn artistica, y por otra parte, la
comunidad no conoce el patrimonio local. Esto hace necesario
poner a disposicion de la comunidad la creacidn artistica local,
como lo son los textos, discos, material audiovisual, entre
otros, la cual sea sometida a un proceso de validacién por
expertos el drea.
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AEO1 OE09-01 Actualizacion PLADETUR Comunidad El turismo es uno de los principales | Las nuevas potencialidades para el desarrollo turistico hacen
local y Turistas | motores del desarrollo econdmico | necesario generar lineamientos estratégicos que guien el

y territorial de la comuna, accionar institucional en esta materia, permitiendo desarrollar
producto que se cuenta con una iniciativas y proyectos que permitan impulsar el desarrollo y
estrategia que permite coordinar actividad econdmica de la comuna, a su vez que se definan los
los esfuerzos institucionales y recursos, capacidades y se aprovechen las ventajas
ventajas comparativas del comparativas del territorio.
territorio

AEO1 OE09-01 Estrategia de difusiony Turistas La comuna se posiciona como un Con el objetivo de promover la comuna como destino
adquisicion de material de referente turistico a nivel nacional, | turistico, es necesario generar una estrategia comunicacional
promocion turistica producto que se cuenta con una que informe a la comunidad y turistas acerca de los principales

estrategia adecuada para la atractivos turisticos, asi como los aspectos culturales, artisticos

promocién del destino y patrimoniales del territorio, como también la oferta de
servicios existente, teniendo en consideracion la visita de
extranjeros a la comuna, como personas con algin tipo de
discapacidad.

AEO1 OE09-01 Programacion de Turistas La comuna se posiciona como un Existen muchas festividades tradicionales que se realizan en la
actividades y eventos de referente turistico a nivel nacional, | comuna, en los sectores rural y urbano, las que, segun la
connotacion turistica producto que el turista tiene a su temporada, pueden experimentarse como complemento de

disposicién numerosas actividades | los paseos, circuitos y rutas de caracter turistico, de acuerdo a

de interés los intereses del turista. De esta forma, las festividades y otras
actividades pueden constituir una nueva oferta para los
visitantes de la comuna, y asi fomentar y contribuir en el
desarrollo de nuevos polos de atraccion.

AEO1 OE09-01 Implementacién del Comunidad La comuna se posiciona como un El éxito en el desarrollo de un destino turistico en el largo
programa de local y Turistas | referente turistico a nivel nacional, | plazo depende en buena medida del nivel de conciencia
concientizacion turistica de producto que la comunidad es turistica de su comunidad. De esta forma, se busca reconocer
la comunidad local consciente de la importancia del el rol que los diversos actores tienen en el desarrollo turistico

turismo en el desarrollo local y de la comuna, capacitandolos y sensibilizando a la poblacién
contribuye a la mejora de los respecto de la importancia de su territorio como destino
servicios turisticos turistico.

AEO1 OE09-01 Estudio de nuevos Comunidad La comuna se posiciona como un Con el objeto de posicionar a la comuna como destino turistico
productos turisticos local y Turistas | referente turistico a nivel nacional, | sustentable, se hace necesario estudiar nuevos productos

producto que el turista tiene a su turisticos, los cuales se basen en las principales ventajas

disposicion nuevas atracciones, y comparativas de la comuna, entre las que se destaca su

generando una nueva experiencia | patrimonio natural y cultural, permitiendo no solamente dar

en cada visita a la comuna respuesta a las necesidades de la comunidad local y turistas,
sino buscar nuevos visitantes, desarrollando un territorio mas
competitivo con otros destinos.

AEO2 OE03-02 Equipamiento de Escolares de la | Existe un aumento en la creacion Existen disparidades en los establecimientos educacionales en
instrumentos y comuna artistica local, producto que los términos de infraestructura para el desarrollo de las artes, baja
herramientas para el estudiantes cuentan con las especializacion de los docentes en las dreas de la educacion
desarrollo de disciplinas herramientas necesarias para artistica y poca o baja incorporacién de disciplinas vinculadas a
artisticas en las escuelas potenciar sus habilidades las artes en los programas educativos de los establecimientos
municipales de la comuna creativas. y del empleo de expresiones artistico culturales para la
de San Antonio. entrega de contenidos curriculares en otras materias o

asignaturas. Estas condiciones hacen necesario establecer
acciones destinadas a complementar el aprendizaje con
contenidos artistico culturales, ya sea a nivel formativo o
recreacional, con el objetivo de contribuir al desarrollo y
profesionalizacion de la creacion artistica en la comuna.

AEO2 OE03-02 Capacitacion para docentes | Escolares de la | Existe un aumento en la creacién Existen disparidades en los establecimientos educacionales en

en el drea artistica y
cultural en las escuelas
municipales de la comuna
de San Antonio.

comuna

artistica local, producto que los
estudiantes cuentan con una
formacion escolar de calidad para
potenciar sus habilidades
creativas.

términos de infraestructura para el desarrollo de las artes, baja
especializacion de los docentes en las areas de la educacion
artistica. Estas condiciones hacen necesario establecer
acciones destinadas a complementar el aprendizaje con
contenidos artistico culturales, ya sea a nivel formativo o
recreacional, con el objetivo de contribuir al desarrollo y
profesionalizacion de la creacion artistica en la comuna.

181




AEO2 OE03-02 Programa parala Escolares de la | Los estudiantes de la comuna La situacion actual de las lenguas reconocidas por la ley
ensefianza de lengua comuna contribuyen al desarrollo de una indigena es critica y representa un desafio complejo que nos
indigena en las escuelas de ciudadania con competencias y convoca a todos, no solo a quienes pertenecen a un
la comuna practicas interculturales, capaces determinado pueblo originario, pues es la sociedad la

de respetar, reconocer, valorar y responsable de la revalorizacion de las lenguas vernaculas que

dialogar con la diversidad en hemos ido relegando a espacios cada vez mas reducidos, al

distintos ambitos. punto de hacer peligrar su existencia. La condicion en que se
encuentran hoy las distintas lenguas de los pueblos originarios
que habitan Chile es compleja; aun siendo un pais multilingtie
y pluricultural, el castellano continta siendo la lengua de
comunicacion, ensefianza, y normativa, por lo cual tiene la
mayor cantidad de funciones. El rescate de las lenguas
originarias es de gran relevancia, no solo porque fortalece la
culturay la identidad de los pueblos originarios que habitan
Chile, sino también, porque dota de identidad a nuestro paisy
permite proyectarnos como una sociedad mas democrdtica,
inclusiva y respetuosa.

AEO2 OE04-02 Desarrollo, ejecucién y Comunidad Existe una ejecucion e EI PMC es, un instrumento de gestion municipal que se
actualizacion PMC local implementacion efectiva del PMC, | elabora en base a una planificacion estratégica, mediante la

generandose las situaciones cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna

deseadas contempladas en el plan | de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para llevarlos a
cabo. El logro de dichos objetivos debe ser una tarea que
asume el municipio con la participacion de la ciudadania y los
actores culturales; lo que a su vez debe partir de la base de la
deteccion de las necesidades culturales y sociales de la
comuna, asi como de su identidad y potencialidades de
desarrollo.

AEO2 OE04-02 Plan de gestion para el area | Municipalidad | Existe un uso eficiente y eficaz de Actualmente existen unidades que no cuentan con planes de
de cultura de la comuna de los recursos publicos para el area gestion y a menudo compiten entre ellas. Tampoco se dispone
San Antonio. de cultura, producto del accionar de mecanismos para evaluar el impacto del accionar publico

cohesionado de las unidades en materia de cultura. Se hace necesario realizar acciones que

municipales que participan de la aseguren el cumplimiento del Plan Municipal de Cultura, la

oferta cultural. sinergia institucional en el accionar en culturay el resguardo
patrimonial. Estas acciones deben abocarse al seguimiento del
accionar publico en cultura y su impacto en la comunidad, con
el objetivo de detectar aquellos factores criticos y tomar
medidas correctivas, formando un proceso de mejora continua
en la entrega de servicios a la comunidad.

AEQ2 OE04-02 Habilitacion de espacios Artistas locales | Existe un aumento en la creacion San Antonio cuenta con una infraestructura cultural moderna
publicos para su libre uso, artistica local, producto que la y especializada, en lo que respecta a la Biblioteca, Museo y
desarrollo de disciplinas comunidad dispone de espacios Centro Cultural, ademés de otros espacios culturales, sin
artisticas y realizacion de abiertos para la libre creacién. embargo, se carece de espacios de libre uso para el desarrollo
actividades culturales en la de habilidades creativas. Esto hace necesario evaluar la
comuna de San Antonio. creacion de un nuevo espacio o destinar un espacio existente

para el libre uso de la comunidad, el cual pueda ser usado para
el desarrollo de habilidades creativas y que no represente un
proceso sobreburocratizado para acceder a el.

AEO2 OE04-02 Programa de mantencion Usuarios de las | La comunidad dispone de espacios | San Antonio cuenta con una infraestructura cultural moderna

de las infraestructuras
culturales de la comuna de
San Antonio.

infraestructura
s

en optimo estado para la
realizacion de actividades
culturales, producto del
establecimiento de protocolos
sostenibles para la mantencion de
los espacios.

y especializada, en lo que respecta a la Biblioteca, Museo y
Centro Cultural, sin embargo, estos son solo una parte de los
multiples espacios en que se realizan actividades culturales.
Actualmente, existen catastradas 25 infraestructuras
culturales, tanto publicas como privadas, las cuales no
representan la totalidad de espacios en los que se realizan
actividades culturales. La gran variedad de espacios, asi como
las 3 grandes infraestructuras culturales de la comuna
necesitan recursos especialmente para destinarse a la
mantencion y administracion de estos, sin afectar los recursos
destinados a la ejecucidn de los planes y programas del area
de cultura.
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AEO2 OE04-02 Mejoramiento de la Usuarios de las | Las barreras fisicas que San Antonio cuenta con una infraestructura cultural moderna
accesibilidad para las infraestructura | condicionan el cabal acceso a la y especializada, en lo que respecta a la Biblioteca, Museo y
personas con s participacion cultural se reducen, Centro Cultural, sin embargo, estos son solo una parte de los
discapacidades en producto del desarrollo de una multiples espacios en que se realizan actividades culturales.
infraestructuras y espacios infraestructura cultural inclusiva. Actualmente, existen catastradas 25 infraestructuras
publicos en los cuales se culturales, tanto publicas como privadas, las cuales no
realizan actividades representan la totalidad de espacios en los que se realizan
culturales en la comuna de actividades culturales. Es necesario avanzar en materia de
San Antonio. accesibilidad a las infraestructuras buscando, una adecuada

sefializacion de estos y habilitar las infraestructuras que no
cuenten con la accesibilidad necesaria para personas con
algun tipo de discapacidad.

AEO2 OE04-02 Proyecto de Museografia Usuarios El Museo es valorado Tras el terremoto de 2010, las instalaciones del museo
para el Museo de Ciencias MUSA positivamente por la comunidad, y | quedaron en mal estado, por lo que se inicid proyecto de
Naturales e Histérico de ella desarrolla un sentido de reposicion del museo, el cual fue inaugurado en 2017. El
San Antonio. pertinencia con su territorio, nuevo edificio consiste en una infraestructura moderna, la cual

producto de un adecuado montaje | consta de salas de exposicidn permanente, exposiciones

y exhibicion de las piezas que le itinerante, oficina de coordinador, secretaria, salas de espera,

permiten tener un contacto hall de acceso, sala de reuniones, bafios, sala de conferencia

cercano con la historia. bafios publicos, laboratorio seco y humedo, depdsito y
estacionamientos. A continuacion de esto, se contempla un
proyecto de museografia, que permita conservar
adecuadamente la valiosa coleccion de la historia natural de
chile central costero presente en él, asi como asegurar una
excelente difusion de ésta. El proyecto se desarrolla a través
del montaje de piezas existentes, construccion de ficticios y
unidades constructivas, que albergaran parte de la coleccion
existente y la nueva coleccion a desarrollar, ademas considera
el montaje de toda la gréfica y la sefialética, tanto interior
como exterior e implementacién de las diferentes
especialidades como lo son: iluminacién, audio, video,
interactivos, proyecciones, audiovisuales, inforrieles para las 5
salas del espacio.

AEO2 OE04-02 Programa de capacitacion Municipalidad | Existe una toma de decisiones Actualmente existen unidades que no cuentan con
para el personal del drea efectivay un uso eficiente y eficaz | profesionales especializados en diversas areas. Se hace
de cultura de los recursos publicos para el necesario realizar acciones que aseguren el cumplimiento del

drea de cultura, producto de la Plan Municipal de Cultura, la sinergia institucional en el

existencia de personal capacitado accionar en cultura y el resguardo patrimonial. Estas acciones

en los distintos procesos del area deben abocarse al seguimiento del accionar publico en cultura

de cultura. y su impacto en la comunidad, con el objetivo de detectar
aquellos factores criticos y tomar medidas correctivas,
formando un proceso de mejora continua en la entrega de
servicios a la comunidad.

AE02 OE04-02 Desarrollar mecanismos Municipalidad | La toma de decisiones en el area Actualmente se dispone de una serie de herramientas para la
eficaces y fidedignos de de cultura, asi como la evaluacion medicién del impacto de los planes y programas, la
recoleccion de informacion de los planes y programas, se satisfaccion usuaria y los niveles de participacion cultural, sin
para la medicion del realizan en base a informacién embargo, estos tienen un alcance bastante limitados, se
impacto de los planesy reciente y fidedigna, producto que | realizan en muestras pequefias, o se encuentran
programas se dispone de herramientas de desactualizados. Con el objetivo generar insumos para la toma

recoleccion de informacion de decisiones, es necesario establecer mecanismos que

eficaces permitan medir la satisfaccion usuaria con la cultura en la
comuna y los servicios entregados asi como mecanismos
fidedignos para la cuantificacion de publicos asistentes a las
actividades generadas.

AEO2 OE04-02 Conservacion de zonas Comunidad La comunidad desarrolla un San Antonio posee una vasta riqueza patrimonial. A pesar que
protegidas de la comuna local sentido de pertinencia con el existe reconocimiento del patrimonio local en el Plan

de San Antonio.

territorio producto de disponer de
ecosistemas protegidos para su
apreciacion.

Regulador Comunal, parte del patrimonio local no es

reconocido desde el nivel central del Estado. Tampoco se
puede ver una puesta en valor del patrimonio local en el
espacio publico. En un contexto de crecimiento y avance
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industrial de la ciudad, y en miras de conciliar el desarrollo
economico con el patrimonio local, es necesario fomentar
acciones que permitan la puesta en valor del patrimonio local,
y asi generar en la comunidad un sentido de pertinencia con
su territorio.

AEO2 OE04-02 Restauracion de inmuebles | Comunidad La comunidad desarrolla un San Antonio posee una vasta riqueza patrimonial. A pesar que
de conservacion local sentido de pertinencia con el existe reconocimiento del patrimonio local en el Plan
patrimonial de la comuna territorio producto de disponer de | Regulador Comunal, parte del patrimonio local no es
de San Antonio. inmuebles patrimoniales en reconocido desde el nivel central del Estado. Tampoco se

6ptimo estado para su apreciacion. | puede ver una puesta en valor del patrimonio local en el
espacio publico. En un contexto de crecimiento y avance
industrial de la ciudad, y en miras de conciliar el desarrollo
economico con el patrimonio local, es necesario fomentar
acciones que permitan la puesta en valor del patrimonio local,
y asi generar en la comunidad un sentido de pertinencia con
su territorio.

AEO2 OE04-02 Plan de recuperacién de Comunidad La comunidad desarrolla un San Antonio posee una vasta riqueza patrimonial. A pesar que
espacios publicos y local sentido de pertinencia con el existe reconocimiento del patrimonio local en el Plan
memoria local territorio producto de apropiarse Regulador Comunal, parte del patrimonio local no es

de espacios publicos de caracter reconocido desde el nivel central del Estado. Tampoco se

histérico y patrimonial puede ver una puesta en valor del patrimonio local en el
espacio publico. En un contexto de crecimiento y avance
industrial de la ciudad, y en miras de conciliar el desarrollo
economico con el patrimonio local, es necesario fomentar
acciones que permitan la puesta en valor del patrimonio local,
y asi generar en la comunidad un sentido de pertinencia con
su territorio.

AEO2 OE04-02 Realizar estudios de Comunidad La comunidad desarrolla un San Antonio posee una vasta riqueza patrimonial, entre la cual
documentacion del local sentido de pertinencia con el se encuentra flora y fauna autéctona; inmuebles, zonas y
patrimonio natural territorio producto del aumento de | monumentos; y manifestaciones artisticas, identidades e

la informacién documentada y historias propias de la zona. A pesar de ello, no existen

disponible acerca del patrimonio estudios rigurosos en términos académicos, registros formales

natural local. del patrimonio, o catastros propios, asi como la puesta en
valor del patrimonio local y difusion del mismo para el deleite
de la comunidad. En miras de conciliar el desarrollo econémico
con el patrimonio local, es necesario fomentar acciones que
permitan la puesta en valor del patrimonio local, y asi generar
en la comunidad un sentido de pertinencia con su territorio.

AEO2 OE04-02 Realizar estudios de Comunidad La comunidad desarrolla un San Antonio posee una vasta riqueza patrimonial, entre la cual
documentacion del local sentido de pertinencia con el se encuentra flora y fauna autéctona; inmuebles, zonas y
patrimonio inmaterial territorio producto del aumento de | monumentos; y manifestaciones artisticas, identidades e

la informacion documentada y historias propias de la zona. A pesar de ello, no existen

disponible acerca del patrimonio estudios rigurosos en términos académicos, registros formales

inmaterial local. del patrimonio, o catastros propios, asi como la puesta en
valor del patrimonio local y difusiéon del mismo para el deleite
de la comunidad. En miras de conciliar el desarrollo econémico
con el patrimonio local, es necesario fomentar acciones que
permitan la puesta en valor del patrimonio local, y asi generar
en la comunidad un sentido de pertinencia con su territorio.

AEO2 OE04-02 Realizar publicaciones Comunidad La comunidad desarrolla un San Antonio posee una vasta riqueza patrimonial, entre la cual
compilatorias de la local sentido de pertinencia con el se encuentra flora y fauna autéctona; inmuebles, zonas y

documentacién recabada

territorio producto de disponer del
libre acceso al conocimiento
generado en torno al patrimonio
local.

monumentos; y manifestaciones artisticas, identidades e
historias propias de la zona. A pesar de ello, no existen
estudios rigurosos en términos académicos, registros formales
del patrimonio, o catastros propios, asi como la puesta en
valor del patrimonio local y difusion del mismo para el deleite
de la comunidad. En miras de conciliar el desarrollo econémico
con el patrimonio local, es necesario fomentar acciones que
permitan la puesta en valor del patrimonio local, y asi generar

184




en la comunidad un sentido de pertinencia con su territorio.

AEO2 OE04-02 Construccion de Comunidad La comunidad desarrolla un Con el objetivo de representar la historia local en el espacio
Monumentos Publicos para | local sentido de pertinencia con el publico y ayudar al embellecimiento de la ciudad, se busca la
la comuna territorio producto que la historia instalacion de monumentos publicos en distintos puntos de la

local se representa en el espacio comuna, los cuales representen a personajes e hitos de la

publico mediante la instalacion de | historia local. En el marco de la ley de monumentos, los

monumentos Municipios seran responsables de la mantencion de los
Monumentos Publicos situados dentro de sus respectivas
comunas.

AEO2 OE04-02 Instalacién de placas Comunidad La comunidad desarrolla un San Antonio posee una vasta riqueza patrimonial. A pesar que
informativas en sitios de local sentido de pertinencia con el existe reconocimiento del patrimonio local en el Plan
interés patrimonial de la territorio producto del aumento de | Regulador Comunal, parte del patrimonio local no es
comuna de San Antonio. la informacion disponible en los reconocido desde el nivel central del Estado. Tampoco se

espacios publicos acerca del puede ver una puesta en valor del patrimonio local en el

patrimonio local. espacio publico. En un contexto de crecimiento y avance
industrial de la ciudad, y en miras de conciliar el desarrollo
economico con el patrimonio local, es necesario fomentar
acciones que permitan la puesta en valor del patrimonio local,
y asi generar en la comunidad un sentido de pertinencia con
su territorio.

AE02 OE04-02 Programacion y produccién | Comunidad La comunidad desarrolla un Actualmente, existen una serie de unidades municipales que
de actividades culturales local sentido de pertinencia con el realizan actividades culturales, actividades las cuales muchas
organizadas por la I. territorio y aumentan sus habitos veces compiten entre ellas, produciéndose asi una duplicidad
Municipalidad de San de participacion cultural, producto | de actividades en el sector publico, division de publicos e
Antonio de disponer de una oferta cultural | ineficiencia en el uso de los recursos publicos. Es necesario

que difunde y divulga las avanzar en la realizacion de un calendario municipal tnico de

diferentes expresiones culturalesy | actividades culturales, el cual sea participativo y esté basado

patrimoniales locales. en mecanismos fidedignos para la cuantificacion de publicos,
lo cual permita aprovechar las ventajas comparativas de las
distintas unidades, la eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos publicos y dar contenido a las actividades culturales.

AEO2 OE04-02 Formacion artistico - Comunidad La produccion creativa local La Comuna de San Antonio presenta unas condiciones
cultural para la comunidad | local aumenta producto de los bastante hostiles para la formacion, desarrollo y
de San Antonio. programas de formacion artistico - | profesionalizacién de artistas, caracterizandose por existir una

culturales. dispar calidad en la educacion artistica en las escuelas, la falta
de instituciones de educacion superior de calidad, la
inexistencia de carreras creativas y la escasa industria cultural
no les permite desarrollarse plenamente. Es necesaria una
institucionalidad activa en la formacion y produccidn artistica
local, promoviendo instancias y espacios para el desarrollo de
las culturas y las artes, la cual se encargue de llenar el vacio
existente en términos educativos y de industria cultural.

AEO2 OE04-02 Programacion y produccion | Comunidad Las barreras sociales que La escasez de instituciones de educacion superior de calidad,
de actividades culturales local condicionan el cabal acceso a la la inexistencia de carreras creativas, los indices de escolaridad

destinadas a la formacién
de publicos en la comuna
de San Antonio.

participacion cultural se reducen,
producto de la entrega de
conocimientos a la comunidad
para comprender los contenidos
ofertados.

y las bajas cifras de asistencia a las actividades culturales se
traducen en la existencia de un bajo capital cultural en los
adultos de la comuna, lo cual se suma a otras barreras de
acceso fisico y/o econémico a la cultura. Es necesario generar
acciones que complemente a otras estrategias destinadas a
superar las distintas barreras de acceso a la culturay que
otorguen a los publicos las herramientas para la apreciacion de
los contenidos ofertados.
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AEO2 OE04-02 Programacion de Comunidad Las barreras geogréficas que Existen barreras importantes para acceder a la cultura. Una de
actividades culturales en local condicionan el cabal acceso a la estas, es la desconexion que existe entre el mundo urbanoy el
sectores y localidades con participacion cultural se reducen, mundo rural, existiendo un aislacionismo de este ultimo por
menor acceso a la cultura producto del acercamiento de una | motivos de la geografia local, y lo cual deriva en dificultades
en la comuna de San oferta cultural a aquellos sectores | para que los habitantes de estas localidades puedan acceder a
Antonio. y localidades mas aisladas. los servicios culturales en el drea urbana. Otra barrera se

relaciona con las limitaciones al acceso por condicionantes
socioecondmicas. De esta forma, existe dificultad para que los
habitantes de estos sectores puedan movilizarse o incurrir en
otros gastos para acceder a estas actividades, y tampoco se
realizan actividades en estos sectores. En base a demandas
para que exista un mayor acercamiento de la institucionalidad
hacia las personas y que se realicen actividades culturales en
los barrios, es necesario llevar una programacion cultural a
sectores aislados de la comuna, con el objetivo de reducir
estas brechas en el acceso a la cultura y mejorar la calidad de
vida de la comunidad.

AEO2 OE04-02 Plan estratégico de Municipalidad | La oferta cultural es ampliamente La I. Municipalidad de San Antonio realiza un gasto
comunicaciones para el difundida y conocida por la considerablemente alto en cultura. A pesar de esto, existe una
drea de cultura de la comunidad local, producto de la mala percepcién de la cultura en la comunidad, bajo
comuna de San Antonio. implementacion de una estrategia | conocimiento de la realizacion de actividades, y baja

de difusién Unica para todas las participacion cultural. También, la principal forma en que las

unidades municipales que personas se informan es por medios informales. Es necesario

participan de la oferta cultural. re pensar la forma de difundir la cultura en la comuna, asf
como diversificar los medios de difusion. De esta forma se
busca llegar a una mayor cantidad de personas, aumentando
asi la participacion cultural, y por otra parte, contribuir al uso
eficiente y eficaz de los recursos publicos.

AEO2 OE04-02 Evaluacion de la aplicacion | Municipalidad | La oferta cultural es ampliamente La I. Municipalidad de San Antonio realiza un gasto
de nuevas TIC's en la y comunidad difundida y conocida por la considerablemente alto en cultura. A pesar de esto, existe una
difusion de atractivos y local comunidad local, producto de la mala percepcidn de la cultura en la comunidad, bajo
actividades culturales de la implementacion de nuevas TIC's en | conocimiento de la realizacion de actividades, y baja
comuna de San Antonio. los procesos de difusion. participacion cultural. También, la principal forma en que las

personas se informan es por medios informales. Es necesario
re pensar la forma de difundir la cultura en la comuna, asf
como diversificar los medios de difusién. De esta forma se
busca llegar a una mayor cantidad de personas, aumentando
asi la participacion cultural, y por otra parte, contribuir al uso
eficiente y eficaz de los recursos publicos.

OET OET-04 Desarrollo de centros Comunidad La comunidad conoce las practicas | Segun sefiala el estudio “identificacion de complejos religiosos
ceremoniales indigenas local ancestrales de los pueblos y ceremoniales mapuche” de la CONADI, los complejos

originarios del territorio y
desarrolla un sentido de
pertinencia con el territorio,
producto que existen espacios
para el desarrollo del didlogo
intercultural

religiosos y ceremoniales son un conjunto de elementos que
se interrelacionan entre si, los que sustentan valores religiosos
y espirituales, que dan sentido a la existencia de un pueblo,
cultural y étnicamente diferenciado de otros pueblos, en cuya
practica, se reflejan motivos que fortalecen la identidad y
saberes particulares concernientes a las propias formas de
observar y comprender el mundo de un pueblo.
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