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Introduccidn

“Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a
gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten”.
(Asamblea General de la ONU, 1948)*

La actualizaciéon del Plan de Cultura Municipal de Romeral es resultado de un proceso
planificacion estratégica participativa realizado a fines del afio 2021 e inicios del 2022, liderado
por la Corporacién Cultural de Romeral, en el marco del Programa Red Cultura del Ministerio de
las Artes, Culturas y Patrimonio, sobre la base de los ejes estratégicos y objetivos levantados en
las politicas de cultura nacional y regional vigentes.

Esta iniciativa se inscribe en el esfuerzo por promover la participacién en las culturas y las artes,
mediante la articulacion de los intereses y necesidades de las comunidades con la gestion
cultural municipal a través de una estrategia de fortalecimiento de la ciudadania cultural y la
profundizacién de la participacion en la implementacién, evaluacién, seguimiento y planificacion
de la actividad artistica y cultural de la comuna. Por estos motivos las instancias participativas y
consultivas, constituyen el insumo principal para la definicion de las lineas de trabajo y
componentes del Plan Municipal Cultural.

En adelante, se da cuenta del camino recorrido para la construcciéon de este instrumento de
gestion en 5 capitulos principales, los dos primeros describen el marco conceptual y
metodolégico que sustentan este trabajo, mientras que en el desarrollo del tercero y cuarto se
exponen los antecedentes comunales que enmarcan el analisis de resultados del diagndstico
cultural municipal, insumo fundamental para el disefio del Plan Estratégico Comunal (PMC)
presentado en el sexto capitulo. Finalmente, los dos Ultimos apartados contienen una propuesta
de estrategia comunicacional y una propuesta para la implementacion de un plan de emergencia
y un documento de sintesis y anexos.

! ONU: Asamblea General, Declaracion Universal de Derechos Humanos, 10 Diciembre 1948, 217 A (lll),
disponible en esta direccidén: https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
[Accesado el 1 Abril 2022]
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Marco Etico Conceptual

El actual Plan de Cultura se ha desarrollado en un periodo de transicién politica, marcado por el
cambio de gobierno y el proceso de elaboracién de una nueva constitucidn, escenario que
plantea un importante desafio a la vigencia de este instrumento. Ante esto, se considera que los
principios y enfoques que sustentan el trabajo realizado, trascienden el momento politico ya que
se asientan en el reconocimiento de la cultura como un derecho fundamental, consignado en el
articulo 27 de la Declaracién Internacional de los Derechos Humanos, el 10 de diciembre de
1948. “Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad,
a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten”.
(Asamblea General de la ONU, 1948)

Enfoque de derechos

Segun las Naciones Unidas, los Derechos Humanos pueden definirse como atributos inherentes a
todos los seres humanos, sin distincion alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen
nacional o étnico, color, religién, lengua, género o cualquier otra condicién. Todos tenemos los
mismos Derechos Humanos, sin discriminacidn alguna. Estos derechos estan interrelacionados,
son interdependientes e indivisibles (Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los
Derechos Humanos).

Desde 1948 hasta la fecha, el reconocimiento del derecho a la cultura ha ido amplidndose
mediante nuevos tratados, conferencias y convenciones tales como los pactos Internacionales de
Derechos Civiles y Politicos donde se establece su interrelacion con otros derechos como la
libertad de opinién y de expresion, de pensamiento, de conciencia y de religion, de reunidn
pacifica y de libre asociacién) y el reconocimiento de los derechos culturales de las minorias. ("Se
entiende por minoria cualquier grupo nacional, étnico, religioso o lingliistico integrado por un
numero de personas menor en relacion con el resto de la poblacidn, cuyos integrantes
comparten un sentido de identidad. Por lo general, los grupos minoritarios no son dominantes
en comparacién con la mayoria que controla los campos politico y econdmico del pais". (ACNUR,
2022)

Por otra parte, el Pacto Internacional de Derechos Econémicos Sociales y Culturales a partir de la
consignacion del derecho a participar en la vida cultural, compromete a los Estados en la
aplicacion de medidas para lograr progresivamente la plena efectividad de esos derechos.

El afio 2015, las Naciones Unidas adoptd los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con la
finalidad de hacer un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad. En esta instancia
se reconoce la importancia transversal de la cultura en el logro de los ODS.

Durante la Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, Unesco, celebrada en 1982, se sefiala que: la
cultura “puede considerarse, actualmente, como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo
social. Ella engloba, ademds de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
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fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias y que la
cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo.” (UNESCO, 1982)

Esta definicién, permite reconocer que el derecho a participar en la vida cultural va mas alla del
acceso a las obras de arte y a las humanidades, sino que también incluye la adquisicién de
conocimientos, la exigencia de un modo de vida, necesidad de comunicacion (UNESCO, 1976).
Por tanto, el libre ejercicio del derecho a la cultura implica acceder y gozar (papel pasivo) y la de
tomar parte, crear y contribuir (papel activo) (Harvey, 2008).

El reconocimiento de las personas como sujetos de derechos es el principio fundante de este
proceso participativo, que por tanto se ha basado en los valores, principios y normas universales,
propios de la dignidad de la persona humana, que se refieren a la vida, libertad, igualdad,
seguridad, participacion politica, bienestar social y cualquier otro aspecto ligado al desarrollo
integral de la persona, y que se sustentan en los derechos humanos.

El articulo 27 de la Declaracidon Universal de Derechos Humanos establece que toda persona
tiene derecho a participar libremente en la vida cultural de la comunidad, a participar de los
avances cientificos y sus beneficios y a ser valorada por su trabajo.

La participacion, por consiguiente, es un principio basico para el correcto ejercicio de los
derechos humanos y representa una condiciéon para la ciudadania democrdtica de todas las
personas pero al mismo tiempo es una herramienta subutilizada para el disefio de politicas
publicas. Mediante la participacién es posible construir una sociedad basada en los derechos
humanos, fomentar la cohesion social, facilitar la influencia de la ciudadania en la toma de
decisiones y promover transformaciones, finalmente que las personas sean el sujeto y no el
objeto de sus propias vidas.

En este punto es valido hacer algunas distinciones, mientras la democratizacion de la cultura
trata de acercar a la gente un determinado tipo de cultura, la democracia cultural trata de poner
los medios para que sea la misma gente quien la configure, aceptando las diferentes expresiones
e identidades culturales (Ventosa, 2002:42). En esa misma linea, Caride (2005:77) afirma que, “la
democratizacidon cultural concibe a los ciudadanos como consumidores de una cultura
masificada, mientras que la democracia cultural los considera creadores-productores de una
cultura singularizada, e incide mds en los procesos que en el producto en si”. Por su parte,
Ander-Egg (2000), sintetiza acertadamente la esencia de ambas filosofias en objetivos
estratégicos. De esta manera, mientras el objetivo estratégico de la democratizacion es el acceso
a la cultura, para la democracia lo es la participacion cultural. (Cuenca, 2014) En sintesis, “la
ciudadania cultural hay que entenderla como una cierta dedicacién y cooperacidn con lo publico,
lo que es de todos, es decir, hace parte constitutiva de un saber y de una cultura y constituye
instrumento de ampliacion de la democracia y de las practicas ciudadanas” (Rodriguez, 1999).

De acuerdo a los lineamientos de la Politica Nacional de Cultura: “Adoptar un enfoque de
derechos significa poner a las personas en el centro de la accién publica, considerandolas como
ciudadanos sujetos de derechos que el Estado debe garantizar.” (Consejo Nacional de la Culturay
las Artes, 2017) nocién que se sustenta en el concepto de ciudadania, entendida como una
cualidad, una condicién de las personas que las definen como integrantes de una sociedad. Los
Derechos Humanos funcionan como marco ético que rige estas relaciones.
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El Plan Municipal de Cultura de la comuna de Romeral, se ha construido sobre el reconocimiento
del sistema de derechos y de los correspondientes deberes establecidos por el derecho
internacional. Lo que, junto con promover la sostenibilidad de la gestidn del desarrollo cultural,
artistico y patrimonial de la comuna, fortalece la capacidad de accién de la poblacién para
participar activamente en la vida cultural y hacer responsables a los que tienen la obligacién de
actuar.

Las definiciones de cultura, implican una diversidad de puntos de vista y enfoques desde donde
se abordan los énfasis de las diversas disciplinas que competen a la cultura. Sin embargo, la
amplitud de concepto y su dinamismo, obligan a incorporar a “todas aquellas actividades que
incluyen conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres, y demas capacidades y
habitos que el hombre adquiere como miembro de la sociedad”. En ese sentido, “la cultura se
identifica con lo cultivado o adquirido, incluyendo todo tipo de aprendizajes realizados para la
satisfaccién de necesidades, tanto individuales como colectivas”.

De acuerdo a lo anterior, la cultura consiste en un espectro de actividades que va mucho mas alla
del arte e involucra las relaciones sociales, el traspaso de valores, las interacciones politicas,
econdmicas, educacionales, ambientales, etc., es decir, todos los ambitos de desarrollo del ser
humano.

Por lo tanto, la cultura atraviesa todas las esferas del quehacer humano, al mismo tiempo que se
vincula con el contexto y genera un impacto significativo en la vida de las personas y se
construye a partir de los imaginarios personales y colectivos. Esta transversalidad del concepto
de cultura, obliga a reflexionar en torno al lugar que ocupa el desarrollo cultural en una sociedad.
El derecho a la expresion y desarrollo de la cultura esta fuertemente relacionado con las
demandas por una mayor justicia social, la incorporacién de las personas en el disefio de las
politicas publicas que a la larga, se vinculan al ejercicio permanente de profundizar la
democracia. Bajo esta légica, la adecuada expresion cultural de una sociedad estaria
directamente relacionada con la manifestacion de los elementos fundantes de un buen gobierno,
gue son las instancias para la profundizacion de los mecanismos a través de los cuales las
personas se involucran en la gobernanza. Para lograr esto ultimo, es necesario crear lazos de
confianza y cooperacién para la construccidn de un imaginario compartido y creado
colectivamente.

Enfoque territorial

El territorio es un espacio concreto, con limites geograficos, administrativos o fisicos, y que
contiene personas, edificaciones, recursos naturales, entre otros. Sin embargo, integra no
solamente lo material, sino también las relaciones sociales y los elementos culturales y
simbdlicos:

En cuanto al ambito de las relaciones sociales, el territorio representa la capacidad de establecer
redes entre personas y de éstas con las instituciones, relaciones que albergan y generan un
potencial de desarrollo (de iniciativas, de proyectos, de negocios).

En cuanto al ambito cultural, representa la memoria y la experiencia de sus habitantes, su
identidad. Su dimensién simbdlica se refiere al reconocimiento o valor que se da al territorio, es
decir, las cosas por las que es conocido y recordado, su estigma o su prestigio.
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El territorio se define como un espacio determinado por relaciones de poder (...) y que posee
como referencia el lugar: es decir, el espacio de la vivencia, de la convivencia, de la co presencia
de cada persona. Considera, ademas, el establecimiento de relaciones internas o externas a los
respectivos espacios, con otros actores sociales, instituciones y territorios. (Schneider y Peiré,
2006)

El territorio esta siendo construido y modificado todos los dias por quienes lo habitan (y a veces,
por otros que no viven en él, pero que tienen intereses en sus recursos). Es, asi, una construccion
social en que intervienen personas y grupos con distintos niveles de poder: el Estado, los
ciudadanos, las organizaciones y las empresas locales, nacionales y multinacionales, todos en
una busqueda constante del control de los recursos y significados asociados al lugar. En este
sentido, el territorio es producto de la relacidn que dia a dia se entreteje entre los actores
mencionados y la naturaleza, y de los actores entre si (Restrepo, 1999).

Los actores sociales—expresion viva de la sociedad civil—son muy relevantes en la perspectiva
de construccion del territorio, ya que, a pesar de su actual posicién desventajosa en términos de
poder, pueden desencadenar procesos de desarrollo. Para ello se basan en el derecho de los
ciudadanos a participar en la construccién del territorio, y también en la responsabilidad que
tienen en su gobierno.

Actor social

Un actor social es un grupo de ciudadanos que se estructura a partir de:

a) una conciencia de identidad propia;
b) ser portador de valores;
c) un cierto numero de recursos que le permiten actuar en la sociedad para defender los

intereses de sus integrantes y/o de las personas que representa, para dar respuesta a las
necesidades prioritarias. (Touraine, 1998).

Territorialidad

Territorialidad es el grado de control de una determinada porcidn de espacio geografico por una
persona, un grupo social, un grupo étnico, una compafiia multinacional, un Estado o un bloque
de estados. (Montarez y Delgado, 1998)

¢Coémo se puede construir el territorio?

Los territorios son el resultado de un paciente y largo proceso de conformaciéon que toma
muchos afios, y que tiene las huellas de los antepasados, pero también de los habitantes
actuales (Restrepo, 1999). No son, entonces, el mero resultado de leyes o decretos. Son, mas
bien, espacios construidos por las personas, organizaciones y empresas que se desenvuelven en
ellos y que los transforman en funcién de acciones concretas. Su existencia y particularidades
dependen de factores como los mercados laborales y de bienes o servicios, las redes de
relaciones sociales, los ecosistemas y servicios ambientales, las redes y servicios de comunicacion

8
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y transporte, la identidad étnica o cultural, la historia, los espacios de servicios publicos creados
por el Estado y, en algunos casos, por las asociaciones de gobiernos locales (Berdegué y
Meynard, 2012). El territorio, asi, no es fijo, sino mdvil; su realidad cambia continuamente y
requiere siempre de nuevas formas de organizacion (Montafiez y Delgado, 1998).

Hoy dia, la globalizacién y el modelo neoliberal® son elementos que favorecen los intereses del
mercado (de las grandes empresas y las multinacionales) en la construccién del territorio. Sin
embargo, pese a las evidentes dificultades que presenta un escenario como este, la sociedad civil
estd llamada a desarrollar procesos de apropiacién de los espacios locales. Para ello cuenta con
uno de los instrumentos mas potentes para construir el territorio: la accidn colectiva, cuya fuerza
radica en la activacién de un poder local.

El poder es una necesidad humana vy social. Las personas requieren aumentar su dotacion de
capacidades originales para lograr sus fines y satisfacer sus deseos, y esto solo se consigue
mediante la accion conjunta. Es lo que define el doble rostro del poder: por una parte, se refiere
a la capacidad de los grupos humanos organizados para construir un entorno de relaciones
sociales y de recursos en el cual sea posible la existencia y accidn; por otra, alude a las
capacidades personales que a cada uno le permiten actuar en ese entorno comun.
Indisolublemente, el poder tiene una cara personal y otra social. (PNUD, 2004)

La sociedad civil aparece como actor relevante a la hora de decidir acerca de su territorio.
Construye proyectos de futuro en torno a la necesidad de reconocimiento de su actoria y, en la
mayoria de los casos, creando conciencia en torno a una injusticia. Se puede concluir, entonces,
gue la construccién del territorio opera por la existencia de multiples situaciones de conflicto y
de cooperacion, derivadas de las diferentes apropiaciones que en él se pueden encontrar (Aros,
2011).

En funcidn de lo expuesto, la incorporacion del enfoque territorial en el proceso de actualizacién
del Plan de Cultura de la comuna de Romeral implica la intencionalidad de contribuir a valorar,
respetar y fortalecer los entramados socioculturales presentes en la comuna, con el fin de que la
ciudadania pueda participar activamente y aportar al desarrollo de sus territorios de manera
integral, sostenible y sustentable en el tiempo.

Participacion

Desde la perspectiva de derechos humanos, intervenir en la toma de decisiones y en la
realizacion de las metas politicas, econémicas y culturales de la sociedad representa un derecho
fundamental para el reconocimiento de la dignidad de las personas y la profundizacién de la
democracia. La participacion involucra la intervencién activa de los sujetos en la construccion de
su propia realidad y al mismo tiempo supone una dinamica de intercambio que genera una
mutua transformacién entre el sujeto y el hecho en el cual se participa.

2 El diccionario de la Real Academia Espafiola define el neoliberalismo como “Teoria politica que tiende a reducir al minimo la
intervencion del Estado”. Es una forma moderna del liberalismo econdmico, que promueve que las politicas econdmicas pasen a

manos del capital privado.
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La participacion, como uno de los principios centrales para el ejercicio de derechos, se describe
como “toda persona tiene derecho a participar en el gobierno de su pais, directamente o por
medio de representantes libremente escogidos” en el articulo 21 de la Declaracién Universal de
derechos humanos. Bajo estos lineamientos se desprenden varias implicancias de la
participacién en el disefio e implementacién de las politicas publicas a nivel general. Por una
parte, la participacidon es importante porque permite optimizar los canales de informacidn con
gue se cuenta para implementar soluciones a los problemas de la sociedad. Por otra parte,
aporta consistentemente al fortalecimiento de la democracia directa, al involucrar a diversos
actores en la toma de decisiones y en la busqueda de estrategias mas acertadas para resolver los
problemas mads importantes para las y los ciudadanos.

El concepto participacidon ciudadana hace referencia al conjunto de acciones o iniciativas que
pretenden impulsar el desarrollo local y la democracia participativa a través de la integracion de
la comunidad al ejercicio de la politica. Estd basada en varios mecanismos para que la poblacion
tenga acceso a las decisiones del gobierno de manera independiente sin necesidad de formar
parte de la administracidn publica o de un partido politico.

A partir de las posibilidades que permite la participacién ciudadana, es posible fortalecer las
capacidades de abordaje de las principales problematicas, permitiendo que los actores sociales
se comprometan activamente en la implementacidn de accidn y en la co-gestidon de procesos que
permitan el cumplimiento de metas y expectativas, dejando de ser tareas exclusivamente de las
autoridades y la administracion publica. El grado de participacién en estas instancias puede ser
variable, pero sin duda es posible incrementar el grado de participacién y de co gestién de las y
los ciudadanos, en la medida que se van aprendiendo las ldgicas y estrategias de trabajo, en un
proceso progresivo de involucramiento que implica asumir mayor responsabilidad en el ejercicio
de gobierno a nivel local y general.

Entendemos la participacién ciudadana como un elemento fundamental en la politica.
Constituye el espacio decisional, cotidiano y transversal, donde la influencia de los distintos
sectores de la sociedad apunta a:

a) fortalecer la gobernanza territorial (administracidn de los asuntos publicos)

b) lograr procesos democraticos inclusivos,

c) transformar las relaciones de poder y d) mejorar la estabilidad de las instituciones.

Existen cuatro formas bdasicas de participacidén: social, comunitaria, politica y ciudadana. La
primera de ellas implica la agrupacidon de individuos en organizaciones para la defensa y
representacién de sus respectivos intereses, la participacién comunitaria hace referencia a las
acciones llevadas a cabo por diversos sectores comunitarios, en la busqueda de soluciones a sus
necesidades especificas, la participacidon politica apunta a toda actividad ciudadana que esta
dirigida a intervenir en la designacidn sus gobernantes y/o a influir en los mismos con respecto a
una politica estatal. Finalmente, la participacion ciudadana se entiende como la intervencion en
la esfera publica en funcién de intereses sociales de cardcter particular.

Si bien cada una de las formas de participacion tiene sus diferencias, coinciden en que se trata de
procesos originados en la toma de conciencia de lo colectivo, requieren de estrategias de

10
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empoderamiento individual y grupal y se trata de actuaciones que pueden llevar a cabo una
accion colectiva.

Niveles de participacion ciudadana

La escalera de la participacion, es una herramienta grafica que permite visualizar los distintos
niveles de participacion ciudadana, en funcién de los mecanismos que se implementan para la
incorporacién de la ciudadania en la toma de decisiones publicas. Del mismo modo permite
identificar actividades, que, dado su caracter, no permiten a la ciudadania influir en la toma de
decisiones.

Figural
Escalera de la participacion

Auto
Participacidn Desarrollo
Participacidn por interactiva

consulta (por

Suministro de invitacion) Autogestidn
informacién Cogest]én ¥

gestion

compartida

Partipacion
Indirecta
Control
directo
Gestion
Directa

Nota: Elaboracion propia en base a Alguacil, 2004

Usuarios pasivos

En un primer nivel se ubican instancias donde la ciudadania se enfrenta con limitaciones
maximas a la participacion hasta el desarrollo de espacios de pleno control y apropiaciéon por
parte de la ciudadania de espacios y de actividades de caracter publico, independientemente de
quién sea la propiedad juridica.

En el disefio de este plan se considera fundamental profundizar las instancias de participacion
ciudadana que permitan avanzar hacia una gestién compartida de la actividad cultural comunal.

11
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Principios para la politica cultural

Este plan se adscribe a los lineamientos y orientaciones de las politicas culturales vigentes
disefiadas por el Estado Chileno en el ambito de la cultura, establecidos en la Politica Nacional de
Cultura del periodo 2017 - 2022, a partir de la implementacién de procesos participativos que
convocaron organizaciones de la sociedad civil y grupos comunitarios, con el propdsito de
establecer definiciones amplias sobre cursos de accidn a seguir para alcanzar objetivos definidos
como relevantes para el ambito cultural a nivel nacional, es decir, traducir las ideas en accién.
Mientras que la Politica Cultural Regional del Maule es un instrumento que permite atender las
particularidades territoriales de la region.

La Politica Nacional se levanta sobre cuatro pilares: mirada territorial, participacion ciudadana,
intersectorialidad y seguimiento. En consecuencia con esto, y partir de lo recogido en el proceso
participativo, fue posible identificar diez problematicas culturales que permitieron la elaboracidn
del mismo ndimero de orientaciones y cuarenta y seis objetivos estratégicos con el propdsito de
posicionar a la cultura en el centro del desarrollo humano, elementos que constituyen una guia
central en la definicidn de las estrategias propuestas en el PMC del Municipio de Romeral. En la
tabla siguiente, es posible observar estas problematicas y las orientaciones emanadas:

Tabla 1
Problematicas Culturales y Orientaciones Politica Nacional de Cultura 2017- 2022
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Problematicas Culturales Orientaciones

Participacion, gestion cultural | Cultura como pilar del desarrollo sostenible, resguardando los derechos
local y espacios culturales. culturales de las generaciones por venir tanto a nivel local como nacional.

Trabajadores y trabajadoras
de la cultura: calidad de vida y

valoracién social.
Mediacién artistica, cultural y | Un campo artistico-cultural fortalecido, estable y sostenible que respete los

patrimonial. derechos laborales de los trabajadores de la cultura.
Internacionalizacion,

interculturalidad e

intercambios Una participacion cultural de todas las personas, basado en el principio de no
transfronterizos. discriminacion.

Economia creativa y

desarrollo local.
Cultura digital.

Difusion y medios. El patrimonio como un bien publico y una construccién social, donde las
Patrimonio. comunidades colaboren con aquellos referentes significativos que les dan sentido
Memoria. e identidad.

Generacion de
conocimientos, investigacion
e innovacion.

Una creacion libre y diversa, tanto individual como colectiva, socialmente valorada,
respetando la propiedad intelectual y los derechos de autor.

Ciudadanias activas y con incidencia en la accién publica en cultura.

La interculturalidad y la diversidad cultural como fuente de riqueza para la
sociedad en su conjunto.

Memorias histdricas y colectivas reconocidas, valoradas y (re)construidas en
coherencia con la institucionalidad y las comunidades.

Una educacidn integral que considera a las artes, la cultura y el patrimonio como
componentes fundamentales en el desarrollo de las personas y de la comunidad.

Procesos innovadores y diversos de mediacién cultural, artistica y patrimonial,
para una ciudadania activa y en pleno conocimiento de sus derechos culturales.

Nota: Elaboracion propia, Afio 2022

Politica Regional de Cultura 2017 -2022

Con la finalidad de contar con una politica que se haga cargo de las particularidades territoriales

de las regiones, se desarrolld un proceso participativo desde donde surge la Politica Regional de

Cultura

(Consejo nacional de la Cultura y las Artes, 2018) que tuvo como resultado la

formulacion de los siguientes principios orientadores:

Promocion de la diversidad cultural.

Democracia y participacién cultural. Reconocer que las personas y comunidades son
creadores de contenidos, prdcticas y obras con representacidn simbdlica, con derecho a
participar activamente en el desarrollo cultural de pais; y al acceso social y
territorialmente equitativo a los bienes, manifestaciones y servicios culturales.

Patrimonio como bien publico
Reconocimiento cultural de los Pueblos indigenas.

Libertad de creacidn y expresién, proteccion de derechos laborales y valoracién social de
creadores y cultores.

Memoria historica.
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De estos principios, se desprenden los siguientes ejes estratégicos:
® Participacion y acceso a las artes y las culturas
® Fomento de las artes y las culturas
® Formacion y sensibilizacidn artistica y patrimonial ciudadana
® Rescate y difusidn del patrimonio cultural
® Puesta en valor de espacios culturales ciudadanos

® Reconocimiento de los pueblos indigenas

Programa Red Cultura - Planes Municipales de Cultura

La Red Cultura es un programa que se implementa en todas las regiones de Chile con el
fin de contribuir al desarrollo cultural a nivel local y nacional, desde ciudadanias diversas, activas
e incidentes en la politica publica cultural. Para alcanzar este objetivo, se busca implementar
procesos participativos y de activacion comunitaria, que considera un enfoque de derecho vy
territorial, para alcanzar un desarrollo cultural que represente la diversidad del pais.
(www.cultura.gob.cl/redcultura)

Se enmarca en 4 orientaciones de la Politica Nacional de Cultura 2017 -2022, a saber:

e Cultura como pilar del desarrollo sostenible, resguardando los derechos culturales de las
generaciones por venir tanto a nivel local como nacional.

e Ciudadanias activas y con incidencia en la accion publica en cultura.

e Participacién cultural de todas las personas, basado en el principio de no discriminacion.

e Llainterculturalidad y diversidad cultural como fuente de riqueza para la sociedad en su
conjunto. (www.cultura.gob.cl/redcultura)

El programa se basa en una estrategia de relacidon con la comunidad organizada y no organizada,
los gobiernos locales y espacios culturales que busca promover procesos inclusivos de
planificacion en el ambito cultural para incidir en el contexto local a partir del protagonismo de
las y los ciudadanos. El programa Red Cultura se presenta como un ciclo y cuenta con tres
componentes:
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Practicas colaborativas con territorios desde el arte contemporaneo: marca el inicio del
ciclo programatico, busca constituir la base donde se sustenta el resto del proceso
teniendo como objetivo aumentar la participacion cultural mediante practicas
colaborativas como herramienta de trabajo desde el arte contemporaneo, buscando
activar y desarrollar contenidos locales por los propios habitantes de los territorios,
dirigidos hacia una efectiva participacién de las comunidades en su propio desarrollo
cultural. Para ello, se utiliza el dispositivo denominado Residencias de Arte Colaborativo,
donde artistas o colectivos artisticos desarrollan un proceso de trabajo con los agentes
locales y organizaciones sociales y culturales que habitan en las comunas y localidades
focalizadas por la autoridad regional en cultura: Secretaria Regional Ministerial de las
Artes, Culturas y Patrimonio. Existen tres modalidades en que se implementan los
proyectos descritos: Residencias de Arte Colaborativo en Territorios, Residencias de Arte
Colaborativo en Espacios Culturales, y Residencias de Arte Colaborativo en Centros de
Creacidn Artistica para nifias, nifios y jovenes (CECREA).

Plataforma para el apoyo a Organizaciones Culturales Comunitarias: este componente
busca el fortalecimiento asociativo con y entre Organizaciones Culturales Comunitarias
(OCC) con la finalidad de articularse cooperativamente con estas organizaciones,
apoyando el trabajo territorial de participacion y gobernanza local para que incidan de
manera efectiva en la planificacién cultural de sus comunas. Para ello apoya espacios de
encuentro, formacién, articulacidon, estructuras para la incidencia mediante el
financiamiento de iniciativas culturales comunitarias asociativas, el que se conforma en
dos lineas de accidn: Fortalecimiento de Redes e Intercambio de Saberes.

Planificacidn cultural local participativa: Este Ultimo componente se implementa con la
finalidad de desarrollar un trabajo de co-construccién permanente de la planificacion
cultural y sus herramientas de gestion, entre la comunidad, los gobiernos locales y
espacios culturales. Para ello provee el financiamiento para la elaboracidn participativa
de Planes Municipales de Cultura (PMC) y Planes de Gestién (PG), este componente
considera también estrategias de sostenibilidad del PMC para ser integrados en el Plan
de Desarrollo Comunal (PLADECO).
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De este ultimo componente, se desprende la elaboracidn de Planes Municipales de Cultura
(PMC) y Planes de Gestién, que consisten en herramientas de disefio participativo pensadas en
lograr la incorporacién de una amplia diversidad de actores locales con la finalidad de incidir de
forma directa y activa en el desarrollo cultural de la comuna. Estas herramientas se implementan
a partir de un financiamiento para la realizacién de un proceso participativo que posteriormente
es integrado al Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO). Las comunas seleccionadas para el
disefio o actualizacion de sus PMC, se seleccionan en funcién del indice de Priorizacién del
programa. (www.cultura.cl/redcultura)

El Plan Municipal de Cultura forma parte del ciclo de Red Cultura, entendiéndose en este marco
y definiéndose como la expresidon de deseos de desarrollo de un territorio a partir del arte y la
cultura en funciéon de mejorar la calidad y condiciones de vida de sus habitantes desde las
particularidades de su historia, patrimonio e identidad, conteniendo aspectos generales como
antecedentes, diagndstico, objetivos a mediano y largo plazo, lineas estratégicas, estructuras de
financiamiento, actividades y sistema de evaluacidn y seguimiento (a través de indicadores de
medicion), todo esto a partir de procesos de participacion colectiva.

Es importante sefalar, que el Municipio de Romeral forma parte del Programa Red Cultura al
cumplir con los criterios de focalizacidn, seleccidn o priorizacion. Uno de estos aspectos remite a
compromisos plasmados en la Agenda Red Cultura, suscrito por la Alcaldia, en representacion de
la llustre Municipalidad de Romeral, para desarrollar la cultura de su comuna, mediante la
implementacion de una agenda donde se exprese la voluntad de: Generar las condiciones
presupuestarias (Aportar el 2% del presupuesto municipal a cultura), Contar con un/a encargado
de cultura capacitado/a, y Contar con un Plan de Cultura integrado al PLADECO.
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Marco metodologico

De acuerdo al convenio entre el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y la llustre
Municipalidad de Romeral para la actualizaciéon del Plan de Cultura del 06 de septiembre de
2021, se propone una metodologia que se resume de la siguiente manera:

Etapa 1: Encuentros de Co-disefio para la elaboracion del PMC (ex encuentros participativos). Se
realizan mediante modelos de inteligencia colectiva para la toma de decisiones conjuntas entre
la comunidad y el municipio. En esta etapa se integraron distintos actores del territorio, entre
ellos, organizaciones culturales comunitarias, artistas, agentes locales, entre otros agentes
relevantes. La municipalidad se comprometié a incorporar a la comunidad educativa de los
establecimientos educacionales de educacion publica, como parte de los actores que integran el
modelo para la toma de decisiones. Estos encuentros fueron facilitados por profesionales de la
organizacidon consultora, para moderar los encuentros. Para estas instancias se propusieron
metodologias participativas que incentivaran la articulacion de diversos discursos de las y los
participantes, en tanto las medidas sanitarias permitieron las posibilidades de interaccion. Estos
encuentros fueron de convocatoria amplia y estuvo a cargo del encargado de gestion cultural de
la Corporacion cultural de la llustre Municipalidad de Romeral. Con este equipo, se organizaron 5
encuentros en virtud de criterios territoriales y tematicos, con la finalidad de abordar la
diversidad de actores y necesidades de las localidades de la comuna y tratando de incorporar a la
mayor cantidad de personas posible, por cada encuentro, en concordancia con las restricciones
sanitarias. Se realizaron en espacios abiertos y tomando resguardos en torno a la mantencién de
la distancia entre las personas y el uso de elementos de sanitizacién.

Etapa 2: Confeccion de documento PMC — Herramienta de gestidn colectiva resultante de la
Etapa 1. De los encuentros de co-disefo, surge la confeccion de un documento formal que
plasma toda la informacién trabajada de manera conjunta, para ser validado por todas las
personas que participaron en los encuentros. Esta herramienta de planificacién colectiva busca
reflejar las practicas locales y ponerlas en sintonia con las politicas publicas de cultura, artes y
patrimonio. En este instrumento se busca contener las realidades, necesidades y expectativas de
la comunidad, considerar fuentes de financiamiento por lineas estratégicas, enunciando
claramente los tiempos de vigencia del PMC y enunciando objetivos a mediano y largo plazo para
el desarrollo cultural comunal. Considera ademas la elaboracion de un sistema de seguimiento y
evaluacion mediante la incorporacion de indicadores, que contemplan en involucramiento
ciudadano, para darle continuidad al trabajo de co-disefio en la gestion conjunta de la
planificacion cultural de la comuna, ademas de considerar una linea de estrategias en el ambito
de la gestioén cultural municipal, en contextos de emergencia comunal, regional o nacional.

Etapa 3: Aprobaciéon del PMC. Una vez elaborado el documento del Plan Municipalidad de
Cultura, este sera validado por la comunidad y por una mesa técnica municipal que se conforme,
presentando al Consejo de la Sociedad civil o al Concejo Municipal. La aprobacién de todas las
etapas, debe procurar el compromiso para la incorporaciéon EN EL Plan de Desarrollo Comunal.
Una vez aprobado el documento el documento se entrega una copia a la SEREMI para su
seguimiento e implementacidon. Durante todo el proceso de Actualizacidn del PMC, el programa
Red Cultura de la Region del Maule supervisa las acciones y entrega aportes técnicos con el fin de
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evitar desviaciones metodoldgicas, conceptuales y/o de forma general, que afecten el propdsito
programatico y el fin participativo de esta herramienta entendida como politica publica. El
municipio se compromete a la participacién activa en el proceso completo mediante la
designacién de un Encargado Comunal de Cultura o representante, como contraparte técnica.

En funcidn de estos lineamientos, la actualizacidon del plan de cultura se realizdé a partir de un
proceso de levantamiento de informacién que considerd fuentes primarias y secundarias.

Respecto de las primeras, a través de la aplicacién de instrumentos (encuesta, entrevistas) y la
implementacion de talleres comunitarios, se logré la participacidn de distintos actores clave de la
comuna, entre ellos artistas, cultores/as, artesanos/as, funcionarios/as municipales vy
representantes de distintas organizaciones sociales.

Respecto a la encuesta, ésta permitio alcanzar a personas de distintos sectores de la comuna. Se
disefid un instrumento tipo cuestionario que recogid las percepciones respecto de los principales
elementos de valor del patrimonio y la cultura local, asi como de las estrategias prioritarias para
orientar el nuevo Plan de Municipal de Cultura. La aplicacién del instrumento se desarrollé entre
los meses de diciembre 2021 y febrero 2022, tiempo suficiente para alcanzar el nimero deseado
de encuestado/as’.

Para la alcanzar niveles 6ptimos de representatividad, se realizé un disefio muestral a partir de la
técnica del muestreo estratificado proporcional, es decir, seleccionando de manera aleatoria a
una cantidad determinada y proporcional de representantes de distintos grupos y organizaciones

de la comuna y de las unidades territoriales o macrozonas de pertenencia4. Para ello se definio,
en funcidn de criterios tedricos y metodoldgicos una poblacidn de 136 organizaciones integrada
por: Juntas de Vecinos, Adultos Mayores, Centros de Padres y Apoderados, directores de
Establecimientos Escolares, Clubes Deportivos, Grupos Habitacionales, Agrupaciones Culturales,
Conjuntos Folcléricos, Centros De Madres, Comités, y Fundaciones. Finalmente, la encuesta logré

. 5
ser aplicada a un total de 87 personas’.

Para enfrentar a las medidas sanitarias, el formato de aplicacién elegido fue el de cuestionario
via Google forms, el cual permitié que una gran mayoria pudiera responder el instrumento de
manera auto aplicada. No obstante, en los casos que fue necesario, la aplicacidn del instrumento
fue asistida por el equipo profesional de ONG Surmaule, mediante contacto telefdnico,
principalmente para los casos de adultos mayores sin manejo de TIC's.

Por otra parte, el cuerpo de informacién cualitativa se construyd en base a 12 entrevistas y 5
talleres, realizados entre enero y febrero de 2022. Entre los participantes de estas entrevistas y
talleres destacan: funcionarios y funcionarias municipales, cultores y cultoras, artistas, artesanos
y artesanas locales, ademas de representantes de organizaciones sociales de los distintos
sectores de la comuna. Tanto las entrevistas como los talleres se desarrollaron respetando las
medidas sanitarias, respecto al distanciamiento fisico, el uso de mascarillas y los aforos
permitidos.

3 . . .
Los resultados de la encuesta han sido adjuntados como anexo en el presente informe.

4 .
Tal como indica el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) vigente, estas 6 zonas han sido definidos por la Direccion
de Desarrollo Comunitario, desde una légica territorial.

5 . . . X
La muestra fue calculada considerando un porcentaje de error 6,7% y un nivel de confianza de 95%.
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La informacion recopilada fue analizada bajo una estrategia metodoldgica mixta. En primer lugar,
tras una lectura exploratoria del material, se reconocieron las dimensiones y categorias
emanadas de la informacién. Luego, la informacidn se codific6 semanticamente, utilizando el
software Nvivol0, que permitid realizar andlisis de frecuencias en cada una de las categorias y
obtener graficas e indices de participacion de cada entrevistado/a. Ademas, se generaron nubes
de palabras por categoria, que ilustran las palabras que mas se repitieron y, a su vez, las
mencionadas por mas entrevistado/as, siendo las que se ubican mas al centro y las de mayor
tamario las que comparten ambas mayorias®.

Respecto de las fuentes secundarias, las principales referencias fueron: Plan Municipal de Cultura
de Romeral 2017-2020, Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2021 -2024 de Romeral, Plan
Anual de Educacidn Municipal PADEM 2022, la Politica Nacional de Cultura del Consejo Nacional
de la Cultura y las artes 2017 y 2022, la Politica Regional de Cultura Maule 2017 - 2022, ademas
de la revisién de las orientaciones referidas al dmbito de cultura presentes en la Estrategia de
Desarrollo Regional del Maule 2020 y la revisidn de documentos preliminares de la Estrategia de
desarrollo regional 2022 -2042.

Cabe destacar que la para la Actualizacidn del Plan Municipal de Cultura, se ha implicado un
proceso de retroalimentacién y validacidon con actores clave institucionales y comunitarios, que
han revisado los avances y realizado sus aportes y sugerencias al documento. Entre ellos es
importante mencionar a la Corporacion Cultural de la llustre Municipalidad de Romeral,
representantes de la Comisidon de Cultura del Concejo Municipal de Romeral, participantes de la
Mesa Técnica de Cultura, representantes del Equipo del Programa Red Cultura del Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio, la Alcaldia de Romeral , artistas y cultores de la comuna.

Finalmente, las sesiones de trabajo realizadas en el marco de la actualizacion del Plan Municipal
de Cultura por la Mesa Técnica de Cultura, cumplieron con la funcién de ser un espacio
multisectorial que ademds de favorecer el didlogo y el encuentro entre actores técnicos,
institucionales y politicos relevantes para el desarrollo cultural de la Comuna, permitié promover
la importancia del trabajo articulado e intersectorial. De gran importancia fueron los aportes
generados por este espacio, donde se conté con la activa participacion de representantes de la
Alcaldia, Concejales, Secretaria Comunal de Planificacién, Direccion de Desarrollo Comunitario,
Departamento de Educacién, Oficina de Proteccidn de los Derechos de la Infancia, departamento
de Organizaciones comunitarias, Oficina de turismo y Corporacion Cultural de la llustre
Municipalidad de Romeral.

El informe de sistematizacion de las entrevistas y talleres se adjunta como anexo al presente informe.
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Diagndstico Comunal

Antecedentes sociodemograficos de la comuna

La comuna de Romeral es una de las nueve comunas que conforman la Provincia de Curicd,
ubicada en zona norte de la regién del Maule. Romeral es una comuna de las mas extensas con
una superficie de 1.597,1 km2, que corresponden aproximadamente al 5,3% del territorio
regional, sélo superada por las comunas de San Clemente, Colbun, Parral y Cauquenes. Gran
parte de su territorio es montafioso y se ubica en la cordillera de Los Andes (Fuente: PLADECO
Municipalidad de Romeral 2021 - 2024).

Figura 2
Ubicacién de la comuna de Romeral en el contexto regional

Fuente: PLADECO Romeral 2021 —2024. Pdgina 11 (SIG de Romeral)

Los limites de la comuna por el norte son la Regidén de O’Higgins y la comuna de Teno, por el sur
y el oeste con la comuna de Curicd y al este limita con territorio argentino. La comuna de
Romeral se encuentra ubicada a 12 km al noreste de Curicd y su principal via de acceso es la ruta
J-55 en el km. 186 de la ruta longitudinal sur.

Figura 3
Mapa fisico de la Comuna de Romeral.
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Fuente: PLADECO Romeral 2021 — 2024. Pdgina 12 (SIG de Romeral)

Al interior de la comuna se ha establecido una division administrativa que deriva de los distritos
censales determinados por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), que divide a la comuna en
cinco zonas: Distrito 1: Romeral (52,7 km2), Distrito 2: Guaico (46,7 km2), Distrito 3: El Calabozo
(227,0 km2), Distrito 4: Laguna de Teno (1.163,2 km2), Distrito 5: La Huerta (107,5 km2).

Figura 4
Distritos Censales de la Comuna de Romeral
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Fuente: PLADECO Romeral 2021 — 2024. Pdgina 13 (SIG de Romeral)

Antecedentes histdricos

De acuerdo al registro histdrico identificado en el Plan de Desarrollo Comunal 2021 — 2024, la
localidad conocida como Romeral debe su nombre a que, durante la época de la colonia, el
territorio ubicado al sur del Rio Teno se caracterizaba por montes cubierto de romeros, por esto
se le solia llamar “monte de romeral”. A partir de los primeros asentamientos, se fue dando
paso a propiedades agricolas de mayor tamario en las que proliferaron vifiedos y arboles frutales.
Al final de la época colonial, el nimero de estas propiedades constituyd un asentamiento
humano que posteriormente se transformé en aldea.

La llustre Municipalidad de Romeral fue creada por Decreto de Ley del 12 de noviembre de 1892,
en el gobierno del presidente Jorge Montt. Inicialmente, la comuna se denomind Villa Alegre y
fue decretada como tal el afio 1898, pero para no confundirla con la comuna la provincia de
Linares, en 1925 se cambid el nombre al de Romeral. (llustre Municipalidad de Romeral, 2021)

Caracteristicas ambientales

El clima de la comuna de Romeral es de tipo templado — cdlido con temperaturas medias de 229C
en verano y 8,52C en invierno en la zona del valle, en tanto que en la zona pre-cordillera tales
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temperaturas alcanzan 162C en verano y menos de 02C en invierno con vientos predominantes
del sur y sur oeste.

El sistema hidrografico esta constituido principalmente por el Rio Teno, que se forma por la
confluencia de los rios Nacimiento y Malo, éste ultimo emisario de las lagunas de Teno situadas
al norte del Volcan Planchdn. El Rio Claro se une al Rio Teno en cercanias de los Quefies, a unos
30 km de su nacimiento, en la zona englaciada del volcan Planchén. Otros afluentes del rio Teno
son el Rio El Manzano en el sector de La Montafia y el Estero Guaiquillo al sur de Romeral, sus
principales recursos provienen de los derrames de riego de la zona Teno Sur, desde El Calabozo
hasta el camino longitudinal.

Figura 5
Sistema hidrografico de la comuna

Fuente: PLADECO Romeral 2021 — 2024. Pdgina 14 (SIG de Romeral)

Caracteristicas de la poblacién

La poblacién comunal de Romeral, segun los resultados del ultimo Censo 2017 del INE, alcanza
un total de 15.187 habitantes, mientras que la proyeccion a la fecha es de 16.170 habitantes,
siendo la quinta comuna con mayor poblacidon dentro de la provincia. (PLADECO de Romeral,
2021-2024). La densidad poblacional es de 9,5 habitantes por kildmetro cuadrado cifra que varié
(9,14) registrando un aumento de 0,36 respecto al dato oficial previo. La densidad poblacional de
la Provincia de Curicé aumentd considerablemente de acuerdo a los ultimos registros,
concentrandose principalmente en la comuna de Curicd, mientras que la comuna de Romeral
aporta un 5% a la poblacién provincial.
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Tabla 2
Representacion poblacional en relacion a las comunas de la Provincia de Curicé

Curico 149.136 52%
Molina 45.976 16%
Teno 28.921 10%
Sagrada Familia 18.544 6%
Romeral 15.187 5%
Rauco 10.484 4%
Hualafié 9.657 3%
Licantén 6.653 2%
Vichuquén 4.322 1%
Total 288.880 100%

Fuente: PLADECO Romeral 2021 2024, pdgina 22. Elaboracion en base al Censo 2017

Poblacion por distrito
De acuerdo al PLADECO de Romeral 2021 — 2024, la poblacién de la comuna de Romeral se

divide en cinco distritos de acuerdo a la siguiente distribucion:

Tabla 3
Habitantes por Distrito Censal

N°1 Romeral 6.467 7.189 9.270 2.081
N°2 Guaico 2.931 3.427 3.876 449
N°3 El Calabozo 1.304 1.476 1.503 27
N°4 Laguna de Teno 488 409 339 -70
N°5 La Huerta 300 206 150 -56
Total Comuna 11.490 12.707 15.138 * 2.431
* Los casos no registrados o datos perdidos en el sistema estadistico Red7 del INE son 49, los que darfan la sumatoria de 15.187 habitantes.

Fuente: PLADECO de Romeral 2021, pdgina 23. Informacion elaborada en base a Censo 1992 — 2002 y 2017 del INE.
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En el distrito 1 se encuentra la zona urbana de la comuna y coincide con el mayor crecimiento
poblacional con un 22,45%, seguido por distrito 2 con 11,58%. En el distrito 4 esta la localidad de
Los Quefies y alli se advierte una disminucién de la poblacién de un 30,53% en el periodo 1992 a
2017. De acuerdo a los datos del PLADECO, la tendencia migratoria desde zonas rurales hacia las
zonas urbanas que se presenta a nivel regional, se replica en el caso de la comuna de Romeral.

Tabla 4
Poblacion Urbano Rural por Sexo

Hombres 3.150 4.474 7.624
Mujeres 3.379 4.184 7.563
Total 6.529 8.658 15.187

Fuente: PLADECO Romeral 2021 —2024. Elaboracion en base al Censo de poblacion del afio 2012 del INE.

En relacion al envejecimiento de la poblacidn, segun los datos del INE, entre el afio 2002 y 2017
la poblacidn ha aumentado en los tramos de 45 a 65 afios y mas, constatando que el
envejecimiento de la poblaciéon es mas acentuado en las zonas rurales, seguin se observa en la
siguiente tabla:
Tabla 5
Poblacién Sexo y Area.

0 a 4 Afios 486 519 1005 479 526 1005
5 a9 Afios 487 511 998 456 542 998

10 a 14 Afos 518 510 1028 493 535 1028
15 a 18 Afios 437 385 822 381 441 822

19 a 24 Afios 585 595 1180 531 649 1180
25 a 29 Afios 572 614 1186 551 635 1186
30 a 45 Afios 1729 1738 3467 1539 1928 3467
46 a 64 Afios 1949 1812 3761 1466 2295 3761
65y mds 861 879 1740 633 1107 1740
Total 7624 7563 15187 6529 8658 15187

Fuente: PLADECO Romeral 2021 — 2024, pdgina 25. En base a informacion del CENSO de 2017, INE
Se destaca en amarillo, que la poblacion de 65 afios y mds, habita predominante en sectores rurales.
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Condiciones socio-econdmicas de la Comuna

En la comuna de Romeral existen 35 sociedades comerciales, de las cuales 26 corresponden a
sociedades agricolas, agroindustriales y comerciales relacionadas con la fruticultura. En el sector
secundario y terciario, Romeral es una comuna proveedora de actividades econdmicas de
servicio y manufactura con una economia poco diversificada. Las empresas mas importantes en
tamafio y aporte a la generacion de empleo registradas en la municipalidad de Romeral
corresponden a empresas de packing y predios agricolas, de gran relevancia para la actividad
econdmica de la comuna debido a que aportan gran parte de la oferta laboral en el sector
silvoagropecuario.

La principal rama de actividad corresponde a la Agricultura y Silvicultura con el 35% (2.572
trabajadores/as), seguido con el 12% (890 trabajadores/as) el sector comercio.

La poblacién econdmicamente activa de la comuna estd compuesta por 7.252 trabajadores/as,
concentrados en el tramo de 30 a 44 afios con 34% correspondiente a 2.466 trabajadores/as,
seguida por el tramo de 45 a 64 afios con 22,5% que equivale a 1.634 trabajadores/as.

Tabla 6
Poblacion econémicamente activa por grupos de edad y rama de actividad

No Aplica 812 453 304 807 1173 1355 7935
Agricultura, silvicultura y pesca 44 171 229 809 1148 171 2572
Comercio 15 85 122 302 313 53 890
Rama no declarada 27 63 103 295 294 55 837
Industrias Manufactureras 13 44 74 159 174 22 486
Transporte y almacenamiento 4 17 60 174 175 8 438
Construccién 5 36 52 140 117 16 366
Ensefianza 3 23 77 135 78 5 321
Administracién publica 1 20 46 100 70 6 243
Actividades de los hogares en calidad de empleadores - 6 8 54 122 14 204
Alojamiento y servicios de comida 5 18 10 59 66 5 163
Actividades administrativas y servicios de apoyo 3 13 18 39 79 9 161
Servicios sociales y relacionados con la salud humana 1 15 32 60 40 2 150
Missing 61 7 7 22 23 14 134
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas 5 10 14 37 28 2 96
Otras actividades de servicios - 3 6 17 17 2 45
Informacién y comunicacion - 5 9 13 3 - 30
Explotaciéon de Minas y Canteras - 1 1 18 6 - 26
Actividades financieras y de seguros - - 2 15 8 1 26
Artes, entretenimiento y recreacién 3 6 2 6 5 - 22
Suministro de agua, evacuacion de aguas residuales - - 1 6 11 - 18
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire - 3 4 5 1 - 13
acondicionado

Actividades inmobiliarias - 1 5 1 4 - 11
Sub Total 190 547 882 2.466 1.634 385 7.252
Total 1002 1000 1186 3273 3955 1740 15187

Fuente: PLADECO Romeral 2021 — 2024, pdgina 34, construida en base al CENSO de poblacidn del afio 2012, del INE. Se destaca en
amarillo, la rama econdmica en la que se concentra la mayor parte de la PEA correspondiente a Agricultura, silvicultura y pesca. Se
destaca en verde, la poblacion econémicamente activa que se dedica al rubro de Artes, entretenimiento y recreacion.

De acuerdo al andlisis de pobreza por ingreso y pobreza multidimensional, el ranking de la
provincia de Curicd, en el periodo entre 2015 y 2017 muestra que Romeral se ubicaba en el 5°
lugar de mayor pobreza por ingresos el afio 2015 y en el lugar 6° respecto de la pobreza
multidimensional. Para 2017, Romeral mejord su posicion en la medicion de pobreza por ingreso,
pasando al lugar 8° de las comunas con mayor pobreza en la provincia, pero el indicador de
pobreza multidimensional subid al 4° lugar.

El Registro Social de Hogares (RSH), constata que de 14.491 personas (95,4%) de la poblacion de
la comuna, el 66% (9.627) se encuentra en el tramo del 40% de mas bajos recursos.

Tabla 7
Comuna por tramos de vulnerabilidad

9.627

1.349 1.060 742 721 712 280 14.491

66% 9% 7% 5% 5% 5% 2% 100%

Fuente: PLADECO Romeral 2021 — 2024, pdgina 41 en base al Registro Social de Hogares.

De acuerdo a datos aportados por la OMIL Municipal en el tramo 2015 a 2017, las ocupaciones
son variadas, entre las mas solicitadas estan las labores de packing, operadores, servicio de
alimentacion, labores de temporada agricola, control de calidad, entre otros. En promedio, la
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duracidén de las temporadas agricolas es de 7 meses, alternando con las cosechas y trabajos de
preparacion de cosechas, temporada que comienza en otofo y termina a fines del verano, razén
por la cual se estima que la temporada vinculada al sector silvoagropecuario requiere mano de
obra durante casi todo el afo. Por otra parte, las labores de packings también aportan oferta
laboral durante todo el afio, seglin datos de la OMIL de 2018.

Un rubro importante son los servicios asociados a la elaboracién de alimentos, a partir de la gran
industria fruticola existente. Los productos emanados suelen ser conservas, frutos secos y
preparaciones artesanales que se comercializan en locales establecidos o entregas a domicilio.
Destaca una incipiente oferta de servicios asociados al turismo, como alojamiento, alimentos
preparados, venta de productos orgdnicos. Entre las oportunidades visualizadas desde el
PLADECO, el turismo es una clave para la diversificacion econdmica y se proyecta como una de
las areas a impulsar, para lo cual se proponen la creacidén y especializacion de operadores
turisticos, asi como la creacién de servicios de alimentacidn, alojamiento, guias y otros servicios
relacionados con el desarrollo turistico de la comuna, especialmente en el sector cordillerano.
(PLADECO Romeral, 2021 - 2024).
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Organizacidn social y comunitaria de la comuna

En la comuna de Romeral existe una distribucién territorial que delimita las unidades vecinales
de la comuna, en 10 cuadrantes o subdivisiones, sin embargo, y con la finalidad de organizar
mejor el trabajo y la coordinacién con las organizaciones de la comuna, la oficina de
Organizaciones Comunitarias implementd una distribucidon por territorios, que permitiera una
mirada mas amplia del territorio, re distribuyendo en 6 zonas, tal como se muestra a
continuacioén:

Figura 6
Distribucion territorial de la comuna

S

Fuente: PLADECO Romeral 2021 — 2024, pdgina 56

En cada una de estas macro zonas se designé a una persona facilitadora o encargada del
territorio, funcionarios de la DIDECO y de otros programas y departamentos. Entre los gestores
territoriales, se encuentran la encargada de Organizaciones Comunitarias y el encargado de la
Oficina de la Juventud.

De acuerdo a los registros de la Oficina de Organizaciones Comunitarias, las organizaciones
territoriales y funcionales vigentes a julio de 2019 son 387 organizaciones, de las cuales 41
(10,6%) son de caracter territorial (Juntas Vecinales) y 346 (89,4%) funcionales. Este primer dato
nos indica dos posibles reflexiones; que las JJVV existentes son fuertes y representativas o que
no existe un mayor interés de la comunidad por agruparse en este tipo de organizaciones, para
este caso resulta mas bien lo segundo. Durante el periodo entre 2020 y 2021, a propdsito de la
pandemia de COVID 19, muchas organizaciones se desactivaron y perdieron su vigencia, pero a
fines de 2021, comenzd un periodo de reactivacidn que se extiende hasta la fecha. De acuerdo a
los registros actualizados de la Oficina de Organizaciones Comunitarias de la I. Municipalidad de
Romeral, existen 416 organizaciones registradas.
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Tabla 8

Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 —2026

Sin Clasificar 11 3% 0 11
Unién Comunales 2 1% 2 0
Ambito Vecinal 41 11% 36 5
Adultos Mayores 16 4% 16 0
Ambito Cultural 42 11% 24 17
Ambito Deportivo 92 24% 62 30
Ambito Econémico 11 3% 3 8
Ambito Educacional 21 5% 18 3
Ambito Religioso 6 2% 3 2
Ambito Juvenil 4 1% 1 3
Ambito de la Salud 4 1% 4 0
Ambito Social 10 3% 5 5
Ambito Territorial 125 32% 42 81
Ambito de Seguridad 2 1% 2 0
Totales 387 100% 218 165
56% 43% 1%

Fuente: PLADECO Romeral 2022, pdgina 57.
En base a informacion aportada por la Direccién de Desarrollo Comunitario DIDECO, en Julio de 2019

En relacidon al deporte, en el afio 2015 comienza a funcionar la Corporacién Municipal de
Deportes de Romeral con el objetivo de gestionar y organizar actividades deportivas y
recreativas con el fin de incentivar a la comunidad a realizar mds deporte para combatir con los
porcentajes de obesidad y sedentarismo ademds de entregar mds beneficios para la actividad
fisica y deporte en la comuna de Romeral (PLADECO, pdgina 68). Actualmente la Corporacién de
Deportes tiene un “Plan Comunal de Actividad Fisica y Deporte” 2018 -2021, que busca
responder a los intereses, demandas y particularidades de los habitantes de la comuna y

territorio.
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Infraestructura Cultural

De acuerdo a los datos contenidos en el PLADECO, la comuna de Romeral no cuenta con
suficiente infraestructura apropiada para la actividad cultural. En concordancia con esta
observacién, se menciona que gran parte de las actividades culturales se realizan en espacios
publicos, escuelas, canchas deportivas, sedes sociales e iglesias.

En base a este dato, se considera como infraestructura complementaria a cultura, aquellos
edificios, espacios publicos y equipamiento comunitario que se encuentra disponible para la
presentacion y desarrollo de actividades culturales. Entre los mas importantes se encuentran:

Tipo infraestructura y

administracion

Caracteristicas de la infraestructura

Casa de la Cultura:

Edificio de
Organizaciones
comunitarias

Biblioteca Publica
018:

Salén Municipal

Gimnasio
Municipal:

Escenario del
Balneario
Pumaitén:

Parroquia Nuestra
Sefiora del Pilar:

Espacio multifuncional.

Espacio multifuncional

Espacio multifuncional

Espacio mutifuncional

Espacio Multifuncional

Espacio publico
area verde

Espacio multifuncional

En la actualidad no se encuentra habilitado

Cuenta con salén para talleres o reuniones, cocina, patio
para la realizacion de actividades colectivas y alberga a la
Corporacion Cultural de la llustre Municipalidad de
Romeral y a la Corporacion de Deportes.

Ubicada en avenida Libertad 1113, realiza préstamos en
sala y a domicilio, servicio de bilblioredes con conexion
internet y capacitacion.

Ubicado en el edificio municipal frente a la Plaza de
Romeral, se realizan aqui las sesiones del Concejo
Municipal y diversas reuniones y encuentros de servicios
municipales. Se dispone su uso para actividades de
caracter artistico, como por ejemplo las tertulias
culturales, obras de teatro, reuniones, entre otras

Espacio deportivo techado que cumple actualmente con
la posibilidad de albergar espectdculos, aunque no tiene
las condiciones técnicas para desarrollar acciones
artisticas.

Ubicado en la ladera natural del balneario Pumaitén.
Cuenta con zona de graderias y una explanada que
culmina en una estructura base para escenario. En este
espacio se proyecta la realizaciéon de ferias y exposiciones,
eventos masivos, gracias a la extensidén de la explanada
que se encuentra entre el escenario y las graderias.

Es un espacio privado, con una capacidad estimada para
trescientas personas, en las que es posible realizar
eventos masivos como conciertos musicales,
principalmente de musica clasica. La gestion para su uso
se realiza ante una solicitud a los encargados.

Por otra parte, existen en cada localidad de la comuna, establecimientos educacionales, la mayor

parte de ellos administrados desde el

departamento municipal

Estos
30

de educacion.



iRy
Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 — 2026

establecimientos educacionales cuentan con infraestructura disponible para la realizaciéon de
actividades culturales y artisticas, especialmente cuando involucran a la comunidad educativa.

Los establecimientos educacionales de la comuna disponibles son:

- Escuela Luis Escobar Lara (1° a 8° afio basico)

- Escuela Gerardo Rodriguez (Pre basica a 8°, sector El Calabozo)

- Escuela Carlos Lazcano Alfonso (Pre basica a 8°, sector Guaico 3)

- Escuela Guaico Centro (Pre basica a 8°, sector Guaico Centro)

- Escuela Tres Esquinas (Pre basica a 8°, Sector Camino Viejo Los Quefies)
- Escuela Ramén Freire (Pre basica a 8°, Romeral Urbano)

- Escuela Arturo Alessandri Palma (Pre basica a 8° bdsico)

- Liceo Arturo Alessandri Palma (1° a 4° medio — adultos, Sector urbano Romeral)
- Escuela Gissllen Bernucci (Pre basica a 6° basico, sector El Peumal)

- Escuela América Latina (Pre bdsica a 8° afio basico)

- Colegio Especial El Sembrador (Pre basica a 4 medio)

- Colegio Rayenco (Pre basica a 4to Ao de ensefianza media)

Proyectos de Infraestructura en curso

De acuerdo a informacion entregada por SECPLAC, en abril de 2022, solicitada para la
actualizacion de este documento, existen proyectos en curso que se encuentran en diversas
fases de avance. Algunos de ellos cuentan con financiamiento, mientras que otros estan
considerados como proyecciones de infraestructura demandadas por la comunidad. A
continuacioén, se presentan los mas relevantes.

Centro cultural de Romeral: Desde el afio 2018, se encuentra en formulacién el proyecto que se
enmarca en el convenio entre la Municipalidad de Romeral y el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el patrimonio, para el disefio de arquitectura y especialidades de la futura infraestructura
cultural. Este proyecto se encuentra ad portas de licitar el disefio que fue definida a partir del
primer ejercicio de Plan de gestidn del centro cultural.

Museo Ex Aduana Los Queifies: Este edificio se encuentra en un proceso de disefio que ya cuenta
con la aprobacién del proyecto de especialidades. Los fondos para este proyecto corresponden a
la SUBDERE y el Gobierno regional del Maule

Remodelacion Casa de la Cultura: Considera una completa remodelacién del edificio
manteniendo el pasillo de la fachada. En este se proyecta un café que conecte con el actual
antejardin que también serd remodelado ganando el espacio de un pequefio anfiteatro. En el
edificio se mejoran los servicios higiénicos, se habilita el espacio que contendra a la Biblioteca
Publica, se amplian y remodelan dos salones para talleres, se construye una bodega nueva y se
habilita el espacio para una oficina y sus servicios.

Teatro Municipal: Edificio que se ubicara frente a la Plaza de Armas, a continuacion del nuevo
Mercado Municipal y oficina de Registro Civil. Considera dos niveles de uso, con galeria para
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artes visuales, sala principal con capacidad de 200 butacas, un escenario profesional con
equipamiento técnico acorde que incluye montacargas, boleteria, foyer, oficinas administrativas.

Museo Municipal: Se proyecta la construccién de un nuevo edificio consistorial, manteniéndose
el actual edificio de arquitectura tradicional. En este edificio, una vez desocupado, se habilitara
un espacio museoldgico cuyo espiritu debe estar enfocado en una mirada integral del espacio
que incluya plaza de armas, mercado, teatro.

A continuacidn, se presenta una referencia grafica de la disponibilidad de espacios o
infraestructura local para la realizacién de actividades culturales.

Figura 7
Infraestructura cultural / deportiva / educativa disponible en la comuna

Cancha Callgjén Los Leanes Cancha Guaico Uno

Cancha Callejon El Guindo

Cancha Villa Esperanza Real

Cancha Callejon Ortuzar

Cancha Los Qufies

Cancha Los Maquis

Fuente: PLADECO Romeral 2020 -2024, Pdgina 73
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Figura 8
Mapa de la Infraestructura deportiva disponible en la comuna de Romeral

Cancha Luxemburgo , Mutlticancha Don Matias
-

Mulicancha Luxemburgo -
I e
o

Cancha Baby Fitbol ___ — = -+ Mutticancha Campo de Deporte
T——

Cancha Sintética

Cancha Los Pinochet .

Multicancha Villa Bl Pilar

Multicancha Gimnasio Municipal

"~ Cancha Baby Fitbol
“~_  Canchade Tenis

" Cancha Central Estadio Municipal
Multicancha Pumaiten

Fuente PLADECO Romeral 2020 — 2024, pdgina 73
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Turismo

Aun cuando el PLADETUR 2022 — 2026 se encuentra en proceso de construccion, la informacién
aportada por la encargada de la Oficina Municipal de Turismo en abril de 2022, muestra que
existe un avance en la identificacion de las lineas estratégicas del plan municipal donde se
presenta un objetivo general, que se ha definido de la siguiente forma: Posicionar la comuna de
Romeral como un destino turistico orientado al turismo aventura el patrimonio y la
sustentabilidad en mercados provinciales, regionales, nacionales e internacionales mejorando la
calidad de vida de sus habitantes a través de potenciar la cadena de desarrollo turistico en el
territorio. (PLADETUR, 2022 — 2026)

Una de las estrategias que se han implementado para abordar la extension de territorio de la
comuna de Romeral, es dividirlo en macro zonas, de acuerdo a la siguiente distribucién:

Figura 9
Zonificacion turistica Comuna de Romeral

®

e

Pumaitén - Guaico Tres

Fuente: PLADETUR, Oficina de Turismo Romeral, afio 2022
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A partir de la zonificacién, se identifican los principales atractivos turisticos, donde destacan los

siguientes elementos:

ZONA QUILVO — ROMERAL URBANO

UBICACION: Desde la Carretera 5 Sur
hasta km 186 de la Ruta J-55.

Plaza La Quinta

Iglesia Nuestra sefora del Pilar de Romeral
Biblioteca y plazoleta

Corporacién Cultural

Centro civico

Edificio Municipal

Plaza de Romeral

Canal La Cafiada

Monasterio monjas trapenses de Quilvo
Sector vitivinicola de Quilvo

Carabineros
Bomberos
CESFAM

Almacén
Gastronomia
Transporte publico
Vulcanizacién
Cajero automatico
Pago de servicios

Ruta J-55 desde Sector Tres Esquinas
hasta Sector de La Unién

Internet
Casas patronales. Gasolinera
Escultura Identidad
Avenida Libertad (Zona de Fachadas continuas)
Mercado Municipal
PUMAITEN — GUAICO TRES Balneario Pumaitén Bomberos

Parque Pumaitén,
Monumento del arriero
Tranque Guaico Tres

Posta primeros auxilios
Almacén

Gastronomia
Transporte publico
Vulcanizacion

Centro de eventos
Artesania

LOS QUENES

Ruta J-55 - desde sector de La Unidn
hasta el sector de La Jaula

Puente Los Quefies

Mirador rio Teno

Plaza Mirador Rio Claro (camping municipal)
Ex Aduana de Los Quefiies

La Junta (Rio Teno y Rio Claro

Puente de cimbra

Cueva del pirata

Monumento cementos Bio Bio

Carabineros

Escuela de Los Quefies
Posta de los Quefies
Gastronomia tipica
Servicios de turismo

PASO INTERNACIONAL PLANCHON -
VERGARA

Ruta J55 desde el Sector La Jaula hasta
el Paso Internacional Vergara.

Estero Fabio

Sector Los Pinos

Sector Infiernillo

Sector El Escondido

Bafio de San Pedro

Volcanes Planchén y Peteroa
Laguna Planchén

Hito divisorio de aguas

Aduana Internacional
Policia de investigaciones
Carabineros

Elaboracion propia en base a informacion publicada en PLADETUR, Oficina de Turismo Romeral. 2022
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A partir de los datos aportados por la Oficina de Turismo de Romeral, en el afio 2022, se han identificado
los siguientes atractivos turisticos en la comuna:

Categoria

Catastro de atractivos turisticos Comuna de Romeral. 2022

tipo

ubicacion

Descripcion

Nacional

Sitio natural

Sector
cordillerano
de Los
Quefies

Ubicado en la comuna de Romeral, a 47 Kms. al nororiente de Curicé y a 590
metros sobre el nivel del mar, la localidad de Los Queries, es donde
confluyen los rios Claro y Teno. El sector cuenta con areas de camping, agua
potable, servicios basicos y turisticos.

Los Quefies, es un refugio natural para los que gustan de la naturaleza,
donde es posible acampar bajo frondosos arboles, hacer pic - nic en las
riberas de los rios y bafiarse en sus frias aguas.

Los Quefies no solo es un paso cordillerano para los ganaderos y el punto de
interseccion de los Rio Teno y Claro, sino también un tradicional balneario
para los curicanos y otros ciudadanos de los alrededores, que practican
pesca, trekking, cabalgatas y actividades de turismo aventura, como kayak,
rafting y rapel.

Regional

Sitio natural

Volcan el
Planchén

A 70 km de Curicd, localizado en la frontera con Argentina, el complejo
volcanico Planchdn-Peteroa es el mas septentrional de los volcanes de la
region del Maule. Esta conformado por el extinto volcan Azufre y por el
volcan Peteroa, y sobre éstos se construye actualmente el volcan Planchén,
con varios crateres y estructuras caldéricas en la cima. El conjunto se levanta
sobre el extremo norte de los relictos colapsados de las Calderas del
Colorado. El centro eruptivo del volcan Planchén, estd constituido
exclusivamente por flujos lavicos, basaltos, y andesitas-basalticas muy
fluidas y escasos piroclastos.

El Volcan Planchoén es un volcan activo en estado temporalmente pasivo, de
3.977 msnm de altitud, localizado en la frontera entre Argentina y Chile. Es
del tipo estratovolcan, originado en el Pleistoceno. Domina el paisaje del
vecino Paso del Planchdn Vergara y del nacimiento del rio Teno (las Lagunas
del Teno).

Existen registros historicos de 19 episodios de actividad mayor ocurridos en
el conjunto, entre 1660 y 1998, que en su mayoria se asocian a actividad de
crateres que se han formado en una depresidn ubicada entre las cumbres de
los dos volcanes principales (Planchon y Peteroa), pero mas cercanos al
Planchén

Local

Sitio natural

Lagunas  de
Teno

Se ubica a los pies del volcan Planchén a un costado del paso homénimo.

Las lagunas de Teno son dos lagunas cordilleranas y juntas que nacen de las
laderas del volcan Planchén y descargan en el rio Malo, que al juntarse con
el rio Nacimiento, forman el rio Teno.

Regional

Folklore

Pueblo de
Romeral

Este pueblo precordillerano, es famoso por su gran produccién de guindas,
cerezas, frambuesas y nectarines, que son exportados a diferentes lugares
del mundo. Esta comuna se destaca por ser una zona agricola y fruticola
destinada para consumo en Chile y para la exportacion por su alta calidad.
La comuna de Romeral destaca por su arquitectura colonial de adobe y
techos de tejas, tipica de la zona central de Chile.

Nacional

Museo o

Aduana de

Declarada monumento Histérico D.E.1076 del 11/12/1998, este edificio fue
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6n cultural

Los Queiies
(Monumento
Histérico)

construido con el objeto de albergar la Aduana fronteriza del paso Los
Quefies- San Rafael, que comunica Chile con Argentina. Construido en
canteria de piedra hacia 1860 y recibido en 1864. Tuvo la principal finalidad
de controlar el flujo ganadero entre Chile y Argentina existente en la época.
El inmueble evoca un pequefio castillo medieval o fortaleza. Esta compuesto
por dos volimenes iguales separados por un espacio. Consta de cuatro
torreones circulares recubiertos por chapiteles que se levantan en cada una
de las esquinas perimetrales del edificio, orientados hacia los puntos
cardinales. Su altura se eleva por unos 10 metros del nivel del camino.
Predomina la mamposteria de piedra y madera de roble. Su materialidad es
propia de la arquitectura de montafia.

Segun consta en una placa recordatoria en la frontera de ambos paises por
este paso hicieron su travesia “Los Dragones del General Freire”, parte del
Ejército Libertador. Debido a su antigliedad este edificio tiene un profundo
arraigo entre los habitantes de Los Quefies. La aduana dejé de funcionar
hacia 1960, y el edificio entré en un periodo de deterioro, que se agravé por
los dafios que sufrié tras los terremotos de 1985 y de 2010. En 2015, el
Consejo Regional del Maule aprobd un proyecto de restauracidn y puesta en
valor del edificio, con el objeto de construir un museo, una sala multiuso
para exposiciones y presentaciones artisticas y un anfiteatro que se anexara
a la aduana.

Regional

Realizacién
técnica,
cientifica o
artistica
contempora
nea

Mirador
sector de Los
Quefies
Cementos Bio
Bio

Construido a 1 km de los Queiies, sobre la Ruta J55 camino al Paso Vergara.
Lugar de descanso y avistamiento de flora y fauna local en medio de un
bello entorno precordillerano. La escultura la realizé la empresa Cementos
Bio Bio en homenaje a los trabajadores de la zona

Internacional

Acontecimie
nto
programado

Encuentro
Paso Vergara

Este paso fronterizo se ubica al oriente Curicé a sélo 91 kildmetros de la ruta
5 sur. Actualmente, de los 91 km, 26 km estdn asfaltados y 48 km son de
tierra.

En el mes de febrero de cada afio se realiza el Encuentro Chileno Argentino
en el Paso Planchdén Vergara, en donde se desarrolla un evento de
integracion cultural de gran atractivo para la comunidad chilena y argentina
que rodea la zona. En este marco, se realizan trekking a la Laguna del
Planchén, competencias de MotoCross, jeep fun race, entre otras
actividades.

Nacional

Sitio natural

Formacién
volcanica
Planchén,
Peteroa,
azufre

Este complejo es el mas septentrional de los volcanes de la region del
Maule. En él existe un extinto volcan Azufre y Peteroa, sobre estos se
reconstruye el actual volcan Planchdn, el cual posee varios crateres y
estructuras caldéricas en su cumbre.

En las zonas del complejo existen varios glaciares montafiosos que dan
origen a importantes rios; por el lado chileno, el rio Claro, que se une
posteriormente al rio Teno en los Quefies (poblado mdas cercano) y una
parte de la cuenca del rio Colorado. Por el lado trasandino, el rio Valenzuela
el cual se convierte en el rio Grande mas adelante.

Por sus caracteristicas es reconocido como uno de los fenémenos de
montafia mas llamativos de los Andes Centrales.

Ruta de alta montafia de acceso libre.

Regional

Sitio natural

Bafios de San

Los Bafios de San Pedro se encuentran ubicados en el cordén montafoso

37




Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 — 2026

Pedro

que divide a Chile de Argentina y consisten en un complejo de aguas
termales compuesta por 8 pozones naturales. Su entorno se caracteriza por
vegetacion andina. Se consideran como un lugar de pausa y contemplacién
en medio de los extensos paisajes de la alta montania.

Rematando la Ruta Internacional Paso Vergara que corre paralela al cauce
del rio Teno, los bafios termales ofrecen una pausa completa en la cual los
viajeros pueden renovar energias por medio de las cualidades terapéuticas
que les brindan el agua caliente y sus diversos minerales.

Fuente: Oficina de Turismo Romeral. Afio 2022
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Medio Ambiente

En el diagndstico desarrollado para el PLADECO 2021- 2024 de Romeral, se menciona que uno de
los principales problemas de la comuna es la gestién de residuos domiciliarios e industriales. Por
esta razon se estan implementando acciones orientadas al reciclaje, para abordar los evidentes
acopios de basura en distintos puntos del territorio. Las principales fuentes contaminantes son
las empresas agricolas, especialmente la industria fruticola. Debido a lo anterior, se manifiesta la
necesidad de contar con instancias formativas en temas como el cambio climatico, gestion
energética, servicios ecosistémicos, cuidado y proteccion de la biodiversidad, la gestién del
recurso hidrico, la agricultura sustentable, entre otros.

En este contexto, a partir del afio 2020 se han implementado normativas para la regulacion de la
produccién de residuos. La Ordenanza Medioambiental para la Comuna de Romeral, menciona
en sus Articulo 1°, que el objeto de tal instrumento es regular acciones para el desarrollo de las
funciones relacionadas con la proteccién del medio ambiente en la Comuna de Romeral. En ese
mismo apartado, se menciona que se propone resguardar el derecho constitucional de los
habitantes de la comuna de vivir en un ambiente libre de contaminacion.

En su Articulo 2°, la ordenanza ambiental describe los cuatros principios que rigen su inspiracion,
y que son: el principio Preventivo (aquel por el cual se pretende evitar que se produzcan
problemas ambientales, a través de la educacién ambiental, el sistema de evaluacién de impacto
ambiental, los planes preventivos de contaminacion y las normas de responsabilidad) el Principio
de Responsabilidad (aquel en cuya virtud, por regla general, los costos de la prevencion,
disminucion y reparacién del dafio ambiental, deben estar caracterizados de modo de permitir
que éstos sean atribuidos a su causante, el Principio de la Cooperacién (que inspira un actuar
conjunto entre la autoridad municipal y la sociedad civil de la comuna, a fin de dar una
proteccion ambiental adecuada a los bienes comunales, para mejorar la calidad de vida de los
vecinos y el Principio de la Participacion (que promueve que los actores comunales y/o sociales
se asocien y se involucren en la gestion ambiental del territorio comunal).

Dicho reglamento estd orientado a articular a diversas organicas, pero es la unidad de Medio
Ambiente, dependiente del departamentos de obras municipal, la encargada de proponer y
ejecutar medidas tendientes a materializar acciones y programas relacionados con el medio
ambiente; aplicar las normas ambientales a ejecutarse en la comuna que sean de su
competencia, en conformidad al articulo 25 de la ley N° 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades (Ordenanza municipal de Medio Ambiente, Comuna de Romeral, pagina 2).

Esta ordenanza municipal, organiza las tareas que se relacionan con el cuidado y aseo de los
espacios publicos y areas verdes de uso publico, su mantencién y administracion ademas de la
extraccion de basura. Ademas, incorpora al departamento de educacién en la tarea de
promover, difundir e implementar programas de educacién ambiental para crear una conciencia
de la poblacién en relacién a la proteccién y conservaciéon del medio ambiente. En la misma
linea, el departamento de salud municipal, se encargard de las estrategias para controlar riesgos
sanitarios apoyando con medidas de regulacién de emisidon de contaminantes, entre otras tareas,
mientras que a la unidad de Medio Ambiente le correspondera la implementacién de campanfas
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de promocion del cuidado de la flora y fauna nativa, especialmente aquellas que se encuentren
protegidas por su fragilidad en el ecosistema.

Entre las principales tareas a abordar desde este ambito, se encuentra la regulacién de emisién
de olores, ruidos molestos, y consecuencias derivadas de los procesos industriales de los
packings, que, como consecuencia de la expansidon urbana, han quedado dentro de los limites
residenciales, afectando las vidas de los habitantes que se encuentran en los alrededores.

Como consecuencia de la produccién agricola, los principales cursos de agua se encuentran
contaminados con desechos orgdnicos e inorganicos de la produccion de alimentos. Esta
contaminacidn se acentua con los residuos domiciliarios que son vertidos a los cursos de agua en
las zonas mas urbanizadas, siendo los cursos de agua mas afectados el estero de La Cafiada y el
Rio Pumaitén (PLADECO Romeral 2021, Pagina 93).

Educacion

De acuerdo a los datos del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM 2022 de la
comuna de Romeral, existen 10 establecimientos educacionales Administrados por el
Departamento Administrativo de Educacidon Municipal y 4 Jardines Via Transferencia de Fondos
JUNIJI (VTF), que atienden a nifios y nifias desde sala cuna a cuarto afio medio.

La matricula de los establecimientos municipales, actualizada a agosto de 2021, de acuerdo a los
datos informados en el PADEM, corresponde a un total de 2057 estudiantes, distribuidos de la
siguiente forma:

Tabla 9
Distribucion de la poblacidn estudiantil en los establecimientos educacionales municipales

Establecimiento Matricula agosto 2021

Luis Escobar Lara 43
América Latina 171
Tres Esquinas 244
Carlos Lazcano Alfonso 113
Gerardo Rodriguez 62
Guaico Centro 153
Gisllen Bernucci G. 58
Ramon Freire 403
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Esc. Arturo Alessandri
Liceo Arturo Alessandri
Sala Cuna Paso a pasito
Sala Cuna Pequeiios Corazones
Jardin Infantil Pequefios pasitos
Jardin Infantil Semillitas del futuro

Total

279

401

20

20

52

38

2057

Fuente: PADEM 2022, Departamento de educacion, Municipalidad de Romeral

Algunos datos relevantes que se desprenden del andlisis del PADEM, es la constatacion del
fendmeno migratorio, que, en la comuna de Romeral, es posible evidenciarlo en el ingreso de
estudiantes extranjeros al sistema escolar, cifra que se ha incrementado a partir de 2018 tanto
en la ensefianza media, basica y parvularia. El siguiente grafico muestra ese aumento, en los

establecimientos educacionales de la comuna.

Tabla 10

Poblacién estudiantil inscrita en establecimientos educacionales de la comuna de Romeral, aiho
2021, de origen migrante de paises extranjeros

Establecimiento educacional N° estudiantes

Sala Cuna Paso a Pasito

Sala Cuna Pequefios Corazones

Jardin Infantil Pequefios pasitos

Jardin Infantil Semillitas del Futuro

Escuela Carlos Lazcano

Escuela Tres esquinas

Escuela Arturo Alessandri Palma

Escuela Gerardo Rodriguez

01

01

07

03

05

15

Pais de origen

Haiti

Peru

Haiti

Bolivia y Venezuela

Bolivia, Venezuela y Colombia

Venezuela, Colombia y Bolivia

Argentina
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Escuela Guaico Centro S/i

Escuela Ramon Freire 07 Venezuela, Perd y Argentina
Escuela América Latina 07 Venezuela y Argentina

Liceo Arturo Alessandri 06 Venezuela y Peru

Escuela Gisllen Bernucci 0

Escuela Luis Escobar Lara 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del PADEM 2022, Departamento de Educacién, Comuna de Romeral.

En relacién a las principales necesidades de las familias migrantes de la comuna, en el PADEM
2022 se destaca, en el ambito social, la tramitacidn de residencias definitivas, la incorporacién a
redes sociales de apoyo estatal y el acceso a salud familiar. En relacidon a las necesidades
educativas de estas familias, se desataca la necesidad de disminuir la brecha idiomatica
especialmente con las familias de origen haitiano, la generacién de espacios de encuentro para
conocer y acercar las diferentes culturas de las familias de nifios y nifias migrantes, con la
intencion de promover el proceso de ensefianza — aprendizaje y acompafiar a los estudiantes que
presenten un grado de rezago en su formacidn, con la finalidad de igualar las condiciones de
acceso a oportunidades para una educacién de calidad.

Otros datos relevantes corresponden al origen rural de gran parte de la poblacién estudiantil.
Segun datos del PADEM 2022, el 36% de los parvulos viven en zonas rurales de la comuna

Respecto a las orientaciones sobre las cuales se funda el Plan Anual, dentro de las principales se
cuenta el proveer de un servicio de educacidon de calidad, a través de diversos proyectos
educativos, con sellos identitarios que les permita a los estudiantes, desarrollar competencias y
habilidades para la vida en sociedad. (PADEM, pagina 60). En este contexto, se menciona como
eje orientador, el desarrollo de los cuatro pilares del conocimiento aplicados a la educacién, que
son aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

Entre los lineamientos estratégicos, destaca la Misidn propuesta en el PADEM y que se define de
la siguiente forma: Garantizar un sistema educacional que desarrolle habilidades, capacidades y
valores en los estudiantes, con un enfoque de excelencia integral, innovacion y eficacia de los
procesos educativos, mediante una ensefianza transformacional para el logro de los aprendizajes
cognitivos, emocionales y sociales (PADEM, pagina 65).

La vinculacidn con otras organizaciones y con la comunidad, se realiza principalmente a través
del programa de educacidn extraescolar. Se entiende por educacidn extraescolar el conjunto de
acciones y actividades en funcién del desarrollo integro y transversal de los y las estudiantes de
cada uno de los establecimientos de la red educativa municipal de Romeral, complementando asi
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el proceso educativo de ensefianza-aprendizaje de nuestros y nuestras estudiantes, a través de
actividades ludicas, deportivas, artisticas, culturales, cientificas, recreativas y competitivas. Todas
estas actividades son articuladas con el proyecto educativo de nuestra red, dando énfasis al
desarrollo de la visidon, misidn y sello educacional comunal. (Pagina 106)

Una de las estrategias propuestas apunta a e generar Igualdad de oportunidades a los alumnos y
alumnas de los establecimientos educacionales y jardines infantiles en el acceso al curriculum
nacional de forma innovadora, mediante la adquisicion y habitos de uso tecnoldgico en clases
interactivas. Para ello se proponen actividades tales como: Academias deportivas en directo
beneficio a la comunidad escolar, generando un acceso universal a distintas ramas de desarrollo
deportivo, dando igualdad de oportunidades para nuestros y nuestras estudiantes, Actividades
en vinculacién con corporacion cultural de Romeral (PADEM pagina 107).

Dentro de las propuestas del Plan, se planted Fortalecer el trabajo colaborativo entre la Red
Educativa Municipal y las diferentes redes externas, mediante la articulacion de diversas
estrategias de apoyo y consolidaciéon en beneficio de los estudiantes, para lo cual se proponen
acciones como : Trabajo colaborativo con instituto nacional del deporte a través de organizacion
y participacién activa en juegos deportivos escolares, Trabajo colaborativo con corporacién de
deportes Romeral a través de acciones en funcion de la promocién del deporte comunal, Trabajo
colaborativo con red provincial extraescolar, creando instancias de desarrollo deportivo escolar,
Trabajo colaborativo con OPD Romeral y el consejo consultivo, Trabajo colaborativo con
corporacion cultural de Romeral. (PADEM, Pagina 107).

En relacidn a la interculturalidad que se comprende como la convivencia de diferentes culturas
en un mismo espacio y la interaccién entre ellas sin la supremacia de ningun grupo cultural, se
basa en valores como el respeto a la diversidad, el crecimiento de cada grupo y la integracion.
En la comuna de Romeral, se han implementado establecimientos con sello intercultural, a saber
las escuelas Guaico Centro y Girslein Bernucci, entregando valores y costumbres a las
comunidades educativas orientadas a la diversidad cultural, promoviendo siempre el respeto y
legado, tanto de los pueblos originarios de nuestro pais, como del resto de culturas del mundo.

En toda la red educativa municipal, se han implementado acciones y principios que propician
actividades orientadas a fortalecer los elementos propios de la interculturalidad, incorporandose
en los planes transversales trabajados en cada establecimiento, especialmente en el Plan de
Formacidén Ciudadana e inclusién. Para el 2022, se propone trabajar la interculturalidad desde
diversas estrategias de innovacién pedagdgica, a través de capacitaciones a las comunidades
educativas en esta materia, la creacién de talleres o actividades a la comunidad educativa que
permita fortalecer las capacidades docentes para trabajar estos contenidos.

El fortalecimiento de encuentros interculturales, accion que permite fortalecer los vinculos y
lazos con otras comunidades y establecimientos capacitados en interculturalidad, generando
encuentros, como el aflo nuevo mapuche, el dia de la mujer indigena entre otros, que permita a
la comunidad empaparse de costumbres y tradiciones; también se propone potenciar a las
comunidades educativas en temdticas de diversidad cultural.
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En consideracion a lo anterior se cree necesario fortalecer la articulacién entre la red educativa
municipal y la Corporacidon Cultural, mediante la generacién de instancias que permitan
desarrollar un trabajo conjunto en base a la identificacidon de areas de coincidencia presentes en
los instrumentos de planificacién de ambos organismos.
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Institucionalidad Cultural

La gestidn cultural municipal se encuentra concentrada principalmente en el funcionamiento de
la Corporacion Cultural Municipal. Esta Corporacidon Cultural de la llustre Municipalidad de
Romeral, se cred el 22 de mayo del aifio 2014, bajo la figura de una Corporaciéon de derecho
privado, sin fines de lucro, presidida por el Alcalde y un directorio, con el fin de asegurar la
participacién y el desarrollo cultural de los vecinos de la comuna de Romeral y reafirmar la
permanencia de los valores espirituales y culturales de la Nacién.

En el segundo capitulo de los estatutos que la rigen, se menciona que su objetivo general es la
promocién, la practica, y difusion de todas aquellas actividades culturales y sociales en la
comuna, comprometiendo especialmente la creacién, estudio, coordinacién, difusion, desarrollo
y ejecuciéon de toda clase de iniciativas y actividades relacionadas con la cultura, el desarrollo y
promocién de las artes y la cultura fisica en general.

En el articulo Tercero de sus estatutos, se desglosan las funciones que le correspondera realizar a
la corporacién cultural de llustre Municipalidad de Romeral, que son los siguientes:

a) Colaborar en forma permanente y coordinada con la Municipalidad de Romeral, en el
cumplimiento de su fin de promover el desarrollo cultural y social en la comuna.

b) Planificar, organizar, realizar, patrocinar, auspiciar, colaborar y participar de cualquier
forma en toda clase de actividades y programas culturales, artisticos, recreativos
destinados a la difusién, practica y promocién de las artes en sus distintas formas.

c) Estimular la realizacidon de programas y actividades culturales y sociales conjuntamente
con las entidades que conforman la infraestructura cultural de la comuna o de cualquier
otro lugar.

d) Planificar y programar actividades culturales y sociales y buscar los medios para que ellas
se hagan efectivas, bien sea con medios propios de la Corporacién o bien, con la
cooperacion de terceros.

e) Realizar reuniones, simposios y cursos tendientes a estudiar y ejecutar las acciones que
tienden a materializar sus objetivos.

f) Crear un fondo con los recursos financieros propios destinado a dar cumplimiento a los
objetivos de la Corporacién para cuyo fin podrd solicitar colaboraciones, donaciones,
aportes, subvenciones y erogaciones publicas y privadas.

g) Colaborar con toda persona natural o juridica de derecho publico o privado, nacional,
extranjera o internacional, que persiga todo o algunos de los fines de la Corporacidn, con
el objeto de realizar programas o estudiar proyectos comunes, pudiendo también
asesorarlas de manera temporal o permanente en virtud de convenios o concurriendo a
la formacidn de otras entidades con personalidad juridica.

h) Prestar asesorias, asociarse, cooperar o colaborar con instituciones afines.

i) Promover y organizar la ensefianza de expresiones culturales y artisticas a fin de
proporcionar conocimientos a especialistas y a todos los interesados.

j) Establecer programas de concursos, premios y becas con el fin de incentivar el desarrollo
destacado de las aptitudes artisticas individuales y de la comunidad en general.
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k) Desarrollar entre sus asociados, el fomento general de todas las artes, proyectandolas
hacia la comunidad local.

I) Interponer y expresar los intereses y aspiraciones de sus asociados en acciones
tendientes a la formacién cultural y artistica.

m) Promover el sentido de comunidad y solidaridad entre sus miembros a través de la
convivencia y de la realizacidn de acciones comunes.

n) Promover, organizar, patrocinar o auspiciar todo tipo de actividades culturales y
artisticas en cualquiera de sus formas

o) Difundir sus estudios, trabajos y actividades.

p) Patrocinar y auspiciar proyectos de investigacion de cardacter artistico o cultural y que
beneficien el quehacer de la corporacién

gq) Promover el intercambio cultural o artistico nacional o internacional entre la comuna de
Romeral y otras comunas u organismos territoriales similares de Chile u otras naciones.

r) Realizar publicaciones por si o conjuntamente con otras entidades sobre materias
generales o monograficas relacionadas con la culturay las artes.

s) Cooperar en programas y actividades culturales y sociales para profesores, alumnos y
apoderados de los establecimientos educacionales de la comuna.

t) Administrar autbnomamente su patrimonio, sin perjuicio de lo que disponga al respecto
en las normas legales y reglamentarias que rigen a la Corporacién.

u) Adquirir bienes inmuebles, muebles o de toda clase a cualquier titulo.

v) Realizar, en general, toda clase de actividades que propendan al fiel cumplimiento del
objeto y fines de la corporacién, que no sean contrarias a la ley, al orden publico, la
moral y las buenas costumbres.

Para su funcionamiento, la Corporaciéon Cultural cuenta con una asamblea de socios, un
directorio y un director gerente. La toma de decisiones se realiza en las asambleas de socios,
instancias donde se perfilan las orientaciones generales para el funcionamiento de la
corporacion, aprobando las politicas y orientaciones definidas por el directorio, se eligen los
miembros del directorio en conformidad con los estatutos vigentes y se analizan las medidas
disciplinarias de acuerdo a los estatutos, en caso de ser necesario.

Los socios constituyentes y permanentes tienen derecho a participar en las asambleas, con su
voz y voto, y a pronunciarse sobre el Plan de Trabajo Anual de la Corporacidn, asi como de ser
elegidos como parte del directorio, ser informados sobre el funcionamiento y marcha de la
Corporacién, presentar propuestas o proyectos para ser incluidos en el Plan Anual, y participar
de las asambleas ordinarias y extraordinarias, que se celebran dos veces al afio.

El directorio de la Corporacién se encuentra conformado por 5 miembros, la presidencia recae
en el Alcalde o Alcaldesa de la llustre Municipalidad de Romeral mientras desempefie tal cargo,
un miembro designado por el Concejo Municipal, cuya experiencia en el ambito de la cultura sea
reconocido, un miembro designado por el presidente de la corporacién (Alcalde/Alcaldesa), y dos
cargos de eleccién por parte de la asamblea. Los cargos dentro del directorio corresponden a un
Presidente, quien a su vez actla como Representante Legal, un Vicepresidente/ta , Tesorero/a,
Secretaria/o y Primer Director/ra y el o la Encargada/o de la Administracion Finanzas, quien
coordinaciones con diversos departamentos municipales.
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Para la ejecucién de las definiciones y lineamientos propuestos por el directorio y la asamblea,
existe la figura del “Gerente” de la corporacién cultural, que es un funcionario que no tiene un
cargo dentro del directorio pero que cuenta con un cargo remunerado. Este cargo, a partir de
2018 se denomina “Director ejecutivo” y dentro de sus principales funciones se cuentan las
siguientes: Supervisar y controlar el cumplimiento de la misién, visién, objetivos, normas,
politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la Corporacién y recomendar
en su caso los ajustes necesarios; Planificar, dirigir, supervisar y controlar el desempeio del
personal de su dependencia, asi como de los deberes su estricto cumplimiento y el de los
procedimientos y los tramites administrativos y financieros internos; Atender prioritariamente la
elaboracion de los planes y procedimientos de trabajo con que actuard la Corporacién;
Desarrollar las politicas, los proyectos y los acuerdos aprobados por el directorio; Ejecutar los
acuerdos de la Asamblea General de Socios que el Directorio le encomiende; Rendir cuenta al
Directorio de su Gestién Administrativa; Proponer anualmente al Directorio, para su aprobacién
el presupuesto de entradas y gastos; Custodiar los fondos, titulos y valores de la Corporacién y
autorizar los gastos imprevistos, imprescindibles o necesarios que, a su juicio, deban ser
solventados, hasta por un monto de 6.3 UTM en forma mensual, dando cuenta al Directorio en la
primera sesién que celebre después de realizado el gasto; Controlar debidamente los ingresos y
los egresos de los fondos sociales y supervigilar la Contabilidad de la Corporacién; Coordinar y
velar porque, en forma oportuna se elabore y se presente el presupuesto; Elaborar orientaciones
a la comunidad, en el ambito de sus competencias, fomentando la participacidn y autogestion;
Propiciar el trabajo conjunto la Municipalidad de Romeral, como asimismo con entidades
nacionales, regionales, empresas privadas y organizaciones no gubernamentales en beneficio del
cumplimiento de los objetivos de la Corporacion.

Finalmente, en la modificacién de estatutos realizada en 2018, se agregé el siguiente inciso al
articulo octavo: En cuanto al patrimonio de la corporacién que se encuentre integrado por
recursos y aportes municipales, su actividad econdmica y su gestidn financiera, estard sometida a
una doble fiscalizacién, a cargo en primer lugar, de la Unidad de Control del Municipio y en
segundo lugar, de la Contraloria General de la Republica de acuerdo a las facultades legales que
entregue la normativa vigente” (Acta de asamblea para la Modificacién de estatutos, del 17 de
octubre de 2018).

El financiamiento para la gestion de la Corporacién Cultural Municipal se ajusta cada afo,
recibiendo aportes desde la Municipalidad a partir de una subvencién que se enmarca dentro de
los compromisos asumidos con Red Cultura, para el financiamiento de acciones vinculadas al
desarrollo artistico y cultural local, que se entrega en 2 pagos, un 50% el primer semestre y el
50% el segundo semestre, luego de la presentacién de una rendicidn de gastos.

Por otro lado, ingresan recursos externos que complementan la subvenciéon municipal y forman
parte de la gestion de recursos implementada por la Corporacidon. Para el afo 2021, la
proporcidon de ingresos y el origen de los recursos disponibles para la administracién del plan de
trabajo anual, segln consta en el balance financiero, correspondié a un 73% de aportes
municipales, mientras que el 27% corresponde a recursos obtenidos desde fuentes externas de
financiamiento, tal como se grafica a continuacion:
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Grafico 1
Origen de los recursos financieros de la Corporacién Cultural de Romeral

Origen ingresos ano 2021

M Financiamiento Municipal M Financiamientos Externos

Fuente: Corporacion Cultural de Romeral, Balance 2021.

Este presupuesto se utiliza principalmente para financiar gastos operativos, el pago de
honorarios de profesionales estables y talleristas o servicios asociados e inversiones. La
subvencidon aportada desde la municipalidad se complementa con la gestion de recursos
provenientes de fuentes externas. De acuerdo al balance de gastos del afio 2021, el desglose del
gasto anual del presupuesto total de la corporacién, se observa en la siguiente grafica.

Grafico 2
Distribucidn Gastos de la Corporacion Cultural

inversiones esglose gastos Corporacion Cultural
5%

Fuente: Corporacion Cultural de Romeral, Balance anual 2021.
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La misién de la Corporacién Cultural se ha definido como:

Crecer como corporacion asi logrando contribuir al desarrollo socio-cultural de los habitantes de
la comuna de Romeral, garantizando el acceso a la cultura y las artes, ademds de fomentar y
difundir nuestra cultura local en otras regiones del pais y del extranjero.

Otorgar espacios para Promover, crear, estimular, coordinar y difundir iniciativas destinadas al
fomento de la cultura, en sus distintas manifestaciones, a través de la educacion, investigacion,
extension y formacion de audiencia.

Organizar, realizar, auspiciar o colaborar en toda clase de espectdculos, festivales, expresiones y
manifestaciones culturales.

Ser una plataforma de colaboracion, de orientacion de los diferentes procesos de la industria
creativa; ya sea en la gestion cultural, el desarrollo de proyectos, la busqueda de financiamiento,
la formacion y perfeccionamiento en diferentes disciplinas artisticas.

La vision de la Corporacién Cultural Municipal se ha definido como:

Establecernos como el referente cultural de la comuna, en lo que se refiere al desarrollo cultural
de la comunidad entregando calidad a todos, estimulando la busqueda de procedimientos de
solucion de problemas con recursos creativos que produzcan los resultados esperados y
satisfagan los desafios que enfrentamos al estar inmersos en el fendmeno de la globalizacion
cultural y los cambios de la época, promoviendo modelo cooperativo para impulsar un sentido de
pertenencia a la comunidad, que sea un efecto multiplicador de la sociedad democrdtica que
promovemos para la comuna de Romeral.

Los ejes estratégicos segun los cuales se rige el funcionamiento de la Corporacién cultural, son
los siguientes:

1.- Lograr que la Corporacidon Cultural de Romeral, se proyecte en el mediano plazo y sea
percibida como un factor dinamizador del desarrollo comunal desde lo cultural.

2.- Sustentar una Institucion capaz de acoger a todos los actores, expresiones culturales y
artisticas de la comuna y a la comunidad en general, ofreciendo espacios, equipamiento y
servicios a nivel de excelencia.

3.- Impulsar la investigacion, difusion, valoracién y proyeccion de la historia, la identidad, las
tradiciones y en general el patrimonio cultural tangible e intangible de la comuna.

4.- Desarrollar una gestidn y administracidn técnica y profesional de la institucién en el marco de
una institucionalidad adecuada a la realidad de la comuna que permita la continuidad de las
actividades en el tiempo y la proyeccidn en el mediano y largo plazo.

Entre las principales acciones desempefiadas por la Corporacién Cultural Municipal desde su
creacion, se encuentran la reactivacién y realizacion de importantes hitos culturales de la
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comuna tales como la recuperaciéon del Festival de la Guinda, la habilitacién de Casa de la
Cultura, la realizacion de ciclos de talleres, la valoracion de los artistas locales en tertulias
culturales, el apoyo en la gestiéon de recursos, la coordinacidn con organizaciones locales y
participacién en redes de gestion cultural, entre otras acciones relevantes.

Plan municipal de Cultura 2017 - 2020

El Plan Municipal de Cultura es un instrumento de gestion que se elabora en base a una
planificacion estratégica, mediante la cual se definen objetivos de mediano y largo plazo para el
desarrollo cultural para la comuna y las consiguientes estrategias para llevarlos a cabo. Para
lograr tales objetivos, es necesario realizar acciones para la identificacién de las necesidades de
la ciudadania a través de un proceso participativo que incluya a los diversos actores culturales de
la comuna.

Este ejercicio participativo, debe incorporar a los actores culturales y sociales de la comuna, pero
al mismo tiempo, coordinar la articulacién de los diversos organismos publicos existentes en el
territorio e idealmente, convocar a los actores privados que puedan sumarse al proceso de
proyeccion del plan municipal y apoyar su desarrollo. Por este motivo, se concibe al plan
comunal, con un caracter inclusivo, que permite que el instrumento final cuente con la
legitimidad, pertinencia y eficacia necesaria ademas de identificar los mecanismos por los cuales
serd posible realizar tanto su ejecucién como su evaluacién y monitoreo. (Guia metodoldgica
para el desarrollo de planes municipales, 2011)

El Plan Municipal de Cultura de la comuna de Romeral fue disefado participativamente para
proyectar las acciones necesarias de abordar dentro del periodo 2017 a 2020. Por efectos de la
pandemia, este plan se extendié hasta el 2021. Para su disefo, contd con la participacion de
actores locales en su etapa de diagndstico, a partir de la realizacidn de cabildos participativos
abiertos a la comunidad. Los principios sobre los que se basa, corresponden a la promocion de
una cultura proactiva, que combine la creatividad y los recursos para alcanzar los propdsitos,
buscando incentivar y potenciar los recursos propios por sobre los factores externos, la
innovacion que se obtiene del talento, la motivaciéon y diversidad de pensamientos que
confluyen, en tanto todos los actores disponibles participan y el sentido de pertenencia entre lo
fisico y lo simbdlico, definido como la necesidad de reconocer y valorar los elementos
patrimoniales que marcan la identidad de las comunidades. (Plan Municipal de Cultura 2017-
2020)

La visidon propuesta se describié como “Posicionar a Romeral como referente regional por su
desarrollo cultural basado en la participacion individual y colectiva e integracion de lenguajes
artisticos, y sustentado en su potente identidad rural y en el fuerte patrimonio local (natural e
inmaterial)”. (Plan Municipal de Cultura, Municipalidad de Romeral, 2017 -2020)

Respecto a la misién, se propuso “Promover y facilitar la participacion, el desarrollo de las
manifestaciones culturales y la puesta en valor del patrimonio e identidad de los habitantes del
territorio (fisico y simbdlico) de Romeral”. Este plan de Cultura entré en vigencia en 2017 y su
objetivo general fue “Contar con un instrumento de planificacion estratégica pertinente al
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territorio (geografico y simbdlico) de Romeral que, generado a partir de la implementacion de
politicas culturales participativas, responda a las necesidades e intereses de la comunidad,
aporte al desarrollo”. (Plan Municipal de Cultura, Municipalidad de Romeral, 2017 - 2020).

Entre sus objetivos estratégicos se encuentran los siguientes:

1) Proporcionar una herramienta técnica que mejore las condiciones para una eficiente gestion
cultural de la comuna. (Esta gestion, bdsicamente, debe promover sistemas que estimulen la
participacién de la comunidad en la accidn cultural del territorio, lo que, a su vez,
retroalimentara y estimulard los movimientos creativos y las costumbres culturales de la
comunidad).

2) Articular las relaciones entre cultura y otras d&reas municipales para concretar la
transversalidad del dmbito cultural en el desarrollo local integral.

3) Valorizar las expresiones culturales y artisticas de los sectores rurales e integrarlos en una
convivencia de todas las localidades de la comuna

4) Promover el resguardo y difusidon del patrimonio cultural local sostenible y contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar de todos los romeralinos.

El Plan municipal de cultura del periodo 2017 — 2020, definié cuatro lineas estratégicas de
trabajo que orientan las acciones a implementar dentro del plan. Estas lineas son Participacién y
descentralizacidn, Desarrollo artistico, Patrimonio y territorio, Municipio y Cultura. Estas lineas
estratégicas corresponden a la identificacion de enfoques que requieren ser abordados en la
comuna, a partir del diagnéstico realizado para el disefio del PMC 2017 -2020.

En la linea de Participacion y descentralizacidn, el énfasis se centra en propiciar el acceso a
diversos bienes y productos culturales, orientando la oferta cultural a grupos especificos como
adultos mayores y jovenes, la incorporacidn de actores relevantes en el ambito de la educacidny
el impulso a la articulacién con actores relevantes para la generacion de acciones que motiven la
participacién y la integracion de los diversos sectores de la comuna.

En la linea de desarrollo artistico, el énfasis estuvo centrado en la asociatividad, la creacién y la
circulacidn a través de acciones para la promocidn de la autogestién y el trabajo en red.

En la linea de patrimonio y territorio, se impulsaron instancias para la identificacidn, produccion
y formacién en elementos patrimoniales, y la produccién de acciones para la promocién de esta
linea.

Finalmente, la linea de municipio y cultura, buscaba integrar, mejorar y diversificar la
infraestructura cultural, adoptando estrategias de planificacidon y aglutinando iniciativas que
permitieran caracterizar la gestion cultural en la comuna de Romeral.

Dentro de las acciones propuestas para la implementacién del Plan Municipal de Cultura de
Romeral para el periodo 2017 a 2020, se resumen en la siguiente tabla:
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Tabla 11
Sintesis Propuestas Plan Municipal de Cultura 2017 - 2020

Linea de accion

PARTICIPACION Y
ACCESO CULTURAL

Programa de circulacion cultural en escuelas y espacios no tradicionales de acuerdo al PADEM

Exhibiciones itinerantes con expresiones artisticas poco conocidas

Plan piloto de intervencidn en tres sectores de la comuna

Circuito de rescate patrimonial en red de exhibicion no tradicional

Programa de visitas guiadas a Biblioteca y Casa de la Cultura

Mediacidn artistica por disciplina y/o area de cultura para estudiantes

Ciclo de clinicas con nuevos lenguajes artisticos para dirigentes sociales

Laboratorios culturales en servicios publicos y empresas locales

Catastro de espacios donde exhibir cultura

Creacidn y
desarrollo artistico

Catastro y catdlogo de creadores locales

Visibilizacion de creadores locales, obras, biografia y trayectoria

Perfeccionamiento artistico para creadores en clinicas y seminarios

Potenciar habilidades de: gestion, produccidn, difusion.

Apoyar y potenciar estrategias de creacion con innovacion técnica y de materialidades

Talleres con nuevos lenguajes para ampliar opciones

Red de talleres artisticos en escuelas vinculadas a propuestas educativas

Programa de mediacidn artistica en organizaciones comunitarias

Incentivar capacidades de asociatividad de personas y organizaciones

Potenciar redes de trabajo en la Comunidad

Habilitar espacios de exhibicién en lugares no Tradicionales

Programa de itinerancias de creadores locales

Patrimonio Cultural

Catastro general de patrimonio Natural, material e inmaterial y catalogacién de elementos
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Plan de difusion, promocidn y cartillas educativas con catastro

Puesta en valor de principales territorios patrimoniales comunales

Circuitos patrimoniales naturales locales

Programa de mediacidon patrimonial en escuelas

Estudio arquitectdnico de hitos construidos en la comuna

Plan integral de Recuperacion del MH Aduana Los Quefies

Propuesta de recopilacion de informacidn y registro de patrimonio mueble e inmueble

Pautas para un Museo en la Comuna

Registro e inscripcion de creaciones artisticas de poetas populares

Plan de difusidn de saberes y conocimientos, para transmitir a nuevas generaciones

Encuentro comunal de creadores en establecimientos educacionales

Programa mediacién escolar con elementos patrimoniales y Tesoros humanos vivos de la comuna

Clinicas artisticas en organizaciones comunitarias con poetas y cantores Populares de la comuna

Recopilar historias, tradiciones y saberes a través de intervenciones escolares

Institucionalidad
Cultural

Fortalecer de manera permanente el equipo cultura

Redefinicidon presupuestaria priorizando programas de intervencidon a mediano y largo plazo

Red formal de trabajo con educacidn

Registro de redes de instituciones y espacios culturales,

Programa de intercambio cultural con visitas a otras experiencias similares

Disefio, construccion y habilitaciéon de nuevos espacios pensados para cultura

Habilitacidn espacios publicos para uso cultural acorde a necesidades del sector

Plan de gestidn para nuevos espacios

Plan y estrategia de comunicaciones del area de cultura.
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Evaluacion del PMC 2017-2021

El Plan de Cultura 2017-2021 ha sido evaluado en distintos ambitos, tanto por los actores
institucionales como por la poblacién que participé del diagndstico realizado. Esto nos permite
inferir lo siguiente:

En cuanto a las principales fortalezas en la implementacién del PMC, segln las impresiones
recogidas, existe una evaluacién general positiva sobre la gestion cultural de la corporacion,
rescatando sobre todo la buena voluntad de sus funcionarios y la relacién directa y personalizada
gue han establecido con artistas y cultores. Se valora de la gestion del alcalde la promocién del
patrimonio material y la consolidacion de espacios que promueven la interculturalidad. Ademas,
se reconocen avances en materia de infraestructura cultural, principalmente respecto del
proyecto del Museo de los Quefies y un Centro Cultural Municipal. Destacan el avance en la
construccion de monumentos, como el del arriero y la cereza. Sobre la puesta en valor del
patrimonio inmaterial, se han publicado libros, se han desarrollado microdocumentales sobre
cultores populares y se ha potenciado el festival de la guinda, incorporando a artistas locales y
fortaleciendo la competencia folclérica.

No obstante lo anterior, una de las principales debilidades que presenté la implementacion del
PMC guarda relacién con la baja dotacién de personal en la corporacién y, en consecuencia, la
excesiva carga laboral de sus funcionarios. Esta realidad, obstaculizé el desarrollo de actividades
fundamentales para el plan, como una correcta y amplia difusién, que considere formatos mds
innovadores (audiovisuales) y atraiga a poblacidn juvenil, presentacién de nuevos proyectos,
descentralizacidn de la gestion territorial y generar mayores instancias para la participacion.

El PMC estd marcado por una fuerte centralizacion, que afecta tanto a la difusién, que no alcanza
a llegar a poblacidn que habita lugares mas alejados o que no manejan TIC's; al apoyo entregado
a artistas y cultores locales, en el sentido que existe una fuerte percepcion de que “se apoya a
los mismos de siempre” y a la implementacion de infraestructura cultural, que se concentra en la
zona urbana de Romeral.

Uno de los factores que ha obstaculizado la implementacién del PMC es el debilitamiento de la
relacién entre la municipalidad y la corporacidn, asi como la falta de transversalidad que ha
adquirido el desarrollo cultural en la politica municipal. La causa estructural de esta problematica
es el caracter privado de la corporacidn y su independencia respecto al municipio, el cudl al
delegarle las acciones relacionadas con el desarrollo artistico cultural, se resta de incorporar
estrategias de cultura mas transversales. Los planes de los distintos departamentos no dialogan
con el PMC y se aprecia una débil comunicacién entre funcionarios y funcionarias. Para cumplir
los objetivos del PMC se requiere un mayor trabajo colaborativo entre Cultura, Educacion, Medio
Ambiente y Turismo.

Es necesario fortalecer ciertas acciones de puesta en valor del patrimonio definidas en el PMC.
En primer lugar, es necesario implementar los proyectos de registro y difusion del patrimonio,
tanto material como inmaterial. Generar una mayor visibilizacion de artistas y cultores locales y
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apoyar su articulacidn mediante instancias como las tertulias y encuentros. El Parque Pumaitén
es importante de potenciar, porque alli ocurre el festival de la Guinda y contiene muchos
recuerdos de los habitantes de Romeral, destacando por su valor para la identidad cultural.

La implementacién del PMC requiere contar con mayor infraestructura para la formacién de
audiencia y el desarrollo artistico y cultural de la comunidad. Uno de los proyectos pendientes es
la construccién del centro cultural, que ya se encuentra en proceso de licitacién del disefio. Es
necesario contar ademas con infraestructura descentralizada, que permita el desarrollo de
actividades en otros lugares de la comuna.

La falta de participacién de la poblacidn afecta el desarrollo del PMC. Es necesario fortalecer el
rol de las comunidades, mejorar sus competencias y entregarles herramientas para la
formulacion de proyectos y la gestidon cultural. Hay que avanzar desde una perspectiva
asistencialista hacia un enfoque de apoyo a la autogestidn.

Ciertas disciplinas artisticas no lograron fomentarse a través del PMC. Falté implementar
actividades de fomento principalmente respecto a cultura de pueblos originarios, literatura,
artes escénicas y audiovisuales, por nombrar las disciplinas que aparecen como las mds débiles
dentro del diagndstico.

La mediacidn artistica en las escuelas es una de las lineas estratégicas mas valoradas, pero con
dificultades para su implementacidon. Segin lo informado, es una iniciativa que se ha
implementado con falta de recursos y poca constancia. El principal obstaculo es la falta de
articulacion para la realizacidn actividades artisticas y culturales entre la corporacion cultural y el
departamento de educacion debido a que no se ha logrado una colaboracién estratégica para la
elaboracion del PADEM,

Por ultimo, el turismo sustentable aparece como un eje central de desarrollo y una oportunidad
para poner en valor y proteger el patrimonio, sin embargo, el PMC no ha logrado aportar en su
despegue, en la medida que no existe una articulacion suficiente con la oficina de turismo, las
comunidades no cuenten con herramientas para su desarrollo y hay una conciencia ambiental
poco desarrollada en la poblacién en general.
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Caracterizacion del Patrimonio local

De acuerdo a la clasificacidn general, el patrimonio cultural se entiende como un bien o conjunto
de bienes que constituyen un legado o herencia que se traspasa de una generacion a otra y que
opera como testimonio de la existencia de nuestros antepasados, de sus practicas y formas de
vida. Este comprende tanto las obras materiales (tangibles) como las creaciones andnimas
surgidas del alma popular (intangibles), y a las cuales la sociedad otorga valor histdrico, estético,
cientifico o simbdlico. Como ejemplos encontramos las obras de arte, la arquitectura, la
literatura, los archivos y bibliotecas, entre otros (Consejo de Monumentos Nacionales,
www.monumentos.gob.cl).

La Ley de Monumentos Nacionales, N2 17.288, distingue tres categorias de monumentos
nacionales que requieren declaratoria:

Monumentos histdricos: son aquellos bienes muebles e inmuebles como ruinas, construcciones
y objetos de propiedad fiscal, municipal o particular que por su valor histérico o artistico o por su
antigliedad, deben ser conservados para el conocimiento y disfrute de las generaciones
presentes y futuras.

Zonas Tipicas: que consisten en agrupaciones de bienes inmuebles urbanos o rurales, que
constituyen una unidad de asentamiento representativo de la evoluciéon de la comunidad
humana, y que destacan por su unidad estilistica, su materialidad o técnicas constructivas. En
general corresponden al entorno de un monumento Histérico. Todos estos valores conforman un
caracter ambiental propio en ciertas poblaciones o lugares: paisajes, formas de vida, etc., siendo
de interés publico su mantencién en el escenario urbano o el paisaje, a fin de preservar esas
caracteristicas ambientales.

Santuarios de la naturaleza: son “sitios terrestres o marinos que ofrecen condiciones vy
posibilidades especiales o Unicas para estudios e investigaciones geoldgicas, paleontoldgicas,
zoologicas, botanicas o ecoldgicas de interés para la ciencia o para el Estado. (Consejo de
Monumentos Nacionales, www.monumentos.gob.cl)

Entre los registros recopilados desde las bases de datos disponibles en la Corporaciéon Cultural
Municipal y el registro del PLADECO, se describe el patrimonio existente en la comuna.
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Patrimonio Natural

Tipo Caracteristicas

Volcan El Planchén Ubicado a 3.991 metros de altura y 41 kildmetros al sureste del sector de Los Quefies. De
gran convocatoria para la practica del andinismo, es un volcan activo, en estado
temporalmente pasivo, localizado en la frontera entre Argentina y Chile. Originado en el
Pleistoceno, domina el paisaje del vecino Paso del Planchén y del nacimiento del rio Teno.
Forma un grupo de volcanico interrelacionado con los cercanos Peteroa y Azufre

Volcan Peteroa Se encuentra ubicado a 3.600 m.s.n.m. es un volcadn activo, cubierto en un 60% por
glaciares por lo tanto es reconocido como un atractivo turistico importante de la comuna.

Baifios Termales de San Zona de aguas termales con ocho pozones naturales, préximo a la aduana. Se encuentran
Pedro. ubicados en el cordén montafioso que divide a Chile de Argentina. Su entorno se
caracteriza por vegetacion andina. Se consideran como un lugar de pausa y contemplacion

en medio de los extensos paisajes de la alta montafa.

Paso Internacional Ruta que conecta a Romeral (Chile) con la localidad de Malargiie en Argentina, siendo la
Vergara ruta mas corta de conexién entre ambos paises. (S6lo 88 kms. desde la Ruta 5 Sur). Se
encuentra abierta principalmente en periodo estival, su control estda en manos de

Gendarmeria Argentina y Direccién Regional de Aduana de Talcahuano, Chile.

Lagunas de Teno Son dos grandes extensiones de agua insertas en el paisaje de estepa altoandina, situadas
inmediatamente al norte del volcan Planchdn. Las lagunas comprenden una superficie de 9
km2 a 2.567 m.s.n.m. Se encuentran ubicadas 50 kildmetros al sureste de Los Quefies en la
naciente del rio Teno.

Rio Teno Es el principal rio de la comuna, que ademas de abastecer a los regantes, permite la pesca
deportiva y actividades de turismo aventura a través de sus rapidos. Nace de la confluencia
de los rios Infiernillo, Hospital, Rio Malo, (desde el volcan Planchén) y Maitenes y Gaona,
desde el norte.

Los Queiies Es un poblado ubicado a 48 kildmetros al noreste de Romeral, donde se puede practicar el
excursionismo, pesca deportiva y avistamiento de aves, llegando hasta la Cueva del Pirata o
el valle de Las Trancas. Es la zona de acceso a los volcanes Planchdn y Peteroa. En el mismo
poblado se puede apreciar la unidn de los Rios Claro y Teno.

Lagunay esteros Se encuentran distribuidos en diversas partes de territorio se encuentran esteros y lagunas
destacando esteros Pejerreyes, lagunas de Guaico, y Tranque Guaico Tres o Laguna El

Embrujo.
Balneario Pumaitén Balneario que se ubica al costado sur del pueblo. Se utiliza como zona de descanso y paseo

familiar, en los Ultimos afios se han realizado mejoras. Destacan su puente cimbra y el
escenario y graderias donde se realiza el conocido Festival de la Guinda de Romeral.

Canal La Canada o Canal de regadio que circula de oriente a poniente en paralelo a la avenida Libertad, uno
Acequia del Rey de los principales ejes viales de la comuna. La Cafiada es reconocida como una de las
primeras y mds importantes obras de regadio construidas en la zona, por lo que se le
asigna valor patrimonial tanto la utilidad de la obra, como por marcar presencia en la
vivencia urbana de la comunidad. De acuerdo a los registros disponibles, data del afio 1745
por don Diego Maturana, segun se registra en la inscripcidon que se encuentra en el sector

aledafio a la plaza de armas de Romeral.
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Floray Fauna Entre los mds destacados elementos de la flora local destacan los espinos, el peumo, el
quillay, el boldo, el maitén y el lingue. En esta zona comienza a aparecer el hualo y el roble
que se mezclan con el ciprés de la cordillera, coigle, laurel y rauli.

La fauna local se representa por la presencia de pudues, pumas, zorro culpeo, conejo,
liebre, vizcacha y coipo.

Entre las aves mas comunes estan: codorniz, pato, choroy, cachafia, perdiz, tértola, céndor,
carpintero negro. Como reconocimiento especial se encuentra el Loro tricahue que habita
especialmente en la zona precordillerana y que es parte del entorno habitual en el sector
de Los Quefies.

Patrimonio material

La comuna cuenta con edificaciones con valor patrimonial, distribuidas tanto en el area rural
como urbana. Los edificios mds importantes de la comuna presentan las siguientes
caracteristicas:

Tabla 12
Identificacion de Edificios con caracteristicas patrimoniales

Sector Casas Patronales Ubicadas en diversos sectores de la comuna, como Guaico - 3 Esquinas, El

Rural Guaico Il - Sector 3, Casa Patronal Guaico Centro, Casa Patronal Guaico lll, Casa
Patronal El Calabozo, Casa Patronal Los Maquis, constituyen edificios de
propiedad privada, pertenecientes a familias por lo general, adineradas, que
han logrado preservar el patrimonio arquitectdnico familiar que data de cien o
mas afos. Estas construcciones se mencionan como parte del patrimonio, pero
no necesariamente se encuentran abiertas a la comunidad.
De acuerdo a informacion aportada por informantes clave, la Casa del Fundo
San Pedro ubicada en la Ruta J55, pertenecié a fines del siglo del 19 a don José
Pedro Alessandri padre de don Arturo Alessandri Palma, Presidente de la
Republica por dos periodos constitucionales. Ademds, don Arturo vivid en esas
Casas desde los cuatro afos hasta los doce afios de edad. La Escuela de la Plaza
y el Liceo llevan su nombre. Hay una placa instalada en un naranjo que la hizo
instalar don Jorge Alessandri en memoria de su padre donde se recuerda que
ese arbol fue plantado por él.”

Mirador en sector Ubicado a un kildémetro de Los Queiies, en la ruta en que se encuentran las
Los Queifies comunas de Romeral y Teno. Construido por la empresa de Cementos Bio Bio,
es un monumento de concreto que simboliza un homenaje a los trabajadores
de la zona. Consiste en siete pilares que representan escenas tipicas de las
actividades locales, como el cuidado de animales, la agricultura, entre otras.

Monumento del Ubicado en la ruta J55 a la salida de la zona urbana de Romeral, a 7 kms, hacia
Arriero la salida a la cordillera de los Andes. Esta construida en piedra por el escultor
Luis Dorr y financiada por un proyecto FRIL Bicentenario.
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Monasterio
Trapense Nuestra
Seinora de Quilvo

Edificio Consistorial
(Municipalidad)

Biblioteca

Plaza de Armas de
Romeral

Parroquia Nuestra
Sefiora del Pilar de
Romeral

Casa Calle Libertad

Edificio Aduana Los
Queiies

Fundado en el afio 1981, pertenece a la Orden Cisterciense de la Estricta
Observancia, su entorno estd compuesto por diversos predios agricolas de
pequefios parceleros. Su construccién comprende: convento, capilla,
hospederia y galpones para realizar los procesos de frutas en conserva.

Data de las primeras décadas del siglo XX, estd ubicado en la calle Ignacio
Carrera Pinto. La edificacién corresponde a una tradicional casa de quinta con
corredores perimetrales en su fachada publica

Construccion de estilo colonial, con corredores exteriores que forman parte de
las edificaciones tipicas de la zona central. Se encuentra habilitada solo en el
espacio de la biblioteca. Requiere recuperacion del edificio.

Remodelada en los ultimos afios, conserva su distribucion original y mantiene a
su costado, el paso del canal de La Cainada. Frente a ella, se encuentra el
edificio de la Municipalidad de Romeral, y es un lugar en el que se desarrollan
numerosas actividades culturales, por ser un punto de encuentro de la
comunidad.

Ubicada en la Avenida Libertad, la edificacién es de gran valor patrimonial
dado por su estructura de nave con reminiscencias de estilo Neorromanico,
con una torre adosada a su lado izquierdo, su construccién data del afio 1912.
Su valor radica en que fue construida con aportes de los vecinos. De ella
dependen 20 capillas.

Gran Casona Patronal en el centro de Romeral urbano, en Av. Libertad con
Quilvo, frente a la plaza de armas.

Fundada por don Maximo Antonio Carvajal en el afio 1864 y tuvo como
objetivo albergar la Aduana fronteriza del paso Los Quefies - San Rafael que
comunica Chile con Argentina. Su estructura tiene un aspecto de castillo
medieval y esta construido en mamposteria de piedra y madera, su principal
caracteristica son sus cuatro torreones circulares y esbeltos. Este edificio fue
declarado Monumento Histérico el 12 de noviembre de 1988.

Elaboracion propia a partir de la informacion aportada por el Plan Municipal de Cultura,
PLADECO y bases de datos de la Corporacion Cultural

Patrimonio Inmaterial

Se entiende por “patrimonio cultural inmaterial” los usos, representaciones, expresiones,
conocimientos y técnicas -junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales
que les son inherentes- que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos
reconozcan como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio cultural inmaterial,
que se transmite de generacidn en generacion, es recreado constantemente por las
comunidades y grupos en funcién de su entorno, su interaccién con la naturaleza y su historia,
infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el
respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana. A los efectos de la presente
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Convencion, se tendra en cuenta Unicamente el patrimonio cultural inmaterial que sea
compatible con los instrumentos internacionales de derechos humanos existentes y con los
imperativos de respeto mutuo entre comunidades, grupos e individuos y de desarrollo sostenible
(Texto de la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, Articulo 2).

En la comuna de Romeral, una de las actividades mds tradicionales y caracteristica de la zona, es
la presencia de una cultura de arrieros, oficio tradicional y altamente arraigado a las costumbres
locales que corresponde a las tareas de arreo de ganado hacia las zonas montanosas de la
comuna, con la consiguiente asociacidn de artefactos y utensilios propios de la actividad como,
por ejemplo, aperos de cuero, tradiciones, hitos y leyendas.

Entre los habitantes existen también algunas personas que se dedican a oficios y tareas de
raigambre ancestral, como los santiguadores, componedores de huesos, yerbateros, entre otros
saberes que suelen ser desempefiados por mujeres. (PMC 2017 —2020)

Entre otra categoria muy mencionada se encuentran los representantes de diversas expresiones
artisticas y culturales de la comuna. Destaca la presencia de una gran cantidad de poetas y
cantores populares, payadores, cantores a lo “humano y lo divino”, cuenteros y mentirosos. Una
de las tradiciones mas destacadas, es la presencia de familias de artistas, entre las que destaca la
familia Zapata y la familia Herndndez, cuna de los principales exponentes musicales de la zona.

A continuacidn, se presenta una sintesis del Catastro de Actores Locales Vinculados a las Artes,
Culturas y Patrimonio, registro que considera distintos representantes de la comuna. Esta
informacién, que surge de las bases de datos de la Corporacién Cultural Municipal de Romeral
actualizada a mayo del 2022, se nutre principalmente de actores que han mantenido un vinculo
con la Corporacion, ya sea a través del aporte en su disciplina, oficio, labor o en la participacion
en los encuentros participativos desarrollados a propésito de la actualizacidon del Plan Municipal
de Cultura

Tabla 13
Registro de actores culturales de la comuna

n NOMBRE NOMBRE ARTISTICO DISCIPLINA DETALLE DISCIPLINA

Carmen Aliaga Hermanas Aliaga Musica Tradicional- Folclor
2 | Maria Gabriela Aliaga Hermanas Aliaga Mdsica Tradicional- Folclor
3 | Juanita Bravo Cruz Gastronomia Tortillas De Rescoldo-

Patrimonial Yerbatera

4 | Ximena Galaz Y Antonio Artesania En Madera
5 | Placido Diaz Placeres De Placido Artesania Licores y Conservas
6 | Nadia Aravena Alvarado Tejidos Montafia Artesania Tejedora
7 | Osvaldo Lalo Zapata Lalo Zapata Mdsica Tradicional
8 | Alejandra Zapata Musica Tradicional
9 | Gonzalo Cariz Musica Urbana
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10
11
12
13
14
15

16

17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27

28
29
30
31
32

33
34
35
36
37
38
39
40
42
43
45
46

Pablo Santelices San Martin
Cristian Farias

José Rojas Escobar
Fernanda Avendafio

Macdiver Ponce

José Miguel Cisterna Negrete

José Sebastian Cisterna
Salinas
Luis Alcaino

Javier Francisco Olivos Jara
Benjamin Ramirez

Felipe Quinchel Chandia
Cristina Donoso Cancino
Paola D'adamo

Hernan Santiago Lizana
Mufioz

Miguel Salinas

Ramiro Hernandez
Cristian Bravo

Rodrigo Acevedo Acevedo

Alejandro Ubilla

Karen Gonzalez Pifia

Manuel Alejandro Rodriguez
Carlos Mufioz

Cristian Retamal

Milen Carillanca Medina
José Luis Ugalde

Matias Veliz

Tomas Hernandez Rios
Inés Araya Flores

Luis Diaz Acevedo
Teresa Espinoza Castillo
Analia Fredes

Carlos Mufioz

Marcelo Valenzuela
Valentina Ortiz

Patricio Rojas

José Rojas Escobar

Padrino Tuerto

Alma Gaucha

El Céndor Libre

Los Parientes

Grupo Bailahuén

Academia de Cueca El
Arriero romeralino

Clowntracorrientes

Epunewen

Los Werweros De

Musica- Gestién
Artesania
Musica- Artesania
Artista- Artesana
Artesania

Panteonero
Cementerio
Parroquial
Artesania- Mdusica

Cultura Tradicional
Musica
Musica
Musica

Musica- Patrimonio
Musica

Mdsica

Mdsica

Bibliotecario

Artes Plasticas-
Visuales

Musica
Musica
Musica
Musica

Danza y Musica

Artes Escénicas
Musica
Artes Escénicas
Musica
Artesania
Danza
Musica
Musica
Musica
Musica
Musica

Mdsica
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Artista- Gestor Cultural

En Madera

Pintor- Cantante- Artesano

En Calabaza

En marmol/ Artista

Arriero

Baterista

Canto A Lo Poeta
Cantante
Payador

Canto A Lo Poeta

Rock- Pop

Biblioteca Publica

Retratista- Dibujante.

Orfedn Juvenil

Circense

Circense

Sillas De Cafiamo

Folcldrica

Cantora
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49
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51
52
53
54
55
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57
58
59
60
61
62
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64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
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78
79

80

81
82
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Patricio Rojas

Carlos Lépez

Claudio Alvarado Soza
Cesar Cérdova

Victor Araya

Verdnica Yafiez Quifiones
Josefina Le6n Bravo
Segundo Ponce

Hilda Olmedo Gonzalez

Sebastidn Acevedo

Juan Carlos Miranda
Noelia Heller

Maria Aida Gonzalez
Soledad Solis Meza
Alejandra Ravanal Carrillo
Daniel Esteban Pérez Bérquez
Lays Contreras Correa
Boris Obregdn Alvarez
Nicolas Nufiez Vergara
Victor Becerra Marchant
Maria Escobar Quijada
Juan Carlos Escarate Galaz
Felipe Latorre Gacitua
Cristian Lopez Basualto
Alejandra Valenzuela
Maricel Alegria

Carlos Gatica Ponce

José Maza

Raimundo Araya

Felipe Bravo

Estefania Zapata

Jesus Acevedo Ortega
Emiliano Bravo

José Valenzuela
Carlos llmen Caniumil

Maria Elena Arenas Moraga

Chingue

Conjunto Tucumanque Musica

Conjunto Pumaitén Mdsica
Artesania
Artesania
Artesania
Artesania
Artesania

Literatura- Poesia

Mdsica- Literatura-
Patrimonio
Grupo Musica Mapuche

Kurifianko Artesania- MUsica
Danza
Artesania
Artesania
Artesania
Musica- Gestion
Musica
Artes Visuales
Artesania

Artesania

Manualidades

Musica
Felipe Latorre Gacitta Musica
Cristian Lopez Basualto Musica

Artes Visuales
Maricel Alegria Gestidn Cultural
Carlos Gatica Ponce Musica
José Maza Productor Musical
Raimundo Araya Educador Popular

Felipe Bravo Investigacion Cultural

Estefania Zapata Musica

Gatito Montés Cultura Tradicional

Cultura Tradicional

IM Mdsica
Notta Killer Mdsica

Chaparrita De Oro Mdsica

Folclérica

Folclérica
En Piedra
Orfebre

En Madera

Velas

Poeta Popular

Cantautora

En Piedra

Artesana- Dirigenta
En Cuero
Lamparas Rusticas
Gestor Cultural- Cantante
Orfedn Juvenil

Artista Visual- Muralista

Fierro, Volantin, Neumatico
Crochet
Cantautor
Audiovisual
Cantautor
Fotografia
Gestora Cultural- Artesana
Cantante
Productor Y Gestor
Educador Popular

Antropdlogo Especializacién
Museologia
Cantante

Canto A Lo Poeta- Humano-
Divino
Canto A Lo Poeta- Humano-
Divino
Urbana- Trap- Reggaeton
Urbana- Trap- Reggaeton

Mexicana
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85
86

87
88

89

90
91
92
93

94
95
96

97

98

99

100

Luz Aurora Lizana Guerrero
Daniela Lépez

Carlos Martinez

Dylan Sepulveda

Conjunto Folclérico Del
Adulto Mayor Voces Del
Viento Cordillerano

Agrupacion Los Guias Por La
Naturaleza Los Queiies

Familia Acevedo Valdés
Coro San Juan
Artesanos De Romeral

Agrupacién Social Y Cultural
Tricahue

Agrupacion Cultural El Arriero

Tejiendo Suefios

Agrupacién De Desarrollo
Rayen Mawida
Las Clavelinas

Consejo De Defensa De Los
Quefiies

Junta De Adelanto De Los
Quenes

Casa De La Cultura Pato
Cortacorriente

Carlos Argolla

Patricia Briso

Roxana Saavedra

Alejandro Acevedo
Fabiola Matamala
Silvia Gonzélez

Placido Diaz

José Rojas Escobar
Daniela Augustini

Maricela A.

Maria Aida Gonzalez
(Presidenta)

Juan Carlos Escarate
(Presidente)

Matias Cavieres

Rodrigo Alvarado Soza

Artesania
Artes Escénicas

Artes Escénicas-
Gestién Cultural
Mdsica

Agrupacion Cultural

Agrupacion Cultural

Mdsica
Agrupacion Cultural
Artesania

Artesania

Agrupacién Cultural
Artesania

Artesania
Centro De Madres
Patrimonio Natural
Patrimonio Natural

Agrupacién Cultural
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En Pita- Arpillera.

Actriz

Circense- Gestor Cultural

Urbana- Trap- Reggaeton

Organizacion Comunitaria

Organizacion Comunitaria. Rutas y
Memorias Territoriales,
Defensa De La Naturaleza

Organizacién Comunitaria
Organizacion Comunitaria

Organizacién Comunitaria

Organizacion Comunitaria
Organizacién Comunitaria

Organizacién Comunitaria
Organizacion Comunitaria
Organizacién Comunitaria
Organizacién Comunitaria

Organizacién Comunitaria

Fuente: Corporacion Cultural de la I. Municipalidad de Romeral Mayo 2022
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Mapa de actores relevantes del mundo del arte y cultura

De acuerdo al Plan Municipal de Cultura 2017 - 2020, se realiz6 un proceso de recopilacién de
agentes culturales, para la construccién de un catastro local, con el objetivo de mostrar la
diversidad de actores vinculados a las artes, las culturas y el patrimonio de la comuna.

Aun cuando la Corporacién Cultural es denominada como la institucionalidad cultural local,
encargada de implementar las acciones para la gestion cultural de la comuna de Romeral, no es
de exclusividad de esta entidad, la ejecucién de acciones que animen procesos creativos,
formativos y del ejercicio del arte, las culturas y el patrimonio.

La revision de la gestidn cultural desde el plan municipal de cultura, mostré la existencia de una
diversidad de organizaciones, artistas, cultores, artesanos y otros actores ligados al quehacer
cultural, y que aun cuando no se encuentran necesariamente articulados entre si, tienen una
participacién importante en el contexto cultural local, actividad que se vio fuertemente afectada
por los efectos de la pandemia y la limitacién de las posibilidades de encuentro.

Pero la desarticulacién producto de la pandemia, explica solo una parte de las dificultades de
interaccion entre los actores vinculados a la cultura. Esta desarticulacién también se explica por
diversos fendmenos subyacentes y estructurales que afectan no sélo al ambito de las
organizaciones culturales, sino a todo el contexto de las organizaciones sociales. Las dificultades
para animar la participacién activa en las organizaciones, las practicas individualistas, la
desarticulacion del tejido social y otros fendmenos, han contribuido a que la situacion de
desvinculacién de las organizaciones con sus territorios, contribuya a la invisibilizacién de una
nutrida red de actores, que aportan a la conformacién de la identidad comunal.

De los actores existentes en el contexto local, algunos participan activamente en el desarrollo
cultural de la comuna, mientras que otros actores se encuentran mas alejados de esta acciéon. A
modo de diagndstico, se clasificd a los principales actores participantes y sus influjos en la
implementacion del PMC

Mapa de actores relevantes del mundo del arte y cultura

El mapa de actores es una metodologia que se vincula a teoria de redes sociales. Su objetivo es
presentar una visualizacion de los actores que intervienen o presentan interés en algun proyecto
o iniciativa, que pudiera influir en los resultados finales de tal proceso.

Este ejercicio permite identificar la red de actores reales o potenciales que podrian estar
apoyando el proyecto, por lo tanto es una herramienta estratégica para conocer las dinamicas y
el contexto en que el proyecto o iniciativa se encuentra inserto. A partir de un primer mapeo es
posible identificar cuales son los actores estratégicos y cudl debiera ser su vinculaciéon con las
estrategias a emplear, y por su cardcter dinamico, es importante monitorear durante diversos
momentos. A partir del mapeo de actores del entorno, es posible dirigir las estrategias,
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identificar las alianzas y adelantarse a los posibles conflictos que pudieran generarse, de esta
manera, ofrece lineamientos para la articulacidn estratégica.

La primera parte consiste en la identificacion de los actores del entorno, su clasificacidon en
categorias y la descripcion de sus principales caracteristicas. La segunda parte corresponde a la
identificacion de roles y funciones de cada actor, para conocer las cercanias o distancias entre las
redes existentes. El andlisis de los actores y sus relaciones predominantes y las relaciones de
poder, son la tercera parte de la conformacién del mapa.

La definicidn y posicionamiento de los actores incluidos en el mapa surge desde el analisis de la
informacién recogida en el proceso de diagndstico, considerando la totalidad de las fuentes y de
un analisis al entorno. Se considerd una mirada intersectorial que incluye el mundo social,
politico publico y publico, a nivel jurisdiccional comunal, provincial y en menor medida regional.
Se entiende por afinidad el pronunciamiento sobre la coincidencia o proximidad del actor en
relacién al Plan Municipal de Cultura, mientras que la influencia se determiné a partir de la
capacidad de decisién o incidencia sobre quienes toman las decisiones.

Para el caso de la comuna de Romeral, se organizaron los actores en funcién de categorias
correspondientes a: actores sociales, actores publicos y actores privados. A partir de esta
distribucién general, se analizé el grado de relacién predominante en funcién de su afinidad con
el PMC, en relacidn a los siguientes criterios: Afinidad con el PMC: 1= alta, 2=media, 3=baja y la
jerarquia de poder de los actores, en relacién al grado de influencia en el contexto local, para el
logro de resultados, en funcion de los siguientes criterios: 1: Alta influencia, 2= influencia media;
3= baja influencia.

De acuerdo a este analisis, se organizaron los tipos de actores y su importancia para el PMC, de
acuerdo a la siguiente tabla:

Tipo de Afinidad con PMC Influencia Tipo de actores
actor (alta — media — baja ) Alta, media, baja

Categoria

Sociales 1.Consejo comunal de organizaciones Alta Media Estratégicos
culturales
2. Organizaciones sociales territoriales Media Baja Oportunidades
3.Asociaciones y agrupaciones (Medio Media Media Potenciales

Ambiente, cultura, emprendedores)

4. Artistas, cultores, creadores, artesanos

5. Gestores culturales territoriales

6. Establecimientos educacionales

Media

Alta

Aliados clave

Aliados clave

Potenciales

65




Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 —2026

15. Organizaciones juveniles Baja Baja Desafios

Publicos 7. SEREMI de las Culturas, las Artes y el Aliados clave

Patrimonio

8. Concejo municipal Aliados clave

9. Departamento municipal de educacién Media Alta Potenciales
10. DIDECO / Organizaciones comunitarias Media Alta Potenciales
11. Oficina de turismo Alta Media Estratégicos
12. Unidad Municipal de Medio Ambiente Media Media Neutros
13. Oficina de Fomento productivo Media Media Neutros
14. Oficina de la mujer Media Baja Oportunidades
15. Gobierno Regional del Maule Oportunidades
16. Gobiernos locales aledafios Oportunidades
Privados 17. Organizaciones con infraestructura Media Media Neutros
cultural: - Biblioteca, Museos, centros de
extension, casas , iglesias, Sedes de

organizaciones

18. Universidades locales /regionales Baja Media Oportunidades

19. Fundaciones, corporaciones, ONGs y Desafios
Corporaciones Culturales o afines de caracter

regional

20. Empresas de desarrollo turisticos, Baja Alta Oportunidades
cultural, ambiental

21. Empresas privadas locales Baja Media Oportunidades

Andlisis de actores

De acuerdo a esta categorizacidn, se puede organizar acciones estratégicas que permitan un
acercamiento de los actores estratégicos y potenciales, manteniendo las vinculaciones con los
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aliados clave, para la articulacion y el trabajo colaborativo, debido a la fuerte vinculacién e
interés en el éxito del PMC.

Para graficar el ejercicio de mapa de actores, se puede utilizar un grafico radial, que permite
identificar los actores mds relevantes o estratégicos para el PMC y que deben ser considerados
ACTORES CLAVE, porque se encuentran mds cerca del centro del gréfico, lo que significa que se
tienen una mayor afinidad con el PMC (les interesa que se cumplan las metas propuestas) y
ademas tienen alta influencia para gestionar la realizacién de acciones.

Los actores que se ubican a la mitad del radio son aquellos que pueden ser considerados
NEUTROS porque su afinidad con el PMC y su capacidad de influencia es moderada, pero
también pueden ser considerados OPORTUNIDADES, en la medida que se emprendan acciones
para acercarlos y aumentar sus niveles de interés. Finalmente, los actores que aparecen mas
alejados del centro, pueden considerarse como ACTORES DESAFIOS, debido a que se encuentran
con baja afinidad hacia el PMC, pero en la medida que presentan una gran capacidad de
influencia, pueden ser considerados como actores que es necesario incorporar a la red de
trabajo, para potenciar el logro de las metas.

El ejercicio de mapeo de actores, de acuerdo a los datos previamente descritos, puede graficarse
de la siguiente forma:
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MAPA DE ACTORES LOCALES
Comuna de Romeral

Mapa de actores locales

Consejo comunal...
prganizaciones...

=4—AFINIDAD PMC

== INFLUENCIA

Fome nt&"f:--...._ -
Unidad de..—L-—DIDECO /...
Oficina de Turismo

Nota: Elaboracion propia.
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Diagndstico Cultural

El siguiente apartado corresponde a la sistematizacién de la informacidn recopilada a partir del
proceso participativo para la construccién del Plan Municipal de Cultura de Romeral. Este
proceso se basd en la aplicacién de instrumentos metodolégicos como la aplicacidn de encuestas
auto-aplicadas a representantes de los actores sociales locales, entrevistas semiestructuradas a
actores clave del dmbito publico y actores vinculados a las culturas, artes y patrimonio y ademas,
la realizacion de talleres comunitarios con la participacidon de distintos actores relevantes de la
comuna de Romeral.

Este cuerpo de informacién se construyd con la informacion aportada entre diciembre de 2021 y
febrero de 2022. Dentro de los participantes de las entrevistas y talleres, destacan funcionarios
municipales, cultore/as, artistas locales y representantes de organizaciones sociales de los
distintos territorios que componen la comuna. Los detalles de este apartado se encuentran
detallados en el Anexo de sistematizacién de entrevistas y Andlisis de entrevistas.

La informacién recopilada fue analizada bajo una estrategia metodoldgica cualitativa. En primer
lugar, tras una lectura exploratoria del material, se reconocieron las dimensiones y categorias
emanadas de la informacidén. Luego, la informacidn se codific6 semdnticamente, utilizando el
software Nvivol0, que permitid realizar andlisis de frecuencias en cada una de las categorias y
obtener graficas e indices de participacidon de cada entrevistado. Ademas, se generaron nubes de
palabras por categoria, que ilustran las palabras que mas se repitieron y, a su vez, las
mencionadas por mdas entrevistado/as, siendo las que se ubican mas al centro y las de mayor
tamafio las que comparten ambas mayorias. El detalle de esta informacidn se encuentra
contenido en los anexos.

Para el anadlisis de la informacién, se mantuvo el significado de las categorias de patrimonio
asignadas espontdneamente por quienes aportaron informacién directa, con la finalidad de
identificar diferencias y/o similitudes que pudieran ser significativas al momento de sistematizar
la informacion. Los instrumentos aplicados se describen en detalle, en los anexos.

l.- Andlisis por dimensién

El proceso de diagndstico participativo dio luces sobre los principales elementos de valor de la
cultura local y las principales debilidades u obstaculizadores para el desarrollo de las artes y las
culturas en la comuna. Para propiciar una lectura mads analitica, la informacion ha sido ordenada
segln dimensiones principales, emanadas de la triangulacién de los datos obtenidos durante el
proceso de consulta, tanto de las entrevistas y talleres como de la encuesta.

1.1 Patrimonio Material

El patrimonio de un territorio corresponde a la cultura manifiesta, a los elementos visibles y
valorizados por un grupo amplio de la poblacién. Reconocer el patrimonio de la comuna, tanto
material como inmaterial y natural, constituye una oportunidad para conocer los principales
componentes que le confieren a Romeral su riqueza y singularidad. La puesta en valor del
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patrimonio como punto de partida, abre caminos a la valorizacién de sitios, objetos, actividades,
memorias, oficios y costumbres, asi como de cultores y artistas que portan estos saberes.

En Romeral, se reconocen sitios indiscutiblemente reconocidos por una mayoria y que
conforman el principal patrimonio material de la comuna. Segun el diagndstico realizado, los
sitios que mas destacan corresponden a la Parroquia Nuestra Sefora Del Pilar y la Aduana Los
Quenies. Luego, se destaca el Edificio Consistorial Municipalidad de Romeral, el Monumento al
Arriero y la Biblioteca Municipal. En un tercer nivel, pero de todas maneras alcanzando un
reconocimiento significativo, se reconoce a la Cafada (Acequia del Rey), monumento de la
guinda y el cementerio. También se menciona el Monumento cementos Bio Bio en Los Quefies,
la Plaza de armas de Romeral, Escenario Parque Pumaitén, Casa José Antonio Arellano y Paso
Vergara. Finalmente, cabe mencionar, el reconocimiento de las Pircas, el parque Alberto Pifiol v,
de forma genérica, a los edificios patrimoniales histéricos y las casonas antiguas.

Existe entre una parte importante de la poblacién que participé del diagnédstico, un
reconocimiento de que el municipio, a través de la nueva administracidn, ha levantado iniciativas
importantes para poner en valor el patrimonio material. No obstante, algunos sitios
patrimoniales no logran ser reconocidos como monumentos histdricos, como La Canada vy el
canal del Guaico. Se sefiala que la principal razén para obstaculizar acciones de valorizacion es la
falta de voluntad politica.

La principal estrategia de valorizacidon del Patrimonio Material mencionada en el diagnéstico, es
su vinculacidn con rutas turisticas patrimoniales. Esta idea estd asociada a la instalacion de
sefialéticas que indiquen y describan los lugares patrimoniales de la comuna.

1.2 Patrimonio inmaterial

En cuanto al patrimonio inmaterial, destacan por un lado las fiestas o celebraciones tradicionales
y, por el otro lado, saberes tradicionales vinculados a cultores y artistas. Respecto de lo primero,
la festividad mas reconocida es el Festival de la Guinda, seguido de la Fiesta de la Plateada.
Otras festividades ampliamente reconocidas por ser tradicionales son el Aniversario de la
Comuna y el Encuentro Chileno Argentino.

Dentro del Patrimonio vivo, los participantes mencionan a los cantautores populares,
significativos en nimero y reconocidos por ser grandes exponentes de la cultura local. Entre ellos
los que mas destacan son el cantor Osvaldo Lalo Zapata y Hernan Lizana (Céndor libre). Luego,
se reconoce a Cristina Donoso, Cristian Lépez, Juan Carlos Escarate, Juan Carlos Miranda
(Curillanca), Emiliano Bravo (Canto a lo divino), Jesus Acevedo (Gatito Montés, cantor lo
humano), Hilda Olmedo (Cantora Folclérica y escritora)

Asi también, entre los oficios de mayor tradicién, destacan los arrieros, cosecheros y
agricultores que nos habla de una comuna con una identidad eminentemente rural. Ademas, se
reconocen oficios como el trabajo con mimbre, produccién de conservas, mermeladas y harina
tostada, apicultores, talabarteros y temporeros.

A pesar de contar con importantes exponentes del patrimonio inmaterial, se reconoce la
ausencia de registros en formatos adecuados para su difusidon. Es por esto, que la principal
estrategia nombrada para valorizacién de este tipo de patrimonio es la realizacién de catastros.
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Es necesario primero conocer y catastrar tanto las tradiciones como los cultores por localidad,
para luego visibilizarlos por medio de un catalogo, libros y/o registros audiovisuales.

En el caso de artesanas y artesanos, que desarrollan oficios y saberes, se propone potenciarlos
desde lo econémico, para que sus productos puedan ser ofertados en el mercado y puedan vivir
de su arte. Se sefiala la necesidad de valorizar el trabajo de cultores locales a través del fomento
productivo. En este sentido, una propuesta interesante surgida en el diagndstico es crear la
primera Feria de artesanias y artistas locales.

1.3 Patrimonio Natural

Los sitios de valor ecolégico también forman parte importante del acervo patrimonial de Ia
comuna, en la medida que la cultura establece una relacidn indisociable con la naturaleza. El ser
humano, a través de sus creencias y practicas establece formas de relacién con su entorno
natural y, éste a su vez, le ofrece los recursos necesarios para que su cultura se desarrolle.

Los sitios mas reconocidos por la poblacidn por su valor socio ecoldgico corresponden a Los
Queiies y Pumaitén. Hay que destacar también los Bafios de San Pedro, el Tranque Guaico 3 vy El
Planchén. Otros lugares reconocidos son Estero Guaiquillo, Paso Vergara, Mirador Los Rios,
Sector Frutillar, Sector Estero Fabio y Cajén del rio Teno.

Una de las principales amenazas al Patrimonio Natural son los proyectos que ponen en riesgo la
sustentabilidad del territorio. Debe existir un equilibrio para que las actividades productivas que
se desarrollen no impacten de manera irreversible en los ecosistemas. El poco cuidado de los
recursos y la instalacion de industrias extractivistas y energéticas, estan dentro de las
principales preocupaciones entre quienes participaron del diagnédstico.

Existe una alta expectativa de poder valorizar estos lugares a través de un turismo sustentable y
ecoldgico. Sin embargo, a nivel de percepcidn, existe un contraste entre el potencial turistico del
territorio versus el fomento del rubro y el estado de conservacién del patrimonio natural. En ese
sentido, uno de los factores que obstaculizan el despegue del turismo es la falta de politicas
destinadas a la proteccion de la naturaleza. Se reconocen practicas de descuido, principalmente
por la acumulacidn de basura en estos lugares. En este ambito, la educacion ambiental juega un
rol fundamental para ir instruyendo tanto al visitante como a las comunidades residentes.

Una iniciativa ciudadana de proteccidén y puesta en valor de Patrimonio Natural es la creacidn
del Consejo de defensa de Los Quefies en el aifio 2012, que en esta primera instancia organizé a
actores locales para frenar la construccion de un embalse en la zona. Esta organizacion
actualmente se define por su rol de gestidon y facilitacion de instancias para la defensa y
proteccion del territorio. En Julio del 2018 se llevd a cabo otra iniciativa de valor, orientada a
guiar a niflos y nifas en el aprendizaje del cuidado de la naturaleza, artesanias, artes y oficios,
iniciativa de caracter autogestionado de la comunidad El Boldal, donde la agrupacién de mujeres
emprendedoras, “El arte de Crecer”, implementd el programa de talleres con el mismo nombre.

Respecto a propuestas mas concretas mencionadas en el diagndstico, una primera linea de
accion esta relacionada con el rol municipal frente a la emisién y cumplimiento de ordenanzas
orientadas a proteger el patrimonio natural. Se valora positivamente la gestion del
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departamento de Medio Ambiente de la municipalidad, que ha generado un plan participativo
en donde se proponen iniciativas de educacién ambiental y manejo de residuos.

2.- DESARROLLO ARTISTICO

Las manifestaciones artisticas de la poblacidn forman parte de su cultura y expresan las formas
de sentir y de comprender el mundo. En ese sentido, las personas participan del arte no sélo
cuando acceden a obras como espectadoras, sino, sobre todo, cuando son capaces de expresarse
de manera artistica y desarrollar alguna disciplina que les permita canalizar sus emociones y
sentimientos. Hay que transitar hacia la comprensién de que la cultura y las artes deben ser
creadas por las comunidades.

En primer lugar, al consultar sobre las disciplinas artisticas potenciadas en la comuna, destacan
la musica, teatro, artesanias, manualidades y audiovisual. Esta ultima por la produccion de
reportajes que transmiten los saberes de cultores y patrimonio local. Mientras que dentro de las
disciplinas menos desarrolladas, se nombra la Literatura. Frente a este diagndstico, quienes
participaron del proceso de consulta, sugieren fortalecer iniciativas desde el plan de cultura, por
ejemplo, en literatura, danza, cine y artes escénicas.

En términos generales, es preponderante un discurso que sefiala la falta de instancias para el
desarrollo artistico de la poblaciéon. En las zonas rurales, esta percepcidn se agudiza, como en
Guaico centro o Los Quefies, en donde se sefiala que existe poco acceso a disciplinas artisticas,
tanto para disfrutar de obras como para desarrollar el potencial artistico de la poblacidn. Existe
una demanda por descentralizar la oferta de talleres, alcanzando a la poblacidn rural o que vive
en lugares mas apartados.

La falta de desarrollo artistico de la poblacidn, aparece vinculada principalmente a dos razones.
Una es la falta de participacion en espacios que inspiren procesos artisticos creativos y otra es la
falta de sistematicidad de los talleres y el poco interés que concitan sus tematicas. En este
ambito, se menciona la necesidad de que el desarrollo artistico se incline a generar expresiones
artisticas mas innovadoras, que despierte el interés sobre todo de los mas jévenes.

Esta propuesta guarda relacién con planificar actividades que permitan aumentar la
participacién de la poblacion y fomentar que nuevos publicos, con perfiles de edad e intereses
especificos, accedan al arte y la cultura local. Para lograrlo, lo/as entrevistado/as mencionan
ideas como: generar una oferta cultural y artistica permanente y mejorar la propuesta
comunicacional.

Otro punto importante para aumentar la participacion de la poblacidn es contar con una oferta
mas novedosa, que exhiba las propuestas de nuevos artistas y nuevas disciplinas, asi como
planificar actividades al aire libre y aprovechar otras estaciones del afio, no sdlo el verano. Una
de las razones que sefialan los entrevistados y que explican la baja participacidon de jévenes y
otros grupos, es la falta de motivacion frente a actividades y talleres que generan poco
entusiasmo.

El desarrollo artistico esta estrechamente relacionado con el apoyo que puedan recibir los
nuevos artistas o los mas jévenes. En ese sentido, existen varias opiniones que enfatizan en la
resistencia de la institucionalidad en apoyar a otros artistas que no sean los mas conocidos o
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consolidados. A esta critica se suma la percepciéon de una falta de valorizacién de los artistas
locales por parte de las instituciones comunales y regionales. Aunque muchos de ellos declaran
ser reconocidos en otros paises del mundo y por parte de otras instituciones, no reciben el
mismo reconocimiento en Romeral. Esta sensacién se acentla cuando se percibe que se
contratan principalmente a artistas provenientes de otros lugares para los eventos municipales y
muchas veces las presentaciones de artistas locales no son pagadas. Frente a eso, una propuesta
para valorizar al artista local, es la contratacion de sus servicios para eventos comunales. Sobre
esto ultimo se menciona que los artistas locales pueden “telonear” a cada artista externo que se
presente. Ademads, se menciona la importancia de gestionar la itinerancia de artistas locales.

En sintonia con lo anterior, para los artistas y cultores que participaron del diagndstico, el apoyo
institucional se describe como precario y desinformado, acusando un apoyo mas superficial que
no alcanza a poner en valor el saber y conocer la profundidad del arte que cada cultor
desempeiia. Se percibe una ausencia de apoyo en los ambitos de: promocidn, formacidn, difusion
y traslados. En ese sentido, dentro de los apoyos mas concretos mencionados para artistas y
cultores se sefiala el financiamiento de ciertos items fundamentales para su creaciéon, como
materiales, herramientas y movilizacién. Otro apoyo que se les puede brindar es en el ambito
formativo, para el perfeccionamiento de su oficio, a través del conocimiento de nuevas técnicas
y materialidades en el caso que corresponda.

La capacidad de autogestidon de los artistas y cultores, es fundamental para el desarrollo de la
cultura local. Es necesario dotar a las comunidades de competencias que les permitan generar
proyectos artisticos, independiente de las plataformas que pueda proporcionarles o no el
municipio. Asimismo, fortalecer sus herramientas para la comercializacién, entendiendo que se
espera que los artistas puedan vivir de su arte. Se sefala la necesidad de valorizar el trabajo de
cultores locales a través del fomento productivo y la implementacién de puntos de venta. Esta
idea se engancha con la propuesta de crear la Feria de Artesania y Artistas Locales.

Una propuesta que engloba todas las anteriores es la de promover una Escuela de artes, oficios
y saberes, que permitiria canalizar las diferentes necesidades de formacién y apoyo de artistas y
cultores.

3.- IDENTIDAD Y MEMORIA

Las identidades de los pueblos son indisociables de las representaciones que hacen sobre su
pasado. Es por esto, que cuando queremos comprender los elementos con los que la poblaciéon
de Romeral se identifica, debemos indagar en los significados conferidos a su historia. La
memoria colectiva rescata y perpetua en el tiempo los relatos que generan sentido de
pertenencia y que constituyen tradiciones.

En el diagndstico realizado surge una primera tension frente a un elemento portador de
identidad, la cereza o guinda. Si bien para algunos es el principal simbolo de la comuna, desde
una mirada mas amplia y mas critica respecto al reduccionismo manifestado en este simbolo, se
sefiala la importancia de promover la historia mas antigua de la comuna y su vocacién rural y
campestre, la cual estd amenazada por el avance de la urbanizacidon y la pérdida de las
tradiciones. Existe una sensacién de que en el Ultimo tiempo se ha intencionado una identidad
cultural basada en la produccidn de cerezas, sin promover otros elementos histéricos centrales
para entender la idiosincrasia de la comuna, como por ejemplo la cultura del arriero. Esta lucha
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por la memoria, se manifiesta también cuando se intenta consolidar y promover el Dia del
Arriero, como una festividad tradicional.

Para reforzar los elementos identitarios de la comuna, se propone fortalecer la memoria
histdrica, promoviendo iniciativas que permitan a las personas que habitan en Romeral conocer
mas sobre su pasado a través de sus propios relatos, no sélo a través de la historia de personajes
ilustres, sino que rescatar la historia de las comunidades, las historias de la vida cotidiana. Se
manifiesta en la poblacién que participé del diagndstico, la comprension de que la historia
forma parte del patrimonio inmaterial, lo que abre perspectivas de abordaje mds educativas,
superando la vision mas material que fomenta la valoracidon de la historia sdlo a través de
monumentos.

Las pocas menciones en el diagndstico sobre las culturas originarias, permiten sefialar que, en el
presente, la memoria de los pueblos originarios no constituye un marco referencial
significativo. No se reconoce, a nivel mas general, un desarrollo de la interculturalidad ni un
reconocimiento significativo a los aportes de otras culturas a la identidad de la comuna.

4.- EDUCACION CULTURAL

La escuela aparece como punto neuralgico desde donde se puede promover el desarrollo de las
artes, la cultura y la interculturalidad. En los barrios y comunidades rurales, las escuelas
constituyen el principal centro social de la poblacién, por lo que se sugiere que se potencien
como los espacios por excelencia en donde se desarrolla la cultura local.

En este sentido, el diagndstico apunta a la necesaria articulacion entre los departamentos
municipales de Educacion y Cultura, para promover la participacién de nifas, nifios y jévenes en
la oferta artistica cultural y también para consolidar a los establecimientos educacionales como
espacios de desarrollo cultural, abiertos a la comunidad.

Algunas escuelas incorporan dentro de sus lineamientos el desarrollo de elementos culturales, lo
gue se presenta como una oportunidad para su fortalecimiento y su vinculacién con el Plan de
Cultura. Un ejemplo son los planes de formacion ciudadana, que apuntan a potenciar identidad,
memoria y patrimonio, la celebracién escolar del dia del Patrimonio y el sello intercultural con
el que cuentan algunos establecimientos. Segun lo sefialado, en Romeral existen 2 de los 4
establecimientos interculturales de la region del Maule, que corresponden a las escuelas de
Guaico Centro y Gisllein Bernucci.

Ademas, se reconocen actividades especificas dirigidas a los escolares, como muestras musicales
y el esfuerzo de la red de profesores de historias por ensefiar a los nifios y nifias sobre el origen
de los nombres de las localidades y la historia local.

Para la poblacion que participé del diagndstico, el Plan de Cultura debiera enfocarse en generar
instancias de valoracidn de la historia local en los establecimientos educacionales e impulsar los
sellos de las escuelas, para que éstas identifiquen un polo de desarrollo en materia artistico
cultural y se especialicen y sean reconocidas por ello. En esta linea, se plantea que deberian
existir escuelas artisticas en la comuna.

La articulacidon de las escuelas con las organizaciones sociales, asi como con los artistas locales a
través de la mediacién, es necesaria para la vinculacién de nifias y nifios con la cultura y el
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patrimonio local. Asi también es importante promover que los estudiantes salgan de la escuela 'y
visiten sitios de interés patrimonial, como ferias y eventos culturales.

5.- INFRAESTRUCTURA CULTURAL Y ESPACIOS PARA EL ARTE

El reconocimiento de espacios de exhibicion para el arte y la cultura local en general es bajo. En
sectores mas alejados del centro de la comuna, como en La Unidén y Guaico, sefialan que
actualmente no existen espacios para que artesano/as y artistas muestren sus obras. En
Romeral urbano, a pesar de que existen algunos espacios, estos son insuficientes y proponen
crear mas espacios de muestra para trabajos artesanales.

A pesar de lo anterior, quienes participaron de la encuesta reconocen los lugares mas utilizados
como espacios de arte y cultura, estos son la plaza de armas de Romeral, Pumaitén vy las
Escuelas de la comuna. La biblioteca aparece como un espacio central que propicia la
colaboracién con otras instituciones para trabajar por el fomento a la cultura. Las Ferias también
constituyen un espacio importante, en la medida que permiten congregar a diferentes artesanos
y artistas locales. En el caso de Los Queifies, los cultores y artistas reconocen El Mirador como un
espacio de exhibicién importante porque congrega a turistas y visitantes, asi también destacan
el patio de artesanos. Se nombra la Plaza como un espacio de venta y exposicién de artesanias y
se relevan las escuelas como importantes centros culturales.

No obstante, estos lugares, la poblacion sugiere potenciar espacios de las villas y poblaciones,
como las plazas, canchas deportivas y escuelas, que sirven como centros comunitarios. Ademas,
espacios municipales, como el gimnasio, salén de organizaciones comunitarias y el salén
municipal. Tanto en Guaico como en Los Quefiies aparece la propuesta de implementar espacios
de exhibicion no tradicionales, como espacios al aire libre o naturales, escuelas o espacios
publicos abiertos.

En cuanto a nuevas infraestructuras, se menciona la necesidad de contar con mas espacios
fisicos exclusivos para el desarrollo artistico, como galerias para exposiciones de arte, teatro o
anfiteatros. Dentro de las propuestas mas relevantes se nombran: |)Priorizar la construccion del
Museo en la Aduana Los Quefies con un Anfiteatro, Il) construir un Teatro en Romeral, Ill)
mejorar la infraestructura del Parque Pumaitén, Ill) Construir anfiteatros en distintos sectores y
zonas rurales, IV) Crear una escuela de Artes, Oficios y Saberes, V) utilizar el edificio municipal
como casa de la cultura, una vez que se construya el nuevo edificio consistorial, VI) Impulsar
proyecto de parque en Mirador de Los Rios, VII) Abrir Café Arte frente a La Cafiada para realizar
actividades permanentes.

6.- PARTICIPACION

La participacion es uno de los conceptos que alcanzé mayor protagonismo en el proceso de
diagndstico. Uno de los principales problemas que tiene la gestion cultural municipal, es que no
logra satisfacer la expectativa de participacion de la poblacidon. Esta participacion puede darse
de distintas maneras, ya sea como espectadores o receptores de oferta cultural, gestionando
actividades artistico-culturales, vinculados a procesos de creacidn artistica o participando en
instancias vinculantes de consultas y evaluacién.

Mas alla de los artistas y cultores que efectivamente logran participar como creadores, la
participacién de la poblacién en general se da principalmente en otras dos lineas. En primer
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lugar, participando como asistentes a las actividades mas masivas, como el Festival de la
Guinda, la Fiesta de la Plateada o el Encuentro Chileno Argentino, por nombrar algunas de las
mas reconocidas. La encuesta realizada permite conocer los motivos mas relevantes que explican
la baja participacién de la poblacidn en las actividades artisticas y/o culturales mas alla de las
festividades mas masivas. Entre ellas, las mas destacadas son las restricciones sanitarias, la falta
de informacion y la falta de tiempo. Este dato alerta sobre una de las principales criticas a la
gestidn municipal, que tiene que ver con problemas en la difusién de las actividades.

En segundo lugar, participan gestionando actividades culturales. En ese ambito, existen
referencias que sefialan que algunas comunidades si cuentan con capacidades para organizar
ciertas actividades y son apoyadas con recursos por el municipio. El carnaval de la Primavera y la
semana Quenina, aparecen mencionadas como actividades en donde participa la comunidad
organizada. A pesar de ello, se recoge del discurso la percepcidon de que a las comunidades en
general les faltan herramientas y capacidades para la autogestion.

Respecto a la participacién en procesos de consulta ciudadana, existe una percepcidn
generalizada de que no existen instancias suficientes en donde se levanten necesidades con las
comunidades. Si bien se reconocen algunas instancias, principalmente una organizada por la
Corporacién cultural y otra realizada en la biblioteca, son actividades reconocidas por pocas
personas. Como consecuencia, la planificacién cultural no logra responder a las necesidades e
intereses de la poblacion y en ese sentido no responde a las identidades locales. Asimismo, se
reconoce la falta de participacién en las instancias de presentacion de resultados del Plan de
Cultura.

Por ultimo, existen grupos que actualmente no tienen suficientes espacios de participacion,
como lo/as nifio/as y jévenes. Se reconocen actividades deportivas y las que se dan en la
escuela, pero no de consultas en donde puedan aportar ideas para el desarrollo de la
planificacion cultural.

Ante este diagndstico, las propuestas mas mencionadas van en la linea de aumentar las
capacidades de las comunidades para gestionar su cultura y asegurar su participacion a través
de consultas ciudadanas vinculantes, que permitan el levantamiento de necesidades de cada
sector y su participacion en el disefio, presentacidén y evaluacién del PMC. De esta manera, la
planificacion cultural logrard ser pertinente y cumplir con las expectativas de la poblacidn.
Ademas, se enfatiza en que debe existir una consideracion especial por alcanzar a poblacion de
distintos sectores, como rurales o mas alejados, y a distintos grupos etarios, asegurando la
participacién de adultos mayores, nifios, nifias y jovenes. El municipio, para asegurar estos
niveles de participacién, debe fortalecer su gestidn territorial a través de la adquisicién de
mayores recursos, competencias y herramientas.

Por su parte, los actores comunitarios, ya sean organizaciones sociales, artistas o cultores,
sefialan la importancia de fortalecer su rol en distintos aspectos: no sélo como gestores
culturales, sino que colaborando como agentes de difusién y a cargo de levantar informaciony
catastros en sus comunidades. Como una manera de responder al asistencialismo, se propone
fomentar el rol de las comunidades como “creadoras” y/o gestoras de su cultura. Se requiere
empoderarlas a través del fortalecimiento de capacidades para disefiar y administrar proyectos,
asi como aumentar su conocimiento sobre el territorio y su patrimonio. Se espera que las
comunidades puedan co-gestionar espacios culturales junto con el municipio. Por otra parte,
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contar con la complicidad de dirigentes y lideres comunitarias como agentes de difusion, le
facilitaria a la corporacién alcanzar a las personas que no se manejen con las plataformas
digitales o no accedan a los medios por los que ellos difunden tradicionalmente. Asimismo, el
aporte que los dirigentes y lideres pueden realizar en la construccidn de catastros es significativa
en la medida que son ellos quienes conocen a los artistas y cultores de sus territorios.

7.- ARTICULACION SOCIAL

Respecto a la capacidad de articulacidon de los distintos actores del mundo de la cultura, las
percepciones son mds bien de ausencia de un trabajo articulado. El trabajo colaborativo y el
disefio articulado de planificaciones, es una de las principales sugerencias que aparecen en el
diagnéstico.

La articulacién que se propone es multisectorial. Es decir, mayor comunicacién entre los
departamentos del municipio, entre los artistas, artesanos, cultores y las organizaciones
sociales, entre municipio y actores comunitarios y entre todos ellos y el mundo privado. Es
interesante observar la necesidad de fortalecer la colaboracion entre el mundo del arte y la
cultura con el mundo privado, especificamente con empresas privadas locales.

Una idea que avanza en este punto es la creacion de una mesa comunal que reuna al
ecosistema de actores vinculados al mundo del arte y la cultura, tanto publicos como privados, y
principalmente a las organizaciones comunitarias.

En términos mds especificos, existe una demanda por aumentar la articulacion entre los
departamentos municipales de Educacion y Cultura, que se materialice, entre otras cosas, en
gue se articulen los programas educativos culturales de los establecimientos escolares con el
PMC, y que ademas las escuelas tengan mayor relacion con las organizaciones locales y
comunidades. Ademds, fortalecer el trabajo entre educacién y turismo y entre cultura, turismo
y desarrollo productivo.

En cuanto a la articulacidn entre el municipio y las comunidades, si bien existen instancias
colaborativas, como el raid de autos cldsicos y las jornadas de limpieza de Los Quefies, asi como
la organizacién de actividades de alta convocatoria, como el carnaval de la primavera y la
semana Quefiina, en donde la comunidad se organiza y participa de la gestion de estas
actividades, se propone que se fortalezca el vinculo colaborativo entre municipio y espacios
culturales u organizaciones sociales.

Por otro lado, se propone una mayor asociatividad entre los actores comunitarios, que permita
generar espacios de retroalimentacién y aprendizajes, potenciando a las distintas disciplinas u
oficios que realicen. Si bien se reconoce la Red de Organizaciones Culturales Comunitarias de la
Region del Maule (ROCC Maule) como una instancia importante de articulacién, este
reconocimiento es ambivalente, en el sentido que mientras algunos la validan, para otros
participan dirigentes de pocas organizaciones locales y la informacidon tampoco baja hacia el
resto de las comunidades. Una de las propuestas mas mencionadas en este ambito es el
retomar las tertulias organizadas por la Corporacién Cultural y que se hicieron anteriormente
en la casa de la cultura, a modo de encuentros permanentes abiertos a la comunidad.

El municipio aparece como un actor clave para promover la articulacién comunitaria,
considerando la existencia de gestores comunitarios, dependientes la Direccién de Desarrollo
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Comunitario. Esta funcién es cumplida por funcionarios y funcionarias de este departamento,
quienes tendrian la responsabilidad de servir de conexién entre el municipio y las comunidades,
sin embargo, segun la informacién levantada, presenta obstaculos, ya que no poseen ni las
facultades ni los recursos para apoyar la vinculacion con las comunidades. En ese sentido, la
falta de articulacién no sélo afecta la relacién entre el municipio y las comunidades, sino que en
la capacidad que puede tener el municipio para apoyar la articulacién entre las organizaciones
comunitarias.

8.- GESTION CULTURAL INSTITUCIONAL

La gestion institucional, especificamente la del Municipio, aparece como una de las tematicas de
mayor relevancia dentro del diagnéstico. Uno de los principales problemas que se observan es
gue cuenta con limitada capacidad de recursos y dotacién profesional. Segun lo sefialado, esto
impide apoyar directamente el desarrollo de artistas y cultores y planificar actividades de
pertinencia local, no sdlo por los limites financieros, sino porque tampoco cuentan con equipo
suficiente para realizar el trabajo territorial necesario y ejercer labores mas especializadas.

En el dmbito de las comunicaciones se reconocen las mayores debilidades de gestién. Por un
lado, se sefialan problemas en la difusion de las actividades y una ausencia de un plan
comunicacional efectivo del Plan de Cultura Municipal. En ese sentido, se requiere no sdlo
ampliar el nimero de personas que alcanza la informacion, sino que también mejorar el tipo de
informacién y lo que la corporacién proyecta a través de sus comunicaciones.

Existe una critica a la concentracién de acciones de difusién por medios digitales. Una de las
consecuencias, es la centralizacion de las actividades, en la medida que la promocién de las
iniciativas realizadas, al ocupar principalmente medios digitales, no alcanza a la poblacién que
vive en lugares mas alejados o que no tienen manejo de TIC's. En ese sentido, se sefiala la
necesidad de desarrollar competencias en adultos mayores en materia de comunicacién digital,
asi como disponer de otros canales de comunicacidén que no sean digitales, como por ejemplo el
perifoneo, puerta a puerta o informar por radios locales o comunitarias. Otra estrategia
importante es articularse con los lideres de las comunidades. Los aliados naturales del municipio
en cuanto a la difusién son los dirigentes y representantes de organizaciones sociales. En ese
sentido, se reconoce el rol que cumplen en algunos sectores y la necesidad de potenciar su
vinculo con los gestores municipales.

Sobre el aspecto financiero, una critica mas especifica guarda relacién con la distribucion, en el
sentido que hay actividades que se llevan gran parte de presupuesto municipal de cultura. Se
critica el caracter “eventista” de la gestion municipal, es decir que desarrolla la cultura y el arte
por medio de “eventos”, mds que apoyar a cultores y artistas en el desarrollo de sus saberes y
oficios. En linea con esto, se advierte que la planificacion cultural estd supeditada a un
cronograma de eventos que se repite, sin dejar espacio a actividades diversas e innovadoras.

Otra linea de accidn es el fortalecimiento del equipo de cultura, ya a través de mayor dotaciéon
de personal como el refuerzo de sus competencias. Respecto a lo primero, destaca la idea de
crear un nuevo perfil de gestor cultural comunitario por sector. Respecto de lo segundo, se
propone desarrollar la vocacién de servicio publico y el manejo técnico a través de capacitacién
sobre gestion territorial, planificacién y evaluacion cultural, asi como formaciones basadas en
el intercambio de experiencias o mediaciones culturales.
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Otro aspecto de la gestion observado es la relacién entre el municipio y los artistas y/o cultores
locales. En algunas opiniones, esta relacion es débil y no existe un apoyo significativo al arte y la
cultura local. Muchas veces se traen artistas de afuera en vez de vincular a las comunidades con
sus artistas locales. Ante esta realidad, los cultores declaran haber tenido que optar por la
autogestion para desarrollar sus proyectos. Sin embargo, excepto algunos grupos de artistas
especificos, las comunidades en general se perciben con pocas competencias la autogestién. El
“asistencialismo” seria uno de los principales problemas que tendria la relacién entre el
municipio y la comunidad. En ese sentido, se reconoce que la gestién municipal debiera transitar
hacia el desarrollo de competencias en organizaciones comunitarias, cultores y artistas, de
manera de impulsar la autogestion en la formulacion de proyectos u otras acciones.

Otra critica apunta a la instrumentalizaciéon de la cultura por parte de la politica partidista.
Segun la percepcién de algunos cultores, el desarrollo de acciones para promover o no un
ambito en el municipio estaria supeditado al nimero de votos que ese dmbito aporta en época
de elecciones o bien a la popularidad que concitan ciertas acciones. En ese sentido, la cultura y
el arte no son dmbitos atractivos por la baja cantidad de votos, siendo dimensiones de la gestion
gue se abordan de manera populista.

Un ultimo elemento de diagndstico, aportado en la Mesa Técnica del Plan Municipal de Cultura,
se relaciona con la falta de transversalidad de las acciones culturales en el municipio. Dado que
la Corporacién, a pesar de depender del municipio, es un organismo de caracter privado, al cual
se delegan funciones referidas al desarrollo cultural de la comuna, opera de manera
independiente y el municipio descansa en su gestion, debilitando la responsabilidad municipal
por establecer el caracter estratégico e intersectorial de las acciones culturales.

Mapa de Categorias analisis cualitativo

El analisis cualitativo de las entrevistas y talleres, permitié agrupar la informaciéon en dos
dimensiones, segun el caracter de las declaraciones realizadas por los participantes. Por un lado,
se registra informacién diagndstica sobre el estado del arte y la cultura en la comuna vy, por el
otro, informacidn referente a propuestas para el Plan de Cultura Municipal. Esta sintesis ayuda a
reconocer las principales debilidades y propuestas, constituyendo la base para orientar la
actualizacion del Plan de Trabajo del PMC.

A continuacién, las se muestran categorias emanadas de cada dimensién y los resultados
numéricos segun cantidad de Recursos y Referencias obtenidas del software Nvivo. Los recursos
se refieren al niUmero de entrevistados o talleres que aportaron a la discusion de dicha categoria.
Las referencias indican la cantidad total de menciones que alcanzd cada categoria. Mientras mas
altos los nimeros, mayor frecuencia y relevancia de la tematica para los participantes y, por
tanto, constituyen una orientaciéon fundamental a la hora de priorizar estrategias y acciones en el
Plan de Cultura’.

La primera matriz muestra las categorias resultantes de la dimension Elementos de Diagndstico.
Como se aprecia en la grafica, las mas relevantes y que concentraron la discusién de los y las

Para revisar los resultados detallados por cada categoria, revisar en anexos documento “Resultados proceso de
sistematizaciéon”
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participantes son: Gestidn institucional, Identificacion del patrimonio mas reconocido y

Participacion y rol de las comunidades.

Tabla 15

Frecuencia Recursos y Referencias Categorias de Andlisis Cualitativo

kg
Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 — 2026

Elementos de Diagndstico Recursos ‘ Referencias
1.- Actividades artisticas y culturales reconocidas 6 11
2.- Apoyo artistas y cultores locales 11 22
3.- Articulacién social 10 23
4.- Desarrollo de disciplinas artisticas y culturales 9 13
5.- Desarrollo turistico 6 14
6.- Difusion y comunicaciones 9 25
7.- Educacién cultural 3 7
8.- Espacios para exhibicion y realizacion de actividades 11 25

10.- Identidad comunal

15

15.- Proteccidn y puesta en valor del Patrimonio

11.a.- Patrimonio Inmaterial 8 27
11.b.- Patrimonio Material 10 22
11.c.- Patrimonio Natural 7 11
12.- Interculturalidad 3 5
13.- Pandemia 5 8

14

Nota: Elaboracion Propia

En sintonia con los resultados de la dimensidn de diagndstico, para el caso de las propuestas,
especificamente de las estrategias, destacan las categorias: Mayor participaciéon ciudadana y
gestion cultural comunitaria, Reconocimiento y apoyo de artistas y cultores locales y
Fortalecimiento de difusion y comunicaciones.



Tabla 16
Frecuencia Categorias Propuestas

kg
Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 — 2026

Estrategias 1.- Mayor articulacidn y trabajo colaborativo 15 39
2.- Desarrollo artistico y cultural de la poblacién 13 38
3.- Desarrollo del turismo consciente y economias creativas 13 34
4.- Promocidén elementos identitarios 13 22
5.- Puesta en valor del Patrimonio Cultural 14 44
6.- Formacion de nuevas audiencias 5 10

8.- Fortalecimiento Memoria Histérica 7 18
9.- Fortalecimiento de la Institucionalidad cultural 14 42
10.- Promocidn Interculturalidad 5 6
11.- Mejora Infraestructura Cultural 12 23

Construccién de
valores y vision

Valores y premisas

11

13. Aumento espacios para arte y cultura 9 31
14.- Promocidén educacién artistica y cultural 8 34
15.- Proteccion y conservacidn Patrimonio Natural 11 23

14

Visién

14

15

Nota: Elaboracion propia

Para visualizar esta informacién de manera ilustrada, se presentan las graficas generadas por el
software, que permiten visualizar la cantidad de referencias que obtuvo cada categoria.
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Resultados Analisis FODA

El andlisis FODA es una herramienta de planificacién estratégica, disefiada para realizar un
anadlisis interno (Fortalezas y Debilidades) y externo (Oportunidades y Amenazas) en una
organizacién. Para este caso, el andlisis se concentré en la identificacion de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas del trabajo de gestion desarrollado desde la
Corporacién de Cultura de la llustre Municipalidad de Romeral.

Los principales resultados se sintetizan a continuacion:

Fortalezas (Caracteristicas o atributos positivos internos)

Presencia en la comuna de Artistas, artesanos y cultores talentosos.

Actividades y eventos artisticos culturales arraigados y valorados por las comunidades.

Buena valoracién de la gestidn cultural y patrimonial realizada por Municipio y Corporacién Cultural.
La Corporacién realiza un trabajo de buena voluntad.

Rol del alcalde en el rescate y puesta en valor de actividades artisticas culturales y del patrimonio
material local.

Rol del alcalde en la consolidacion de espacios que promueven la interculturalidad.

Corporacion reconoce, apoya y promueve a artistas y cultores locales

Relacion directa y personalizada entre corporacion y artistas-

Corporacion cuenta con experiencia en el desarrollo de instancias de participacién ciudadana-
Corporacion y comunidades gestionan instancias artisticas y culturales.

La Corporacidn cuenta con experiencias exitosas de difusién basadas en el uso de multiples
formatos.

Avances en la gestion cultural.

Mejoras en la infraestructura cultural.

Disciplinas artisticas y culturales potenciadas desde gestion cultural municipal: musica, artes
escénicas, audiovisual, artesania, gastronomia.

Debilidades (Caracteristicas o atributos negativos internos)

Débil apoyo a las economias creativas y actividades econdmicas relacionadas a la artesania y
turismo. (Formacidn, promocion, difusion, traslados)

Débil puesta en valor, desde la institucionalidad, al proceso de creacidn artistica.

Disciplinas artisticas y culturales poco consideradas desde la gestién cultural municipal. (danza,
literatura, fotografia)

Débil desarrollo de la interculturalidad con pueblos originarios y migrantes.

Ausencia de un registro del patrimonio local popular.

Ausencia de herramientas para la proteccion y puesta en valor del patrimonio, sobre todo natural.
Falta de apoyo efectivo a los artistas, cultores y artesanos en el desarrollo de sus actividades.
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Concentracidn del apoyo institucional en un grupo de artistas, artesanos y cultores.

Falta de reconocimiento, valorizacidn, apoyo y promocion a artistas, artesanos y cultores locales,
principalmente jévenes o emergentes.

Falta de continuidad en la oferta de talleres para la comunidad.

Ausencia de espacios formativos sobre cultura y patrimonio.

Oferta artistico cultural poco diversa y de bajo impacto.

Eventismo.

Desconocimiento del proceso de definicién de la programacién de la oferta artistico cultural.
Centralismo en la realizacion de actividades y eventos artisticos y culturales.

Falta de infraestructura cultural descentralizada que permita la difusidn de distintos lenguajes
artisticos y culturales.

Falta de participacion de actividades artisticas y culturales. propuestas por la Corporacién Cultural.
Debilidad en la convocatoria de jévenes.

Desconexion y desarticulacion con comunidades locales.

Desaparicion y falta de continuidad de espacios de encuentro artistico cultural, conversacion
comunitaria, analisis, trabajo colectivo intersectoriales, interdisciplinares.

Implementacidn poco participativa del plan de cultura.

Planificacion poco pertinente a las necesidades de la comuna.

Falta de devolucidn, validacién y continuidad en los espacios que se abierto a la participacion.
Falta de instrumentos para implementar estrategias de trabajo comunitario.

Asistencialismo en el acompafamiento a organizaciones sociales y comunitarias en la postulacién a
fondos concursables, disefio de proyectos, realizacién de tramites administrativos.

Ausencia de procesos formativos para las comunidades para promover la autogestion.

Falta de reconocimiento de espacios e infraestructura autogestionados.

Baja participacidn de los actores locales en redes comunales, regionales y nacionales Red local no
cuenta con la participacidn de todas las comunidades.

Individualismo de actores locales.

Desarticulacion, descoordinacidn, falta de comunicacidn y trabajo colaborativo entre
departamentos municipales.

Carencias en la difusion del plan de cultura y actividades.

Insuficiente cantidad de recursos para implementar una adecuada gestion cultural (financiamiento
del equipo de trabajo necesario)

Excesiva carga laboral del equipo de cultura.

La Corporacién carece de infraestructura propia.

Poca injerencia del equipo de cultura en la distribucién de recursos de cultura.

Falta innovacion.

Oportunidades (Caracteristicas o atributos positivos externos)

Presencia de actores institucionales relevantes para el desarrollo artistico y cultural de la comuna:
Oficina de Medio Ambiente, Turismo, Direccion de desarrollo comunitario, Deportes.
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Presencia de actores del area Educacion con alto interés en el desarrollo artistico y cultural de la
comuna: Biblioteca Municipal, Escuelas con sello de Interculturalidad, Red de aprendizajes y
Departamento extraescolar

Presencia de comunidades con experiencia en la implementacion de procesos autogestionados,
economias creativas, trabajo colaborativo con el gobierno local, defensa y proteccidn del
patrimonio, etc.

Redes de comunicacidn internas de las comunidades y organizaciones.

Infraestructura de educacion medianamente disponible para la realizacién de actividades en
territorios alejados de Romeral ciudad.

Sala de danza.

Comunidad de los Quefies cuenta con facilidades para acceder a Infraestructura privada.
Buenas practicas en implementacién de actividades participativas y de co gestion con las
comunidades y grupos tematicos.

Oportunidad de desarrollar iniciativas interculturales con ciudades argentinas.

Presencia de dos establecimientos educacionales con sello intercultural

Presencia de Lonco Juan Nancupil

Actividad turistica local consolidada en el sector los Quefies

Aprobacion proyecto Torreones de los Quefies

Amenazas (Caracteristicas o atributos positivos externos)

Bajo compromiso de participacién por parte de la poblacion, en especial jovenes.
Debilitamiento del tejido social y aumento del individualismo.

Brecha digital.

Criterios institucionales para destinar recursos a cultura.

Destruccion y deterioro de patrimonios.

Fragilidad del territorio.

Turismo depredador.

Discriminacidn y exclusion de grupos minoritarios.

Restricciones sanitarias por pandemia COVD19.
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Arbol de problemas

La metodologia del arbol de problemas es una herramienta que permite sintetizar el diagndstico,
relacionando el principal problema identificado con sus causas y efectos. Mientras que en el
centro se ubica el problema, hacia abajo se ordenan sus causas, desde las mds directas
avanzando hacia las causas mas estructurales. Asimismo, hacia arriba se van ordenando los
efectos que producen esas causas, siguiendo la misma ldgica, los mas cercanos al problema son
los efectos mas inmediatos y hacia arriba se van profundizando.

Al diferenciar los efectos de las causas, podemos enfocar la intervencién del Plan de Cultura en
abordar las segundas. Esto permite trabajar sobre la raiz del problema e ir irradiando hacia arriba
hasta aminorar sus efectos o consecuencias.

Figura 10
Sintesis Arbol de problemas

W e
Oferta cultural Carencia de un Identidad | Minorias : : Departamentos
: | ;Baja cantidad de i
poco diversa, Plan comunal g culturalesno “ Setividades municipales no
poco innovadora,jj comunicacional . monopolizada participan del artisticas y se comunicany
que genera poco del PMC y ‘_ por la desarrollo culturales comunidades no
interés difusion . produccién de artisticoy g 4 se organizan
- . " ‘ autogestionadas
ineficiente | cerezas cultural local =

= -~ . dialie
- . & £ A
: e ¥ =™

PMC CCR con poca Invisibilizacién Escaso Artistas y Desarticulacién
desconectado de  dotacién de de elementos desarrollo de cultores con entre actores

necesidades e recursos y fundantesde la interculturalidad pocas clave del mundo
intereses locales personal identidad competenciasen delas artesy las
especializado comunal autogestion culturas
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Figura 11: Matriz Arbol de problemas extendido

Comunidades no

la planificacién cultural

participan del disefio de

Profundizacién de
desigualdad en acceso
alaculturay las artes

Patrimonio local poco
valorado y amenazado

Poblacién privada de
nutrirse de su cultura
originaria y de nuevas
manifestaciones
culturales y artisticas

Comunidades locales sin
acceso a actividades
artisticas y culturales

organizadas por cultores

y artistas locales.

Municipio no logra
responder con soluciones
integrales a las
problemdticas sociales, que a
su vez no son canalizadas por
organicas comunitarias

no se involucra en
procesos creativos ni
desarrolla su potencial
artistico

Mayoria de la Poblacion

Comunidades rurales y
personas sin manejo
de TIC’s desinformadas
y aisladas de las
actividades

Poco fomento a zonas
con potencial para
desarrollo de turismo
cultural y de fines
especiales

Cultura local poco
inclusiva

Artistas y cultores locales
supeditados a los
espacios de exhibicion y
desarrollo proporcionado
por el municipio

Acciones municipales
desarticuladas y de poca
incidencia

Bajo nivel de
participacion de las
comunidades y poco
interés de jovenes.

Oferta cultural
centralizada y
difundida
principalmente por
medios digitales.

Patrimonio inmaterial
no identificado ni
difundido, Patrimonio
material no reconocido
y patrimonio natural

Cultura de Pueblos
originarios y culturas
migrantes
invisibilizadas

Espacios comunitarios
(plazas, escuelas y
canchas de barrios) poco
utilizados para la
realizacion de actividades

Ausencia de planificaciones
conjuntas entre
departamentos y

corporaciones clave, como

Cultura con turismo, Medio

amenazado culturales y artisticas Ambiente, Educacion y
fomento productivo
Oferta cultural poco Estrategias de Identidad comunal Minorias culturales Baja cantidad de Departamentos
diversa y poco Difusién poco monopolizada por la no participan del actividades artisticas y municipales no se
innovadora, que eficientes produccion de desarrollo artistico y culturales comunican entre si,
genera poco interés Carencia de una cerezas cultural local autogestionadas por actores comunitarios
(Planificacion Plan comunicacional organizaciones, débilmente organizados
cultural eventista) del PMC cultores y/o artistas
locales

PMC desconectado

Corporacion Cultural

Invisibilizacion de

Escaso desarrollo de

Artistas y cultores

Desarticulacion entre los

participacion ciudadana

fines partidistas

de necesidades e con poca dotacion elementos interculturalidad locales con pocas distintos actores clave del
intereses locales de recursos y fundantes de la competencias para la mundo de las artes y las
personal identidad comunal autogestion culturas
especializado
Pocas competencias de Presupuesto Municipal Desconocimiento de la Sociedad que prejuicia Bajo nivel de Parcelacién de actores e
funcionarios limitado para Cultura e Historia local y no valora otras empoderamiento social y instancias en donde se
municipales para la instrumentalizado con culturas comunitario produce la gestién de las

artes y la cultura comunal

Gobiernos locales
habilitan pocas
instancias para la

participacion ciudadana

Estado realiza bajo
aporte a las artes y la
cultura

Ausencia de espacios
para transmision de
historia oral y
construccion de
memorias

Educacion intercultural
deficiente

Gestion municipal
Asistencialista

Dificultad para generar lazos
de confianza y trabajo en
equipo entre actores sociales

Relacién poco
democratica entre
sociedad civil y Estado

Estado no prioriza el
desarrollo de las y la
cultura

Primacia del paradigma
del olvido

Paradigma educativo
basado en la
homogeneizacion
cultural

Politica social basada en
la proteccién contra el
riesgo mas que en la
redistribucion de poder y
recursos

Cultura neoliberal promueve
valores de individualismo y
competencia
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Plan Municipal de Cultura 2023 - 2026

Premisas y valores que inspiran el PMC

Segln los participantes del diagndstico, los valores y premisas que deben guiar el PMC, son los
siguientes:

v/ Promocion de la identidad local, destacando su diversidad e incluyendo elementos que
identifiquen a los jovenes, asi como el reconocimiento de saberes populares.

Participacion ciudadana. Incorporar a las comunidades en procesos vinculantes,
considerando su participacién en instancias de disefio, monitoreo y evaluacién del PMC.
Proteccion y conservacion del patrimonio natural. Desarrollo sostenible del territorio y
politicas de conservacion.

Inclusidn. Integrar a la diversidad de actores y evitar discriminacién.

Acceso a la informacién. Mejorar comunicaciones y difusién del PMC.

Intersectorialidad y articulacion. Mayor relacion entre actores publicos, privados y social
comunitarios, orientados a objetivos comunes

Equidad. artistas y cultores con mayor acceso a recursos y herramientas para la autogestién.
Reconocimiento. A los gestores culturales, artistas y artesanos.

Equilibrio entre lo rural y lo urbano en cuanto a la entrega de recursos y disefio de
actividades

S <X < <«

La nube de palabras nos muestra que es la participacidon el valor que mas se menciona entre la
poblacién participante.

Figura 11
Nube de palabras Premisas y Valores que inspiran el PMC
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VI.- Vision y Misién del PMC

Cuando pensamos en la visidén y misién, se invita a proyectar a la comuna hacia el futuro,
buscando el ideal que se quiere alcanzar en cuanto al desarrollo cultural. Con ese propdsito, la
poblacién participante reconocié los principales elementos por los que esperan que Romeral

pueda ser reconocido:
¢/ Su historia y tradiciones. Zona rural y campestre. Zona de arrieros y de cerezas.
v/ Sus artistas y sus cultores locales. Territorio de cantautores populares. La riqueza de

su patrimonio vivo
v/ Su biodiversidad. Territorio conservado,

monocultivos, represas y mineras.
v/ La participacion de las comunidades
v/ Ladiversidad de sus manifestaciones culturales y artisticas

v/ Eldesarrollo de un turismo consciente
La nube de palabras destaca la necesidad de reconocimiento y elementos asociados a tradiciones,

libre de contaminacién y libre de

patrimonio, artistas y cultores.
Figura 12

Nube de palabras Visiéon y Mision Plan Municipal de Cultura
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En base a esta informacidn y una reflexiéon general del diagndstico, la visidn y misidn del PMC, el
cual ha sido validado en distintas instancias de participacién, son los siguientes:
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Visién

Romeral se posiciona como una comuna que reconoce su historia y promueve sus tradiciones a
través de artistas y cultores que conforman su patrimonio vivo. Territorio de gran riqueza
biocultural, cuyo principal motor son las comunidades e instituciones locales que se involucran y

participan activamente en su proteccion y en el desarrollo de sus diversas manifestaciones
artisticas, culturales y patrimoniales.

Mision

Implementar un modelo gestion cultural participativo, basado en un enfoque de derechos, una
perspectiva intercultural y acciones territoriales descentralizadas, que promueva un desarrollo
cultural democrdtico, la creacion artistica y la puesta en valor del patrimonio, a través de la

formacion, la planificacion participativa y la gestion cultural con diversos actores del mundo
artistico, cultural, patrimonial, institucional y social comunitario de la comuna de Romeral.
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Matriz del marco légico

En base al levantamiento de informacidn diagndstica y la identificacién de principales causas y efectos
que derivan del problema central, se propone una mirada estratégica para el abordaje de las iniciativas
a implementar a partir del PMC. Dentro de esta légica, se pretende construir una visién a largo plazo,
coincidente con el FIN ultimo, a concebirse a largo plazo, que no depende solo de la implementacidn
del PMC sino de una mirada de futuro, coincidente con la visién de largo aliento. La concepcién de la
cultura como un derecho, orienta el PMC a modo de propésito o FIN ultimo, desde donde emanan el
Objetivo General y los objetivos especificos en funcién de la Matriz de Marco ldgico.

La Matriz de Marco Légico presenta en forma resumida los aspectos mds importantes del proceso.

Posee cuatro columnas que suministran la siguiente informacion:
¢ Un resumen narrativo de los objetivos y las actividades.
¢ Indicadores (Resultados especificos a alcanzar).

* Medios de Verificacion.
* Supuestos (factores externos que implican riesgos).

Y cuatro filas que presentan informacidn acerca de los objetivos, indicadores, medios de verificaciény
supuestos en cuatro momentos diferentes en la vida del proyecto:

¢ Fin al cual el proyecto contribuye de manera significativa luego de que el proyecto ha
estado en funcionamiento.
* Propdsito logrado cuando el proyecto ha sido ejecutado.
¢ Componentes/Resultados completados en el transcurso de la ejecucidn del proyecto.
» Actividades requeridas para producir los Componentes/Resultados.(CEPAL , 2005)

Matriz de Marco Légico

RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

Contribuir a que las personas
que habitan Romeral ejerzan
su derecho a participar en el
desarrollo cultural de su
comuna

Al finalizar la ejecucion del
Plan la cobertura
territorial de acciones de
desarrollo cultural en
Romeral alcanza un 90%.

Registros de actividades
artisticas y culturales
desarrolladas en distintos
territorios de la comuna de
Romeral

PROPOSITO / OBJETIVO
GENERAL:

Fortalecer y facilitar la
participacion de diversos
actores en la Planificacion,
implementacién y seguimiento
de acciones desarrolladas por
la Corporacidn cultural
municipal de la comuna de
Romeral

Al finalizar la ejecucion del
Plan ha aumentado en un
80% la participacion
ciudadana y de actores
institucionales en la
Planificacion,
implementacién y
seguimiento de acciones
para el desarrollo cultural
local, respecto a la linea
base (participacion en
talleres participativos para
elaboracidon del PMC).

- Registros
audiovisuales

- Registros de asistencia

- Encuestas

- Registro de medios de
difusidn

Diversos actores sociales se
interesan en participar de
espacios para el disefio e
implementacién de acciones
vinculadas a la cultura, las artes
y el patrimonio.
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Objetivos especificos:

RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

1. Formaciény 1.1. Enlos 4 afios de - Registro de Se cuenta con recursos
fortalecimiento de implementacion del participantes para la implementacién de
capacidades Plan se han - Registrode actividades de

Fortalecer la gestion de la desarrollado 80 horas evaluaciones y capacitacion

institucionalidad cultural de la de formacién en certificacién Existen competencias en

comuna y mejorar competencias parala | - Presupuestos el equipo de la
competencias de diversos gestion cultural - Plan de estrategias Corporacién Cultural para
actores para la gestion cultural participativa dirigidas para busqueda de la busqueda y adjudicacién
participativa a funcionarios y financiamientos de recursos
actores municipales - Actas de asignacion Existe voluntad politica de
vinculados al presupuestaria la alcaldia y el concejo
desarrollo cultural. - Registros municipal para aumentar
1.2. Alfinalizar el cuarto audiovisuales la asignacion de recursos
afio ha aumentadoen | _ |nformes Existe personal y medios
un 30% el comunicacionales de para la cobertura
presupuesto de la cobertura y gestién de comunicacional
Corporacién Cultural medios Existe interés de las
respecto a la linea - Encuestas evaluativas comunidades por mejorar
base (presupuesto de estrategias de competencias para la
2021). difusién gestion cultural
1.3. Alfinalizar la _ Registros de participativa
implementacion del participantes en Existen socios estratégicos
Plan el 80% de programas formativos para la realizacion de
representantesdelos | pooiciro de actividades formativas
territorios de la .
comuna han eval.u:auo.n,es y
certificacion
evaluado
satisfactoriamente la
cobertura
comunicacional de la
Corporacién Cultural.
1.4. Enlos 4 afos de
implementacion del
Plan se han
desarrollado 80 horas
de formacion en
competencias para la
gestién cultural
participativa dirigidas
a actores del mundo
privado y social
comunitario.
2. Articulacidny 2.1. Alfinalizar la - Catastro de actores Existe interés de actores

Planificacién participativa
Articular la participacion de
diversos actores del mundo
publico, privado y social
comunitario en la Planificacion
de actividades de acuerdo a
lineas de accién:

e  Participacion cultural

implementacion del
Plan se han realizado
al menos 8 sesiones
del Consejo de
actores
representativos de la
comuna vinculados a
cultura.

culturales (gestores,
artistas, cultores)

- Actas de reuniones del
Consejo

- Catastro de
Infraestructura
cultural

representativos por ser
parte del Consejo

Existen las condiciones
financieras y logisticas
para la elaboracién del
catastro

Las direcciones sectoriales
estan interesadas en

92




Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 — 2026

descentralizada

° Patrimonios, identidades
y memoria historica

. Desarrollo artistico local

e  Turismo cultural
sustentable

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Al finalizar la
implementacion del
Plan el 90% de la
infraestructura
cultural de los
territorios se
encuentra catastrada.
Al finalizar el Plan se
han levantado 4
Planes de trabajo de
la Corporacién
cultural (1 por afio)
de acuerdo a lineas
de accidn, en
concordancia con
agendas territoriales
y validados por el
Consejo.

En los 4 aios de
implementacion del
Plan al menos el 50%
de las actividades de
los Planes anuales
han incluido
coordinaciones
intersectoriales.

En los 4 afos de
implementacion del
Plan se han realizado
al menos 6 acciones
de vinculacién con
redes regionales,
nacionales o
internacionales de
cultura.

Planes de trabajo
Actas de actividades
participativas
descentralizadas
Actas de validacion de
planes

Actas de reuniones
intersectoriales
Registros de acciones
de vinculacion

articular acciones con
cultura

Hay capacidad en la CC
para establecer redes
colaborativas

3. Implementacidn de
acciones para el
desarrollo cultural

Desarrollar de manera

coordinada y cogestionada las

actividades planificadas por
cada linea de accién:

e  Participacion cultural
descentralizada

. Patrimonios, identidades
y memoria historica

e Desarrollo artistico local

e  Turismo cultural
sustentable

e Interculturalidad

3.1

3.2

Al finalizar la
implementacion del
Plan el 80% de
representantes de los
territorios de la
comuna han
evaluado
satisfactoriamente la
participacion cultural
promovida desde la
Corporacién Cultural.
En los 4 afios de
implementacion del
Plan al menos 200
personas han
participado en
acciones de
reconocimiento y
promocion de la
historia y elementos

Encuestas de
percepcion
Programas formativos
Catastro de iniciativas
turisticas

Registros de
actividades

Registros de
participantes

Hay capacidad para la
realizacion de encuestas
de percepcion

Artistas, cultores y
artesanos locales se
interesan por capacitarse
Emprendedores turisticos
se interesan por
incorporar enfoque
cultural y acciones de
sustentabilidad
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3.3.

3.4.

3.5.

patrimoniales e
identitarios de la
comuna.

En los 4 afios de
implementacion del
Plan se han
desarrollado al
menos 80 horas de
actividades de
Programas de
desarrollo artistico
para artistas, cultores
y artesanos locales.
Al finalizar la
implementacion del
programa al menos el
80% de las iniciativas
turisticas de la
comuna incorporan
un enfoque cultural y
se desarrollan bajo
estandares de
sustentabilidad

Al finalizar la
implementacion del
programa al menos el
30% de participantes
de actividades
desarrolladas por la
CC corresponde a
personas de pueblos
migrantes y pueblos
originarios
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Implementar el Plan Municipal de Cultura requerird de la conformacién de un equipo de diversos
actores que aporten a la consolidacidon de los objetivos estratégicos propuestos y que se coordine
permanentemente para el monitoreo y gestidén del plan. En este punto, se proponen actores locales y
externos que debieran aportar en diversas lineas de acciéon, considerando que el equipo de base para
la gestion y evaluacion del plan, sera idealmente, la Mesa técnica municipal de Cultura, con un
liderazgo desde la Corporacién Cultural Municipal.

Para la implementacidn del Plan Municipal de Cultura de la Comuna de Romeral, en el periodo
comprendido entre 2023 y 2026, se sugiere el desarrollo de lineas de accidn, que se encuentran
organizadas en base a 4 componentes para el cumplimiento de los Objetivos estratégicos (OE) de
acuerdo al cronograma general que se indica a continuacion:

Matriz 2
Propuesta Estratégica para Implementacion del Plan Municipal de Cultura por componentes

COMPONENTE N° 1
FORMACION Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES.

Linea de Acciones Afio | Afio | Afio | Aho4 ACTORES CLAVE FUENTES DE
acciéon 1 2 3 FINANCIAMIENTO
LOCALES EXTERNOS
Capacitac Programa - Corporacion - MINCAP - Presupuesto
ion de formativo para Cultural delal. - GORE Maule Municipal (2%
funcionar equipo cultura (al Municipalidad de Cultura)
. Romeral - Fortalecimiento de
iosy menos 1 R e g
L - Concejo la planificacién y la
actores capacitacion Municipal gestion Cultural
municipa anual) - DIDECO local MINCAP
les https://www.fondos
decultura.cl/red-
cultura-
fortalecimiento-de-
la-planificacion-y-la-
gestion-cultural-
local-2021/
- Programa de
mejoramiento de la
Gestiéon Municipal
PMGM — SUBDERE
http://desarrollomu
nicipal.subdere.gov.
cl/
Capacitacion de - Corporacion - SEREMI de las - Financiamiento
profesionales de Cultural delal. Artes, Culturasy para iniciativas de
la corporacién de Municipalidad de Patrimonios fortalecimiento de
cultura en Romeral Maule Organizaciones
L - Concejo - GORE Maule culturales
planificacién y Municipal comunitarias
gestion territorial - DIDECO MINCAP
participativa - DAEM http://www.fondosd
ecultura.cl/
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3. Participacion - Corporacién - SEREMI de las - Presupuesto
del equipo en Cultural de la I. Artes, Culturas y Municipal (2%
intercambios de Municipalidad de Patrimonios Cultura)
I Romeral Maule - Fortalecimiento de
experiencias y g
L. L. - DIDECO - - Red Cultura la planificacién y la
mediacién artistica Organizaciones gestion Cultural
cultural comunitarias local MINCAP
-DAEM https://www.fondos
decultura.cl/red-
cultura-
fortalecimiento-de-
la-planificacion-y-la-
gestion-cultural-
local-2021/
4, Formacioén - Corporacion -MINCAP - Financiamiento
del equipo de Cultural de la I. - Servicio para iniciativas de
cultura sobre temas Municipalidad de Nacional del fortalecimiento de
vinculados a la Romeral Patrimonio Organizaciones
L. - DIDECO - SERNATUR culturales
Participacion - Organizaciones - SERNAMEG comunitarias
cultural comunitarias MINCAP
descentralizada; - Oficina de http://www.fondosd
Patrimonios, Turismo ecultura.cl/
identidades y - Oficina de la - Fondo del
memoria histérica; Mujer patrimonio cultural
fas FNPC
Desarrollo artistico
. https://www.sngp.
local; Turismo ob.cl/fondo-del-
cultural sustentable; patrimonio-
Interculturalidad, cultural/proyectos
géneroy - FNDR Culturay
disidencias, entre turismo
otras afines. www.goremaule.cl
- Fondo de
Fortalecimiento de
las Organizaciones
de interés Publico
FFOIP del MSGG
https://fondodefort
alecimiento.gob.cl
wp-
content/uploads/20
22/02/Bases-FFOIP-
2022.pdf
Mejoram 5. Encuentros - Corporacion - MINCAP - Presupuesto
iento anuales Cultural de la l. - Ministerio Municipal (2%
presupue participativos para el Municipalidad de desarrollo social Cultura)}
stario Romeral - 6% Cultura FNDR

levantamiento de
necesidades, y
articulacion de
recursos para la
gestion,
herramientas,
materiales y
capacitaciones

- Concejo
Municipal
- Finanzas
- DIDECO

- SECPLA

- DAEM

- Turismo

- Fondo Presidente
de la Republica para
participacion
ciudadana
Subsecretaria del
Interior
https://fspr.interior.

gob.cl/bases-y-

anexos
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6. Contratacion - Corporacién - SEREMIs regién - Fortalecimiento de
de asesorias para la Cultural de la I. del Maule. la planificacién y la
biisqueda y gestion Municipalidad de gestion Cultural

Romeral local MINCAP
de recursos

L, - SECPLA http://www.fondosd

(Postulacién a - DIDECO ecultura.cl/

fondos regionales, - DAEM - Fondo de

nacionales, Fortalecimiento de

internacionales) Organizaciones de
Interés Publico
FOIPP , MSGG
- Fondo de
Fortalecimiento de
las Organizaciones
de interés Publico
FOIPP
https://fondodefort
alecimiento.gob.cl
wp-
content/uploads/20
22/02/Bases-FFOIP-
2022.pdf

7. La comisién - Corporacion -MINCAP - Red - Presupuesto

de cultura del Cultural de la I. Cultura municipal de Cultura

concejo municipal Municipalidad de - Fortalecimiento de

Romeral la planificacion y la
apoya el s )

- Comisién de gestion Cultural
presupuesto anual Cultura Concejo local MINCAP
presentado por la Municipal http://www.fondosd
Corporacién de - Concejo ecultura.cl/

Cultura, y gestiona municipal
ante el municipio un - Finanzas
aumento gradual del
presupuesto que
permita financiar el
PMCYy alcanzar el
indicador propuesto.
Fortaleci 1. Asesoria - Corporacion - Presupuesto
miento técnica para disefio Cultural de la I. Municipal (2%
de las de plan Municipalidad de Cultura)
Comunic L Romeral - Fortalecimiento de
N comunicacional de ) e
aciones - Concejo la planificacién y la
cultura de municipal gestion Cultural
implementacion local MINCAP
anual. https://www.fondos
decultura.cl/red-
cultura-
fortalecimiento-de-
la-planificacion-y-la-
gestion-cultural-
local-2021/
2. Incorporacio - Corporacion - Presupuesto
n de estrategias para Cultural de la I. - Ministerio de Municipal (2%
mejorar la difusién Municipalidad de | desarrollo social Cultura)

en zonas rurales o

Romeral

Fortalecimiento OCC
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poblacion con bajo - Departamento https://www.fondos
manejo de TIC's (Ej. Municipal de - Servicio decultura.cl/wp-
Curso de TIC's para comunicaciones Nacional del content/uploads/20
adultos mayores) - DIDECO - Adulto Mayor 21/06/Rex-1451-
Organizaciones 2021-Aprueba-
comunitaria - SEREMI de Bases-FIFOC..Qdf
- DAEM L. - Fondo nacional del
. educacion
- Oficina del Adulto mayor
Adulto Mayor FNAM, para
- SERNAMEG organizaciones de
AM
http://www.senama
.gob.cl/postulacion-
autogestionadohttp:
//www.senama.gob.
cl/postulacion-al-
fondo-nacional-
autogestionado
3. Construccién - Corporacion - Presupuesto
de base de datos Cultural de la I. Municipal (2%
para articulacién de Municipalidad de Cultura)
redes de difusién Romeral - Programa de apoyo
- Departamento a organizaciones
Municipal de culturales
comunicaciones colaboradoras
- DIDECO - MINCAP
Organizaciones http://www.fondosd
comunitaria ecultura.cl/
Programa
Fortalecimiento de
Organizaciones de
Interés Publico
FOIPP Min.
SEGEGOB
4. Contratacion - Corporacion - Fortalecimiento de
0 asesoria Cultural delal. la planificacién y la
profesional de apoyo Municipalidad de gestion Cultural
para la gestion de Romeral local MINCAP
) - Concejo http://www.fondosd
RRSS (Community Municipal ecultura.cl/
manager) - Fondo de medios
de comunicacién
social regionales,
provinciales y
comunales
Ministerio SGG
https://fondodemed
ios.gob.cl
5. Registro de - Corporacion - Presupuesto
actividades Cultural de la I. - MINCAP Municipal (2%
desarrolladas Municipalidad de Cultura)
durante la Romeral - Fondo de medios
X » de comunicacion
implementacion del social regionales,
PMC y produccién de provinciales y
registro visual y comunales
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audiovisual Ministerio SGG
https://fondodemed
ios.gob.cl

1. Disefio e - Corporacion - Fondo de medios

implementacion de
pagina web cultura
Romeral que aloje
toda informacion
relevante en torno al
registro patrimonial
local

Cultural delal.
Municipalidad de
Romeral

- Comunicaciones
Municipal

de comunicacién
social regionales,
provinciales y
comunales
Ministerio SGG
https://fondodemed
ios.gob.cl

- Fondo del
patrimonio Cultural
https://www.sngp.
ob.cl/fondo-del-
patrimonio-
cultural/proyectos-
postular

2. Gestion
pagina web (disefio
de plan de gestion
web: Actualizacion

- Corporacion
Cultural de la I.
Municipalidad de
Romeral

- Medios de
comunicacién

- Presupuesto
Municipal (2%
Cultura)

- Fondo de medios
de comunicacion

local
ipnecl;r:anentf, ; - Comunicaciones rzcg?oisa\lles socia.l rggionales,
poracion de Municipal provinciales y
links relacionados, comunales
creacion de canales Ministerio SGG
o podcast https://fondodemed
complementarios) os.gob.cl
3. Gestion e - Corporacion - Fondo de medios
implementacién Cultural delal. - Medios de de comunicacién
Programa para Municipalidad de | comunicacién social regionales,
difusién de las (FiomeraTI - locales y provincifles v
omunicaciones ; comunales
actividades Municipal regionales Ministerio SGG
culturales en medios https://fondodemed
locales ios.gob.cl
Capacitac 1. Implementar - Corporacion - MINCAP - Financiamiento
ion de cursos de formacion Cultural delal. - Gobierno para iniciativas de
gestores para artistas, Municipalidad de Regional fortalecimiento de
culturale Romeral — Organizaciones
s f:ult?res' ¥ gestores - DIDECO culturales
comunita institucionales en - Organizaciones comunitarias
rios Gestion cultural comunitarias MINCAP
participativa - oficina de http://www.fondosd
Turismo ecultura.cl/
2. Programa - Corporacion - MINCAP Fondo de fomento
formativo Cultural delal. - Ministerio de del Arte en la

descentralizado (En
Escuelas o sedes
comunitarias para

Municipalidad de
Romeral —

- DIDECO

- Organizaciones

desarrollo social
- Seremi de
educacion

educacion
www.fondosdecultu
ra.cl

Fondo de Proteccion
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utilizacién de comunitarias Ambiental para
espacios no - DAEM escuelas
https://fondos.mma
.gob.cl/fichas fpr/ini
ciativas-
sustentables-en-
establecimientos-

educacionales/

tradicionales)

I. Especificaciones para las lineas de accién y actividades propuestas en el Componente 1
FORMACION Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES.

La primera linea de accidn se refiere a disefiar e implementar estrategias para asegurar la formacion
en competencias para los profesionales que trabajan en la Corporacién Cultural. Tales competencias
se relacionan con el fortalecimiento de capacidades para la gestion cultural participativa, difusion y
comunicacion estrategias de comunicacion y difusion efectivas. En este ambito, se propone la
participacion del equipo de profesionales de la Corporaciéon Cultural de Romeral, en instancias
formativas dentro y fuera del territorio, asegurando la incorporacién de nuevos conocimientos y
herramientas para el desarrollo cultural de la comuna. Para facilitar el proceso formativo, sera
necesario considerar el tiempo necesario para que el equipo pueda equilibrar el trabajo de
articulacién y gestion local con las horas de trabajo adecuadas para la participacidon en programas
formativos. Se sugiere que los profesionales del equipo de Cultura participen al menos en una
capacitacién anual, con una duracidn igual o superior a 20 horas cronoldgicas.

En relacidn a las competencias conceptuales temdticas, se sugiere la participacion de los
profesionales en seminarios, diplomados u otras instancias formativas de caracter formal,
impartidas por entidades reconocidas tales como universidades, centros de formacion técnica,
OTECs, etc. para asegurar la calidad y seriedad de los aprendizajes y logros. Se sugiere la formacion
del equipo en tematicas tales como: Gestidn cultural participativa, planificacidn estratégica,
herramientas para el trabajo comunitario, interculturalidad, migracién, registro, conservacién vy
recuperacion del patrimonio, género y disidencias entre otras que parezcan necesarias y pertinentes
al quehacer cultural.

Del mismo modo, se sugiere que el equipo de profesionales, programe su participacién en
intercambios de experiencias con otras comunas o localidades, con la finalidad de incorporar
practicas que hayan sido exitosas en otros territorios.

En relacidn al mejoramiento de la comunicacidn y difusién, desde las sugerencias aportadas por las
comunidades y actores participantes en las diversas instancias para la conformacion del PMC, se
releva la importancia de contar con asesorias técnicas para el disefio de un plan comunicacional de
cultura, que permita enriquecer y aumentar el impacto de la difusién de informacién vy
levantamiento de informacidn. Para ello, se propone incorporar estrategias acordes a las realidades
de las zonas rurales o mas rezagadas e incluso, implementar acciones para atender las necesidades
de la poblacién que cuenta con un bajo manejo de TIC’s. En este contexto, serd necesario articularse
con otros servicios municipales o ministeriales, que permitan la realizacién de programas de uso de
TICs y alfabetizacion digital. Para facilitar este ejercicio, se sugiere también la contrataciéon de
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asesorias profesionales para la gestion de redes sociales (Community manager), que aportaria a
fortalecer las capacidades del equipo de gestidn, en temas comunicacionales.

Un perfil profesional de COMMUNITY MANAGER adecuado para estas labores, debera centrarse en
lineamientos bdsicos tales como: Desarrollar tareas como sostener, acrecentar y llevar las relaciones
publicas de la Corporacién Cultural con sus destinatarios finales en el ambito digital, gracias al
conocimiento de las necesidades y planteamientos estratégicos de la organizacién y los intereses de
los destinatarios. Entre sus responsabilidades estara el participar en la realizacién, disefio e
implementacion, segin sea necesario, del Plan de Comunicaciones de la Corporacién Cultural de
Romeral; elaborar la estrategia y objetivos de la participacion de la Corporacion Cultural en internet;
disefiar la funcionalidad de la pdgina web, mantenimiento, seguridad y desarrollo de contenidos;
implementar la participacion en las redes sociales, definicion de los perfiles, plan de contenidos,
gestion de la comunidad; crear, mantener y mejorar relacion con la comunidad en internet e
incrementar seguidores o fans en Facebook, Instagram, suscriptores en Youtube, entre otras
acciones relevantes definidas de acuerdo a las necesidades de la corporacién.

Entre los principales conocimientos necesarios se encuentran los siguientes: Manejo de equipos
computacionales, Internet, Facebook, Instagram, You Tube, Wordpress u otros similares, en un nivel
intermedio. Habilidades para la creacidon y marketing de contenidos de nivel intermedio, disefio de
campafias de Adwords en google y Facebook, también en un nivel intermedio, conocimientos y
habilidades basicas para el disefio web, y conocimientos de seguridad en internet. Habilidades para
proveer un servicio al cliente en Internet y una redaccidn y ortografia en nivel alto, acorde a las
necesidades del cargo. Entre los requerimientos para el cargo, se sugiere la de un/a Técnico o
profesional universitario de carrera afin, que puede incluir periodista, disefiador/a, ingeniero/a
comercial, marketing digital, relacionador/a publico, comunicador/a audiovisual etc., siempre que
cuente con los requerimientos antes mencionados. En relacion a las competencias necesarias en el
ambito de gestidn, es deseable que cuente con habilidades como creatividad, trabajo en equipo,
negociacion, organizacion, entre otras.

Para la implementacion de este plan, idealmente se requerira la configuracion de una linea de base
con informacidn actualizada para el establecimiento de los pisos minimos a considerar y como base
comparativa para evaluar la pertinencia de los indicadores propuestos. Se sugiere que en el afio 1 de
la implementacidn del plan, se elabore esta linea de base, que permitird calcular y ajustar los
porcentajes sugeridos en los indicadores necesarios y adaptarlos en relacion a la factibilidad del
cumplimiento de las metas propuestas.

Complementariamente a lo anterior, se sugiere implementar practicas de registro, gestion de la
informacion y publicacion de informacién relevantes de los actores existentes en la comuna. En
primera instancia, se propone la construccidon de bases de datos para articulacidon de las redes de
difusién, considerando datos de contacto de representantes de organizaciones sociales, culturales, o
actores individuales que se encuentren relacionadas con la cultura en la comuna.

Se plantea la necesidad de elaborar un registro de actividades desarrolladas durante la
implementacion del PMC y su postproduccién a través de un registro visual y audiovisual que permita
generar material para alimentar una pagina web o soporte digital de la Corporacidn Cultural. Paralo
anterior sera necesario destinar recursos que permitan el disefio e implementacion de una pagina
web institucional de la Corporacién Cultural de I. Municipalidad de Romeral, que aglutine toda la
informacion relevante en torno al quehacer cultural de la comuna, el registro patrimonial local, un
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directorio de actores vinculados a cultura, la cartelera de actividades, espacio para interaccién con la
comunidad, postulaciones a fondos y concursos publicos, entre otras informaciones relevantes.

Adicionalmente, con el propdsito de asegurar el buen funcionamiento y la actualizacién permanente
de la pagina web, se debera elaborar un plan de gestion de la web, para fijar tareas de actualizacion
permanente, la incorporacién de links de cultura u organizaciones asociadas, al mismo tiempo que se
van agregando elementos interactivos de difusién, como canales para la visualizacion de videos
documentales, podcast con programas sobre cultura y otros elementos complementarios.

Se sugiere gestionar programas de difusion de las actividades culturales en medios locales,
coordinar con las radios comunitarias o comerciales existentes y difundir en las mas escuchadas
especialmente para atender las necesidades de las personas que habitan en zonas que no cuentan
con acceso a internet.

Entre estas acciones para mejorar la difusidn, se propone incorporar estrategias que permitan incluir
a personas con bajo manejo de TIC’s, por ejemplo, adultos mayores o habitantes de zonas alejadas.
En el ultimo caso, se propone conocer y utilizar los sistemas de comunicacion que las comunidades
ya manejan y cuya efectividad esta comprobada, con el fin de utilizar diversos soportes, como por
ejemplo pizarras de escuelas u organizaciones, carteles en puntos estratégicos, campaias de
perifoneo para actividades abiertas a la comunidad o coordinacién con actores territoriales de la
comunidad para campafias puerta a puerta, informando sobre actividades a desarrollar en las
comunidades.

En relacidn a la formacidn de gestores culturales comunitarios, la propuesta apunta a la creacién o
contratacién via licitacion publica, de cursos de formacidn para artistas y cultores en gestion
cultural comunitaria, orientado al desarrollo de capacidades y estrategias necesarias para avanzar en
la autogestién. Paralelamente, se sugiere realizar actividades orientadas al fomento de la
participacién ciudadana en la gestion cultural comunitaria, considerando que en las comunidades se
requiere capacitar a actores clave en gestion organizacional y gestion cultural participativa, de
manera que las organizaciones sociales y comunidades logren articular una oferta propia y avanzar
hacia la autogestion.

Para lo anterior, se propone la creacidon de un programa formativo que ayude a los actores locales a
fortalecer sus habilidades para el disefio de proyectos artisticos culturales, la gestion del
patrimonio local, la comercializacién de bienes o servicios culturales en funcién de aportar a la
sustentabilidad del territorio, la articulaciéon de instancias para el intercambio de experiencias y la
proyeccién de nuevas técnicas artesanales y/o artisticas. En este punto, se propone la realizacién de
procesos formativos de mediana complejidad, lo que implica organizar cursos o talleres con una
duracién minima de 24 horas cronolégicas, que aseguren profundidad de contenidos y continuidad
en la formacion de artistas, cultores y artesanos locales. Estos programas formativos pueden
implementarse tanto en las dependencias municipales o en la Corporacién Cultural, pero se sugiere
considerar utilizar la infraestructura existente como escuelas o sedes comunitarias, para aprovechar
la infraestructura disponible y la utilizacidon de espacios no tradicionales, como escenarios naturales o
espacios al aire libre, en la medida que las condiciones climaticas y de contexto, lo permitan.

Una de las acciones propuestas se relaciona con mantener una oferta cultural orientada a satisfacer
las necesidades de las comunidades de zonas rurales y urbanas, para abordar la descentralizacién
de la oferta cultural y la diversificacion de las disciplinas, potenciando las que se han promovido en
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los ultimos afios (artesanias, artes musicales, teatro) e incorporar nuevas disciplinas menos
promovidas como literatura, danza, cine y artes escénicas, respondiendo a intereses que puedan
surgir del diagndstico de la comunidad juvenil, o abriendo ofertas y posibilidades para el turismo
cultural o la creacidn de nuevas disciplinas artisticas en espacios no tradicionales.

En relacién de las herramientas de planificacién, gestidn, monitoreo y evaluacion para funcionarios y
gestores comunitarios, se proponen encuentros participativos anuales, con diversos actores
involucrados en el desarrollo cultural de las comunidades, con el fin de aportar opiniones e ideas, el
levantamiento de necesidades, la articulacidon de recursos para la gestidn cultural, la elaboracion e
implementaciéon de herramientas para mejoramiento de la gestidon local, todos orientados al
cumplimiento de las metas para la participacion activa de la comunidad en la gestién cultural
comunal. Estas instancias pueden incorporar diversos espacios, en los cuales ademads del
levantamiento de ideas para los planes de trabajo anual, serd posible diagnosticar participativamente
la gestidn cultural y levantar las necesidades locales mds relevantes de cada territorio, con la
finalidad de orientar el desarrollo del PCM en los periodos siguientes. Estos encuentros se pueden
realizar de manera territorial (uno por cada uno de los 6 territorios definidos) o ajustar, de acuerdo a
las disponibilidades de recursos, por tematicas o grupos de actores. En este contexto, un aporte
desde las validaciones comunitarias indica que estos encuentros pudieran realizarse con
metodologias afines a las artes y la cultura, es decir encuentros comunitarios que estimulen la
participacién de las personas, como carnavales, fiestas culturales, ferias o encuentros culturales que
se desarrollen en espacios de acceso libre a las todas las personas de las comunidades que quisieran
participar. Estas iniciativas requieren de la creacién de un programa para planificar las actividades de
cada territorio, en un calendario de encuentros locales anuales y coordinar su realizacién en conjunto
con las comunidades y representantes territoriales.

Para asegurar las propuestas previas de programas formativos, se propone la contratacion de
asesorias para la busqueda y gestion de recursos, que permita la postulacion a fondos de
financiamiento de caracter regional, nacional o internacional. La finalidad de esto Uultimo es
consolidar las habilidades de gestién del equipo de cultura para acceder a recursos complementarios,
en fuentes de financiamiento mds alld de los limites regionales y favorecer el intercambio cultural y
la promocidn de la cultura local en otras latitudes.
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COMPONENTE N° 2

ARTICULACION Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA

Linea de
accion

Acciones

Afo
2

Afio Afio ACTORES CLAVE

3 4

LOCALES EXTERNOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Consejo
ciudadano
comunal de
actores
territoriales o
funcionales
vinculados a
cultura

Conformacion consejo de
actores ciudadanos
vinculados a cultura, que
incorpora: Base de datos
de representantes

- MINCAP
- SEREMI Gobierno
MSGG

- Corporacion
Cultural dela I.
Municipalidad de
Romeral

- DIDECO -
Organizaciones
comunitarias

- Cultores, artistas
- Organizaciones
territoriales

- Agrupaciones
culturales

- Presupuesto Municipal
(2% Cultura)

- Fondo de desarrollo
vecinal FONDEVE

- Programa de apoyo a
organizaciones culturales
colaboradoras MINCAP

- Fortalecimiento de la
planificacién y la gestion
Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecul
tura.cl/red-cultura-
fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-
cultural-local-2021/

- Fondo de
Fortalecimiento de las
Organizaciones de interés
Publico FOIPP
https://fondodefortaleci
miento.gob.cl/wp-
content/uploads/2022/02
/Bases-FFOIP-2022.pdf

Elaboracién de Planes
anuales de trabajo,
construido
colectivamente (Mesa
técnica, consejo
ciudadano y corporacién
cultural)

- MINCAP
- Seremi de Gobierno

- Corporacion
Cultural de la I.
Municipalidad de
Romeral

- DIDECO -
Organizaciones
comunitarias

- Consejo ciudadano
de cultura

- Presupuesto Municipal
(2% Cultura)

- Fortalecimiento de la
planificacion y la gestion
Cultural local MINCAP

- Fondo Concursable de
Formacién de
Funcionarios Municipales
ACADEMIA SUBDERE
www.academia.subdere.g
ov.cl

Actualizacion de Catastro - Corporacién - MINCAP - Presupuesto
de artistas, cultores y Cultural de la I. Municipal (2% Cultura)
artesanos locales Municipalidad de - Fondos de Cultura
R |
i grr;:aizaciones http://www.fondosde
comunitarias cultura.cl/
- Consejo ciudadano
de cultura
Elaboracién de Directorio - Corporacioén - MINCAP - Presupuesto
de artistas y cultores Cultural de la I. Municipal (2% Cultura)
locales (datos de Municipalidad de - Fondos de Cultura
contacto, perfiles y obras Romeral .
mds importantes) - Organizaciones http://www fondosde
comunitarias cultura.cl/
Catalogo de artistas, - Corporacioén - MINCAP - Presupuesto

artesano/as y cultores
locales, para su difusion
en pagina web

Cultural de la I.
Municipalidad de
Romeral

Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
http://www.fondosde

cultura.cl/
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Actualizacion anual de - Corporacion - MINCAP - Presupuesto
catastros en Pagina web Cultural de la I. Municipal (2% Cultura)
?Ie cultura de Rzmeral RMuniciplalidad de - Fondos de Cultura
ncorporacién de nuevos omera
P R http://www.fondosde
actores, actualizacidn de
informacion) cultura.cl/
Disefio y Gestion de - Corporacion -MINCAP - Presupuesto
Cartelera mensual/ Cultural de la . Municipal (2% Cultura)
(sjt?mesttl'al/gnlial con RMuniciplalidad de _ Fondos de Cultura
irigentes de las omera
ge L http://www.fondosde
localidades para la -Comunicaciones
difusion de actividades en Municipal cultura.cl/
las comunidades - Cultores, artistas
- Organizaciones
sociales y culturales
Infraestructura | Informacion permanente - SECPLA - MINCAP - Presupuesto
cultural de los del estado del avance del - Concejo Municipal | - Consejo de Municipal (2% Cultura)
territori financiamiento de - Corporacién Monumentos - Fondos de Cultura
erritorios infraestructura cultural Cultural de la | .
ultural de la I. Nacionales http://www.fondosde

Municipalidad de
Romeral

- Ministerio Obras
publicas

cultura.cl/

Distribucién de Boletin - Corporacién - MINCAP - Presupuesto
informativo de cultura a Cultural delal. Municipal (2% Cultura)
los lugares de Municipalidad de - Fondos de Cultura
infraestructura cultural Romeral
I www.fondosdecultura.

-Comunicaciones

Municipal d
Apoyo en campafias de - Concejo municipal - Presupuesto
sensibilizacion para la — SECPLA - Obras Municipal (2% Cultura)
habilitacion y construccion -DIDECO - Fortalecimiento de la
de infraestructura - e g

- Organizaciones planificaciony la
cultural, de acuerdo a la L .,
demanda de las comunitarias gestion Cultural local
comunidades — Corporacion MINCAP

Cultural de la I. https://www.fondosde

Municipalidad de cultura.cl/red-cultura-

Romeral fortalecimiento-de-la-

- DAEM T

o planificacion-y-la-
- Organizaciones -
comunitarias gestion-cultural-local-
. 2021

- Corporacion de 2021/

deportes

- Establecimientos

educacionales

- Organizaciones

sociales territoriales
Catastro y cartografia - Corporacién - Presupuesto Municipal
participativa de espacios Cultural de la I. _ MINCAP (2% Cultura)

disponibles en los sectores
de la comuna, para
actividades artisticas y
culturales

Municipalidad de
Romeral

- DAEM

- Corporacion de
Deportes

- DIDECO -
organizaciones
comunitarias

- Organizaciones
sociales territoriales

- Gobierno Regional

- Fortalecimiento de la
planificacién y la gestion
Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecul
tura.cl/red-cultura-
fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-
cultural-local-2021/

- Instituto Nacional del
Deporte IND —Fondeporte
https://ind.cl/resultados-
fondeporte-2022/
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Identificacion participativa
de necesidades de
implementacion o
construccion de
infraestructura cultural en
barrios y localidades
alejados de las zonas
céntricas y sectores
rurales (e]. Anfiteatros)
(Instancias de evaluacion)

- Corporacion
Cultural dela I.
Municipalidad de
Romeral

- SECPLA

- Cultores, artistas
- Organizaciones
territoriales

- Agrupaciones
culturales

- MINCAP

- SUBDERE

- CORE

- Gobierno Regional

- Presupuesto Municipal
(2% Cultura)

- Fortalecimiento de la
planificacién y la gestion
Cultural local MINCAP

- Programa de
mejoramiento de la
Gestion Municipal PMGM
- SUBDERE
http://desarrollomunicipa
l.subdere.gov.cl,
Programa de
mejoramiento de barrios
SUBDERE
http://www.subdereenlin
ea.gov.cl/modulo_bibliote
ca/download.php?id=229

Planes
operativos
anuales

Calendario de encuentros - Corporacion - MINCAP - Presupuesto Municipal
locales, para definir la Cultural de la I. (2% Cultura)
planificacion anual en Municipalidad de - Fortalecimiento de la
distintos territorios o Romeral planificacién y la gestion
comunidades (Instancia - DIDECO Cultural local MINCAP
permanente de — Organizaciones https://www.fondosdecul
articulacion) comunitarias tura.cl/red-cultura-

- DAEM fortalecimiento-de-la-

- Corporacion planificacion-y-la-gestion-

deportes cultural-local-2021/

- Oficina Turismo - Gobierno Regional

- organizaciones FNDR: 6% para

sociales territoriales actividades, deportivas,

- Red de artistas y culturales, seguridad

cultores locales ciudadana y de

proteccion del medio
ambiente.

Consulta juvenil para - Oficina de - INJUV - Presupuesto
levantar intereses y Proteccion de Municipal (2% Cultura)
canaliztdr la demand-al) Derechos - Ministerio de
formativa, de creacién - DAEM Educacion
artistica y formacion de - INJUV .
audiencias en jovenes de - Organizaciones y Fondo Participa, INJUV
12 a 24 afios agrupaciones http://www.injuv.gob.

juveniles cl/fondoparticipa2021
Disefio y validacion - Comision Cultura - Presupuesto Municipal
participativa de los planes Concejo Municipal - MINCAP (2% Cultura)

operativos anuales

- Corporacion
Cultural de la I.
Municipalidad de
Romeral

- DIDECO

— Organizaciones
comunitarias

- DAEM

- Corporacién
deportes

- Oficina Turismo
- organizaciones
sociales territoriales
- Red de artistas y
cultores locales

- Fortalecimiento de la
planificacién y la gestion
Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecul
tura.cl/red-cultura-
fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-
cultural-local-2021/
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Articulacion
intersectorial

Encuentros
intersectoriales de
Articulacion para la
construccion participativa
de los Planes operativos
anuales

- Comisidn Cultura
Concejo Municipal

- Corporacion
Cultural de la I.
Municipalidad de
Romeral

- DIDECO

— Organizaciones
comunitarias

- DAEM

- Corporacion
deportes

- Oficina Turismo

- organizaciones
sociales territoriales
- Red de artistas y
cultores locales- -
Organizaciones
sociales territoriales

. MINCAP

- Presupuesto Municipal
(2% Cultura)

- Fortalecimiento de la
planificacion y la gestion
Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecul
tura.cl/red-cultura-
fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-

cultural-local-2021/

Vinculacién a
Redes

Consolidacion de red de
trabajo externa, con
actores institucionales y/o
privados, que contemple
vinculacién con redes
regionales, nacionales e
internacionales

- Comisién Cultura
Concejo Municipal
- Corporacion
Cultural de la I.
Municipalidad de
Romeral

- DIDECO

— Organizaciones
comunitarias

- Oficina Turismo
- Organizaciones
sociales territoriales
- Red de artistas y
cultores locales

- Corporaciones
culturales o similares
en otros municipios
- Oficinas de Turismo
de municipios
vecinos

- Oficina de
relaciones exteriores
- Universidades
locales

- 6% FNDR Cultura
www.goremaule.cl

- DIRAC
https://www.dirac.gob.cl/
convocatorias/abierta-
convocatoria-para-
postular-proyectos-
culturales-a-ejecutarse-en

Il. Especificaciones para las lineas de accidon y actividades propuestas en el Componente 2
de ARTICULACION Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA

Para la implementacion del componente de articulacidn, se propone la conformacién de un Consejo
de actores territoriales vinculados a cultura (Consejo ciudadano de cultura), de alcance comunal y
qgue cuente representantes territoriales de las diversas localidades. En este consejo, se debieran
concentrar los esfuerzos por mantener vinculaciones permanentes con las necesidades de las
comunidades, apoyar la difusidn de las iniciativas a implementar y mantener contacto permanente
de la oferta cultural comunal para distribuirla a las redes comunitarias (organizaciones sociales,
artistas y gestores culturales, artesanos, cultores, etc.) Este consejo de actores ciudadanos
vinculados a cultura, debiera aportar elementos que ayuden a mejorar la gestion territorial, aportar a
la construccién de base de datos de contacto de los representantes del consejo ciudadano, a la
elaboracion de los planes anuales de trabajo, construidos colectivamente con actores de la mesa
técnica municipal, el consejo ciudadano y la corporacion cultural de Romeral, entre otros actores
relevantes.

Entre las acciones necesarias de implementar para el cumplimiento de esta linea de trabajo se
encuentra la actualizacion del Catastro de artistas, cultores y artesanos, que permita mantener una
base de datos actualizada con fines de coordinacidn, difusién y articulacidon. Aportar a la elaboracién
de un directorio de artistas y cultores locales, disponible en la pagina web, que permita acceder a
datos de contacto y promocionar sus trabajos en diversos soportes de difusion. Ademas, se sugiere
apoyar la elaboraciéon de Catalogos de artistas, artesano/as y cultores locales, consagrados y
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emergentes, publicables en la pagina web y redes sociales de cultura para promover su trabajo, que
cuente con una resefa biografica, datos de contacto, geolocalizacidn, registro fotografico y/o
audiovisual de las principales obras, para difundir su trabajo y articular con la demanda cultural.

Para lo anterior se requiere la actualizacién anual de los bases de datos que permita ir incorporando
informacién para realizar un mapeo de nuevos actores, expresiones y actividades. En relacién a ello,
se propone el disefio y gestidon de una cartelera o boletin cultural de edicién mensual, semestral o
anual (a definir por los participantes) construida en conjunto con actores sociales territoriales, para
asegurar la difusién de actividades en las comunidades. En este contexto, se propone mantener una
vinculacion permanente con lideres de las organizaciones sociales de cada territorio, con el fin de
apoyar la difusién de las actividades en las reuniones JJVV, centros de padres, u otras instancias de
reunion de las organizaciones activas de la comunidad.

En relacién a la identificacidon de infraestructura cultural territorial, se plantean diversas acciones
para la utilizaciéon de espacios para las artes y las cultura, como por ejemplo: a) informar sobre el
estado del avance del financiamiento para la habilitacion y/o construccion de infraestructura
cultural; b) elaborar y difundir informativos en las reuniones de juntas de vecinos u otras
organizaciones; c) informacidn en pagina web; d) publicacién de Boletin informativo de cultura, de
periodicidad trimestral, para su distribuciéon en formato digital y soporte en papel que dé cuenta
sobre la actualizacién de obras, proyectos, acciones y coordinaciones relacionadas con cultura; e) la
creacién y actualizacion de una cartografia participativa de los espacios disponibles en diversas
localidades de la comuna, para la realizacién de actividades artisticas y culturales. En este punto se
propone que la Corporacidon Cultural en conjunto con representantes de las comunidades,
identifiquen espacios disponibles como escuelas, plazas, gimnasios, canchas deportivas y espacios
abiertos o escenarios naturales, que se encuentren disponibles para la realizacién de actividades
culturales y elaborar fichas técnicas por cada lugar, para conocer sus caracteristicas particulares
como disponibilidad espacial de los recintos (mts.2) la disponibilidad de servicios basicos (luz, agua
potable, bafos, capacidad de la infraestructura para calcular nimero de personas que pueden asistir
a los eventos, etc. )

Paralelamente a lo anterior y en relacién a la infraestructura cultural disponible, se sugiere la
realizacion y apoyo a Campanas de sensibilizacion para la habilitacion y construccion de nueva
infraestructura cultural, asociada a las necesidades y factibilidades que se vayan definiendo entre los
diversos actores y de acuerdo a la disponibilidad de recursos y la identificacidn de las necesidades de
implementacion o construccién de infraestructura cultural en barrios y localidades alejados de las
zonas céntricas y sectores rurales para el desarrollo de actividades culturales, como por ejemplo,
anfiteatros. La participacidn de este punto, obedece a la gestién de acciones y movilizaciéon de
recursos para apoyar a las comunidades.

Por otra parte, en relacién a los procesos de planificacidon participativos se propone la construccion
de un plan de trabajo anual en concordancia con las agendas territoriales.

Cémo un mecanismo para formar audiencias, identificar intereses y abordar la demanda cultural y
artistica de jévenes y adolescentes (12 a 24 afios) se plantea el disefio y desarrollo de una Consulta
juvenil.

Para enfrentar la desarticulacion que se percibe en el trabajo de los distintos departamentos
municipales (Cultura, turismo, Medio Ambiente, fomento productivo, educacidn), se propone el
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fortalecimiento de una mesa técnica para la articulacion de planes intersectoriales. Con la finalidad
abordar integralmente las necesidades de la comunidad, optimizando el uso de los recursos
municipales y potenciar el trabajo de los diversos departamentos desde una mirada integral
(intersectorial), se propone implementar espacios de articulacién entre departamentos municipales,
orientados a la construccién participativa de Planes operativos anuales y el desarrollo de
metodologias de trabajo conjunto. (Realizar evaluaciones, redisefo y gestidon del PMC con servicios
publicos mds vinculados ej.: turismo, Medio Ambiente, fomento productivo y educacidn, otros)

Para favorecer la articulacién con redes regionales y nacionales en tematicas relacionadas a la
cultura, se propone consolidar una red de trabajo externa, con actores institucionales y/o privados,
gue contemple vinculacién con redes regionales, nacionales e internacionales. La verificacién de
estas actividades serd mediante el registro de vinculaciones con redes culturales a nivel provincial,
regional, nacional o internacional en soportes como registro fotografico, certificados de
participacién, convenios, actas de participacién, difusidon de iniciativas con redes externas, etc.
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COMPONENTE N° 3

IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA EL DESARROLLO CULTURAL

Linea de Acciones Afiol | Afio2 | Afio3 | Afio4 ACTORES CLAVE FUENTES DE
accion DINANCIAMIENTO
LOCALES EXTERNOS
Participacién Convenio con DAEM y/o - Corporacion - MINCAP Programa de
cultural departamentos provinciales de culturalde al. - Ministerio de mejoramiento integral
descentralizada educacion para articular un Plan de Municipalidad educacion de bibliotecas publicas
trabajo con las escuelas de toda la de Romeral Servicio Nacional del
comuna - Departamento Patrimonio
municipal de https://www.biblioteca
educacién spublicas.gob.cl/
Establecimientos
educacionales - Presupuesto
- Biblioteca Municipal (2% Cultura)
municipal - Fondos de Cultura
- organizaciones www.fondosdecultura.
sociales cl
territoriales
Cartelera de Actividades de - Corporacion - MINCAP - Presupuesto
Promocion de la educacion artistica culturaldeal. - Ministerio de Municipal (2% Cultura)
y cultural en escuelas de localidades Municipalidad educacion - Fondos de Cultura
rurales de Romeral www.fondosdecultura.
- Departamento cl
municipal de - Programa de
educacion mejoramiento integral
Establecimientos de bibliotecas publicas
educacionales Servicio Nacional del
Patrimonio
https://www.biblioteca
spublicas.gob.cl/
Programa de actividades con - Corporacion - MINCAP - Presupuesto
expresiones artisticas innovadoras y culturaldeal. - SERNATUR Municipal (2% Cultura)
en espacios no tradicionales, como Municipalidad - Fortalecimiento de la
al aire libre y en lugares naturales de Romeral planificaciony la
- Organizaciones gestion Cultural local
comunitarias MINCAP
- Oficina de https://www.fondosde
Turismo cultura.cl/red-cultura-
- Organizaciones fortalecimiento-de-la-
sociales planificacion-y-la-
territoriales gestion-cultural-local-
- Organizaciones 2021/
culturales,
Artistas,
cultores,
artesanos
Participacién en Encuentros - Corporacién - Presupuesto
artisticos abiertos en cada culturalde al. Municipal (2% Cultura)
X . L - MINCAP
comunidad organizado por el Municipalidad
Consejo comunal de organizaciones de Rom.eral. - Fortalecimiento de la
culturales - Organizaciones e .
planificaciény la
cult.urales, gestion Cultural local
Artistas, MINCAP
cultores, https://www.fondosde
artesanos cultura.cl/red-cultura-
fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-
gestion-cultural-local-
2021/
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Cartelera de actividades para - Corporacion - MINCAP - Presupuesto cultura
potenciar el uso de espacios culturaldeal. Municipal
comunitarios Municipalidad - Fondos De cultura
de Romeral https://www.fondosde
- Organizaciones cultura.cl/red-cultura-
culturales, fortalecimiento-de-la-
Artistas, planificacion-y-la-
cultores, gestion-cultural-local-
artesanos 2021/

Comunicaciones
municipalidad

- organizaciones
comunitarias
territoriales

- Fondo de medios
MSGG

Organizar actividades en los
espacios identificados en el
catastro, gestionadas en conjunto
con organizaciones, artistas y
cultores locales para consolidar la
infraestructura existente

- Corporacion
culturalde al.
Municipalidad
de Romeral

- Organizaciones
culturales,
Artistas,
cultores,
artesanos
Comunicaciones
municipalidad

- Organizaciones
comunitarias
territoriales

- MINCAP

- Presupuesto cultura
Municipal

- Fondos De cultura
https://www.fondosde
cultura.cl/red-cultura-
fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-
2021/

- Fondo de
Fortalecimiento de las
Organizaciones de
interés Publico FOIPP
https://fondodefortale
content/uploads/2022/
02/Bases-FFOIP-
2022.pdf

Patrimonios,
identidades y
memoria
histérica

Creacion e implementacion de

- Corporacion

- FNDR Cultura

- Fondo del patrimonio

Escuela de artes, oficios y saberes culturaldeal. — GOBIERNO cultural FNPC
patrimoniales Municipalidad REGIONAL https://www.sngp.gob.
de Romeral cl/fondo-del-
- Cultores, patrimonio-
artistas cultural/proyectos-
- Organizaciones postular
territoriales
- Agrupaciones - Fondos de Cultura
culturales http://www.fondosdec
- DIDECO — ultura.cl/
Organizaciones
comunitarias
Encuentros comunitarios para el - Corporacién - MINCAP - Fondo proyectos de
fortalecimiento Memoria Histdrica culturaldeal. - Servicio cultura y sitios de
- Presupuesto  Municipal (2% Municipalidad Nacional del memoria Ministerio de
Cultura) de Romeral Patrimonio Justicia y DDHH
- Oficina de Cultural SNPC https://ddhh.minjustici

Organizaciones
comunitarias

- Organizaciones
sociales locales
- Biblioteca
publica

- DAEM
Establecimientos
educacionales

- Oficina Adulto
mayor

- Ministerio de
educacion
- SENAMA

a.gob.cl/fondo-para-
proyectos-de-cultura-y-
sitios-de-memoria-

2022/

Fondo de
Fortalecimiento de
OCC Mincap

http://www.fondosdec
ultura.cl

Fondo del Patrimonio-
https://www.sngp.gob.
cl/fondo-del-
patrimonio-
cultural/proyectos
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Campafia de Promocion de
elementos identitarios para puesta
en valor del Patrimonio Cultural, la
Proteccion y conservacion
Patrimonio Natural (Ejemplo:
concursos de artes, artesanias,
registros e investigacion sobre
elementos patrimoniales Material,
Inmaterial y Natural )

- Corporacion
culturalde al.
Municipalidad
de Romeral

- Organizaciones
comunitarias

- Organizaciones
sociales

- Biblioteca
publica

- DAEM
Establecimientos
educacionales

- Oficina de
Turismo
Medioambiente
- Organizaciones
ambientalistas

- MINCAP

- Servicio
Nacional del
Patrimonio
Cultural SNPC
- SERNATUR

- SEREMI del
Medioambient
e

Fondo del Patrimonio
Cultural SNPC
https://www.sngp.gob.
cl/fondo-del-
patrimonio-
cultural/proyectos-
postular

Fondo Nacional de
desarrollo Regional
FNDR 6% Cultura -
Medioambiente
Iniciativas sustentables
para pueblos indigenas
FPA- MMA
https://fondos.mma.go
b.cl/fichas fpr/areas-
verdes-comunitarias/
Fondo de proteccion
ambiental FPA
Ministerio del
Medioambiente
https://fondos.mma.go
b.cl/fichas fpr/iniciativ
as-sustentables-en-
establecimientos-

educacionales/
Desarrollo Fomentar la participacion de - - Corporacion - MINCAP - Presupuesto
artistico local artistas locales en eventos culturalde al. - Ministerio Municipal (2% Cultura)
culturales masivos de caracter local, Municipalidad Desarrollo - Concursos nacionales.
regional y nacional de Romeral Social ej. Galeria Gabriela
- SERNATUR Mistral.
Organizaciones - Servicio https://www.fondosde
comunitarias nacional del cultura.cl/area/artes-
- Fomento Patrimonio visuales/convocatoria-
Productivo galeria-gabriela-
- Oficina de mistral-programacion-
Turismo 2022/
- Organizaciones
sociales
territoriales.
- Artistas,
cultores,
artesanos,
gestores locales
Programa anual de itinerancias de - Corporacion - MINCAP - Presupuesto
artistas /cultores/ en escuelas o culturalde lal. - Seremi Municipal (2% Cultura)
salas de exhibicién en toda la Municipalidad Educacién - FONDART - Fondo de
comuna de Romeral fomento a la musica
- DAEM nacional - Fondo area
- Organizaciones Artes visuales -
comunitarias Fomento y desarrollo
- Cultores, de Artes escénicas -
artistas Fomento libroy la
lectura; MINCAP
http://www.fondosdec
ultura.cl
Fondo Participa, INJUV
http://www.injuv.gob.c
|/fondoparticipa2021
Gestion e implementacién de - Corporacién - MINCAP - Presupuesto
Calendario de itinerancias de cultural de lal. - FNDR Cultura Municipal (2% Cultura)
artistas locales por toda la comuna Municipalidad -Consejeros - Fondos de Cultura
de Romeral Regionales www.fondosdecultura.
- DIDECO: - Provincia de cl
Organizaciones Curicé

comunitarias

112



https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/areas-verdes-comunitarias/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/areas-verdes-comunitarias/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/areas-verdes-comunitarias/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://www.fondosdecultura.cl/area/artes-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-mistral-programacion-2022/
https://www.fondosdecultura.cl/area/artes-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-mistral-programacion-2022/
https://www.fondosdecultura.cl/area/artes-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-mistral-programacion-2022/
https://www.fondosdecultura.cl/area/artes-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-mistral-programacion-2022/
https://www.fondosdecultura.cl/area/artes-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-mistral-programacion-2022/
https://www.fondosdecultura.cl/area/artes-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-mistral-programacion-2022/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.injuv.gob.cl/fondoparticipa2021
http://www.injuv.gob.cl/fondoparticipa2021
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/

Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 — 2026

- Turismo

- Cultores,
artistas

- Agrupaciones
culturales

Formacidn de artistas para la
realizacién de mediacién cultural en
escuelas y comunidades, que
incluya un Calendario de mediacién
cultural en escuelas y sedes
comunitarias de los territorios

- Corporacion
cultural de la I.
Municipalidad
de Romeral

- Artistas,
cultores,
artesanos,
gestores locales
Establecimientos
educacionales

- MINCAP

- Centros de
extension
Universidades
locales

MINCAP
http://www.fondosdec
ultura.cl/

Fondo del Patrimonio
Cultural SNPC
https://www.sngp.gob.
cl/fondo-del-
patrimonio-
cultural/proyectos

Gestion de actividades conjuntas

- Corporacion

con‘mum?plots d'e Iocalledes . c'\;ljltu.ra.l dlgdladl. B - Presupuesto
vecinas y fronterizas con Argentina ) u:lupa i Ia Corporaciones Municipal (2% Cultura)
:I olrglera culturales o
- Alcaldia -
- DIDECO - S|tmllares en - FNDR Cultura
otros

Organl%aupnes municipios

comunitarias
Invitacion a artistas y cultores para - Corporacion - Presupuesto
realizar talleres, seminarios y a cultural de lal. MINCAP Municipal (2% Cultura)
exponer a ferias o actividades Municipalidad X
locales. (Romeral, Teno, Curicd de Romeral Corporaciones

’ ! ’ culturales o - FNDR Culturay

Malargtie ) - Cultores,

artistas locales

- Organizaciones
territoriales

-- Agrupaciones
culturales

similares de los
municipios de
Teno, Curico,
Malargte,
entre otros

Turismo
www.goremaule.cl

Concurso anual de
proyectos culturales,
DIRAC, Min. RREE
https://www.dirac.gob.
cl/convocatorias/abiert

postular-proyectos-
culturales

Turismo
cultural
sustentable

Programa de sensibilizacion para el - Corporacion - MINCAP - FNDR Turismo
desarrollo del turismo consciente cultural de lal. - Ministerio www.goremaule.cl
(cultural y sustentable) Municipalidad Desarrollo Programas de
de Romeral Social innovacion y
- Oficina de SERNATUR emprendimiento: FIA
Turismo - Servicio Min de Agricultura
- Fomento nacional del CORFO — SENCE —
Productivo Patrimonio https://www.corfo.cl/si
- Organizaciones - Corporacién tes/cpp/movil/sumate-
comunitarias Regional de a-innovar
- Organizaciones Desarrollo https://www.corfo.cl/si
sociales productivo tes/cpp/semilla-inicia
territoriales. CRDP www.fia.cl
- Artistas, www.corfo.cl
cultores, www.sence.cl
artesanos,
gestores locales
Catastro de iniciativas turisticas de - Oficina de - MINCAP - FNDR Turismo
la comuna Turismo - Ministerio www.goremaule.cl
- Fomento Desarrollo www.sernatur.cl
Productivo Social www.corfo.cl
- Organizaciones SERNATUR www.sence.cl
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comunitarias - Servicio www.fia.cl
- Organizaciones nacional del
sociales Patrimonio
territoriales. - Corporacion
- Artistas, Regional de
cultores, Desarrollo
artesanos, productivo
gestores locales CRDP
- Corporacion
cultural de la I.
Municipalidad
de Romeral
Programa de actividades - Oficina de - MINCAP - Fondo del patrimonio
coordinadas con Oficina de Turismo Turismo - Ministerio cultural SNPC
- Fomento Desarrollo https://www.sngp.gob.
Productivo Social cl/fondo-del-
- Organizaciones SERNATUR patrimonio-
comunitarias - Servicio cultural/proyectos-
- Organizaciones nacional del postular
sociales Patrimonio
territoriales. - Corporacion - Fondos de Cultura
- Artistas, Regional de http://www.fondosdec
cultores, Desarrollo ultura.cl/
artesanos, productivo
gestores locales CRDP - FNDR Turismo
- Corporacion www.goremaule.cl
cultural de la I. www.sernatur.cl
Municipalidad www.corfo.cl
de Romeral www.sence.cl
www.fia.cl
Interculturalida Catastro de artistas y cultores - Corporacion - MINCAP - Presupuesto
d migrantes y de pueblos originarios cultural de la I. - Servicio Municipal (2% Cultura)
Municipalidad nacional del - Fondo del patrimonio
de Romeral Patrimonio cultural FNPC
- DIDECO - - CONADI https://www.sngp.gob.
Organizaciones cl/fondo-del-
comunitarias patrimonio-
- Cultores, cultural/proyectos-
artistas postular
- Organizaciones - Fondos de Cultura
territoriales http://www.fondosdec
- Agrupaciones ultura.cl/
culturales - Gobierno Regional
FNDR: 6% para
actividades culturales
Plan de actividades para la inclusién - Cultores, - MINCAP
y reconocimiento del aporte artistas - Servicio
cultural de grupos migrantes - Organizaciones nacional del
territoriales Patrimonio
- Agrupaciones
culturales
- Corporacion
cultural de la I.
Municipalidad
de Romeral
Gestion de recursos para el - Cultores, - MINCAP - Fondo del patrimonio
financiamiento de investigaciones artistas - Servicio cultural FNPC
sobre el aporte de pueblos - Organizaciones nacional del https://www.sngp.gob.
originarios al patrimonio del territoriales Patrimonio cl/fondo-del-
territorio - Agrupaciones -Universidades patrimonio-
culturales locales (Tesis cultural/proyectos-
- Corporacion de estudiantes postular

cultural de la I.
Municipalidad

locales)

- Fondos de Cultura
http://www.fondosdec
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de Romeral ultura.cl
Disefio e implementacion de Rutas - Oficina de - MINCAP - Presupuesto
patrimoniales de pueblos Turismo SERNATUR Municipal Cultura
originarios - Direccion - Servicio - Fondo del patrimonio
Comunal de nacional del https://www.sngp.gob.
Educacién Patrimonio cl/fondo-del-
- Escuelas Sello patrimonio-
Intercultural cultural/proyectos

lll. Especificaciones para las lineas de accién y actividades propuestas en el Componente 3
IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA EL DESARROLLO CULTURAL

Para la implementacion del componente 3 se ha propuesto la consolidacién de un diseno
participativo que incorpora la construccion de Programas anuales de cultura, con énfasis en algunas
lineas especificas tales como: Patrimonio e identidad, Creacidn artistica, Historia y memoria, nuevos
lenguajes artisticos, economias creativas.

Dentro de este disefio, se plantea desarrollar un programa anual de itinerancias que permita a
artistas, cultores de la comuna, exponer sus trabajos en escuelas o salas de exhibicion dentro de toda
la comuna. Para cumplir con este programa, se debera gestionar e implementar el Calendario de
itinerancias con artistas locales por las diversas localidades de la comuna, atendiendo especialmente
a las zonas que se encuentran mas alejadas. Para que esto sea posible, se requiere de la
identificacion de los espacios fisicos disponibles para la difusién del trabajo de artistas locales, lo que
a su vez aportara a apoyar a artistas y cultores emergentes para ser reconocidos mas alld de sus
lugares de origen. Una vez implementada esta modalidad de itinerancias, se sugiere promover
actividades en localidades que se encuentran fuera de la comuna, a través del establecimiento de
redes asociativas con otros municipios para promover el patrimonio local.

Otra linea de accidn corresponde a la Formacidn a artistas para realizacion de mediacién cultural en
escuelas y comunidades y Calendario de mediacién cultural en las escuelas locales y en sedes
comunitarias de los territorios. En este punto, se propone considerar la inversion de recursos
econdmicos para la remuneracion de artistas y cultores que trabajen directamente con escuelas y
comunidades. Se sugiere destinar recursos compartidos desde el departamento de educacién vy
fuentes de financiamiento desde el presupuesto municipal para cultura u otros financiamientos
externos. La mediacidn artistica tiene por objetivo el acercar a nifias, nifios y adolescentes desde su
proceso formativo en las escuelas y comunidades, a conocer y participar del proceso creativo y
apreciar las obras de artistas locales, de tal manera que estimule el desarrollo creativo de jovenes,
favoreciendo sus posibilidades de acceso a la experimentacion de las artes y las culturas, fomentando
la inclusion y la participacidon ciudadana en este ambito”.

En concordancia con las propuestas emanadas desde las comunidades, se propone implementar
Campaiias de Promocion de elementos identitarios locales, con la finalidad de poner en valor el
patrimonio cultural material e inmaterial, proteger y conservar el patrimonio natural. A modo de
ejemplo, se sugiere la implementacidon de concursos locales de artes, artesanias, registros graficos y
audiovisuales, conversatorios, intervenciones artisticas o investigacion sobre elementos
patrimoniales para promover el conocimiento y la valoracién de tales elementos que conforman la o
las identidades de la comuna. A partir de estas campafias, se propone la implementacion de acciones
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de educacién patrimonial en las comunidades para conocer, registrar y valorar el patrimonio
existente en cada una de ellas.

Se sugiere también, una linea de accién que implica el disefio de un Programa de sensibilizacion
para el desarrollo del turismo consciente y las economias creativas, tomando en consideracion que
uno de los principales ejes de desarrollo planteados en el PLADECO es el turismo, y atendiendo
ademas a los requerimientos de las comunidades de desarrollar un turismo consciente del cuidado
de la naturaleza y de los bienes patrimoniales existentes. La sugerencia se basa en el desarrollo de un
trabajo conjunto con la Oficina de Turismo, que permita la implementacidn de rutas patrimoniales
y/o identificacidon de atractivos culturales asociados al patrimonio existente en las comunidades,
tarea que se vincula también con un trabajo coordinado fomento productivo, medioambiente y otras
dependencias municipales afines.

Se plantea que para asegurar la articulacidn con los establecimientos educacionales de la comuna,
serd necesario implementar un convenio de colaboracidn, inicialmente con el departamento
comunal de educacion y posteriormente con los departamentos provinciales, para la articulacién de
un Plan de trabajo con las escuelas. En este punto, se busca integrar al Plan Institucional Educativo de
cada escuela, la generacién de acciones conjuntas para la realizacidon de actividades culturales en las
escuelas como parte de su vinculacidon con el medio y la comunidad. Para concretar estas iniciativas,
se espera el desarrollo de un calendario anual de Actividades de Promociéon de la educacién
artistica y cultural en escuelas, idealmente en concordancia con las efemérides nacionales o locales.

De modo complementario, se propone la creacidon de una Cartelera artistica comunal, que incluya a
todos los territorios identificados en la comuna, permitiendo la promocién del trabajo artistico de
artistas y cultores locales en itinerancia dentro de la comuna. A diferencia de la cartelera antes
mencionada que se encuentra vinculadas al trabajo directo con las escuelas, ésta cartelera busca
coordinarse con las organizaciones sociales, para la gestion y utilizacién de sedes sociales y espacios
no tradicionales. Entre las iniciativas a implementar, se sugiere la realizacion de un Programa de
actividades con expresiones artisticas innovadoras y en espacios no tradicionales, como espacios
abiertos y en escenarios naturales, en la medida que sea factible por las condiciones climaticas.
Luego de la pandemia y ante las dificultades para lograr los aforos adecuados, esta posibilidad se
hace mds necesaria, atendiendo a la falta de infraestructura habilitada para el desarrollo de
actividades culturales, tal como se describe en el PLADECO.

Entre las iniciativas que se proponen para alcanzar las expectativas identificadas con representantes
de las comunidades, se encuentra la necesidad de identificar artistas emergentes o nuevas disciplinas
y lenguajes artisticos que no han recibido suficiente apoyo para el desarrollo de sus actividades. Una
primera instancia es el registro de esos artistas o cultores y posteriormente su integracién a un
calendario de exhibiciéon o participacién en muestras, ferias, festivales, u otras instancias para
difundir su trabajo. Dentro de la cartelera anual o semestral de itinerancias por la comuna, sera
necesario incorporar a los nuevos exponentes o vincularse a redes externas para convenir la
presentacion de actividades innovadoras. Para esto uUltimo se plantea la necesidad de coordinar y
celebrar convenios con centros de extensidn de universidades, teatros y centros culturales de nivel
provincial, regional o nacional, compafiias de teatro, entre otras.

Una accién relevante para asegurar la participacion de los diversos actores y potenciar el

conocimiento y puesta en valor del patrimonio, se centra en la realizacion de Encuentros

comunitarios para el fortalecimiento de la memoria local. En este sentido, se sugiere reactivar los
116



iRy
Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 — 2026

espacios de encuentro a partir de coordinaciones desde cada comunidad, para realizar actividades
como por ejemplo, la implementacién de museos comunitarios, en los que las personas retnan
objetos, registros, textos, etc., e incentivar el encuentro social y el registro del patrimonio existente.
Junto con la promocién de los encuentros comunitarios para la reactivacion social de los territorios,
se sugiere realizar algunos encuentros que tengan como objetivo, el reconocimiento y aporte de los
saberes ancestrales e idealmente, un registro en diversos formatos, de cultores y artesanos
tradicionales para la visibilizacién de elementos interculturales que aportan al fortalecimiento del
patrimonio local. En concordancia con las actividades vinculadas a la puesta en valor del patrimonio
local, se propone reactivar la Celebracién del Dia Nacional del Patrimonio Cultural, destacando
elementos que contribuyen a las caracteristicas identitarias de la comuna.

Una accidn necesaria en este contexto, es la implementacion de un registro (audiovisual, fotografico
o escrito), de la memoria local, especialmente vinculada a los oficios, practicas, tradiciones o saberes
relacionados con el patrimonio de cada comunidad, principalmente aquellos ligados a la ruralidad.

Entre las acciones a desarrollar desde la articulacion comunitaria, se encuentra la posibilidad de
implementar encuentros artisticos abiertos en cada localidad, organizados por el Consejo comunal
de organizaciones culturales y apoyados por la corporacion cultural, a partir de una programacion
anual. En este punto se recoge la sugerencia de las comunidades, de reactivar espacios de encuentro
como las tertulias culturales, abiertas a la comunidad. Si bien las tertulias tenian una periodicidad
semanal, se sugiere que en este caso se realicen una vez por mes o con una periodicidad a definir por
los participantes del consejo. En estas instancias, se promoverd la participacion de artistas,
artesanos, cultores, y personas ligadas a servicios relacionados con cultura.

En un contexto mdas amplio, atendiendo a los requerimientos de artistas y cultores locales, se debera
fomentar la participacion de artistas locales en eventos culturales masivos de caracter local,
regional y nacional. Esto implica que se incorporen a la parrilla programatica de los festivales,
presentaciones artisticas, ferias de artesanias y otros espacios que les ayude a promocionar el
trabajo de artistas consolidados y emergentes en eventos culturales de gran envergadura a nivel
comunal, especialmente aquellos organizados por la municipalidad y la corporacién cultural de
Romeral.

Asimismo como se espera identificar actividades innovadoras, se espera consolidar
progresivamente, espacios no tradicionales para la realizacién de actividades artisticas y culturales.
En este sentido, el catastro de nueva infraestructura disponible en los territorios cumplird un rol
relevante a la hora de abrir nuevos espacios para la cultura y las artes.

En relacién a la articulacidén con actores afines y la gestidon de redes externas, se propone invitar a
artistas y cultores para realizar presentaciones, talleres, seminarios y exponer a ferias o actividades
locales, en coordinacidn con municipios de las comunas cercanas, tanto de la provincia como de la
region vecina de Argentina, para intercambios culturales.

En relacion a la formacidn artistica para cultores, artesanos y artistas locales, se propone la creacion
de una Escuela de artes, oficios y saberes patrimoniales. Esta instancia propuesta por las
comunidades, tiene por objetivo, el traspaso de saberes que permitiran el aprendizaje de oficios y
saberes que se estan perdiendo por la irrupcion de las tecnologias y las formas modernas de vida. En
este espacio se propone una experiencia piloto, idealmente en la localidad de Los Quenes que luego
pueda replicarse en las diferentes localidades. A partir de estas experiencias se busca identificar y
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reconocer algunos elementos culturales vinculados a pueblos originarios, que son constituyentes del
patrimonio ancestral local y constituyen buena parte de los oficios y saberes locales.

En cuanto al impulso y apoyo a la artesania local, las comunidades solicitaron fortalecer los
elementos patrimoniales de las comunidades en relaciéon a las artesanias, destacando el trabajo
hecho cien por ciento con materias primas locales, por sobre las manualidades o productos en serie.

En relacidn a la interculturalidad, se propone implementar a lo largo del periodo de vigencia del
actual plan, un levantamiento de informacidn para identificar artistas y cultores vinculados a pueblos
originarios o migrantes. En este punto se propone la creacidn de un Catastro de artistas y cultores
migrantes o de pueblos originarios para su visibilizacién y posterior incorporacidn a los circuitos
artisticos y culturales de la comuna. En esta linea de accidén se pretende visibilizar el rol que cumplen
las diversas culturas en el contexto comunal y las influencias que aportan riqueza a la identidad local.
Posteriormente a la identificacién de grupos u organizaciones, se deberd avanzar a la incorporacion
del trabajo de artistas migrantes y o representantes de pueblos originarios en los catalogos digitales
gue se puedan dar a conocer en las redes y soportes locales de difusion. Idealmente se podria incluir
a representantes de estos grupos para la realizacion de talleres, conversatorios, participaciéon en
ferias, exposiciones, presentaciones artisticas, entre otras. Algunos ejemplos de actividades pueden
ser ferias gastrondmicas, de artesanias y manualidades, encuentros folcléricos u otras expresiones
culturales que permitan la inclusién de grupos migrantes, nacionales e internacionales a la
comunidad romeralina.

Finalmente, en relacién a la investigacion, se proponen acciones tendientes a la gestién de recursos
para financiamiento de investigaciones sobre el patrimonio local vinculado a los pueblos originarios
del territorio. Ademas de gestionar recursos que aseguren la investigacion, se propone elaborar
registros y un plan de difusidn del material a través de documentos audiovisuales o escritos para su
conocimiento y distribucién. Para este punto, una articulacion clave serd la difusién de tales
registros en las escuelas locales, con la finalidad de impulsar el conocimiento de la historia local en
las nifias y nifios de la comuna, contribuyendo a la internalizacién de elementos identitarios. Ademas
de la distribucion en escuelas, se propone organizar presentaciones en espacios abiertos en distintas
localidades, acompafiadas de conversatorios y encuentros comunitarios.

En relacién a la vinculacidn con las economias creativas, se propone elaborar material grafico y
audiovisual que dé sustento a la implementacién de Rutas patrimoniales, especialmente en el
ambito de reconocer el legado de los pueblos originarios de la zona y que corren el riesgo de
desaparecer por el desconocimiento y la ausencia de registros. A partir de iniciativas impulsadas
conjuntamente con la oficina de turismo, se espera la implementacién de las rutas patrimoniales, con
la participacidn de jovenes y adultos mayores como guias locales. Para estas iniciativas serd necesario
articular y formular programas de turismo de intereses especiales, vinculados al patrimonio local.
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ESTRATEGIA DE MONITOREQ Y EVALUACION DEL PMC

Especificaciones para el Monitoreo y evaluacién del PMC

La implementacion de una estrategia para el seguimiento del PMC consiste en el disefio y aplicacion
de instrumentos para el monitoreo permanente y evaluacion de las acciones desarrolladas para el
cumplimiento del plan. En primera instancia se propone elaborar una linea de base que contenga un
registro cuantitativo (y cualitativo si es posible) de las personas que asistieron a las actividades
desarrolladas, en el afio 01 de la implementacion de este plan, en funcidn de los medios de
verificacion que dispone la Corporacidén cultural para tal efecto, como por ejemplo, listas de
asistencia, fotografias, registros audiovisuales, etc. Considerando que durante el periodo de 2020 y
2021 la pandemia impidi6 el desarrollo de diversas actividades de forma presencial, serd necesario
identificar criterios para la medicion de metas e indicadores, entre los que se sugiere revisar
grabaciones de emisiones en vivo, o el registro de visitas de los programas o actividades
desarrolladas de manera virtual, debido a las condiciones extraordinarias del contexto global.

En funcidon de la construccién (o reconstrucciéon) de estos registros, se propone utilizar esa
informacién como una base para la elaboracién de instrumentos de monitoreo, registro y evaluacién
de este nuevo periodo, que responda a la necesidad de implementar instrumentos de planificacién
estratégica, a partir del trabajo colaborativo y la articulacién de actores.

Con la conformacién bases de datos para el monitoreo de indicadores y registro de verificadores, se
espera que el seguimiento del plan permita identificar claramente el alcance y efecto de las acciones
implementadas para abordar los problemas identificados en la ejecucidn del plan anterior, que se
traduzcan en logros cuantificables y claramente demostrables para la transparencia del proceso.

Se propone la aplicacidon de instrumentos para evaluar el cumplimento de los objetivos que se
desprenden de las acciones. Para el registro permanente de actividades se propone una bitacora de
trabajo, que resume las metas y logros de cada actividad, que puede ser acompafiada de diversas
herramientas para registro de los indicadores propuestos en la matriz de gestion.

Para la evaluacidn de la asistencia de publico a las diversas actividades planteadas, se propone la
implementacién de un Registro de participacion (n° de asistentes) que puede realizarse en diversos
formatos, dependiendo de las caracteristicas de las actividades, en el caso de actividades con publico
acotado, se pueden usar registros de asistencia, mientras que en espacios masivos y en espacios
abiertos se utilizard un registro fotografico o audiovisual para calcular la afluencia de publico

Por otra parte, se deberdn disefiar e implementar instrumentos para la evaluacidn de satisfaccién de
actividades realizadas a través de formatos como encuestas autoaplicadas o sondeos, una vez
terminados los eventos. En el caso de talleres o actividades que consisten en un proceso de mediano
plazo, se aplicaran entrevistas a participantes, con la finalidad de conocer el grado de satisfaccion y
pertinencia de las acciones implementadas.

Una estrategia clave en la propuesta para la implementacion del Plan Municipal de Cultura se refiere
a la implementacion de herramientas de evaluacion territorial y comunal. Estas herramientas
consisten en la evaluacidn participativa del plan anual de trabajo, incluyendo factores como la
articulacion, el grado de compromiso de los diversos actores, el impacto en las audiencias, la
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articulacion de diversos actores para promover la difusion de las actividades en la comunidad, entre
otros elementos relevantes. Para implementar estos espacios evaluativos, se plantea la creacién y
activacion de una Mesa comunal de las artes, las culturas y el patrimonio. Esta instancia de
articulacion tiene el objetivo principal de reunir a representantes de organizaciones sociales,
agrupaciones de artistas, representantes de servicios publicos y privados con influencia dentro del
territorio, para la consolidacién de objetivos y acciones compartidas, la optimizacién de recursos y la
aportacién a una mirada integral de las culturas.

Entre las principales acciones de esta mesa comunal, estd la implementacién de encuentros
territoriales de planificacion estratégica, para la realizacion de diagndsticos participativos y el
levantamiento de necesidades, la priorizacion de propuestas y la evaluacion de las actividades
realizadas dentro del aifo, considerando las responsabilidades de cada actor en el éxito de la gestidn
comunal de la cultura. Ademas, se impulsara la participacion activa de las comunidades en la
identificacion de necesidades locales y el levantamiento de iniciativas para aportar a la ejecucién del
PCM durante un afio. Se propone una periodicidad de encuentro anual para la evaluacién y
levantamiento de iniciativas, en espacios afines a la actividad cultural, que vayan rotando cada afio.
Adicionalmente, se propone la realizacién de encuentros en cada uno de los 6 territorios, en fechas a
convenir entre las comunidades y la Corporacion cultural y los actores clave que conforman la mesa,
con la finalidad de mantener una relacién permanente y el intercambio de ideas y estrategias, en la
medida de los recursos disponibles. Idealmente, cada comunidad mantenga una periodicidad
mensual o trimestral para la organizacion de actividades en sus territorios y construir insumos para el
trabajo colaborativo con los otros actores.

El objetivo mas importante que se desprende de esta estrategia, es aportar a promover la
participacién de las comunidades y los actores clave para la gestidn cultural en los territorios y en la
comuna, contando con herramientas de facil manejo y que permitan el registro de logros y avances
en materia cultural, asi como en la identificacién de nuevas necesidades y la incorporacién de nuevos
actores al proceso.

De esta articulaciéon de actores se espera la realizacién de encuentros territoriales para analizar el
cumplimiento de las metas propuestas, el levantamiento de propuestas en el ambito de cultural, la
articulacion y organizacion participativa de encuentros artisticos - culturales para la comunidad a
implementarse segun la planificacién anual de la gestién comunal en el ambito de cultura.

Estas articulaciones deberdn aportar a la preparacion de la cuenta publica anual, coordinada por la
Corporacién Municipal de Cultural y dar cuenta de la utilizacién de los recursos utilizados en las
actividades desarrolladas durante el afio, asi como la distribucidon de estas actividades en territorios,
de a acuerdo al presupuesto disponible (aportes municipales a la gestién de la cultura mas
financiamientos externos).
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Implementacién de la estrategia

La propuesta de Monitoreo y evaluacidn considera la realizacion de diversas acciones a partir de
la implementaciéon de las primeras acciones del PMC, por lo tanto, consiste en un sistema de
monitoreo y evaluacién permanente, que permite analizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y la percepcion de logro de los mismos, desde la mirada de los diversos actores
involucrados en el proceso. Este ejercicio participativo, implica identificar las diferencias o
brechas que se puedan producir en la implementacion de las lineas de accidn propuestas, con la
finalidad de corregirlas, en la medida que se identifica aquello que lo impide, ya sean las
situaciones del contexto no previstas o las que se deriven de la implementacién de las acciones,
con la finalidad de mejorarlas.

Para la implementacion de la estrategia de monitoreo y evaluacién del Plan Municipal de Cultura
de Romeral en el periodo de 2023 a 2026, se proponen instrumentos de planificacion estratégica
que permiten registrar y analizar el logro de los objetivos a partir de la medicién de los
indicadores propuestos inicialmente y evaluar el impacto de las acciones realizadas, asi como la
necesidad de implementar acciones remediales, en los casos en que sea necesario reforzar las
lineas de accidn para alcanzar tales objetivos.

Una primera etapa consiste en la PLANIFICACION, que se establece a partir de las lineas de
accién propuestas en el Plan Estratégico, para lo cual se definen actividades concretas a
desarrollar dentro del plazo de un afio. Estas actividades deberan tributar a alcanzar los
indicadores propuestos para cada linea de accidn, en un porcentaje que al final de los 4 afios,
alcance el 100%. Para estas actividades se establecera un calendario con fechas estimadas y
verificadores objetivables, que permiten identificar cdmo se van cumpliendo las actividades,
ademas de un presupuesto anual estimado para el cumplimiento de tal programacién. En esta
etapa, deben identificarse ademas, las personas encargadas y/o responsables del cumplimiento
de las actividades, cuyo desempeiio se analizara en la evaluacion anual.

La segunda etapa consiste en el MONITOREO se plantea como un seguimiento de las actividades
implementadas y su principal objetivo es identificar el cumplimiento de las actividades y su
registro. Se propone que este monitoreo se realice en plazos aproximados de 3 meses, en los
gue se revisara un instrumento tipo planilla, en el que se cotejardn el cumplimiento de
actividades, fechas, presupuesto y responsabilidades asignadas ademas de identificar acciones
correctivas o mejoras necesarias para el siguiente periodo. Este monitoreo trimestral arrojara
informacién para ir incorporando mejoras, pero los plazos pueden ser variables y acordes a las
condiciones del equipo. Se sugiere que la distancia entre uno y otro no exceda los 6 meses, de
esa manera se pueden hacer al menos 2 monitoreos anualmente y aportar informacién a la
evaluacién anual.

La EVALUACION de fines y propésitos se plantea como un ejercicio anual, que permite evaluar
los objetivos estratégicos y el cumplimiento de ellos en relacién a las actividades implementadas.
Cada componente tiene objetivos que a su vez, estdn asociados a indicadores, la evaluacion
permite conocer el grado de alcance de esos en los 4 afios. Esta evaluacién se plantea como una
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oportunidad para convocar a diversos actores que han participado especialmente en el
desarrollo de las planificaciones y permite identificar los aportes de cada actor, al cumplimiento

del plan.

Matriz de desarrollo de la estrategia de evaluacion y monitoreo

Indicadores

Acciones

En los 4 afios de implementacion
del Plan se han realizado al
menos 8 jornadas de monitoreo
de actividades.

Elaboracion e implementacion de matriz de
monitoreo de actividades

Elaboracion e implementacién de
instrumentos de registro (verificadores)

Jornadas semestrales de monitoreo de
actividades

En los 4 afios de implementacién
del Plan se han realizado al
menos 4 jornadas de evaluacion
de objetivos.

Elaboracion e implementacion de matriz de
evaluacién de objetivos

Establecimiento de linea base de indicadores

Jornadas anuales de evaluacion de objetivos

En los 4 afios de implementacién
del Plan, la Corporacién Cultural
de la llustre Municipalidad de
Romeral ha realizado al menos 4
cuentas publicas de su gestion.

Sistematizacion anual de las actividades de
monitoreo y evaluacién

Cuenta publica anual de la gestidn cultural
local
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INSTRUMENTO DE MONITOREO.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE ROMERAL 2023-2026

Para abordar el monitoreo se propone un instrumento de revisidon que permite visualizar todo el
plan, desde sus componentes, lineas de accion, indicadores y acciones concretas a implementar.
Dependiendo del afio en que se aplique, se identificaran aquellas que estan programadas en el
cronograma general y se revisaran aquellas actividades que se programaron al inicio de cada
periodo. El instrumento de monitoreo se puede observar a continuacidn, con las primeras lineas
de identificacion de acciones. Para efectos de mejor comprensidn, se sugiere revisar el
instrumento en formato Excel.

COMPONENTE

FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES

LINEA DE
ACCION
Capacitacion de
funcionarios y

actores
municipales

Mejoramiento
presupuestario

Fortalecimiento
de las
Comunicaciones

INDICADORES

1.1. En 4 ailos de
implementacién
del Plan se han
desarrollado 80
horas de
formacion en
competencias
para la gestion
cultural
participativa
dirigidas a
funcionarios y
actores
municipales
vinculados al
desarrollo
cultural.

1.2. Al finalizar el
cuarto afio ha
aumentado en un
30% el
presupuesto de la
Corporacion
Cultural respecto
a la linea base
(presupuesto
2021).

1.3. Al finalizar la
implementacion
del Plan el 80% de
representantes de
los territorios de
la comuna han
evaluado
satisfactoriamente

APLICA ANO 1
(SI/NO)

ACCIONES

Programa formativo para equipo
cultura (al menos 1 capacitacion
anual)

Capacitacion de profesionales de
la corporacién de cultura en
planificacién y gestion territorial
participativa

Participacion del equipo en
intercambios de experiencias y
mediacion artistica cultural

Formacion en el equipo de cultura
sobre temas vinculados a la
Participacion cultural
descentralizada; Patrimonios,
identidades y memoria histdrica;
Desarrollo artistico local; Turismo
cultural sustentable;
Interculturalidad

Encuentros anuales participativos
para levantamiento de
necesidades, y articulacién de
recursos para la gestion,
herramientas, materiales y
capacitaciones

Contratacién de asesorias para la
busqueda y gestion de recursos
(Postulacidn a fondos regionales,
nacionales, internacionales)

Asesoria técnica para disefio de
plan comunicacional de cultura de
implementacion anual. OE2

Incorporacion de estrategias
para mejorar la difusién en
zonas rurales o poblacién con
bajo manejo de TIC’s (Ej. Curso
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Capacitacion
de gestores
culturales
comunitarios

la cobertura

comunicacional de

la Corporacién
Cultural.

1.4.Enlos 4
anos de
implementacion
del Plan se han
desarrollado 80
horas de
formacion en
competencias
para la gestion
cultural
participativa
dirigidas a
actores del
mundo privado
y social
comunitario.

de TIC's para adultos mayores)

Construccién de base de datos
para articulacién de redes de
difusién

Contratacion o asesoria
profesional de apoyo para la
gestién de RRSS (Community
manager)

Registro de actividades
desarrolladas durante la
implementacion del PMCy
produccion de registro visual y
audiovisual

Disefio e implementacion de
pagina web cultura Romeral
que aloje toda informacion
relevante en torno al registro
patrimonial local

Gestidn pagina web (disefio de
plan de gestidén web:
Actualizacién permanente,
incorporacion de links
relacionados, creacién de
canales o podcast
complementarios)

Gestion e implementacion
Programa para difusion de las
actividades culturales en
medios locales

Implementar cursos de
formacién para artistas,
cultores y gestores
institucionales en Gestion
cultural participativa
Programa formativo
descentralizado (En Escuelas o
sedes comunitarias para
utilizacion de espacios no
tradicionales)
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La matriz de monitoreo continda horizontalmente considerando las siguientes categorias a
revisar:

APLICA ANO 1 ACTIVIDADES RESULTADOS ACTIVIDAD RESULTADOS EXITO OBSERVACIONES Y/O

(SI/NO) PRIMER ESPERADOS REALIZADA OBTENIDOS (SI/NO/PARCIAL) ACCIONES CORRECTIVAS
TRIMESTRE (SI/NO)

En esta planilla se van registrando cada tres meses (o semestralmente, dependiendo de
las definiciones que tome el equipo), el cumplimiento de las actividades.

125




Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023”—-2026

INSTRUMENTO DE EVALUACION.
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE ROMERAL 2023-2026

El instrumento de evaluacidn consiste en un registro de acciones que busca indagar sobre el
cumplimiento de los objetivos y los indicadores de logro propuestos. Es un trabajo mas reflexivo y
que requiere de la participacién de actores diversos para indagar si la planificacidn, anual cumplié
con los objetivos y expectativas propuestas o si es necesario reformular algunas exigencias en
términos de los alcances de los indicadores propuestos.

También es una buena instancia para indagar acerca de los requerimientos y parametros que
permitirdn ajustar la planificacién del afio siguiente El instrumento permite indagar sobre los
alcances en términos numéricos lo que a su vez, permite proyectar de forma realista, el logro de
avances en las siguientes etapas del plan. En el instrumento en formato Excel, se implementd una
formula de cdlculo, que permite ingresar datos en cada columna y calcular porcentajes en funcién de
las frecuencias de datos. La primera columna de Linea base corresponde al dato obtenido desde el
registro o reconstruccion de datos del periodo anterior o en su defecto, del afio 1, que sirven como
punto de comparacion para las siguientes mediciones. Se busca medir el avance en cada periodo, en

términos numéricos y porcentuales.

A continuacién se presenta una version abreviada del instrumento de evaluacion.

COMPONENTE N° 1

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Dato

actores cultural experiencias y mediacién

municipales participativa artistica cultural
dirigidas a Formacién en el equipo
funcionariosy | de cultura sobre temas
actores vinculados a la
municipales Participacion cultural
vinculados al descentralizada;
desarrollo Patrimonios, identidades
cultural. y memoria histérica;

Desarrollo artistico local;
Turismo cultural

Linea de accidn | Indicador Acciones Verificadores | linea Meta’ . Al’a“ce Porcentaje
numérica |afol |[deavance
base
Programa formativo
para equipo cultura (al
1.1.En 4 afios | menos 1 capacitacién
de anual)
implementacié | Capacitacién de
n del Plan, se profesionales de la
han corporacién de cultura
desarrollado en planificacion y
80 horas de gestion territorial
Capacitacion formacién en participativa
de competencias | Participacidn del equipo
funcionariosy | para la gestiéon | en intercambios de 80 0%
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1.2. Al finalizar
el cuarto afo
ha aumentado
enun 30% el

Encuentros anuales
participativos para
levantamiento de
necesidades, y
articulacion de recursos
para la gestidn,

) . presupuesto herramientas, materiales
Mejoramlentf) dela L, y capacitaciones 30 0%
presupuestario | Corporacion —

Cultural Contra:cacnon de
respecto a la as'esorlas para Ia' '
linea base busqueda y gestion de
(presupuesto recursos (P.ostulacic')n a
2021). fondos regionales,
nacionales,
internacionales)
Asesoria técnica para
disefio de plan
comunicacional de
cultura de
implementacién anual.
OE2
Incorporacion de
estrategias para mejorar
) _1'3' Al la difusién en zonas
fmahzar la . | rurales o poblacién con
implementacié bajo manejo de TIC's (Ej.
n ':Lel Plan el Curso de TIC's para
80% de adultos mayores)
;eplresentantes Construccion de base de
Fortalecimient te-err?ti)rios dela datos para articulacion
ode las comuna han de redes de difusion 80 0%
Comunicacione evaluado Contratacién o asesoria
s satisfactoriame profesional de apoyo
nte la para la ge?tién de RRSS
cobertura (Community manager)

comunicaciona
|l dela
Corporacion
Cultural.

Registro de actividades
desarrolladas durante la
implementacién del PMC
y produccién de registro
visual y audiovisual

Disefio e
implementacién de
pagina web cultura
Romeral que aloje toda
informacidn relevante
en torno al registro
patrimonial local
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(disefio de plan de
gestion web:
Actualizacion
permanente,
incorporacion de links
relacionados, creacion
de canales o podcast
complementarios)

Gestidn e
implementacion
Programa para difusién
de las actividades
culturales en medios
locales
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Capacitacion
de gestores
culturales
comunitarios

1.4.Enlos
4 afios de
implementacio
n del Plan se
han
desarrollado
80 horas de
formacion en
competencias
para la gestion
cultural
participativa
dirigidas a
actores del
mundo privado
y social
comunitario.

Implementar cursos de
formacién para artistas,
cultores y gestores
institucionales en
Gestion cultural
participativa

Programa formativo
descentralizado (En
Escuelas o sedes
comunitarias para
utilizacién de espacios
no tradicionales)

80

0%

En este formulario, se ingresan los datos obtenidos del registro o monitoreo de actividades y se
analizan anualmente para indagar acerca de los elementos mas cualitativos que afectaron tanto el
cumplimiento como el incumplimiento de los indicadores y objetivos propuestos.
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Articulacion de actores clave para la implementacion del PMC

Para una dptima implementacién del PMC de Romeral, una de las principales estrategias propuestas
es la articulacion permanente con diversos actores clave locales, que permitiran la incorporacién de
iniciativas y recursos complementarios en la medida que se coordinan acciones conjuntas. Se busca
la articulacidon con actores externos e internos, ya sean de caracter regional o nacional e incluso
internacional, con la finalidad de organizar acciones conjuntas que permitan abrir nuevas
oportunidades para el desarrollo artistico, cultural y patrimonial de la comuna, ademas de fomentar
el turismo y el intercambio de productos, bienes y servicios existentes en la comuna.

Por otra parte, se asume que la Mesa técnica de Cultura sera la orgdnica que estara encargada de la
gestion del PMC, liderado y coordinado por la Corporacidn Cultural de la llustre Municipalidad de
Romeral. La Mesa Técnica estard conformada por: Jefes de area de DAEM, DIDECO, Organizaciones
comunitarias, SECPLA, Finanzas, Administrador, representantes de la comisién de cultura,
minimamente.

Se propone que durante el Mes 1 del afio 1, se conformara la mesa técnica que participard en las
instancias de disefio del Plan anual y en el monitoreo y evaluacién de las acciones.

Ademads, se propone una instancia de articulacion ciudadana, que permita establecer un contacto
permanente con representantes de las organizaciones culturales, artistas, y organizaciones sociales
territoriales que participe al menos en la definicién de la planificacién anual y en la evaluacién
(semestral y/o anual) del PMC.

A continuacidn se presenta una matriz basica que menciona alguno de los principales actores locales
y externos con los que el PMC debe mantener vinculaciones permanentes y gestionar aquellas que
sean necesarias para el cumplimiento de las metas propuestas. Se proponen estos actores
relevantes, sin perjuicio de que se vayan incorporando otros, adicionalmente, para conseguir una
articulaciéon que permita generar compromisos y aportar a complementar la implementacién del
PMC de Romeral.
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Concejo municipal
Comision de Cultura del Concejo Municipal
Secretaria Comunal de Planificacién

Departamento municipal de Comunicaciones
Direccion de desarrollo comunitario DIDECO
Oficina de Organizaciones comunitarias

Gobierno Regional del Maule
Secretaria Regional Ministerial de las
Artes, las Culturas y el Patrimonio
MINCAP

Secretaria Regional del Ministerio Sec.
General de Gobierno MSGG

Direccién de Educacién Municipal Ministerio de desarrollo social MIDESO §
Oficina de Turismo Instituto Nacional de la Juventud INJUV g
Oficina de Fomento productivo Subsecretaria de desarrollo regional 2
Oficina Adulto mayor SUBDERE

Oficina de Proteccién de Derechos de infancia Medios de comunicacion regionales

Oficina de Turismo Medios de comunicacioén locales

Biblioteca Municipal Medios de comunicacién provinciales

Mesa técnica cultura

Cultores, artistas, Gestores culturales Corporacion Regional de desarrollo
Organizaciones sociales territoriales Productivo CRDP "
Establecimientos educacionales Sello Corporaciones culturales o similes de las .g
Intercultural Municipalidades vecinas .g
Agrupaciones culturales comunales s
Organizaciones y agrupaciones juveniles E
Colectivos culturales, ambientales ©
Redes de actores locales §

Operadores de turismo locales
Consejo ciudadano de cultura
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Propuesta de Estrategia Comunicacional

Bateria de acciones para mejorar las comunicaciones y la difusion

Objetivo: mejorar la difusidén de las actividades para motivar la participacion del publico, a las
actividades programadas.

Informacion
(qué)

PLANIFICACION
PMC

Matriz 8: Estrategia Comunicacional

Publico objetivo Medio
(a quiénes) (Dénde)

Publico general
Creadores y artistas
Talleristas
Estudiantes

Correos electrdénicos
Llamadas telefénicas
Grupos de WhatsApp
Capsulas audiovisuales

Formato

(Como)

PMC Cada 4 afios
Bases de datos
Mapa de actores

EVALUACION
Acciones y redes

Mesa técnica
Consejo comunal de
organizaciones
Culturales

Agentes culturales
territoriales
(encargados)

Redes sociales: Fan page
Facebook

Instagram

Pagina web

Newsletter Municipalidad

Instancia anual de
evaluacion
Producto: Anuario

PROPUESTAS de
mejoramiento
para la gestion
cultural

Publico general
Creadores y artistas
Organizaciones
Estudiantes

Correo electrénico
Pagina web
Facebook
Instagram

Instancia participativa
anual

(ENERO)

Producto: Propuestas y
orientaciones para el
afio

MONITOREO
Gestion cultural
municipal

Mesa técnica
Consejo
organizaciones.
Culturales

Medios de comunicacién
local

Semestral

Cartelera cultural
Difusion y
convocatoria
PLANIFICACION
ANUAL,
SEMESTRAL,
MENSUAL DE
ACTIVIDADES

Publico general
Creadores y artistas
Gestores territoriales
cultura

Redes de cultura
Organizaciones
Colegios

Estudiantes

Distribucién impresos a:
- Organizaciones sociales
territoriales

- actores clave

- red cultural local

Boletin informativo
mensual (Impresos y
virtuales)

Programa de radio
Diarios locales
Revistas

Redes sociales
Afiches y carteles
Perifoneo
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Redes provinciales
Redes regionales
Redes nacionales

Redes Sociales Afiches
Institucionales: Fan Page Notas informativas
Facebook, Instagram, Pagina | Programas radiales
web.

Newsletter Municipalidad

Insertos en periédicos de

circulacién local

Radios comunales y

Comunicacién
interna (redes y
vinculos con
departamentos
municipales)

Mesas técnicas
Revisidn de acciones y
busqueda de apoyo

- Alineacion con otros
planes (Turismo,
medio ambiente,
educacion, etc.)

provinciales

Canales y medios de Informes
comunicacion interna de Planificaciones
caracter formal. Cronogramasy

calendarios
Agendas compartidas
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Estrategia de Emergencia

Estrategia para enfrentar situaciones de emergencia, con la finalidad de resguardar la proteccién
y promocién del derecho a la cultura para las personas que habitan en Romeral, en periodos de
emergencia o situaciones de crisis

— l

Antecedentes

La UNESCO plantea que la cultura, en tanto que expresion de la identidad de los pueblos y
repositorio de la memoria y de los conocimientos tradicionales, es un componente esencial de la
cohesion y del capital social de una comunidad (UNESCO 2019). En este sentido, la promocién del
respeto por la diversidad cultural es fundamental para prevenir el extremismo violento, facilitar
el didlogo positivo y la inclusion y fomentar la paz duradera.

La cultura es importante en la vida de las comunidades y de las personas, y permite fortalecer las
herramientas para la resiliencia. De la misma manera, el patrimonio y su rehabilitacion pueden
ayudar a las comunidades a recuperar la esperanza, la dignidad y el empoderamiento. La cultura
por su parte, es un elemento que aporta un papel esencial en la cohesién social y puede ser
considerada una herramienta valiosa para reconciliar a grupos humanos.

De alli, que las instituciones vinculadas al arte y cultura, asi como también los artistas,
desempeiian un papel importante para la libre expresion de diversas formas de enfrentar el
mundo, de interpretarlo y de habitar. A través de la cultura, los grupos humanos que conforman
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la sociedad, van dialogando entre si y enfrentan desde esos lenguajes diversos, los desafios
cotidianos que impone la vida moderna. En este contexto, la cultura constituye uno de los
elementos que ayudan a enfrentar las situaciones de stress que afectan a miles de personas y
permiten desarrollar alternativas psicosociales que ayudan a comprender mejor las
complicaciones que impone la vida cotidiana.

Y si en condiciones normales, la cultura ayuda a enfrentar de mejor manera las dificultades de la
vida moderna, en condiciones de crisis, se ha comprobado que las diversas expresiones de la
cultura son aliados importantes para conservar, promover, valorar las relaciones de las personas
con su historia. Por otra parte, la cultura también puede contribuir a la proteccidon de los
derechos humanos, la prevencion de conflictos y la consolidacién de la paz, el cumplimiento del
derecho internacional humanitario y el fortalecimiento de la resiliencia en las comunidades, en la
medida que es salvaguardada y considerada con la importancia que reviste para la salud fisica y
psicosocial de las personas.

El respeto de los derechos culturales, consagrado en la Declaracion Universal de Derechos
Humanos, incluida la salvaguardia de la cultura, debe formar parte de la respuesta humanitaria
ante las situaciones de crisis (UNESCO, 2019). Cuando existe una evidente destruccién del
patrimonio cultural de una comunidad, esto viene aparejado de fuertes implicancias para la vida
humana, que puede alcanzar a efectos graves como la violaciéon de derechos humanos, entre
ellos, el derecho al disfrute y desarrollo de una identidad y una vida cultural, la educacion, el
derecho a reunirse y a expresarse libremente.

Los grandes desplazamientos humanos que obligan a miles de personas a abandonar sus lugares
de origen por efecto de conflictos o desastres, sufren una fuerte vulneracién a sus referencias
culturales. En este contexto de crisis migratoria, quienes se ven desplazados suelen encontrar en
su patrimonio cultural inmaterial, los elementos necesarios para resistir las dificiles condiciones
de vida que deben enfrentar y constituyen una fortaleza social y psicolégica para enfrentar las
graves dificultades de su nueva realidad. La desintegracién de las familias, de los grupos
originarios y las comunidades, suele tener efectos en la pérdida de los derechos para el pleno
disfrute de la cultura y suele ser un obstdculo para la incorporacién de esas comunidades a los
nuevos territorios de origen.

La Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de 2003 de la UNESCO
establece que los Estados Partes deben “adoptar las medidas necesarias para garantizar la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial presente en su territorio”. Los artistas, en
particular, pueden desempefiar un papel importante para garantizar que todas las personas
disfruten de una vida cultural, ya que se encuentran entre los miembros mds francos, dindmicos,
y comprometidos de la sociedad.
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Por lo anterior, es necesario defender el derecho a la libertad de expresién de artistas y
representantes de las expresiones culturales, porque su papel es reforzar y catalizar el cambio
social, ademds de apoyar en la lucha contra la exclusién y las desigualdades, ayudando a
imaginar un futuro que restablezca la esperanza. Por tanto, la promocién de los derechos de los
artistas debe ser un componente fundamental de toda estrategia concebida para hacer frente a
los retos del desplazamiento forzoso y especialmente como resultado de situaciones de
conflictos violentos o situaciones de desastre, que obligan el desplazamiento de grupos humanos
hacia nuevos territorios. .

En el caso de desastres naturales, la cultura es una herramienta que fortalece la resiliencia de las
personas y a mejorar el proceso de recuperacidn, porque constituye un elemento motivador que
ayuda a la supervivencia y constituye aprendizajes. Cuando los desastres afectan a un grupo
humano, se activan diversas relaciones de solidaridad que involucra la integracién de nuevas
formas de articulacién y que utilizan los conocimientos de las personas para asegurar el
bienestar del grupo. Al mismo tiempo, se implementan mecanismos de proteccion tanto fisico
como psicoldgico y de contencidn entre las personas, para abordar las necesidades mas basicas.

En este contexto, en 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé el Marco de
Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030, en el que se reconoce la relacion
esencial entre diferentes aspectos de la cultura, el riesgo de desastres y la resiliencia.(UNESCO,
2019)
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Disefio de la Estrategia de emergencia

A continuacidn, considerando el importante rol que juega el ejercicio del derecho al desarrollo
de cultural para el bienestar de las personas y las comunidades, se propone una estrategia para
enfrentar situaciones de emergencia, con la finalidad de resguardar la proteccién y promocion
del derecho a la cultura para las personas que habitan en Romeral, especialmente en periodos
de emergencia o situaciones de crisis.

De acuerdo a la Ley 21.364 del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, una emergencia es
definida como un evento o la inminencia de éste, que altere el funcionamiento de una
comunidad debido a la manifestacidn de una amenaza de origen natural, biolégico o antrépico,
qgue interacciona con las condiciones de exposicién, vulnerabilidad y capacidad de
afrontamiento, ocasionando una o mds de las siguientes afectaciones: pérdidas, impactos
humanos, materiales econémicos o ambientales.

Chile es una pais que cuenta con una variada experiencia en relacion a los desastres, ya sea de
origen natural o provocados por accidén humana, acontecimientos tales como: terremotos,
sequias, inundaciones erupciones volcdnicas, incendios y otros, son recurrentes en nuestro pais.
Esta realidad hace necesario considerar una adecuada planificacién en Gestién de Riesgo de
desastres en las distintas instituciones encargadas de garantizar el bienestar de las comunidades.

La pandemia de COVID 19, ha mostrado nuevamente la fragilidad y vulnerabilidad de la cultura
en contextos de crisis. Si bien existe una responsabilidad del sector publico de destinar gasto al
sector cultural, resulta ser una de las primeras partidas del presupuesto en ser recortadas para
reorientar los recursos a otras areas, situacion que se repite a nivel local. A grandes rasgos, lo
anterior sumado a las medidas sanitarias destinadas para prevenir contagios, derivaron en una
crisis en todos los sectores de la cultura, afectando tanto a las personas que trabajan en cultura
como, de manera mas amplia, el ejercicio del derecho a la cultura.

A pesar del complejo cuadro, la cultura resultd ser un pilar fundamental para sostener a las
personas y comunidades durante la crisis, favoreciendo la resiliencia, generando espacios que
permitian combatir los efectos del aislamiento social, del deterioro de la salud mental, del
debilitamiento de la accion colectiva y de la conexion con redes de apoyo. No obstante, en el
momento que las personas mas recurrieron y necesitaban de la cultura, quienes producian arte
y cultura se encontraron con cada vez mas dificultades para desempenar su trabajo, ya que
sumado a las restricciones implementadas por la crisis sanitaria vino la reduccién de
presupuestos generando una crisis en los ingresos de las y los trabajadores de la cultura y de las

empresas culturales.
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La estrategia de emergencia se propone con la intencién de evitar esa tensién, entregando
lineamientos para la toma de decisiones y generacion de acciones que permitan ajustar la
implementacion del Plan Municipal de Cultura a un contexto de crisis.

Es importante insistir que la cultura, es un factor que impulsa el desarrollo, incide en la
formacidn de valores sociales y democraticos, favorece la cohesién social, la conservacion de la
identidad y al mismo tiempo que favorece la diversidad. Tal como sefala Karima Bennoune,
relatora especial sobre derechos culturales de la ONU: “Los artistas, los profesionales de la
cultura y todo el sector cultural desempefian una funcién fundamental a la hora de promover el
bienestar y la resiliencia, garantizar el acceso a la informacién, fomentar una mayor conciencia y
tolerancia y crear la capacidad necesaria para imaginar las sociedades del futuro, que ya han
comenzado a formarse a raiz de la actual conmocién mundial” (Bennoune, 2021).

Chile, como pais miembro de las Naciones Unidas, adoptd el Marco de Sendai para la Reduccién
del Riesgo de Desastres (RRD) 2015-2030 en el contexto de la Tercera Conferencia Mundial de las
Naciones Unidas sobre la RRD, celebrada del 14 al 18 de marzo de 2015 en Sendai, Miyagi
(Japdn). Aprobado por la Asamblea General de Naciones Unidas el 03 de junio del 2015,
mediante Resolucidn N° 69/283, nace como resultado de una serie de consultas entre las partes
interesadas con el objeto de suceder, actualizar y dar continuidad a los compromisos y procesos
iniciados en las décadas precedentes con el Marco de Accién de Hyogo (2005-2015).

El marco de Sendai, es considerado un referente internacional en materia de reduccién del
riesgo de desastres y es coherente con otros acuerdos previos aprobados por las Naciones
Unidas. Se estructura en torno a 7 metas globales, 38 indicadores, 13 principios rectores y 4 ejes
prioritarios. Estos ultimos corresponden a

a) Comprender el riesgo de desastres;

b) Fortalecer la gobernanza del riesgo de desastres para gestionar dicho riesgo;

c) Invertir en la reduccion del riesgo de desastres para la resiliencia, y

d) Aumentar la preparacién para casos de desastres a fin de dar una respuesta eficaz, y
“reconstruir mejor” en los ambitos de la recuperacién, rehabilitacion y la reconstruccion.

El actual marco normativo, ha incorporado nuevos alcances y herramientas que responden a la
ocurrencia cada vez mas frecuente de eventos extremos o sin precedentes. Uno de los
aprendizajes del ultimo tiempo implica el desarrollo de un trabajo en red, con diversos actores
relevantes, lo que amplifica la capacidad de respuesta de los planes y programas en materia de
reduccion de riesgos. En esta articulacidn intersectorial, se han movilizado instrumentos que
contribuyen a alinear los esfuerzos y generando conocimiento acerca de la implementacion de
estas herramientas de accion. Lo que se busca es promover y mejorar el didlogo u la
cooperacion entre las comunidades cientifica y tecnoldgica, los actores pertinentes para facilitar

137



in g
Actualizacion Plan de Cultura Comuna de Romeral 2023 —2026

la conexion entre el disefio de politicas y la gestion de riesgo de desastres, tal como lo propone el

Marco de Sendai. Las alianzas publico — privadas contribuye a aunar intereses y plasmar

compromisos con las partes involucradas para adoptar compromisos y mejorar procedimientos,

lo que pone de manifiesto la utilidad de la coordinacién y articulacién a todo nivel.

En esta linea, ONEMI y la Subsecretaria del Interior han asesorado permanentemente a diversos
ministerios con la intencidon de implementar instrumentos de planificacion como los Planes de
Emergencia Sectoriales. Estos instrumentos buscan dialogar y apuntan a la coordinaciéon de
actores para fortalecer y focalizar la prevencidn y la respuesta frente a desastres. Estos Planes
sectoriales se promueven y se impulsa su disefio, acompafiado de procesos de formacién que
permita generar compromisos y obligaciones con respecto al enfrentamiento del riesgo.
Finalmente, las estrategias comunicacionales abordan el objetivo de hacerlas comprensibles y
altamente difundidas en la comunidad para su implementacién.
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PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE EMERGENCIA

Propdsito:
Resguardar la proteccion y promocién del derecho a la cultura de las personas que habitan en
Romeral en periodos de emergencia.

Objetivo:
- Adaptar la implementacién del Plan Municipal de Cultura, mediante un proceso participativo e
intersectorial, a un contexto de emergencia o crisis.

Metas
e Disenar e implementar plan de emergencia participativo
e Mantener una oferta cultural orientada a satisfacer las necesidades de las comunidades
de zonas rurales y urbanas.
e Generar empleabilidad en el sector artistico cultural local
e Mantencién de vinculos con actores del actores del mundo publico, privado y social
comunitario.

La estrategia de emergencia, se orienta a entregar lineamientos para prevenir y mitigar riesgos
gue puedan atentar contra la implementacién del Plan Municipal de Cultura, comprendiendo
gue este ultimo cumple un rol de importancia en la superacién de situaciones de emergencia y
gue su afectacidn interfiere en el ejercicio del derecho a la cultura. De esta forma la estrategia se

estructura a partir de tres lineas: Preparacién, Respuesta, Recuperacion.

Componentes Estrategia de Emergencia

Prepa-

racion \

Respuesta

Recuperacion

Esquema 1: Elaboracion Propia
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La implementacién de la estrategia de emergencia corresponde ser liderada por el equipo de
trabajo de la Corporacidon Municipal de Cultural, quien debe convocar al Consejo Ciudadano y a
la Mesa Técnica de forma preventiva, sin esperar la declaracion de emergencia, a fin de
proyectar formas y procedimientos de accidn ante acontecimientos adversos. Por otra parte, es
probable que al inicio de la vigencia de este Plan de Cultura persista la pandemia de COVID 19,
situacidn que debe ser incorporada en el analisis.

1. Preparacion:

Actividad de caracter diagndéstico que estard orientado a determinar posibles incidentes que
podrian afectar negativamente implementacion del PMC y por ende los impactos negativos que
puedan significar a la poblacién, en términos de la vulneracién del derecho a la cultura.

Identificacion de amenazas: Espacio liderado por el equipo de la corporacién cultural
implementado con la finalidad de identificarlas posibles amenazas, la definicién de su
naturaleza, el nivel de impacto o criticidad, vulnerabilidades e impacto a la poblacion.

Disefio de estrategia de respuesta: En base al andlisis realizado previamente, el equipo de la
Corporacién Cultural de Romeral propondra a la Mesa Técnica de Cultura y el Consejo
Ciudadano una serie de medidas que permitirdn adaptar el Plan Municipal de Cultura al
contexto de crisis y resguardar el derecho a la cultura de las comunidades.

2. Respuesta:

Determinacion de recursos: Una vez declarada por parte de las autoridades pertinentes, una
situacion de emergencia, el equipo requiere conocer los recursos con que se contard para hacer
frente a la emergencia, ya que su implementacidon depende de la adecuada disposicién de
recursos, infraestructura, medios materiales y técnicos. En este punto, se estima fundamental la
mantencién integra del flujo de recursos hacia la Corporacién o en su defecto programar una
disminuciéon no mayor al 20 %, de tal manera que aseguren las lineas de trabajo consideradas
fundamentales por la mesa técnica de cultura y el consejo ciudadano.

Coordinacién de acciones y respuesta: basada en la evaluacidn de la situacion y priorizacién de
requerimientos para su activacidn en base a los recursos disponibles.
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3. Recuperacion:

Cualquier situacién traumatica no tratada oportunamente perdurard por un tiempo mas
prolongado. Por este motivo, y para evitar efectos colaterales emocionales, es fundamental un
apoyo psicosocial adecuado y oportuno. (UNICEF, 2019)

Es importante tener en cuenta que la reaccion de los adultos cercanos es de vital importancia
para favorecer o no la recuperacién emocional de nifios, nifias y adolescentes. Mientras mas
descontrolada y aterrorizada haya sido la reaccién de los adultos durante la situacién de
emergencia o las secuelas de esta, mas angustiante y terrorifica viven los nifios la experiencia. Al
contrario, la contencidn y tranquilidad de los adultos les ayudara a enfrentar de mejor manera
sus emociones.

Proveer contencién emocional, significa ser capaz de escuchar sin interrumpir, en un espacio de
intimidad emocional. Puede incluir el apoyo a través del contacto fisico y reflejar lo que el otro
dice, dandole a entender que comprendemos lo que siente. En los casos en que se haya sufrido
la pérdida de alguien conocido o cercano, es importante la realizacidon de algun rito significativo.
Por ejemplo, guardar un minuto de silencio, dedicar palabras a la persona que ya no esta o
simplemente recordar a la persona conversando acerca de momentos vividos juntos.

Es importante prestar atencion a las posibles culpas asociadas a este evento, ya que es frecuente
gue nifios y nifas piensen que cosas malas suceden debido a algo que ellos hicieron. Es necesario
aclarar que nadie puede provocar desastres naturales de este tipo.

Serd necesario incorporar un espacio para que quien quiera contar algo o hablar de lo que le
asusta o preocupa, pueda decirlo.

Existen formas distintas de expresién de emociones, ademas de conversar sobre lo sucedido,
puede hacerse a través de juegos, mimicas, dibujos, pinturas, etc. El juego es la principal via de
expresion de los nifios y nifias. Es importante proveer materiales para promover la expresion de
las emociones a través del arte. (UNICEF, 2019)

Estas recomendaciones para implementar respuestas asertivas para enfrentar situaciones de
emergencia o desastres naturales, implica que el arte puede ser una estrategia de abordaje para
la contencidon emocional, para abordar las emociones que puedan estar aflorando en momentos
de graves afecciones fisicas o psicoldgicas y que requieren de herramientas y habilidades para
reconectar con el sentido colectivo de cuidado y proteccidon, implementado por las mismas
comunidades, en la medida que son capaces de articularse en torno a ciertos dispositivos
definidos para este propdsito.
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Esta ultima etapa de la estrategia, consiste en el disefio e implementacidon de acciones para
lograr el restablecimiento gradual de las condiciones naturales de la comunidad. En esta etapa
se espera la articulacién de diversos actores que permita desarrollar un trabajo coordinado y que
ayude a la recuperacion de los elementos centrales para asegurar no solo la seguridad fisica y
psicolégica de las personas, sino ademas su derecho a disponer de un espacio resguardado para
el adecuado desarrollo de las manifestaciones culturales que permitan recuperar la salud fisica y
psicolégica de las comunidades. En este apartado, se sugiere considerar una priorizacién de
acciones desde el PMC que se encuentren orientadas a promover el estrechamiento de los
vinculos comunitarios, con énfasis en un proceso natura de acompafiamiento, contencidn vy
aprendizaje de los elementos mas significativos para la recuperacién del equilibrio natural que se
ha visto afectado por las situaciones de emergencia, por cualquiera de los riesgos de desastres a
los que se encuentra expuesta la comunidad.

La resiliencia es un concepto que se define como la capacidad de superar la adversidad y seguir
adelante. “Resiliar consiste en hacer brillar los ojos a nuestro alrededor” (Grané y Forés , 2019).
Ante situaciones de adversidad, como las que enfrentamos, donde convergen diferentes
factores, nos obligamos a utilizar las capacidades propias y los dispositivos culturales, que incluye
las artes para generar resiliencia. Desde este enfoque, una de las estrategias mds consistentes
para fortalecer la resiliencia, consiste en promover la narrativa, reflexionar sobre las experiencias
vividas y los sentimientos experimentados durante la contingencia sanitaria, hacerse cargo de las
emociones provocadas por procesos traumaticos o dolorosos, con la finalidad de generar nuevos
conocimientos y fortalecer las capacidades personales y sociales para enfrentarlos.

En este contexto, privilegiar el desarrollo de acciones vinculadas al fortalecimiento de los
vinculos humanos, comunitarios y sociales, requiere considerar todas aquellas instancias de
encuentro que permitan el acercamiento entre las personas, para explorar y compartir desde
diversos lenguajes, sus emociones, y es a través del desarrollo artistico y cultural desde donde
mejor se logra la canalizacion y transformacién de las emociones, en relatos que permiten el
acercamiento de los seres humanos, en la medida que comparten experiencias comunes y se
acompafian solidariamente para enfrentarlas.
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Sintesis y reflexiones finales

La actualizacién del Plan de Cultura Municipal de Romeral implicé un proceso participativo que
involucrd a distintos actores clave del mundo de la cultura y las artes de la comuna. En ese
sentido, el plan de trabajo resultante responde a un diagndstico que ha permitido conocer, por
un lado, las principales debilidades percibidas, y por otro, las principales propuestas de mejora
sefialadas por organizaciones sociales, funcionarios municipales, artistas y cultores de la comuna.
Este camino metodoldgico, asegura una correcta identificacidon de los problemas centrales que
obstaculizan el desarrollo de las culturas y las artes de Romeral y le da al PMC un cardcter
representativo y transversal.

En respuesta al diagndstico participativo y a las principales causas identificadas con el problema,
los objetivos estratégicos del nuevo plan de cultura quedaron definidos de la siguiente manera:
i)Disefiar un PMC que responda a las necesidades locales y que genere la participacién activa de
la comunidad; ii) Definir un Presupuesto adecuado / suficiente para formacidén del equipo y
contratacién de expertos en gestidn, difusidon y trabajo territorial; iii) Promover una comuna
identificada con su historia, que valora y salvaguarda su patrimonio cultural, tanto material como
inmaterial, y protege y conserva su patrimonio natural; iv)Desarrollar herramientas para que
artistas y cultores locales, junto con organizaciones culturales, cuenten con competencias para la
autogestion de proyectos en beneficio del arte y la cultura local; v) Articular a los distintos
actores claves incumbentes en el desarrollo del arte y las culturas, provenientes del mundo
publico, privado y social comunitario, estableciendo metas colectivas y trabajos colaborativos; vi)
Avanzar en la consolidacién de un enfoque intercultural que permita poner en valor la riqueza de
las manifestaciones artisticas y culturales de los distintos pueblos que habitan el territorio.

Para alcanzar estos objetivos se ha propuesto una metodologia que organiza el plan de trabajo
en componentes claves, que permiten pensar la planificacion por etapas, asegurando contar con
actores con competencias, instancias de participacién vinculantes y momentos de evaluacion,
que complementan la implementacién del plan de trabajo. Estos componentes son: i) Formacion
y fortalecimiento de capacidades; ii) Articulacion de actores y planificacion participativa; iii)
Implementacion acciones para el desarrollo artistico, ademas de contar con una estrategia de
monitoreo y evaluacion.

Cada uno de estos componentes se cruza con cada uno de los objetivos y de ellos resultan lineas
de accidon y sugerencias de actividades emanadas de los procesos participativos de consulta y
validacidn. El equipo de la corporacion cultural, contara con una matriz de gestion e instrumento
de evaluacién, que facilitard la puesta en marcha del Plan y su monitoreo.

Para una correcta implementacion del PMC, es importante avanzar en materia de participacion e
intersectorialidad. La articulacidon de los actores sociales y su organizacién en pos de objetivos
comunes, es fundamental para que el arte y la cultura sea apropiado por las instituciones de
manera transversal y por las comunidades locales. El didlogo entre los distintos departamentos
municipales, contribuye a entregar respuestas integrales a una ciudadania que habita entornos
cada vez mas complejos. Asimismo, comunidades empoderadas y organizadas constituyen
terreno fértil para que prosperen ideas y proyectos necesarios para el desarrollo de las
identidades locales.
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Esperamos que este nuevo PMC ayude a la institucionalidad a transitar hacia una concepcion de
participacién mas profunda, en donde la ciudadania sea comprendida no sdélo como
espectadores, sino como creadores de su cultura y se les pueda proveer de plataformas que les
permitan desarrollar su potencial artistico. Sélo de esa manera la cultura y el arte tomaran un rol
protagdnico en el devenir de la comuna, logrando generar sentido de pertenencia, promoviendo
la formacién de identidades, mejorando las condiciones de vida de las personas y contribuyendo
a su bienestar integral.

Recomendaciones Finales

De acuerdo a la presentacién del Plan Municipal de Cultura 2017 -2020, el PMC debe ser una
carta de navegacion para el desarrollo cultural. En ella deben estar contenidos los objetivos de
largo plazo asi como la estrategia para alcanzarlos. Este plan debe permitir orientar la acciéon
municipal en las distintas areas de desarrollo y en la produccién de bienes culturales. La
presente propuesta se basa en promover la participacion de la ciudadania en las diversas etapas
de disefio e implementacién del plan, asi como de involucrar a diversos actores locales (sector
publico y privado, mas la sociedad civil) con la finalidad de aportar legitimidad, pertinencia y
viabilidad.

Dentro de los planteamientos principales, destaca el énfasis por abordar la pertinencia y la
eficiencia de las politicas publicas a partir de la incorporacién permanente de la ciudadania en el
disefio, ejecucion y evaluacion del plan, tal como se manifiesta en los instructivos para la
construccion de planes municipales de cultura.

La consolidacion de una imagen colectiva o de una visién compartida es un elemento clave para
avanzar sobre la linea de una identidad comun de los territorios, en ese sentido, otro factor de
éxito para este proceso de largo aliento serd la valorizacién del patrimonio existente, en todas
sus dimensiones, y la proyeccidon de una identidad dinamica que vaya representando las
transformaciones y riquezas que se van sumando en la medida que se incorporan nuevos
actores.

El mecanismo por excelencia que asegura el éxito de un proceso altamente cohesionador, es
aquel que logra implementar la participacién de la ciudadania en cualquiera de las etapas del
desarrollo cultural; proponiendo nuevas ideas y estrategias para alcanzar las metas propuestas,
disefiando en conjunto con los representantes publicos las politicas que regiran las acciones a
implementar, y por sobre todo, contribuyendo permanentemente a mantener activo el interés y
el compromiso de las personas en su involucramiento. La participacion, podemos agregar, sera
concebida no sélo como fin en si misma, sino también y sobre todo, un medio para alcanzar la
meta de proyectar e implementar estrategias acordes a las necesidades expresadas por las
comunidades.

Para todo lo anterior, sera preponderante el rol del gobierno local, de proveer de los espacios
necesarios para el debate y deliberacion sobre los asuntos de interés colectivo, propiciando una
relacién estrecha con las personas, impulsando y motivando la incorporacion de diversos actores
a través de la disposicidn de canales expeditos para la toma de decisiones.
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Finalmente y en concordancia con todo lo anterior, la Estrategia Regional de Desarrollo del
Maule 2020, destaca que dentro de las metas para el ambito de la cultura, se debe avanzar en
fortalecer la identidad cultural con el fin de conservar y mantener los suefios y la memoria en
comun. Para ello, se debe impulsar la memoria local. En este contexto, el reconocimiento a
diversos modos de vida de habitar, la valoracidn y proteccién de la diversidad cultural y la
promocién de la participacion de grupos y actores diversos para fomentar la expresion de
practicas, usos y costumbres, se encuentra reflejado en el Plan cultural de Romeral. Sin embargo,
falta articular a nivel transversal, la formacién, apropiaciéon y construccion participativa de los
elementos culturales que componen la identidad, proceso en el que todavia hacen falta
esfuerzos coordinados.

En este sentido, se advierte la necesidad de incorporar la interculturalidad desde la perspectiva
de visibilizar la temdtica en la comuna e implementar acciones que permitan abordar iniciativas
relacionadas con la incorporaciéon de los aportes que emanan de las diferentes culturas
presentes en el territorio comunal para la puesta en valor y difusién de tales culturas, haciendo
especial énfasis en el reconocimiento de prdcticas y tradiciones ancestrales de los pueblos
originarios. De acuerdo al programa de Interculturalidad del Ministerio de Las Culturas, las Artes
y los patrimonios de Chile, se busca visibilizar ademas, las expresiones culturales de las personas
migrantes en Chile, aportando a la conformacién de la identidad local. Dentro de las
posibilidades que emanan de esta linea de desarrollo, se propone la generacidon de acciones
tendientes al fomento y participacién de la comunidad migrante en el diseifio del PMC. A partir
de esta incorporacion se espera que el PMC implemente una Cartelera Cultural de migrantes,
gue visite y gestione visitas a establecimientos educacionales para promover contenidos sobre
interculturalidad y que apoye en la busqueda de financiamiento para generar conocimientos en
la temdtica, difundir y reconocer su importancia dentro de la comunidad local.

En relacion al patrimonio, se requiere avanzar hacia la meta de la conservacion, proteccion y
difusién del valor patrimonial tanto material, inmaterial como natural, y traspasar esa mision a
todos los habitantes del territorio en concordancia con una visién compartida. Para lograrlo, sera
necesario estimular la investigacion y difusion, a partir del uso y creacién de espacios para el
conocimiento y divulgacidn del patrimonio, especialmente orientado a nifios y nifias a través de
diversos formatos, para incentivar en ellos, el compromiso por su resguardo y conservacion.

En el caso particular de la comuna de Romeral, por su fuerte raigambre con el mundo rural, sera
necesario reconocer las practicas ancestrales de habitar para preservar en la memoria los
origenes de su formacion, para que subsista ante las nuevas prdcticas asociadas a la vida
moderna.

En dltimo término, la creacidn artistica debera ser apoyada y estimulada a partir de proyectos
gue permitan a los artistas y creadores, la posibilidad de sustentar su aporte al arte y la cultura.
En este sentido, el desafio sera articular los recursos de manera equitativa para fortalecer y
apoyar a los artistas mas consolidados y generar espacios para el desarrollo de nuevas
expresiones artisticas y culturales. En este contexto, un desafio clave sera la articulaciéon con
establecimientos educacionales para potenciar las acciones a partir de un trabajo conjunto, que
estimule la creacion de polos de desarrollo artistico, como la musica, la danza, el teatro y otras
disciplinas, para conformar circuitos culturales locales, e idealmente de relevancia regional y
nacional.
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Respecto al rol de la participacién en este proceso, se propone fomentar la participacion de los
habitantes del territorio a manifestaciones artisticas y culturales, generando condiciones para
una relacién permanente entre actores culturales, publicos y ciudadania en general.

Se requiere apoyar la difusién de los valores culturales y las iniciativas educativas en favor de la
creatividad y la apreciacion artistica, fomentar la valoracidn entre los nifios, nifias y jévenes de
las tradiciones campesinas y cosmovisiones ancestrales. Velar por la autenticidad y permanencia
en el tiempo de fiestas costumbristas, religiosas y tradicionales, por su aporte a la identidad y a
la memoria colectiva. Recuperar lugares como salas y gimnasios para fines culturales y artisticos
y fomentar la construccion de espacios al aire libre (anfiteatros) que permitan el encuentro con
la cultura, el patrimonio y las artes.

En relacidn a la institucionalidad, se propone fortalecer los equipos de cultura de los municipios
con el fin de mejorar la gestion artistico-cultural en sus respectivos territorios y garantizar un
nivel de produccion profesional, promover un desarrollo cultural en todo el territorio a través de
incentivos a los gobiernos comunales a que destinen al menos un 2% de su presupuesto a
cultura. Fortalecer la necesaria y permanente coordinacion que deben tener los servicios,
organismos publicos y ministerios con la institucionalidad cultural y los lineamientos de la
Politica de Estado en materia de cultura, estableciendo asimismo acciones con los agentes y
organismo privados que trabajan en la cultura. Fomentar la cooperacién cultural con Argentina,
en especial con la Provincia del Sur de Mendoza en el marco del Comité de Integracidon Paso
Pehuenche, fortaleciendo los vinculos institucionales de las entidades vinculadas al quehacer
artistico y cultural. Fomentar la alianza entre el Gobierno Regional del Maule y las universidades
regionales en el ambito cultural, especialmente en dreas como formacién, investigacion, estudio
de catastro y estadistica y publicacion de textos.
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I. Verificadores
1.1Registro fotografico

1. Visita sitios de interés cultural

ot/

Calle principal, Los Quefies
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Sector Los Quenes
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Camping Sector Los Quefies
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Rio Teno, Puente de Cimbra
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Monumento Cerezas
Plaza de Armas Romeral Urbano
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Estero La Cafiada,
Costado Plaza de Armas de Romeral
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Presentacién Propuesta a Concejo Municipal
Octubre 2021

Encuentro evaluacién PMC con actores locales Cultura
Diciembre 2021
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Talleres participativos con Artistas , cultores, artesanos
Romeral Urbano
Enero 2022

Taller participativo con artistas y cultores
Taller con Artistas y cultores,
Romeral Urbano
Enero 2022
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Taller participativo, organizaciones sociales

Romeral urbano

\ Iji § igigi decase ‘ @'l‘-“: [} o [ i u ‘ [@l
L] A = ’l;% 3 4 _— =R ’JL.

______ y /
\

LB

) | o N Ty . alie
4

V2

W

Taller Participativo Comunidad de Los Quefiies
Febrero 2022
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Taller participativo Guaico Centro
Febrero 2022
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1.2 Registros de Asistencia
1.2.1 Taller 27 enero
1.2.2 Taller 01 febrero
1.2.3 Taller 03 febrero
1.2.4 Taller 04 febrero
1.2.5 Taller 10 febrero
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Red Cutturs Ro{w\%}g ;i% 2| CORPORACION CULTURAL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

Gobirns s Chte

08 poms®

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION
FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ARTICULACION DE ACTORES

Objetivos

Articulacion Actores con

zonas rurales o poblacién con
bajo manejo de TIC's (Ej. Curso
de TICs para adultos mayores)

culturales colaboradoras OCC MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/wp-
content/uploads/2021/05/PAOCC CONVO
CATORIA-Especial-Apoyo-a-Espacios-
Culturales 2021.pdf

Fortalecimiento OCC
https://www.fondosdecultura.cl/wp-
content/uploads/2021/06/Rex-1451-2021-
Aprueba-Bases-FIFOC.pdf

- Fondo nacional del Adulto mayor FNAM,

L . Componente Lineas de accién Fuentes de Financiamiento 1
Estratégicos CCR

OE1 Disefar Formacion Capacitacion de profesionales |- Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Alcaldia
acciones del de la corporacidn de cultura, - Fortalecimiento de la planificaciény la - DIDECO
PMC que en planificacién y gestion gestion Cultural local MINCAP
respondan a territorial participativa https://www.fondosdecultura.cl/red- - MINCAP
las necesidades cultura-fortalecimiento-de-la-
localesy planificacion-y-la-gestion-cultural-local- - GORE Maule
genere la 2021/
participacién - Programa de mejoramiento de la Gestion
activa de la Municipal PMGM — SUBDERE
comunidad. http://desarrollomunicipal.subdere.gov.cl/

Formacion Incorporacién de estrategias - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Alcaldia

para mejorar la difusién en - Programa de apoyo a organizaciones - DIDECO

- Seremi de las Artes, Culturas
y Patrimonio Maule: Red
Cultura

- DAEM

- Turismo

- Oficina Adulto mayor

1 . . . . . e .z
Todas las vinculaciones se relacionan con articulaciones permanentes o especificas con la Corporacién Cultural de Romeral.
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Programa . . | CORPORACION CULTURAL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL
Red Cultura mera 1. MUNICIPALIDAD DE ROMERAL

para organizaciones de AM

http://www.senama.gob.cl/postulacion-

al-fondo-nacional-

autogestionadohttp://www.senama.gob.cl

/postulacion-al-fondo-nacional-

autogestionado

Formacion Construccion de base de datos |- Presupuesto Municipal (2% Cultura) - DIDECO — Organizaciones
para articulacién de redes de - Programa de apoyo a organizaciones comunitarias
difusién culturales colaboradoras MINCAP -DAEM

http://www.fondosdecultura.cl/

Formacion Gestion e implementacion - Fondo de medios de comunicacién social |- Comunicaciones comunal
Programa para difusion de las | regionales, provinciales y comunales - Medios locales y
actividades culturales en Ministerio SGG provinciales
medios locales https://fondodemedios.gob.cl

Formacion Implementar cursos de - Financiamiento para iniciativas de - MINCAP
formacion para artistas y fortalecimiento de Organizaciones - DIDECO
cultores en Gestion cultural culturales comunitarias MINCAP
comunitaria http://www.fondosdecultura.cl/

Formacidn Encuentros anuales - Presupuesto Municipal (2% Cultura)} - DIDECO - Organizaciones
participativos para - 6% Cultura FNDR comunitarias
levantamiento de necesidades, |- Fondo Presidente de la Republica para - MINCAP
y articulacién de recursos para | participacion ciudadana Subsecretaria del |- GORE
la gestion, herramientas, Interior
materiales y capacitaciones https://fspr.interior.gob.cl/bases-y-anexos

Formacidn Calendario de encuentros - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - DIDECO- Organizaciones

locales, para definir la
planificacion anual en distintos
territorios o comunidades
(Instancia permanente de
articulacion)

- Fortalecimiento de la planificaciény la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

comunitarias

- MINCAP

- Gobernacién Regional
- Consejeros Regionales
Provincia de Curico
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2 PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

Programa

% | CORPORACION CULTURAL
Red Cultura

1. MUNICIPALIDAD DE ROMERAL

Cobierns 5e Dhie

2021/
- Gobierno Regional FNDR: 6% para

actividades, deportivas, culturales,
seguridad ciudadana y de proteccién del
medio ambiente.

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Conformacidn consejo de
actores ciudadanos vinculados
a cultura, que incorpora: Base
de datos representantes
consejo ciudadano

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Programa de apoyo a organizaciones
culturales colaboradoras MINCAP

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-
2021/

- Fondo de Fortalecimiento de las
Organizaciones de interés Publico FOIPP
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp

-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-

2022.pdf
- Fondo de desarrollo vecinal FONDEVE

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

- MINCAP

- MSGG

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Actualizacidn anual de
catastros en Pagina web de
cultura de Romeral
(Incorporacién de nuevos
actores, actualizacion de
informacion)

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificaciény la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

- DIDECO

- Oficina municipal
comunicaciones / informatica
- MINCAP

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Articulacidn de
Actores y
Planificacién
participativa

Disefio y Gestion de Cartelera
mensual/ semestral/anual con
dirigentes de 6 sectores para la
difusién de actividades en las

comunidades

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-

- Comunicaciones municipal
- MINCAP

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales
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planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

Articulacidn de
Actoresy
Planificacién
participativa

Informacién permanente del
estado del avance del
financiamiento de
infraestructura cultural

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

- SECPAN
- ALCALDIA
- MINCAP

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Boletin informativo de cultura

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

- Comunicaciones municipal
- MINCAP

Articulacidn de
Actores y
Planificacién
participativa

Campafias de sensibilizacion
para la habilitacion y
construccion de infraestructura
cultural

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

- Comunicaciones municipal
- SECPLAN

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Catastro y cartografia
participativa de espacios
disponibles en los sectores de
la comuna, para actividades
artisticas y culturales.

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificaciény la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

- Comunicaciones municipal
- MINCAP

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales
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Articulacidn de
Actoresy
Planificacién
participativa

mer ol

Identificar participativamente
necesidades de
implementacién o construccion
de infraestructura cultural en
barrios y localidades alejados
de las zonas céntricas y
sectores rurales (Ejemplo:
Anfiteatros) (Instancias de
evaluacidn)

IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

1. MUNICIPALIDAD DE ROMERAL

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificaciény la
gestion Cultural local MINCAP

- Programa de mejoramiento de la Gestion
Municipal PMGM - SUBDERE
http://desarrollomunicipal.subdere.gov.cl/
Programa de mejoramiento de barrios
SUBDERE
http://www.subdereenlinea.gov.cl/modul
o_biblioteca/download.php?id=229

- SECPLAN
- MINCAP
- SUBDERE

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Consulta juvenil para levantar
intereses y canalizar la
demanda formativa, de
creacion artistica y formacion
de audiencias en jévenes entre
12 a 24 anos

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Ministerio de Educacién

Fondo Participa, INJUV
http://www.injuv.gob.cl/fondoparticipa20
21

- OPD

- DAEM

- INJUV

- Organizaciones y

agrupaciones juveniles

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Programa anual de itinerancias
de artistas /cultores/ en
escuelas o salas de exhibicion
en toda la comuna

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Ministerio de educacién

- DAEM

- Organizaciones comunitarias

- Cultores, artistas

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Gestidn e implementacion de
Calendario de itinerancias de
artistas locales por toda la
comuna

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificaciény la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-
2021/

- DIDECO: - Organizaciones

comunitarias
- Turismo
- Cultores, artistas

- Agrupaciones culturales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Implementar encuentros
artisticos abiertos en cada
comunidad organizado por el
Consejo comunal de
organizaciones culturales

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-

- DIDECO — Organizaciones

comunitarias
- MINCAP
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planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Programa de actividades con
expresiones artisticas
innovadoras y en espacios no
tradicionales, como al aire libre
y en lugares naturales

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

-- DIDECO — Organizaciones
comunitarias
- MINCAP

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Implementar encuentros
artisticos abiertos en cada
comunidad organizado por el
Consejo comunal de
organizaciones culturales

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

- MINCAP

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Cartelera de actividades para
potenciar el uso de espacios
comunitarios

- Presupuesto Municipal
- Fondo de medios MSGG

- Comunicaciones municipal
- Turismo

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Organizar actividades en los
espacios identificados en el
catastro, gestionadas por
organizaciones, artistas y
cultores locales para consolidar
infraestructura existente

- Fondo de Fortalecimiento de las
Organizaciones de interés Publico FOIPP
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp
-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-

2022.pdf

- Organizaciones
comunitarias

- Artistas

- Agrupaciones culturales
locales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Cartelera de Actividades de
Promocion de la educacién
artistica y cultural en escuelas

- Presupuesto Municipal

- Programa de mejoramiento de la Gestion
Municipal PMGM — SUBDERE
http://desarrollomunicipal.subdere.gov.cl/
Programas municipales de educacién

- DAEM
- MINCAP
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Programa
Red Cultura

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

) ‘ %,
Remerod  UE

mer ol

Creacidn e implementacion de
Escuela de artes, oficios y
saberes patrimoniales

CORPORACION CULTURAL
1. MUNICIPALIDAD DE ROMERAL

IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

- Fondo del patrimonio cultural FNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular
Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- FNDR Cultura — GORE

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales

- Agrupaciones culturales
- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

Monitoreo y Construccidn y uso de - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - DIDECO — Organizaciones
Evaluacién instrumentos de planificacién |- Programa de mejoramiento de la Gestion | comunitarias
Municipal PMGM - SUBDERE
http://desarrollomunicipal.subdere.gov.cl/
Monitoreo y Diagndstico participativo anual |- Presupuesto Municipal (2% Cultura) - DIDECO — Organizaciones
Evaluacién - Programa de mejoramiento de la Gestién | comunitarias
Municipal PMGM — SUBDERE - Turismo
http://desarrollomunicipal.subdere.gov.cl/
Monitoreo y Evaluacién y analisis - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Cultores, artistas
Evaluacion participativo del cumplimiento |- Programa de mejoramiento de la Gestién |- Organizaciones territoriales
de metas Municipal PMGM - SUBDERE - Agrupaciones culturales
http://desarrollomunicipal.subdere.gov.cl/
Monitoreo y Encuentros territoriales para el |- Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Cultores, artistas
Evaluacion levantamiento de propuestas |- Programa de mejoramiento de la Gestidn | - Organizaciones sociales
en el ambito de cultural Municipal PMGM - SUBDERE territoriales
http://desarrollomunicipal.subdere.gov.cl/ | - Agrupaciones culturales
Monitoreo y Cuenta publica Anual de la - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Alcaldia
Evaluacion Corporacién Cultural Municipal |- Programa de mejoramiento de la Gestién | - Concejo Municipal
en la gestion cultural local Municipal PMGM - SUBDERE - Cultores, artistas
http://desarrollomunicipal.subdere.gov.cl/ | - Organizaciones sociales
territoriales
- Agrupaciones culturales
OE2 Gestionar | Formacion Programa formativo - Programa de mejoramiento de la Gestion | - Municipalidad
recursos para permanente para equipo Municipal PMGM - SUBDERE - MINCAP

asegurar un

cultura (al menos 1

http://desarrollomunicipal.subdere.gov.cl/
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adecuado, para
formacion del
equipo y
contratacién
de expertos en
gestion,
difusiony
trabajo
territorial.
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Programa _ "5 | CORPORACION CULTURAL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL
Red Cultura Dmera ;: I.MUNICIPALIDAD DE ROMERAL
capacitacién anual) - Programas formativos y capacitaciones
MINCAP
Formacion Participacion del equipo en - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Municipalidad
intercambios de experienciasy |- Fortalecimiento de la planificaciény la - MINCAP
mediacién artistica cultural gestion Cultural local MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-
2021/
Formacion Asesoria técnica para disefio de | - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Alcaldia
plan comunicacional de cultura |- Fortalecimiento de la planificaciény la - Comunicaciones
de implementacion anual. gestidn Cultural local MINCAP - MINCAP
https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-
2021/
Formacion Incorporacion de estrategias - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - DIDECO — Organizaciones
para mejorar la difusién en Fortalecimiento OCC comunitarias
zonas rurales o poblacién con | https://www.fondosdecultura.cl/wp- -DAEM
bajo manejo de TIC’s (Ej. Curso |content/uploads/2021/06/Rex-1451-2021- | - Comunicaciones
de TICs para adultos mayores) | Aprueba-Bases-FIFOC.pdf municipalidad
- Fondo nacional del Adulto mayor FNAM, |- Oficina Adulto Mayor
para organizaciones de AM
http://www.senama.gob.cl/postulacion-
al-fondo-nacional-
autogestionadohttp://www.senama.gob.cl
/postulacion-al-fondo-nacional-
autogestionado
Formacion Contratacion o asesoria - Fortalecimiento de la planificaciény la - Comunicaciones Municipal

profesional de apoyo para la
gestion de RRSS (Community
manager)

gestion Cultural local MINCAP
http://www.fondosdecultura.cl/
- Fondo de medios de comunicacion social

- MINCAP
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http://www.senama.gob.cl/postulacion-al-fondo-nacional-autogestionadohttp:/www.senama.gob.cl/postulacion-al-fondo-nacional-autogestionado
http://www.senama.gob.cl/postulacion-al-fondo-nacional-autogestionadohttp:/www.senama.gob.cl/postulacion-al-fondo-nacional-autogestionado
http://www.senama.gob.cl/postulacion-al-fondo-nacional-autogestionadohttp:/www.senama.gob.cl/postulacion-al-fondo-nacional-autogestionado
http://www.senama.gob.cl/postulacion-al-fondo-nacional-autogestionadohttp:/www.senama.gob.cl/postulacion-al-fondo-nacional-autogestionado
http://www.fondosdecultura.cl/

IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024

2 B Programa /\G’ . | CORPORACION CULTURAL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL
Red Cultura omera 1. MUNICIPALIDAD DE ROMERAL
regionales, provinciales y comunales
Ministerio SGG
https://fondodemedios.gob.cl
Formacion Registro de actividades - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Comunicaciones Municipal
desarrolladas durante la - Fondo de medios de comunicacidn social
implementacion del PMCy regionales, provinciales y comunales
produccién de registro visual y | Ministerio SGG
audiovisual https://fondodemedios.gob.cl
Formacion Disefio e implementacién de - Fondo de medios de comunicacidn social |- Comunicaciones Municipal
pagina web cultura Romeral regionales, provinciales y comunales
que aloje toda informacién Ministerio SGG
relevante en torno al registro https://fondodemedios.gob.cl
patrimonial local. - Fondo del patrimonio Cultural
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular
Formacion Gestion pagina web (disefio de |- Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Comunicaciones Municipal
plan de gestion web: - Fondo de medios de comunicacion social
Actualizacidon permanente, regionales, provinciales y comunales - MINCAP
incorporacion de links Ministerio SGG
relacionados, creacion de https://fondodemedios.gob.cl
canales o podcast
complementarios
Formacion Contratacion de asesorias para |- Fortalecimiento de la planificaciény la - MINCAP
la busqueda y gestion de gestion Cultural local MINCAP - Organizaciones sociales y
recursos (Postulacién a fondos | http://www.fondosdecultura.cl/ culturales
regionales, nacionales, - Fondo de Fortalecimiento de
internacionales Organizaciones de Interés Publico FOIPP,
MSGG
- Fondo de Fortalecimiento de las
Organizaciones de interés Publico FOIPP
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp
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https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://fondodemedios.gob.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
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IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-
2022.pdf

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Boletin informativo de cultura

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificaciény la
gestidn Cultural local MINCAP
http://www.fondosdecultura.cl/

Comunicaciones Municipal
MINCAP

-Cultores, artistas

- Organizaciones sociales
territoriales

- Agrupaciones culturales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Programa de actividades con
expresiones artisticas
innovadoras y en espacios no
tradicionales, como al aire libre
y en lugares naturales OE1

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- FNDR Culturay turismo
www.goremaule.cl

- Cultores, artistas

- Organizaciones sociales
territoriales

- Agrupaciones culturales

Monitoreo y Construccidn y uso de - Presupuesto Municipal - Mesa técnica de cultura
Evaluacion instrumentos de planificacion |- Fortalecimiento de la planificaciény la - Cultores, artistas
gestion Cultural local MINCAP - Organizaciones sociales
http://www.fondosdecultura.cl/ territoriales
- Fondo Concursable de Formacion de - Agrupaciones culturales
Funcionarios Municipales ACADEMIA
SUBDERE www.academia.subdere.gov.cl
OE3 Promover |Formacion Registro de actividades - Presupuesto Municipal - MINCAP
una comuna desarrolladas durante la - Fortalecimiento de la planificaciény la
identificada implementacion del PMCy gestion Cultural local MINCAP
con su historia, produccién de registro visual y | http://www.fondosdecultura.cl/
que valoray audiovisual
salvaguarda su | Formacién Disefio e implementacién de - Fondo de medios - Comunicaciones
patrimonio pagina web cultura Romeral - Fondo Nacional del patrimonio Cultural | municipalidad

cultural, tanto
material como
inmaterial, y

gue aloje toda informacion
relevante en torno al registro
patrimonial local.

FNPC https://www.sngp.gob.cl/fondo-
del-patrimonio-cultural/proyectos-

postular

- Organizaciones sociales y
medios locales
- artistas, cultores locales



https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.goremaule.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.academia.subdere.gov.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
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Actualizacion Catastro de
artistas, cultores y artesanos
locales

% | CORPORACION CULTURAL
1.MUNICIPALIDAD DE ROMERAL

IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de cultura (musica, artes, etc.)
http://www.fondosdecultura.cl/

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

- DIDECO
Organizaciones comunitarias

Articulacion de
Actoresy
Planificacién
participativa

Elaboracién de Directorio de
artistas y cultores locales
(datos de contacto, perfiles y
obras mas importantes)

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondo y fomento audiovisual
http://www.fondosdecultura.cl/

- Organizaciones sociales
- Artistas, cultores, artesanos,
gestores locales

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Catastro y cartografia
participativa de espacios
disponibles en los sectores de
la comuna, para actividades
artisticas y culturales.

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fondo mejoramiento integral de Museos
FMIM.
https://www.museoschile.gob.cl/fondos/f
ondo-para-el-mejoramiento-integral-de-
museos/convocatorias-anteriores/fmim-
2022

- Organizaciones sociales

- Artistas, cultores, artesanos,
gestores locales

- DAEM

- Establecimientos
educacionales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Programa anual de itinerancias
de artistas /cultores/ en
escuelas o salas de exhibicién
en toda la comuna

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- FONDART - Fondo de fomento a la
musica nacional - Fondo 4rea Artes
visuales - Fomento y desarrollo de Artes
escénicas -Fomento libro y la lectura;
MINCAP http://www.fondosdecultura.cl/
Fondo Participa, INJUV
http://www.injuv.gob.cl/fondoparticipa20
21

- Organizaciones sociales

- Artistas, cultores, artesanos,
gestores locales

- DAEM

- Establecimientos
educacionales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Formacidn a artistas para
realizacidon de mediacidn
cultural en escuelas 'y
comunidades y Calendario de
mediacién cultural en las
escuelas locales y en sedes

comunitarias de los territorios

MINCAP http://www.fondosdecultura.cl/
Fondo del Patrimonio Cultural SNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos

- Artistas, cultores, artesanos,
gestores locales

- Establecimientos
educacionales



http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
https://www.museoschile.gob.cl/fondos/fondo-para-el-mejoramiento-integral-de-museos/convocatorias-anteriores/fmim-2022
https://www.museoschile.gob.cl/fondos/fondo-para-el-mejoramiento-integral-de-museos/convocatorias-anteriores/fmim-2022
https://www.museoschile.gob.cl/fondos/fondo-para-el-mejoramiento-integral-de-museos/convocatorias-anteriores/fmim-2022
https://www.museoschile.gob.cl/fondos/fondo-para-el-mejoramiento-integral-de-museos/convocatorias-anteriores/fmim-2022
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.injuv.gob.cl/fondoparticipa2021
http://www.injuv.gob.cl/fondoparticipa2021
http://www.fondosdecultura.cl/
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Campaiia de Promocién de
elementos identitarios para
puesta en valor del Patrimonio
Cultural, la Proteccion y
conservacién Patrimonio
Natural (Ejemplo: concursos de
artes, artesanias, registros e
investigacion sobre elementos
patrimoniales M,|,N)
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IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024

Fondo del Patrimonio Cultural SNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular
Fondo Nacional de desarrollo Regional
FNDR 6% Cultura - Medioambiente
Iniciativas sustentables para pueblos
indigenas FPA- MMA
https://fondos.mma.gob.cl/fichas fpr/are
as-verdes-comunitarias/

Fondo de protecciéon ambiental FPA
Ministerio del Medioambiente
https://fondos.mma.gob.cl/fichas fpr/inici

ativas-sustentables-en-establecimientos-

educacionales/

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

- Organizaciones sociales

- Artistas, cultores, artesanos,
gestores locales

- DAEM

- Establecimientos
educacionales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Programa de sensibilizacion
para el desarrollo del turismo
consciente y economias
creativas

Programas de innovacién y
emprendimiento CORFO — SENCE - FIA
Min de Agricultura
https://www.corfo.cl/sites/cpp/movil/sum

ate-a-innovar -
https://www.corfo.cl/sites/cpp/semilla-
inicia - www.fia.cl

- Oficina de turismo

- Operadores de turismo
locales

- Fomento productivo

- organizaciones sociales

- Artesanos, cultores de los
territorios

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Programa de sensibilizacion
para el desarrollo del turismo
consciente y economias
creativas OE3

- FNDR Turismo www.goremaule.cl
www.corfo.cl
www.sence.cl

- Oficina de turismo

- Operadores de turismo
locales

- Fomento productivo

- Artesanos, cultores de los
territorios

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Encuentros comunitarios para
el fortalecimiento Memoria
Historica

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondo de Fortalecimiento de OCC
Mincap
http://www.fondosdecultura.cl/
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-

- Organizaciones comunitarias
- Organizaciones sociales

- Biblioteca

- MINCAP



https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/areas-verdes-comunitarias/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/areas-verdes-comunitarias/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://www.corfo.cl/sites/cpp/movil/sumate-a-innovar
https://www.corfo.cl/sites/cpp/movil/sumate-a-innovar
https://www.corfo.cl/sites/cpp/semilla-inicia
https://www.corfo.cl/sites/cpp/semilla-inicia
http://www.fia.cl/
http://www.goremaule.cl/
http://www.corfo.cl/
http://www.sence.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
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patrimonio-cultural/proyectos-postular

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Implementar encuentros
artisticos abiertos en cada
comunidad organizado por el
Consejo comunal de
organizaciones culturales

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestidn Cultural local MINCAP
http://www.fondosdecultura.cl/

- Fondo de fortalecimiento MSGG

- Fondo de Fortalecimiento de las
Organizaciones de interés Publico FOIPP
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp
-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-

2022.pdf

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

- Organizaciones sociales
territoriales.

- Artistas, cultores, artesanos,
gestores locales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Participacion de artistas,
artesanos, cultores, y personas
ligadas a servicios relacionados
con cultura. (Feria para de
venta productos y difusién de
artistas locales)

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- FNDR Cultura, Turismo
www.goremaule.cl

- Fondos de emprendimiento y apoyo a las
microempresas www.corfo.cl -
www.sence.cl

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

- Organizaciones sociales
territoriales.

- Artistas, cultores, artesanos,
gestores locales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Fomentar la participacion de
artistas locales en eventos
culturales masivos de caracter
local, regional y nacional.

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Concursos nacionales. ej. Galeria
Gabriela Mistral.
https://www.fondosdecultura.cl/area/arte

s-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-
mistral-programacion-2022/

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

- Fomento Productivo

- Oficina de Turismo

- Organizaciones sociales
territoriales.

- Artistas, cultores, artesanos,
gestores locales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Creacidn e implementacion de
Escuela de artes, oficios y
saberes patrimoniales

- Fondo del patrimonio cultural FNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular
Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- FNDR Cultura — GORE

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias



https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
http://www.fondosdecultura.cl/
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
http://www.goremaule.cl/
http://www.corfo.cl/
http://www.sence.cl/
https://www.fondosdecultura.cl/area/artes-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-mistral-programacion-2022/
https://www.fondosdecultura.cl/area/artes-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-mistral-programacion-2022/
https://www.fondosdecultura.cl/area/artes-visuales/convocatoria-galeria-gabriela-mistral-programacion-2022/
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
http://www.fondosdecultura.cl/
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- Fondo del patrimonio cultural FNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular
Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- FNDR Cultura — GORE

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

- Organizaciones sociales
territoriales.

- Artistas, cultores, artesanos,
gestores locales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Disefio e implementacion de
Rutas patrimoniales de pueblos
originarios

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- FNDR Cultura — Turismo www.gore.cl
- Fondo del patrimonio cultural FNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos

- Oficina de Turismo

- Biblioteca

- Organizaciones sociales
territoriales

OE4
Desarrollar
herramientas
para que
artistas y
cultores
locales, junto
con
organizaciones
culturales,
cuenten con
competencias
para la
autogestion de
proyectos en
beneficio del
artey las

Formacion Implementar cursos de - Financiamiento para iniciativas de - MINCAP
formacion para artistas y fortalecimiento de Organizaciones - DIDECO
cultores en Gestion cultural culturales comunitarias MINCAP
comunitaria http://www.fondosdecultura.cl/
Formacion Programa formativo en Fondo de fomento del Arte en la - DAEM
Escuelas o sedes comunitarias | educacién - Establecimientos
para utilizacion de espacios no | www.fondosdecultura.cl educacionales
tradicionales Fondo de Proteccion Ambiental para - Organizaciones comunitarias
escuelas
https://fondos.mma.gob.cl/fichas fpr/inici
ativas-sustentables-en-establecimientos-
educacionales/
Formacion Contratacién de asesorias para |- Financiamiento para iniciativas de - MINCAP
la busqueda y gestion de fortalecimiento de Organizaciones - DIDECO

recursos (Postulacién a fondos
regionales, nacionales,

internacionales

culturales comunitarias MINCAP
http://www.fondosdecultura.cl/



https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.gore.cl/
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
https://fondos.mma.gob.cl/fichas_fpr/iniciativas-sustentables-en-establecimientos-educacionales/
http://www.fondosdecultura.cl/
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- Fondo del patrimonio cultural FNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular
- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

- FNDR Cultura — GORE

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

OES5 Articular a
los distintos
actores claves
incumbentes
en el desarrollo
del arte y las
culturas,
provenientes
del mundo
publico,
privado y social
comunitario,
estableciendo
metas
colectivas y
trabajos
colaborativos.

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Conformacidn consejo de
actores ciudadanos vinculados
a cultura, que incorpora: Base
de datos representantes
consejo ciudadano

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias Mesa técnica
cultura

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Elaboracién de Planes anuales
de trabajo, construido
colectivamente (Mesa técnica,
consejo ciudadano y
corporacion cultural

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Fortalecimiento de la planificacién y la
gestion Cultural local MINCAP

- Fondo Concursable de Formacidn de
Funcionarios Municipales ACADEMIA
SUBDERE www.academia.subdere.gov.cl

- Mesa técnica cultura
- Consejo ciudadano cultura

Articulacion de
Actores y
Planificacion
participativa

Actualizacion Catastro de
artistas, cultores y artesanos
locales

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- Mesa técnica cultura
- Consejo ciudadano cultura

Articulacion de
Actores y
Planificacion
participativa

Elaboracion de Directorio de
artistas y cultores locales
(datos de contacto, perfiles y
obras mas importantes)

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- Mesa técnica cultura
- Consejo ciudadano cultura

Articulacion de
Actores y
Planificacion
participativa

Catalogo de artistas,
artesano/as y cultores locales

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- Mesa técnica cultura
- Consejo ciudadano cultura



https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.academia.subdere.gov.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/

IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024

Y
et PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

Programa

% | CORPORACION CULTURAL
Red Cultura

=)
L
R/\J\ 1. MUNICIPALIDAD DE ROMERAL

omerat

Cobierns 5e Dhie

Articulacidn de
Actoresy
Planificacién
participativa

Actualizacion anual de
catastros en Pagina web de
cultura de Romeral
(Incorporacion de nuevos
actores, actualizaciéon de
informacioén,

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- Mesa técnica cultura
- Consejo ciudadano cultura

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Disefio y Gestion de Cartelera
mensual/ semestral/anual con
dirigentes de 6 sectores para la
difusién de actividades en las
comunidades

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- Mesa técnica cultura
- Consejo ciudadano cultura

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Informacién permanente del
estado del avance del
financiamiento de
infraestructura cultural

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- Alcaldia — Concejo municipal
Departamento de Obras -
DIDECO Organizaciones
comunitarias — Educacion

Articulacidn de
Actores y
Planificacién
participativa

Boletin informativo de cultura

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
www.fondosdecultura.cl

- Comunicaciones municipal
- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

Articulacion de
Actores y
Planificacion
participativa

Campaiias de sensibilizacion
para la habilitacion y
construccion de infraestructura
cultural

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
www.fondosdecultura.cl

- Organizaciones comunitarias
- Establecimientos
educacionales

- Organizaciones sociales
territoriales

Articulacion de
Actores y
Planificacion
participativa

Catastro y cartografia
participativa de espacios
disponibles en los sectores de
la comuna, para actividades
artisticas y culturales.

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
www.fondosdecultura.cl

- Organizaciones sociales
territoriales

- DIDECO - organizaciones
comunitarias



http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
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Encuentros de Articulacion
para construccidn participativa
de Planes operativos anuales

CORPORACION CULTURAL
1. MUNICIPALIDAD DE ROMERAL

IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
www.fondosdecultura.cl

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

- Organizaciones sociales
territoriales

Articulacion de
Actores y
Planificacién
participativa

Consolidacién de red de
trabajo externa, con actores
institucionales y/o privados,
que contemple vinculacion con
redes regionales, nacionales e
internacionales

Concurso anual de proyectos culturales,
DIRAC, Min. RREE
https://www.dirac.gob.cl/convocatorias/a

bierta-convocatoria-para-postular-
proyectos-culturales-a-ejecutarse-en
FNDR Cultura y Turismo — GORE Maule
www.goremaule.cl

- - Alcaldia

- DIDECO — Organizaciones
Comunitarias

- Corporaciones culturales o
similares en otros municipios
nacionales o internacionales
- Gobierno regional

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Convenio con
DAEM/departamentos
provinciales de educacién para
articular un Plan de trabajo con
las escuelas

Programa de mejoramiento integral de
bibliotecas publicas Servicio Nacional del
Patrimonio
https://www.bibliotecaspublicas.gob.cl/

- Departamento municipal de
educacion

- Establecimientos
educacionales

- Biblioteca municipal

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Cartelera de actividades para
potenciar el uso de espacios
comunitarios

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
www.fondosdecultura.cl

- MINCAP

- Comunicaciones
municipalidad

- organizaciones comunitarias
territoriales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Organizar actividades en los
espacios identificados en el
catastro, gestionadas por
organizaciones, artistas y
cultores locales para consolidar
infraestructura existente

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
www.fondosdecultura.cl

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales



http://www.fondosdecultura.cl/
https://www.dirac.gob.cl/convocatorias/abierta-convocatoria-para-postular-proyectos-culturales-a-ejecutarse-en
https://www.dirac.gob.cl/convocatorias/abierta-convocatoria-para-postular-proyectos-culturales-a-ejecutarse-en
https://www.dirac.gob.cl/convocatorias/abierta-convocatoria-para-postular-proyectos-culturales-a-ejecutarse-en
http://www.goremaule.cl/
https://www.bibliotecaspublicas.gob.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
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IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024

- financiamiento FNDR Cultura
www.goremaule.cl

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondos de Cultura
www.fondosdecultura.cl

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

- Alcaldia

- DIDECO — 00CC

- Corporaciones culturales o
similares en otros municipios

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Invitacion a artistas y cultores
para realizar talleres,
seminarios y a exponer a ferias
o actividades locales. (Romeral,
Teno, Curicd, Malargtie )

- 6% FNDR Cultura

- DIRAC
https://www.dirac.gob.cl/convocatorias/a
bierta-convocatoria-para-postular-
proyectos-culturales-a-ejecutarse-en

- Cultores, artistas
- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Disefio e implementacion de
Rutas patrimoniales de pueblos
originarios

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondo del patrimonio
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Monitoreo y Creacion de una Mesa comunal | - Presupuesto Municipal (2% Cultura) - Cultores, artistas
Evaluacion de artes, culturas y patrimonio. |- Fondo de Fortalecimiento MSGG - Organizaciones territoriales
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp |- Agrupaciones culturales
-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP- |- Organizaciones comunitarias
2022.pdf - MINCAP
OE6 Avanzar Formacion Formacidn en el equipo de - Fortalecimiento de la planificacién y la - Cultores, artistas
enla cultura sobre temas vinculados | gestién Cultural local MINCAP - Organizaciones territoriales

consolidacion
de un enfoque
intercultural
que permita
poner en valor
la riqueza de
las
manifestacione
s artisticas y

a la incorporacion de la
interculturalidad.

https://www.fondosdecultura.cl/red-
cultura-fortalecimiento-de-la-
planificacion-y-la-gestion-cultural-local-

2021/

- Agrupaciones culturales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Encuentros comunitarios para
el fortalecimiento Memoria
Historica

- Fondo proyectos de cultura y sitios de
memoria Ministerio de Justicia y DDHH
https://ddhh.minjusticia.gob.cl/fondo-
para-proyectos-de-cultura-y-sitios-de-

memoria-2022/

- Cultores, artistas
- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales



http://www.goremaule.cl/
http://www.fondosdecultura.cl/
https://www.dirac.gob.cl/convocatorias/abierta-convocatoria-para-postular-proyectos-culturales-a-ejecutarse-en
https://www.dirac.gob.cl/convocatorias/abierta-convocatoria-para-postular-proyectos-culturales-a-ejecutarse-en
https://www.dirac.gob.cl/convocatorias/abierta-convocatoria-para-postular-proyectos-culturales-a-ejecutarse-en
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://fondodefortalecimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2022/02/Bases-FFOIP-2022.pdf
https://www.fondosdecultura.cl/red-cultura-fortalecimiento-de-la-planificacion-y-la-gestion-cultural-local-2021/
https://www.fondosdecultura.cl/red-cultura-fortalecimiento-de-la-planificacion-y-la-gestion-cultural-local-2021/
https://www.fondosdecultura.cl/red-cultura-fortalecimiento-de-la-planificacion-y-la-gestion-cultural-local-2021/
https://www.fondosdecultura.cl/red-cultura-fortalecimiento-de-la-planificacion-y-la-gestion-cultural-local-2021/
https://ddhh.minjusticia.gob.cl/fondo-para-proyectos-de-cultura-y-sitios-de-memoria-2022/
https://ddhh.minjusticia.gob.cl/fondo-para-proyectos-de-cultura-y-sitios-de-memoria-2022/
https://ddhh.minjusticia.gob.cl/fondo-para-proyectos-de-cultura-y-sitios-de-memoria-2022/
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IMPLEMENTACION DEL PMC 2021 - 2024

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- FNDR Cultura www.goremaule.cl

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

- Alcaldia

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias - TURISMO

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Invitacidn a artistas y cultores
para realizar talleres,
seminarios y a exponer a ferias
o actividades locales. (Romeral,
Teno, Curicd, Malargtie )

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)

- FNDR Cultura y Turismo
www.goremaule.cl

Concurso anual de proyectos culturales,
DIRAC, Min. RREE
https://www.dirac.gob.cl/convocatorias/a

bierta-convocatoria-para-postular-
proyectos-culturales-a-ejecutarse-en

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Creacion e implementacion de
Escuela de artes, oficios y
saberes patrimoniales

- Fondo del patrimonio cultural SNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular
- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- FNDR Cultura — GORE -
Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

Implementacién
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Catastro de artistas y cultores
migrantes y pueblos originarios

- Presupuesto Municipal (2% Cultura)
- Fondo del patrimonio cultural FNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular

- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- Gobierno Regional FNDR: 6% para
actividades, deportivas, culturales,
seguridad ciudadana y de proteccion del
medio ambiente.

- FNDR Cultura — GORE

- Consejo Regional Provincia
de Curicé

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias



http://www.goremaule.cl/
http://www.goremaule.cl/
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- Fondo del patrimonio cultural SNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular
- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA ROMERAL

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

- DIDECO — Organizaciones
comunitarias

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Gestidn de recursos para el
financiamiento de
investigaciones sobre el aporte
de pueblos originarios al
patrimonio del territorio

- Fondo del patrimonio cultural FNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular

- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- Cultores, artistas
- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

Implementacion
Plan de Trabajo
para el Desarrollo
Artistico Local

Disefio e implementacion de
Rutas patrimoniales de pueblos
originarios

- Fondo del patrimonio cultural FNPC
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-
patrimonio-cultural/proyectos-postular

- Fondos de Cultura
http://www.fondosdecultura.cl/

- Oficina de Turismo

- Cultores, artistas

- Organizaciones territoriales
- Agrupaciones culturales

- Direccidn Comunal de
Educacidn

- Escuelas Sello Intercultural



https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
https://www.sngp.gob.cl/fondo-del-patrimonio-cultural/proyectos-postular
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SURMAULE

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Para llevar a cabo un proceso de consulta mas amplio, que pudiera alcanzar a
personas de distintos lugares de la comuna, se diseid un instrumento tipo
cuestionario que permitiera recoger las percepciones respecto de los
principales elementos de valor del patrimonio y la cultura local, asi como de
las estrategias prioritarias para orientar el nuevo Plan de Cultura municipal.
La aplicacion del instrumento se desarrollé entre los meses de diciembre
2021 y febrero 2022, tiempo suficiente para alcanzar el nimero deseado de
encuestado/as.

Se realizd un disefio muestral a partir de la técnica del muestreo estratificado
proporcional, es decir, seleccionando de manera aleatoria a una cantidad
determinada y proporcional de miembros de distintos grupos u
organizaciones de la comuna. Entre los grupos sobre los cuales se construyo
la muestra destacan: Juntas de Vecinos, Adultos Mayores, Directores De
Establecimientos Escolares, Clubes Deportivos, Grupos Habitacionales,
Agrupaciones Culturales, Conjuntos Folcldricos, Centros De Madres, Comités,
Fundaciones Y Funcionarios Municipales. Finalmente, la encuesta logré ser
aplicada a un total de 87 personas.

Para responder a las medidas sanitarias, el formato de aplicacién elegido fue
el de cuestionario via google forms, el cual permitid que una gran mayoria
pudiera responder el instrumento de manera autoaplicada. No obstante, en
los casos que fue necesario, la aplicacion del instrumento fue asistida por el
equipo profesional de ONG Surmaule, mediante contacto telefdnico,
principalmente para los casos de adultos mayores sin manejo de TIC’s.
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SURMAULE

I.- PERFIL DE LOS ENCUESTADO/AS

l.1.- Género

De las 87 personas que contestaron la encuesta, 50 de ellas, equivalentes al 57%,
declararon pertenecer al género femenino, mientras que un 43% al masculino. Estos
numeros permiten hablar de una participacion bastante equilibrada entre mujeres y
hombres, adn cuando se reconoce una mayor representacién femenina en los datos.

Género Encuestado/as

= Femenino = Masculino

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024 4
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SURMAULE
l.2.- Edad

Respecto a los tramos etarios, la encuesta se aplicd a personas mayores de 18 afos.
Destacaron el grupo de adulto/as (entre 30 y 59 afios), con un 63% de participacion,
seguido de Adulto/as Mayores (con mas de 60 afios), que alcanzaron el 32% de
participacién. Finalmente, con sélo un 5% de participacidon se encuentran los jovenes (
entre 18 y 29 afios).

Edad Encuestado/as

55; 63%

m Jovenes = Adulto/as = Adulto/as Mayores

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024 5
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SURMAULE
I.3- Pertenencia Organizacion Social

La mayoria de los encuestados (69%) declara ser parte de alguna institucion u
organizacién social. Entre ellas destacan: Juntas de Vecinos, Departamentos Municipales,
Grupos de Adulto Mayor, Grupos de Artesanos, comerciantes y emprendedores, Comités
de Adelanto, Agrupaciones culturales, Agrupaciones de profesores, Grupos habitacionales,
Consejo de desarrollo, Agrupaciones Femeninas, Agrupaciones artisticas, Fundaciones,
Agrupaciones deportivas, Establecimientos educacionales, Centros de padres, Comités de
Agua Potable Rural y agrupaciones de defensa del Medio Ambiente.

éPertenece a alguna institucion u organizacion social?

= Si = No

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024 6
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SURMAULE
1.4.- Ocupaciones u Oficios

Entre los y las encuestadas se reconoce una diversidad interesante de ocupaciones y
oficios. Sin embargo, al buscar patrones y regularidades, identificamos que se destacan
por sobre las demas categorias quienes trabajan en el area de la educacién (23%), como
profesore/as, directore/as o asistentes, junto con mujeres que se identifican como dueiias
de casa (18%). Luego, se repiten ocupaciones como funcionarios municipales,
artesana/os, artistas y/o cultores, jubilados, profesionales de otras areas y otras
ocupaciones.

Principales Ocupaciones u oficios

® Educacion m Duefia de casa Funcionarios Municipales
Otros Profesionales = Artesano/as m Artistas y/o cultores
= Jubilada/os m Otras ocupaciones

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024 7
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SURMAULE
Il.- PATRIMONIO CULTURAL

I1.1.- Patrimonio Material

El instrumento permitié identificar los sitios e infraestructura de mayor valor cultural e
histérico para lo/as encuestado/as. Se reconocieron 44 lugares patrimoniales, entre
monumentos, edificios, puentes y sitios destacados. Entre ellos, los que destacan por su
cantidad de referencias son: Parroquia Nuestra Senora Del Pilar (67 referencias)
reconocido por el 77% de lo/as encuestados, seguido de Aduana Los Queiies (35)
identificada también como Torreones de Los Quefies, que fue sefialada por el 40%, asi
como el Edificio Consistorial de la Municipalidad de Romeral (34) por un 39%. A estos
lugares, se suma el Monumento al Arriero (25), identificado por el 29% de lo/as
participantes. En un segundo nivel de preferencia, se identifica al Balneario Pumaitén (15)
nombrado también como parque y El Pumaitén, Plaza de armas de Romeral (10), Casona
Tufion (8) y la Biblioteca Municipal (7). Por ultimo, cabe destacar los que obtuvieron entre
5y 4 referencias: Casa Arellano (5) Canal la Caifiada (4) Monumento Identidad (4), Casona
fundo san Pedro (4).

Patrimonio Material

44

A

= Parroquia Nuestra Sefiora del Pilar Aduana Los Quefies = Municipalidad
= Monumento al Arriero ® Pumaitén m Plaza de armas
Casona Tufién Biblioteca Casa Arellano
= Canal La Cafiada = Monumento Identidad m Casona Fundo San Pedro

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024 8
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SURMAULE
11.2.- Patrimonio Inmaterial

Dentro de la manifestaciones del Patrimonio Inmaterial, se encuentran las fiestas y/o
celebraciones tradicionales. Entre ellas, la que sobresale con una significativa cantidad de
menciones es el Festival de la Guinda (78 referencias) mencionado por el 89% de lo/as
encuestado/as, la sigue el Aniversario de la Comuna (38) con un 43% vy la Fiesta de la
Plateada (37) con un 42%. Luego, en un segundo nivel de importancia, aparecen los
Juegos de Verano (18) y la Semana Quefina (15). Por ultimo, entre 5 y 9 referencias
destacan las Fiestas Patrias (9), el Encuentro de Cultores Populares (8), el Festival del Loro
Tricahue (9), el Encuentro Chileno-Argentino (6) y el Dia del Arriero (5). Otras
celebraciones que obtuvieron referencias son: la Feria de Antigliedades (4), la Fiesta de la
Primavera (4), la Feria Gastronémica (3) y la Fiesta de la Procesion de la Virgen (2).

Fiestas y/o celebraciones patrimoniales

= Festival de la Guinda Fiesta de la Plateada = Aniversario de la Comuna
m Juegos de Verano ® Semana Quefiina m Fiestas Patrias
= Encuentro Cultores Populares = Festival Loro Tricahue = Encuentro Chileno Argentino

= Dia del Arriero
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Como parte del Patrimonio Inmaterial, se consultd sobre los oficios tradicionales de la
comuna, como una manera de indagar en los saberes de mayor arraigo en la poblacion. En
este punto, aparecieron los siguientes oficios como los mas relevantes: Arrieros (37
referencias), mencionados por el 42% de lo/as encuestados, seguido de Cosecheros de
frutas (30) especialmente de cerezas y guindas, que alcanz6 el 34% y Agricultores (29)
nombrados por el 33%. Luego, destacan Temporeros (15), Cantore/as populares (9),
Artesanos (9) principalmente en madera, Fruticultores (8) especialmente de cerezas y
guindas., Tejedoras (6), Talabartero (5) y Ganaderos (4).

Oficios Tradicionales

= Arrieros Cosecheros de frutas = Agricultores m Temporeros
m Cantore/as populares m Artesanos = Fruticultores Tejedoras
= Talabarteros = Ganaderos

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024 10
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Se consulté ademas sobre los artistas y cultores de mayor reconocimiento de la comuna.
Esto nos permite contar con un listado de personas que constituyen el patrimonio vivo de
Romeral. Los artistas mas reconocidos son el payador Hernan Lizana, El Condor libre (con
47 referencias) reconocido por el 54% de lo/as encuestados y el cantor Eduardo Lalo
Zapata (46) nombrado por el 52%. Luego lo siguen las cantoras Alejandra Zapata (11) y
Cristina Donoso (7). En un tercer nivel, quienes alcanzan entre 2 y 5 preferencias se
nombran al creador de licores y enguindados Placido Diaz (5), el artesano Macdiver Ponce
(4), Conjunto folklérico Pumaitén (4), Cristian Lopez Basualto (3), Hermanas Aliaga (2),
Alejandro Ubilla (2), Ana Lia Fredes (2), Pablo Ponce (2), Nadia Aravena (2) y el Conjunto

folklérico Tucumanque (2).

Artistas y Cultore/as de mayor reconocimiento

N
N
N

= Hernan Lizana Lalo Zapata

= Placido Diaz = Macdiver Ponce = Pumaitén

= Hermanas Aliaga m Alejandra Ubilla

Nadia Aravena Tucumanque

= Alejandra Zapata

= Ana Lia Fredes

m Cristina Donoso
Cristian Lopez Basualto

= Pablo Ponce

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024
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11.3.- Patrimonio Natural

Los sitios de mayor valor socio ecolégico, identificados por quienes contestaron la
encuesta son el Sector Los Quefies (77 referencias) reconocido por el 88% de lo/as
encuestado/as y el Balneario Pumaitén (61) que alcanza el 70% de reconocimiento.
Luego, destacan El Planchén (26), Bafios San Pedro (16) y Tranque Guaico tres (15). En
tercer lugar, se nombran al Paso Vergara (7), la Plaza de Armas de Romeral (5), el Cajén
Rio Teno (5) y Frutillar (5). Por ultimo, con 2 y 3 referencias, se encuentra el Cajén del Rio
Claro (3), La Jaula (3), Los Maquis (3), Sector Fabio (3), Los Greces (2), Cerro Tutuca (2), La
Sirena (2), Volcan Peteroa (2) y Bafios de Azufre (2).

Sitios de valor socioecolégico

& Los Quefies = Pumaitén X El Planchoén X Baios San Pedro #Tranque Guaico 3
X Paso Vergara ®Plazadearmas =Cajon RioTeni  &Frutillar X Cajon Rio Claro

% LalJaula X Los Maquis = Sector Fabio s Los Greces = Cerro Tutuca

X La Sirena X \Volcan Peteroa ®Bafios de Azufre
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lll.- ACCESO A LAS ARTES Y LAS CULTURAS

lll.1.- Disciplinas priorizadas por lo/as encuestado/as

En cuanto al acceso a las artes y las culturas, la primera dimensién analizada corresponde
al desarrollo de la poblacién como espectadores de obras de arte y cultura . En ese
sentido, se consulté sobre las disciplinas artisticas y/o culturales que les gustaria
fortalecer su acceso, a través del plan de cultura municipal. Las opciones eran las
siguientes: Artes Visuales, Artes escénicas, Artes Musicales, Artes Literarias, Medios
Audiovisuales, Artesanias, Cultura Pueblo Originarios, Actividades folcléricas, Turismo
Cultural. Ademads, se abrid la opcidn para que se agregaran otras, entre las cudles
surgieron: Memoria Histérica, Ayuda a la comunidad, Recuperacion del Patrimonio
Inmueble, bordado-crochet y macramé, radio emisora municipal.

Si uno analiza los resultados de las selecciones, se puede concluir que las disciplinas que
fueron priorizadas por lo/as encuestados por acumular mayor cantidad de referencias son
Artesanias, Artes Musicales y Turismo Cultural.

Disciplinas priorizadas en primer lugar

Recuperacion Patrimonio Inmueble 1l
Ayuda a la comunidad

Memoria Histérica

Turismo Cultural

Actividades Folcléricas

Cultura Pueblos Originarios
Artesanias

Medios Audiovisuales

Artes Literarias

Artes Musicales

Artes Escénicas

Artes Visuales

o
(2]

10 15 20 25 30

M Disciplinas priorizadas en primer lugar
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Disciplinas priorizadas en segundo lugar

Ayuda a la comunidad
Bordado, crochet, macramé

Turismo Cultural

Actividades Folcléricas
Cultura Pueblos Originarios
Artesanias

Medios Audiovisuales
Artes Literarias

Artes Musicales

Artes Escénicas

Artes Visuales

1 Disciplinas priorizadas en primer lugar

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
| Disciplinas priorizadas en primer lugar
Disciplinas priorizadas en tercer lugar
Otras g
TUris O C U U@ 0 3 s s
Actividades FolclOricas s s g
Cultura Pueblos Originarios /s g 2 s s
Artesanias G —
Medios Audiovisuales s s S s
Artes Literarias i 7
Artes Musicales s s g
Artes Escénicas I 7 s
Artes Visuale:s g 2
0 2 4 6 8 10 12 14
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111.2.- Lugares de Exhibicion

Dentro de los lugares que lo/as encuestado/as reconocen como en donde se realizan la
mayor cantidad de actividades de indole artistico cultural son principalmente la plaza de
armas de Romeral (58 referencias) con un 66% de reconocimiento, Pumaitén (24) que
alcanza el 27% y las Escuelas de la comuna (22) con un 25%, en donde se destaca la
Escuela Arturo Alessandri Palma. Luego se menciona a la Biblioteca Municipal (16),
Gimnasio Municipal (15), Corporacién Cultural (12), Salén Municipal (11), Plaza de
Artesanos de Los Quefies (7) y Los Quefies (7). Por ultimo, cabe mencionar a Juntas de
Vecinos (2), Estadio de la comuna (2) y Teatro Municipal (2).

Lugares de exhibicion

= Plaza de armas = Pumaitén = Escuelas

Biblioteca ® Gimnasio = Corporacién Cultural
m Salén Municipal m Plaza Artesanos Los Quefies ® Los Quefies
= Juntas de Vecinos m Estadio = Teatro Municipal
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Ademas, lo/as encuestado/as ayudaron a vislumbrar los espacios que tienen gran
potencial para realizar actividades artisticas y culturales y que, segun su criterio, los
fomentarian a través del Plan de Cultura. Entre ellas destacan: el Escenario Pumaitén (35
referencias) con un 40% de reconocimiento, las Escuelas de la comuna (24) con un 27%,
con mencién especial el Liceo Arturo Alessandri Palma, el Gimnasio Municipal (17) con un
19% y las Sedes comunitarias (11) con un 12%. En un segundo nivel, se sugiere potenciar
la Plaza de Armas (7), el Salén Municipal (6), las Bibliotecas (5) principalmente la Biblioteca
Municipal, Plazas de vecindarios (5), Canchas de futbol barriales (5), Estadios (5)
principalmente el Estadio Municipal. Por ultimo existen menciones a Los Queiies (3), Plaza
El Peumal (2) y Aduana Los Quefies (2).

Espacios a potenciar para el desarrollo de actividaes
artisticas y culturales

= Escenario Pumaitén = Escuelas = Gimnasio Municipal Sedes Comunitarias
= Plaza de Armas = Salon Municipal m Bibliotecas m Plazas de vecindarios
m Canchas de futbol = Estadios m Los Quefies m Plaza el Peumal

= Aduana los Quefies
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Respecto a los niveles de participacion, 55 encuestado/as declararon haber participado
por lo menos en una actividad de indole artistico cultural en el dltimo afo antes de la
pandemia, es decir, un 64%. Entre las actividades que mas destacan se reconocen: El
Festival de la guinda (19 referencias) nombrada por el 22% de lo/as encuestado/as vy la
Fiesta de la Plateada (17) reconocida por el 19%. Luego, se destacan las Ferias (9)
principalmente feria de antigliedades y de artesanos y emprendedores, el Aniversario de
la comuna (7), Desfiles (6), Tertulias (5), Juegos de Verano (4) y el Festival del Loro
Tricahue (3). Finalmente con un par de menciones, se suman Talleres de arte (2),
Presentaciones en la plaza (2), Semana Queiiina (2), Encuentro de cultores populares (2),
Paseos Adulto Mayor (2) y Dia del Patrimonio (2).

Participacién en actividades artistico culturales antes de
la pandemia

= Si = No

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024 17
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Actividades de mayor participacion

= Festival de la Guinda = Fiesta de la Plateada
\\\ = Ferias Aniversario de la comuna

m Desfiles = Tertulias

m Juegos de verano m Festival del Loro Tricahue

= Talleres de arte m Presentaciones en la plaza

m Semana Quefiina = Encuentro de cultores

= Paseos Adulto Mayor = Dia del Patrimonio

Por ultimo, respecto a los motivos mds importantes que explican la no participacién en
actividades artisticas y culturales, el 41% de lo/as encuestado/as sefialan como principal
razén las restricciones sanitarias, seguido de falta de informacidn que alcanza el 20% y
falta de tiempo con un 16% de las respuestas. Otros motivos que obtuvieron mas de una
mencién son: falta de interés (3), falta de dinero (2), ausencia de actividades artisticas y
culturales (2).

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024 18
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Motivos de la no participacion

BTN

= Restricciones sanitarias ® Falta de informacion = Falta de tiempo = Falta de interés

= Falta de dinero ® Ausencia de actividades m NS/NC

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024
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IV.- DESARROLLO ARTISTICO Y CULTURAL DE LA POBLACION

IV.1.- Participacion en talleres o cursos de formacion

En esta dimensidn de analisis, se quiere indagar en el desarrollo del potencial artistico y
cultural de la poblacién, ya no sélo a su acceso como espectadores, sino a sus
posibilidades reales de formarse en algun arte u oficio tradicional. De las 87 personas, sélo
20 de ellas, es decir un 23% de lo/as encuestado/as, manifestd haber participado en algun
taller o curso, antes de la pandemia. Entre los talleres que obtuvieron mas de una
mencién se reconocen a: Taller Talabarteria (3), Taller de Telar (3), Taller de pintura (2),
Taller de Mosaico (2), Taller de macramé (2), Taller Confeccion Textil (2) y Taller de

teatro (2).

Participacion en talleres de formacion

23%
Si

77%

Talleres mas reconocidos

Talabarteria

3

Telar
2
Pintura
2
2 = Mosaico

2 .

Macramé

Confeccién Textil

Teatro
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IV.2.- Actividades formativas priorizadas por lo/as encuestado/as

Respecto de las expectativas de lo/as encuestado/as frente a la posibilidad de que se
pudieran dictar talleres o actividades formativas, los resultados del cuestionario permiten
identificar la priorizacion de las siguientes disciplinas por parte de la poblacién:
Artesanias, Artes visuales y Turismo Cultural.

Actividades formativas priorizadas en primer lugar

Recuperacion Patrimonio Inmueble
Orfebreria

Coro

Turismo Cultural
Actividades Folcléricas
Cultura Pueblos Originarios
Artesanias

Medios Audiovisuales
Artes Literarias

Artes Musicales

Artes Escénicas

Artes Visuales

0 5 10 15 20 25 30 35

B Actividades formativas priorizadas en primer lugar
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Actividades formativas priorizadas en segundo lugar

Turismo Cultural 10
Actividades Folcléricas
Cultura Pueblos Originarios
Artesanias 15

Medios Audiovisuales

Artes Musicales 1

Artes Escénicas

9 |
15 |
4

Artes Literarias
8 |
17 |

Actividades formativas priorizadas en tercer lugar

Artes Visuales 17
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
M Actividades formativas priorizadas en segundo lugar
Actividades formativas priorizadas en tercer lugar
Turismo Cultural 16
Actividades Folcléricas 8
Cultura Pueblos Originarios 6
Artesanias 12
Medios Audiovisuales 5
Artes Literarias 9
Artes Musicales 14
Ates Escénicas 4
Artes Visuales 11
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
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IV.3.- Espacios de Exhibicidn Artistas y Cultores locales

Como una forma de reconocer la efectiva participacion de los artistas y cultores locales en
espacios de exhibicion o muestras de la comuna, se indagd en la asistencia de lo/as
encuestado/as en actividades de este tipo. Ante esta pregunta sdlo 13 personas de las 87,
equivalentes al 15%, sefalaron que antes de la pandemia habian participado en un
espacio en donde artistas y cultores locales expusieran sus obras. Se mencionaron
actividades como: presentacion del Grupo Bailahuen (1), Festival de la guinda (1),
presentacion Grupo Folcldrico Lincayen (1), la entrega del titulo patrimonio vivo a Céndor
Libre y lanzamiento de su Libro(1), tertulias y mateadas, actividades en la plaza de armas
(1), presentacién de Microdocumetales de patrimonio material de la comuna (1), Fiesta de
la Plateada (1), Los Queiies River Fest (1) y por ultimo presentacién de Lalo Zapata(1).

Participacion en espacios de exhibicién de la comuna de
artistas y cultore/as locales

15%

85%

Si No
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Ademas, se consultd sobre el espacio local en donde se presentan y se exponen, en mayor
medida, las obras de artistas y cultores locales. Ante esa pregunta, lo/as encuestado/as
reconocieron los siguientes espacios como los mas relevantes: Plaza de Romeral (34
referencias) fue reconocida por el 39% de lo/as encuestados, mientras que la Biblioteca
municipal (19) por el 22% y el Salén municipal (14) por el 16%. Luego destacan la Casa de
la cultura de Romeral (7) y el Gimnasio Municipal (6). Por ultimo, el Balneario Pumaitén
(3), las Escuelas (3), el Teatro municipal (3), las Ferias (3), Tertulias (2) y la Casa Taller Los

Queifies (2).
Espacios locales en donde se exhiben obras de artistas y
cultore/as locales
3
34
7
14
19

Plaza de Armas Biblioteca Municipal Salén Municipal Casa de la Cultura
= Gimnasio Municipal Pumaitén = Escuelas = Teatro Municipal
m Ferias m Tertulias m Casa Taller los Quefies

Actualizacion Plan de Cultura de Romeral 2021-2024
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V.- PARTICIPACION CIUDADANA
V.1.- Participacion en consultas ciudadanas
De lo/as 87 encuestado/as, sélo 19, equivalente al 22%, sefialan haber participado, antes

de la pandemia, en alguna instancia de consulta en donde les pidieran su opinién sobre
temas de desarrollo cultural de la comuna.

Participacion en instancias de consultas ciudadanas

uSi = No

Al preguntar sobre cuales habian sido estas instancias de consulta, destacan las siguientes:
reuniones de la Corporaciéon Cultural (4), reunion de agentes culturales en biblioteca
municipal (2), encuesta (2), consulta sobre talleres (1), mejoramiento de la plaza (1),
conversatorio sobre arte, cultura y patrimonio (1), reuniéon convocada por DIDECO en
consultorio (1), reunion convocada por Deporte (1), actividad realizada en Parque
Pumaitén (1), Feria de medio ambiente y reciclaje (1), consulta sobre remodelacién de
aduana (1) consulta a través del Centro de padres de la escuela (1).
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V.Il.- Priorizacion de lineas estratégicas Plan de Cultura Municipal

Lo/as encuestado/as priorizaron lineas de acciéon para el Plan de Cultura entre las
siguientes: Participacidon Ciudadana, Desarrollo Artistico de la poblacién, Puesta en Valor
del Patrimonio Cultural, Desarrollo de economias creativas y turismo cultural y
Fortalecimiento de la institucionalidad cultural. Ademas agregaron, sélo con una
referencia cada una: Intercambio cultural con otras comunidades, actividades rurales,
educacion cultural escolar, Musica Rock y artesanias.

Al analizar las selecciones de la poblacion, podemos afirmar que las tres lineas de accidn
que acumularon mayor puntuacién son: Participacion Ciudadana, Puesta en valor del
Patrimonio Cultural e Institucionalidad Cultural. Luego, destaca el Desarrollo artistico de
la poblacién.

Lineas de accion priorizadas en primer lugar

NS/NC

actividades rurales

=

Intercambio cultural con otras comunidades,
Institucionalidad cultural.
Economias creativas y turismo cultural
Puesta en Valor del Patrimonio Cultural
Desarrollo Artistico de la poblacién
Participacién Ciudadana

5 10 15 20 25 30 35

o

H Lineas de accidn priorizadas en primer lugar
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Lineas de accidn priorizadas en segundo lugar

NS/NC
Musica Rock

Educacion escolar cultural

H Lineas de accidn priorizadas en tercer lugar

Institucionalidad cultural.
Economias creativas y turismo cultural
Puesta en Valor del Patrimonio Cultural
Desarrollo Artistico de la poblacién
Participacién Ciudadana
0 5 10 15 20 25
M Lineas de accidn priorizadas en segundo lugar
Lineas de accioén priorizadas en tercer lugar
NS/NC
Artesanias
Institucionalidad cultural.
Economias creativas y turismo cultural
Puesta en Valor del Patrimonio Cultural
Desarrollo Artistico de la poblacién
Participacién Ciudadana
0 5 10 15 20 25 30
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

v' Respecto al perfil de lo/as encuestado/as, se reconoce una participacién
equitativa entre hombres y mujeres, aun cuando estas ultimas, identificadas con
el género femenino, alcanzaron el 57% de la participacion. En su mayoria, los
participantes corresponden a adultos, entre 30 y 59 afios, pertenecientes a alguna
organizacion social o institucion. Un porcentaje significativo de ello/as son
profesionales del area de educacion (23%), asi como dueiias de casa (18%).

v' En cuanto al Patrimonio Cultural Material, existen por lo menos 12 sitios o
infraestructuras que fueron reconocidos por un numero significativo de
encuestado/as. Entre ellos, los de mayor relevancia son: la Parroquia Nuestra
Sefiora Del Pilar reconocido por el 77% de lo/as encuestados, seguido de Aduana
Los Queiies que fue sefialada por el 40%, el Edificio Consistorial Municipalidad de
Romeral con un 39%. y el Monumento al Arriero (25), identificado por el 29% de
lo/as participantes.

v’ El Patrimonio Cultural Inmaterial es reconocido por la existencia de festividades y
cultores/as portadore/as de saberes tradicionales. Entre las fiestas tradicionales
que mas destacan lo/as encuestado/as estd el Festival de la Guinda, mencionada
por el 89%, seguido por la Fiesta de la Plateada con un 42% y el Aniversario de la
Comuna, reconocido por el 40% de los participantes. Asi también, entre los oficios
de mayor tradicion, destacan los arrieros (42%), cosecheros (34%) y agricultores
(33%), que nos habla de una comuna con una identidad eminentemente rural. Por
ultimo, entre los cultores y artistas de mayor reconocimiento por la poblacién,
destacan payadores, cantores populares y artesanos, sin embargo, los que
sobresalen significativamente son el payador Hernan Lizana, reconocido por el
54% de lo/as encuestados y el cantor Eduardo Lalo Zapata, nombrado por el 52%.

v’ Sl bien se reconocieron mas de 18 lugares como patrimonio natural de la comuna,
dentro de los sitios mas reconocidos por su valor socio ecolégico, destacan Los
Queiies y Pumaitén, quienes alcanzaron el 88% y el 70% de reconocimiento
respectivamente.
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En materia del acceso a obras de artes y a la cultura, lo/as encuestado/as
valoraron principalmente tres disciplinas que esperan se prioricen en el plan de
cultura, estas son: Artesanias, Artes Musicales y Turismo Cultural.

En cuanto a los lugares de exhibicion de arte y cultura mas reconocidos por la
poblacién, destacan la plaza de armas de Romeral con un 66% de reconocimiento,
Pumaitén que alcanza el 27% y las Escuelas de la comuna con un 25%. No
obstante, lo/as encuestado/as sugieren potenciar algunos de estos lugares para
que se aprovechen de mejor manera como espacios de exhibicion de obras
artisticas y culturales: el Escenario Pumaitén (40% de reconocimiento), las
Escuelas de la comuna (27%), el Gimnasio Municipal (19%) y las Sedes
comunitarias ( 12%).

En cuanto a los niveles de participaciéon en actividades artistico culturales los
resultados son favorables, ya que el 64% de lo/as encuestado/as declara haber
asistido a alguna actividad en el ultimo tiempo, antes de la pandemia, y entre estas
actividades, en donde se reconocen mds de 14, las que mas destacan son el
Festival de la Guinda y la Fiesta de la plateada, a las cuales habrian asistido el 22%
y el 19% respectivamente.

Dentro de los motivos mas relevantes, que segun lo/as encuestado/as explican la
baja participacién de la poblacidén en las actividades artisticas y/o culturales, se
encuentran las restricciones sanitarias (41%), la falta de informacién (20%) y la
falta de tiempo (16%)

Al analizar la participacion de la poblacién, no sélo como espectadores, sino en el
desarrollo de sus potenciales artisticos, sélo un 23% de lo/as encuestado/as,
manifestd haber asistido en algun taller o curso antes de la pandemia, lo que
indica un bajo nivel de participacién. Entre los talleres mds mencionados se
reconocen Talabarteria, Telar, pintura, Mosaico, macramé, Confeccién Textil y
teatro.

En consonancia con la priorizacién realizada en cuando al acceso a obras de

artistas y cultores, respecto a los talleres formativos, les gustaria priorizar
principalmente: Artesanias, Artes visuales y Turismo Cultural.
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v El reconocimiento de espacios de exhibicion para el arte y la cultura local es bajo.

Sélo un 15% de lo/as encuestado/as reconoce haber participado, antes de la
pandemia, en algun evento en donde se expusieran las obras de artistas y cultores
locales y las actividades recordadas son pocas y dispersas. Asimismo, al consultar
sobre los espacios de la comuna que tradicionalmente acogen a las obras de
artistas locales, las cifras descienden en comparacién con el resto de las preguntas.
De todas maneras destaca la plaza de armas, con el 39% de reconocimiento, la
biblioteca con el 22% y el salén municipal con el 16%.

La participacion ciudadana también alcanza bajos nimeros. Sélo el 22% de lo/as
encuestados reconoce haber participado en alguna instancia de consulta en el
ultimo afio, antes de la pandemia, en donde se les haya pedido su opinién sobre
temas de arte y cultura local. Si bien se reconocen algunas instancias,
principalmente una organizada por la Corporacién cultural y otra realizada en la
biblioteca, son actividades reconocidas por pocas personas.

Por ultimo, en cuanto a la priorizacién de lineas de accién del préximo plan de

cultura, lo/as encuestado/as destacan principalmente tres: Participacion
Ciudadana, Puesta en valor del Patrimonio Cultural e Institucionalidad Cultural.
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I.- CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

El presente informe corresponde a la sistematizacidén de la informacién levantada en los procesos
de entrevistas y talleres comunitarios realizados con distintos actores relevantes de la comuna de
Romeral.

El cuerpo de informacidn se construyd con 12 entrevistas y 5 talleres, realizados entre enero y
febrero de 2022. Entre los participantes de estas entrevistas y talleres destacan funcionarios
municipales, cultore/as, artistas, artesason locales y representantes de organizaciones sociales de
los distintos territorios que componen la comuna®.

La informacién recopilada fue analizada bajo una estrategia metodoldgica cualitativa. En primer
lugar, tras una lectura exploratoria del material, se reconocieron las dimensiones y categorias
emanadas de la informacién. Luego, la informacion se codific6 semdanticamente, utilizando el
software Nvivol0, que permitid realizar andlisis de frecuencias en cada una de las categorias y
obtener gréficas e indices de participacion de cada entrevistado. Ademas, se generaron nubes de
palabras por categoria, que ilustran las palabras que mas se repitieron y, a su vez, las mencionadas
por mas entrevistado/as, siendo las que se ubican mas al centro y las de mayor tamafio las que
comparten ambas mayorias.

1 L . .
Revisar listado de entrevistados y participantes de talleres en Anexos.
3
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Il.- RESULTADOS

I1.1.- MAPA DE CATEGORIAS

La informacidn se agrupd en dos grandes dimensiones, segln el cardcter de las declaraciones
realizadas por los participantes. Por un lado, se registra informaciéon de tipo diagndstica sobre el
estado del arte y la cultura en la comuna y, por el otro, informacién referente a propuestas para el
Plan de Cultura Municipal.

A continuacidon se muestran las categorias emanadas de cada dimensién y los resultados
numéricos segln cantidad de Recursos y Referencias obtenidas. Los recursos se refieren al nimero
de entrevistados o talleres que aportaron a la discusion de dicha categoria. Las referencias indican
la cantidad total de menciones que alcanzé cada categoria . Mientras mas altos estos numeros,
mayor frecuencia y por ende mayor relevancia tiene la tematica para los participantes y, por ende,
constituyen una orientacion fundamental a la hora de priorizar estrategias y acciones en el Plan de
Cultura.

La primera matriz muestra las categorias resultantes de la dimensién Elementos de Diagnéstico.
Como se aprecia en la grafica, las mas relevantes y que concentraron la discusién de lo/as
participantes son: la gestion institucional, la identificacion del patrimonio mds reconocido y la
participacion y rol de las comunidades.

Elementos de Diagndstico Recursos Referencias
1.- Actividades artisticas y culturales reconocidas 6 11
2.- Apoyo artistas y cultores locales 11 22
3.- Articulacién social 10 23
4.- Desarrollo de disciplinas artisticas y culturales 9 13
5.- Desarrollo turistico 6 14
6.- Difusién y comunicaciones 9 25
7.- Educacién cultural 3 7
8.- Espacios para exhibicidn y realizacién de actividades 11 25
9.- Gestidn Institucional 12 48
10.- Identidad comunal 9 15
11.- Identificacion del Patrimonio mas reconocido 11 60
11.a.- Patrimonio Inmaterial 8 27
11.b.- Patrimonio Material 10 22
11.c.- Patrimonio Natural 7 11
12.- Interculturalidad 3 5
13.- Pandemia 5 8
14.- Participacion y rol de las comunidades 12 42
15.- Proteccidn y puesta en valor del Patrimonio 7 14
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En sintonia con los resultados de la dimensién de diagndstico, para el caso de las propuestas,
especificamente de las estrategias, destacan las categorias: Mayor participacion ciudadana y
gestion cultural comunitaria, Fortalecimiento de difusion y comunicaciones y Fortalecimiento de la

Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral
Marzo 2022

Institucionalidad cultural

Propuestas Plan de cultura Recursos | Referencias
Estrategias 1.- Mayor articulacién y trabajo colaborativo | 15 39
2.- Desarrollo artistico y cultural de la 13 38
poblacién
3.- Desarrollo del turismo consciente y 13 34
economias creativas
4.- Promocion elementos identitarios 13 22
5.- Puesta en valor del Patrimonio Cultural 14 44
6.- Formacién de nuevas audiencias 5 10
7.- Fortalecimiento difusion y 9 54
comunicaciones
8.- Fortalecimiento Memoria Histdrica 7 18
9.- Fortalecimiento de la Institucionalidad 14 42
cultural
10.- Promocion Interculturalidad 5 6
11.- Mejora Infraestructura Cultural 12 23
12.- Fomento participacién ciudadana y 14 91
gestion cultural comunitaria
13. Aumento espacios para arte y cultura 9 31
14.- Promocion educacidn artistica y cultural | 8 34
15.- Proteccidn y conservacion Patrimonio 11 23
Natural
16.- Reconocimiento y apoyo de artistas y 15 69
cultores locales
Construccidon de | Valoresy premisas 11 14
valores y visién Vision 14 15

Para visualizar esta informacién de manera ilustrada, se presentan las graficas generadas por el

software, que permiten visualizar la cantidad de referencias que obtuvo cada categoria.
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Otra graéfica interesante es la que cuantifica la contribucién de cada recurso (entrevistas y talleres
codificados) a la discusion sobre cada dimensién. En el caso de los elementos de diagndstico,
quienes aportaron mayor cantidad de referencias fueron la Encargada de DAEM, Encargada de
Turismo y Cultor de los Quefies 2. Para el caso de las propuestas, las graficas muestran que quienes
mas aportaron a la discusion fueron el Encargado de Deportes, participantes del Taller los Queries
y quienes participaron de los talleres desarrollados en Romeral urbano.

Elementos de Diagnostico - Codificacion por elemento

Artesano Los Quefies
Romeral Urbano 05 4
Los Quefies 10 febrer
Romeral Urbano 27 en
Deportss
Guaico Centro 3febr
Biblioteca

Adulto Mayar
CultorLos Quefies 1
Medioambiente

QOFD

DIDECO
Qrganizaciones Comni
Cultor Los Quefies 2
Turismo

DAEM
0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 45% 5d% B60%

Propuestas Plan de cultura - Codificacion por elemento

Artesano Los Qusfies
Cultor Los Qusfies 1
Cuttor Los Cushies 2

Turisme

DAEM

Organizaciones Comni
DIDECC

Biblicteca

GPD

Aduito Mayor

La CQuints 1 Febrero
Medioambiznte

Guaico Centro 2 febr

Romeral Urbano 27 en

Romeral Urbana OS 4

Los Qushes 10 febrer

Deportes
0% % 14% 21% 28% 35% 42% 45% 56% 63% 0%

Elemerto

Porcentaje decobertura
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11.2.- RESULTADOS POR CATEGORIA

I1.2.A.- ELEMENTOS DE DIAGNOSTICO

1.- Actividades artisticas y culturales reconocidas

Los entrevistado/as reconocieron las actividades artisticas y/o culturales que mas se destacan en
la comuna. Si bien ésta fue una categoria con poca cantidad de referencias -lo que nos permitiria
inferir que mads alla de las festividades tradicionales, existe una baja cantidad de actividades de
indole artistico cultural-, es posible reconocer algunas que destacan.

Existe una mencion recurrente a la realizacién de Ferias, ya sean artesanales, gastrondmicas o de
antigliedades. Estas instancias permitirian congregar a diferentes artesanos y productores locales,
asi como rescatar objetos patrimoniales. En ese sentido, son actividades con gran potencial
porque abren espacio a los cultores y artistas locales. Un cultor de Los Quefies lo plantea de la
siguiente manera:

«Se organizd un espacio en un sector cercano a la plaza de los Quefies para instalar
una especie de feria permanente y patio de comida, en la que los visitantes puedan
encontrar a los artesanos y artistas, pues alli se realizan diversas actividades
culturales y artisticas. En este espacio se reunen diversos artistas, artesanos y
personas ligadas a distintos oficios» (Cultor de Los Quefies 2)

Al generar la nubes de palabras de esta categoria, confirma que son las ferias las mds mencionadas
en esta categoria de anlisis.

(516 - I I I I — _
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Otra actividad que se destaca por su potencial, a pesar de ser nueva y realizarse por primera vez
en el afo 2021, segln lo comentado, es la Expo Cereza, que reline a expositores locales tanto para
la venta de productos alimentarios como maquinarias asociadas a la produccién. Esta actividad
releva el elemento de la cereza como simbolo de identidad y patrimonio y es reconocida como una
actividad con potencial turistico.

Otras menciones son actividades deportivas como rafting para discapacitados y ciclismo, obras de
teatro para los adultos mayores y talleres de manualidades.

Dentro de actividades que lo/as entrevistado/as sugieren potenciar, se nombran al carnaval de la
primavera y las tertulias realizadas en la biblioteca.

2.- Apoyo artistas y cultores locales

Respecto al apoyo que reciben artistas y cultores locales, algunos entrevistado/as, principalmente
funcionarios municipales, destacan positivamente el apoyo otorgado por el gobierno local.

Se destaca el trabajo de los cultores, principalmente premian a personas cultoras
cuando hay actividades en la plaza (Entrevistadx 1)

El municipio reconoce y promueve el arte y la cultura local (Entrevistadx 2)

El Festival de la Guinda es una actividad que organiza la Municipalidad... que
promueve el talento de artistas locales (Entrevistadx 2)

Existe una buena relacion entre municipio y cultores para facilitar espacios y apoyar
(Entrevistadx 3)

He tenido harto apoyo (Artesano 1)

No obstante estas evaluaciones positivas, existen varias opiniones que enfatizan en la resistencia a
apoyar a otros artistas que no sean los que son conocidos o estan consolidados, de esa manera,
se deja de lado a nuevos artistas o a aquellos mas jévenes

Se invita principalmente a los artistas consolidados, dejando de lado a otros,
principalmente jovenes (Entrevistadx 3)

Encontramos que estd muy sectorizado y se repiten los mismos (Taller 1)

Habia un seminario de nifias que hacia presentaciones... ojald eso se repita, para
incentivar a los nifios y jovenes que no se sientan desplazados y que sean tomados en
cuenta. (Taller 2)

Se intenta tener una oferta variada, sin embargo, siempre aparecen las mismas
figuras. Cuesta llegar a la corporacion cuando eres nadie o alguien nuevo
(Entrevistadx 4)

10
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En las tertulias se traian artistas de afuera. Sin embargo la participacion no era
remunerada para los artistas nuevos, se financiaban a los mismos de siempre
(Entrevistadx 4)

Desde la vereda de los cultores entrevistados, mientras algunos reconocen el apoyo recibido,
otros tienen una vision mas critica, evaluando el apoyo institucional como precario y desinformado
(Cultor 1), acusando un apoyo mas superficial que no alcanza a poner en valor el saber y conocer
la profundidad del arte que cada cultor desempeiia.

Desde la institucionalidad no hay una puesta de valor real. Por el asunto de que se
quedan mds en el producto que en el mismo saber(..) me invitan a cantar una
cancion pero no ahondan en todo el saber que podemos tener como individuo, como
artista, como cultor (Cultor 1).

Para el entrevistado el apoyo que reciben del municipio tiene que ver mas con una buena
voluntad de parte de sus profesionales, que no alcanza a generar un desarrollo de las artes y las
culturas ni proveerlos de herramientas que les permita mayor autogestion

Hay buena voluntad desde la corporacion. Hay mucha buena voluntad. De la oficina
de turismo también. Pero se queda en la buena voluntad. No pasa al propiciar el
desarrollo de nuestras actividades (Cultor 1).

He postulado a varios proyectos FOSIS pero no ha resultado nunca nada. No entiendo
mucho, de repente hago mal las postulaciones. [necesito] herramientas y movilizacion
(Artesano 1)

A esta critica se suma la percepcion de una falta de valorizaciéon de los artistas locales en su
comuna y la institucionalidad del pais. Aunque muchos de ellos declaran ser reconocidos en otros
paises del mundo y por parte de otras instituciones, no reciben el mismo reconocimiento en
Romeral.

Hay un artista visual que vive hace muchos afios en Romeral, es un cabro joven que la
corporacion le mandé a hacer un mural y le pagaron 300 lucas... este chico vende sus
cuadros en una galeria en Nueva York y vale un cuadro 5 millones de pesos y aqui le
pagan 300 lucas, entonces no hay una valorizacion de los artistas. Yo estoy
reconocido como patrimonio cultural de Mercosur por ser poeta popular y payados, y
aqui hay otros que estdn en la misma situacion, en el mismo reconocimiento, pero
como eso no pasa por el ministerio de las culturas, estad invisibilizado {(...) te puedo
poner miles de ejemplos de esa desvalorizacion (Cultor 1).

En el taller realizado a artistas y cultores de Romeral urbano, se percibe una ausencia de apoyo en
los dmbitos de: promocion, formacion, difusion y traslados

Ahora bien, el apoyo también se reconoce de parte de los mismos artistas y cultores locales hacia
nuevos artesanos que quieran instalarse con sus productos para la venta. En los Queies, se
reconoce la organizacion de Ferias que acogen a nuevos artesanos y artistas asi como se
promueve a los artistas locales.

11
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En el patio de Artesanos recibimos a los artistas que quieran llegar, no discriminamos
de donde viene, sino que le damos espacio a todos, pero es importante darles espacio
a los de acd. Hemos hecho varias presentaciones locales y siempre se considera a los
artistas locales (Taller 3).

3.- Articulacion social

Respecto a la capacidad de articulaciéon de los distintos actores del mundo de la cultura, las
percepciones son mas bien de ausencia de un trabajo articulado. A pesar de ello, se reconocen
algunas instancias, como por ejemplo, las tertulias en la biblioteca.

En la biblioteca se realizan algunas instancias de articulacion de grupos y
organizaciones. A partir de ellas, se han levantado iniciativas innovadoras
(Entrevistadx 5)

Se realizaban tertulias culturales en la biblioteca que promovieron un trabajo en red
(Entrevistadx 5).

Sin embargo, en la misma opinidn del entrevistado, estas actividades no permiten la planificacion
de proyectos mas colectivos.

Faltan espacios virtuosos donde sea posible el disefio y las proyecciones de forma
colectiva, como por ejemplo mesas de trabajo intersectoriales (Entrevistadx 5).

En otras entrevistas, la biblioteca aparece como un espacio central que propicia la colaboracidn
con otras instituciones para trabajar por el fomento a la cultura, como las escuelas.

Espacios dedicados al fomento del patrimonio: Las escuelas y la biblioteca conforman
una red de trabajo (Entrevistadx 6)

En este mismo sentido, se destacan a una red de trabajo de profesores de historia de la comuna
que se relinen para promover y difundir el Patrimonio local.

Profesores de historia de la comuna se retnen para coordinar la promocion y difusion
del patrimonio, la identidad a partir de la toponimia: ensefian a los nifios el origen de
los nombres de las localidades en las que viven y la historia asociada (Entrevistadx 6 ).

Existen menciones a instancias colaborativas especificas entre la municipalidad y la comunidad,
como la Raid de autos clasicos y las jornadas de limpieza de Los Quefies. Asimismo, la organizacién
de actividades de alta convocatoria, como el carnaval de la primavera y la semana Quefina, en
donde la comunidad se organiza y participa de la gestidn de estas actividades

La semana Queidina se estd organizando con la participacion de las organizaciones
locales, que aportardn algunas iniciativas para realizar en ese periodo. Este ejercicio
de cogestion le aporta importantes factores de éxito al proceso, porque las
comunidades se sienten involucradas (Entrevistadx 2).

12



Py

(.) Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral
s

Marzo 2022
SURMAULE

No obstante, se reconoce una falta de articulacidon con las comunidades para el desarrollo de las
actividades. Asimismo, se menciona que los gestores territoriales no poseen ni las facultades ni los
recursos para apoyar la vinculacién con las comunidades. En ese sentido, la falta de articulacién no
solo afecta la relacion entre el municipio y las comunidades, sino que en la capacidad que puede
tener el municipio para apoyar la articulacidn entre las organizaciones comunitarias.

Existe poca articulacion con las comunidades para articular las actividades
(Entrevistadx 7)

Los gestores territoriales podrian apoyar la vinculacion con las comunidades, pero
estdn dotados de pocas facultades y recursos (...) existen 6 territorios pero no hay
instancias de coordinacion (Entrevistadx 8)

Existen 400 organizaciones actualmente, de las cuales 200 se encuentran activas. Es
dificil articularlas y se requieren instrumentos de planificacion tanto para el
levantamiento de necesidades como para la planificacion y coordinacion de acciones
(Entrevistadx 8)

Desde la visidn de cultores, se reconoce la Red de Organizaciones Comunitarias de la Region del
Maule (ROCC Maule) como una instancia importante de articulacién, sin embargo, este
reconocimiento es ambivalente, en el sentido que si bien se reconoce la red, para algunos
participan dirigentes de pocas organizaciones locales y luego éstas no se comunican entre si.
Ademas, critican el hecho de que la municipalidad no reconoce el trabajo de esta red.

Como dirigente no me siento parte de una red comunal (...) los dirigentes dejan de
lado las acciones de articulacion de las organizaciones (..) hay una red local, pero no
estan vinculadas con otras comunidades (Taller 3)

Existe la ROOC Maule, y de Romeral participa una sola organizacion, probablemente
por desconocimiento, y el dirigente que participa no cuenta con recursos financieros o
humanos para hacer las gestiones (Taller 3).

Partiendo por la ROOC Maule y el trabajo colaborativo y colectivo que se realiza en el
territorio sin tener la incidencia.. que haya mds incidencia municipal en el
conocimiento de que existe una red. Hoy dia existe una red colaborativa de cultores y
organizaciones culturales comunitarias (Cultor 1).

Para algunos cultores de Romeral, la falta de articulacidn afecta a los artistas y artesanos.
Falta mayor integracion entre artistas y artesanos (Taller 1)

Una de las problematicas mas mencionadas, por distintos actores, es la falta de articulacion y
comunicacion de los departamentos municipales, que operaria como un obstaculizador al
desarrollo de las artes y las culturas en la comuna.

No estdn articulados todos los departamentos para llevar una buena organizacion
(Cultor 1).
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Otro obstdculo es la desarticulacion entre los departamentos municipales, que
debilita el trabajo realizado (Entrevistadx 7)

Hay poca articulacion con el resto de los departamentos del municipio (Entrevistadx
8)

No se trabaja colaborativamente con otras oficinas. No se comparte informacion que
podria potenciar el trabajo de cada departamento (Entrevistadx 5).

No obstante, se reconocen opiniones que rescatan una relacién de apoyo mutuo entre
algunos departamentoS, como entre deporte y cultura, pero son poco relevantes en
comparacién con la cantidad de referencias del diagndstico anterior.

Existe una buena vinculacion con Corporacion de Cultura que se traduce en
apoyo mutuo (Entrevistadx 9)

4.- Desarrollo de disciplinas artisticas y culturales

En esta categoria es preponderante un discurso que sefiala la falta de desarrollo. La nube de
palabras lo refleja graficamente
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No obstante, existen disciplinas artisticas que son reconocidas por ser potenciadas en la comuna.
Es el caso de la musica, teatro, artesanias, manualidades y audiovisual. Esta Ultima por la
produccién de reportajes que transmiten los saberes de cultores y patrimonio local. Mientras que
dentro de las disciplinas menos desarrolladas, se destaca la Literatura.
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En el ambito mas cultural, se reconoce el desarrollo de las ferias, tanto gastrondmicas como
patrimoniales y artesanales dentro de lo mds potenciado, mientras que el turismo cultural
aparece como una linea de trabajo poco fomentada.

La percepcion en sectores mas alejados del Romeral urbano, como Guaico centro o Los Quefies, es
de poco acceso a disciplinas artisticas, tanto para disfrutar de obras como para desarrollar el
potencial artistico de la poblacion.

Por acd hace falta el teatro, porque llega a Romeral centro no mds y cuesta moverse.
Llegan pocas actividades como el teatro (Taller 4)

En los pueblos chicos hay poco acceso a que los nifios y las personas accedan a otras
expresiones de arte, para desarrollar algun don (Taller 3)

En cuanto al poco desarrollo artistico de la poblacién, aparecen principalmente dos razones. Una
es la falta de participacion en espacios que inspiren procesos artisticos creativos y otra es la falta
de sistematicidad de los talleres y el poco interés que concitan sus tematicas.

La falta de participacion puede deberse al desconocimiento y la falta de
sistematicidad de los talleres, no se desarrollan procesos que permitieran potenciar la
creacion en cuanto a todos los lenguajes artisticos (Entrevistadx 3).

Se programan muchas actividades con un impacto menor, las temdticas no son
atractivas y no siempre se enlazan con una proyeccion laboral de lo aprendido
(Entrevistadx 4).

En Los Quefies se reconoce la creacidon de una red artistica cultural en donde se abren espacios
para disciplinas como cine, danza y musica. Sin embargo, no tienen suficientes recursos
econdmicos para tener mayor incidencia.

Cristian Lopez y Alejandra, desde que estdn en forma permanente en Los Quefies
crearon una red de trabajo en que generan espacios de cine, danza, musica. Falta
potenciar eso en términos de recursos economicos. Existen redes locales pero falta
potenciarlas (Taller 3)

5.- Desarrollo turistico

Lo/as entrevistados reconocen la importancia de vincular el desarrollo cultural y artistico con el
fomento productivo, ya sea a través del turismo u otras economias creativas. Desde la sociedad
civil, la comunidad de Los Quefies manifiesta estar organizada de manera cooperativa para
fomentar el turismo y las economias creativas.

Nosotros formamos la cooperativa de fomento y turismo (..) habemos varias
empresas de economia creativa (Cultor 1)
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La expectativa puesta en el turismo, incita a reflexiones criticas respecto al contraste entre el
potencial turistico del territorio versus el fomento sobre rubro. El desarrollo del turismo esta
vinculado directamente al Patrimonio Natural del territorio y su estado de conservacion. En ese
sentido, uno de los factores que obstaculizan el despegue del turismo es la poca sustentabilidad
del territorio y la falta de politicas destinadas a su proteccion.

Se invita a Los Quefies a que vengan los turistas, pero no hay una ordenanza de
fiscalizacion hacia los agentes que botan basura (Cultor 1)

Una de las principales constataciones de la que hacen conciencia, es de la fragilidad
del territorio, tanto para el turismo como para los habitantes que se han allegado al
territorio en los ultimos afios. En los ultimos 10 afos ha aumentado casi al doble la
poblacion residente, impactando en la disponibilidad de agua, espacio, aumento de
basuras, etc. (Cultor 2)

Se considera que el sector de Los Quefies posee un gran potencial turistico, pero que
estd en riesgo si el tipo de turismo que se desarrolla no cuenta con ciertos elementos
de proteccion y cuidado del entorno (Cultor 2).

La cafiada esta llena de basura que se arrastra desde las zonas rurales (Taller 1)

En los Quenies, en el sector estero Fabio, subiendo hay unas pozas hermosas. Tienen
un problema con el manejo de basura que dejan las personas que lo visitan
(Entrevistadx 4)

Si observamos la nube de palabras, vemos como “basura” es una de las palabras de mayor
frecuencia en esta categoria.
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Por otro lado, desde el ambito mas urbano, existen menciones a potenciar las rutas turisticas

patrimoniales existentes.

Las rutas turisticas sabemos que se hacen, pero pensamos que seria bueno que se
mantuvieran mds veces (Taller 2)

Del turismo se ha disefiado e implementado una ruta historica en la ciudad de
Romeral (Entrevistadx 4)

Lo/as entrevistados, destacan el paso fronterizo que conecta a Chile con Argentina como un factor
de gran potencial turistico. Por otro lado, reconocieron a la Expo Cereza como una actividad de

gran potencial turistico.

La region del Maule tiene 2 accesos trasandinos, lo que implica una oportunidad de
intercambio con otras culturas. Ambas tienen un desarrollo turistico importante

(Cultor 2).

[La Expo Cereza] se considera una iniciativa que reune muchas de las principales
tradiciones de la zona y que es potenciable turisticamente (Entrevistadx 2)

6.- Difusion y comunicacion

Una de las mayores debilidades en la gestion municipal reconocidas por lo/as entrevistado/as, es
la poca capacidad de difundir las actividades realizadas y contar con un plan comunicacional
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efectivo del Plan de Cultura Municipal. Se reconoce que una de las razones es la falta de recursos y
personal para llevar a cabo esta tarea.

Existen dificultades con la difusion. Se desconocen las acciones de plan (Entrevistadx
5)

[en el municipio] no hay una persona encargada de difusion (...) la difusion del
municipio se basa solamente en pegar un afiche en sus redes sociales, pero no e
distribuirlas personalmente (..) no hay una bajada real a la comunidad de la
informacion (Cultor 1)

Cualquier cosa que pasa, uno se entera después que ya paso (Taller 4)

En general el tema de la difusion siempre ha sido un problema para visibilizar la
programacion artistica (Entrevistadx 3)

Sélo hay difusion de fiestas populares masivas (Taller 1)
Difusion inoperante (Taller 1)

Las actividades comunales, en comparacion con las que tienen un alcance provincial y
regional, carecen de espacios y recursos para la difusion mds amplia (Entrevistadx 3)

Las personas, en general, tienen poco acceso a la informacidn de estas acciones [del
plan de cultura], entonces a pesar de que estdn bien planteadas, seria bueno que mds
gente las conociera (Taller 2)

Coincidimos en que no hay informacion disponible de las actividades y por eso
llegamos tarde a los espectdculos (Taller 2)

Vivimos a una cuadra pero a veces no tenemos idea (Taller 2)

Una de las consecuencias de esta debilidad, es la centralizacidon de las actividades, en la medida
que la promocién de las actividades realizadas, al ocupar principalmente medios digitales, no
alcanza a la poblacién que vive en lugares mas alejados o no tienen manejo de TIC's

Talleres se centralizan, seria importante llegar a otros lugares mds rurales
(Entrevistadx 1)

Los funcionarios no dan a basto, lo que significa una concentracion territorial de las
actividades. (Entrevistadx 3)

Falta de difusion es la debilidad central. Los adultos mayores no tienen acceso a
internet, existe analfabetismo digital (Entrevistadx 1)

Se hace un dfiche, se sube a redes sociales, pero Romeral tiene gran cantidad de
adultos mayores que no tienen redes sociales (...) quien no tiene teléfono de esos no
se entera (Cultor 1)
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En consecuencia, existe una critica a la concentracion de las acciones de difusién por medios
digitales. Frente a la necesidad de disponer de otros canales de comunicacién que no sean
digitales, y que permitan el acceso a la informacién a personas del mundo rural y adulto mayor, se
proponen estrategias como perifoneo o puerta a puerta.

Demasiado apoyo y confianza en la tecnologia que no todos comprenden (Taller 1)

Hay cosas que se realizan pero no nos llega la informacion. Puede ser que se difunda
por redes sociales, pero no todos usan redes sociales constantemente (Taller 2)

Redes sociales no llegan a toda la comunidad (Taller 1).

Difusion es una de las grandes falencias, ya que se apoya principalmente en redes
sociales (Taller 1)

Se utilizan principalmente las redes sociales, seria bueno retomar el perifoneos
(Entrevistadx 3)

Los aliados naturales del municipio en cuanto a la difusién son los dirigentes y representantes de
organizaciones sociales. En ese sentido, se reconoce el rol que cumplen en algunos sectores y la
necesidad de potenciar ese vinculo con la municipalidad.

Desde la JJ VV le contactan y pregunto a las personas y tratan de difundir a la gente
que quiere participar (Taller 3)

A veces la informacion no estd completa, por eso se necesita apoyo mutuo entre las
organizaciones y la municipalidad (Taller 2)

7.- Educacion cultural

En este ambito no entregaron muchos elementos de diagndstico, sino mas bien propuestas que
revisaremos mas adelante. No obstante, se pueden rescatar algunas ideas sobre iniciativas
actuales en la promocion de la cultura y las artes en las escuelas.

En primer lugar, segin lo informado por la encargada del DAEM, se destacan los mandatos
institucionales de algunas escuelas por incorporar dentro de sus lineamientos el desarrollo de
elementos culturales. Un ejemplo son los planes de formacién ciudadana, que apuntan a
potenciar identidad, memoria y patrimonio, la celebracién escolar del dia del Patrimonio y el sello
intercultural con el que cuentan algunos establecimientos. Seguin lo que nos sefiald, en Romeral
existen 2 de los 4 establecimientos interculturales de la region del Maule.

Ademas, se reconocen actividades especificas dirigidas a los escolares, como muestras musicales y
el esfuerzo de la red de profesores de historias por ensefiar a los niflos y nifias sobre el origen de
los nombres de las localidades y la historia local.

19



Py

(.3 Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral
s

Marzo 2022
SURMAULE

8.- Espacios para exhibicidn y realizacion de actividades

Dentro de los espacios mas reconocidos, por ser una plataforma de exhibicidn de arte y cultura, se
nombra la biblioteca, en donde se realizarian talleres, tertulias e instancias de articulaciéon. La
nube de palabras lo grafica de manera muy clara:
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Otros lugares que se mencionan son las escuelas, la plaza, el edificio municipal, la Corporacion,
Parque Pumaitén y el gimnasio. También existe un reconocimiento sobre el valor de los espacios
de las villas y poblaciones, como las plazas, canchas deportivas y escuelas, que sirven como
centros comunitarios. Por ultimo, se reconoce internet como una herramienta que permite
habilitar espacios de exhibicidn virtuales.

A pesar de lo anterior, se menciona la necesidad de contar con mas espacios fisicos exclusivos
para el desarrollo artistico, como galerias para exposiciones de arte, teatro o anfiteatro.

En el caso de Los Quefies, cultores reconocen EI Mirador como un espacio de exhibicion
importante porque congrega a turistas, asi también destacan el patio de artesanos. Sin embargo,
se critica al municipio por no reconocer estos espacios ocupados por artistas y cultores.

El Patio de artesanos es un proyecto que armaron (Artesano 1)

Esta lleno de espacios pero que no estdn reconocidos. Estdn reconocidos por nosotros,
por los artistas, los cultores, pero ahi ya no existe la visibilizacion y la puesta en valor
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desde el municipio a estos mismos lugares que van en beneficio de la comunidad
(Cultor 1)

En el sector de La Unidn, a pesar de manifestar la existencia de artesanos y cultures, seialan la
nula presencia de espacios para exhibir su arte y desarrollar la cultura local.

En La Unidén, no tenemos un local habilitado para la cultura ni para la Junta de
Vecinos. Las reuniones se hacen en casa del presidente (Taller 4).

En la Unidn hay artesanos que hacen artesanias en cuero, talabarteria y una sefiora
que hace mermeladas, teje y hace un monton de cosas, pero no tienen un espacio de
exposicion donde puedan mostrar sus productos (Taller 4).

9.- Gestion Institucional

La gestidn del Municipio fue de las tematicas mas abordadas por lo/as entrevistado/as. En una
primera linea de diagndstico, se evalua la gestidn en cuanto a su limitada capacidad de recursos y
dotacion profesional.

En general hay profesionales con competencias, lo que les falta son recursos
financieros para desarrollar su trabajo (Entrevistadx 1)

Los recursos son una limitante (Entrevistadx 5)
Creo yo que hay poco recurso humano en la institucionalidad (Cultor 1)

Hay que entender que hay falta de recurso humano dentro de la corporacion cultural
(Cultor 1)

Asistencialismo y falta de recursos para el despliegue de los equipo. Los recursos son
un 30% mds bajos que en otros municipio de igual caracteristicas (Entrevistadx 9)

Por ley, el municipio debe aportar el 2% del presupuesto anual a cultura, pero hoy
aporta solo el 0,5 por lo tanto estd fuera de norma (Taller 3).

La gestidn es insuficiente, partiendo de la base que la corporacion de Cultura no tiene
oficina (Entrevistadx 7)

Se puso en contexto la necesidad de Cultura pero no se implementan por falta de
recursos, cuentan con poco presupuesto municipal (Entrevistadx 7)

El principal obstdculo es la escasez de recursos econdmicos, porque la prioridad del
municipio esta en otras dreas (Entrevistadx 7).

El municipio carece de personal y recursos (Entrevistadx 3)
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Excesiva carga laboral del personal de cultura (Entrevistadx 3)
Falta recursos para la coordinacion de actividades (Entrevistadx 8)

La nube de palabras confirma que son los recursos lo mas mencionado por lo/as entrevistados en
materia de gestidn municipal.
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Sobre el aspecto financiero, una critica mas especifica guarda relacion con la distribucion, en el
sentido que hay actividades que se llevan gran parte de presupuesto municipal de cultura. Se
acusa al municipio de ser “eventista”, es decir que desarrolla la cultura y el arte por medio de
“eventos”, mas que apoyar a cultores y artistas en el desarrollo de sus saberes y oficios.

Algunas actividades vienen con un presupuesto predefinido y se llevan gran parte de
presupuesto (Entrevistadx 5)

Entregar el presupuesto a cultura, no a eventos culturales, el municipio es muy
eventista (Cultor 1).

En linea con esto, se advierte que la planificacién cultural estaria supeditada a un cronograma de
eventos que se repite, sin dejar espacio a actividades mas diversas e innovadoras.

La oferta cultural no es muy variada. No hay mucha innovacidn, se basa en un
calendario de actividades probadas (Entrevistadx 7)

Otro aspecto de la gestidn analizado por los entrevistado/as es la relacion entre el municipio y los
artistas y/o cultures locales. En algunas opiniones, esta relacidén es débil y no existe un apoyo
significativo al arte y la cultura local. Muchas veces se traen artistas de afuera en vez de vincular a
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las comunidades con sus artistas locales. Ante esta realidad, los cultores declaran haber tenido
gue optar por la autogestion para desarrollar sus proyectos

En algunos casos no existe la relacion entre el municipio con los artistas y cultores
locales (Encargado Biblioteca)

Desde la institucionalidad no hay una puesta en valor real. Por el asunto de que se
quedan mds en el producto que en el mismo saber (Cultor 1).

Hay buena voluntad desde la Corporacion (...) de la oficina de turismo también. Pero
se queda en la buena voluntad. No pasa al propiciar el desarrollo de nuestras
actividades (Cultor 1).

(...) a unas viejitas les lleva un charro contratado afuera o cualquier cosa para que
cante para el dia de la madre, cante para el dia del padre, y no hay un real desarrollo
del arte y la cultura (Cultor 1).

Aunque nos hemos relacionado en diversas instancias, han debido optar por la
autogestion, especialmente en momentos en que el vinculo con el gobierno local se
hace mds complejo (Cultor 2).

En linea con lo anterior, segun la percepcion de cultores, al municipio le faltaria conectarse de
mejor manera con las problematicas locales a través de una planificacion clara.

No existe una planificacion clara para abordar las problemdticas locales (Cultor 2)

Se hacen cosas para una minoria, no para lograr un impacto. Por ejemplo se
programan muchas actividades con impacto menor. Las temdticas no son atractivas y
no siempre se enlazan con una proyeccion laboral de lo aprendido (Entrevistadx 4).

Se reconoce que la gestion municipal debiera transitar hacia el desarrollo de competencias en
organizaciones comunitarias, cultores y artistas, de manera de impulsar la autogestion en la
formulaciéon a proyectos u otras acciones. Se reconoce al “asistencialismo” como uno de los
principales problemas que tendria la relacién entre el municipio y la comunidad.

El principal problema es el fuerte asistencialismo, que se agrava cuando las
autoridades locales insisten en que los funcionarios municipales deben hacer el
trabajo de las organizaciones, como postular proyectos, rellenar formularios, hacer
una carta o solicitud. A partir de estas prdcticas, se cuenta con unas organizaciones
muy dependientes del trabajo de los funcionarios, y pocas son capaces de gestionar
sus necesidades o canalizar la busqueda de recursos (Entrevistadx 8).

Otra critica apunta a la instrumentalizacion de la cultura por parte de la politica partidista. Segun
entrevistado, el desarrollo de acciones para promover o no un ambito en el municipio esta
supeditado al nimero de votos que ese ambito aporta en época de elecciones o bien a la
popularidad que concitan ciertas acciones. En ese sentido, la cultura y el arte, no es un dmbito
gue sea atractivo para los politicos por la baja cantidad de votos y es un aspecto que se promueve
de manera populista.
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(...) pero si la cultura no da votos, pa’ qué la ibamos a apoyar. Entonces ésta es la
instrumentalizacion que se provoca en nuestro sector (Cultor 1).

No se ha logrado poner en valor el primer canal del reino de Chile porque el agua le
pertenece a los regantes y no se quieren meter con los regantes, porque ponen
Luquitas para las campanas (Taller 3)

El presupuesto de cultura no se entrega integramente, porque “cultura no da votos”...
esa es la respuesta (Taller 3)

Desde una mirada mds optimista, funcionarios plantean que si bien la gestidn municipal es
insuficiente, se ha avanzado harto en los ultimos anos

En los ultimos 10 afios se ha avanzado, pero todavia falta. Antes no habia siquiera un
Plan de Cultura (Entrevistadx 7).

Existe, entre los funcionarios de distintos departamentos, una percepcidn positiva de la gestion
municipal y el apoyo hacia los artistas locales.

Todas las actividades son apoyadas por el municipio. Se organizan desde Ia
comunidad o grupos, pero la municipalidad aporta recursos para la realizacion,
difusion y materiales como amplificacion e infraestructura (Entrevistadx 6)

La relacidn con el municipio es directa y personalizada (Entrevistadx 6)

Existe una buena relacion entre municipios y cultores para facilitar espacios y apoyar
(Entrevistadx 3)

El municipio apoya a casi todas, falta mds coordinacion y participacion de las
comunidades (Entrevistadx 8)

El principal apoyo [necesario] son de recursos econdmicos, difusion y coordinacion
(Entrevistadx 8)

Principalmente se releva la gestion de la nueva administracion por la promocién del
festival de la guinda y la puesta en valor del Patrimonio Material.

Desde la gestion local y especialmente con el actual alcalde, se han impulsado
diversas acciones para promover el intercambio y la cultura y tradiciones de la
comuna, en diversas instancias de nivel nacional e internacional (Entrevistadx 2)

Se activo el festival de la guinda con la nueva administracién municipal (Entrevista 1)

El Festival de la Guinda es una actividad que organiza la municipalidad {(...) el actual
Alcalde ha impulsado desde el inicio de su gestion el rescate de esta iniciativa
(Entrevistadx 2).
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El Alcalde ha sido muy enfdtico en postular a proyectos que tienen por objetivo
rescatar el patrimonio historico de Romeral. Impulsé la valorizacion de las Fachadas
avenida Libertad, refaccion de la plaza (Entrevistadx 4).

10.- Identidad comunal

El principal elemento identitario que reconocen lo/as entrevistado/as guarda relacién con la
historia vinculada a la produccién de Cerezas o Guindas. Se reconoce que la identidad de la
comuna estd relacionada con su historia rural y vida de campo.

Romeral ha ido mostrando su identidad, La comuna es conocida por la cosecha de
guinda (Entrevistadx 1).

Escultura nueva de Cerezas es el portal identitario de la comuna (Entrevistadx 2).

La guinda o cerezas son la matriz productiva historica de la zona, desde antes del
auge de la agroindustria. El producto es un simbolo que se ha transformado en el
icono local (Entrevistadx 2).

Se recuperd el festival de la Guinda {(...) Este festival data de los 70’s o antes. Tiene un
fuerte componente identitario para la comuna (Entrevistadx 2).

Las Cerezas tienen un gran peso en la identidad. Histéricamente forman parte de la
matriz productiva de la zona, se elaboran numerosos productos y son consideradas un
simbolo de la comuna (Entrevistadx 7).

La guinda es un elemento identitario de la comuna, patrimonial (Entrevistadx 8)
Asi mismo, se destaca como elemento configurador de identidad la actividad arriera.

En otro sector estd la piedra el Arriero, que es otra caracteristica de la comuna
(Entrevistadx 1)

Se busca rescatar la figura de arriero, porque en Romeral se encuentra un camino
utilizado para cruzar la cordillera con fines comerciales y por su trabajo (Entrevistadx
4).

Ambas menciones, la Cereza o Guinda y el Arriero, se destacan en la nube de palabras de esta
categoria
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Existen instancias en donde se promueve la identidad de la comuna, como por ejemplo las
tertulias realizadas en la biblioteca, la red de trabajo de los profesores de historia que promueven
la identidad a partir de la toponimia y los planes de formacidn ciudadana de las escuelas.

En Los Queies se reconoce como problemdtica la perdida de identidad producto de la
urbanizacién, que ha afectado a practicas y costumbres vinculadas a la vida rural.

Existe una pérdida de identidad en el sector de los Quefies, problemdtica que se ha
acentuado a partir de la urbanizacion de los ultimos afios (..) se han perdido
costumbres y usos locales, se ha desvalorizado en parte la identidad rural del
territorio (Cultor 2)

26



Py

(.) Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral
s

Marzo 2022
SURMAULE

11.- Identificacion del Patrimonio mas reconocido
11.a.- Patrimonio Inmaterial

Dentro del Patrimonio inmaterial mas nombrados destacan por un lado las fiestas o celebraciones
tradicionales y, por el otro lado, saberes tradicionales vinculados a cultores y artistas. Respecto de
lo primero, la festividad mas reconocida es el festival de la Guinda, lo sigue la fiesta de la
plateada y el Restaurante colo colo y el encuentro Chileno argentino. Estos datos coinciden con la
informacién levantada en la encuesta. Ademdas lo/as entrevistado/as reconocen la semana
Queiiina, Festival del loro tricahue feria de antigliedades, el dia del arriero, los juegos de verano,
Aniversario de la comuna Fiesta de la primavera.

En consonancia, la nube de palabras destaca las menciones a “festival”, “fiesta”, “guinda” vy
“plateada”.

Dentro de los saberes y artes destacadas, aparecen los cantautores populares, significativos en
numero y reconocidos por ser grandes exponentes de la cultura local. Entre ellos destacan a Lalo
Zapata, Céndor libre, Cristina Donoso, Cristian Lopez, Juan Carlos Escarate, Pablo Santelices, Juan
Carlos Miranda y XX Curillanca. Ademas, se reconocen oficios como el trabajo con mimbre,
produccién de mermeladas y harina tostada, apicultores, talabarteros, arrieros y temporeros.

11.b.- Patrimonio Material

El sitio mas reconocido por su valor patrimonial es la ex aduana o Torreones Los Queiies, |o siguen
el Edificio Municipal, la Iglesia Nuestra Sefora del Pilar y la Biblioteca Municipal. Otra cantidad
significativa de menciones las obtuvieron la Cafada (Acequia del Rey), el monumento al arriero,
monumento de la guinda y el cementerio. Con un par de menciones se destaca el Monumento
cementos bio bio en Los Quenies, la Plaza de armas, Escenario Parque Pumaitén, Casa José Antonio
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Arellano y Paso Vergara. Finalmente, con una sola mencién, se reconocen las Pircas, el parque
Alberto Pifiol y, de forma genérica, a los edificio patrimoniales histdricos y las casonas antiguas.

La nube de palabras es bien ilustrativa de lo anterior, en la medida que pone en el centro
referencias a Los Quefies, monumento, edificio municipal, iglesia, biblioteca y cafiada.
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11.c.- Patrimonio Natural

En cuanto a los lugares reconocidos por su valor socioecoldgico, si bien no fue una categoria con
muchas referencias, se logré identificar los sectores de mayor reconocimiento. En primer lugar, se
encuentra Pumaitén vy el sector Los Queiies. Lo siguen los Bafios de San Pedro y el Tranque
Guaico 3. Con una sola mencién se reconocen El Planchén, Estero Guaquillo, Sector Frutillar,
Sector Estero Fabio, Sector infiernillo y el Loro Tricahue. La nube de palabras lo grafica claramente:
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12.- Interculturalidad

Sobre el estado del desarrollo de la interculturalidad en la comuna, si bien no aparecieron muchos
elementos, lo que nos habla de la debilidad de la temdtica, se lograron rescatar ciertas ideas que
ayudan a construir un diagndstico. En primer lugar, un aspecto que favorece el desarrollo de la
interculturalidad es la existencia de escuelas que cuentan con el sello intercultural. Segun lo
informado por la encargada DAEM, Romeral concentra 2 de los 4 establecimientos interculturales
de la region, que corresponden a las escuelas de Guaico Centro y Girslein Bernucci.

En estas escuelas se desarrollan diversas iniciativas relacionadas con la
interculturalidad, que incorporan a la comunidad y trabajan con el acompafiamiento
del Lonco Juan Nancupil (Entrevistadx 6)

Una actividad que es reconocida por promover la interculturalidad es el encuentro Chileno
Argentino, en donde se produce intercambio cultural y sociabilidad.

Las tradicionales actividades del encuentro Chileno Argentino, en que se comparten
tradiciones, productos y gestiones locales (...) este encuentro sirve para estrechar
lazos de hermandad y ayudar a potenciar otras dreas productivas y culturales {...) se
le denomina el encuentro de dos culturas (Entrevistadx 3).

Respecto a los pueblos originarios, la Unica referencia que hay nos advierte sobre la ausencia de
iniciativas para su valoracion. Salvo las actividades realizadas en las escuelas interculturales con el
acompafiamiento del Lonco Juan Nancupil, no se reconocen acciones que propendan hacia la
interculturalidad.

Estd al debe lo relacionado con los pueblos originarios (Entrevistadx 3)
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Asimismo, sélo hay una referencia a poblacién migrante y estd orientada a denunciar una
recepcién negativa por parte de la poblacién, siento un tema que por el momento no es
significativo para lo/as entrevistado/as.

En general no existe una buena recepcion a los trabajadores migrantes. Se les
reconoce como surefos, principalmente llegan al trabajo de temporada y tampoco
son bien recibidos (Entrevistadx 3).

13.- Pandemia

Se mencionaron algunas dificultades que trajo la pandemia y que caracterizan el desarrollo
cultural de los ultimos dos afos. En primer lugar, la contingencia sanitaria enlentecié los trabajos
gue se estaban realizando en torno al patrimonio material y, sobre todo, impuso obstaculos para
reunir a las personas y continuar el trabajo comunitario.

La pandemia dificulta poder reunir a la gente (Encargada Adulto mayor)
Influyo harto la pandemia, no viene gente (Artesano 1)

Una de las consecuencias de la pandemia ha sido precisamente el debilitamiento de
las acciones de socializacion de las personas y de las organizaciones sociales (Cultor
2).

Durante la pandemia nos sentimos abandonado (Taller Romeral Urbano)

A nivel de recursos, durante la pandemia se acusa una rebaja al presupuesto en cultura a nivel
nacional

Durante la pandemia, a nivel nacional, el primer recorte de presupuesto que se hizo
fue el de cultura (Taller 4)

14.- Participacion y rol de las comunidades

El diagndstico sobre la participacién y el rol que han asumido las comunidades y organizaciones en
el desarrollo de la cultura y las artes, es la dimensién que concentrd la mayor parte de las
referencias. Existe una percepcidn generalizada de que la planificacidn cultural no responde a las
necesidades e intereses de la poblacién y en ese sentido no responde a las identidades locales.
Estas necesidades no se conocen realmente porque no existen instancias de consulta suficientes
en donde se levanten con las comunidades.

El plan de cultura se trabaja en base a un calendario de eventos, y tiene poco disefio y
“proyeccion comunitaria” (Entrevistadx 5).

El plan produce poco involucramiento de las comunidades (Entrevistadx 5).
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Se deben observar nuevas ideas en territorios y descubrir las identidades locales
(Entrevistadx 5).

Una debilidad que han identificado en el dltimo tiempo es la desconexion con las
comunidades locales (Cultor 2)

Desde hace tres afios no se observa el desarrollo de actividades de conversacion
comunitaria donde se haga andlisis y proyeccion de actividades (Entrevistadx 4)

No se conoce el mecanismo que se utiliza para definir la programacion cultural
(Entrevistadx 4).

Asimismo, en el taller realizado con cultores y artistas de Romeral urbano, se reconoce la falta de
participacion en las instancias de presentacion de resultados del Plan de Cultura.

Se desconocen resultados/presentaciones (Taller 1)
No todos conocemos el disefio del plan (Taller 1)

El disefio de plan anterior considerd participacion pero no se comunicaron los
resultados del proceso, quedd abierto (Taller 1).

Se desconoce el PMC, no sabemos si realmente se ejecuté como corresponde
(Tallerl).

Ninguno conocia el plan plan municipal (Taller 1).

Muchas de las personas que participan hoy, no se involucraban en cultura y por tanto
no conocian el PMC. (Taller 1).

No obstante, un dmbito en donde se reconoce la participacion de las comunidades en instancias
de consulta es para valorizacidn de Patrimonio Natural y Patrimonio Material

Hemos participado en el levantamiento de ideas y propuestas para la ordenanza
municipal de medioambiente. En este sentido, hemos aportado al Plan de Gestion y
manejo de residuos (Cultor 2).

Hemos tenido una participacion activa en el proyecto de Museo de los Quefies.
Hemos podido aportar ideas tanto para el disefio como para la gestion del museo
(Cultor 2).

Hemos participado en el disefio del proyecto de Museo de la Aduana y en las
ordenanzas de medioambiente(Cultor 2).

El tipo de participacidn de las comunidades se da principalmente en dos lineas. En primer lugar,
participando como asistentes a las actividades mas masivas, como el festival de la Guinda, el
encuentro chileno argentino y los juegos de verano. Otro tipo de participacidon consiste en la
gestién de actividades culturales, en ese ambito, existen referencias que sefalan que las
comunidades si cuentan con capacidades para organizar ciertas actividades y son apoyadas con
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recursos por el municipio. El carnaval de la Primavera y la semana Queiiina, aparecen

mencionadas como actividades en donde participa la comunidad organizada.

La participacion de las comunidades depende del tipo de actividades. Las mds
masivas y que convocan a mds publico son el festival de la Guinda y el Encuentro
Chileno Argentino (Entrevistadx 6).

Los juegos de verano son una actividad tradicional en la forma de una competencia
entre barrios, es una actividad significativa porque promueve la participacion
ciudadana (Entrevistadx 3)

La comunidad participa principalmente asistiendo (Entrevistadx 3)

Todas las actividades son apoyadas por el municipio, se organizan desde la
comunidad o grupos, pero la municipalidad aporta recursos para la realizacion,
difusion y materiales como amplificacion e infraestructura (Entrevistadx 6).

En el carnaval de la primavera se integra la participacion organizada de las
comunidades, porque se organizan para la presentacion de carros alegoricos, la
eleccion de una reina, etc. (Entrevistadx 9)

La semana Queiina se estd organizando con la participacion de las organizaciones
locales, que aportardn algunas iniciativas para realizar en ese periodo. Este ejercicio
de co gestion le aporta importantes factores de éxito al proceso, porque las
comunidades se sienten involucradas (Entrevistadx 2)

A pesar de lo anterior, se recoge del discurso la percepcidn de que a las comunidades les faltan
herramientas y capacidades para la autogestion. Actualmente habria una mirada asistencialista

desde el municipio hacia las comunidades.

Los actores locales funcionan individualmente. Pero existe poca capacidad de gestion
(Entrevistadx 9)

Falta entregar saberes a la comunidad, existe una mirada asistencialista (...) no se le
ensefia al dirigente a formular o disefiar el proceso (Entrevistadx 6)

El principal problema es el fuerte asistencialismo, que se agrava cuando las
autoridades locales insisten en que los funcionarios municipales deben hacer el
trabajo de las organizaciones (...). A partir de estas prdcticas, se cuenta con unas
organizaciones muy dependientes del trabajo de los funcionarios y pocas son capaces
de gestionar sus necesidades o canalizar la busqueda de recursos (Entrevistadx 8)

Existen grupos que actualmente no tienen suficientes espacios de participacion, como lo/as
nifio/as y jovenes. Se reconocen actividades deportivas y las que se dan en la escuela, pero no de

consultas en donde puedan aportar ideas para el desarrollo de la planificacién cultural.

Seria una buena idea incorporar las opiniones de los nifios en la definicion de las
ideas, a través de las consultas, usando medios tecnoldgicos en encuestas o

encuentros (Entrevistadx 6).
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Los jovenes participan muy poco, algunas actividades deportivas en verano, pero el
resto del tiempo se ven poco interesados (Entrevistadx 8

La mayor parte de los jovenes participa en actividades que se dan en las ciudades y no
participan en las de la comuna (Entrevistadx 8)

Hay una dificultad para convocar a jévenes. Solo hay dos organizaciones juveniles en
la comuna y es dificil que se organicen formalmente (Entrevistadx 8)

15.- Proteccion y Puesta en valor del Patrimonio

Se reconocieron importantes iniciativas para poner en valor y proteger el patrimonio existente,
tanto cultural como natural. En primer lugar existe un reconocimiento de que la nueva
administracion se ha preocupado de poner en valor el patrimonio material.

Se trabaja bien el patrimonio material (Entrevistadx 1)

El monumento Los Querfies estd en proceso de recuperacion. Ahora que ya estd el
disefio se estd gestionando recursos para su construccion (Taller 4)

El Alcalde ha sido muy enfdtico en postular a proyectos que tienen por objetivo
rescatar el patrimonio historico de Romeral. Impulsé la valorizacion de las Fachadas
avenida libertad, refaccion de la plaza (Entrevistadx 4).

No obstante, se sefiala que por falta de voluntad politica y por la instrumentalizacién de la cultura
con fines partidista, no existe reconocimiento de los monumentos histéricos de La Cafiada y el
canal del Guaico.

La cafiada se habla que es la segunda acequia construida en el reino de Chile en 1747,
pero también esta el canal mds antiguo de Chile que es de 1666 el Canal de Guaico,
que saca agua del rio Teno y entrega su remanente a la Cafiada para que se vaya a
Curicé. Ahi hay dos monumentos historicos de la comuna. Y no se ha podido por
voluntades politicas, no se ha logrado poner en valor el primer canal del reino de Chile
porque el agua le pertenece a los regantes, porque ponen Luquitas para las
campanas (Taller 3)

Respecto al Patrimonio cultural inmaterial, se reconoce la ausencia de registros en formatos
difundibles

No hay registro del patrimonio, no hay un libro, no hay un rescate popular o colectivo.
Hay intenciones de rescate patrimonial pero no hay formatos o protocolos para
hacerlo (Entrevistadx 5)

En los Quefies, a raiz de iniciativas de algunos gestores culturales locales, se reconocen iniciativas
de recuperaciéon de memoria y tradiciones.

La llegada de algunos habitantes nuevos a la localidad que son gestores culturales ha
permitido que se realicen algunas acciones para la recuperacion de la memoria local.
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Algunas de estas personas son el profesor Raimundo que ha realizado una
recopilacion de la historia de la localidad de Los Quenes, Cristidn Lopez Basoalto,
artista y cantor que ha hecho una recuperacion de las tradiciones locales, entre otros.
(Cultor 2).

Respecto al Patrimonio Natural, se reconocen practicas de descuido, principalmente por la
acumulacion de basura en lugares de alto valor ecolégico

Existe cada vez menos cuidado y respeto por el entorno. Las personas no valoran los
ciclos naturales, hay un aumento de basuras que quedan luego de las visitas de
turistas sin conciencia ambiental (Cultor 2).

Los Quendies, sector estero Fabio, subiendo hay unas pozas hermosas. Tienen un
problema con el manejo de basura que dejan las personas que lo visitan (Entrevistadx
4).

Una iniciativa ciudadana de proteccién y puesta en valor de Patrimonio Natural es la creacidn del
Consejo de defensa de Los Queiies en el afio 2012, que en esta primera instancia organizé a
actores locales para frenar la construccién de un embalse en la zona. Actualmente se definen por
su rol de gestidn y facilitacién de instancias para la defensa y proteccion del territorio.

Los actores involucrados reaccionaron ante las implicancias de la construccion del
embalse y levantaron una propuesta ciudadana con el apoyo de profesionales,
cientificos y organizaciones expertas para comprender y dimensionar el problema
(Cultor 2).

El rol autodefinido es de ser gestores y facilitadores de instancias para la defensa y
proteccion del territorio (Cultor 2).

El departamento de medio ambiente de la municipalidad ha generado un plan de gestion
participativo valorado por las comunidades en donde se proponen iniciativas de educacidn
ambiental y manejo de residuos.

Hemos participado en el levantamiento de ideas y propuestas para la ordenanza
municipal de medioambiente. En este sentido, hemos aportado al Plan de Gestidn y
manejo de residuos, apoyando la educacion ambiental en las comunidades a partir de
genera conciencia y una cultura del buen uso de los recursos y del patrimonio natural
(Cultor 2).

Otra iniciativa de valor orientada a guiar a nifios y nifias en el aprendizaje del cuidado de la
naturaleza y de otras artes y oficios es el programa autogestionado por la comunidad de El Bodal
“El arte de crecer”

En El Bodal se desarrolla importante iniciativa de proteccion: Programa El Arte de
crecer, talleres autogestionados por personas de la comunidad (Encargada de
Organizaciones Comunitarias)
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11.2.B.- PROPUESTAS PLAN DE CULTURA

ESTRATEGIAS

1.- Mayor articulacién y trabajo colaborativo

Una de las propuestas para el nuevo plan de cultura es propiciar una mayor articulacién y trabajo
colaborativo entre distintos actores. Ya sea entre los departamentos del municipio, entre los
artistas, artesanos, cultores y las organizaciones sociales, entre municipio y actores comunitarios y
entre todos ellos y el mundo privado.

En primer lugar, se propone una mayor asociatividad entre los actores comunitarios, que
permita generar espacios de retroalimentacién y aprendizajes, potenciando a las distintas
disciplinas u oficios que realicen. Incluso se plantea fortalecer los lazos con comunidades
argentinas.

Asociarme, desde el hecho de conocer a varios artesanos tu aprendes varias cosas,
técnicas, artesanos que trabajan cobre, lana, ahi uno comparte técnicas (...) se
comparten estas técnicas y aprendizajes (Artesano 1)

Potenciar las redes de trabajo en la comunidad ( Taller 4)
Incentivar asociatividad de organizaciones locales (Taller 3)

Hay que buscar personas capacitadas para potenciar las redes de trabajo dentro de la
comunidad (Taller 3)

Faltan encuentros sectoriales por disciplina o lenguaje artistico y territoriales
generando procesos de retroalimentacion (Entrevistadx 3)

Generar comunidad de artistas, artesanos y cultores locales para conocernos y
reunirnos (Taller 1)

Generar un grupo de WhatsApp para estar comunicados y compartir informacion
(Taller 1)

Potenciar las redes de trabajo con las comunidades, reunirse en un mismo local, por
ejemplo en las Juntas de Vecinos o Club Adulto Mayor, Club deportivo, grupos de
talleres de artesanos, reunirnos todos juntos, porque estamos separados. Que haya
mads unidn entre todos los grupos (Taller 2).

Activar y apoyar grupos de encuentros con comunidades de Argentina (Taller 2)
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asociatividad entre las propias comunidades
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Una idea que avanza en este punto y que surge en e

| taller realizado en Los Queinies, es la creacion

de una mesa comunal que reuna al ecosistema de actores vinculados al mundo del arte y la
cultura y principalmente a las organizaciones comunitarias. Otros entrevistados también
proponen algo similar, planteado como interseccionalidad, que permita articular a actores

publicos, privados y comunidades.

Crear una mesa comunal con los distintos actores (Taller 3)

Si la corporacion pudiera aportar y articular algo como como una mesa comunal de
organizaciones culturales comunitarias, podria generarse una red de trabajo (Taller 3)

Operacion articulada entre actores publicos,

(Entrevistadx 7)
Potenciar el trabajo intersectorial (Entrevistad

Se propone que el municipio sea mas activo en el

privados y las comunidades

x7)

reconocimiento de las redes comunitarias y

ciudadanas existentes que operan de manera colaborativa, como por ejemplo de la ROCC Maule.
En general, se propone que se fortalezca el vinculo colaborativo entre municipio y espacios

culturales u organizaciones sociales.

Partiendo por la ROCC Maule (..) que h
conocimiento de que existe una red. Hoy

aya mds incidencia municipal en el
dia existe una red colaborativa y de

organizaciones culturales comunitarias (Cultor 1)

Fortalecimiento de las redes existentes de instituciones y espacios culturales (Taller 1)

Trabajo conjunto con Juntas de Vecinos (Taller 1)
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Que Cultura se involucre en redes colaborativas, con instituciones que trabajen con
jovenes (Entrevistadx 3)

Cooperacion DIDECO (Taller 2)

Apoyar redes de asociacion, necesitamos que el Municipio en conjunto incentive a
cada grupo, para que puedan motivar a sus representados, para reunir a las
organizaciones en las comunidades (Taller 2)

Una manera de fortalecer a la institucionalidad cultural, es a través de un trabajo mas
colaborativo entre sus distintos departamentos o instancias.

Fortalecer la institucionalidad cultural a través de un trabajo colaborativo,
concatenado con las diversas instancias publicas y privadas (Entrevistadx 2).

Se requiere mayor colaboracién con las orgdnicas municipales (Entrevistadx 7)
Desarrollar Plan de trabajo anual coordinado con otros servicios (Entrevistadx 8)

Fortalecer el trabajo en equipo al interior de Municipio y sus corporaciones, durante
todo el afio, no solamente durante el verano (Entrevistadx 4)

Unificar planificaciones [entre departamentos] (Entrevistadx 4)

En términos mas especificos, existe una demanda por aumentar la articulacion entre Educacién y
Cultura, que se materialice, entre otras cosas, en que se articulen los programas educativos
culturales de los establecimientos escolares, con las organizaciones locales y comunidades.
Ademas, fortalecer el trabajo entre educacién y turismo y entre cultura, turismo y desarrollo
productivo.

Promover inicidticas para el trabajo conjunto entre educacion y cultura (Entrevistadx
5)

Vincular las actividades del programa educativo de 5° o 62 para relacionarse con las
organizaciones locales (Entrevistadx 6)

Se deberia vincular mds con actividades educativas en las comunidades. Reconocer su
patrimonio, darlo a conocer, mejorar la articulacion con las escuelas y que nifios
conozcan las historias de sus comunidades (Entrevistadx 9)

Trabajar en conjunto educacion y turismo (Taller 3)

Unir en el programa a representantes de las oficinas municipales de cultura, turismo y
desarrollo productivo (Taller 3).

Otra propuesta interesante, planteada en el taller en La Quinta pero mencionado también por
otros entrevistados, es fortalecer la colaboracion entre el mundo del arte y la cultura con el
mundo privado, especificamente con empresas privadas locales

Mejorar vinculos con empresas locales (Taller 4)
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Promover vinculo con empresas privadas para que hagan de vitrina para artistas y
artesanos locales (Taller 5)

Solicitar apoyo a privados (Taller 1)

Dentro de las propuestas se menciona retomar las tertulias de la biblioteca, a modo de
encuentros permanentes abiertos a la comunidad.

Retomar las tertulias cada viernes o similares espacios de encuentros permanentes,
porque permiten potenciar la convivencia entre los distintos participantes, mantener
espacios abiertos para la comunidad (Entrevistadx 5)

2.- Desarrollo artistico y cultural de la poblacion

Otra propuesta importante es desarrollar el potencial artistico y cultural de la poblaciéon a través
de la implementacidn de talleres formativos y también desde un mayor apoyo en recursos. Hay
gue transitar hacia la comprension de que la cultura y las artes debe ser creada por las
comunidades, éstas no sélo son receptoras pasivas de obras de arte sino artistas y cultores en
potencia.

Se debe crear cultura con las comunidades (Entrevistadx 5)
Potenciar la formacidn de nuevos artistas y de la creacion artistica (Entrevistadx 5)
Promover la formacion artistica (Entrevistadx 5)

Es necesario promover nuevas iniciativas y expresiones artistico-culturales
(Entrevistadx 5)

Algunas acciones de fortalecimiento comunitario que son necesarias de implementar,
pueden ser (...) talleres para rescatar algunos oficios tradicionales ( Cultor 2)

Mads desarrollo artistico, creacion artistica (Entrevistadx 9)
Aprender artes: pintura, musica, manualidades (Taller 2)
Red de talleres artisticos (Taller 2)

Con la misma importancia impulsar el desarrollo artistico de la poblacion
(Entrevistadx 3)

Salvaguardar la creacion artistica y generar nuevos procesos creativos (Entrevistadx
3)

Cristidn Lopez y Alejandra (...) crearon una red de trabajo en que generan espacios de
cine, danza, musica. Falta potenciar eso en términos de recursos economicos (Taller
3)
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Desarrollar talleres permanentes para que las personas puedan crear (Entrevistadx 8)

Apoyo en la creacion (Entrevistadx 4).

La nube de palabras expresa la centralidad que tiene la implementacién de talleres y el impulso a

la creacion para el desarrollo artistico de la poblacién
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Se menciona la necesidad de que este desarrollo se incline a generar expresiones artisticas mas

innovadoras

Se requieren herramientas para el desarrollo de nuevas iniciativas para diversificar la
oferta cultural, ampliar las posibilidades de acceso hacia nuevas acciones, hacia

intereses diversos (Entrevistadx 2).

Exhibiciones itinerantes con expresiones artisticas poco conocidas (Taller 4)

Invitar personas que ensefian o usan expresiones artisticas poco conocidas (Taller 5)

Interactuar con artistas para conocer otras artes (Taller 4).

Abrirse a otras expresiones artisticas (Entrevistadx 4).

En los Quefies, surge la idea de promover una escuela de artes, oficios y saberes.

Frente al diagndstico de que algunas disciplinas artisticas son poco potenciadas, se sugiere
fortalecer iniciativas desde el plan de cultura, por ejemplo en literatura, danza, cine y artes

escénicas.

La literatura quedod relegada. Se sugiere incorporar mds iniciativas en el plan de

cultura (Entrevistadx 7)

39



Py

(.) Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral
s Marzo 2022

SURMAULE
Fortalecer lo literario (Entrevistadx 4)

Artes escénicas podria potenciarse mds ya que no potencia la creacion a nivel local
(Entrevistadx 3).

Debieran apoyar actividades como Cine en las sedes sociales (Entrevistadx 8)

Danza podria potenciarse mds (Entrevistadx 3)

Existe una demanda por descentralizar la oferta de talleres, alcanzando a la poblacidn rural o que
vive en lugares mas apartados. Asimismo, ampliarse a un publico que hasta el momento no
presenta niveles favorables de participacidn, como los jovenes y nifio/as.

Talleres se centralizan, seria importante llegar a otros lugares mds rurales. Talleres de
danza, folclore, talleres de baile para los jovenes, futbol (Entrevistadx 1).

Mayor financiamiento ya sea de talleres en las distintas disciplinas, diferentes edades
(Entrevistadx 1)

Atencion especial a los jovenes. Clases de instrumentos musicales como bajo, teclado
y bateria (Taller 2)

Talleres de terapia para nifios, talleres de pintura para jovenes (Taller 2)

Festivales para los adultos mayores, festival de adultos jovenes, festivales para los
nifios (Taller 2).

Talleres de teatro para nifios y pintura para jovenes (Taller 2)

3.- Desarrollo del turismo consciente y economias creativas

El turismo es uno de los rubros que genera interés como polo de desarrollo local y se propone su
promocién desde el marco de la sustentabilidad y el cuidado del ecosistema. Se promueve un
turismo que proteja y ponga en valor el patrimonio natural y cultural de la comuna.

Incorporar conceptos como el turismo cultural y economias verdes (Entrevistadx 5)
Fomento productivo y turismo (Cultor 1)
Turismo Consciente (Cultor 2 )

El turismo puede convertirse en una linea de accion que potencie el desarrollo
econémico local (Cultor 2)

El turismo puede ser una oportunidad o una amenaza, dependiendo del tipo de
turismo que se quiera implementar. Idealmente sea un turismo consciente y de
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intereses especiales orientado a la contemplacion de la naturaleza, observacion de
aves o de interés cientifico, astronémico por ejemplo, que potencie el valor de la

naturaleza y promueva su cuidado, o un turismo cultural que destaque las
costumbres locales. Destacar la cultura arriera y los oficios derivados de ella como la
talabarteria y construccion de aperos para los arrieros (Cultor 2 ).

Conocer y poner en valor los elementos patrimoniales tradicionales. Identificar las
tradiciones propias de cada localidad, ponerlas en valor destacarlas como atractivos
culturales o turisticos (Entrevistadx 9)

Una vision mds amplia del turismo, con articulacion de diversos espacios, donde se
potencien actividades culturales y turisticas de manera conjunta (Entrevistadx 2)

La conservacion del patrimonio turistico y cultural de la zona (Taller 4)

Tendria que trabajar de la mano cultura, turismo y desarrollo productivo, para que
nos desarrollemos de forma justa y honesta en todas las dimensiones, no que la plata
se vaya toda para el agua para las cerezas (...) a través del turismo mostrar lo que
tiene la comuna (Taller 3)

Generar atractivos turisticos culturales (Entrevistadx 7)

Existen lugares que se destacan por su gran potencial turistico, como el sector de Los Queiies,
bafios San Pedro, Planchdn, Rio Teno. Se espera que el turismo en estos lugares pudieran
activarse en otras estaciones del afio.

Sector Los Quefies podria ser explotado turisticamente (Entrevistadx 1)

Estos lugares estdn protegidos, se podria activar en otras estaciones del afio
(Entrevistadx 1)

El pueblo de Los Queiies se puede sequir potenciado mds de la mano del fomento
productivo y turismo (Cultor 1)

Bafios San Pedro son bafios termales naturales que requieren mayor potenciamiento
e inversion en habilitacion para el publico (Entrevistadx 6)

Implementar ofertas turisticas asociadas al Rio Teno, que cuenta con una de las
mejores locaciones para deportes de rio (Entrevistadx 7)

Impulsar turismo en Los Quefies, en el Planchén (Taller 2)

Otro elemento importante de promover para el desarrollo turistico es la instalacion de
sefaléticas y puntos de informacidn.

Crear sefialéticas o informativos en lugares estratégicos para indicar conocer lugares
importantes de la comuna (Taller 2)

Contar con oficina de informacion y sefialéticas con indicaciones para llegar (Taller 2)
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Letreros con los significados de las localidades o puntos estratégicos en su lengua
original (Taller 2)

Otra idea para impulsar el turismo es potenciar las rutas turisticas.

Las rutas turisticas sabemos que se hacen, pero pensamos que seria bueno que se
mantuvieran mds veces, no basta con que se haga una ruta, sino repetirla para que
mds personas puedan participar (Taller 2)

Asi mismo, potenciar las expresiones artisticas y artesanias desde lo econdmico, para que se
transformen en productos que puedan ser ofertados en el mercado. Se sefiala la necesidad de
valorizar el trabajo de cultores locales a través del fomento productivo.

Poner en valor las economias creativas. Valorar el trabajo de diversos cultores locales
y fortalecer la formacion artistica (Entrevistadx 5)

Apoyar artesanos de La Union con instalacion de puntos de venta (Taller 4)

Apoyo de las empresas privadas para promover productos o artistas locales (Taller 5)
Poner en valor la artesania, vision empresarial (Taller 5)

Unirse en un programa de fomento productivo (Taller 3)

Desarrollo de economias creativas (Entrevistadx 4)

Es importante que los talleres tengan una salida laboral (Entrevistadx 4)

4.- Promocion elementos identitarios

En cuanto a las propuestas para fortalecer la identidad local, en primer término se destaca el
simbolo de la guinda y la cereza como un punto de partida para potenciar la identidad comunal

Destacar elementos identitarios y potenciarlos, como la tierra de las guindas
(Entrevistadx 6)

La guinda de Romeral, como producto de denominacion de origen (Entrevistadx 2)
Me gustaria que Romeral sea por toda la vida reconocido por las cerezas (Taller 2)

No obstante, desde una mirada mas amplia y mas critica respecto al reduccionismo manifestado
en el simbolo de la cereza, se sefiala la importancia de promover la historia de la comuna y su
vocacion rural y campestre. Existe una sensacion de que en el ultimo tiempo se ha intencionado
una identidad cultural basada en la produccidon de cerezas, sin promover otros elementos
histéricos de la comuna, centrales para entender la identidad de la comuna, como por ejemplo la
cultura del arriero.

Se podria destacar la historia antigua de la comuna, que no sdlo sea el tema de la
guinda (Entrevistadx 1)
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Promover la identidad de Romeral mds alld del tema de la guinda y las cerezas, sino
que destacar su historia mds antigua (Entrevistadx 1)

Recuperar la cultura del arriero, que ayudan a comprender el origen de la localidad y
su vocacion (Cultor 2)

Que sea reconocido por sus tradiciones huasas (Taller 4)

Que se reconozca a nivel nacional como Fiesta del Arriero (Taller 4)

Su calidez y reconocimiento identitario afirmado en su ruralidad (Taller 5)
Se busca rescatar la figura del arriero (Entrevistadx 4)

Hay un llamado a conocer las particularidades de las identidades locales. Mas alla de buscar una
sola identidad Romeralina, seria importante observar las distintas manifestaciones en cada
localidad.

Se deben observar nuevas ideas en territorios, descubrir las identidades locales
(Entrevistadx 5)

Identificar las tradiciones propias de cada localidad (Entrevistadx 9)

Como lo muestra la nube de palabras, ademas del reconocimiento de la importancia de la guinda
y la cereza como simbolo local, la identidad de Romeral estd anclada en su historia y en las
singularidades de cada localidad.
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Hay menciones a promover una identidad basada en la gastronomia local que superen las
instancias tradicionales como la fiesta de la plateada, sino que exista un desarrollo de una cocina
con identidad, que fusione productos locales.
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Se requiere promover nuevas iniciativas que potencien la identidad gastronomica
loca, mds alld de la Fiesta de la Plateada (...) es necesario potenciar la gastronomia
local con la fusion de alimentos, que destaquen berries y cerezas como parte de la
identidad (Entrevistadx 2)

Crear identidad reconociendo lo transversal, como gastronomia (Taller 1)

Al fortalecer la identidad local, se genera un mayor sentimiento de pertenencia, que es uno de
los fines que sefialan alguno/as entrevistado/as

Por el lado de la identidad cultural es importante fortalecer el sentido de pertenencia,
empoderamiento (Entrevistadx 3)

A partir de iniciativas permanentes, abiertas a la comunidad, flexibles, se logra
generar un sentido de pertenencia, en el que los participantes construyen un nosotros
(Entrevistadx 5)

5.- Puesta en valor del Patrimonio Cultural

La necesidad de poner en valor el Patrimonio es transversal. Alguno/as de lo/as entrevistados
manifiestan la necesidad de potenciar algunas actividades tradicionales de indole patrimonial.
Entre ellas se nombran el festival del loro Tricahue, la fiesta de la primavera, aniversario de la
comuna, semana Queiina y promover mas aun el festival de la Guinda. Se menciona la
necesidad del reconocimiento a nivel nacional de la Fiesta del Arriero.

Una propuesta interesante surge entre participantes del Taller de Romeral urbano, crear la
primera Feria de artesanos y artistas locales, que sea un evento unico, sélo de artesanias y musica
(Taller 1)

Dentro del patrimonio cultural material destacan las casonas antiguas, las Pircas, monumento del
arriero, Torreones de Los Queiies.

Rescatar algunos oficios tradicionales como el trabajo en piedra o PIRCAS que forman
parte de la arquitectura y elementos tradicionales locales (Cultor 2)

Casonas antiguas en el callejon Guaico 2 (...) se podria gestionar para hacer visitas
patrimoniales (Entrevistadx 2)

Torreones de los Quefies, conservacion y buen uso (Taller 3)

Una de las principales propuestas de valorizacion del patrimonio cultural es la realizacidon de
catastros y registros audiovisuales. Es necesario primero conocer y catastrar las tradiciones por
localidad y sus principales elementos identitarios. Una de las ideas es la elaboracién de fichas de
catastro.

Conocer y poner en valor los elementos patrimoniales tradicionales. Identificar las
tradiciones propias de cada localidad, ponerlas en valor y destacarlas como atractivos
culturales (Entrevistadx 9)
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Busqueda de posibilidades para rescate patrimonial, a través de registros y creacion
de micro documentales con la historia de personas de la comuna (Entrevistadx 2)

Conocer y registrar historias de personas mds antiguas de Romeral o que practican
oficios tradicionales (Entrevistadx 2)

Cartografia cultural de las artes y patrimoniales de la comunidad (Taller 5)
Elaborar fichas de patrimonio y difundirlas (Taller 5)
Catastro general de Patrimonio natural, material e inmaterial (Taller 3)

El reconocimiento de lo intangible que es tan importante, el rescate de las tradiciones
locales ancestrales, estd vinculado con el catastro pero es importante que otras
personas lo aprendan, por eso los microdocumentales son muy bonitos (Taller 5)

Hacer documentales con la historia (Taller 2)
Catastros con los hijos ilustres de la comuna (Taller 2)

Otra propuesta interesante es crear circuitos turisticos patrimoniales, como una forma de poner
en valor no sélo el patrimonio material, sino a cultores y habitantes antiguos de Romeral. Esta
idea esta asociada a la instalacién de sefialéticas que indiquen los lugares patrimoniales de la
comuna.

Elaborar circuitos de atractivos culturales y turisticos, por ejemplo visitas a
cementerios, historia del panteonero, de las personas mds importantes, et.
(Entrevistadx 2)

Crear sefialéticas o informativos en lugares estratégicos para indicar lugares
importantes de la comuna (Taller 2)

Sefialéticas con nombres de las localidades, en espafiol y mapuzungun (Taller 2)
Circuitos de rescate patrimonial, programa de visitas guiadas (Taller 2)

Letreros con los significados de los nombres de las localidades o puntos estratégicos
en su lengua original (Taller 2)

Para poner en valor el patrimonio es muy importante su difusién, en ese sentido, se propone el
disefo de una plataforma web que aloje el catastro patrimonial

Disefio fichas, Web de patrimonio cultural y natural (Taller 5)

Una dltima propuesta es promover la edicion de libro de la historia de Romeral que actualice el
escrito por Carlos Lazcano

Hacer otro libro de Romeral, desde otro punto de vista (Taller 5)

Impulsar acciones para registrar (libros) (Taller 3)
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Hay un solo libro sobre Romeral, escrito por Carlos Lazcano en la biblioteca, hay que
actualizar esa informacion (Taller 2)

6.- Formacion de nuevas audiencias

Esta propuesta guarda relacién con planificar actividades que permitan aumentar la participaciéon
de la poblacidn y fomentar que nuevos publicos, con perfiles de edad e intereses especificos,
accedan al arte y la cultura local. Para lograrlo, lo/as entrevistado/as mencionan ideas como:
generar una oferta cultura y artistica permanente, mejorar la propuesta comunicacional para que
despierte mayor interés.

Crear actividades permanente, no solamente eventos o conmemorar efemérides, sino
que tener salas de teatro con una cartelera permanente (Entrevistadx 6).

Crear audiencias, hacer que las personas se interesen en participar, motivarlas con
una propuesta comunicacional (Taller 3)

Otro punto importante para aumentar la participacion de la poblacién es contar con una oferta
mas novedosa, que exhiba las propuestas de nuevos artistas y nuevas disciplinas, asi como
planificar actividades al aire libre de turismo aventura y aprovechar otras estaciones del ano. Una
de las razones que senalan los entrevistados y que explican la baja participacidon de jévenes y
otros grupos, es la falta de motivacion frente a actividades y talleres que generan poco
entusiasmo.

Acd en el sector la gente es muy apdtica, cuesta mucho hacerla participar, tendria
que ser algo novedoso e invitarlos (...) cuesta mucho sacarlos y despegarlos de la
television, estdn viendo noticias. Si hubiera creaciones nuevas, es nos ayudaria a salir
de la casa y encontrarnos (Taller 4)

Seria interesante promover otro tipo de actividades para convocar a nuevos publicos,
por ejemplo, actividades culturales en la montafia, festival de cine de invierno en la
aduana, promover el festival del Rio, aprovechar las oportunidades que brinda la
montafia y diversificar las estacionalidades, no sélo en verano (Entrevistadx 7).

Es necesario considerar que en la zona de la cordillera todavia existe un libre acceso
(...) existe un panorama para la pesca, camping, rafting, deportes de aguas blancas
(Entrevistadx 7).

7.- Fortalecimiento difusion y comunicaciones

El fortalecimiento del &mbito comunicacional de Cultura es una de las propuestas centrales entre
quienes participaron de las entrevistas y talleres. En primero lugar, es necesario ampliar las
estrategias de difusidn de las actividades para descentralizar y alcanzar a las personas que viven
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en lugares mas apartados de la comuna y que no tienen manejo de TIC’s. Se sefiala la necesidad
de desarrollar competencias en adultos mayores en materia de comunicacion digital

Talleres se centralizan, seria importante llegar a otros lugares mds rurales
(Entrevistadx 1)

Buscar alternativas en difusion, expandir hacia los lugares mds alejados, ya que
Romeral tiene harta poblacion adulta mayor y es necesario ampliar los canales de

difusion, que no sean sdlo digitales, ya que hay mucha gente que atn no se maneja
con la tecnologia (Entrevistadx 1).

Llegar a los 9 pueblos de la comuna (Taller 3)
Llegar a sectores rurales con agenda cultural (Taller 1)
Actualizacion de adultos mayores en redes sociales y comunicacion digital (Taller 1)

Las estrategias actuales no bastan, se requiere conocer los medios de comunicacion
que se utilizan en sectores rurales, zonas sin cobertura de celular ni internet (Taller 1).

Respecto de nuevos canales de difusién se nombran: Radio comunitaria o establecimiento de
nexos con radios locales existentes, Perifoneo, instalacién de dispositivos de difusidn en lugares
estratégicos o puntos informativos por sectores, invitaciones dirigidas, afiches y carteleras,
folleteria, carteles, llamadas telefénicas, facebook, plataforma virtual actualizada, agregar
pestafia de cultura a pagina web y subir informacion digital de artistas y cultores.

Mejorar los canales de comunicacion a través de la implementacion de programas de
radio o acercar dispositivos de informacion en la comunidades (Entrevistadx 9).

Continuar con estrategia de perifoneo para informar sobre actividades (Taller 1)

Se pueden identificar puntos clave para instalacion de dispositivos de difusion de las
actividades propuestas, que ayuden a mejorar el impacto de las iniciativas
(Entrevistadx 9).

Funciona mejor que llamen por teléfono a recibir mensajes (Taller 4)

Falta establecer otros canales de comunicacion: puntos informdticos en los barrios o
sectores, establecer comunicaciones con la JIVV, agregar pestaia de cultura a la
pdgina web, establecer nexos con radios locales como la radio Pumaitén (Entrevistadx
3)

Pdgina web que retina a todos los artesanos, su ubicacion, etc (Taller 1)
Cataldégo online de productos (Taller 1).
Afiches y carteleras (Taller 1)

Invitacion formal a gestores y artistas (Taller 1)
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Un folleto mensual y radio comunitaria que apoye la difusion (Taller 2)

Tener un Facebook para informarse, avisos desde la municipalidad, carteles y
llamadas telefonicas (Taller 2)

Mejorar difusion, perifoneo (Taller 2)

Es necesario hacer una plataforma virtual actualizada de estas actividades, donde
una vez al mes o a la semana, se pueda revisar y saber que es lo que estd pasando y
que va a pasar la proxima semana (Taller 2)

Distribuir una cartilla o folleto informativo para que las organizaciones puedan
distribuir en los grupos (Taller 2)

Gestionar que exista una radio comunitaria que apoye las actividades culturales de la
comuna (Taller 2).

Tener una radio para difundir y unir a todos los romeralinos (Taller 2)

Otra propuesta que nace desde las propias organizaciones sociales, en los talleres realizados, es la
mayor participacion de las comunidades en la difusion de las actividades. Contar con la
complicidad de dirigentes y lideres comunitarias como agentes de difusidn, le facilitaria a la
corporacidn alcanzar a las personas que no se manejen con las plataformas digitales o los medios
por los que ellos difunden tradicionalmente. Se nombra ademds al departamento de
Organizaciones Comunitarias para que apoye la convocatoria, transmitiendo la informacién a
juntas de vecinos.

Comunidad ...se compromete a apoyar difusion entre poblacion y el resto de las
organizaciones (Taller 4)

La Comunidad ... se compromete a apoyar con difusion a nivel comunal (Taller 5)

Las organizaciones y la comunidad pueden apoyar desde la difusion, a través de
redes, gestiones, informar, etc. (Taller 4)

Convocatoria a JJVV a través de oficina de organizaciones comunitarias (Taller 1).
Comunidad puede apoyar la difusion por redes (Taller 2)
Tener mds apoyo [de difusion] en las Juntas de vecinos (Taller 2)

Mads Juntas de vecinos se comprometan a la difusion, como agentes de difusion (Taller
2)

Mads conexion con las Juntas de Vecinos, con los presidentes de las organizaciones
funcionales, para tener mayor difusion (Taller 2)
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Ademas de la difusién, se propone que la corporacién cuente con un plan comunicacional, ya que
lo que se requiere no es sélo ampliar el nimero de personas que alcanza la informacion, sino que
también mejorar el tipo de informacién y lo que la corporacién proyecta a través de sus
comunicaciones.

Desarrollar un plan de medios institucional para la corporacion (Taller 5)

Las comunicaciones son fundamentales para la coherencia entre la accion
institucional y las expectativas de los vecinos (Taller 5)

Estrategia comunicacional amplia (Entrevistadx 7)

Seria importante que cultura tenga un Plan de Comunicacion (Entrevistadx 3).

Plan de estrategia de comunicaciones (Taller 2)

8.- Fortalecimiento Memoria Histdrica

Relacionada con la propuesta de reforzar los elementos identitarios de la comuna, se propone
fortalecer la memoria histérica a través del nuevo Plan de Cultural, promoviendo iniciativas que
permitan a los romeralinos conocer mds sobre su historia y a través de sus propias memorias, no
solo a través de la historia de personajes ilustres, sino que rescatar la historia de las
comunidades, las historias de la vida cotidiana.

Historia local hay que fortalecerla, porque la comunidad no conoce bien su historia
(...) es importante priorizarla en el plan, la historia mds antigua (Entrevistadx 1)

Se podria destacar la historia antigua de la comuna, que no sdélo sea el tema de la
guinda (Entrevistadx 1)

Vincular la cultura con la historia y la memoria (Entrevistadx 5)

Rescatar el patrimonio desde las historias de las personas, de los habitantes, no solo
de las personas ilustres (Entrevistadx 5)

Invitar a historiadores, arquitectos, artistas, cientificos, que ayuden a conocer el valor
del entorno y de la historia local (Cultor 2)

Recuperar la historia de los clubes de futbol (Entrevistadx 9)

Conocer las historias buenas y malas que han marcado a la comunidad (Entrevistadx
2)

Reconocer lo que los viejos hicieron por nosotros, que no tengamos vergiienza de
decir que no anddbamos con zapatos antes, que anddbamos con chalas, forma parte
de nuestra historia y de cémo fuimos evolucionando (Taller 4)

Un foco de atencién para reforzar la memoria histérica son las escuelas, a través de propuestas
educativas orientadas a nifio/as y jovenes. Se manifiesta en lo/as entrevistado/as la comprension
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de que la historia forma parte del patrimonio inmaterial, lo que abre perspectivas de abordaje
mas educativas, superando la visidn mas material que fomenta la valoracidn de la historia sélo a
través de monumentos.

Trabajarlo mds a nivel educativo, llevarlo a las escuelas, obras de teatro, no sdlo a
través de la construccion de monumentos (Entrevistadx 1).

Se deberia vincular mds con actividades educativas de las comunidades. Reconocer su
patrimonio, darlo a conocer, mejorar la articulacion con las escuelas y que nifios
conozcan las historias de sus comunidades (Entrevistadx 9)

Los nifios y jovenes conocer muy poco de lo que nosotros vivimos, de cémo
funcionaba el campo ( Taller 4)

A modo de estrategia de rescate patrimonial, se menciona la necesidad de registrar y difundir,
principalmente a través de la edicion de libros o registros audiovisuales que plasmen la historia
local desde las comunidades.

Hacer libros o documentales de registro (Entrevistadx 9)
Hacer publicaciones, libros, con la historia local (Entrevistadx 2)

Busqueda de posibilidades para rescate patrimonial, a través de registros y creacion
de micro documentales con la historia de personas de la comuna (Entrevistadx 2)

Conocer y registrar historias de las personas mds antiguas de Romeral o que
practican oficios tradicionales (Entrevistadx 2)

Esta invisibilizado el pueblo chiquilldn (...) si se puede hacer ese catastro, requiere
trabajo y presupuesto, apoyo de los historiadores y seria ideal que salga de la
institucionalidad (Taller 3)

9.- Fortalecimiento de la Institucionalidad cultural

El fortalecimiento de las instituciones que gestionan la cultura en la comuna, principalmente de la
corporacion cultural de Romeral, es una de las principales propuestas de lo/as entrevistado/as.
Para ello, una de los primeros focos es mejorar el financiamiento y la disponibilidad de recursos
para apoyar a artistas y cultores locales y no solamente para desarrollar eventos.

En general hay profesionales con competencias, lo que les falta son recursos
financieros para desarrollar su trabajo (Entrevistadx 1)

Financiamiento. Inyectar mds recursos para artistas y cultores a través de las
instituciones que gestionan esa relacion (Entrevistadx 1)

50



®

SURMAULE

Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral

Marzo 2022

Que todos los recursos que el Estado de Chile inyecta al municipio para nuestro sector
que realmente se cumpla. O sea, no se de el 0,5% a cultura sino que el 2% como dicta

la ley (Cultor 1)

Entregar el 2% del presupuesto anual a Cultura, sdlo se entrega el 0,8% (Taller 3)

Mejorar el presupuesto para Cultura desde Educacion (Taller 3)

Entregar el presupuesto a cultura, no a eventos culturales (Cultor 1)

Condicionar las subvenciones municipales a un programa de gestion cultural para

incentivar el desarrollo de actividades culturales en las organizaciones (Cultor 2)

Es necesario contar con mds recursos para la gestion y para ello, buscar nuevas
fuentes de financiamiento (Cultor 2)

Mejorar la gestion municipal para apoyo a artistas y cultores con innovacion técnica y
de materialidad (Taller4)

Apoyar con recursos humanos y presupuesto a la corporacion cultural de Romeral

(Taller 3)

La nube de palabras en ilustrativa en este sentido, ya que pone en el centro a los recursos
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Otra linea de accién es el fortalecimiento del equipo de cultura, ya sea a través de mayor
dotacion de personal como del refuerzo de competencias. Respecto de lo primero, destaca la idea
de crear un nuevo perfil de gestor cultural comunitario por sector. Respecto de lo segundo, se
propone principalmente desarrollar la vocacion de servicio publico y el manejo técnico a través de
capacitacion sobre gestidn territorial, planificacion y evaluacidn cultural, asi como formaciones
basadas en el intercambio de experiencias o mediaciones culturales.
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Desarrollar la vocacion de servicio publico. No sélo hacer la pega, sino hacerla para
responder a un fin mayor, que es el bienestar y desarrollo de toda la comunidad
(Encargado Biblioteca)

Hay que fortalecer al equipo [de cultura] (Cultor 1)

Promover la cultura es importante y al equipo también (...) si estd bien dotado el
equipo de cultura, las comunidades se ven beneficiadas (Taller 4).

Laboratorio cultural de servicios publicos (Taller 4)
Programa de intercambio cultural con visitas a otras experiencias similares (Taller 4)
Mads apoyo de especialistas, mds programas de intercambio cultural (Taller 2)

Fortalecer de manera permanente al equipo de cultura y programa de intercambio
con visita a otras experiencias similares (Taller 2)

Visitas de ida y venida, con apoyo de especialistas con actividades transversales
(Taller 2)

Mads recursos para fortalecer al equipo (Taller 2)

Capacitacion evaluacion de proyectos culturales, capacitacion metodologia de trabajo
en cultura (Taller 5)

Mejorar las herramientas para el desarrollo de la gestion territorial. Capacitar a los
encargados, acercarse a las propuesta del PLADECO, tener un plan estratégico
coordinado. Elaborar instrumentos de planificacion (Entrevistadx 8)

Responsable de cultura en cada sector de la comuna (Taller 3)
Se requieren gestores culturales comunitarios (Entrevistadx 7)

En los sectores deberian existir personas encargadas de cultura, de cada comunidad,
ojald con un sueldo porque seria un apoyo a la institucionalidad y podria saber lo que
estd pasando y realizar un tipo de trabajo mds conectado (Taller 3)

Mayor Recursos Humanos (Taller 3)
Fortalecer el equipo de cultura permanentemente (Taller 3)

Fortalecimiento institucionalidad cultural a través del aumento de personal idéneo
(Entrevistadx 3)

Entregdndoles el presupuesto real a la corporacion cultural, para que ellos los
administren podrian contratar recursos humanos y mejorar los sueldos que se merece
la gente de ahi. Nosotros podriamos aportar fortaleciendo al equipo, podriamos
enviar nuestros curriculum (Taller 3)

A nivel mas politico, la propuesta es que las instituciones pongan en valor el aporte de las artes y
las culturas para el desarrollo de la comuna. Esto se relaciona con lo sefialado en el diagnéstico,
respecto de la instrumentalizacion de la cultura para fines politicos partidistas.
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Que tomen conciencia del real aporte del drea artistico cultura y patrimonial para el
desarrollo de la comuna. Porque el conocimiento en cierta forma estd desde el
Municipio, pero no la toman en cuenta porque no da votos (Cultor 1)

Por ultimo, hay conciencia de que la institucionalidad cultural se fortalece a través de la
articulacién, fomentando el trabajo colaborativo con los distintos actores vinculados a las artes y
las culturas, tanto publicos como privados.

Fortalecer institucionalidad cultural a través de un trabajo colaborativo, concatenado
con las diversas instancias publicas y privadas (Entrevistadx 2)

Mejorar vinculos con empresas locales (Taller 5)

Promover vinculo con empresas privadas para que hagan de vitrina para artistas y
artesanos locales (Taller 5)

Se requiere mayor colaboracién con las orgdnicas municipales (Entrevistadx 7)

10.- Promocion Interculturalidad

La interculturalidad es una de las mayores debilidades del estado del arte y la cultura en la
comuna. No existe un reconocimiento significativo a los aportes de las culturas originaria o
migrantes. En ese sentido, algunas propuestas van en linea con fomentar el intercambio cultural,
la multiculturalidad, la cultura relacionada con los pueblos originarios y la inclusién de artistas
migrantes.

La sociedad es multicultural, fomentar eso (Taller 3)
Estd al debe lo relacionado con los pueblos originarios (Entrevistadx 3)

El pueblo chiquillén, del que se escribié “hay un pueblo que no es mapuche, que habla
dos lenguas y son muy ariscos”, pero estd invisibilizado el pueblo chiquillén. Algunos
podemos conocer su historia, pero la gente adulta que nacié acd puede contar la
historia de estos pueblos que han ido creciendo y que hoy forman la cultura de
Romeral (Taller 3)

Abrirse a otras expresiones artisticas, por ejemplo incluir a los artistas migrantes
(Entrevistadx 4)

Abrirse a la interculturalidad, no se puede dejar fuera esa riqueza cultural. Sin perder
la esencia, pero darle un espacio (Entrevistadx 4).

La region del Maule tiene dos accesos trasandinos, lo que implica una oportunidad de
intercambio con otras culturas (cultor 2)
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11.- Mejora Infraestructura Cultural

La necesidad de generar mas espacios para el desarrollo de las artes y las culturas se traduce en
mejorar la infraestructura cultural existente. Dentro de las propuestas mds relevantes se
nombran: |)Priorizar la construccidon del Museo en la Aduana Los Quefies con un Anfiteatro, Il)
construir un Teatro en Romeral, Ill) mejorar la infraestructura del Parque Pumaitén, Ill) Construir
anfiteatros en distintos sectores y zonas rurales, 1V) Crear una escuela de Artes, Oficios y Saberes,
V) utilizar el edificio municipal como casa de la cultura, una vez que se construya el nuevo edificio
consistorial, VI) Impulsar proyecto de parque en Mirador de Los Rios, VII) Café frente a La Cailada
para realizar actividades permanentes.

La nube de palabras es bastante clara y resalta la importancia del Museo de Los Quefies
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12.- Fomento a la participacién ciudadana y a la gestion cultural comunitaria

La propuesta mas mencionada por lo/as entrevistado/as es fomentar la participacion y las
capacidades de las comunidades de gestionar su cultura. Dentro de las estrategias, una de las
mas nombradas es asegurar la participacién a través de consultas ciudadanas vinculantes, que
permitan el levantamiento de necesidades de cada sector y su participacion en el disefo,
presentacion y evaluacidn del Plan. De esa manera la planificacion cultural logrard ser pertinente
y cumplir con las expectativas. Debe existir una consideracidn por alcanzar a poblaciéon de
distintos sectores, como rurales o mas alejados, y de distintos grupos etarios, asegurando la
participacién de nifios, nifias y jévenes. El municipio, para asegurar estos niveles de participacion,
debe fortalecer su gestidn territorial a través de la adquisicion de mayores competencias y
herramientas.

Considerar instancias para el levantamiento de necesidades (Entrevistadx 5)
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Se deben observar nuevas ideas en territorios y descubrir las identidades locales
(Entrevistadx 5)

Es necesario implementar instancias de conversacion y didlogo basadas en el interés
de la comunidad, a partir de propuestas acotadas y realistas que atiendan a las
problemdticas actuales de la comunidad (Cultor 2)

Falta feedback para saber qué es lo que les interesa (Entrevistadx 9)
Encuentros para el levantamiento de necesidades (Entrevistadx 9)

Es clave el levantamiento de necesidades en los territorios, para que el Plan de
Cultura sea pertinente y cumpla con las expectativas (Entrevistadx 9)

Se requiere consultar los intereses de las comunidades (Entrevistadx 2)

Es necesario que existan visitas en los territorios para orientar el plan de Cultura
desde las necesidades de las comunidades (Entrevistadx 2)

Seria bueno hacer Consultas Ciudadanas que se pudieran gestionar con los gestores
territoriales (Entrevistadx 2)

Incorporar las necesidades de las comunidades en procesos vinculantes (Entrevistadx
5)

Mejorar el compromiso de las organizaciones para nutrir el plan (Taller 5)

Implementar proceso participativo de nifias, nifios y adolescentes. Implementar
proceso consultivo (Entrevistadx 3)

Trabajar con los nifios y hacerlos participar (Taller 2)

Aprovechar redes existentes, que cultura se involucre en redes colaborativas, con
instituciones que trabajen con jovenes, para hacer proceso consultivos y
participativos (Entrevistadx 3)

Mejorar las estrategias de acercamiento a las necesidades e intereses de las personas
(Entrevistadx 8)

Mejorar las herramientas para el desarrollo de la gestion territorial (Entrevistadx 8)
Asesorarse por la comunidad artistica local, sobre necesidades y propuestas (Taller 1)

El disefio debe ser una lectura real de las necesidades y capacidades y
preferentemente, dirigido por personas inmersas en este campo (Taller 1)

Espacios donde se considere la opinién de los gestores y artistas (Taller 1)
Incluir espacios de participacion de cultores y artesanos considerando devolucion de

resultados (Taller 1)
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Es importante que la definicion de politicas y actividades no se guie por gustos
personales, es necesario salir a terreno (Taller 2)

Los actores comunitarios, ya sean organizaciones sociales, artistas o cultores, senalan la
importancia de fortalecer su rol en distintos aspectos: como gestores culturales, agentes de
difusion y a cargo de levantar informacion y catastros. Dentro de estos roles, el mdas
mencionado es el de la gestidn cultural. Como una manera de responder al asistencialismo, se
propone fomentar el rol de las comunidades como “creadoras” y/o gestoras de su cultura. El
diagndstico indica que existe una percepcidn de que la poblacidén participa en la cultura y las artes
principalmente como asistentes, pero no tanto generando instancias culturales y/o artisticas. En
ese sentido, se requiere mayor empoderamiento a través del fortalecimiento de capacidades para
disefar y administrar proyectos, asi como mayor conocimiento sobre su territorio y su
patrimonio. Se espera que las comunidades puedan co-gestionar espacios culturales junto con el
municipio.

Se debe crear cultura desde las comunidades (Entrevistadx 5)

Fortalecer las capacidades de las comunidades para co-gestionar y fiscalizar el uso de
recursos (Entrevistadx 5)

Que dentro del presupuesto entregado a la corporacion cultural que haya un item
para poder resguardar un transmitir los saberes entregados a través de la
transmision oral también entregados por la academia. Te pongo un ejemplo. Hace 4
o 5 dias hicimos un encuentro de geologia con gedlogos de Inglaterra, Canadd,
Espaiia y también chilenos. Esa informacion se baja a la comunidad para que haya
mayor empoderamiento (Cultor 1)

Se espera que la administracion de este espacio [Museo de la Aduana] sea
compartida y que permita la participacion de la comunidad en el uso de esos
espacios para la presentacion de diversas acciones (Cultor 2)

Educar a la comunidad en cultura local, en astronomia, biologia, botdnica, para
potenciar y poner en valor el patrimonio natural de la zona (Cultor 2)

Promover una cultura comunitaria basada en la autogestion (Entrevistadx 9)

Los actores comunitarios son clave en la gestion cultural, de deben incorporar
mecanismos para promover la participacion y la articulacion (Entrevistadx 2)

Se requiere una formacion en las comunidades para mejorar la autogestion, tal como
en el uso de tecnologias de las comunicaciones, manejo de redes sociales, formacion
para la gestion cultural (disefio proyectos, administracion de recursos. Etc. )
(Entrevistadx 9)

Capacitar a las comunidades en gestion de recursos (Entrevistadx 9)
Comunidad propone participar como gestores culturales (Taller 4)

Curso de disefio de proyectos para dirigentes sociales (Taller 5)
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Involucrar a los actores en la gestion cultural (Entrevistadx 7)

La comunidad requiere empoderarse, conocer el patrimonio local y realizar acciones
culturales, involucrarse y para ello se requieres gestores culturales comunitarios
(Entrevistadx 7)

La comunidad participa principalmente asistiendo, pero podria vincularse mds en
potenciar la identidad cultural (Entrevistadx 3)

Escuela de lideres que se enfoquen en la gestion organizacional (Entrevistadx 8)
Se requiere capacitacion para los dirigentes (Entrevistadx 8)
Implementar instancias formativas para la gestién de recursos (Entrevistadx 8)

Empoderar a gestores o lideres culturales, potenciar a las organizaciones culturales
(Taller 1)

En cuanto al levantamiento de informacion, lo/as entrevistado/as se comprometen en distintas
instancias para apoyar construccion de catastros

Comunidad de la Quinta puede apoyar en el levantamiento de catastro artistico
(Taller 5)

Comunidad, artistas y cultores pueden proporcionar el conocimiento y catastro de
artistas, cultores y otros (Taller 3)

El compromiso desde las organizaciones locales, se puede traducir en la creacion de
un catastro con artistas locales (Taller 3)

El apoyo de las organizaciones en difusion fue ampliamente desarrollada en la categoria anterior,
pero es importante volver a sefialar que este es un rol que permitiria aumentar la participacién vy
el involucramiento de las comunidades en tareas de gestion.

Las organizaciones y las comunidad pueden apoyar desde la difusion, a través d
redes, gestiones, informar (Taller 3)

Comunidad puede apoyar la difusién por redes (Taller 2)

Mads Juntas de Vecinos se comprometan a difusiéon, como agentes de difusion (Taller
2)

Mads conexion con las juntas de vecinos, con los presidentes de las organizaciones
funcionales, para tener mayor difusion (Taller 2)

Una propuesta surgida en los talleres y que avanza en la relacidn entre instituciones y sociedad
civil, asi como en articulacion social, es la implementacién de espacios de encuentros o mesas de
trabajo entre distintos actores. Es importante que exista un trabajo mds articulado entre
municipio y organizaciones de distinta naturaleza, como Juntas de vecinos, organizaciones de
defensa del medio ambiente u organizaciones de jévenes.
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Generar o implementar un consejo ciudadano, que sea contraparte social de la
corporacion de cultura (Taller 5)

Facilitar o incentivar una mesa de cultura comunitaria viva (Taller 5)
Creacion de mesa comunal de personas y organizaciones (Taller 3)

Existen varias organizaciones ambientales que se encuentran promoviendo iniciativas
para la declaratoria de un Santuario de la Naturaleza en el sector de Los Queiies.
Seria bueno trabajar en coordinacion con ellas (Entrevistadx 7)

Consejo consultivo OPD cuenta con la participacion de 10 a 50 jovenes, podria ser
considerado un actor relevante [asi como] el centro de estudiantes del Liceo
Alessandri Palma (Entrevistadx 5)

Una tarea de la nueva administracion municipal, seria coordinar Mesas técnicas para
organizacion de las necesidades (Entrevistadx 8)

Otra instancia de participacién que se sugiere retomar son las tertulias realizadas en la
biblioteca, por ser considerado un importante espacio de convivencia

Retomar las tertulias o similares espacios de encuentros permanentes, porque
permiten potenciar la convivencia entre participantes. Mantener espacios abiertos
para la comunidad, con distintas expresiones culturales (Entrevistadx 5)

13. Aumento espacios para arte y cultura

Se reconocen algunos lugares que si bien ya son utilizados, se sugiere potenciarlos como espacios
de exhibicion y de realizacion de actividades, como el gimnasio, el salén de organizacién
comunitaria, salon municipal, La Cailada y Parque Pumaitén, estos dos ultimos para realizar
actividades permanentes.

Rescatar el espacio de la Cafiada para la instalacion de un café en un espacio limpio y
bonito, donde haya artistas permanentes (Taller 2)

En Los Quefies se nombra la Plaza como un espacio de venta y exposicion de artesanias y se
relevan las escuelas como importantes centros culturales.

La escuela es un centro de reunion muy importante para la comunidad, aqui se puede
compartir y cunado no estdn disponibles, se nota (Taller 3)

En el taller de Guaico se nombran las bibliotecas como espacios abiertos a la comunidad y se
sefiala que no cuentan actualmente con espacios para que artesano/as muestran sus productos.
En Romeral urbano también se sefala la necesidad de crear mas espacios de muestra para
trabajos artesanales.

Tanto en Guaico como en Los Queies aparece la propuesta de implementar espacios de
exhibicién no tradicionales, como espacios al aire libre o naturales, escuelas o espacios publicos
abiertos.
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Habilitar espacios no tradicionales para reunirse pero también para mostrar la
comunidad, por ejemplo, un bosque donde se pueden hacer recorridos y contar la
historia de la localidad, en Romeral hay mucho campo (Taller 4).

Proporcionar un catastro con artistas locales, itinerancias y distintas expresiones en
espacios no tradicionales como escuelas o espacios publicos abiertos (Taller 3)

Los espacios no tradicionales también seria bueno reconocerlos y valorar (Taller 3)

Una propuesta surgida en todos los talleres realizados es la de generar un catastro de los
espacios disponibles, lo que permitiria su priorizacién y fomento.

14.- Promocidn educacidn artistica y cultural

Una de las principales propuestas en esta categoria es generar instancias de valoracion de la
historia local en los establecimientos educacionales.

Fortalecer la historia en los colegios (Entrevistadx 1)

Ensefiar la historia a través de las escuelas y otras instancias educativas (Entrevistadx
1)

Que los nifios conozcan las historias de sus comunidades (Entrevistadx 9)

Se menciona la necesidad de potenciar los sellos de las escuelas para que éstas identifiquen un
polo de desarrollo en materia artistico cultural y se especialicen y sean reconocidas por ello.
Asimismo, se plantea que deberian existir escuelas artisticas en la comuna.

Que las escuelas potencien sus sellos, a través del desarrollo de las habilidades de los
nifios (Entrevistadx 6)

Incorporar la definicion de sellos, homologarlos en concordancia con los que existen
en educacion. Ej. Sello inclusivo, sello interculturalidad, sello artistico cultural, sello
tecnoldgico y globalizacidn, etc. (Entrevistadx 6)

Deberian existir colegios artisticos en la comuna (Taller 3)

Escuela o colegio artistico (Taller 3)

Al observar la nube de palabras nos damos cuenta de la importancia que tiene la idea de los
sellos y, sobre todo, de generar programas de educacién cultural.

59



(a) Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral

Marzo 2022
SURMAULE

efinicid M

‘ -]
ﬂlllls[lllﬂﬂllmLDHJlJ HID ntos

aguellas HIl|= berian

emsm_ulumrﬂ S'[II[I |an[es=ﬂﬂ‘llll]n€esu

memra
LDH[ICII'HIE.IHIJSB “senarlﬂc al e salnnulesesa
educacions =,_;
[IEI]LIHHI’IIBHIIIIHIEa YT}
fninasPAdEME

_ Ng
uesunna" Sl ﬁa" - L=
=B SNACI0Semira
coordinacidnactores|
iniciativas
Er0gra
llersnnasmrcu'a
[1|[l|I[I1LL|SI“Ic“]
scimupo CANCAL
A Ills_ml'

vin
ﬂl“ls"lllﬂn[lﬂ|=_
entre un q
oot T soimportante

==gsquinas

adolescentes

=
=
[

=
=
S
S
=

esﬂ:flﬂs
coherente

desarrollar

e

danza
hacer
ninos

ariesenireestan

ﬂ
=
(2]
=
=
(-]

()

grducativass
ncorporar

exponer

desarrollo

.
ol

e
]

)

[ ||

(—&
ion
centro

Scultural

=
=
]
=
=.
3
&

=
—

e
establgcimient

@
|

dedican

88 =
==
8=

l‘. rdancia

monumento

—§-4)

primer

enseiianzaves S
cindadana “aprender
elucandocompromeler
fomentar

nnln‘lmzn-l I

disponibles,
exisien

Otra idea es la entrega de libros a las escuelas, con las historias de artistas y cultores locales,
como una forma de difundir el patrimonio inmaterial

Se pueden entregar libros de autores locales a las bibliotecas de las escuelas, para
que conozcan a sus artistas (Entrevistadx 6)

La articulacion de las escuelas con las organizaciones sociales, asi como con los artistas locales a
través de la mediacidn, es necesario para la vinculacidn de los nifias y nifios con la cultura y el
patrimonio local. Asi también es importante promover que los estudiantes salgan de la escuela y
visiten sitios de interés patrimonial, como ferias y eventos culturales.

Vincular actividades del programa educativo de 5° o 62 para relacionarse con las
organizaciones locales (Entrevistadx 6)

Se deberia vincular mds con actividades educativas en las comunidades, reconocer su
patrimonio, darlo a conocer, mejorar articulacion con las escuelas (Entrevistadx 9)

Conocer sitios de interés patrimonial, hacer visitas desde las escuelas (Entrevistadx 9)
Promocionar gestion respecto a la mediacion artistica en escuelas (Taller 4)

En coordinacidn con escuelas y liceos para mediacion artistica (Taller 5)

Mediacion artistica desde el inicio del proceso educativo, desde kinder (Taller 3)
Programa de mediacion escolar, vinculando el patrimonio con la educacién (Taller 3)

Los establecimientos educativos cuentan con un Plan de formacion ciudadana que se propone
vincular con el plan de cultura.

Desarrollar iniciativas desde el plan de cultura y potenciarlas con el plan de formacion
ciudadana que cada establecimiento educacional tiene (Entrevistadx 6)
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En lo administrativo, la estrategia para llevar adelante estas iniciativas estd supeditada a la
capacidad de los departamentos de educacidn y cultura de trabajar de manera coordinada

Promover iniciativas para el trabajo conjunto entre Educacion y Cultura. (Entrevistadx
6)

15.- Proteccidn y conservacion Patrimonio Natural

Algunas propuestas van en linea a proteger los lugares de valor ecolégico, asi como la floray
fauna endémica. Esto se advierte principalmente en Los Quefies, sector reconocido por su
naturaleza y biodiversidad. Hay un proyecto de declarar a un sector Los Queiies como Santuario
de la Naturaleza.

Hay que poner en valor la biodiversidad. El territorio responde al patrimonio natural.
Te pongo como ejemplo, aqui solamente en Los Quefies hay 25 de flora endémica,
hay fauna de 7 u 8...(Cultor 1)

Entre las proyecciones estd la promocion de un Santuario de la Naturaleza en el
sector de Los Quefies, en los humedales, en el cajon del rio Teno. (Entrevistadx 7)

Otros sectores que se proponen para valorizacion es el Estero Guaquillo, Parque Pumaitén,
Mirador de Los rios y bafios termales San Pedro

Estero Guaquillo, histéricamente era un balneario local, es necesario mejorar y
recuperar su valor paisajistico (Entrevistadx 7)

Parque Pumaitén requiere visibilizarse (Entrevistadx 3)
Mirador de los rios: Las juntas, impulsar un proyecto para un parque (Entrevistadx 8)

Destacar importancia de los bafios termales. Bafios de azufre en territorio argentino y
bafios de San Pedro en territorio chileno ( Taller 2)

Bafios de San Pedro, bafios termales naturales que requieren mayor potenciamiento e
inversion en habilitacion para el publico (Entrevistadx 6)

Una propuesta concreta para proteger el patrimonio natural es a través del cumplimiento de
ordenanzas municipales

A través de ordenanzas o decretos municipales se resquarde el patrimonio natural y
cultural de la comuna y que estas se cumplan (Cultor 1)

Otra forma de proteger el patrimonio natural es instalando placas informativas que indiquen
cuando se esta en presencia de sitios de valor y explique cudles son sus principales caracteristicas

Ubicar placas informativas (sefialéticas) que permitan identificar circuitos turisticos,
destacar los lugares mds importantes, conocer la toponimia (Cultor 2)

La sustentabilidad del territorio depende del modelo de desarrollo econémico. Debe existir un
equilibrio para que las actividades productivas que se desarrollen no impacten de manera
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irreversible en los ecosistemas. El poco cuidado de los recursos y la instalacion de industrias
extractivistas y energéticas, estan dentro de las principales preocupaciones de lo/as
participantes.

Desarrollo armdnico entre lo agricola y el patrimonio natural, para el buen uso del
agua (Cultor 2)

Respeto y cuidado para preservar los recursos (Cultor 2)
Romeral libre de monocultivos, represas y mineras (Taller 3)

Los Quefies y Pumaitén requieren especial atencion, ya que las aguas estdn
contaminadas por la accion de la agroindustria. Posible central de paso en Los
Queries (Entrevistadx 3)

Defender al territorio de futuros negocios que puedan hacer los privados (Taller 3)

El desarrollo de un turismo consciente y sustentable también es una forma de proteger el
patrimonio natural. La educacién ambiental es uno de los medios para ir instruyendo al visitante y
las comunidades.

Educacion ambiental para las personas que ensucian los flujos de agua (Taller 2)

Educar a la comunidad en cultura local, en astronomia, biologia, botdnica, para
potenciar y poner en valor el patrimonio natural de la zona (Cultor 2)

Por ultimo, una linea de accidn interesante en materia de valorizacion del Patrimonio Natural, es
la utilizacidn del arte y la cultura como herramienta.

Visibilizar y poner en valor la biodiversidad a través del arte como herramienta. Hay
una madxima que se hizo en 1954 que dice: “la revolucion en Latinoamérica no se va a
realizar ya no con el fusil en 20 afios mds, se va a realizar, ni con el fusil ni con el
plomo, se va a realizar con el arte como herramienta en el sincretismo de las
culturas.” (Cultor 1)

16.- Reconocimiento y apoyo hacia artistas y cultores locales

Esta fue una de las propuestas que concentrd la mayor cantidad de menciones. Dentro del apoyo
mas concreto hacia artistas y cultores se sefala el financiamiento de ciertos items fundamentales
para su creacidn, como materiales, herramientas y movilizacién

Financiamiento para materiales y movilizacién (Encargada Adulto Mayor)

Los apoyos que me gustaria recibir son de tipo econdmico, para la compra de
herramientas e implementar el taller (Artesano 1)

Para herramientas y movilizacion (Artesano 1)

Mejorar acceso a recursos de los cultores y artistas locales. Que puedan vivir de su
arte (Encargado biblioteca)
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Dar presupuesto a los artistas (Taller 1)

Aumentar financiamiento, la mayoria de las actividades son autofinanciadas (Taller
1)

Otro apoyo que se les puede brindar a artistas y cultores, es en el perfeccionamiento de su oficio,
a través del conocimiento de nuevas técnicas y materialidades en el caso que corresponda.
Ademas, se senala la formacion en aspectos de gestidn cultural y comercializacion.

Me gustaria aprender a trabajar otras piedras (Artesano 1)
Me gustaria aprender otro tipo de artesania (Artesano 1)

Mejorar gestion municipal para apoyo a artistas y cultores con innovacion técnica y
de materialidad (Taller 4)

Perfeccionamiento artistico para creadores a través de cursos (Taller 5)

Potenciar habilidades de gestion, produccion y difusion para poder lograr optar a
proyectos y poder sustentarse econémicamente (Taller 3)

Cuando te entregan herramientas, se te abre un poquito la cabeza y no vas a ser
engafiado (Taller 3)

Formacidn para valorizar el trabajo (Taller 1)
Apoyar iniciacion de actividades (Taller 1)

La valoracién de los artistas y cultores también tiene que ver con el reconocimiento. En ese
sentido, se propone incorporarlos a un catastro y visibilizarlos por medio de un catalogo.
Ademas, esta valoracidén se puede traducir en el pago de sus servicios y su contratacién para
eventos. Sobre esto Ultimo se menciona que los artistas locales pueden “telonear” a cada artista
externo que se presente.

Partiendo por el catastro de cultores, artistas y gestores... yo creo que va por ahi
(Cultor 1)

Creo que hay que visibilizar, gastar recursos en la visibilizacion de los artistas y
cultores que hay en Romeral (Cultor 1)

Se requiere valorar mds a los artistas. Considerar que su trabajo debe ser valorizado y
traducido en pago (Cultor 2)

Identificar y reconocer a los cultores locales (Entrevistadx 7)
Catastro y catdlogo de artistas locales (Taller 4)

Catastro y catdlogo de creadores locales publico, accesible a todas las personas
dentro y fuera de la comuna, con fotografias de las personas (Taller 5)

Hacer cumplir la ley del teloneo, que indica que por cada presentacion de artistas de
otras localidades, se promuevan artistas locales emergentes o consolidados (Taller 3)
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Catastro y catdlogo de creadores locales (Taller 3)
Registro e inscripcion de creaciones de poetas populares (Taller 3)
Catastro y catdlogo de creadores, visibilizacion de creadores locales (Taller 2)

Como una forma de apoyar la visibilizacidn, el registro de los saberes y oficios de los
artistas y cultores se puede realizar, asi como el patrimonio en general, a través de
registros audiovisuales y libros.

Impulsar acciones para registrar: libros, documentales, etc. y difundirlos (Entrevistadx
8)

En el caso de los artesanos, el apoyo puede enfocarse en implementar espacios para la venta y
muestra de sus productos

Apoyar a artesanos de La Unidn con instalacion de puntos de venta (Taller 4)

Crear mds espacios de muestra del trabajo artesanal (Taller 2)

Exposicion de talleres de los trabajos de manualidades en la calle (Taller 2)
Por dltimo, es importante gestionar la itinerancia de artistas locales

Cuando los artistas ya son conocidos en sus localidades y no tienen nuevos
repertorios, seria importante un programa de itinerancia de artistas a modo de giras
para promocionar su trabajo en otras localidades (Taller 3)
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VALORES Y PREMISAS

Dentro de los valores y premisas que segun los entrevistado/as deben guiar el plan, se
reconocen los siguientes elementos:

v" Promocién de la identidad local, destacando su diversidad. Incluir elementos que
identifiquen a jévenes. Reconocimiento de saberes populares.

v Participacién ciudadana. Incorporar a las comunidades en procesos vinculantes

v" Proteccién y conservacion del patrimonio natural. Desarrollo sostenible del

territorio

Inclusion. Integrar a la diversidad de actores y evitar discriminacion

Acceso a la informacion. Mejorar comunicaciones

Intersectorialidad y articulacion. Mayor relacion entre actores publicos, privados y

social comunitarios, orientados a objetivos comunes

v' Equidad. artistas y cultores con mayor acceso a recursos y herramientas para la
autogestion.

v" Reconocimiento. A los gestores culturales, artistas y artesanos.

v" Equilibrio entre lo rural y lo urbano en cuanto a la entrega de recursos y disefio de
actividades

ASRNEN

La nube de palabras nos muestra que es la participacién el valor que mas mencionan lo/as
entrevistado/as
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VISION

Cuando pensamos en la vision, se invita a proyectar a la comuna hacia el futuro, buscando el ideal
gue se quiere alcanzar en cuanto al desarrollo cultural. Con ese propdsito, lo/as entrevistado/as

esperan que Romeral pueda ser reconocido por:

v" Su historia y tradiciones. Zona rural y campestre. Zona de arrieros y de cerezas
v" Sus artistas y sus cultores locales. Territorio de cantautores populares. patrimonio

vivo
v" Su biodiversidad. Territorio conservado y libre de contaminacién y libre de

monocultivos, represas y mineras.

v El Paso internacional
v’ La participacion de las comunidades
v ladiversidad de sus manifestaciones culturales y artisticas

v' El desarrollo de un turismo consciente
La nube de palabras destaca la necesidad de reconocimiento y elementos asociados a tradiciones,

patrimonio, artistas y cultores.
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I11.- ANEXOS
I11.1.- LISTADO ENTREVISTADO/AS
Entrevistado/a Rol Fecha

1. Carolina Rivera Encargada DAEM 13 enero
2. Cristian Bravo Granifo Encargado de Biblioteca 13 enero
3. Bernardo Saavedra Avendaiio Encargado Deportes 13 enero
4. Felipe Aguilera Director Desarrollo 13 enero

Comunitario (DIDECO)
5. Diego Cornejo Navarro Encargado Mediaombiente = 13 enero
6. Javiera Ramirez Pérez Encargada Organizaciones 13 enero

comunitarias
7. Solandry Gonzadlez Valdebenito. = Encargada Adulto Mayor 17 enero
8. Estefania Zapata Encargada Oficina 20 enero

Proteccién de Derechos de

infancia (OPD)
9. Paola D’Adamo Encargada Turismo 20 enero
10. Claudio Jorquera Soza Artesano Los Quefies 10 febrero
11. Cristian Lépez Basualto Cultor Los Quenies 1 10 Febrero
12. Matias Cavieres Contreras Cultor Los Quefiies 2 10 febrero
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111.2.- LISTADO TALLERES
Territorio Ne Fecha
Participantes
1. Taller Romeral Urbano 15 27 enero
2. Taller La Quinta 3 1 febrero
3. Taller Guaico Centro 5 3 febrero
4. Taller Organizaciones Sociales (OS) 20 4 febrero
Romeral Urbano
5. Taller Los Quefies 7 10 febrero
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I.- CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

El presente informe corresponde a la sistematizacidén de la informacién levantada en los procesos
de entrevistas y talleres comunitarios realizados con distintos actores relevantes de la comuna de
Romeral.

El cuerpo de informacidn se construyd con 12 entrevistas y 5 talleres, realizados entre enero y
febrero de 2022. Entre los participantes de estas entrevistas y talleres destacan funcionarios
municipales, cultore/as, artistas, artesason locales y representantes de organizaciones sociales de
los distintos territorios que componen la comuna®.

La informacién recopilada fue analizada bajo una estrategia metodoldgica cualitativa. En primer
lugar, tras una lectura exploratoria del material, se reconocieron las dimensiones y categorias
emanadas de la informacién. Luego, la informacion se codific6 semdanticamente, utilizando el
software Nvivol0, que permitid realizar andlisis de frecuencias en cada una de las categorias y
obtener gréficas e indices de participacion de cada entrevistado. Ademas, se generaron nubes de
palabras por categoria, que ilustran las palabras que mas se repitieron y, a su vez, las mencionadas
por mas entrevistado/as, siendo las que se ubican mas al centro y las de mayor tamafio las que
comparten ambas mayorias.

1 L . .
Revisar listado de entrevistados y participantes de talleres en Anexos.
3
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Il.- RESULTADOS

I1.1.- MAPA DE CATEGORIAS

La informacidn se agrupd en dos grandes dimensiones, segln el cardcter de las declaraciones
realizadas por los participantes. Por un lado, se registra informaciéon de tipo diagndstica sobre el
estado del arte y la cultura en la comuna y, por el otro, informacién referente a propuestas para el
Plan de Cultura Municipal.

A continuacidon se muestran las categorias emanadas de cada dimensién y los resultados
numéricos segln cantidad de Recursos y Referencias obtenidas. Los recursos se refieren al nimero
de entrevistados o talleres que aportaron a la discusion de dicha categoria. Las referencias indican
la cantidad total de menciones que alcanzé cada categoria . Mientras mas altos estos numeros,
mayor frecuencia y por ende mayor relevancia tiene la tematica para los participantes y, por ende,
constituyen una orientacion fundamental a la hora de priorizar estrategias y acciones en el Plan de
Cultura.

La primera matriz muestra las categorias resultantes de la dimensién Elementos de Diagnéstico.
Como se aprecia en la grafica, las mas relevantes y que concentraron la discusién de lo/as
participantes son: la gestion institucional, la identificacion del patrimonio mds reconocido y la
participacion y rol de las comunidades.

Elementos de Diagndstico Recursos Referencias
1.- Actividades artisticas y culturales reconocidas 6 11
2.- Apoyo artistas y cultores locales 11 22
3.- Articulacién social 10 23
4.- Desarrollo de disciplinas artisticas y culturales 9 13
5.- Desarrollo turistico 6 14
6.- Difusién y comunicaciones 9 25
7.- Educacién cultural 3 7
8.- Espacios para exhibicidn y realizacién de actividades 11 25
9.- Gestidn Institucional 12 48
10.- Identidad comunal 9 15
11.- Identificacion del Patrimonio mas reconocido 11 60
11.a.- Patrimonio Inmaterial 8 27
11.b.- Patrimonio Material 10 22
11.c.- Patrimonio Natural 7 11
12.- Interculturalidad 3 5
13.- Pandemia 5 8
14.- Participacion y rol de las comunidades 12 42
15.- Proteccidn y puesta en valor del Patrimonio 7 14
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En sintonia con los resultados de la dimensién de diagndstico, para el caso de las propuestas,
especificamente de las estrategias, destacan las categorias: Mayor participacion ciudadana y
gestion cultural comunitaria, Fortalecimiento de difusion y comunicaciones y Fortalecimiento de la

Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral
Marzo 2022

Institucionalidad cultural

Propuestas Plan de cultura Recursos | Referencias
Estrategias 1.- Mayor articulacién y trabajo colaborativo | 15 39
2.- Desarrollo artistico y cultural de la 13 38
poblacién
3.- Desarrollo del turismo consciente y 13 34
economias creativas
4.- Promocion elementos identitarios 13 22
5.- Puesta en valor del Patrimonio Cultural 14 44
6.- Formacién de nuevas audiencias 5 10
7.- Fortalecimiento difusion y 9 54
comunicaciones
8.- Fortalecimiento Memoria Histdrica 7 18
9.- Fortalecimiento de la Institucionalidad 14 42
cultural
10.- Promocion Interculturalidad 5 6
11.- Mejora Infraestructura Cultural 12 23
12.- Fomento participacién ciudadana y 14 91
gestion cultural comunitaria
13. Aumento espacios para arte y cultura 9 31
14.- Promocion educacidn artistica y cultural | 8 34
15.- Proteccidn y conservacion Patrimonio 11 23
Natural
16.- Reconocimiento y apoyo de artistas y 15 69
cultores locales
Construccidon de | Valoresy premisas 11 14
valores y visién Vision 14 15

Para visualizar esta informacién de manera ilustrada, se presentan las graficas generadas por el

software, que permiten visualizar la cantidad de referencias que obtuvo cada categoria.
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Otra graéfica interesante es la que cuantifica la contribucién de cada recurso (entrevistas y talleres
codificados) a la discusion sobre cada dimensién. En el caso de los elementos de diagndstico,
quienes aportaron mayor cantidad de referencias fueron la Encargada de DAEM, Encargada de
Turismo y Cultor de los Quefies 2. Para el caso de las propuestas, las graficas muestran que quienes
mas aportaron a la discusion fueron el Encargado de Deportes, participantes del Taller los Queries
y quienes participaron de los talleres desarrollados en Romeral urbano.

Elementos de Diagnostico - Codificacion por elemento

Artesano Los Quefies
Romeral Urbano 05 4
Los Quefies 10 febrer
Romeral Urbano 27 en
Deportss
Guaico Centro 3febr
Biblioteca

Adulto Mayar
CultorLos Quefies 1
Medioambiente

QOFD

DIDECO
Qrganizaciones Comni
Cultor Los Quefies 2
Turismo

DAEM
0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 45% 5d% B60%

Propuestas Plan de cultura - Codificacion por elemento

Artesano Los Qusfies
Cultor Los Qusfies 1
Cuttor Los Cushies 2

Turisme

DAEM

Organizaciones Comni
DIDECC

Biblicteca

GPD

Aduito Mayor

La CQuints 1 Febrero
Medioambiznte

Guaico Centro 2 febr

Romeral Urbano 27 en

Romeral Urbana OS 4

Los Qushes 10 febrer

Deportes
0% % 14% 21% 28% 35% 42% 45% 56% 63% 0%

Elemerto

Porcentaje decobertura
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11.2.- RESULTADOS POR CATEGORIA

I1.2.A.- ELEMENTOS DE DIAGNOSTICO

1.- Actividades artisticas y culturales reconocidas

Los entrevistado/as reconocieron las actividades artisticas y/o culturales que mas se destacan en
la comuna. Si bien ésta fue una categoria con poca cantidad de referencias -lo que nos permitiria
inferir que mads alla de las festividades tradicionales, existe una baja cantidad de actividades de
indole artistico cultural-, es posible reconocer algunas que destacan.

Existe una mencion recurrente a la realizacién de Ferias, ya sean artesanales, gastrondmicas o de
antigliedades. Estas instancias permitirian congregar a diferentes artesanos y productores locales,
asi como rescatar objetos patrimoniales. En ese sentido, son actividades con gran potencial
porque abren espacio a los cultores y artistas locales. Un cultor de Los Quefies lo plantea de la
siguiente manera:

«Se organizd un espacio en un sector cercano a la plaza de los Quefies para instalar
una especie de feria permanente y patio de comida, en la que los visitantes puedan
encontrar a los artesanos y artistas, pues alli se realizan diversas actividades
culturales y artisticas. En este espacio se reunen diversos artistas, artesanos y
personas ligadas a distintos oficios» (Cultor de Los Quefies 2)

Al generar la nubes de palabras de esta categoria, confirma que son las ferias las mds mencionadas
en esta categoria de anlisis.

(516 - I I I I — _
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Otra actividad que se destaca por su potencial, a pesar de ser nueva y realizarse por primera vez
en el afo 2021, segln lo comentado, es la Expo Cereza, que reline a expositores locales tanto para
la venta de productos alimentarios como maquinarias asociadas a la produccién. Esta actividad
releva el elemento de la cereza como simbolo de identidad y patrimonio y es reconocida como una
actividad con potencial turistico.

Otras menciones son actividades deportivas como rafting para discapacitados y ciclismo, obras de
teatro para los adultos mayores y talleres de manualidades.

Dentro de actividades que lo/as entrevistado/as sugieren potenciar, se nombran al carnaval de la
primavera y las tertulias realizadas en la biblioteca.

2.- Apoyo artistas y cultores locales

Respecto al apoyo que reciben artistas y cultores locales, algunos entrevistado/as, principalmente
funcionarios municipales, destacan positivamente el apoyo otorgado por el gobierno local.

Se destaca el trabajo de los cultores, principalmente premian a personas cultoras
cuando hay actividades en la plaza (Entrevistadx 1)

El municipio reconoce y promueve el arte y la cultura local (Entrevistadx 2)

El Festival de la Guinda es una actividad que organiza la Municipalidad... que
promueve el talento de artistas locales (Entrevistadx 2)

Existe una buena relacion entre municipio y cultores para facilitar espacios y apoyar
(Entrevistadx 3)

He tenido harto apoyo (Artesano 1)

No obstante estas evaluaciones positivas, existen varias opiniones que enfatizan en la resistencia a
apoyar a otros artistas que no sean los que son conocidos o estan consolidados, de esa manera,
se deja de lado a nuevos artistas o a aquellos mas jévenes

Se invita principalmente a los artistas consolidados, dejando de lado a otros,
principalmente jovenes (Entrevistadx 3)

Encontramos que estd muy sectorizado y se repiten los mismos (Taller 1)

Habia un seminario de nifias que hacia presentaciones... ojald eso se repita, para
incentivar a los nifios y jovenes que no se sientan desplazados y que sean tomados en
cuenta. (Taller 2)

Se intenta tener una oferta variada, sin embargo, siempre aparecen las mismas
figuras. Cuesta llegar a la corporacion cuando eres nadie o alguien nuevo
(Entrevistadx 4)

10
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En las tertulias se traian artistas de afuera. Sin embargo la participacion no era
remunerada para los artistas nuevos, se financiaban a los mismos de siempre
(Entrevistadx 4)

Desde la vereda de los cultores entrevistados, mientras algunos reconocen el apoyo recibido,
otros tienen una vision mas critica, evaluando el apoyo institucional como precario y desinformado
(Cultor 1), acusando un apoyo mas superficial que no alcanza a poner en valor el saber y conocer
la profundidad del arte que cada cultor desempeiia.

Desde la institucionalidad no hay una puesta de valor real. Por el asunto de que se
quedan mds en el producto que en el mismo saber(..) me invitan a cantar una
cancion pero no ahondan en todo el saber que podemos tener como individuo, como
artista, como cultor (Cultor 1).

Para el entrevistado el apoyo que reciben del municipio tiene que ver mas con una buena
voluntad de parte de sus profesionales, que no alcanza a generar un desarrollo de las artes y las
culturas ni proveerlos de herramientas que les permita mayor autogestion

Hay buena voluntad desde la corporacion. Hay mucha buena voluntad. De la oficina
de turismo también. Pero se queda en la buena voluntad. No pasa al propiciar el
desarrollo de nuestras actividades (Cultor 1).

He postulado a varios proyectos FOSIS pero no ha resultado nunca nada. No entiendo
mucho, de repente hago mal las postulaciones. [necesito] herramientas y movilizacion
(Artesano 1)

A esta critica se suma la percepcion de una falta de valorizaciéon de los artistas locales en su
comuna y la institucionalidad del pais. Aunque muchos de ellos declaran ser reconocidos en otros
paises del mundo y por parte de otras instituciones, no reciben el mismo reconocimiento en
Romeral.

Hay un artista visual que vive hace muchos afios en Romeral, es un cabro joven que la
corporacion le mandé a hacer un mural y le pagaron 300 lucas... este chico vende sus
cuadros en una galeria en Nueva York y vale un cuadro 5 millones de pesos y aqui le
pagan 300 lucas, entonces no hay una valorizacion de los artistas. Yo estoy
reconocido como patrimonio cultural de Mercosur por ser poeta popular y payados, y
aqui hay otros que estdn en la misma situacion, en el mismo reconocimiento, pero
como eso no pasa por el ministerio de las culturas, estad invisibilizado {(...) te puedo
poner miles de ejemplos de esa desvalorizacion (Cultor 1).

En el taller realizado a artistas y cultores de Romeral urbano, se percibe una ausencia de apoyo en
los dmbitos de: promocion, formacion, difusion y traslados

Ahora bien, el apoyo también se reconoce de parte de los mismos artistas y cultores locales hacia
nuevos artesanos que quieran instalarse con sus productos para la venta. En los Queies, se
reconoce la organizacion de Ferias que acogen a nuevos artesanos y artistas asi como se
promueve a los artistas locales.

11
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En el patio de Artesanos recibimos a los artistas que quieran llegar, no discriminamos
de donde viene, sino que le damos espacio a todos, pero es importante darles espacio
a los de acd. Hemos hecho varias presentaciones locales y siempre se considera a los
artistas locales (Taller 3).

3.- Articulacion social

Respecto a la capacidad de articulaciéon de los distintos actores del mundo de la cultura, las
percepciones son mas bien de ausencia de un trabajo articulado. A pesar de ello, se reconocen
algunas instancias, como por ejemplo, las tertulias en la biblioteca.

En la biblioteca se realizan algunas instancias de articulacion de grupos y
organizaciones. A partir de ellas, se han levantado iniciativas innovadoras
(Entrevistadx 5)

Se realizaban tertulias culturales en la biblioteca que promovieron un trabajo en red
(Entrevistadx 5).

Sin embargo, en la misma opinidn del entrevistado, estas actividades no permiten la planificacion
de proyectos mas colectivos.

Faltan espacios virtuosos donde sea posible el disefio y las proyecciones de forma
colectiva, como por ejemplo mesas de trabajo intersectoriales (Entrevistadx 5).

En otras entrevistas, la biblioteca aparece como un espacio central que propicia la colaboracidn
con otras instituciones para trabajar por el fomento a la cultura, como las escuelas.

Espacios dedicados al fomento del patrimonio: Las escuelas y la biblioteca conforman
una red de trabajo (Entrevistadx 6)

En este mismo sentido, se destacan a una red de trabajo de profesores de historia de la comuna
que se relinen para promover y difundir el Patrimonio local.

Profesores de historia de la comuna se retnen para coordinar la promocion y difusion
del patrimonio, la identidad a partir de la toponimia: ensefian a los nifios el origen de
los nombres de las localidades en las que viven y la historia asociada (Entrevistadx 6 ).

Existen menciones a instancias colaborativas especificas entre la municipalidad y la comunidad,
como la Raid de autos clasicos y las jornadas de limpieza de Los Quefies. Asimismo, la organizacién
de actividades de alta convocatoria, como el carnaval de la primavera y la semana Quefina, en
donde la comunidad se organiza y participa de la gestidn de estas actividades

La semana Queidina se estd organizando con la participacion de las organizaciones
locales, que aportardn algunas iniciativas para realizar en ese periodo. Este ejercicio
de cogestion le aporta importantes factores de éxito al proceso, porque las
comunidades se sienten involucradas (Entrevistadx 2).

12
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No obstante, se reconoce una falta de articulacidon con las comunidades para el desarrollo de las
actividades. Asimismo, se menciona que los gestores territoriales no poseen ni las facultades ni los
recursos para apoyar la vinculacién con las comunidades. En ese sentido, la falta de articulacién no
solo afecta la relacion entre el municipio y las comunidades, sino que en la capacidad que puede
tener el municipio para apoyar la articulacidn entre las organizaciones comunitarias.

Existe poca articulacion con las comunidades para articular las actividades
(Entrevistadx 7)

Los gestores territoriales podrian apoyar la vinculacion con las comunidades, pero
estdn dotados de pocas facultades y recursos (...) existen 6 territorios pero no hay
instancias de coordinacion (Entrevistadx 8)

Existen 400 organizaciones actualmente, de las cuales 200 se encuentran activas. Es
dificil articularlas y se requieren instrumentos de planificacion tanto para el
levantamiento de necesidades como para la planificacion y coordinacion de acciones
(Entrevistadx 8)

Desde la visidn de cultores, se reconoce la Red de Organizaciones Comunitarias de la Region del
Maule (ROCC Maule) como una instancia importante de articulacién, sin embargo, este
reconocimiento es ambivalente, en el sentido que si bien se reconoce la red, para algunos
participan dirigentes de pocas organizaciones locales y luego éstas no se comunican entre si.
Ademas, critican el hecho de que la municipalidad no reconoce el trabajo de esta red.

Como dirigente no me siento parte de una red comunal (...) los dirigentes dejan de
lado las acciones de articulacion de las organizaciones (..) hay una red local, pero no
estan vinculadas con otras comunidades (Taller 3)

Existe la ROOC Maule, y de Romeral participa una sola organizacion, probablemente
por desconocimiento, y el dirigente que participa no cuenta con recursos financieros o
humanos para hacer las gestiones (Taller 3).

Partiendo por la ROOC Maule y el trabajo colaborativo y colectivo que se realiza en el
territorio sin tener la incidencia.. que haya mds incidencia municipal en el
conocimiento de que existe una red. Hoy dia existe una red colaborativa de cultores y
organizaciones culturales comunitarias (Cultor 1).

Para algunos cultores de Romeral, la falta de articulacidn afecta a los artistas y artesanos.
Falta mayor integracion entre artistas y artesanos (Taller 1)

Una de las problematicas mas mencionadas, por distintos actores, es la falta de articulacion y
comunicacion de los departamentos municipales, que operaria como un obstaculizador al
desarrollo de las artes y las culturas en la comuna.

No estdn articulados todos los departamentos para llevar una buena organizacion
(Cultor 1).
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Otro obstdculo es la desarticulacion entre los departamentos municipales, que
debilita el trabajo realizado (Entrevistadx 7)

Hay poca articulacion con el resto de los departamentos del municipio (Entrevistadx
8)

No se trabaja colaborativamente con otras oficinas. No se comparte informacion que
podria potenciar el trabajo de cada departamento (Entrevistadx 5).

No obstante, se reconocen opiniones que rescatan una relacién de apoyo mutuo entre
algunos departamentoS, como entre deporte y cultura, pero son poco relevantes en
comparacién con la cantidad de referencias del diagndstico anterior.

Existe una buena vinculacion con Corporacion de Cultura que se traduce en
apoyo mutuo (Entrevistadx 9)

4.- Desarrollo de disciplinas artisticas y culturales

En esta categoria es preponderante un discurso que sefiala la falta de desarrollo. La nube de
palabras lo refleja graficamente
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No obstante, existen disciplinas artisticas que son reconocidas por ser potenciadas en la comuna.
Es el caso de la musica, teatro, artesanias, manualidades y audiovisual. Esta Ultima por la
produccién de reportajes que transmiten los saberes de cultores y patrimonio local. Mientras que
dentro de las disciplinas menos desarrolladas, se destaca la Literatura.
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En el ambito mas cultural, se reconoce el desarrollo de las ferias, tanto gastrondmicas como
patrimoniales y artesanales dentro de lo mds potenciado, mientras que el turismo cultural
aparece como una linea de trabajo poco fomentada.

La percepcion en sectores mas alejados del Romeral urbano, como Guaico centro o Los Quefies, es
de poco acceso a disciplinas artisticas, tanto para disfrutar de obras como para desarrollar el
potencial artistico de la poblacion.

Por acd hace falta el teatro, porque llega a Romeral centro no mds y cuesta moverse.
Llegan pocas actividades como el teatro (Taller 4)

En los pueblos chicos hay poco acceso a que los nifios y las personas accedan a otras
expresiones de arte, para desarrollar algun don (Taller 3)

En cuanto al poco desarrollo artistico de la poblacién, aparecen principalmente dos razones. Una
es la falta de participacion en espacios que inspiren procesos artisticos creativos y otra es la falta
de sistematicidad de los talleres y el poco interés que concitan sus tematicas.

La falta de participacion puede deberse al desconocimiento y la falta de
sistematicidad de los talleres, no se desarrollan procesos que permitieran potenciar la
creacion en cuanto a todos los lenguajes artisticos (Entrevistadx 3).

Se programan muchas actividades con un impacto menor, las temdticas no son
atractivas y no siempre se enlazan con una proyeccion laboral de lo aprendido
(Entrevistadx 4).

En Los Quefies se reconoce la creacidon de una red artistica cultural en donde se abren espacios
para disciplinas como cine, danza y musica. Sin embargo, no tienen suficientes recursos
econdmicos para tener mayor incidencia.

Cristian Lopez y Alejandra, desde que estdn en forma permanente en Los Quefies
crearon una red de trabajo en que generan espacios de cine, danza, musica. Falta
potenciar eso en términos de recursos economicos. Existen redes locales pero falta
potenciarlas (Taller 3)

5.- Desarrollo turistico

Lo/as entrevistados reconocen la importancia de vincular el desarrollo cultural y artistico con el
fomento productivo, ya sea a través del turismo u otras economias creativas. Desde la sociedad
civil, la comunidad de Los Quefies manifiesta estar organizada de manera cooperativa para
fomentar el turismo y las economias creativas.

Nosotros formamos la cooperativa de fomento y turismo (..) habemos varias
empresas de economia creativa (Cultor 1)
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La expectativa puesta en el turismo, incita a reflexiones criticas respecto al contraste entre el
potencial turistico del territorio versus el fomento sobre rubro. El desarrollo del turismo esta
vinculado directamente al Patrimonio Natural del territorio y su estado de conservacion. En ese
sentido, uno de los factores que obstaculizan el despegue del turismo es la poca sustentabilidad
del territorio y la falta de politicas destinadas a su proteccion.

Se invita a Los Quefies a que vengan los turistas, pero no hay una ordenanza de
fiscalizacion hacia los agentes que botan basura (Cultor 1)

Una de las principales constataciones de la que hacen conciencia, es de la fragilidad
del territorio, tanto para el turismo como para los habitantes que se han allegado al
territorio en los ultimos afios. En los ultimos 10 afos ha aumentado casi al doble la
poblacion residente, impactando en la disponibilidad de agua, espacio, aumento de
basuras, etc. (Cultor 2)

Se considera que el sector de Los Quefies posee un gran potencial turistico, pero que
estd en riesgo si el tipo de turismo que se desarrolla no cuenta con ciertos elementos
de proteccion y cuidado del entorno (Cultor 2).

La cafiada esta llena de basura que se arrastra desde las zonas rurales (Taller 1)

En los Quenies, en el sector estero Fabio, subiendo hay unas pozas hermosas. Tienen
un problema con el manejo de basura que dejan las personas que lo visitan
(Entrevistadx 4)

Si observamos la nube de palabras, vemos como “basura” es una de las palabras de mayor
frecuencia en esta categoria.
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Por otro lado, desde el ambito mas urbano, existen menciones a potenciar las rutas turisticas

patrimoniales existentes.

Las rutas turisticas sabemos que se hacen, pero pensamos que seria bueno que se
mantuvieran mds veces (Taller 2)

Del turismo se ha disefiado e implementado una ruta historica en la ciudad de
Romeral (Entrevistadx 4)

Lo/as entrevistados, destacan el paso fronterizo que conecta a Chile con Argentina como un factor
de gran potencial turistico. Por otro lado, reconocieron a la Expo Cereza como una actividad de

gran potencial turistico.

La region del Maule tiene 2 accesos trasandinos, lo que implica una oportunidad de
intercambio con otras culturas. Ambas tienen un desarrollo turistico importante

(Cultor 2).

[La Expo Cereza] se considera una iniciativa que reune muchas de las principales
tradiciones de la zona y que es potenciable turisticamente (Entrevistadx 2)

6.- Difusion y comunicacion

Una de las mayores debilidades en la gestion municipal reconocidas por lo/as entrevistado/as, es
la poca capacidad de difundir las actividades realizadas y contar con un plan comunicacional
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efectivo del Plan de Cultura Municipal. Se reconoce que una de las razones es la falta de recursos y
personal para llevar a cabo esta tarea.

Existen dificultades con la difusion. Se desconocen las acciones de plan (Entrevistadx
5)

[en el municipio] no hay una persona encargada de difusion (...) la difusion del
municipio se basa solamente en pegar un afiche en sus redes sociales, pero no e
distribuirlas personalmente (..) no hay una bajada real a la comunidad de la
informacion (Cultor 1)

Cualquier cosa que pasa, uno se entera después que ya paso (Taller 4)

En general el tema de la difusion siempre ha sido un problema para visibilizar la
programacion artistica (Entrevistadx 3)

Sélo hay difusion de fiestas populares masivas (Taller 1)
Difusion inoperante (Taller 1)

Las actividades comunales, en comparacion con las que tienen un alcance provincial y
regional, carecen de espacios y recursos para la difusion mds amplia (Entrevistadx 3)

Las personas, en general, tienen poco acceso a la informacidn de estas acciones [del
plan de cultura], entonces a pesar de que estdn bien planteadas, seria bueno que mds
gente las conociera (Taller 2)

Coincidimos en que no hay informacion disponible de las actividades y por eso
llegamos tarde a los espectdculos (Taller 2)

Vivimos a una cuadra pero a veces no tenemos idea (Taller 2)

Una de las consecuencias de esta debilidad, es la centralizacidon de las actividades, en la medida
que la promocién de las actividades realizadas, al ocupar principalmente medios digitales, no
alcanza a la poblacién que vive en lugares mas alejados o no tienen manejo de TIC's

Talleres se centralizan, seria importante llegar a otros lugares mds rurales
(Entrevistadx 1)

Los funcionarios no dan a basto, lo que significa una concentracion territorial de las
actividades. (Entrevistadx 3)

Falta de difusion es la debilidad central. Los adultos mayores no tienen acceso a
internet, existe analfabetismo digital (Entrevistadx 1)

Se hace un dfiche, se sube a redes sociales, pero Romeral tiene gran cantidad de
adultos mayores que no tienen redes sociales (...) quien no tiene teléfono de esos no
se entera (Cultor 1)
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En consecuencia, existe una critica a la concentracion de las acciones de difusién por medios
digitales. Frente a la necesidad de disponer de otros canales de comunicacién que no sean
digitales, y que permitan el acceso a la informacién a personas del mundo rural y adulto mayor, se
proponen estrategias como perifoneo o puerta a puerta.

Demasiado apoyo y confianza en la tecnologia que no todos comprenden (Taller 1)

Hay cosas que se realizan pero no nos llega la informacion. Puede ser que se difunda
por redes sociales, pero no todos usan redes sociales constantemente (Taller 2)

Redes sociales no llegan a toda la comunidad (Taller 1).

Difusion es una de las grandes falencias, ya que se apoya principalmente en redes
sociales (Taller 1)

Se utilizan principalmente las redes sociales, seria bueno retomar el perifoneos
(Entrevistadx 3)

Los aliados naturales del municipio en cuanto a la difusién son los dirigentes y representantes de
organizaciones sociales. En ese sentido, se reconoce el rol que cumplen en algunos sectores y la
necesidad de potenciar ese vinculo con la municipalidad.

Desde la JJ VV le contactan y pregunto a las personas y tratan de difundir a la gente
que quiere participar (Taller 3)

A veces la informacion no estd completa, por eso se necesita apoyo mutuo entre las
organizaciones y la municipalidad (Taller 2)

7.- Educacion cultural

En este ambito no entregaron muchos elementos de diagndstico, sino mas bien propuestas que
revisaremos mas adelante. No obstante, se pueden rescatar algunas ideas sobre iniciativas
actuales en la promocion de la cultura y las artes en las escuelas.

En primer lugar, segin lo informado por la encargada del DAEM, se destacan los mandatos
institucionales de algunas escuelas por incorporar dentro de sus lineamientos el desarrollo de
elementos culturales. Un ejemplo son los planes de formacién ciudadana, que apuntan a
potenciar identidad, memoria y patrimonio, la celebracién escolar del dia del Patrimonio y el sello
intercultural con el que cuentan algunos establecimientos. Seguin lo que nos sefiald, en Romeral
existen 2 de los 4 establecimientos interculturales de la region del Maule.

Ademas, se reconocen actividades especificas dirigidas a los escolares, como muestras musicales y
el esfuerzo de la red de profesores de historias por ensefiar a los niflos y nifias sobre el origen de
los nombres de las localidades y la historia local.
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8.- Espacios para exhibicidn y realizacion de actividades

Dentro de los espacios mas reconocidos, por ser una plataforma de exhibicidn de arte y cultura, se
nombra la biblioteca, en donde se realizarian talleres, tertulias e instancias de articulaciéon. La
nube de palabras lo grafica de manera muy clara:
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Otros lugares que se mencionan son las escuelas, la plaza, el edificio municipal, la Corporacion,
Parque Pumaitén y el gimnasio. También existe un reconocimiento sobre el valor de los espacios
de las villas y poblaciones, como las plazas, canchas deportivas y escuelas, que sirven como
centros comunitarios. Por ultimo, se reconoce internet como una herramienta que permite
habilitar espacios de exhibicidn virtuales.

A pesar de lo anterior, se menciona la necesidad de contar con mas espacios fisicos exclusivos
para el desarrollo artistico, como galerias para exposiciones de arte, teatro o anfiteatro.

En el caso de Los Quefies, cultores reconocen EI Mirador como un espacio de exhibicion
importante porque congrega a turistas, asi también destacan el patio de artesanos. Sin embargo,
se critica al municipio por no reconocer estos espacios ocupados por artistas y cultores.

El Patio de artesanos es un proyecto que armaron (Artesano 1)

Esta lleno de espacios pero que no estdn reconocidos. Estdn reconocidos por nosotros,
por los artistas, los cultores, pero ahi ya no existe la visibilizacion y la puesta en valor
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desde el municipio a estos mismos lugares que van en beneficio de la comunidad
(Cultor 1)

En el sector de La Unidn, a pesar de manifestar la existencia de artesanos y cultures, seialan la
nula presencia de espacios para exhibir su arte y desarrollar la cultura local.

En La Unidén, no tenemos un local habilitado para la cultura ni para la Junta de
Vecinos. Las reuniones se hacen en casa del presidente (Taller 4).

En la Unidn hay artesanos que hacen artesanias en cuero, talabarteria y una sefiora
que hace mermeladas, teje y hace un monton de cosas, pero no tienen un espacio de
exposicion donde puedan mostrar sus productos (Taller 4).

9.- Gestion Institucional

La gestidn del Municipio fue de las tematicas mas abordadas por lo/as entrevistado/as. En una
primera linea de diagndstico, se evalua la gestidn en cuanto a su limitada capacidad de recursos y
dotacion profesional.

En general hay profesionales con competencias, lo que les falta son recursos
financieros para desarrollar su trabajo (Entrevistadx 1)

Los recursos son una limitante (Entrevistadx 5)
Creo yo que hay poco recurso humano en la institucionalidad (Cultor 1)

Hay que entender que hay falta de recurso humano dentro de la corporacion cultural
(Cultor 1)

Asistencialismo y falta de recursos para el despliegue de los equipo. Los recursos son
un 30% mds bajos que en otros municipio de igual caracteristicas (Entrevistadx 9)

Por ley, el municipio debe aportar el 2% del presupuesto anual a cultura, pero hoy
aporta solo el 0,5 por lo tanto estd fuera de norma (Taller 3).

La gestidn es insuficiente, partiendo de la base que la corporacion de Cultura no tiene
oficina (Entrevistadx 7)

Se puso en contexto la necesidad de Cultura pero no se implementan por falta de
recursos, cuentan con poco presupuesto municipal (Entrevistadx 7)

El principal obstdculo es la escasez de recursos econdmicos, porque la prioridad del
municipio esta en otras dreas (Entrevistadx 7).

El municipio carece de personal y recursos (Entrevistadx 3)

21



Py

(.) Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral
s Marzo 2022
SURMAULE

Excesiva carga laboral del personal de cultura (Entrevistadx 3)
Falta recursos para la coordinacion de actividades (Entrevistadx 8)

La nube de palabras confirma que son los recursos lo mas mencionado por lo/as entrevistados en
materia de gestidn municipal.
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Sobre el aspecto financiero, una critica mas especifica guarda relacion con la distribucion, en el
sentido que hay actividades que se llevan gran parte de presupuesto municipal de cultura. Se
acusa al municipio de ser “eventista”, es decir que desarrolla la cultura y el arte por medio de
“eventos”, mas que apoyar a cultores y artistas en el desarrollo de sus saberes y oficios.

Algunas actividades vienen con un presupuesto predefinido y se llevan gran parte de
presupuesto (Entrevistadx 5)

Entregar el presupuesto a cultura, no a eventos culturales, el municipio es muy
eventista (Cultor 1).

En linea con esto, se advierte que la planificacién cultural estaria supeditada a un cronograma de
eventos que se repite, sin dejar espacio a actividades mas diversas e innovadoras.

La oferta cultural no es muy variada. No hay mucha innovacidn, se basa en un
calendario de actividades probadas (Entrevistadx 7)

Otro aspecto de la gestidn analizado por los entrevistado/as es la relacion entre el municipio y los
artistas y/o cultures locales. En algunas opiniones, esta relacidén es débil y no existe un apoyo
significativo al arte y la cultura local. Muchas veces se traen artistas de afuera en vez de vincular a
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las comunidades con sus artistas locales. Ante esta realidad, los cultores declaran haber tenido
gue optar por la autogestion para desarrollar sus proyectos

En algunos casos no existe la relacion entre el municipio con los artistas y cultores
locales (Encargado Biblioteca)

Desde la institucionalidad no hay una puesta en valor real. Por el asunto de que se
quedan mds en el producto que en el mismo saber (Cultor 1).

Hay buena voluntad desde la Corporacion (...) de la oficina de turismo también. Pero
se queda en la buena voluntad. No pasa al propiciar el desarrollo de nuestras
actividades (Cultor 1).

(...) a unas viejitas les lleva un charro contratado afuera o cualquier cosa para que
cante para el dia de la madre, cante para el dia del padre, y no hay un real desarrollo
del arte y la cultura (Cultor 1).

Aunque nos hemos relacionado en diversas instancias, han debido optar por la
autogestion, especialmente en momentos en que el vinculo con el gobierno local se
hace mds complejo (Cultor 2).

En linea con lo anterior, segun la percepcion de cultores, al municipio le faltaria conectarse de
mejor manera con las problematicas locales a través de una planificacion clara.

No existe una planificacion clara para abordar las problemdticas locales (Cultor 2)

Se hacen cosas para una minoria, no para lograr un impacto. Por ejemplo se
programan muchas actividades con impacto menor. Las temdticas no son atractivas y
no siempre se enlazan con una proyeccion laboral de lo aprendido (Entrevistadx 4).

Se reconoce que la gestion municipal debiera transitar hacia el desarrollo de competencias en
organizaciones comunitarias, cultores y artistas, de manera de impulsar la autogestion en la
formulaciéon a proyectos u otras acciones. Se reconoce al “asistencialismo” como uno de los
principales problemas que tendria la relacién entre el municipio y la comunidad.

El principal problema es el fuerte asistencialismo, que se agrava cuando las
autoridades locales insisten en que los funcionarios municipales deben hacer el
trabajo de las organizaciones, como postular proyectos, rellenar formularios, hacer
una carta o solicitud. A partir de estas prdcticas, se cuenta con unas organizaciones
muy dependientes del trabajo de los funcionarios, y pocas son capaces de gestionar
sus necesidades o canalizar la busqueda de recursos (Entrevistadx 8).

Otra critica apunta a la instrumentalizacion de la cultura por parte de la politica partidista. Segun
entrevistado, el desarrollo de acciones para promover o no un ambito en el municipio esta
supeditado al nimero de votos que ese ambito aporta en época de elecciones o bien a la
popularidad que concitan ciertas acciones. En ese sentido, la cultura y el arte, no es un dmbito
gue sea atractivo para los politicos por la baja cantidad de votos y es un aspecto que se promueve
de manera populista.
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(...) pero si la cultura no da votos, pa’ qué la ibamos a apoyar. Entonces ésta es la
instrumentalizacion que se provoca en nuestro sector (Cultor 1).

No se ha logrado poner en valor el primer canal del reino de Chile porque el agua le
pertenece a los regantes y no se quieren meter con los regantes, porque ponen
Luquitas para las campanas (Taller 3)

El presupuesto de cultura no se entrega integramente, porque “cultura no da votos”...
esa es la respuesta (Taller 3)

Desde una mirada mds optimista, funcionarios plantean que si bien la gestidn municipal es
insuficiente, se ha avanzado harto en los ultimos anos

En los ultimos 10 afios se ha avanzado, pero todavia falta. Antes no habia siquiera un
Plan de Cultura (Entrevistadx 7).

Existe, entre los funcionarios de distintos departamentos, una percepcidn positiva de la gestion
municipal y el apoyo hacia los artistas locales.

Todas las actividades son apoyadas por el municipio. Se organizan desde Ia
comunidad o grupos, pero la municipalidad aporta recursos para la realizacion,
difusion y materiales como amplificacion e infraestructura (Entrevistadx 6)

La relacidn con el municipio es directa y personalizada (Entrevistadx 6)

Existe una buena relacion entre municipios y cultores para facilitar espacios y apoyar
(Entrevistadx 3)

El municipio apoya a casi todas, falta mds coordinacion y participacion de las
comunidades (Entrevistadx 8)

El principal apoyo [necesario] son de recursos econdmicos, difusion y coordinacion
(Entrevistadx 8)

Principalmente se releva la gestion de la nueva administracion por la promocién del
festival de la guinda y la puesta en valor del Patrimonio Material.

Desde la gestion local y especialmente con el actual alcalde, se han impulsado
diversas acciones para promover el intercambio y la cultura y tradiciones de la
comuna, en diversas instancias de nivel nacional e internacional (Entrevistadx 2)

Se activo el festival de la guinda con la nueva administracién municipal (Entrevista 1)

El Festival de la Guinda es una actividad que organiza la municipalidad {(...) el actual
Alcalde ha impulsado desde el inicio de su gestion el rescate de esta iniciativa
(Entrevistadx 2).
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El Alcalde ha sido muy enfdtico en postular a proyectos que tienen por objetivo
rescatar el patrimonio historico de Romeral. Impulsé la valorizacion de las Fachadas
avenida Libertad, refaccion de la plaza (Entrevistadx 4).

10.- Identidad comunal

El principal elemento identitario que reconocen lo/as entrevistado/as guarda relacién con la
historia vinculada a la produccién de Cerezas o Guindas. Se reconoce que la identidad de la
comuna estd relacionada con su historia rural y vida de campo.

Romeral ha ido mostrando su identidad, La comuna es conocida por la cosecha de
guinda (Entrevistadx 1).

Escultura nueva de Cerezas es el portal identitario de la comuna (Entrevistadx 2).

La guinda o cerezas son la matriz productiva historica de la zona, desde antes del
auge de la agroindustria. El producto es un simbolo que se ha transformado en el
icono local (Entrevistadx 2).

Se recuperd el festival de la Guinda {(...) Este festival data de los 70’s o antes. Tiene un
fuerte componente identitario para la comuna (Entrevistadx 2).

Las Cerezas tienen un gran peso en la identidad. Histéricamente forman parte de la
matriz productiva de la zona, se elaboran numerosos productos y son consideradas un
simbolo de la comuna (Entrevistadx 7).

La guinda es un elemento identitario de la comuna, patrimonial (Entrevistadx 8)
Asi mismo, se destaca como elemento configurador de identidad la actividad arriera.

En otro sector estd la piedra el Arriero, que es otra caracteristica de la comuna
(Entrevistadx 1)

Se busca rescatar la figura de arriero, porque en Romeral se encuentra un camino
utilizado para cruzar la cordillera con fines comerciales y por su trabajo (Entrevistadx
4).

Ambas menciones, la Cereza o Guinda y el Arriero, se destacan en la nube de palabras de esta
categoria
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Existen instancias en donde se promueve la identidad de la comuna, como por ejemplo las
tertulias realizadas en la biblioteca, la red de trabajo de los profesores de historia que promueven
la identidad a partir de la toponimia y los planes de formacidn ciudadana de las escuelas.

En Los Queies se reconoce como problemdtica la perdida de identidad producto de la
urbanizacién, que ha afectado a practicas y costumbres vinculadas a la vida rural.

Existe una pérdida de identidad en el sector de los Quefies, problemdtica que se ha
acentuado a partir de la urbanizacion de los ultimos afios (..) se han perdido
costumbres y usos locales, se ha desvalorizado en parte la identidad rural del
territorio (Cultor 2)
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11.- Identificacion del Patrimonio mas reconocido
11.a.- Patrimonio Inmaterial

Dentro del Patrimonio inmaterial mas nombrados destacan por un lado las fiestas o celebraciones
tradicionales y, por el otro lado, saberes tradicionales vinculados a cultores y artistas. Respecto de
lo primero, la festividad mas reconocida es el festival de la Guinda, lo sigue la fiesta de la
plateada y el Restaurante colo colo y el encuentro Chileno argentino. Estos datos coinciden con la
informacién levantada en la encuesta. Ademdas lo/as entrevistado/as reconocen la semana
Queiiina, Festival del loro tricahue feria de antigliedades, el dia del arriero, los juegos de verano,
Aniversario de la comuna Fiesta de la primavera.

En consonancia, la nube de palabras destaca las menciones a “festival”, “fiesta”, “guinda” vy
“plateada”.

Dentro de los saberes y artes destacadas, aparecen los cantautores populares, significativos en
numero y reconocidos por ser grandes exponentes de la cultura local. Entre ellos destacan a Lalo
Zapata, Céndor libre, Cristina Donoso, Cristian Lopez, Juan Carlos Escarate, Pablo Santelices, Juan
Carlos Miranda y XX Curillanca. Ademas, se reconocen oficios como el trabajo con mimbre,
produccién de mermeladas y harina tostada, apicultores, talabarteros, arrieros y temporeros.

11.b.- Patrimonio Material

El sitio mas reconocido por su valor patrimonial es la ex aduana o Torreones Los Queiies, |o siguen
el Edificio Municipal, la Iglesia Nuestra Sefora del Pilar y la Biblioteca Municipal. Otra cantidad
significativa de menciones las obtuvieron la Cafada (Acequia del Rey), el monumento al arriero,
monumento de la guinda y el cementerio. Con un par de menciones se destaca el Monumento
cementos bio bio en Los Quenies, la Plaza de armas, Escenario Parque Pumaitén, Casa José Antonio
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Arellano y Paso Vergara. Finalmente, con una sola mencién, se reconocen las Pircas, el parque
Alberto Pifiol y, de forma genérica, a los edificio patrimoniales histdricos y las casonas antiguas.

La nube de palabras es bien ilustrativa de lo anterior, en la medida que pone en el centro
referencias a Los Quefies, monumento, edificio municipal, iglesia, biblioteca y cafiada.
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11.c.- Patrimonio Natural

En cuanto a los lugares reconocidos por su valor socioecoldgico, si bien no fue una categoria con
muchas referencias, se logré identificar los sectores de mayor reconocimiento. En primer lugar, se
encuentra Pumaitén vy el sector Los Queiies. Lo siguen los Bafios de San Pedro y el Tranque
Guaico 3. Con una sola mencién se reconocen El Planchén, Estero Guaquillo, Sector Frutillar,
Sector Estero Fabio, Sector infiernillo y el Loro Tricahue. La nube de palabras lo grafica claramente:
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12.- Interculturalidad

Sobre el estado del desarrollo de la interculturalidad en la comuna, si bien no aparecieron muchos
elementos, lo que nos habla de la debilidad de la temdtica, se lograron rescatar ciertas ideas que
ayudan a construir un diagndstico. En primer lugar, un aspecto que favorece el desarrollo de la
interculturalidad es la existencia de escuelas que cuentan con el sello intercultural. Segun lo
informado por la encargada DAEM, Romeral concentra 2 de los 4 establecimientos interculturales
de la region, que corresponden a las escuelas de Guaico Centro y Girslein Bernucci.

En estas escuelas se desarrollan diversas iniciativas relacionadas con la
interculturalidad, que incorporan a la comunidad y trabajan con el acompafiamiento
del Lonco Juan Nancupil (Entrevistadx 6)

Una actividad que es reconocida por promover la interculturalidad es el encuentro Chileno
Argentino, en donde se produce intercambio cultural y sociabilidad.

Las tradicionales actividades del encuentro Chileno Argentino, en que se comparten
tradiciones, productos y gestiones locales (...) este encuentro sirve para estrechar
lazos de hermandad y ayudar a potenciar otras dreas productivas y culturales {...) se
le denomina el encuentro de dos culturas (Entrevistadx 3).

Respecto a los pueblos originarios, la Unica referencia que hay nos advierte sobre la ausencia de
iniciativas para su valoracion. Salvo las actividades realizadas en las escuelas interculturales con el
acompafiamiento del Lonco Juan Nancupil, no se reconocen acciones que propendan hacia la
interculturalidad.

Estd al debe lo relacionado con los pueblos originarios (Entrevistadx 3)
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Asimismo, sélo hay una referencia a poblacién migrante y estd orientada a denunciar una
recepcién negativa por parte de la poblacién, siento un tema que por el momento no es
significativo para lo/as entrevistado/as.

En general no existe una buena recepcion a los trabajadores migrantes. Se les
reconoce como surefos, principalmente llegan al trabajo de temporada y tampoco
son bien recibidos (Entrevistadx 3).

13.- Pandemia

Se mencionaron algunas dificultades que trajo la pandemia y que caracterizan el desarrollo
cultural de los ultimos dos afos. En primer lugar, la contingencia sanitaria enlentecié los trabajos
gue se estaban realizando en torno al patrimonio material y, sobre todo, impuso obstaculos para
reunir a las personas y continuar el trabajo comunitario.

La pandemia dificulta poder reunir a la gente (Encargada Adulto mayor)
Influyo harto la pandemia, no viene gente (Artesano 1)

Una de las consecuencias de la pandemia ha sido precisamente el debilitamiento de
las acciones de socializacion de las personas y de las organizaciones sociales (Cultor
2).

Durante la pandemia nos sentimos abandonado (Taller Romeral Urbano)

A nivel de recursos, durante la pandemia se acusa una rebaja al presupuesto en cultura a nivel
nacional

Durante la pandemia, a nivel nacional, el primer recorte de presupuesto que se hizo
fue el de cultura (Taller 4)

14.- Participacion y rol de las comunidades

El diagndstico sobre la participacién y el rol que han asumido las comunidades y organizaciones en
el desarrollo de la cultura y las artes, es la dimensién que concentrd la mayor parte de las
referencias. Existe una percepcidn generalizada de que la planificacidn cultural no responde a las
necesidades e intereses de la poblacién y en ese sentido no responde a las identidades locales.
Estas necesidades no se conocen realmente porque no existen instancias de consulta suficientes
en donde se levanten con las comunidades.

El plan de cultura se trabaja en base a un calendario de eventos, y tiene poco disefio y
“proyeccion comunitaria” (Entrevistadx 5).

El plan produce poco involucramiento de las comunidades (Entrevistadx 5).
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Se deben observar nuevas ideas en territorios y descubrir las identidades locales
(Entrevistadx 5).

Una debilidad que han identificado en el dltimo tiempo es la desconexion con las
comunidades locales (Cultor 2)

Desde hace tres afios no se observa el desarrollo de actividades de conversacion
comunitaria donde se haga andlisis y proyeccion de actividades (Entrevistadx 4)

No se conoce el mecanismo que se utiliza para definir la programacion cultural
(Entrevistadx 4).

Asimismo, en el taller realizado con cultores y artistas de Romeral urbano, se reconoce la falta de
participacion en las instancias de presentacion de resultados del Plan de Cultura.

Se desconocen resultados/presentaciones (Taller 1)
No todos conocemos el disefio del plan (Taller 1)

El disefio de plan anterior considerd participacion pero no se comunicaron los
resultados del proceso, quedd abierto (Taller 1).

Se desconoce el PMC, no sabemos si realmente se ejecuté como corresponde
(Tallerl).

Ninguno conocia el plan plan municipal (Taller 1).

Muchas de las personas que participan hoy, no se involucraban en cultura y por tanto
no conocian el PMC. (Taller 1).

No obstante, un dmbito en donde se reconoce la participacion de las comunidades en instancias
de consulta es para valorizacidn de Patrimonio Natural y Patrimonio Material

Hemos participado en el levantamiento de ideas y propuestas para la ordenanza
municipal de medioambiente. En este sentido, hemos aportado al Plan de Gestion y
manejo de residuos (Cultor 2).

Hemos tenido una participacion activa en el proyecto de Museo de los Quefies.
Hemos podido aportar ideas tanto para el disefio como para la gestion del museo
(Cultor 2).

Hemos participado en el disefio del proyecto de Museo de la Aduana y en las
ordenanzas de medioambiente(Cultor 2).

El tipo de participacidn de las comunidades se da principalmente en dos lineas. En primer lugar,
participando como asistentes a las actividades mas masivas, como el festival de la Guinda, el
encuentro chileno argentino y los juegos de verano. Otro tipo de participacidon consiste en la
gestién de actividades culturales, en ese ambito, existen referencias que sefalan que las
comunidades si cuentan con capacidades para organizar ciertas actividades y son apoyadas con
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recursos por el municipio. El carnaval de la Primavera y la semana Queiiina, aparecen

mencionadas como actividades en donde participa la comunidad organizada.

La participacion de las comunidades depende del tipo de actividades. Las mds
masivas y que convocan a mds publico son el festival de la Guinda y el Encuentro
Chileno Argentino (Entrevistadx 6).

Los juegos de verano son una actividad tradicional en la forma de una competencia
entre barrios, es una actividad significativa porque promueve la participacion
ciudadana (Entrevistadx 3)

La comunidad participa principalmente asistiendo (Entrevistadx 3)

Todas las actividades son apoyadas por el municipio, se organizan desde la
comunidad o grupos, pero la municipalidad aporta recursos para la realizacion,
difusion y materiales como amplificacion e infraestructura (Entrevistadx 6).

En el carnaval de la primavera se integra la participacion organizada de las
comunidades, porque se organizan para la presentacion de carros alegoricos, la
eleccion de una reina, etc. (Entrevistadx 9)

La semana Queiina se estd organizando con la participacion de las organizaciones
locales, que aportardn algunas iniciativas para realizar en ese periodo. Este ejercicio
de co gestion le aporta importantes factores de éxito al proceso, porque las
comunidades se sienten involucradas (Entrevistadx 2)

A pesar de lo anterior, se recoge del discurso la percepcidn de que a las comunidades les faltan
herramientas y capacidades para la autogestion. Actualmente habria una mirada asistencialista

desde el municipio hacia las comunidades.

Los actores locales funcionan individualmente. Pero existe poca capacidad de gestion
(Entrevistadx 9)

Falta entregar saberes a la comunidad, existe una mirada asistencialista (...) no se le
ensefia al dirigente a formular o disefiar el proceso (Entrevistadx 6)

El principal problema es el fuerte asistencialismo, que se agrava cuando las
autoridades locales insisten en que los funcionarios municipales deben hacer el
trabajo de las organizaciones (...). A partir de estas prdcticas, se cuenta con unas
organizaciones muy dependientes del trabajo de los funcionarios y pocas son capaces
de gestionar sus necesidades o canalizar la busqueda de recursos (Entrevistadx 8)

Existen grupos que actualmente no tienen suficientes espacios de participacion, como lo/as
nifio/as y jovenes. Se reconocen actividades deportivas y las que se dan en la escuela, pero no de

consultas en donde puedan aportar ideas para el desarrollo de la planificacién cultural.

Seria una buena idea incorporar las opiniones de los nifios en la definicion de las
ideas, a través de las consultas, usando medios tecnoldgicos en encuestas o

encuentros (Entrevistadx 6).
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Los jovenes participan muy poco, algunas actividades deportivas en verano, pero el
resto del tiempo se ven poco interesados (Entrevistadx 8

La mayor parte de los jovenes participa en actividades que se dan en las ciudades y no
participan en las de la comuna (Entrevistadx 8)

Hay una dificultad para convocar a jévenes. Solo hay dos organizaciones juveniles en
la comuna y es dificil que se organicen formalmente (Entrevistadx 8)

15.- Proteccion y Puesta en valor del Patrimonio

Se reconocieron importantes iniciativas para poner en valor y proteger el patrimonio existente,
tanto cultural como natural. En primer lugar existe un reconocimiento de que la nueva
administracion se ha preocupado de poner en valor el patrimonio material.

Se trabaja bien el patrimonio material (Entrevistadx 1)

El monumento Los Querfies estd en proceso de recuperacion. Ahora que ya estd el
disefio se estd gestionando recursos para su construccion (Taller 4)

El Alcalde ha sido muy enfdtico en postular a proyectos que tienen por objetivo
rescatar el patrimonio historico de Romeral. Impulsé la valorizacion de las Fachadas
avenida libertad, refaccion de la plaza (Entrevistadx 4).

No obstante, se sefiala que por falta de voluntad politica y por la instrumentalizacién de la cultura
con fines partidista, no existe reconocimiento de los monumentos histéricos de La Cafiada y el
canal del Guaico.

La cafiada se habla que es la segunda acequia construida en el reino de Chile en 1747,
pero también esta el canal mds antiguo de Chile que es de 1666 el Canal de Guaico,
que saca agua del rio Teno y entrega su remanente a la Cafiada para que se vaya a
Curicé. Ahi hay dos monumentos historicos de la comuna. Y no se ha podido por
voluntades politicas, no se ha logrado poner en valor el primer canal del reino de Chile
porque el agua le pertenece a los regantes, porque ponen Luquitas para las
campanas (Taller 3)

Respecto al Patrimonio cultural inmaterial, se reconoce la ausencia de registros en formatos
difundibles

No hay registro del patrimonio, no hay un libro, no hay un rescate popular o colectivo.
Hay intenciones de rescate patrimonial pero no hay formatos o protocolos para
hacerlo (Entrevistadx 5)

En los Quefies, a raiz de iniciativas de algunos gestores culturales locales, se reconocen iniciativas
de recuperaciéon de memoria y tradiciones.

La llegada de algunos habitantes nuevos a la localidad que son gestores culturales ha
permitido que se realicen algunas acciones para la recuperacion de la memoria local.
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Algunas de estas personas son el profesor Raimundo que ha realizado una
recopilacion de la historia de la localidad de Los Quenes, Cristidn Lopez Basoalto,
artista y cantor que ha hecho una recuperacion de las tradiciones locales, entre otros.
(Cultor 2).

Respecto al Patrimonio Natural, se reconocen practicas de descuido, principalmente por la
acumulacion de basura en lugares de alto valor ecolégico

Existe cada vez menos cuidado y respeto por el entorno. Las personas no valoran los
ciclos naturales, hay un aumento de basuras que quedan luego de las visitas de
turistas sin conciencia ambiental (Cultor 2).

Los Quendies, sector estero Fabio, subiendo hay unas pozas hermosas. Tienen un
problema con el manejo de basura que dejan las personas que lo visitan (Entrevistadx
4).

Una iniciativa ciudadana de proteccién y puesta en valor de Patrimonio Natural es la creacidn del
Consejo de defensa de Los Queiies en el afio 2012, que en esta primera instancia organizé a
actores locales para frenar la construccién de un embalse en la zona. Actualmente se definen por
su rol de gestidn y facilitacién de instancias para la defensa y proteccion del territorio.

Los actores involucrados reaccionaron ante las implicancias de la construccion del
embalse y levantaron una propuesta ciudadana con el apoyo de profesionales,
cientificos y organizaciones expertas para comprender y dimensionar el problema
(Cultor 2).

El rol autodefinido es de ser gestores y facilitadores de instancias para la defensa y
proteccion del territorio (Cultor 2).

El departamento de medio ambiente de la municipalidad ha generado un plan de gestion
participativo valorado por las comunidades en donde se proponen iniciativas de educacidn
ambiental y manejo de residuos.

Hemos participado en el levantamiento de ideas y propuestas para la ordenanza
municipal de medioambiente. En este sentido, hemos aportado al Plan de Gestidn y
manejo de residuos, apoyando la educacion ambiental en las comunidades a partir de
genera conciencia y una cultura del buen uso de los recursos y del patrimonio natural
(Cultor 2).

Otra iniciativa de valor orientada a guiar a nifios y nifias en el aprendizaje del cuidado de la
naturaleza y de otras artes y oficios es el programa autogestionado por la comunidad de El Bodal
“El arte de crecer”

En El Bodal se desarrolla importante iniciativa de proteccion: Programa El Arte de
crecer, talleres autogestionados por personas de la comunidad (Encargada de
Organizaciones Comunitarias)
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11.2.B.- PROPUESTAS PLAN DE CULTURA

ESTRATEGIAS

1.- Mayor articulacién y trabajo colaborativo

Una de las propuestas para el nuevo plan de cultura es propiciar una mayor articulacién y trabajo
colaborativo entre distintos actores. Ya sea entre los departamentos del municipio, entre los
artistas, artesanos, cultores y las organizaciones sociales, entre municipio y actores comunitarios y
entre todos ellos y el mundo privado.

En primer lugar, se propone una mayor asociatividad entre los actores comunitarios, que
permita generar espacios de retroalimentacién y aprendizajes, potenciando a las distintas
disciplinas u oficios que realicen. Incluso se plantea fortalecer los lazos con comunidades
argentinas.

Asociarme, desde el hecho de conocer a varios artesanos tu aprendes varias cosas,
técnicas, artesanos que trabajan cobre, lana, ahi uno comparte técnicas (...) se
comparten estas técnicas y aprendizajes (Artesano 1)

Potenciar las redes de trabajo en la comunidad ( Taller 4)
Incentivar asociatividad de organizaciones locales (Taller 3)

Hay que buscar personas capacitadas para potenciar las redes de trabajo dentro de la
comunidad (Taller 3)

Faltan encuentros sectoriales por disciplina o lenguaje artistico y territoriales
generando procesos de retroalimentacion (Entrevistadx 3)

Generar comunidad de artistas, artesanos y cultores locales para conocernos y
reunirnos (Taller 1)

Generar un grupo de WhatsApp para estar comunicados y compartir informacion
(Taller 1)

Potenciar las redes de trabajo con las comunidades, reunirse en un mismo local, por
ejemplo en las Juntas de Vecinos o Club Adulto Mayor, Club deportivo, grupos de
talleres de artesanos, reunirnos todos juntos, porque estamos separados. Que haya
mads unidn entre todos los grupos (Taller 2).

Activar y apoyar grupos de encuentros con comunidades de Argentina (Taller 2)
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Una idea que avanza en este punto y que surge en e

| taller realizado en Los Queinies, es la creacion

de una mesa comunal que reuna al ecosistema de actores vinculados al mundo del arte y la
cultura y principalmente a las organizaciones comunitarias. Otros entrevistados también
proponen algo similar, planteado como interseccionalidad, que permita articular a actores

publicos, privados y comunidades.

Crear una mesa comunal con los distintos actores (Taller 3)

Si la corporacion pudiera aportar y articular algo como como una mesa comunal de
organizaciones culturales comunitarias, podria generarse una red de trabajo (Taller 3)

Operacion articulada entre actores publicos,

(Entrevistadx 7)
Potenciar el trabajo intersectorial (Entrevistad

Se propone que el municipio sea mas activo en el

privados y las comunidades

x7)

reconocimiento de las redes comunitarias y

ciudadanas existentes que operan de manera colaborativa, como por ejemplo de la ROCC Maule.
En general, se propone que se fortalezca el vinculo colaborativo entre municipio y espacios

culturales u organizaciones sociales.

Partiendo por la ROCC Maule (..) que h
conocimiento de que existe una red. Hoy

aya mds incidencia municipal en el
dia existe una red colaborativa y de

organizaciones culturales comunitarias (Cultor 1)

Fortalecimiento de las redes existentes de instituciones y espacios culturales (Taller 1)

Trabajo conjunto con Juntas de Vecinos (Taller 1)
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Que Cultura se involucre en redes colaborativas, con instituciones que trabajen con
jovenes (Entrevistadx 3)

Cooperacion DIDECO (Taller 2)

Apoyar redes de asociacion, necesitamos que el Municipio en conjunto incentive a
cada grupo, para que puedan motivar a sus representados, para reunir a las
organizaciones en las comunidades (Taller 2)

Una manera de fortalecer a la institucionalidad cultural, es a través de un trabajo mas
colaborativo entre sus distintos departamentos o instancias.

Fortalecer la institucionalidad cultural a través de un trabajo colaborativo,
concatenado con las diversas instancias publicas y privadas (Entrevistadx 2).

Se requiere mayor colaboracién con las orgdnicas municipales (Entrevistadx 7)
Desarrollar Plan de trabajo anual coordinado con otros servicios (Entrevistadx 8)

Fortalecer el trabajo en equipo al interior de Municipio y sus corporaciones, durante
todo el afio, no solamente durante el verano (Entrevistadx 4)

Unificar planificaciones [entre departamentos] (Entrevistadx 4)

En términos mas especificos, existe una demanda por aumentar la articulacion entre Educacién y
Cultura, que se materialice, entre otras cosas, en que se articulen los programas educativos
culturales de los establecimientos escolares, con las organizaciones locales y comunidades.
Ademas, fortalecer el trabajo entre educacién y turismo y entre cultura, turismo y desarrollo
productivo.

Promover inicidticas para el trabajo conjunto entre educacion y cultura (Entrevistadx
5)

Vincular las actividades del programa educativo de 5° o 62 para relacionarse con las
organizaciones locales (Entrevistadx 6)

Se deberia vincular mds con actividades educativas en las comunidades. Reconocer su
patrimonio, darlo a conocer, mejorar la articulacion con las escuelas y que nifios
conozcan las historias de sus comunidades (Entrevistadx 9)

Trabajar en conjunto educacion y turismo (Taller 3)

Unir en el programa a representantes de las oficinas municipales de cultura, turismo y
desarrollo productivo (Taller 3).

Otra propuesta interesante, planteada en el taller en La Quinta pero mencionado también por
otros entrevistados, es fortalecer la colaboracion entre el mundo del arte y la cultura con el
mundo privado, especificamente con empresas privadas locales

Mejorar vinculos con empresas locales (Taller 4)
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Promover vinculo con empresas privadas para que hagan de vitrina para artistas y
artesanos locales (Taller 5)

Solicitar apoyo a privados (Taller 1)

Dentro de las propuestas se menciona retomar las tertulias de la biblioteca, a modo de
encuentros permanentes abiertos a la comunidad.

Retomar las tertulias cada viernes o similares espacios de encuentros permanentes,
porque permiten potenciar la convivencia entre los distintos participantes, mantener
espacios abiertos para la comunidad (Entrevistadx 5)

2.- Desarrollo artistico y cultural de la poblacion

Otra propuesta importante es desarrollar el potencial artistico y cultural de la poblaciéon a través
de la implementacidn de talleres formativos y también desde un mayor apoyo en recursos. Hay
gue transitar hacia la comprension de que la cultura y las artes debe ser creada por las
comunidades, éstas no sélo son receptoras pasivas de obras de arte sino artistas y cultores en
potencia.

Se debe crear cultura con las comunidades (Entrevistadx 5)
Potenciar la formacidn de nuevos artistas y de la creacion artistica (Entrevistadx 5)
Promover la formacion artistica (Entrevistadx 5)

Es necesario promover nuevas iniciativas y expresiones artistico-culturales
(Entrevistadx 5)

Algunas acciones de fortalecimiento comunitario que son necesarias de implementar,
pueden ser (...) talleres para rescatar algunos oficios tradicionales ( Cultor 2)

Mads desarrollo artistico, creacion artistica (Entrevistadx 9)
Aprender artes: pintura, musica, manualidades (Taller 2)
Red de talleres artisticos (Taller 2)

Con la misma importancia impulsar el desarrollo artistico de la poblacion
(Entrevistadx 3)

Salvaguardar la creacion artistica y generar nuevos procesos creativos (Entrevistadx
3)

Cristidn Lopez y Alejandra (...) crearon una red de trabajo en que generan espacios de
cine, danza, musica. Falta potenciar eso en términos de recursos economicos (Taller
3)
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Desarrollar talleres permanentes para que las personas puedan crear (Entrevistadx 8)

Apoyo en la creacion (Entrevistadx 4).

La nube de palabras expresa la centralidad que tiene la implementacién de talleres y el impulso a

la creacion para el desarrollo artistico de la poblacién
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Se menciona la necesidad de que este desarrollo se incline a generar expresiones artisticas mas

innovadoras

Se requieren herramientas para el desarrollo de nuevas iniciativas para diversificar la
oferta cultural, ampliar las posibilidades de acceso hacia nuevas acciones, hacia

intereses diversos (Entrevistadx 2).

Exhibiciones itinerantes con expresiones artisticas poco conocidas (Taller 4)

Invitar personas que ensefian o usan expresiones artisticas poco conocidas (Taller 5)

Interactuar con artistas para conocer otras artes (Taller 4).

Abrirse a otras expresiones artisticas (Entrevistadx 4).

En los Quefies, surge la idea de promover una escuela de artes, oficios y saberes.

Frente al diagndstico de que algunas disciplinas artisticas son poco potenciadas, se sugiere
fortalecer iniciativas desde el plan de cultura, por ejemplo en literatura, danza, cine y artes

escénicas.

La literatura quedod relegada. Se sugiere incorporar mds iniciativas en el plan de

cultura (Entrevistadx 7)
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Fortalecer lo literario (Entrevistadx 4)

Artes escénicas podria potenciarse mds ya que no potencia la creacion a nivel local
(Entrevistadx 3).

Debieran apoyar actividades como Cine en las sedes sociales (Entrevistadx 8)

Danza podria potenciarse mds (Entrevistadx 3)

Existe una demanda por descentralizar la oferta de talleres, alcanzando a la poblacidn rural o que
vive en lugares mas apartados. Asimismo, ampliarse a un publico que hasta el momento no
presenta niveles favorables de participacidn, como los jovenes y nifio/as.

Talleres se centralizan, seria importante llegar a otros lugares mds rurales. Talleres de
danza, folclore, talleres de baile para los jovenes, futbol (Entrevistadx 1).

Mayor financiamiento ya sea de talleres en las distintas disciplinas, diferentes edades
(Entrevistadx 1)

Atencion especial a los jovenes. Clases de instrumentos musicales como bajo, teclado
y bateria (Taller 2)

Talleres de terapia para nifios, talleres de pintura para jovenes (Taller 2)

Festivales para los adultos mayores, festival de adultos jovenes, festivales para los
nifios (Taller 2).

Talleres de teatro para nifios y pintura para jovenes (Taller 2)

3.- Desarrollo del turismo consciente y economias creativas

El turismo es uno de los rubros que genera interés como polo de desarrollo local y se propone su
promocién desde el marco de la sustentabilidad y el cuidado del ecosistema. Se promueve un
turismo que proteja y ponga en valor el patrimonio natural y cultural de la comuna.

Incorporar conceptos como el turismo cultural y economias verdes (Entrevistadx 5)
Fomento productivo y turismo (Cultor 1)
Turismo Consciente (Cultor 2 )

El turismo puede convertirse en una linea de accion que potencie el desarrollo
econémico local (Cultor 2)

El turismo puede ser una oportunidad o una amenaza, dependiendo del tipo de
turismo que se quiera implementar. Idealmente sea un turismo consciente y de
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intereses especiales orientado a la contemplacion de la naturaleza, observacion de
aves o de interés cientifico, astronémico por ejemplo, que potencie el valor de la

naturaleza y promueva su cuidado, o un turismo cultural que destaque las
costumbres locales. Destacar la cultura arriera y los oficios derivados de ella como la
talabarteria y construccion de aperos para los arrieros (Cultor 2 ).

Conocer y poner en valor los elementos patrimoniales tradicionales. Identificar las
tradiciones propias de cada localidad, ponerlas en valor destacarlas como atractivos
culturales o turisticos (Entrevistadx 9)

Una vision mds amplia del turismo, con articulacion de diversos espacios, donde se
potencien actividades culturales y turisticas de manera conjunta (Entrevistadx 2)

La conservacion del patrimonio turistico y cultural de la zona (Taller 4)

Tendria que trabajar de la mano cultura, turismo y desarrollo productivo, para que
nos desarrollemos de forma justa y honesta en todas las dimensiones, no que la plata
se vaya toda para el agua para las cerezas (...) a través del turismo mostrar lo que
tiene la comuna (Taller 3)

Generar atractivos turisticos culturales (Entrevistadx 7)

Existen lugares que se destacan por su gran potencial turistico, como el sector de Los Queiies,
bafios San Pedro, Planchdn, Rio Teno. Se espera que el turismo en estos lugares pudieran
activarse en otras estaciones del afio.

Sector Los Quefies podria ser explotado turisticamente (Entrevistadx 1)

Estos lugares estdn protegidos, se podria activar en otras estaciones del afio
(Entrevistadx 1)

El pueblo de Los Queiies se puede sequir potenciado mds de la mano del fomento
productivo y turismo (Cultor 1)

Bafios San Pedro son bafios termales naturales que requieren mayor potenciamiento
e inversion en habilitacion para el publico (Entrevistadx 6)

Implementar ofertas turisticas asociadas al Rio Teno, que cuenta con una de las
mejores locaciones para deportes de rio (Entrevistadx 7)

Impulsar turismo en Los Quefies, en el Planchén (Taller 2)

Otro elemento importante de promover para el desarrollo turistico es la instalacion de
sefaléticas y puntos de informacidn.

Crear sefialéticas o informativos en lugares estratégicos para indicar conocer lugares
importantes de la comuna (Taller 2)

Contar con oficina de informacion y sefialéticas con indicaciones para llegar (Taller 2)
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Letreros con los significados de las localidades o puntos estratégicos en su lengua
original (Taller 2)

Otra idea para impulsar el turismo es potenciar las rutas turisticas.

Las rutas turisticas sabemos que se hacen, pero pensamos que seria bueno que se
mantuvieran mds veces, no basta con que se haga una ruta, sino repetirla para que
mds personas puedan participar (Taller 2)

Asi mismo, potenciar las expresiones artisticas y artesanias desde lo econdmico, para que se
transformen en productos que puedan ser ofertados en el mercado. Se sefiala la necesidad de
valorizar el trabajo de cultores locales a través del fomento productivo.

Poner en valor las economias creativas. Valorar el trabajo de diversos cultores locales
y fortalecer la formacion artistica (Entrevistadx 5)

Apoyar artesanos de La Union con instalacion de puntos de venta (Taller 4)

Apoyo de las empresas privadas para promover productos o artistas locales (Taller 5)
Poner en valor la artesania, vision empresarial (Taller 5)

Unirse en un programa de fomento productivo (Taller 3)

Desarrollo de economias creativas (Entrevistadx 4)

Es importante que los talleres tengan una salida laboral (Entrevistadx 4)

4.- Promocion elementos identitarios

En cuanto a las propuestas para fortalecer la identidad local, en primer término se destaca el
simbolo de la guinda y la cereza como un punto de partida para potenciar la identidad comunal

Destacar elementos identitarios y potenciarlos, como la tierra de las guindas
(Entrevistadx 6)

La guinda de Romeral, como producto de denominacion de origen (Entrevistadx 2)
Me gustaria que Romeral sea por toda la vida reconocido por las cerezas (Taller 2)

No obstante, desde una mirada mas amplia y mas critica respecto al reduccionismo manifestado
en el simbolo de la cereza, se sefiala la importancia de promover la historia de la comuna y su
vocacion rural y campestre. Existe una sensacion de que en el ultimo tiempo se ha intencionado
una identidad cultural basada en la produccidon de cerezas, sin promover otros elementos
histéricos de la comuna, centrales para entender la identidad de la comuna, como por ejemplo la
cultura del arriero.

Se podria destacar la historia antigua de la comuna, que no sdlo sea el tema de la
guinda (Entrevistadx 1)
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Promover la identidad de Romeral mds alld del tema de la guinda y las cerezas, sino
que destacar su historia mds antigua (Entrevistadx 1)

Recuperar la cultura del arriero, que ayudan a comprender el origen de la localidad y
su vocacion (Cultor 2)

Que sea reconocido por sus tradiciones huasas (Taller 4)

Que se reconozca a nivel nacional como Fiesta del Arriero (Taller 4)

Su calidez y reconocimiento identitario afirmado en su ruralidad (Taller 5)
Se busca rescatar la figura del arriero (Entrevistadx 4)

Hay un llamado a conocer las particularidades de las identidades locales. Mas alla de buscar una
sola identidad Romeralina, seria importante observar las distintas manifestaciones en cada
localidad.

Se deben observar nuevas ideas en territorios, descubrir las identidades locales
(Entrevistadx 5)

Identificar las tradiciones propias de cada localidad (Entrevistadx 9)

Como lo muestra la nube de palabras, ademas del reconocimiento de la importancia de la guinda
y la cereza como simbolo local, la identidad de Romeral estd anclada en su historia y en las
singularidades de cada localidad.
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Hay menciones a promover una identidad basada en la gastronomia local que superen las
instancias tradicionales como la fiesta de la plateada, sino que exista un desarrollo de una cocina
con identidad, que fusione productos locales.
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Se requiere promover nuevas iniciativas que potencien la identidad gastronomica
loca, mds alld de la Fiesta de la Plateada (...) es necesario potenciar la gastronomia
local con la fusion de alimentos, que destaquen berries y cerezas como parte de la
identidad (Entrevistadx 2)

Crear identidad reconociendo lo transversal, como gastronomia (Taller 1)

Al fortalecer la identidad local, se genera un mayor sentimiento de pertenencia, que es uno de
los fines que sefialan alguno/as entrevistado/as

Por el lado de la identidad cultural es importante fortalecer el sentido de pertenencia,
empoderamiento (Entrevistadx 3)

A partir de iniciativas permanentes, abiertas a la comunidad, flexibles, se logra
generar un sentido de pertenencia, en el que los participantes construyen un nosotros
(Entrevistadx 5)

5.- Puesta en valor del Patrimonio Cultural

La necesidad de poner en valor el Patrimonio es transversal. Alguno/as de lo/as entrevistados
manifiestan la necesidad de potenciar algunas actividades tradicionales de indole patrimonial.
Entre ellas se nombran el festival del loro Tricahue, la fiesta de la primavera, aniversario de la
comuna, semana Queiina y promover mas aun el festival de la Guinda. Se menciona la
necesidad del reconocimiento a nivel nacional de la Fiesta del Arriero.

Una propuesta interesante surge entre participantes del Taller de Romeral urbano, crear la
primera Feria de artesanos y artistas locales, que sea un evento unico, sélo de artesanias y musica
(Taller 1)

Dentro del patrimonio cultural material destacan las casonas antiguas, las Pircas, monumento del
arriero, Torreones de Los Queiies.

Rescatar algunos oficios tradicionales como el trabajo en piedra o PIRCAS que forman
parte de la arquitectura y elementos tradicionales locales (Cultor 2)

Casonas antiguas en el callejon Guaico 2 (...) se podria gestionar para hacer visitas
patrimoniales (Entrevistadx 2)

Torreones de los Quefies, conservacion y buen uso (Taller 3)

Una de las principales propuestas de valorizacion del patrimonio cultural es la realizacidon de
catastros y registros audiovisuales. Es necesario primero conocer y catastrar las tradiciones por
localidad y sus principales elementos identitarios. Una de las ideas es la elaboracién de fichas de
catastro.

Conocer y poner en valor los elementos patrimoniales tradicionales. Identificar las
tradiciones propias de cada localidad, ponerlas en valor y destacarlas como atractivos
culturales (Entrevistadx 9)

44



Py

(.) Actualizacion Plan Municipal de Cultura de Romeral
s

Marzo 2022
SURMAULE

Busqueda de posibilidades para rescate patrimonial, a través de registros y creacion
de micro documentales con la historia de personas de la comuna (Entrevistadx 2)

Conocer y registrar historias de personas mds antiguas de Romeral o que practican
oficios tradicionales (Entrevistadx 2)

Cartografia cultural de las artes y patrimoniales de la comunidad (Taller 5)
Elaborar fichas de patrimonio y difundirlas (Taller 5)
Catastro general de Patrimonio natural, material e inmaterial (Taller 3)

El reconocimiento de lo intangible que es tan importante, el rescate de las tradiciones
locales ancestrales, estd vinculado con el catastro pero es importante que otras
personas lo aprendan, por eso los microdocumentales son muy bonitos (Taller 5)

Hacer documentales con la historia (Taller 2)
Catastros con los hijos ilustres de la comuna (Taller 2)

Otra propuesta interesante es crear circuitos turisticos patrimoniales, como una forma de poner
en valor no sélo el patrimonio material, sino a cultores y habitantes antiguos de Romeral. Esta
idea esta asociada a la instalacién de sefialéticas que indiquen los lugares patrimoniales de la
comuna.

Elaborar circuitos de atractivos culturales y turisticos, por ejemplo visitas a
cementerios, historia del panteonero, de las personas mds importantes, et.
(Entrevistadx 2)

Crear sefialéticas o informativos en lugares estratégicos para indicar lugares
importantes de la comuna (Taller 2)

Sefialéticas con nombres de las localidades, en espafiol y mapuzungun (Taller 2)
Circuitos de rescate patrimonial, programa de visitas guiadas (Taller 2)

Letreros con los significados de los nombres de las localidades o puntos estratégicos
en su lengua original (Taller 2)

Para poner en valor el patrimonio es muy importante su difusién, en ese sentido, se propone el
disefo de una plataforma web que aloje el catastro patrimonial

Disefio fichas, Web de patrimonio cultural y natural (Taller 5)

Una dltima propuesta es promover la edicion de libro de la historia de Romeral que actualice el
escrito por Carlos Lazcano

Hacer otro libro de Romeral, desde otro punto de vista (Taller 5)

Impulsar acciones para registrar (libros) (Taller 3)
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Hay un solo libro sobre Romeral, escrito por Carlos Lazcano en la biblioteca, hay que
actualizar esa informacion (Taller 2)

6.- Formacion de nuevas audiencias

Esta propuesta guarda relacién con planificar actividades que permitan aumentar la participaciéon
de la poblacidn y fomentar que nuevos publicos, con perfiles de edad e intereses especificos,
accedan al arte y la cultura local. Para lograrlo, lo/as entrevistado/as mencionan ideas como:
generar una oferta cultura y artistica permanente, mejorar la propuesta comunicacional para que
despierte mayor interés.

Crear actividades permanente, no solamente eventos o conmemorar efemérides, sino
que tener salas de teatro con una cartelera permanente (Entrevistadx 6).

Crear audiencias, hacer que las personas se interesen en participar, motivarlas con
una propuesta comunicacional (Taller 3)

Otro punto importante para aumentar la participacion de la poblacién es contar con una oferta
mas novedosa, que exhiba las propuestas de nuevos artistas y nuevas disciplinas, asi como
planificar actividades al aire libre de turismo aventura y aprovechar otras estaciones del ano. Una
de las razones que senalan los entrevistados y que explican la baja participacidon de jévenes y
otros grupos, es la falta de motivacion frente a actividades y talleres que generan poco
entusiasmo.

Acd en el sector la gente es muy apdtica, cuesta mucho hacerla participar, tendria
que ser algo novedoso e invitarlos (...) cuesta mucho sacarlos y despegarlos de la
television, estdn viendo noticias. Si hubiera creaciones nuevas, es nos ayudaria a salir
de la casa y encontrarnos (Taller 4)

Seria interesante promover otro tipo de actividades para convocar a nuevos publicos,
por ejemplo, actividades culturales en la montafia, festival de cine de invierno en la
aduana, promover el festival del Rio, aprovechar las oportunidades que brinda la
montafia y diversificar las estacionalidades, no sélo en verano (Entrevistadx 7).

Es necesario considerar que en la zona de la cordillera todavia existe un libre acceso
(...) existe un panorama para la pesca, camping, rafting, deportes de aguas blancas
(Entrevistadx 7).

7.- Fortalecimiento difusion y comunicaciones

El fortalecimiento del &mbito comunicacional de Cultura es una de las propuestas centrales entre
quienes participaron de las entrevistas y talleres. En primero lugar, es necesario ampliar las
estrategias de difusidn de las actividades para descentralizar y alcanzar a las personas que viven
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en lugares mas apartados de la comuna y que no tienen manejo de TIC’s. Se sefiala la necesidad
de desarrollar competencias en adultos mayores en materia de comunicacion digital

Talleres se centralizan, seria importante llegar a otros lugares mds rurales
(Entrevistadx 1)

Buscar alternativas en difusion, expandir hacia los lugares mds alejados, ya que
Romeral tiene harta poblacion adulta mayor y es necesario ampliar los canales de

difusion, que no sean sdlo digitales, ya que hay mucha gente que atn no se maneja
con la tecnologia (Entrevistadx 1).

Llegar a los 9 pueblos de la comuna (Taller 3)
Llegar a sectores rurales con agenda cultural (Taller 1)
Actualizacion de adultos mayores en redes sociales y comunicacion digital (Taller 1)

Las estrategias actuales no bastan, se requiere conocer los medios de comunicacion
que se utilizan en sectores rurales, zonas sin cobertura de celular ni internet (Taller 1).

Respecto de nuevos canales de difusién se nombran: Radio comunitaria o establecimiento de
nexos con radios locales existentes, Perifoneo, instalacién de dispositivos de difusidn en lugares
estratégicos o puntos informativos por sectores, invitaciones dirigidas, afiches y carteleras,
folleteria, carteles, llamadas telefénicas, facebook, plataforma virtual actualizada, agregar
pestafia de cultura a pagina web y subir informacion digital de artistas y cultores.

Mejorar los canales de comunicacion a través de la implementacion de programas de
radio o acercar dispositivos de informacion en la comunidades (Entrevistadx 9).

Continuar con estrategia de perifoneo para informar sobre actividades (Taller 1)

Se pueden identificar puntos clave para instalacion de dispositivos de difusion de las
actividades propuestas, que ayuden a mejorar el impacto de las iniciativas
(Entrevistadx 9).

Funciona mejor que llamen por teléfono a recibir mensajes (Taller 4)

Falta establecer otros canales de comunicacion: puntos informdticos en los barrios o
sectores, establecer comunicaciones con la JIVV, agregar pestaia de cultura a la
pdgina web, establecer nexos con radios locales como la radio Pumaitén (Entrevistadx
3)

Pdgina web que retina a todos los artesanos, su ubicacion, etc (Taller 1)
Cataldégo online de productos (Taller 1).
Afiches y carteleras (Taller 1)

Invitacion formal a gestores y artistas (Taller 1)
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Un folleto mensual y radio comunitaria que apoye la difusion (Taller 2)

Tener un Facebook para informarse, avisos desde la municipalidad, carteles y
llamadas telefonicas (Taller 2)

Mejorar difusion, perifoneo (Taller 2)

Es necesario hacer una plataforma virtual actualizada de estas actividades, donde
una vez al mes o a la semana, se pueda revisar y saber que es lo que estd pasando y
que va a pasar la proxima semana (Taller 2)

Distribuir una cartilla o folleto informativo para que las organizaciones puedan
distribuir en los grupos (Taller 2)

Gestionar que exista una radio comunitaria que apoye las actividades culturales de la
comuna (Taller 2).

Tener una radio para difundir y unir a todos los romeralinos (Taller 2)

Otra propuesta que nace desde las propias organizaciones sociales, en los talleres realizados, es la
mayor participacion de las comunidades en la difusion de las actividades. Contar con la
complicidad de dirigentes y lideres comunitarias como agentes de difusidn, le facilitaria a la
corporacidn alcanzar a las personas que no se manejen con las plataformas digitales o los medios
por los que ellos difunden tradicionalmente. Se nombra ademds al departamento de
Organizaciones Comunitarias para que apoye la convocatoria, transmitiendo la informacién a
juntas de vecinos.

Comunidad ...se compromete a apoyar difusion entre poblacion y el resto de las
organizaciones (Taller 4)

La Comunidad ... se compromete a apoyar con difusion a nivel comunal (Taller 5)

Las organizaciones y la comunidad pueden apoyar desde la difusion, a través de
redes, gestiones, informar, etc. (Taller 4)

Convocatoria a JJVV a través de oficina de organizaciones comunitarias (Taller 1).
Comunidad puede apoyar la difusion por redes (Taller 2)
Tener mds apoyo [de difusion] en las Juntas de vecinos (Taller 2)

Mads Juntas de vecinos se comprometan a la difusion, como agentes de difusion (Taller
2)

Mads conexion con las Juntas de Vecinos, con los presidentes de las organizaciones
funcionales, para tener mayor difusion (Taller 2)
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Ademas de la difusién, se propone que la corporacién cuente con un plan comunicacional, ya que
lo que se requiere no es sélo ampliar el nimero de personas que alcanza la informacion, sino que
también mejorar el tipo de informacién y lo que la corporacién proyecta a través de sus
comunicaciones.

Desarrollar un plan de medios institucional para la corporacion (Taller 5)

Las comunicaciones son fundamentales para la coherencia entre la accion
institucional y las expectativas de los vecinos (Taller 5)

Estrategia comunicacional amplia (Entrevistadx 7)

Seria importante que cultura tenga un Plan de Comunicacion (Entrevistadx 3).

Plan de estrategia de comunicaciones (Taller 2)

8.- Fortalecimiento Memoria Histdrica

Relacionada con la propuesta de reforzar los elementos identitarios de la comuna, se propone
fortalecer la memoria histérica a través del nuevo Plan de Cultural, promoviendo iniciativas que
permitan a los romeralinos conocer mds sobre su historia y a través de sus propias memorias, no
solo a través de la historia de personajes ilustres, sino que rescatar la historia de las
comunidades, las historias de la vida cotidiana.

Historia local hay que fortalecerla, porque la comunidad no conoce bien su historia
(...) es importante priorizarla en el plan, la historia mds antigua (Entrevistadx 1)

Se podria destacar la historia antigua de la comuna, que no sdélo sea el tema de la
guinda (Entrevistadx 1)

Vincular la cultura con la historia y la memoria (Entrevistadx 5)

Rescatar el patrimonio desde las historias de las personas, de los habitantes, no solo
de las personas ilustres (Entrevistadx 5)

Invitar a historiadores, arquitectos, artistas, cientificos, que ayuden a conocer el valor
del entorno y de la historia local (Cultor 2)

Recuperar la historia de los clubes de futbol (Entrevistadx 9)

Conocer las historias buenas y malas que han marcado a la comunidad (Entrevistadx
2)

Reconocer lo que los viejos hicieron por nosotros, que no tengamos vergiienza de
decir que no anddbamos con zapatos antes, que anddbamos con chalas, forma parte
de nuestra historia y de cémo fuimos evolucionando (Taller 4)

Un foco de atencién para reforzar la memoria histérica son las escuelas, a través de propuestas
educativas orientadas a nifio/as y jovenes. Se manifiesta en lo/as entrevistado/as la comprension
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de que la historia forma parte del patrimonio inmaterial, lo que abre perspectivas de abordaje
mas educativas, superando la visidn mas material que fomenta la valoracidn de la historia sélo a
través de monumentos.

Trabajarlo mds a nivel educativo, llevarlo a las escuelas, obras de teatro, no sdlo a
través de la construccion de monumentos (Entrevistadx 1).

Se deberia vincular mds con actividades educativas de las comunidades. Reconocer su
patrimonio, darlo a conocer, mejorar la articulacion con las escuelas y que nifios
conozcan las historias de sus comunidades (Entrevistadx 9)

Los nifios y jovenes conocer muy poco de lo que nosotros vivimos, de cémo
funcionaba el campo ( Taller 4)

A modo de estrategia de rescate patrimonial, se menciona la necesidad de registrar y difundir,
principalmente a través de la edicion de libros o registros audiovisuales que plasmen la historia
local desde las comunidades.

Hacer libros o documentales de registro (Entrevistadx 9)
Hacer publicaciones, libros, con la historia local (Entrevistadx 2)

Busqueda de posibilidades para rescate patrimonial, a través de registros y creacion
de micro documentales con la historia de personas de la comuna (Entrevistadx 2)

Conocer y registrar historias de las personas mds antiguas de Romeral o que
practican oficios tradicionales (Entrevistadx 2)

Esta invisibilizado el pueblo chiquilldn (...) si se puede hacer ese catastro, requiere
trabajo y presupuesto, apoyo de los historiadores y seria ideal que salga de la
institucionalidad (Taller 3)

9.- Fortalecimiento de la Institucionalidad cultural

El fortalecimiento de las instituciones que gestionan la cultura en la comuna, principalmente de la
corporacion cultural de Romeral, es una de las principales propuestas de lo/as entrevistado/as.
Para ello, una de los primeros focos es mejorar el financiamiento y la disponibilidad de recursos
para apoyar a artistas y cultores locales y no solamente para desarrollar eventos.

En general hay profesionales con competencias, lo que les falta son recursos
financieros para desarrollar su trabajo (Entrevistadx 1)

Financiamiento. Inyectar mds recursos para artistas y cultores a través de las
instituciones que gestionan esa relacion (Entrevistadx 1)
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Que todos los recursos que el Estado de Chile inyecta al municipio para nuestro sector
que realmente se cumpla. O sea, no se de el 0,5% a cultura sino que el 2% como dicta

la ley (Cultor 1)

Entregar el 2% del presupuesto anual a Cultura, sdlo se entrega el 0,8% (Taller 3)

Mejorar el presupuesto para Cultura desde Educacion (Taller 3)

Entregar el presupuesto a cultura, no a eventos culturales (Cultor 1)

Condicionar las subvenciones municipales a un programa de gestion cultural para

incentivar el desarrollo de actividades culturales en las organizaciones (Cultor 2)

Es necesario contar con mds recursos para la gestion y para ello, buscar nuevas
fuentes de financiamiento (Cultor 2)

Mejorar la gestion municipal para apoyo a artistas y cultores con innovacion técnica y
de materialidad (Taller4)

Apoyar con recursos humanos y presupuesto a la corporacion cultural de Romeral

(Taller 3)

La nube de palabras en ilustrativa en este sentido, ya que pone en el centro a los recursos
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Otra linea de accién es el fortalecimiento del equipo de cultura, ya sea a través de mayor
dotacion de personal como del refuerzo de competencias. Respecto de lo primero, destaca la idea
de crear un nuevo perfil de gestor cultural comunitario por sector. Respecto de lo segundo, se
propone principalmente desarrollar la vocacion de servicio publico y el manejo técnico a través de
capacitacion sobre gestidn territorial, planificacion y evaluacidn cultural, asi como formaciones
basadas en el intercambio de experiencias o mediaciones culturales.
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Desarrollar la vocacion de servicio publico. No sélo hacer la pega, sino hacerla para
responder a un fin mayor, que es el bienestar y desarrollo de toda la comunidad
(Encargado Biblioteca)

Hay que fortalecer al equipo [de cultura] (Cultor 1)

Promover la cultura es importante y al equipo también (...) si estd bien dotado el
equipo de cultura, las comunidades se ven beneficiadas (Taller 4).

Laboratorio cultural de servicios publicos (Taller 4)
Programa de intercambio cultural con visitas a otras experiencias similares (Taller 4)
Mads apoyo de especialistas, mds programas de intercambio cultural (Taller 2)

Fortalecer de manera permanente al equipo de cultura y programa de intercambio
con visita a otras experiencias similares (Taller 2)

Visitas de ida y venida, con apoyo de especialistas con actividades transversales
(Taller 2)

Mads recursos para fortalecer al equipo (Taller 2)

Capacitacion evaluacion de proyectos culturales, capacitacion metodologia de trabajo
en cultura (Taller 5)

Mejorar las herramientas para el desarrollo de la gestion territorial. Capacitar a los
encargados, acercarse a las propuesta del PLADECO, tener un plan estratégico
coordinado. Elaborar instrumentos de planificacion (Entrevistadx 8)

Responsable de cultura en cada sector de la comuna (Taller 3)
Se requieren gestores culturales comunitarios (Entrevistadx 7)

En los sectores deberian existir personas encargadas de cultura, de cada comunidad,
ojald con un sueldo porque seria un apoyo a la institucionalidad y podria saber lo que
estd pasando y realizar un tipo de trabajo mds conectado (Taller 3)

Mayor Recursos Humanos (Taller 3)
Fortalecer el equipo de cultura permanentemente (Taller 3)

Fortalecimiento institucionalidad cultural a través del aumento de personal idéneo
(Entrevistadx 3)

Entregdndoles el presupuesto real a la corporacion cultural, para que ellos los
administren podrian contratar recursos humanos y mejorar los sueldos que se merece
la gente de ahi. Nosotros podriamos aportar fortaleciendo al equipo, podriamos
enviar nuestros curriculum (Taller 3)

A nivel mas politico, la propuesta es que las instituciones pongan en valor el aporte de las artes y
las culturas para el desarrollo de la comuna. Esto se relaciona con lo sefialado en el diagnéstico,
respecto de la instrumentalizacion de la cultura para fines politicos partidistas.
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Que tomen conciencia del real aporte del drea artistico cultura y patrimonial para el
desarrollo de la comuna. Porque el conocimiento en cierta forma estd desde el
Municipio, pero no la toman en cuenta porque no da votos (Cultor 1)

Por ultimo, hay conciencia de que la institucionalidad cultural se fortalece a través de la
articulacién, fomentando el trabajo colaborativo con los distintos actores vinculados a las artes y
las culturas, tanto publicos como privados.

Fortalecer institucionalidad cultural a través de un trabajo colaborativo, concatenado
con las diversas instancias publicas y privadas (Entrevistadx 2)

Mejorar vinculos con empresas locales (Taller 5)

Promover vinculo con empresas privadas para que hagan de vitrina para artistas y
artesanos locales (Taller 5)

Se requiere mayor colaboracién con las orgdnicas municipales (Entrevistadx 7)

10.- Promocion Interculturalidad

La interculturalidad es una de las mayores debilidades del estado del arte y la cultura en la
comuna. No existe un reconocimiento significativo a los aportes de las culturas originaria o
migrantes. En ese sentido, algunas propuestas van en linea con fomentar el intercambio cultural,
la multiculturalidad, la cultura relacionada con los pueblos originarios y la inclusién de artistas
migrantes.

La sociedad es multicultural, fomentar eso (Taller 3)
Estd al debe lo relacionado con los pueblos originarios (Entrevistadx 3)

El pueblo chiquillén, del que se escribié “hay un pueblo que no es mapuche, que habla
dos lenguas y son muy ariscos”, pero estd invisibilizado el pueblo chiquillén. Algunos
podemos conocer su historia, pero la gente adulta que nacié acd puede contar la
historia de estos pueblos que han ido creciendo y que hoy forman la cultura de
Romeral (Taller 3)

Abrirse a otras expresiones artisticas, por ejemplo incluir a los artistas migrantes
(Entrevistadx 4)

Abrirse a la interculturalidad, no se puede dejar fuera esa riqueza cultural. Sin perder
la esencia, pero darle un espacio (Entrevistadx 4).

La region del Maule tiene dos accesos trasandinos, lo que implica una oportunidad de
intercambio con otras culturas (cultor 2)
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11.- Mejora Infraestructura Cultural

La necesidad de generar mas espacios para el desarrollo de las artes y las culturas se traduce en
mejorar la infraestructura cultural existente. Dentro de las propuestas mds relevantes se
nombran: |)Priorizar la construccidon del Museo en la Aduana Los Quefies con un Anfiteatro, Il)
construir un Teatro en Romeral, Ill) mejorar la infraestructura del Parque Pumaitén, Ill) Construir
anfiteatros en distintos sectores y zonas rurales, 1V) Crear una escuela de Artes, Oficios y Saberes,
V) utilizar el edificio municipal como casa de la cultura, una vez que se construya el nuevo edificio
consistorial, VI) Impulsar proyecto de parque en Mirador de Los Rios, VII) Café frente a La Cailada
para realizar actividades permanentes.

La nube de palabras es bastante clara y resalta la importancia del Museo de Los Quefies
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12.- Fomento a la participacién ciudadana y a la gestion cultural comunitaria

La propuesta mas mencionada por lo/as entrevistado/as es fomentar la participacion y las
capacidades de las comunidades de gestionar su cultura. Dentro de las estrategias, una de las
mas nombradas es asegurar la participacién a través de consultas ciudadanas vinculantes, que
permitan el levantamiento de necesidades de cada sector y su participacion en el disefo,
presentacion y evaluacidn del Plan. De esa manera la planificacion cultural logrard ser pertinente
y cumplir con las expectativas. Debe existir una consideracidn por alcanzar a poblaciéon de
distintos sectores, como rurales o mas alejados, y de distintos grupos etarios, asegurando la
participacién de nifios, nifias y jévenes. El municipio, para asegurar estos niveles de participacion,
debe fortalecer su gestidn territorial a través de la adquisicion de mayores competencias y
herramientas.

Considerar instancias para el levantamiento de necesidades (Entrevistadx 5)
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Se deben observar nuevas ideas en territorios y descubrir las identidades locales
(Entrevistadx 5)

Es necesario implementar instancias de conversacion y didlogo basadas en el interés
de la comunidad, a partir de propuestas acotadas y realistas que atiendan a las
problemdticas actuales de la comunidad (Cultor 2)

Falta feedback para saber qué es lo que les interesa (Entrevistadx 9)
Encuentros para el levantamiento de necesidades (Entrevistadx 9)

Es clave el levantamiento de necesidades en los territorios, para que el Plan de
Cultura sea pertinente y cumpla con las expectativas (Entrevistadx 9)

Se requiere consultar los intereses de las comunidades (Entrevistadx 2)

Es necesario que existan visitas en los territorios para orientar el plan de Cultura
desde las necesidades de las comunidades (Entrevistadx 2)

Seria bueno hacer Consultas Ciudadanas que se pudieran gestionar con los gestores
territoriales (Entrevistadx 2)

Incorporar las necesidades de las comunidades en procesos vinculantes (Entrevistadx
5)

Mejorar el compromiso de las organizaciones para nutrir el plan (Taller 5)

Implementar proceso participativo de nifias, nifios y adolescentes. Implementar
proceso consultivo (Entrevistadx 3)

Trabajar con los nifios y hacerlos participar (Taller 2)

Aprovechar redes existentes, que cultura se involucre en redes colaborativas, con
instituciones que trabajen con jovenes, para hacer proceso consultivos y
participativos (Entrevistadx 3)

Mejorar las estrategias de acercamiento a las necesidades e intereses de las personas
(Entrevistadx 8)

Mejorar las herramientas para el desarrollo de la gestion territorial (Entrevistadx 8)
Asesorarse por la comunidad artistica local, sobre necesidades y propuestas (Taller 1)

El disefio debe ser una lectura real de las necesidades y capacidades y
preferentemente, dirigido por personas inmersas en este campo (Taller 1)

Espacios donde se considere la opinién de los gestores y artistas (Taller 1)
Incluir espacios de participacion de cultores y artesanos considerando devolucion de

resultados (Taller 1)
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Es importante que la definicion de politicas y actividades no se guie por gustos
personales, es necesario salir a terreno (Taller 2)

Los actores comunitarios, ya sean organizaciones sociales, artistas o cultores, senalan la
importancia de fortalecer su rol en distintos aspectos: como gestores culturales, agentes de
difusion y a cargo de levantar informacion y catastros. Dentro de estos roles, el mdas
mencionado es el de la gestidn cultural. Como una manera de responder al asistencialismo, se
propone fomentar el rol de las comunidades como “creadoras” y/o gestoras de su cultura. El
diagndstico indica que existe una percepcidn de que la poblacidén participa en la cultura y las artes
principalmente como asistentes, pero no tanto generando instancias culturales y/o artisticas. En
ese sentido, se requiere mayor empoderamiento a través del fortalecimiento de capacidades para
disefar y administrar proyectos, asi como mayor conocimiento sobre su territorio y su
patrimonio. Se espera que las comunidades puedan co-gestionar espacios culturales junto con el
municipio.

Se debe crear cultura desde las comunidades (Entrevistadx 5)

Fortalecer las capacidades de las comunidades para co-gestionar y fiscalizar el uso de
recursos (Entrevistadx 5)

Que dentro del presupuesto entregado a la corporacion cultural que haya un item
para poder resguardar un transmitir los saberes entregados a través de la
transmision oral también entregados por la academia. Te pongo un ejemplo. Hace 4
o 5 dias hicimos un encuentro de geologia con gedlogos de Inglaterra, Canadd,
Espaiia y también chilenos. Esa informacion se baja a la comunidad para que haya
mayor empoderamiento (Cultor 1)

Se espera que la administracion de este espacio [Museo de la Aduana] sea
compartida y que permita la participacion de la comunidad en el uso de esos
espacios para la presentacion de diversas acciones (Cultor 2)

Educar a la comunidad en cultura local, en astronomia, biologia, botdnica, para
potenciar y poner en valor el patrimonio natural de la zona (Cultor 2)

Promover una cultura comunitaria basada en la autogestion (Entrevistadx 9)

Los actores comunitarios son clave en la gestion cultural, de deben incorporar
mecanismos para promover la participacion y la articulacion (Entrevistadx 2)

Se requiere una formacion en las comunidades para mejorar la autogestion, tal como
en el uso de tecnologias de las comunicaciones, manejo de redes sociales, formacion
para la gestion cultural (disefio proyectos, administracion de recursos. Etc. )
(Entrevistadx 9)

Capacitar a las comunidades en gestion de recursos (Entrevistadx 9)
Comunidad propone participar como gestores culturales (Taller 4)

Curso de disefio de proyectos para dirigentes sociales (Taller 5)
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Involucrar a los actores en la gestion cultural (Entrevistadx 7)

La comunidad requiere empoderarse, conocer el patrimonio local y realizar acciones
culturales, involucrarse y para ello se requieres gestores culturales comunitarios
(Entrevistadx 7)

La comunidad participa principalmente asistiendo, pero podria vincularse mds en
potenciar la identidad cultural (Entrevistadx 3)

Escuela de lideres que se enfoquen en la gestion organizacional (Entrevistadx 8)
Se requiere capacitacion para los dirigentes (Entrevistadx 8)
Implementar instancias formativas para la gestién de recursos (Entrevistadx 8)

Empoderar a gestores o lideres culturales, potenciar a las organizaciones culturales
(Taller 1)

En cuanto al levantamiento de informacion, lo/as entrevistado/as se comprometen en distintas
instancias para apoyar construccion de catastros

Comunidad de la Quinta puede apoyar en el levantamiento de catastro artistico
(Taller 5)

Comunidad, artistas y cultores pueden proporcionar el conocimiento y catastro de
artistas, cultores y otros (Taller 3)

El compromiso desde las organizaciones locales, se puede traducir en la creacion de
un catastro con artistas locales (Taller 3)

El apoyo de las organizaciones en difusion fue ampliamente desarrollada en la categoria anterior,
pero es importante volver a sefialar que este es un rol que permitiria aumentar la participacién vy
el involucramiento de las comunidades en tareas de gestion.

Las organizaciones y las comunidad pueden apoyar desde la difusion, a través d
redes, gestiones, informar (Taller 3)

Comunidad puede apoyar la difusién por redes (Taller 2)

Mads Juntas de Vecinos se comprometan a difusiéon, como agentes de difusion (Taller
2)

Mads conexion con las juntas de vecinos, con los presidentes de las organizaciones
funcionales, para tener mayor difusion (Taller 2)

Una propuesta surgida en los talleres y que avanza en la relacidn entre instituciones y sociedad
civil, asi como en articulacion social, es la implementacién de espacios de encuentros o mesas de
trabajo entre distintos actores. Es importante que exista un trabajo mds articulado entre
municipio y organizaciones de distinta naturaleza, como Juntas de vecinos, organizaciones de
defensa del medio ambiente u organizaciones de jévenes.
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Generar o implementar un consejo ciudadano, que sea contraparte social de la
corporacion de cultura (Taller 5)

Facilitar o incentivar una mesa de cultura comunitaria viva (Taller 5)
Creacion de mesa comunal de personas y organizaciones (Taller 3)

Existen varias organizaciones ambientales que se encuentran promoviendo iniciativas
para la declaratoria de un Santuario de la Naturaleza en el sector de Los Queiies.
Seria bueno trabajar en coordinacion con ellas (Entrevistadx 7)

Consejo consultivo OPD cuenta con la participacion de 10 a 50 jovenes, podria ser
considerado un actor relevante [asi como] el centro de estudiantes del Liceo
Alessandri Palma (Entrevistadx 5)

Una tarea de la nueva administracion municipal, seria coordinar Mesas técnicas para
organizacion de las necesidades (Entrevistadx 8)

Otra instancia de participacién que se sugiere retomar son las tertulias realizadas en la
biblioteca, por ser considerado un importante espacio de convivencia

Retomar las tertulias o similares espacios de encuentros permanentes, porque
permiten potenciar la convivencia entre participantes. Mantener espacios abiertos
para la comunidad, con distintas expresiones culturales (Entrevistadx 5)

13. Aumento espacios para arte y cultura

Se reconocen algunos lugares que si bien ya son utilizados, se sugiere potenciarlos como espacios
de exhibicion y de realizacion de actividades, como el gimnasio, el salén de organizacién
comunitaria, salon municipal, La Cailada y Parque Pumaitén, estos dos ultimos para realizar
actividades permanentes.

Rescatar el espacio de la Cafiada para la instalacion de un café en un espacio limpio y
bonito, donde haya artistas permanentes (Taller 2)

En Los Quefies se nombra la Plaza como un espacio de venta y exposicion de artesanias y se
relevan las escuelas como importantes centros culturales.

La escuela es un centro de reunion muy importante para la comunidad, aqui se puede
compartir y cunado no estdn disponibles, se nota (Taller 3)

En el taller de Guaico se nombran las bibliotecas como espacios abiertos a la comunidad y se
sefiala que no cuentan actualmente con espacios para que artesano/as muestran sus productos.
En Romeral urbano también se sefala la necesidad de crear mas espacios de muestra para
trabajos artesanales.

Tanto en Guaico como en Los Queies aparece la propuesta de implementar espacios de
exhibicién no tradicionales, como espacios al aire libre o naturales, escuelas o espacios publicos
abiertos.
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Habilitar espacios no tradicionales para reunirse pero también para mostrar la
comunidad, por ejemplo, un bosque donde se pueden hacer recorridos y contar la
historia de la localidad, en Romeral hay mucho campo (Taller 4).

Proporcionar un catastro con artistas locales, itinerancias y distintas expresiones en
espacios no tradicionales como escuelas o espacios publicos abiertos (Taller 3)

Los espacios no tradicionales también seria bueno reconocerlos y valorar (Taller 3)

Una propuesta surgida en todos los talleres realizados es la de generar un catastro de los
espacios disponibles, lo que permitiria su priorizacién y fomento.

14.- Promocidn educacidn artistica y cultural

Una de las principales propuestas en esta categoria es generar instancias de valoracion de la
historia local en los establecimientos educacionales.

Fortalecer la historia en los colegios (Entrevistadx 1)

Ensefiar la historia a través de las escuelas y otras instancias educativas (Entrevistadx
1)

Que los nifios conozcan las historias de sus comunidades (Entrevistadx 9)

Se menciona la necesidad de potenciar los sellos de las escuelas para que éstas identifiquen un
polo de desarrollo en materia artistico cultural y se especialicen y sean reconocidas por ello.
Asimismo, se plantea que deberian existir escuelas artisticas en la comuna.

Que las escuelas potencien sus sellos, a través del desarrollo de las habilidades de los
nifios (Entrevistadx 6)

Incorporar la definicion de sellos, homologarlos en concordancia con los que existen
en educacion. Ej. Sello inclusivo, sello interculturalidad, sello artistico cultural, sello
tecnoldgico y globalizacidn, etc. (Entrevistadx 6)

Deberian existir colegios artisticos en la comuna (Taller 3)

Escuela o colegio artistico (Taller 3)

Al observar la nube de palabras nos damos cuenta de la importancia que tiene la idea de los
sellos y, sobre todo, de generar programas de educacién cultural.
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Otra idea es la entrega de libros a las escuelas, con las historias de artistas y cultores locales,
como una forma de difundir el patrimonio inmaterial

Se pueden entregar libros de autores locales a las bibliotecas de las escuelas, para
que conozcan a sus artistas (Entrevistadx 6)

La articulacion de las escuelas con las organizaciones sociales, asi como con los artistas locales a
través de la mediacidn, es necesario para la vinculacidn de los nifias y nifios con la cultura y el
patrimonio local. Asi también es importante promover que los estudiantes salgan de la escuela y
visiten sitios de interés patrimonial, como ferias y eventos culturales.

Vincular actividades del programa educativo de 5° o 62 para relacionarse con las
organizaciones locales (Entrevistadx 6)

Se deberia vincular mds con actividades educativas en las comunidades, reconocer su
patrimonio, darlo a conocer, mejorar articulacion con las escuelas (Entrevistadx 9)

Conocer sitios de interés patrimonial, hacer visitas desde las escuelas (Entrevistadx 9)
Promocionar gestion respecto a la mediacion artistica en escuelas (Taller 4)

En coordinacidn con escuelas y liceos para mediacion artistica (Taller 5)

Mediacion artistica desde el inicio del proceso educativo, desde kinder (Taller 3)
Programa de mediacion escolar, vinculando el patrimonio con la educacién (Taller 3)

Los establecimientos educativos cuentan con un Plan de formacion ciudadana que se propone
vincular con el plan de cultura.

Desarrollar iniciativas desde el plan de cultura y potenciarlas con el plan de formacion
ciudadana que cada establecimiento educacional tiene (Entrevistadx 6)
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En lo administrativo, la estrategia para llevar adelante estas iniciativas estd supeditada a la
capacidad de los departamentos de educacidn y cultura de trabajar de manera coordinada

Promover iniciativas para el trabajo conjunto entre Educacion y Cultura. (Entrevistadx
6)

15.- Proteccidn y conservacion Patrimonio Natural

Algunas propuestas van en linea a proteger los lugares de valor ecolégico, asi como la floray
fauna endémica. Esto se advierte principalmente en Los Quefies, sector reconocido por su
naturaleza y biodiversidad. Hay un proyecto de declarar a un sector Los Queiies como Santuario
de la Naturaleza.

Hay que poner en valor la biodiversidad. El territorio responde al patrimonio natural.
Te pongo como ejemplo, aqui solamente en Los Quefies hay 25 de flora endémica,
hay fauna de 7 u 8...(Cultor 1)

Entre las proyecciones estd la promocion de un Santuario de la Naturaleza en el
sector de Los Quefies, en los humedales, en el cajon del rio Teno. (Entrevistadx 7)

Otros sectores que se proponen para valorizacion es el Estero Guaquillo, Parque Pumaitén,
Mirador de Los rios y bafios termales San Pedro

Estero Guaquillo, histéricamente era un balneario local, es necesario mejorar y
recuperar su valor paisajistico (Entrevistadx 7)

Parque Pumaitén requiere visibilizarse (Entrevistadx 3)
Mirador de los rios: Las juntas, impulsar un proyecto para un parque (Entrevistadx 8)

Destacar importancia de los bafios termales. Bafios de azufre en territorio argentino y
bafios de San Pedro en territorio chileno ( Taller 2)

Bafios de San Pedro, bafios termales naturales que requieren mayor potenciamiento e
inversion en habilitacion para el publico (Entrevistadx 6)

Una propuesta concreta para proteger el patrimonio natural es a través del cumplimiento de
ordenanzas municipales

A través de ordenanzas o decretos municipales se resquarde el patrimonio natural y
cultural de la comuna y que estas se cumplan (Cultor 1)

Otra forma de proteger el patrimonio natural es instalando placas informativas que indiquen
cuando se esta en presencia de sitios de valor y explique cudles son sus principales caracteristicas

Ubicar placas informativas (sefialéticas) que permitan identificar circuitos turisticos,
destacar los lugares mds importantes, conocer la toponimia (Cultor 2)

La sustentabilidad del territorio depende del modelo de desarrollo econémico. Debe existir un
equilibrio para que las actividades productivas que se desarrollen no impacten de manera
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irreversible en los ecosistemas. El poco cuidado de los recursos y la instalacion de industrias
extractivistas y energéticas, estan dentro de las principales preocupaciones de lo/as
participantes.

Desarrollo armdnico entre lo agricola y el patrimonio natural, para el buen uso del
agua (Cultor 2)

Respeto y cuidado para preservar los recursos (Cultor 2)
Romeral libre de monocultivos, represas y mineras (Taller 3)

Los Quefies y Pumaitén requieren especial atencion, ya que las aguas estdn
contaminadas por la accion de la agroindustria. Posible central de paso en Los
Queries (Entrevistadx 3)

Defender al territorio de futuros negocios que puedan hacer los privados (Taller 3)

El desarrollo de un turismo consciente y sustentable también es una forma de proteger el
patrimonio natural. La educacién ambiental es uno de los medios para ir instruyendo al visitante y
las comunidades.

Educacion ambiental para las personas que ensucian los flujos de agua (Taller 2)

Educar a la comunidad en cultura local, en astronomia, biologia, botdnica, para
potenciar y poner en valor el patrimonio natural de la zona (Cultor 2)

Por ultimo, una linea de accidn interesante en materia de valorizacion del Patrimonio Natural, es
la utilizacidn del arte y la cultura como herramienta.

Visibilizar y poner en valor la biodiversidad a través del arte como herramienta. Hay
una madxima que se hizo en 1954 que dice: “la revolucion en Latinoamérica no se va a
realizar ya no con el fusil en 20 afios mds, se va a realizar, ni con el fusil ni con el
plomo, se va a realizar con el arte como herramienta en el sincretismo de las
culturas.” (Cultor 1)

16.- Reconocimiento y apoyo hacia artistas y cultores locales

Esta fue una de las propuestas que concentrd la mayor cantidad de menciones. Dentro del apoyo
mas concreto hacia artistas y cultores se sefala el financiamiento de ciertos items fundamentales
para su creacidn, como materiales, herramientas y movilizacién

Financiamiento para materiales y movilizacién (Encargada Adulto Mayor)

Los apoyos que me gustaria recibir son de tipo econdmico, para la compra de
herramientas e implementar el taller (Artesano 1)

Para herramientas y movilizacion (Artesano 1)

Mejorar acceso a recursos de los cultores y artistas locales. Que puedan vivir de su
arte (Encargado biblioteca)
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Dar presupuesto a los artistas (Taller 1)

Aumentar financiamiento, la mayoria de las actividades son autofinanciadas (Taller
1)

Otro apoyo que se les puede brindar a artistas y cultores, es en el perfeccionamiento de su oficio,
a través del conocimiento de nuevas técnicas y materialidades en el caso que corresponda.
Ademas, se senala la formacion en aspectos de gestidn cultural y comercializacion.

Me gustaria aprender a trabajar otras piedras (Artesano 1)
Me gustaria aprender otro tipo de artesania (Artesano 1)

Mejorar gestion municipal para apoyo a artistas y cultores con innovacion técnica y
de materialidad (Taller 4)

Perfeccionamiento artistico para creadores a través de cursos (Taller 5)

Potenciar habilidades de gestion, produccion y difusion para poder lograr optar a
proyectos y poder sustentarse econémicamente (Taller 3)

Cuando te entregan herramientas, se te abre un poquito la cabeza y no vas a ser
engafiado (Taller 3)

Formacidn para valorizar el trabajo (Taller 1)
Apoyar iniciacion de actividades (Taller 1)

La valoracién de los artistas y cultores también tiene que ver con el reconocimiento. En ese
sentido, se propone incorporarlos a un catastro y visibilizarlos por medio de un catalogo.
Ademas, esta valoracidén se puede traducir en el pago de sus servicios y su contratacién para
eventos. Sobre esto Ultimo se menciona que los artistas locales pueden “telonear” a cada artista
externo que se presente.

Partiendo por el catastro de cultores, artistas y gestores... yo creo que va por ahi
(Cultor 1)

Creo que hay que visibilizar, gastar recursos en la visibilizacion de los artistas y
cultores que hay en Romeral (Cultor 1)

Se requiere valorar mds a los artistas. Considerar que su trabajo debe ser valorizado y
traducido en pago (Cultor 2)

Identificar y reconocer a los cultores locales (Entrevistadx 7)
Catastro y catdlogo de artistas locales (Taller 4)

Catastro y catdlogo de creadores locales publico, accesible a todas las personas
dentro y fuera de la comuna, con fotografias de las personas (Taller 5)

Hacer cumplir la ley del teloneo, que indica que por cada presentacion de artistas de
otras localidades, se promuevan artistas locales emergentes o consolidados (Taller 3)
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Catastro y catdlogo de creadores locales (Taller 3)
Registro e inscripcion de creaciones de poetas populares (Taller 3)
Catastro y catdlogo de creadores, visibilizacion de creadores locales (Taller 2)

Como una forma de apoyar la visibilizacidn, el registro de los saberes y oficios de los
artistas y cultores se puede realizar, asi como el patrimonio en general, a través de
registros audiovisuales y libros.

Impulsar acciones para registrar: libros, documentales, etc. y difundirlos (Entrevistadx
8)

En el caso de los artesanos, el apoyo puede enfocarse en implementar espacios para la venta y
muestra de sus productos

Apoyar a artesanos de La Unidn con instalacion de puntos de venta (Taller 4)

Crear mds espacios de muestra del trabajo artesanal (Taller 2)

Exposicion de talleres de los trabajos de manualidades en la calle (Taller 2)
Por dltimo, es importante gestionar la itinerancia de artistas locales

Cuando los artistas ya son conocidos en sus localidades y no tienen nuevos
repertorios, seria importante un programa de itinerancia de artistas a modo de giras
para promocionar su trabajo en otras localidades (Taller 3)
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VALORES Y PREMISAS

Dentro de los valores y premisas que segun los entrevistado/as deben guiar el plan, se
reconocen los siguientes elementos:

v" Promocién de la identidad local, destacando su diversidad. Incluir elementos que
identifiquen a jévenes. Reconocimiento de saberes populares.

v Participacién ciudadana. Incorporar a las comunidades en procesos vinculantes

v" Proteccién y conservacion del patrimonio natural. Desarrollo sostenible del

territorio

Inclusion. Integrar a la diversidad de actores y evitar discriminacion

Acceso a la informacion. Mejorar comunicaciones

Intersectorialidad y articulacion. Mayor relacion entre actores publicos, privados y

social comunitarios, orientados a objetivos comunes

v' Equidad. artistas y cultores con mayor acceso a recursos y herramientas para la
autogestion.

v" Reconocimiento. A los gestores culturales, artistas y artesanos.

v" Equilibrio entre lo rural y lo urbano en cuanto a la entrega de recursos y disefio de
actividades

ASRNEN

La nube de palabras nos muestra que es la participacién el valor que mas mencionan lo/as
entrevistado/as
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VISION

Cuando pensamos en la vision, se invita a proyectar a la comuna hacia el futuro, buscando el ideal
gue se quiere alcanzar en cuanto al desarrollo cultural. Con ese propdsito, lo/as entrevistado/as

esperan que Romeral pueda ser reconocido por:

v" Su historia y tradiciones. Zona rural y campestre. Zona de arrieros y de cerezas
v" Sus artistas y sus cultores locales. Territorio de cantautores populares. patrimonio

vivo
v" Su biodiversidad. Territorio conservado y libre de contaminacién y libre de

monocultivos, represas y mineras.

v El Paso internacional
v’ La participacion de las comunidades
v ladiversidad de sus manifestaciones culturales y artisticas

v' El desarrollo de un turismo consciente
La nube de palabras destaca la necesidad de reconocimiento y elementos asociados a tradiciones,

patrimonio, artistas y cultores.
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I11.- ANEXOS
I11.1.- LISTADO ENTREVISTADO/AS
Entrevistado/a Rol Fecha

1. Carolina Rivera Encargada DAEM 13 enero
2. Cristian Bravo Granifo Encargado de Biblioteca 13 enero
3. Bernardo Saavedra Avendaiio Encargado Deportes 13 enero
4. Felipe Aguilera Director Desarrollo 13 enero

Comunitario (DIDECO)
5. Diego Cornejo Navarro Encargado Mediaombiente = 13 enero
6. Javiera Ramirez Pérez Encargada Organizaciones 13 enero

comunitarias
7. Solandry Gonzadlez Valdebenito. = Encargada Adulto Mayor 17 enero
8. Estefania Zapata Encargada Oficina 20 enero

Proteccién de Derechos de

infancia (OPD)
9. Paola D’Adamo Encargada Turismo 20 enero
10. Claudio Jorquera Soza Artesano Los Quefies 10 febrero
11. Cristian Lépez Basualto Cultor Los Quenies 1 10 Febrero
12. Matias Cavieres Contreras Cultor Los Quefiies 2 10 febrero
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111.2.- LISTADO TALLERES
Territorio Ne Fecha
Participantes
1. Taller Romeral Urbano 15 27 enero
2. Taller La Quinta 3 1 febrero
3. Taller Guaico Centro 5 3 febrero
4. Taller Organizaciones Sociales (OS) 20 4 febrero
Romeral Urbano
5. Taller Los Quefies 7 10 febrero
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