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INTRODUCCION

El presente documento es un instrumento
de planificacién de caracter indicativo, que
contempla los lineamientos para la actualizacion
del Plan Municipal de Cultura de la comuna
de Rancagua correspondiente al periodo 2021
- 2024. El mismo, se desarrolla en atencién a la
necesidad de fortalecer la gestiéon de la Cultura
y el
ejecutado por el municipio con la comunidad. En

Municipal trabajo en materia cultural
ese sentido, el instrumento se confecciona con
base a una planificacion estratégica, donde se
definen objetivos alcanzables a mediano y largo
plazo en materia de desarrollo cultural a nivel
comunal. En cuanto a los antecedentes de dicha
planificacion estratégica, los mismos surgen de un
diagndstico colectivo cuyo objetivo fue determinar
y caracterizar a modalidad de accion participativa
la situacién cultural actual de la comuna en cuanto
a brechas, necesidades, asi como potencialidades.

Para ello, el proceso de elaboracion del plan
comprende un dialogo entre los diversos actores
que se relacionan directa o indirectamente con
el ambito de la cultura local; se procura una
participacion ciudadana y de representantes de
todaslasareastalescomofuncionarios municipales,
gestores comunales, organizaciones sociales,
comunidad estudiantil, clubes, artesanos, entre
otros, que a partir de sus distintas experiencias,
conocimientos,  perspectivas, opiniones vy
expectativas muestran una realidad en conjunto
de una vision de futuro con respecto a los distintos

ambitos del desarrollo cultural para la comuna.
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En consecuencia, este plan se presenta como un
instrumento de gestion para el desarrollo, que
busca orientar las acciones y visualizar de manera
asertiva, realista y coherente las necesidades de la
comunidad enel planode culturallocal. Porlo tanto,
el desarrollo y aplicacién del presente instrumento
debe ser entendido como un proceso sistematico
y deliberado, estratégico, diverso e inclusivo, de
manera que esté destinado a transformar las
actuales condiciones patrimoniales, culturales e
identitarias que caracterizan a los ciudadanos del
territorio, obteniendo asi mejoras sustantivas de
las condiciones de vida de la poblacion en general.

Por consiguiente, para llevar adelante este
proceso se emplean diversas técnicas y matrices
metodoldgicas, entre las cuales destacan talleres
participativos mediante grupos de discusion,
entrevistas semiestructuradas, sistematizacion
de problematicas y necesidades culturales de
la comunidad, considerando el desarrollo de
asambleas de validacion para las actividades
anteriormente mencionadas. Sin embargo, el
desarrollo de una pandemia debido al COVID-19
han demarcado el contexto actual sobre el cual se
vive, siendo necesarias medidas de distanciamiento
social, cuarentenas, zonas de aislamiento vy
regulaciones de prevencion, es necesario realizar
este tipo de actividades e intervenciones en su
mayoria haciendo uso de las TIC (Tecnologias de
Informacion y Comunicacién), bajo el desarrollo de
actividades informaticas participativas, encuestas

telefonicas, entrevistas on-line, entre otros.



Con los resultados obtenidos de las distintas
intervenciones se derivan los principales ejes
estratégicos del PMC que contribuyen de manera
objetiva a la formulacion de los lineamientos
estratégicos a trabajar durante los préximos afos;
finalmente se emplean proyectos, actividades
o programas que logren mejorar y favorecer
sustancialmente la cultura local de la comuna de
Rancagua.

La vision de Plan Municipal de Cultura 2021-2024
es "Rancagua, una comuna con un desarrollo
cultural integral, sustentable y arraigado, en
pro de la comunidad, los creadores, artistas y
cultores locales y todas sus formas de expresion
artistica, promoviendo su participacién activa en
la creaciéon de una oferta programatica diversa,
descentralizada y permanente y valorizando la
identidad local, el patrimonio cultural material e
inmaterial y las historias y saberes colectivos.

Mientras que la Misién es “Ser un Municipio
comprometido con la cultura, los artistas y cultores
locales y la comunidad rancaglina, promoviendo
el fomento de la cultura y las artes con un
enfoque de derechos, asegurando el acceso y la
participacion de la comunidad en todo el territorio
comunal, velando por el respeto y valorizacion de
los pueblos originarios y el patrimonio cultural
material e inmaterial, promoviendo a su vez el
turismo cultural y la identidad de la comuna”
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1- ANTECEDENTES COMUNALES

HISTORIA DE RANCAGUA

Rancagua fue fundada con el nombre de Villa
Santa Cruz de Triana el 5 de octubre de 1743, por
iniciativa del gobernador José Antonio Manso de
Velasco en recuerdo de un barrio de Sevilla. Fue
emplazada en el valle del Cachapoal a partir de una
iglesia parroquial preexistente y bajo la supervision
del corregidor Pedro Vicente de Espejo, el cura
vicario Francisco de Aguilar, el aguacil mayor de la
ciudad de Santiago Antonio de Espejo, el contador
y juez agrimensor Juan Francisco de Arrechea.

El superintendente de Rancagua fue Martin
Gregorio de Jauregui, quien estuvo a cargo de
la distribucion de tierras y aguas a los indios y
vecinos de la nueva villa que, dos afos después
de su fundacion, contaba con un area urbana de
64 cuadras en damero y 144 casas. Estas tierras
formaban parte de la estancia llamada Rancagua,
cedida por su duefio Gabriel Soto para su
distribucién y fundacion de la villa.
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La villa contaba con tierras disponibles dado que
habia disminuido la cantidad de indios habitantes
del valle. Segun el trazado dispuesto, los indios
de Rancagua vivirian en la parte superior del
asentamiento, en los linderos de una cordillera. Sin
embargo, el primer afio fue tolerada su presencia
en las proximidades del centro de la villa, debido a
que poseian algunas siembras cercanas.

Pese a que a inicios del siglo XIX no sobrepasaba
el tamafio de una aldea, el asentamiento alcanzo
renombre al ser escenario bélico del desastre
de Rancagua (1814) y el inicio de la reconquista
espafiola en la guerra de la independencia.
Luego del triunfo de los patriotas en 1818,
Bernardo O’Higgins le otorg¢ el titulo de ciudad,
reafirmando la condicion protagdnica adquirida
durante la Colonia. Durante las siguientes décadas
se implementaron importantes obras publicas en
la ciudad, como la construccion de una Alameda
en la cafada norte, la instalacion de alumbrado
a parafina en las principales calles y la edificacion
del Hospital San Juan de Dios.



LOCALIZACION GEOGRAFICA

Tal y como se representa en la Imagen 1,
geograficamente la comuna se encuentra ubicada
en las coordenadas de latitud 34°22°19" Sur y
longitud 71°07°28" Oeste, limitando al norte con
la linea de cumbres y el estero La Cadena que la
separa de la comuna de Graneros, al Sur con el Rio
Cachapoal que la separa con la comuna de Olivar,
al Este con el Estero Machaliy al Oeste con laloma
La Bandera y el cordon de cerros de Lo Miranda
que la separa con la Comuna Doiihue.

En referencia al Plan Regulador Comunal vigente,
PRC (2017) de aqui en adelante, el territorio
comunal de Rancagua abarca una superficie
aproximada de 26.026 ha (260,3 Km2) que desde
el punto de vista politico administrativo, pertenece
a la VI Regién Libertador Bernardo O’Higgins,
dentro de la Provincia de Cachapoal.

Imagen 1: Localizacién geografica de la comuna.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos IDE Chile (2021)

Desde el aspecto geomorfoldgico, en relacion al
PRC (2017) y al Plan de Desarrollo Comunal de
Rancagua, PLADECO (2019) de aqui en adelante,
la ciudad se emplaza en la cuenca de Rancagua
comprimida entre la Cordillera de Los Andes
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y La Cordillera de La Costa. Por su ubicacion,
mantiene un clima templado con estaciones
claramente marcadas considerandose como un
clima mediterraneo, ofreciendo por su naturaleza
hermosos escenarios paisajisticos.
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CONECTIVIDAD

De acuerdo con el PRC (2017) y tal como se
muestra en la imagen 2, la comuna se estructura
longitudinalmente mediante la Ruta 5 Sur, via
expresaqueenconjuntoconel Metrotrenlaconecta
con otras ciudades importantes del pais, a su vez,
de forma transversal, la comuna se ve atravesada

por la Ruta H-29 en sus diferentes tramos como
Carrera del Cobre, Av. Capitan Antonio Millan,
Calvo y Baquedano hasta conectarse con la ruta
H-210 que funciona como via troncal de forma
longitudinal en la comuna.

Imagen 2: Vialidad estructurante de la comuna.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos PRC Rancagua (2021)
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POBLACION TOTAL

En referencia a datos del Instituto Nacional de
Estadisticas, INE (2017) de aqui en adelante y las
proyecciones, asi como reportes estadisticos de la
Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, BCN
(2020) de aqui en adelante, la poblacién total
de la comuna para el afio 2017 es de 241.774
habitantes, sin embargo, su proyeccion para el
aho 2020 refleja una poblacion total estimada
de 265.211 habitantes. Pudiendo admitir una
variante de crecimiento poblacional del 9,69%,
considerandose una estadistica no mucho menor
al crecimiento intercensal reflejado entre los afios
2002 y 2017, siendo la variante porcentual de
un 12,8%, dentro de la que se debe considerar,
la diferencia en cantidad de afos sobre la que
se establece la comparativa y el contexto social,
economico y politico variante en los distintos
anos. Dichas estadisticas se ven reflejadas en los
Graficos 1 y 2, presentados a continuacion, en
comparativa con las estadisticas regionales sobre
las que la comuna de Rancagua refleja un 26,76%
de la poblacion regional.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos IDE Chile (2021)
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Resulta importante considerar que del 100% de
la poblacion de la comuna, de acuerdo al censo
2017 el 51% son mujeres y el 49% son hombres,
reflejando un indice de masculinidad de 95,24, sin
embargo, la proyeccion para el afio 2020 realizada
por la BCN, refleja un leve aumento en el indice
de masculinidad a 99,18 alcanzando un porcentaje
completamente equitativo de 50% de poblacion
femenina y 50% de poblacion masculina en la

comuna, tal y como se refleja en el Grafico 3.
Desde la perspectiva sociocultural, el que exista
dicho equilibrio en la poblacién permite un mayor
dinamismo social, reflejado en la diversificacion
necesaria de empleos, comercios, formas de
recreacion, estudios, familiaridad, entre otros
aspectos que conforman la construccion del tejido

social de un territorio.

Poblacién por sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos IDE Chile (2021)

RANGO ETARIO

Tal y como se refleja en el Grafico 4, en referencia
al censo del afio 2017, etariamente la poblacion de
Rancagua se encuentra distribuida relativamente
de 21,04%
correspondiente al rango de 0-14 aios, un 22,48%
a 15-29 anos, 21,03% a 30-44 anos; 24,20 % a 45-
64 anos y un 11,24% pertenecientes a grupo de

forma homogénea, con un

65 afos o mas, pudiendo considerarse de esta
manera como una comuna activa. Existiendo un
leve incremento en las proyecciones reflejadas para
el aho 2020 donde mas del 50% de la poblacion
de la comuna es activa desde el punto de vista
economico y productivo.

Distribucion por rango etario

=
= o ha
w [ o

% poblacién por rango

=l
n
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30 a 44 aflos 45 a 64 afios 65 afios en adelante
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos censales INE (2020)
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POBLACION SEGUN PUEBLO ORIGINARIO

En referencia al censo 2017, aproximadamente
un 7 % de la poblacion total de la comuna se
considera perteneciente a un pueblo originario,
siendo su gran mayoria del pueblo Mapuche
(16.673), sin embargo, hay porcentajes presentes
de pueblos Diaguita (300), Aimara (341), Quechua
(96), Colla (52), Rapa Nui (82), Likanantai o

Atacamefio (33), Kawésgar (23)y Yamana (11),
distribuidos porcentualmente tal y como se refleja
en el Grafico 5. La presencia de representantes
de distintos poblados ancestrales le otorga a la
comuna mayor diversidad cultural, asi como una
forma de mantener tradiciones que forman la
identidad cultural del Rancagtino.

Pueblo Originario

m Mapuche

n Diaguita

= Rapa Mui = Likanantai

m Aimara

Kawesgar

m Colla

m Quechua

= Yamana

Fuente: Elaboracion propia en base a datos censales INE (2020)

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024

| 12



AMBITO EDUCACIONAL

El sistema educativo de la comuna de Rancagua,
cuenta con todos los niveles educativos, brindando
atencion y educacion inclusiva a todos los nifios
y nifas desde la sala cuna hasta cuarto afio de
educacion media. Contemplando los niveles de
educacion parvularia, basica, media humanistico
cientifica y técnico profesional en las modalidades

de educacion regular, educacion especial y de
adultos, distribuidas en 145 establecimientos, que
para el aho 2020 de acuerdo a de la Biblioteca
del Congreso Nacional (2020). A continuacion,
se presenta el grafico 6 de la dependencia de los
establecimientos:

Dependencia de establecimientos educacionales

110

55

Municipal

Particular Subencionado

3

Particular Pagado Admistracion Delegada

Fuente: Elaboracion propia en base a datos BCN 2020

Por su parte se cuenta con una matricula total al
aho 2020 de 56.731 alumnos en los diferentes
tipos de dependencia educacional, de manera

desagregada se muestra en la gréafica 7 y por nivel
de ensefanza en la grafica 8:

Matricula desagregada por dependencia de establecimiento

55

Municipal

Particular Subencionado

3

Particular Pagado Admistracion Delegada

Fuente: Elaboracién propia en base a datos BCN 2020
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Matricula por nivel de enseianza impartida
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos censales INE (2020).

Ademas es importante destacar que con respecto
a la educacioén superior, la comuna de Rancagua
cuenta con diversos centros educacionales técnico
profesionales y universidades, entre las que

destacan la Universidad de O'Higgins, Universidad
de Aconcagua, IPChile, INACAP - Universidad
Tecnologica de Chile, Universidad Santo Tomas,
Instituto Profesional AIEP, entre otros.

MEDIOS DE DIFUSION Y COMUNICACION

de
comunicacién han sido fundamentales para la

Historicamente los medios difusién y
formacion de la sociedad. Se vive en un mundo
cambiante que se encuentra en constante
evolucién y avance, donde las tecnologias de
la informacién y la comunicacién TIC, hoy mas
que nunca se encuentran representadas en la
mayoria de los ambitos de vida social, familiar,

escolar, entre otros. Desde la Municipalidad y la

A su vez, la comuna cuenta con medios
informativos a través de canales de TV, radio y
noticieros locales digitales e impresos. Dentro
de los canales locales de television se encuentra
Rancagua TV, TV O’Higgins y TVN Red O'Higgins,
entre los periddicos se encuentra el Diario
Rancagua, la Noticia Online, Hora de Noticias y el
Rancahuaso los cuales son digitales, mientras que

el Rancaguino, Diario El Pulso, el Capo de Provincia

Corporacioén Cultural se busca formar e informar y el Tipégrafo, son medios impresos y digitales,

a la comunidad a través de sus paginas web, asi
como mediante el uso de sus redes sociales como
Facebook, Twitter y sus canales de YouTube.
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por ultimo cuentan con el Libertador que es un
medio solamente impreso. Por Ultimo en cuento
a medio radiales, se encuentra la Radio Rancagua
(99.5 FM) y Primordial FM (97.9 FM).
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ATRACTIVOS TURISTICOS

La comuna de Rancagua, no sélo por su
emplazamiento sino también con su historia,
combina elementos tanto paisajisticos como
patrimoniales que hacen de ella un lugar Unico,

conservador de la tradicion chilena a lo largo del

Atractivos turisticos de la comuna de Rancagua:

Museo Regional de Rancagua
Tipo de atractivo: Monumento Cultural-Patrimonial

Esta compuesto por dos casonas que forman
parte de los vestigios que prevalecen de la época
de la fundacion de la ciudad. Ambas son de estilo
colonial cuya composicién consiste en patios
centrales rodeados de amplios corredores, techos
de tejay muros gruesos de adobe. La Casa del Pilar
de Esquinay la Casa del Ochavo, fueron declaradas
monumentos nacionales en el aflo 1980, ademas
de ser un ejemplo de la arquitectura tradicional
chilena, convirtiéndose en un punto de referencia
y de visita obligatoria al recorrer Rancagua.

Estadio El Teniente
Tipo de atractivo: Deportivo

Representa uno de los lugares con historia en
Rancagua, siendo sede de varios eventos de
categoria internacional como la Copa Mundial de
Futbol de 1962, asi como de eventos culturales y
conmemorativos nacionales y locales. EI mismo,
fue inaugurado en el afio 1945 y remodelado para
la Copa Ameérica del afio 2015. Como atractivo
turistico es una parada que no puede faltar para
ningin amante del futbol y de la historia.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024

tiempo.La misma cuenta conunvariado patrimonio
cultural que fortalece la actividad turistica de la
zona a lo largo de todo el afo. La tabla 1, muestra
una breve descripcion de los principales atractivos

presentes en la comuna.
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Plaza de Los Héroes

Tipo de atractivo: Monumento Cultural-Patrimonial

Emplazada en el centro civico de Rancagua, es
considerada la mas antigua e importante de la
ciudad, ya que es el hito fundacional de la Villa
Santa Cruz de Triana y ademas donde ocurri6 la
Batalla de Rancagua. A pesar de que la ciudad fue
proyectada segun el plano ortogonal o damero
tipico colonial, esta plaza central fue dispuesta en
forma de cruz siendo una caracteristica peculiar
para la época. La misma, se encuentra delimitada
por el cruce de las calles Estado, German Riesco
e Independencia. La plaza fue remodelada
en el afo 2000 con el objetivo de rescatar su
significado histérico y civico, transformandose
en un espacio de exclusivo transito peatonal.

Historicamente, esta plaza ha sido testigo de

Parque Cataluia
Tipo de atractivo: Social-Cultural

Fundado como Parque Comunal Rancagua en el
ano 1999. Sin embargo, cambia su nombre en
el afho 2005 luego de dar lugar al proyecto de
construccion de la Capilla de Nuestra Sefiora de
los Angeles del arquitecto catalan Antoni Gaudi,
siendo el Unico lugar en el mundo que albergase
una obra del espaiol fuera de Espafia. No obstante,
a pesar de que es un proyecto que no ha podido
ser concretado, la plaza se encuentra dentro de
los principales destinos turisticos y de encuentro
de la comuna ya que posee espacios en los cuales
realizar picnics, paseos familiares mientras se
aprecia la naturaleza del paisaje.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024

importantes acontecimientos, es considerada un
atractivo cultural que refleja valores simbdlicos,
arquitecténicos y urbanos de la ciudad mostrados
en concurrente didlogo entre la historia y la

modernidad.

ol b a1 _

o
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Calle Estado
Tipo de atractivo: Social-Cultural

También conocida como Paseo del Estado, es
un camino peatonal localizado en el centro de
la ciudad. Es uno de los lugares mas destacados
para recorrer en Rancagua. Esta caracterizado por
su gran importancia cultural que ha trascendido y
perdurado a lo largo del tiempo, siendo escenario
de importantes acontecimientos histéricos de la
ciudad. Es un trayecto que cruza completamente
el damero de la ciudad contemplando dos tramos,
uno peatonal y uno vehicular, a lo largo del paseo
se encuentran inmuebles coloniales y modernos
de interés turistico y de tradiciones.

Iglesia de La Merced
Tipo de atractivo: Monumento Cultural-Patrimonial

Construida entre elafio 1750y 1754 bajo el nombre
de San Ramoén Nonato siendo reemplazada a fines
del Siglo XVIII por la actual, conteniendo un alto
valor e importancia no sélo religioso, sino que
patrimonial. Historicamente, esta construccion
estuvo presente en la Batalla de Rancagua, donde
tuvo un papel protagoénico funcionando como un
lugar de proteccion, hospital y con una posicion
privilegiada en su torre para observar el panorama
en general. Desde el punto de vista arquitectonico
es un inmueble que destaca por su belleza y
modelo constructivo, el cual refleja rasgos de la
etapa colonial chilena y elementos comunes como
el adobe, la madera y la teja. En este sentido, la
iglesia fue declarada Monumento Histoérico en el
afo 1954 y su entorno declarado Zona Tipica en
el aho 1974. A pesar de que ha sufrido dafos a lo

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024

largo de los afos, de forma especial por eventos
naturales, actualmente se encuentra en buenas
condiciones que permiten ser visitada a diario.
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Catedral El Sagrario

Tipo de atractivo:Cultural-Patrimonial

Es el principal templo catdlico de la ciudad vy
se ubica en el casco histérico de la ciudad al
frente de la Plaza de los Héroes, su construccion
original data del afio 1550, sin embargo, este fue
deteriorandose con el tiempo y quedando aun en
peores condiciones liego de la Batalla de Rancagua
en el afio 1814. Por lo que, en 1854, se nombra
una comision para la construccién de una nueva
iglesia, inaugurada en el afio 1876 y declarada
como Catedral en el aflo 1926. A su construccion
se anexan las torres en el ano 1937 y la cripta en
1988. En el afo 2010 se le realizaron importantes
restauraciones debido al terremoto ocurrido en el
mismo afo y es reinaugurada al aio siguiente. Por
su emplazamiento e historia se convierte en un
hito importante para visitar al recorrer la ciudad.

Restaurant El Viejo Rancagua
Tipo de atractivo: Gastrondmico

Local inaugurado en el afio 2000, es un restaurante
de caracter historico que se encuentra ubicado en
el centro de Rancagua, y que ofrece variedad de
colaciones de comida tipica chilena acompafados
de mdusica tradicional, encontrando ademas
numerosos elementos que reflejan la identidad
local, convirtiéndose en un punto especial para
turistas y rancaguinos en busca de recuerdos,
tradiciones e historia.
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Iglesia de San Francisco
Tipo de atractivo:Monumento Cultural-Patrimonial

El templo original fue construido en el afio 1807
con una sola torre, sin embargo, en 1861 se
demoli6 debido al terremoto ocurrido ese mismo
aho, iniciando una nueva construccién en 1894,
siendo ésta inaugurada en 1904 con un estilo
arquitecténico neorromanico con tendencias
neoclasicas agregadas en la reconstruccion por
el terremoto de 1985 siendo finalizadas en el
ano 1999. No obstante, el terremoto del 2010
dejo graves dafos siendo necesaria una nueva
reconstruccion del mismo en la que se vio afectada
la imagen original interna del templo. A pesar
de verse afectado constante mente por hechos
naturales la construccion vigente representa un
estilo arquitecténico mas moderno que contrasta
con el colonial tradicional presente en la mayoria

Medialuna Monumental
Tipo de atractivo: Deportivo

Construida en 1948 con la finalidad que

actualmente sigue teniendo, presentar los
Campeonatos Regionales de Rodeo, ademas de
ser ocupado para partidos de tenis y otros tipos de
eventos sociales y culturales. Es un recinto con una
capacidad de 12.000 espectadores reconstruida
en 1990 para mejorar su calidad tanto estructural
como espacial debido a la alta concurrencia que se
daban en los campeonatos. Conforma la principal
medialuna de Chile en la que anualmente se
realizan eventos deportivos y tradicionales propios

de la cultura chilena.
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de los inmuebles de la ciudad y que a su vez se
ve involucrado con la conservacion de piezas
historicas, asi como, restos mortales de personajes

historicos presentes en la Batalla de Rancagua.
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Teatro Regional de Rancagua
Tipo de atractivo: Social-Cultural

A pesar de no ser una edificacién antigua ya que
fue construido e Inaugurado en el afio 2013 y
bautizado en el afio 2019 como Teatro Regional
Lucho Gatica de Rancagua, ha provocado un gran
impacto en los habitantes no soélo de la ciudad,
sino que, de la regidn ya que se ha consolidado
como el espacio de la cultura y las artes de la
Region de O’Higgins, ofreciendo un programa
cultural diverso, accesible a miles de espectadores.

Casa de la cultura

Tipo de atractivo:Monumento Cultural-Patrimonial

Recinto histérico que conformaba parte de las
casas patronales del antiguo Fundo El Puente,
dependiente de la Hacienda del Carmen a
comienzos del Siglo XVIII. La casa patronal que
se conserva actualmente fue construida en 1821
respetando las antiguas casas de la hacienda. En
1906 se dividen las tierras y loteos para satisfacer
la demanda generada por la expansion urbana. A
lo largo de los afios pasd por varios propietarios
formando de diversas maneras parte de la historia
de la ciudad, siendo hasta el afio 1971 cuando
pasa a manos de la llustre Municipalidad de
Rancagua. En 1984 es declarado monumento
historico, siendo este inmueble complementado
para principios del siglo XX con la construccion
de una biblioteca que mantiene el mismo estilo
constructivo de la casa patronal, conformando
asi, un conjunto homogéneo en el que funciona
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actualmente la Casa de la Cultura de Rancagua,
asignando espacios para el desarrollo de la cultura
y ofreciendo constantes actividades en pro de
diversas artes. Ademas del desarrollo artistico y
cultural que en el se desarrolla, es un lugar que
constituye un testimonio arquitecténico e historico
de gran valor para la ciudad de Rancagua.

[ i
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Ruta Batalla de Rancagua

Tipo de atractivo: Cultural-Patrimonial

Ruta turistica en funcionamiento desde el afo
2019, cuyo objetivo es a través de sus 11 estaciones,
conmemorar y dar a conocer los hechos ocurridos
en el afo 1814. Este proyecto, surge como una
iniciativa de la Municipalidad en conjunto con el
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Museo Regional, la Catedral de Rancagua, la Iglesia
La Merced de la Orden Mercedaria y el Espacio
Cultural de la Iglesia La Merced, trasladando a las
personas que deciden realizar el recorrido por los
principales hitos de este hecho importante con
historia, anécdotas y representaciones teatrales de
los hechos.
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2. ANTECEDENTES CULTURALES

CARTOGRAFiIA CULTURAL

La cartografia cultural comunal permite no sélo
identificar y ubicar territorialmente a los actores
culturales, las manifestaciones colectivas y el
patrimonio presente en la comuna, sino que
también permite profundizar en la especificidad
cultural de cada territorio y de cada practica
cultural. La misma consiste en el levantamiento
de gestores/as,
agrupaciones, instituciones

informacién sobre artistas,
organizaciones e
culturales, manifestaciones colectivas y bienes

patrimoniales de la comuna.

La informacion obtenida sobre estos actores,

instituciones, practicas y recursos culturales,
se utiliza para construir una caracterizacion
cultural, que es una importante herramienta de
gestion cultural, y ademas da lugar a una base de
datos, que permite la realizacion de estudios de

caracterizacion de la actividad cultural comunal.

GESTION CULTURAL MUNICIPAL

La gestion cultural municipal en la comuna de
Rancagua, se encuentra centralizada a través de la
Corporacion de la Cultura y las Artes de la llustre
Municipalidad de Rancagua. Esta corporacién tiene
por objeto brindar acceso, promocion y difusion
de iniciativas artisticas y culturales que aseguren
el desarrollo socio-cultural de las comunidades,
promoviendo con ellos valores de permanencia
para una sociedad libre en lo espiritual, lo politico
y lo econdmico, esto a través de la gestion de sus
5 infraestructuras culturales, siendo estas: Teatro
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Regional Lucho Gatica, Centro Cultural Oriente,
Centro Cultural y Teatro Baquedano y Casa de la
Cultura de Rancagua.

ARTISTAS, CREADORES Y GESTORES
CULTURALES

Los artistas, cultores y gestores culturales, son
los actores relevantes en cuanto al desarrollo,
motivacién, mejoramiento e impulso de las
actividadesculturalesde cualquierterritorio. Dentro
de la comuna no existe un catastro de artistas,
creadores y gestores culturales actualizados, pero
se reconocen diversas manifestaciones artisticas
como la musica, artes escénicas, artes visuales,
arquitectura, diseflo, circo, fotografia, danza,

teatro, literatura y artesania.

De acuerdo al Ultimo registro de cultores y artistas
de la comuna, se contaba con una base de 132
registros individuales de artistas, de los cuales 37
pertenecen a las artes escénicas, 31 a las artes
visuales, 6 a la artesania, 3 audiovisuales, 7 a
disefio, 5 a folclore 2 a literatura y 41 a la musica.
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ORGANIZACIONES CULTURALES

Aligualqueenelcontextodelosartistas, creadoresy
gestoresculturales,noexisteuncatastroactualizado
de organizaciones culturales, pero de acuerdo
al Sistema Nacional de Informacion Municipal
(SINIM) al ano 2016, existen 82 organizaciones
culturales, las cuales son identificadas dentro del
registro de organizaciones sociales y comunitarias
como centros culturales. Es importante destacar
que las agrupaciones culturales de la comuna se
encuentran principalmente asociadas a la musica,
el folclore y el teatro.

Intervencién del Centro Artistico v Cultural ARCA
sy 'SQ A A

Fuente: Facebook Centro Artistico y Cultural ARCA.
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INFRAESTRUCTURA CULTURAL

De acuerdo al actual catastro de infraestructura
cultural que dispone la Corporacion de la Cultura
y las Artes de la Municipalidad de Rancagua,
existen 12 espacios culturales de administracion

publica y privada, entre los que destacan los

centros culturales, bibliotecas, el museo y teatro
regional, a continuacion se detalla en la tabla 2 la
infraestructura cultural existente con su respectiva
administracion:

N° Nombre Administracion
1 Teatro Regional de Rancagua Publica
2 Casa de la Cultura Publica
3 Centro Cultural Baquedano Publica
4 Centro Cultural Oriente Publica
5 Centro Cultural Iglesia de la Merced Publica
6 Museo Regional de Rancagua Publica
7 Biblioteca Publica N° 251 Publica
8 Biblioteca Publica N°034 Publica
9 Casa del Arte Privada
10 The Hidden Park Privada
11 Sala de Teatro Tiara Privada
12 Sindicato Unificado Sewell y Mina Privada

Fuente: Corporacién de la Cultura y las Artes de Rancagua

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024

| 24




OFERTA PROGRAMATICA

La oferta programatica cultural en la comuna de De acuerdo a la cuenta publica 2020 de la
Rancagua, al igual que en gran parte del pais se ha Corporacidn de la Cultura y las Artes de Rancagua,
visto afectada por la situacion sanitaria que afecta se generaron una serie de actividades musicales,
al pais y al mundo, pero es importante destacar conmemoraciones de fiestas tradicionales, visitas
que durante el aho 2020 el municipio trabajé una patrimoniales guiadas, muestra de documentales,
oferta programatica continua en los diferentes obras de teatro, muestras folcloricas, ente otros.
espacios culturales de administracion municipal A continuacién, en la tabla 3 se entregan las mas
dentro de la comuna. relevantes por espacio cultural:

Espacio Cultural Actividades Relevantes 2020

Guitarras en la Casa
Casa de la Cultura Noche de Vinos y Jazz
Ano Nuevo Chino

Espacio Cultural La Merced Dia Nacional del Cuequero y la Cuequera
Microdocumental sobre el Castillo Butrén
Visita guiada al Espacio Cultural La Merced

Centro Cultural y Teatro Baquedano Microdocumental “La Tragedia del Humo”
Baquedano Amplifica “Suefio Stereo” y "Punta Peuco”
Finalizacion talleres de verano

"

Centro Cultural Oriente Microdocumental “Historias de Barrio: Sector Oriente
Cine Foro - Ciclo de Cine ltaliano
Concierto CRIN: Grupo “Volantin”

Teatro Regional Lucho Gatica Pérgola de la Flores - GAM
La Tragicomedia del Andes - FITAM
Frankestein - FITAM
FICERA
Mujeres en el Arte
Conversarte a Teatro Vacio
Ballet Folclérico Municipal La Chamatera
Backstage Equipo Técnico
Un Mosquito Bajo la Lluvia
Sanfic
Conciertos de Mario Guerrero y Carolina Soto
Obra de Teatro Trenza

Fuente: Cuenta Publica 2020 de la Corporacion de la Cultura y las Artes de Rancagua
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3. MARCO TEORICO

De acuerdo con Bernal (2010), todo proceso de
investigacion debe realizarse dentro de un marco
de referencia o conocimiento existente, es decir,
es necesario ubicar el trabajo a realizar dentro
de una teoria, un enfoque o una escuela, sobre
la cual fundamentarse. En este sentido, el estudio
detallado de las generalidades y especificidades
de los elementos relacionados al quehacer cultural
en los territorios, consolidan un punto de partida
o plataforma tedrica para el desarrollo del plan. A
continuacion, se presentan los referentes tedricos
englobados en lineas tematicas, consideradas
relevantes y de soporte para el presente Plan
Municipal de Cultura.

CULTURA, MEMORIA Y PATRIMONIO
PARA LA CONSTITUCION DE LA
IDENTIDAD LOCAL

La cultura, el patrimonio y la memoria son
indispensables para la construccion del tejido
social y su identidad, es aprendida, compartida y
se adapta al dinamismo social.

Cultura

Segun la UNESCO la cultura debe ser considerada
como: "“El conjunto de los rasgos distintivos
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan a una sociedad o a un grupo
social y que abarca, ademas de las artes y las letras,
los modos de vida, las maneras de vivir juntos, los
sistemas de valores, las tradiciones y las creencias”.
(UNESCO, 2001)
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En el caso de Rancagua se pueden distinguir
varios elementos culturales, tanto humanos, como
patrimoniales, lo que logra generar una identidad
local que permite ser un atractivo de valor territorial
e historico el cual da espacio a la representacion
cultural de los grupos humanos que construyen la
identidad local.

la historicidad, la cultura debe

entenderse como una conexién entre el pasado y

Respecto a

el presente, en la cual se comuniquen los sentidos
y experiencias comunes entre quienes habitan el
territorio (Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, 2017). En relacion a lo anterior, son variados
los lugares con gran riqueza cultural e historica de
Rancagua, tales como, Monumentos Historicos;
Iglesia La Merced, Casa del Ochavo, zonas tipicas,
monumentos publicos, entre otros elementos
particulares del territorio.

La cultura adquiere formas diversas a través del
tiempo y del espacio, es decir, se transforma con
el paso del tiempo y sucesos, pues, cada vez se
reconoce mayor pluralidad de las identidades
y se les integra en la conformacion de grupos
humanos. (UNESCO, 2001)

Patrimonio

La UNESCO describe El patrimonio cultural como
un producto y un proceso que proporciona
recursos a las sociedades los cuales se heredan del
pasado, se crean en el presente y se transmiten a
las generaciones futuras. (UNESCO)
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En Rancagua, el patrimonio cultural abarca:
monumentos; conjuntos —construcciones aisladas
o reunidas con valor universal dentro de la
historia, el arte o la ciencia—; y lugares —obras del
hombre u obras conjunto hombre y naturaleza
con valor histérico, etnolégico o antropoldgico-.
Por ejemplo, en Rancagua existen 6 Monumentos
Historicos; Iglesia La Merced, Casa del Ochavo y
Casa del Pilar Esquina que conforman el Museo
Regional, Casa de la Cultura, Edificio de la

Gobernacion Provincial del Cachapoal, entre otros.

Por otro lado, dentro del patrimonio natural,
de
formaciones fisicas o biologicas; formaciones

se pueden reconocer: los monumentos
geoldgicas o que posean habitat de especies
amenazadas; y lugares naturales que pretendan

conservacion de la belleza natural.

Por  patrimonio inmaterial se entiende
expresiones, conocimientos o representaciones
que se reconozcan como tradicionales, artes
del espectaculo, de uso social como rituales,
conocimientos, técnicas tradicionales. Ejemplo de
lo anterior son las conmemoraciones de la Batalla
de Rancagua; Retreta Batalla de Rancagua, rodeo

actividad vinicola.

El patrimonio es importante para el desarrollo de
la cultura, aporta revalorizacién de las identidades
y conocimientos intergeneracionales, también es
una importante fuente de inspiracion e innovacion
para la cultura actual y del futuro (UNESCO). El
patrimonio promueve el acceso a la pluralidad
cultural y posee una gran importancia econdmica
para el turismo.
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IDENTIDAD LOCAL

Tanto la identidad individual como la colectiva
estan relacionadas con la cultura, por lo que,
alcanzan reglas, normas y valores dentro de los
grupos sociales. La identidad se caracteriza por la
diversidad de culturas y subculturas que conviven.
En la actualidad un aspecto importante por la que
es influenciada la identidad, es por la globalizacion
—informacion, comunicacion, tecnologias, entre
otros.

La identidad Local “Esta constituido por aquellos

monumentos, sitios, tradiciones, creencias vy
objetos que son valiosos para la comunidad y
le dan sentido de pertenencia a sus habitantes.”

(Aguilera, 2007).

La comuna de Rancagua posee varias localidades
rurales, por lo que la actividad agricola ha sido
fundamental para la identidad en la cual se cultiva
la imagen huasa y sus actividades respectivas,
como el rodeo, domaduras, procesiones religiosas,
etc. Sin embargo, como sucede en todas las
localidades existen otros matices en este caso,
la cultura minera y urbana conviven de manera
espontanea y forman parte de la identidad local.

La identidad local se puede vincular a la identidad
regional, la cual "alude a un sentimiento de
pertenencia y a un sistema cultural de referencia.
No existe grupo sin cultura, y la cultura, como
expresion de la identidad, se transmite, aprende y
reproduce mediante los procesos de socializacion”
(SubDERE, 2013, p.8).

Dentro de la identidad local podemos encontrar
componentes tangibles e intangibles, se pueden
reconocer arraigo geografico, productivo, artistico,
entre otros.
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TURISMO CULTURAL, UNA VISION
CONJUNTA PARA EL DESARROLLO
LOCAL

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT),
en su Glosario de términos de Turismo:

“El turismo es un fendmeno social, cultural y
econdmico que supone el desplazamiento de
personas a paises o lugares fuera de su entorno
habitual por motivos personales, profesionales o
de negocios. Esas personas se denominan viajeros
(que pueden ser o bien turistas o excursionistas;
residentes o no residentes) y el turismo abarca
sus actividades, algunas de las cuales suponen un
gasto turistico”.

Es decir, que lo podemos comprender como las
actividades realizadas por personas que visitan
un lugar, a través de éste, es necesario sacar el
maximo potencial que le pueda entregar desarrollo
local al lugar, por ejemplo, sacar provecho del
de
restaurantes, etc., es necesario el trabajo colectivo

local artesanal, las comunidades rurales,
de los habitantes para respetar la diversidad

cultural e identidad local

“La conservacion del patrimonio histérico y

cultural genera beneficios socioecondmicos,
contribuyendo al desarrollo de los territorios y sus
comunidades, lo que resulta fundamental y debe
ser considerado en el desarrollo turistico basado
en la cultura y las tradiciones de una comunidad”.

(SubTurismo, 2012, p.57)

En Rancagua la produccion vitivinicola ha ido
creciendo de forma exponencial, actividad que
se ha transformado en un atractivo turistico
importante de lazona, lo que a su vez halogrado el
rescate de la tradicion huasa, su actividad agricola,
esto ha resaltado el nivel cultural de la zona.
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Respecto al turismo es en el cual los visitantes se
interesan en el intercambio cultural con la cultura
local, su visita es motiva por conocer costumbres,
tradiciones, sitios historicos, etc., elementos que
caractericen la identidad del destino.

“El turismo cultural es entonces aquel tipo especial
de turismo que incorpora los aspectos culturales,
sociales y econdmicos en su oferta y demanda de
bienes y servicios. Busca rentabilizar econdmica
y socialmente el espacio local o lugar donde se
desarrolla y se centra en que las personas viajan
conlaintencion de desarrollar actividades turisticas
que les permitan acercarse y comprender culturas
distintas. Es decir, conocer los estilos de vida,
costumbres, tradiciones, festividades, historia,
arquitectura y monumentos del lugar visitado.”

(CNCA, 2015, p.5)

Se hace indispensable que la comunidad y sus
habitantes participen dentro de las actividades
culturales, pues son ellos quienes empapan de
identidad y son parte del desarrollo, ejecucion y
conservacion del turismo cultural.

Por su parte, La cultura y el desarrollo local,
apuntan al rescate de lo propio aumentando el
capital cultural y a la vez el desarrollo econémico.
Respecto a esto la UNESCO menciona:

"hacer de la cultura y de su gestion un activo para
el desarrollo local, un activo en tanto sirva como
fuente de inspiracion y de empleo para la juventud,
como caldo de cultivo para la creacion de nuevos
lenguajes creativos que puedan convertirse, por
ejemplo, en atractivos turisticos y en productos y
servicios de exportacion”. (2014)

En ese sentido, la comuna de Rancagua posee una
gran cantidad de Edificios Patrimoniales y Zonas
tipicas, el fin de estos es potenciarlos, y asi darle
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cabida al desarrollo local, y mejorar la calidad
de vida de las personas, apuntando al desarrollo
sostenible de la cultura en su gran gama, artes
visuales, musicales, disefo, patrimonio, artesania,
etc. Con la finalidad de permitir el mejoramiento
del territorio, su identidad, y esto a su vez, logra
aumentar la calidad de vida de los habitantes.

CIUDAD Y TERRITORIO PARA LA
FORMACION CULTURAL

El crecimiento urbano y territorial, ha llevado

a muchos cambios culturales, frente a las
condiciones de vida, y las nuevas necesidades que
se han adquirido. La ciudad en el Ultimo tiempo ha
concentrado gran diversidad cultural por lo que a

la vez se enfrenta a nuevos desafios.
;Queé se entiende por ciudad?

INE (2019), define ciudad comouna “entidad urbana
que cuentan con mas de 5.000 habitantes, con la
excepcion de las entidades urbanas que tienen
menos de 5.000 habitantes pero que cumplen con
la caracteristica politico-administrativa de capital
regional o provincial”. (p.4)

Por otra parte, la ciudad mirada desde la cultura,
no hace referencia solo a lo definido como espacio
fisico-urbano y numero de habitantes, sino que
también como “un sistema de representaciones e
imaginarios” en permanente reformacion y donde
el consumo simbdlico que influye en la forma de
vivir y en la configuracion del espacio. (Hernandez
y Quevedo, 2010)

A medida que crece la ciudad pone en crisis el
aspecto cultural, por eso es necesario encontrar
alternativas capaces de resguardar la identidad,
y tradiciones locales, en el caso de Rancagua se
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puede ver como convive la actividad minera con
la actividad rural, junto con esto la urbanizacion
presente; viviendas, iglesias, centros historicos y
culturales a los cuales se hace necesario dotar de
identidad por el valor simbdlico presente. En esta
linea se definira territorio como:

“uno de los espacios de representacién cultural
de los grupos humanos. En él tienen cabida las
relaciones sociales marcadas por su historia,
religion, expresiones culturales y formas de hacer,
estar y de concebir el mundo, diferenciandose de
un “otro” que a su vez tiene sus propias practicas
culturales”. (Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, 2017, p.32)

Es decir, en el territorio existe espacio para las
relaciones sociales, las cuales poseen su propia
historia, formas de vida, diferenciandose de otro,
pues tiene sus propias practicas culturales. Como
sefiala Giménez (1999) citado en Politica Nacional
de Cultura (CNCA, 2017-2022) “los territorios estan
“tatuados” por su cultura y su historia, forjando la
“identidad territorial” de las comunidades que lo
habitan.” (p.32)

GESTION Y
CIUDADANA

PARTICIPACION

El concepto de Gestion Cultural es una disciplina
gue aun se mantiene en proceso de construccion.
Se remonta desde los afios ochenta —sus inicios
en Europa y luego Latinoamérica-, es impulsada
a través de la puesta en practica de las politicas
culturales por parte de los Estados. La participacion
ciudadana ha cumplido un rol esencial para el
desarrollo de los procesos culturales, lo que ha
promovido lacreacion deinstitucionesyfortalecido
las iniciativas relacionadas a la industria cultural.
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Dentro del Manual de Atalaya de apoyo a la
gestion cultural se expone como conclusion que;
La gestion cultural, tiene fundamento en su accion
y su razon de ser social y sirve al ambito cultural,
ésta responde a las demandas —culturales- que
tienen los territorios, a la vez deben responde a
las peticiones de los creadores de tales proyectos.
Cumple la labor de mediador entre territorio y
proyectos creativos. La gestion cultural cumple
un rol social, para que la cultura gane un espacio
publico,estosellevaacabo,atravésdeherramientas
profesionales y capacidades personales para
gjecutar tareas que incluyan elementos creativos,
sociales y territoriales (Gonzalez y Ben, 2014)

Dentro de las tareas de la Gestion cultural es poder
crear —gestionar- espacios para el encuentro entre
el ciudadano y las manifestaciones culturales
(centros culturales, teatros, museos, etc. Pues
dentro de estas manifestaciones se puede dar
alcance al rescate y valoracion de la historia y
memoria local como parte de la identidad y
patrimonio cultural de Rancagua. Por otro lado la
UNESCO define gestion cultural como:

“el conjunto de saberes y de practicas de gestion
en los ambitos de las artes y la cultura. En tanto
que ciencia, la gestion refleja un corpus de teorias,
de conocimientos y de métodos prestados de la
economia, de las humanidades, de las ciencias
sociales, del marketing, de las ciencias de la
administracion, de las finanzas, etc. La especificidad
de la gestion cultural, en el sentido mas amplio,
remite a la especificidad de un campo (o de un
sistema de actividades) y de productos (materiales
e inmateriales) asi como servicios “que no son
mercancias o servicios como los demas”.

El rol del gestor cultural es Investigar, administrar,
de Animacion Cultural -practicas sociales que
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tiene como finalidad estimular y la participacion
de las comunidades de la vida sociopolitica en que
esta integrada (UNESCO).

POLITICA Y CULTURA DESDE
LA PERSPECTIVA NACIONAL Y
REGIONAL

La Politica Nacional de Cultura adopta enfoque de
derecho y de territorio, conjunto a instrumentos
como la Declaracion Universal de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas; y la Convencion
sobre la Proteccion y Promocién de la Diversidad
de las Expresiones Culturales (Unesco, 2005),
ratificado por Chile el afio 2007, el que reconoce
que “ladiversidad cultural delos pueblos constituye
un patrimonio comun de la humanidad y es uno
de los motores del desarrollo sostenible, por lo
cual debe respetarse, valorarse y preservarse, en

provecho de todos.” (CNCA, 2017, p.16)
La finalidad de la politica cultural es:

- Facilitar el acceso equitativo, la transparencia
y el equilibrio en los flujos de bienes y servicios
culturales, asi como la libre circulacion de los
artistas y profesionales de la cultura

-Reconocer la complementariedad de los aspectos
econdmicos y culturales del desarrollo sostenible

-Garantizar el respeto de los derechos humanos
y las libertades fundamentales de expresion,
informacién y comunicacién, como condicidn
indispensable para la creacién y distribucion de
expresiones culturales diversas. (UNESCO, 2018,

p.7)
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La Politica Nacional posee principios, los cuales
cumplen el rol de orientar la accion publica en
cultura con la finalidad del bien comun. Algunos
de estos principios son la promocion de la
diversidad cultura, la democracia, el patrimonio
como bien publico, reconocimiento de los Pueblos
Originarios, libertad de creacion y expresion, entre
otros. Estos principios apuntan a que la cultura
sea un derecho garantizado por el Estado y que
posibiliten una participacion activa para todas las
personas.

En esta linea las politicas Regionales retnen las
caracteristicas de cada territorio a nivel Nacional, a
través de esto, logra llegar a la diversidad cultural
y a sus respectivas necesidades, y con lo anterior,
fija criterios que oriente la acciéon publica para el
desarrollo cultural.

“...las Politicas Culturales Regionales construidas
participativamente entre el Estado y la ciudadania,
buscan promover el desarrollo cultural de la
region, teniendo a las personas como foco central
de la actividad publica, promoviendo un rol activo,
con lineas y estrategias de trabajo acordes a las
necesidades de cada territorio” (CNCA).
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4. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

METODOLOGIA PARTICIPATIVA

Para la ejecucién, formulacion y validacion del Plan
Municipal de Cultura de la Comuna de Rancagua,
se considera necesaria la implementacion de una
metodologia participativa. La elaboracion de este
mismo se llevd a cabo bajo la consigna de un
proceso participativo y abierto a la comunidad.
Es por esto que, se decide aplicar la estructura de
investigacién e intervencion accion-participativa,
la cual nos permite producir conocimientos en
conjunto a los diversos actores que intervienen y
confluyen dentro del territorio.

La metodologia de accién participativa es una
herramienta para generar  transformaciones
sociales desde los procesos locales y comunitarios,
implica un desarrollo donde se genera
conocimiento y aprendizajes colectivos de la
realidad, a través de analisis critico basado en la

participacion activa de los grupos y actores.

Estas metodologias reconocen y valoran la
experiencia de los sujetos involucrados, pues
habitan

empiricamente, lo que permite el surgimiento de

quienes los territorios los conocen
nuevas ideas y evidencia las problematicas de las

tematicas o lugares de analisis.

Las y los participantes recogen y analizan
informacién, pero también, actlan sobre sus
problemas con el propdsito de encontrarles
soluciones y promover la transformacion social,
economica, politica y cultural, ademas de mejorar

sus condiciones de vida.

Una reconocida técnica de esos métodos, es
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la “devolucidn sistematica”. Esta devolucion

no tiene como propdsito la autoafirmacion
de lo investigado, si no que posee un caracter
refractario dado por el debate de los grupos
representantes. Esta técnica es considerada un
punto clave en las investigaciones que utilizan los
métodos participativos, y ha creado una voluntad
permanente por introducir nuevas experiencias a
los procesos de investigacion, incluso en el ambito

institucional.

Para la recoleccion de informacion para el

diagnostico del plan  cultural municipal, se
considerd oportuno la utilizacion de un método
mixto, es decir, se desarroll6 un disefio de
investigacion en el cual se recolectaron, analizaron
y combinaron datos cualitativos y cuantitativos.
Asimismo, los recursos para la obtencion de la

informacion fueron fuentes primarias.

Respecto al metodo cualitativo, podemos sefalar
gueaqui se “subrayan las acciones de observacion,
el razonamiento inductivo y el descubrimiento
de nuevos conceptos, dentro de una perspectiva
holistica” (Quintana & Montgomery, 2006). Aqui el
interés investigativo “se centra en la comprension
de una realidad considerada desde sus aspectos
particulares como fruto de un proceso histoérico de
construcciony vista a partirde lalogicay el sentirde
sus protagonistas, es decir desde una perspectiva
interna (subjetiva) (Pérez, 2001 en Quintana &
Montgomery, 2006). Jiménez-Dominguez (2000)
plantea que “los métodos cualitativos parten del
supuesto basico de que el mundo social esta
construido de significados y simbolos. De ahi
que la intersubjetividad sea una pieza clave de la
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investigacion cualitativa y punto de partida para
captar reflexivamente los significados sociales. La
realidad social asi vista esta hecha de significados
compartidos de manera intersubjetiva” (Jiménez-
Dominguez, 2000 en Salgado: 71).

Este enfoque permite al investigador filtrar cada
uno de los datos segun el criterio que necesite
desarrollar. A pesar de que la informacidon
levantada es netamente subjetiva, el investigador
debe evitar el riesgo de manipular la informacién
a su conveniencia, es por esto que debe adoptar
una postura disciplinar neutra. La utilizacion del
método cualitativo, facilita el uso de categorias
para determinar las variables y elementos
investigativos, que serviran para clasificar las
muestras y posteriormente hacer un integro
analisis de los resultados y consideraciones. (Vera

2018: 29)

El instrumento de recoleccion de la informacion
que se considero pertinente es la realizacion de
dialogos participativos, un espacio de reflexion
abierto a la comunidad, en donde se intercambian
ideas y se genera un diadlogo horizontal entre los
miembros de la comunidad (artistas culturales,
vecinos/a, funcionarios municipales) respecto a
las distintas tematicas relacionadas al ambito de
la cultura, las artes y el patrimonio local. Dicho
proceso consta de 3 momentos, en un primer
momento se realiza una contextualizacién de
la jornada y presentacion sobre las materias a
debatir, en un segundo momento se genera un
dialogo abierto, en donde se intercambian ideas,
argumentos, opiniones, se reconocen fortalezas,
problematicas y aspiraciones, y en un tercer
momento se dan a conocer las conclusiones. La
duracion de estas instancias participativas es fijada
netamente por los actores involucrados.
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Paralelamente, se aplic6 el método cuantitativo a
través de la medicion indirecta u operacional, la
cual permite realizar aproximaciones tedricas para
cuantificar las variables de interés, que en este caso
corresponden a encuestas culturales semiabiertas
dirigidas a la comunidad. Estas, se llevaron a cabo
con el fin de complementar el levantamiento de
informacion, mediante este instrumento se logra
identificar problematicas, preferencias, ideas de
difusion, entre otros aspectos.

Cabe mencionar que, la metodologia fue ajustada
debido al contexto actual Covid-19, el cual nos
impulsa inevitablemente a buscar medios, soportes
y plataformas que se ajusten al contexto sanitario.
Es por ello que, las actividades y difusion de
estas mismas se llevaron a cabo de tal forma que
cumplan con los protocolos de bioseguridad y las
medidas de distanciamiento social. Por lo mismo,
los encuentros se llevaron a cabo virtualmente via
zoom, al igual que las encuestas las cuales fueron
aplicadas mediante una plataforma online.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS

Consecuentes con lo dicho anteriormente, las actividades participativas realizadas seran detalladas a

continuacion:

Actividades Sectoriales

de Rancagua
F

cinas del sector oriente

u@@tﬂgﬁ@é)gﬁg’)n propia a pa

Instancia Convocatoria Modalidad Descripcion
Actividad Sector po- Abierta (representantes | Zoom Anélisis de la situacion actual de
niente de Rancagua de la junta de vecinos, la cultural en la comuna y sector
vecinos y vecinas del poniente.
sector poniente de Aplicacién de encuesta — sectores.
Rancagua)
Actividad Sector norte [ Abierta (Dirigentes, Zoom Anélisis de la situacién actual de
de Rancagua vecinos y vecinas del la cultural en la comuna y sector
sector norte de Ranca- norte.
gua) Aplicacion de encuesta — sectores.
Actividad Sector oriente | Abierta (vecinos y ve- | Zoom Analisis de la situacion actual de

rtir de las actividadlesr[epltzadas.

la cultural en la comuna y sector

Aplicacion de encuesta — sectores.

de Rancagua

cinas del sector centro
de Rancagua)

Actividad sector sur de |Abierta (vecinosy ve- |Zoom Analisis de la situacion actual de
Rancagua. cinas del sector sur de la cultural en la comuna y sector
Rancagua) sur.
Aplicacion de encuesta — sectores
Actividad sector centro |Abierta (vecinosy ve- |Zoom Analisis de la situacion actual de

la cultural en la comuna y sector
centro.
Aplicacion de encuesta — sectores.
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Conversatorios Ciudadanos

Instancia

Convocatoria

Modalidad

Descripcion

Conversatorio
Ciudadano 1

Abierta

Zoom

Analisis de la situacion actual de la
cultura en Rancagua.

locales

gestores culturales
de la comuna de
Rancagua)

Conversatorio Abierta (Artistas Zoom Andlisis de las necesidades
Ciudadano 2 locales, funcionarios culturales y las aspiraciones que se
municipales, vecinos/ tienen a futuro en materia cultural.
as)
Actividad centros de Abierta (Centros de Zoom Analisis de la situacion cultural de la
desarrollo comunitario |desarrollo comunitario) comuna y del centro de desarrollo
comunal.
Aplicacién de encuesta — Centro de
desarrollo comunal
Actividad centros Abierta (personas Zoom Analisis de la situacion cultural de la
culturales vinculadas a los centros comuna y de los centros culturales.
culturales de Rancagua) Aplicacién de encuesta — Centros
culturales.
Actividad profesores de | Abierta (artistas y Zoom Analisis de la situacion actual de la
CORMUN (Corporacién | gestores culturales cultura en Rancagua y colegios de
Municipal de Rancagua) [ de la comuna de la comuna.
Rancagua) Aplicacion de encuesta Cultural.
Actividad artistas Abierta (artistas y Presencial | Analisis sobre la situacion cultural

de artistas locales y de la comuna
de Rancagua.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.

Actividades Zona Rural

Cortés

y lugarefios de la
localidad de Punta de
Cortés)

Instancia Convocatoria Modalidad Descripcion
Actividad Abierta (Lugarefas Presencial | Analisis de la situacion cultural en
Chacon y lugarefios de la las zonas rurales y en la localidad

localidad de Chacdn) de Chacon.
Actividad Punta de Abierta (Lugarenas Presencial | Analisis de la situacion cultural en

las zonas rurales y en la localidad
de Punta de Cortés.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.
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SISTEMATIZACION Y RESULTADOS
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Considerando la necesidad y el requisito del
Municipio de contar con informaciéon sobre
las distintas necesidades culturales y sociales
que afectan a las localidades de la comuna de
Rancagua, se elabord un diagndstico en base a las
12 instancias de participacion con la comunidad.

De acuerdo a lo anterior, para una mayor
comprensiéon del proceso participativo, la
informacién obtenida a través de las actividades
fue estructurada mediante Matrices-Diagnostico,
las cuales expresan de forma sistematizada las
necesidades que se pudieron reconocer en los
relatos de las y los participantes.

Las matrices-Diagnéstico estaran estructuradas
segun cada actividad, en un primer momento
se expondran las fortalezas que se pudieron
reconocer,enunsegundomomentosereconoceran
las problematicas identificadas en conjunto a
sus argumentos correspondientes, en un tercer
momento se daran a conocer las aspiraciones
o propuestas que fueron planteadas por las y
los participantes. Posteriormente, a modo de
resumen se construyeron dos matrices, en donde
la primera resumira las fortalezas identificadas
y la segunda contendra las problematicas y sus
posibles soluciones. Para finalizar, se realizara una
conclusién respecto a la informacion obtenida en
las actividades participativas, dando a conocer los
principales hallazgos.
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DIAGNOSTICO SEGUN ACTIVIDADES

Actividad sector poniente de Rancagua

Levantamiento de informacion Areade
desarrollo
Fortalezas Actividades para adultos mayores, nifios y jovenes. Como por Participacion
ejemplo, talleres de lectura. comunitaria

Buena convocatoria en actividades y talleres
Club de adultos mayores.

Problematicas | Contrataciones ajenas a la comuna Gestion
Argumento: contratan empresas ligadas a la consultoria cultural

externas al sector y comuna.

Escasa difusion
Argumento: mala publicidad de las actividades culturales.

Falta de infraestructura Vivienda y
Argumento: falta de espacios para la realizacion de actividades urbanismo
culturales en los barrios, en donde puedan participar mas personas.

Escasos recursos econdmicos Apoyo

Argumento: pocos recursos para artistas del sector. econémico
Aspiraciones 'y | Considerar a los jovenes cultores del sector, brindarles apoyos Apoyo
propuestas economicos y/o oportunidades para sus aportes culturales. econémico

Generar nuevas alternativas para la entrega de entradas para Gestion

actividades culturales o artisticas. Que facilite el acceso a estas
actividades tanto a adultos mayores, como a madres y padres.

Realizar un analisis territorial que logre identificar puntos Desarrollo
estratégicos para la entrega de informacidn sobre actividades o territorial
talleres culturales, como pancartas o carteles

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.
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Actividad sector norte de Rancagua

Levantamiento de informacion

Area de desarrollo

Fortalezas

Fiestas criollas, carnavales, tocatas en barrios y malones
comunitarios.

Club de adultos mayores.

Comunidad multifacética debido a la variedad de
agrupaciones y organizaciones culturales en el sector.

Alta convocatoria en parques y en los centros comunitarios.

Participacion comunal
y desarrollo social

Problematicas

Falta de apoyo municipal

Argumento: insuficiente apoyo municipal en informacion
respecto al patrimonio y territorio.

Existen espacios potencialmente utilizables (para actividades
culturales) que se encuentran abandonados

Crisis de identidad cultural
Argumento: no existe una diferenciacién entre villas que
aporte a la identidad y a la valorizacién del espacio.

Patrimonio y
desarrollo territorial

Discontinuidad de proyectos

Argumento: poca continuidad de algunos proyectos
culturales, debido a la falta de participacién ciudadana y
desinterés de las autoridades.

Escasa difusion
Argumento: poca publicidad y promocién de las actividades
culturales y artisticas.

Gestion

Aspiraciones y
propuestas

Construir y/o habilitar un Centro Cultural para asi poder
aprovechar los espacios no utilizados.

Apoyo econdmico

Realizar proyectos de restauracion de infraestructura
patrimonial.

Potenciar talleres, organizaciones y espacios culturales.
Realizar consultas y/o encuestas ciudadanas respecto a lo
que falta en el sector en ambitos culturales.

Gestion

Instalar carteles por el sector norte que indique la historia
de las poblaciones y los hechos importantes que han
marcado a estas mismas.

Gestion, participacion
comunal y desarrollo
social

Trabajar la identidad de los barrios y reforzar los sentidos de
pertenencia con el territorio.

Gestion, patrimonio y
desarrollo territorial

Realizar catastros de artistas y actividades culturales que
ayuden a los estudios, diagndsticos y fomento.

Gestion, desarrollo
cultural y social

Desarrollar una campafia para informar y ensefiar a la
poblacién respecto a los cuidados medio ambientales.

Educacién y medio
ambiente

Fuente: Elaboracién propia a partir de las actividades realizadas.
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Actividad sector oriente de Rancagua

actividades que organizan los dirigentes sociales.

Levantamiento de informacion Area de
desarrollo
Fortalezas Shows artisticos en las calles de los barrios. Participacion
Apoyo por parte de la junta de vecinos a los artistas para la comunitaria
realizacion de espectaculos culturales.
Manifestaciones artisticas en las calles de los barrios.
Respuesta positiva por parte de vecinas y vecinos ante las
manifestaciones artisticas.
Buena participacion de niflos(as) y adultos(as) mayores en talleres.
Problematicas | Inseguridad Seguridad
Argumento: inseguridad a la hora de participar en actividades en
los sectores de alta vulnerabilidad.
Escasa o nula difusion Gestion y
Argumento: poca o nula convocatoria a las actividades culturales. | participacion
comunal
Desvalorizacién de la comunidad Participacion
Argumento: poca valorizacion por parte de la comunidad hacia las [ comunal

propuestas

Aspiraciones 'y

Incentivar a los(as) jovenes, adultos mayores y nifios(as) a participar | Participacion
de las actividades culturales. comunal
Realizar nuevas ideas y planes para combatir la inseguridad que Seguridad
viven vecinos y vecinas de la comuna en los sectores vulnerables.

Con el fin de recuperar la confianza entre los habitantes y mejorar

la cohesion social de la comuna.

Educar culturalmente a nifios y nifas, para que exista mas Educacion

participacion en actividades culturales.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las actividades realizadas.
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Actividad sector sur de Rancagua

Levantamiento de informacion Area de
desarrollo
Fortalezas Festivales abiertos a toda la comunidad. Participacion
Actividades culturales en calle y plazas. comunitaria
Riqueza de artistas locales.
Adultos mayores interesados por la historia del sector, con relatos y | Patrimonio
memorias de los hechos historicos. y desarrollo
cultural
Problematicas | Desvalorizacion de artistas y grupos locales Desarrollo
Argumento: falta de apoyo a los(as) artistas locales, lo que produce |cultural'y
la migracién de estos(as) de la comuna. artistico
Perdida de agrupaciones folcléricas en los ultimos afios.
Falta de apoyo municipal Gestion
Argumento: falta de interés por parte de la municipalidad en la
gestion cultural en el sector sur de la comuna, lo que complejiza el
sustento y mejoramiento de la cultura.
Falta de continuidad en los proyectos culturales, debido al
desinterés por parte de la comunidad y el municipio.
Carencia de talleres
Argumento: perdida de talleres culturales que antes se realizaban y
que actualmente no se implementan.
Aspiracionesy | Trabajar la identidad del sector mediante multiples iniciativas que | Desarrollo
propuestas potencien dicha area. social y
territorial
Rescatar relatos historicos y patrimoniales de los habitantes de Patrimonio
mayor edad. y desarrollo
cultural
Implementar mas espacios utilizables y areas verdes de reunion Vivienda y
para la comunidad. urbanismo
Reconstruir la historia del sector, con fotografias e imagenes Gestion y
historicas. desarrollo
Incorporar y adaptar a inmigrantes en la cultura del sector. Para asi | cultural
poder trabajar de forma intercultural.
Generar una ruta con puntos turisticos que posean un alto nivel Turismo,
historico y cultural. Patrimonio
cultural e
historico

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.
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Actividad sector centro de Rancagua

Levantamiento de informacion

Area de desarrollo

Fortalezas

Cultura minera potenciable.
Centros culturales.

Desarrollo cultural
e histoérico

Participaciéon en actividades culturales, sobre todo en las
actividades que se desarrollan en el teatro.

Participaciéon
ciudadana

Talleres literarios abiertos a toda la comunidad.

Desarrollo cultural

Difusion de las actividades que se realizan en el teatro. Gestion
Problematicas | Falta de espacios culturales Vivienda y

Argumento: falta de espacios para que jovenes y adultos urbanismo.

mayores puedan desarrollarse en talleres y organizaciones Gestion

culturales.

Falta de sedes sociales disponibles para los y las habitantes.

Limitacion de cupos Gestién

Argumento: los cupos para asistir a las funciones del teatro

son limitados.

Abandono de espacios publicos

Argumento: espacios potencialmente utilizables para realizar

actividades culturales que se encuentran abandonados, como

canchas, parques y plazas.

Falta de apoyo comunal

Argumento: dificultoso apoyo por parte de la comunidad

hacia los proyectos culturales que se plantean.

Discontinuidad de proyectos

Argumento: falta de continuidad de talleres y actividades

culturales debido a la baja participacion ciudadana.

Desconexion tecnoldgica Educacion

Argumento: falta de conectividad por parte de adultos

mayores en ambitos de redes sociales y tecnologias de

comunicacion virtual
Aspiraciones y | Construir canchas techadas con mayor capacidad en galerias. | Vivienday
propuestas Para asi facilitar el aumento de consumidores de cultura urbanismo

Realizar algun estudio para comprender la falta de
participacion de los habitantes en las actividades culturales.

Desarrollo cultural

Acercar la cultura a los barrios, llevando actividades y/o
espectaculos que ayuden a la accesibilidad de toda la
comunidad a estas instancias.

Mejorar la difusion en todas las plataformas posibles (radios,
carteles, redes sociales, etc.)

Gestion

Tecnificar a la poblacion, con el de que exista mas
participaciéon en actividades online.

Educacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.
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CONVERSATORIOS CIUDADANOS

Conversatorio ciudadano 1

Levantamiento de informacion

Area de
desarrollo

Fortalezas

Centros culturales

Vivienda y
urbanismo

Problematicas

Abandono de espacios culturales
Argumento: no se aprovechan algunos espacios que se podrian
utilizar dentro del contexto de la pandemia.

Vivienda y
urbanismo.

Espacios culturales cerrados los domingos.
Escasa o nula difusion

Argumento: no se visibilizan las iniciativas culturales.
Desconocimiento de temas relacionados al patrimonio.

Falta de apoyo comunal

Argumento: poco respaldo y oportunidades de las instituciones

a los agentes culturales locales. No se ha trabajado la mediacion
artistica

Insuficientes actividades culturales

Argumento: Trabas y pocas oportunidades para generar iniciativas.

Gestion

propuestas

Aspiraciones y

Recuperar la identidad barrial.

Patrimonio

Fomentar el buen vivir, promover buenos habitos alimenticios y
estilos de vida, en conjunto con pymes locales asociadas a estas
tematicas.

Desarrollo
econémico,
sociales 'y
gestion

Valorizar a los artistas locales, ademas de brindarles apoyo
politico.

Integraciones artisticas en el ambito de la salud.

Transparentar las elecciones de autoridades/funcionarios en el
area de la cultura.

Trabajar el orden de los espacios culturales.

Implementar mas instancias culturales los fines de semana.
Vincular acciones entre el museo regional y los centros culturales.
Generar un circuito cultural en el centro de la ciudad.

Trabajar en conjunto a los emprendedores culturales y artisticos.
Crear un medio de comunicacién dedicado por completo al arte,
la cultura y el patrimonio, como una revista digital o impresa.
Descentralizar las iniciativas culturales.

Generar un plan de reciclaje local, para reduccién de residuos.

Gestion

Formar audiencias en etapas tempranas.
Educar a los nifios(as) respecto a los temas culturales.

Gestion y
educacion

Crear un plan turistico que proteja la flora y fauna local.

Turismo

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.
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Conversatorio ciudadano 2

Levantamiento de informacion Area de
desarrollo
Fortalezas Centros culturales Vivienda y
urbanismo
Problematicas | Abandono de espacios culturales Vivienda y
Argumento: existen espacios culturales que se encuentran urbanismo.
abandonados, los cuales debiesen rehabilitarse. Como el Castillo Gestion
Butron y la alameda.
Desvalorizacién patrimonial Patrimonio
Argumento: existen infraestructuras patrimoniales que no son
consideradas, como la alameda.
Insuficientes actividades culturales Gestion
Argumento: hay una necesidad por diversificar mas las actividades
culturales
Aspiracionesy | Potenciar los espacios al aire libre (en tiempos de pandemia). Gestion
propuestas Trabajar la mediacion artistica.
Implementar la radio como mecanismo de difusion de la cultura,
por ejemplo, actividades como el radioteatro.
Trabajar la cultura asociada a la salud mental.
Habilitar espacios abandonados, como por ejemplo transformar el
Centro espafiol en un "Hub Cultural”.
Vincular la cultura con la academia, como con la universidad
O’Higgins.
Generar espacios para que los cultores y cultoras muestren sus
productos culturales.
Generar mas actividades culturales en los barrios en conjunto con
los artistas barriales.
Generar redes de gestores culturales.
Trabajar la identidad cultural de la comuna
Facilitar seguros de accidentes para trabajadores culturales.
Implementar un enfoque turistico a la cultura de la comuna. Turismo
Potenciar la educacion artistica en escuelas. Educaciony
gestion
Construir residencias artisticas para generar retroalimentacién con | Vivienda 'y
cultores de otros luegares. urbanismo

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.
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Actividad Centros de Desarrollo Comunitario

Levantamiento de informacion

Area de
desarrollo

Fortalezas

Buena asistencia de adultos/as mayores a las instancias culturales.
Actividades y talleres en zonas rurales con buena recepcion de
vecinos.

Encuentros folcldricos en el sector oriente con buena recepcion de
adultos/as mayores.

Ciclos de cine con buena recepcion de la comunidad.

Gestion

Problematicas

Mala difusién

Argumento: la informacién de las actividades que se realizan
muchas veces no llega a todas y todos los/as habitantes de la
comuna.

Centralizacion de las actividades

Argumento: las actividades no se realizan en los barrios ni en las
zonas rurales.

Falta de actividades

Argumento: faltan instancias en donde se consideren a los/as
nifo/as, artistas, gestores y agrupaciones culturales.

Gestion

Aspiraciones y
propuestas

Crear un Centro cultural virtual.

Hacer llegar a los/as monitores/as a los barrios y sectores de la
comuna, trabajar en conjunto a los CDC.

Mejorar la difusion del “boca a boca”

Incorporar a los vecinos/as en decisiones culturales, que puedan
elegir las actividades culturales que prefieren.

Crear actividades culturales online para niflo/as en el contexto
pandémico, que considere a niflo/as en situacion de discapacidad.
Como por ejemplo concursos de bailes online.

Involucrar a bandas, solistas, grupos folcléricos en las decisiones
culturales.

Informar de las actividades culturales a los Centros de desarrollo
comunitario, por ejemplo, via WhatsApp.

Potenciar actividades al aire libre.

Implementar mas actividades en zonas rurales.

Realizar actividades en los barrios, como obras de teatro y/o
musicales.

Acercar la cultura a los barrios para llegas a mas vecinos/as.
Mejorar el apoyo econdmico para artistas y gestores locales, crear
fondos municipales para estos mismos.

Crear una plataforma para visibilizar el arte local.

Gestion

Rescatar la historia de los barrios.

Patrimonio

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.
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Actividad Centros Culturales

Levantamiento de informacion Area de
desarrollo
Fortalezas Difusion digital y mediante volantes de actividades en el teatro. Gestion

Radio Rancagtiino, television y diarios como medio de difusion
principalmente para adultos/as mayores.

Espacio semanal en TVN para difundir la programacion.
Difusion de programacion en las juntas de vecinos.

Buena recepcién de la comunidad en actividades folkléricas.
Fiestas tipicas y costumbristas en territorios culturales.

Problematicas | Crisis de identidad Patrimonio
Argumento: el centro cultural oriente tiene problemas de
identidad, la gente lo asimila como un espacio deportivo.

Mala difusion Gestion
Argumento: no hay difusion en los sectores rurales y la difusion en
los Cesfam podria ser mejorada.

Aspiraciones 'y | Mejorar la difusion en los Cesfam respecto a las actividades Gestion
propuestas culturales.

Tecnificar a adultos mayores para que participen en las actividades
online y para recuperar a dichos participantes.

Difundir las actividades en los sectores rurales, hacer llegar las
actividades y talleres a estos territorios (pasacalles, “toma cultural”,
folklor).

Crear una alianza con los centros de desarrollo comunitario, para
fortalecer las actividades en los sectores rurales.

Implementar que por lo menos una de las actividades culturales
mensuales se desarrolle en los sectores rurales.

Recuperar la entrega de entradas en organizaciones de nifos/as
vulnerados/as.

Poner en valor el patrimonio en los sectores rurales. Patrimonio

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.
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Actividad profesores CORMUN

Levantamiento de informacion Areade

desarrollo
Fortalezas Grupos artisticos propios en cada colegio. Gestion
Problematicas | Falta de espacios culturales Gestion

Argumento: no existen lugares donde se puedan presentar los
grupos artisticos de los colegios.

Falta de actividades
Argumento: algunas actividades culturales ya no se desarrollan,
como la toma cultural.

Falta de apoyo municipal
Argumento: la municipal no postular a los proyectos del Ministerio
de Cultura para poder realizar mas actividades culturales en los

colegios.
Aspiracionesy | Implementar lugares donde se puedan presentar los grupos Gestion
propuestas artisticos que participan en los colegios.

Crear mas circulacion artistica dentro de la comuna.
Retomar “la toma cultural” en diferentes colegios y sectores de

Rancagua.

Elaborar proyectos a través de la ley Sep” .

Postular a proyectos del Ministerio de Cultura que vayan en Educaciény
directo beneficio de los colegios municipalizados. gestion

Fuente: Elaboracién propia a partir de las actividades realizadas.

4 La ley Sep hace referencia a la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), una ley que entrega recursos del Estado para

poder mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais (MINEDUC,
s.f).
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Actividad artistas

propuestas

situacion sanitaria.

Elaborar un catastro de cultores, artistas, creadores y agrupaciones
culturales (formales e informales) de la comuna.

Implementar una plataforma para que cultures pueda inscribirse
en catastro comunal de artistas locales.

Implementar delegados territoriales que apoyen la fluidez de la
informacion.

Perfeccionar a artistas locales, hacer cursos de marketing y
formulacion de proyectos.

Fiscalizar de mejor manera a los vendedores ambulantes.

Crear una ordenanza municipal para los artistas urbanos.
Difundir e informar de las actividades artisticas en el Odeon.
Implementar un informativo semanal de actividades culturales.
Crear un fondo de cultura para artistas.

Crear becas municipales artisticas.

Recuperar espacios culturales abandonados.

Levantamiento de informacion Area de
desarrollo

Fortalezas Variedad de exponentes culturales y artisticos. Gestion
Problematicas | Falta de espacios culturales Gestion

Argumento: no existen espacios abiertos donde se realicen

actividades culturales.

Los artistas callejeros son discriminados, hostigados por

carabineros y también tienen conflictos con vendedores

ambulante.

Poca o nula difusién

Argumento: la municipal no postula a los proyectos del Ministerio

de Cultura para poder realizar mas actividades culturales en los

colegios.
Aspiracionesy | Crear un espacio virtual dedicado a la cultura (considerando la Gestion

Fuente: Elaboracién propia a partir de las actividades realizadas.
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Actividades zona rural/ Chacén

Levantamiento de informacion Area de
desarrollo
Fortalezas Fiesta campesina de Chacon. Gestiony
patrimonio
Problematicas | Limitaciones para asistir a actividades culturales Gestion

Argumento: no existe locomocion para asistir a las actividades,
que generalmente son después de las 19hrs en el centro de
Rancagua.

Falta de apoyo municipal
Argumento: falta de apoyo institucional para la actividad de
Quasimodo.

Falta de actividades en las zonas rurales
Argumento: en el territorio no se reconocen actividades culturales

ni talleres.
Perdida de actividades culturales Patrimonio y
Argumento: la actividad “canto a lo divino” dejo de realizarse en la | gestion
zona.
Aspiracionesy | Realizar talleres laborales, ademas de actividades como zumba Gestion
propuestas aerdbica.
Utilizar espacios como canchas o escuelas para realizar actividades
culturales.

Implementar instancias culturales en Chacon, como musicales,
talleres de tejidos, artes visuales, muestras folcloricas, etc.
Retomar la actividad artistica de los payadores de la zona.

Realizar de forma permanente el cine bajo las estrellas en Chacon.
Desarrollar una oferta programatica para las personas en situacion
de discapacidad y adultos/as mayores

Considerar el tema medio ambiental en el plan comunal de Gestion,

cultura, concientizar mediante letreros. educacion
y medio
ambiente

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024 | 48



Actividades zona rural/ Chacén

Levantamiento de informacion Area de
desarrollo
Fortalezas Fiesta campesina de Chacon. Gestiony
patrimonio
Problematicas | Limitaciones para asistir a actividades culturales Gestion

Argumento: no existe locomocion para asistir a las actividades,
gue generalmente son después de las 19hrs en el centro de
Rancagua.

Falta de apoyo municipal
Argumento: falta de apoyo institucional para la actividad de
Quasimodo.

Falta de actividades en las zonas rurales
Argumento: en el territorio no se reconocen actividades culturales

ni talleres.
Perdida de actividades culturales Patrimonio y
Argumento: la actividad “canto a lo divino” dejo de realizarse en la | gestion
zona.
Aspiraciones y | Realizar talleres laborales, ademas de actividades como zumba Gestion
propuestas aerobica.
Utilizar espacios como canchas o escuelas para realizar actividades
culturales.

Implementar instancias culturales en Chacon, como musicales,
talleres de tejidos, artes visuales, muestras folcloricas, etc.
Retomar la actividad artistica de los payadores de la zona.

Realizar de forma permanente el cine bajo las estrellas en Chacon.
Desarrollar una oferta programatica para las personas en situacion
de discapacidad y adultos/as mayores

Considerar el tema medio ambiental en el plan comunal de Gestion,

cultura, concientizar mediante letreros. educacion
y medio
ambiente

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actividades realizadas.
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Actividad Punta de Cortés

Levantamiento de informacion Area de
desarrollo

Fortalezas No se identifican fortalezas No aplica
Problematicas | Falta apoyo econdmico a artistas locales Gestiony

Argumento: no existe financiamiento para artistas locales de la Patrimonio

comuna, por esta misma razon estos acuden a realizar bingos,

rifas y/o beneficios.

Centralizacion de actividades culturales

Argumento: la locomocidn desde esta zona rural es mala para

poder asistir a las actividades que se realizan en la comuna. Las

actividades culturales se desarrollan principalmente en la zona

urbana de Rancagua.

Infraestructura deteriorada Vivienda y

Argumento: algunas sedes sociales se encuentran en mal estado. |urbanismo
Aspiraciones 'y | Apoyar la movilizacion para las actividades que se realizan en el Gestion
propuestas teatro y en el centro de la comuna.

Realizar actividades culturales en las zonas rurales.

Considerar a los/as adultos/as mayores del territorio rural en las

tematicas culturales.

Desarrollar actividades al aire libre considerando el contexto

sanitario.

Facilitar transporte para que las personas que viven en zonas

rurales puedan visitar los museos y los lugares patrimoniales de la

comuna.

Facilitar apoyo econdmico para artistas y agrupaciones locales.

Intervenir artisticamente la copa de agua (APR Punta de Cortés).

Realizar talleres de pintura, intervenciones con gente del sector y

artistas locales sobre la historia del territorio.

Fomentar feria navidefia en plaza Punta de Cortés, la cual

beneficia a artistas locales y emprendedores.

Mejorar la infraestructura de algunas sedes sociales rurales. Vivienda y

urbanismo

Fomentar feria navidefia en plaza Punta de Cortés, la cual Educaciény

beneficia a artistas locales y emprendedores. gestion

Fomentar la cultura vial para evitar accidentes vehiculares.

Desarrollar proyecto de sefaléticas, que indique los sectores Gestion y

rurales, ademas de otros lugares como sedes o espacios publicos. |turismo

Fuente: Elaboracién propia a partir de las actividades realizadas.
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MATRICES RESUMEN ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS

Matriz Resumen de Fortalezas

Fortalezas Tipo

Presencia de actividades para adultos mayores, niflos y jévenes, como por ejemplo, | Municipal
talleres de lectura

Existencia de una buena convocatoria en actividades y talleres Comunitaria

Presencia de Club de Adultos Mayores Comunitaria

Presencia de fiestas criollas, carnavales, tocatas en barrios y malones comunitarios Comunitaria

Presencia de una comunidad multifacética debido a la variedad de agrupacionesy [ Comunitaria
organizaciones culturales en el sector

Presencia de una alta convocatoria en parques y centros comunitarios Comunitaria

Presencia de shows artisticos en las calles de los barrios Comunitaria

Apoyo por parte de la junta de vecinos a los artistas para la realizacién de especta- | Comunitaria
culos culturales

Presencia de manifestaciones artisticas en las calles de los barrios, con una respuesta [ Comunitaria
positiva por parte de vecinos/as

Presencia de una buena participacion de niflos/as, y adultos/as mayores en los talleres [ Comunitaria

Presencia de festivales abiertos a toda la comunidad Municipal
Presencia de actividades culturales en calle y plazas Municipal
Existencia de una riqueza de artistas y cultores locales Comunitaria
Presencia de interés por parte de adultos mayores sobre la historia del sector Comunitaria
Presencia de cultura minera con potencial cultural y patrimonial Comunitaria
Presencia de participacion ciudadana en actividades culturales, sobre todo en las Comunitaria
actividades que se desarrollan en el teatro

Presencia de Talleres literarios abiertos a la comunidad Municipal
Presencia de una 6ptima difusion de las actividades que se realizan en el Teatro Municipal
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Fortalezas Tipo
Existencia de Centros culturales y artisticos Municipal
Presencia de participacién de adultos/as mayores en las actividades culturales Comunitaria
Presencia de actividades y talleres en zonas rurales con buena recepcién de vecinos | Municipal
Existencia de Encuentros folcléricos en el sector oriente con buena recepcién de Municipal
adultos mayores

Existencia de Ciclos de cine con buena recepcion de la comunidad Municipal
Existencia de diversos medios locales como Radio Rancagiino y television y diario Municipal
local

Existencia de un sistema de difusién comunitaria de la programacion a través de las | Comunitaria
juntas de vecinos

Presencia de un espacio semanal en TVN para difundir la programacién Municipal
Existencia de un sistema de difusion digital y de volantes de actividades del teatro Municipal
Existencia de diversas fiestas tipicas y costumbristas en territorios de la comuna Comunitaria
Presencia de una buena recepcion de la comunidad de actividades folkléricas Comunitaria
Presencia de diversas agrupaciones artisticas en establecimientos educativos Comunitaria

Existencia de una Fiesta campesina de Chacon

Comunitaria
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Matriz resumen de problematicas/soluciones

Resumen problematica

Posibles soluciones y aspiraciones

Tipo

Ausenciade recuperaciéon
y habilitacion de espacios
destinados a la cultura

-Transformar uno de los espacios culturales abandonados
en un centro cultural.

-Habilitar mas espacios para que jévenes y adultos
mayores puedan desarrollarse en talleres y organizaciones
culturales.

-Habilitar el Castillo Butron y la alameda para actividades
culturales.

-Potenciar espacios al aire libre (teatro al aire libre, por
ejemplo).

-Transformar el Centro espanol en un “Hub Cultural”.

-Construir  residencias  artisticas  para  generar
retroalimentacion con cultores de otras zonas del pais.

-Arreglar infraestructura de sedes sociales de las zonas
rurales.

-Edificar canchas techadas multiuso, que puedan ser
usadas para fines culturales.

Municipales

Insuficiencia en la gestion
de infraestructura para
usos culturales

-Abrir espacios culturales a la comunidad los fines de
semana.

-Generar nuevas alternativas para la entrega de entradas
para actividades culturales o artisticas. Que facilite el
acceso de adultos/as mayores, de madres y padres.
-Implementar mas espacios publicos y areas verdes de
reunion para la comunidad.

-Entregar mas entradas para las actividades del Teatro.
-Desarrollar actividades abiertas donde se puedan
presentar las agrupaciones artisticas estudiantiles.
-Promover y generar mayor circulacion artistica dentro de
la comuna.

-Informar sobre las actividades culturales a los Centros de
Desarrollo Comunitario (via WhatsApp, por ejemplo).
-Crear una plataforma para visibilizar el arte y la cultura
local.

Municipales
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culturales

y villas, como en el sector sur, norte, poniente y oriente en
conjunto con los artistas barriales.

-Desarrollar actividades culturales online para nifio/as en
el contexto sanitario, que considere, ademas, a nifio/as en
situacion de discapacidad. Como, por ejemplo, concursos de
bailes online.

-Generar una ruta con puntos turisticos que posean un alto
nivel historico y cultural, que considere a los barrios.

-Diversificar mas las actividades artisticas y culturales.

-Recuperar “la toma cultural” en diferentes establecimientos
educativos y sectores de Rancagua.

-Realizar pasacalles, una “toma cultural” y actividades
folkléricas en las zonas rurales.

-Presentar, al menos, una de las actividades culturales que se
realizan durante el mes en zonas rurales de la comuna.

-Desarrollar més actividades culturales al aire libre.
-Crear un espacio virtual dedicado a la cultura.

-Tecnificar a artistas y gestores locales, mediante la realizacion
de cursos de marketing y formulacion de proyectos.

-Desarrollar talleres que permitan a adultos mayores acceder
al mundo de las redes sociales

-Desarrollar recorridos 360° a través de plataformas
especializadas, para realizar muestras de artes visuales.

-Desarrollar mas talleres online mediante plataformas como
Zoom.

-Realizar seminarios abiertos a la comunidad artistica local
sobre herramientas que permitan generar contenidos
culturales digitales.

-Crear un Centro Cultural virtual.

-Incorporar a los vecinos/as en decisiones culturales, que
puedan elegir las actividades culturales que prefieren.

-Involucrar a bandas, solistas, grupos folcloricos en las
decisiones culturales.

-Potenciar actividades culturales al aire libre.

Carencia de recursos | -Apoyar econdmicamente a artistas y agrupaciones locales. | Municipales
economicos para el|_-Elaborar proyectos culturales educativos a través de la ley
desarrollo cultural y|sep.
artistico .~ - .
-Crear un Fondo Municipal de Cultura destinado a artistas y
cultores locales.
-Crear sistema de Becas Municipales artisticas.
-Optimizar y diversificar el apoyo econdmico para artistas y
gestores locales independientes.
Falta de actividades |-Desarrollar actividades artisticas y culturales en los barrios | Municipales y

territoriales
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Centralizacion
cultural

-Realizar actividades culturales en zonas rurales, como zumba
aerobica, musicales, talleres de tejidos, artes visuales, muestras
folcléricas.

-Utilizar espacios como canchas o escuelas para realizar
actividades culturales en las zonas rurales.

-Considerar y valorizar a los payadores de la zona en las
instancias culturales.

-Realizar, de manera permanente, el cine bajo las estrellas en
Chacon.

-Desarrollar un programa rural y urbano de cultura y artes para
personas en situacion de discapacidad y adultos/as mayores.
-Implementar medio de locomocion para quienes viven en
zonas rurales y deseen asistir a las actividades que se realizan
en el Teatro y en el centro de la comuna.

-Considerar a los/as adultos/as mayores del territorio rural en
las tematicas culturales.

-Gestionar visitas a los museos y los lugares patrimoniales de
la comuna para las personas que viven en zonas rurales.

-Intervenir artisticamente la copa de agua (APR Punta de
Cortés).

-Realizar talleres de pintura, intervenciones con gente del
sector y artistas locales sobre la historia del territorio rural.
-Fomentar Feria navideia en plaza Punta de Cortés.

-Realizar las mismas actividades que se realizan dentro
de los espacios culturales, en los territorios aledafos a las
dependencias.

-Generar instancias de programacion participativa mediante
canales de comunicacién con las comunidades en los
territorios.

-Desarrollar Intervenciones culturales en diferentes puntos de
la comuna, coordinadas con las organizaciones comunitarias.
-Hacer llegar monitores/as a los barrios y sectores de la
comuna, trabajar en conjunto a los CDC.

-Implementar mas actividades en zonas rurales.

-Realizar actividades en los barrios, como obras de teatro y/o
musicales.

Municipales

Contrataciones
ajenas a la comuna

-Contratar consultoras que sean de la comuna.

Municipales
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Falta de difusion de
actividades artisticas
y culturales

-Realizar un analisis territorial que logre identificar puntos
estratégicos para la entrega de informacién sobre actividades
o talleres culturales, como pancartas o carteles.

-Implementar la radio como mecanismo de difusién de la
cultura, como por ejemplo, el radioteatro.

-Generar espacios para que los cultores y cultoras muestren
sus productos culturales.

-Mejorar la difusion de actividades y talleres en zonas rurales.
-Mejorar la difusion de actividades en los Cesfam.

-Entregar entradas de actividades culturales en organizaciones
de nifios/as vulnerados/as.

-Implementar delegados territoriales (preferentemente
artistas) que apoyen en la entrega de informacion.

-Difundir e informar de las actividades artisticas en el Odeodn.

-Implementar un informativo semanal de actividades
culturales.

-Construir un contacto directo con las organizaciones sociales
de la comuna.

-Utilizar pantallas gigantes para la difusion de actividades
artisticas y culturales.

-Implementar muros culturales digitales, donde las personas
identifiquen (alargo plazo) la posibilidad de encontrar material
artistico cultural.

-Generar alianzas con centros comerciales para poder tener
pantallas culturales, que muestren la programacién y el
contenido cultural audiovisual.

-Mejor la difusién del "boca a boca”

Municipales y

territoriales

Falta de apoyo
institucional en los
territorios

-Promover la investigacion en temas patrimoniales vy
territoriales.

-Implementar sistema informativo sobre temas patrimoniales
y territoriales de la comuna.

-Valorizar la identidad de cada una de las villas y barrios, e
identificar los hitos importantes de cada uno de ellos.

-Valorizar el patrimonio en las zonas rurales de la comuna.

-Crear una ordenanza municipal para proteger a los artistas
urbanos.

-Trabajar la identidad de los barrios reforzando los sentidos
de pertenencia con el territorio.

-Rescatar y valorizar la historia de los barrios.

-Educar a la ciudadania en torno al rol cultural y la identidad
del Centro de Cultura Oriente.

Municipales y

territoriales
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herramientas en TICs
para actividades
culturales

Redes Sociales. Por ejemplo, una feria virtual o una pagina
para comercializar los productos de artistas.

-Tecnificar a la comunidad en el uso de las TICs, especialmente
a adultos mayores.

Ausencia de -Generar compromisos institucionales para que los proyectos [ Municipales
continuidad de los culturales se mantengan en el tiempo.
proyectos culturales
Escasa participacion [-Realizar consultas y/o encuestas ciudadanas sobre [ Municipales
ciudadana en las aspiraciones y carencias en el ambito cultural en la comuna.
actividades culturales
Falta de estudios -Realizar catastro de artistas y cultores locales. Municipales
culturales y de . . o
audienciasy -Realizar estudio de audiencias culturales de la comuna,

abordando la participacién a las actividades culturales de los

habitantes.

-Vincular la cultura y las artes de la comuna con el mundo

académico, como por ejemplo con la universidad O'Higgins.

-Crear una plataforma online para que cultores y artistas

locales pueda inscribirse voluntariamente en catastro
Falta de -Realizar campafa parainformaryensefaralainstitucionalidad [ Municipales
conocimiento publica, empresas privadas y comunidad sobre el cuidado del | y medio
medioambiental medio ambiente. ambiental
Falta de educacion -Realizar actividades culturales con la primera infancia. Municipales
cultural : . -y

-Promover el trabajo de mediacion artistica en las escuelas.
Falta de valorizacion |-Rescatar y valorizar los relatos histéricos y patrimoniales de [ Municipales
del patrimonio los habitantes de mayor edad en los barrios.
cultural inmaterial . . i

-Reconstruir la historia de los distintos sectores de la comuna,

con fotografias e imagenes historicas.
Falta de -Crear instancias de promocion de productos culturales en [ Municipales
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Falta de redes entre |-Promover la generacion de redes entre gestores culturales y [ Municipales
gestores y artistas artistas locales.

-Generar redes con el Centro de Desarrollo Comunitario, con

el objeto de mejorar la cartelera de actividades culturales en

zonas rurales.
Inseguridad en -Facilitar sequros de accidentes para trabajadores de la cultura. | Municipales
los trabajadores
culturales
Falta de vision -Reflexionar, crear y promover una vision turistica de la cultura [ Municipales

turistica

y el patrimonio de la comuna.

-Disefar circuitos turisticos y culturales en la ciudad, que
incluyan a los distintos barrios.
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A partir de la informacion obtenida en las diversas
actividades realizadas, es posible concluir los
siguientes puntos:

Espacios e infraestructura cultural

El resultado de las actividades participativas

evidencia caracteristicas comunes en las
problematicas existentes en el territorio, una de
estas guarda relacion con los espacios destinados
ala culturay las artes. La comunidad identifica una
buena convocatoria en espacios como parques,
plazas, teatros, centros comunitarios, ademas de
unabuenarecepcion ciudadanafrentealas diversas
expresiones artisticas alli exhibidas. No obstante,
la comunidad identifica una carencia general de
infraestructuras adecuadas y equipamientos para
usos culturales y artisticos, escenario que merma
el acceso y el desarrollo artistico-cultural de la
comuna. Asimismo, los participantes identifican
diversos espacios idéneos para usos culturales
que, actualmente, se encuentran abandonados,
como las sedes sociales en zonas rurales, las que
podrian ser utilizados para realizar actividades

culturales y artisticas.

En cuanto a la infraestructura cultural, el informe
sobre "Politica Cultural Regional del Libertado
General Bernardo O'Higgins (2017-2022)" incluye
informaciéndelCatastroNacionaldelnfraestructura
Cultural Publica y Privada del 2015 (CNCA, 2017),
en el cual se menciona que la Region de O'Higgins
cuenta con un total de 224 inmuebles catalogados
como infraestructura cultural. Los que tienden a
concentrarse, principalmente, en la comuna de
Rancagua, la que cuenta con un 10,8% del total,
es decir, 23 espacios culturales. La infraestructura
cultural mencionada en este informe muestra una
distribucion que tiende a concentrarse en el centro
urbano de la comuna y avenidas principales, lo

que evidencia la concentracion de las actividades
culturales, situacion que fue identificada por las y
los participantes en las actividades realizadas en
zonas rurales.

Algunos espacios que se encuentran activos
actualmente (segun lo sefala la pagina de cultura
de la comuna?*) para usos culturales y artisticos
en Rancagua son, el Teatro Regional Rancagua,
la Casa de la Cultura, el Centro Cultural y Teatro
Baquedano, Centro Cultural Oriente, el espacio
Cultural La Merced Rancagua. Sin embargo, a pesar
de que la comuna dispone de una infraestructura
cultural variada, para la comunidad los espacios
mas reconocidos son el Teatro, la Casa de la
Cultura y el espacio Cultural La Merced.

Respecto a la gestion de las infraestructuras
culturales que se encuentran activas, se se enfatizo
en promover el acceso y generar programacion
cultural en estas los fines de semana. En esta misma
linea, se sefalé que, “creo que hay bastantes
espacios que no se estan utilizando, incluso de
antes de la pandemia no se estan utilizando, por
ejemplo el museo (..) unovaundomingoy el museo
esta cerrado, cosa que en Santiago los museos
estan abierto los dias domingos, el dia domingo si
yo quiero ir a pasear tengo que ir al mall porque
no hay otra opcion como cultural digamos, que yo
pueda asistir a alguna parte donde no tenga que
ir necesariamente a consumir a comprar, algo tan
simple como eso (...)" (Artista visual, Conversatorio
1).

Por otra parte, respecto a la gestion de las
infraestructuras culturales que se encuentran
activas, se enfatizo habilitar el acceso y generar
programacion cultural en estas los fines de semana.
En esta misma linea, se sefald que, “creo que hay
bastantes espacios que no se estan utilizando,

4 Rancagua Cultura. Sitio web disponible en www.rancaguacultura.cl [Ultima consulta 24/03/2021]
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incluso de antes de la pandemia no se estan
utilizando, por ejemplo el museo (..) uno va un
domingo y el museo esta cerrado, cosa que
en Santiago los museos estan abierto los dias
domingos, el dia domingo si yo quiero ir a pasear
tengo que ir al mall porque no hay otra opcidn
como cultural digamos, que yo pueda asistir a
alguna partedonde notenga queir necesariamente
a consumir a comprar, algo tan simple como eso
(...)" (Artista visual, Conversatorio 1).

Sobre el Teatro, se sefialo que las entradas son
limitadas y no guardan relacion con la demanda
que este mismo espacio cultural ha generado.
Ademas, el sistema de entrega de entradas
para las actividades culturales actual presenta
inconvenientes para adultos(as) mayores y
mujeres madres, limitando su participacion en
las actividades culturales. Teniendo por principal
motivo, el horario de las actividades, ya que en
términos generales, a los adultos mayores le es
complicado participar el horarios posteriores a las
18 hrs; el caso de la participacién y asistencia de
mujeres madres, se ve obstaculizado por el cuidado
de los menos, ya que las actividades se realizan
en horarios en los que no hay funcionamiento de

jardines infantiles ni guarderias.

El Teatro se identifica como un espacio relevante
para el desarrollo cultural de la region, a grandes
rasgos la gestion del Teatro no se reconoce como
negativa, es mas, se identifica como un espacio
activo culturalmente, que ofrece varias actividades
a la comunidad, no obstante, existen algunos
aspectos que debiesen ser mejorados, pensando
en generar actividades culturales en horarios que
acomoden a los segmentos antes mencionados y
el mejoramiento de la difusion de las actividades.

En relacién con el contexto sanitario, la pandemia
ha obligado que estos espacios culturales busquen
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otras estrategias para llevar a cabo las actividades
programadas. Sibienalgunas actividades culturales
han sido implementadas de forma online, como
talleres, actividades musicales, de danza, artes, no
todas han logrado este giro hacia las plataformas
digitales. Sobre esto, la comunidad identifica la
ausencia de ciertas actividades, como por ejemplo
las obras de teatro, las cuales se encuentran
inactivas tanto presencial como digitalmente.

La infraestructura es un tema prioritario para el
desarrollo cultural y artistico de la comuna, ya
que sus deficiencias limitan el acceso a bienes
y servicios culturales , asi como tambien a la
creacion artistica, la formacion de audiencias
y la produccion cultural. Para lograr ampliar la
oferta cultural se sugiere aumentar y habilitar
la infraestructura y equipamiento cultural de la
comuna, mediante la ampliacion de la capacidad
de multicanchas, la recuperacién y habilitacion de
espacios culturales abandonados, la habilitacion y
uso de espacios al aire libre para fines culturales,
etc. Resulta relevante destacar la iniciativa que
propone habilitar un espacio donde artistas y
cultores locales puedan comercializar sus obras y
productos culturales, como idea de la comunidad
la Plaza de Rancagua es un lugar idoneo para esta
actividad.

Patrimonio cultural

En la linea de Patrimonio, el Plan de Desarrollo
Comunal de Rancagua (2019-2022) destaca el
funcionamiento del Departamento de Patrimonio
y Turismo desde el 2016, quienes se han
destacado por su funcionamiento en el proceso
de tramitacion de declaracion de zonas tipicas,
zonas de conservacion histéricas, monumentos
nacionales y la activacion del turismo en el eje

historico batalla de Rancagua.
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Por una parte, el patrimonio material ha sido
reconocido y catastrado por esta institucion, se
han reconocido alrededor de 42 monumentos
publicos, los que se encuentran ubicados, en
su mayoria, en el centro de Rancagua, que
corresponden a los siguientes monumentos:
placas conmemorativas, esculturas, monolitos y
esculturas de personajes histéricos. Sin embargo,
no se ha levantado aun un catastro del patrimonio
cultural inmaterial de la comuna, lo que evidencia
la ausencia de investigacion y gestion en el
ambito del patrimonio intangible por parte de la
institucionalidad patrimonial de la comuna.

de
mencionaron aspectos relevantes del patrimonio

Las y los participantes las actividades
cultural inmaterial de la comuna que adn no han
recibido reconocimiento institucional, como los
testimonios de adultos mayores y cultores de la
comuna. Estos son reconocidos como patrimonio
vivo de lavidarancaglina, y podrian ser valorizados
como parte del patrimonio cultural inmaterial
de los barrios de la comuna. Sobre esto, en los

encuentros participativos se mencioné que,

"hay mucha gente que yo conozco, que son
bastante longevos que saben mucho de la historia
de Rancagua, aca fijate que tengo una una poetiza
que tiene mas de 100 afos, y siempre a nosotros
a finde afo nos regalaba un poema, este afio no
pudo por razones obvias, pero ;quién sabe que
existe esa persona?” (Presidente de la Junta de
Vecinos, Sector Sur).

Dicho patrimonio cultural inmaterial se encuentra
presente en las tradiciones orales, en el relato
historico de los habitantes de la comuna y en las
tradiciones festivas. En este sentido, la comuna
también cuenta con diversas costumbres,
tradiciones y festividades que forman parte de

la historia comunal y por ende de su identidad.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024

Algunas actividades mencionadas fueron las
fiestas criollas, carnavales y malones comunitarios.
Estas fiestas campesinas son la gran expresion
identitaria y cultural de las las localidades rurales

de la comuna de Rancagua.

Respecto a la identidad de la comuna, los y las
participantes manifestaron que el trabajo que
se ha realizado en este ambito, en general, no
representa adecuadamente la diversidad cultural
de la comuna. Ademas, expresaron su anhelo
de que exista un esfuerzo institucional dedicado
a fortalecer las identidades culturales locales,
trabajando con valores estéticos y sentidos
de
manifestaron que este trabajo con identidades

pertenencia comunitaria. Adicionalmente,
comunitarias seria un elemento clave en el

desarrollo de la comuna.

Al abordar la relacion entre identidad y patrimonio
cultural, los y las participantes mencionaron que
se debiese reconocer y fortalecer las memorias e
historias locales de los barrios. Esto ultimo con el
fin de poner en valor sus historias y preservar sus
identidades culturales.

Sobre esto, en los encuentros participativos se
mencionaron diversas propuestas relacionadas,
como implementar iniciativas turisticas en el
territorio que tengan relacion con el patrimonio y
las identidades de la comuna, como por ejemplo
instalar un circuito en los barrios que permita
conocer la historia e hitos importantes del barrio,
junto con imagenes y fotografias historicas. Lo
anterior, se puede traducir en lineamientos de
trabajo conjunto con la seccion de turismo del
municipio, un trabajo multidisciplinario que ponga
en valor el patrimonio en el uso turistico y que
proyecte el desarrollo econémico local.

Un elemento respecto al patrimonio cultural
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Patrimonio cultural indigena (y que se vincula
con la identidad) es que a pesar de que el CENSO
del 2017 , Sefiala que en la Region del Libertador
Bernardo O'Higgins un 2,62% de los habitantes se
consideran pertenecientes a un pueblo indigena
u originario, y que la Municipalidad reconozca a
organizaciones indigenas en la comuna, como
la Agrupacion Newen Mapu, la comunidad
de

indigenas en el territorio y, ademas, presentan

no advierte la presencia agrupaciones
un desconocimiento transversal de la cultura y
personas vinculadas a pueblos originarios en
su comuna. Respecto a esto, se podria deducir
que la gestion, reconocimiento y salvaguarda
del patrimonio cultural indigena presentes en la

comuna ha sido escasamente abordada.

En esta misma linea, un punto relevante es la
interculturalidad. En los encuentros participativos,
la comunidad planteo que se debiese fortalecer la
gestion institucional y la infraestructura a través de
la planificacion y programacién intersectorial con
enfoque intercultural. Esto con el fin de fomentar
el conocimiento de los valores culturales, favorecer
y/o
interculturales, e incorporar a los(as) inmigrantes

las relaciones interpersonales, sociales
del barrio. Asi, se destacé el interés por combatir
la invisibilizacion de la diversidad socio-cultural
existente en las localidades, por lo que se vuelve
necesario promover un escenario urbano como
multicultural y reconocer la interculturalidad como

un modo de articulacion posible y deseable.

En resumen, sobre el patrimonio y la identidad se
infunde un sentimiento de identidad que invita a
promover el respeto por la diversidad cultural de
la comuna. La comunidad reconoce a los tesoros
humanos vivos y a las agrupaciones como una
cultura viva, al mismo tiempo que conservan un
interés por rescatar las memorias, identidades,
historias locales y sentidos de pertenencia. De
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alguna forma, se busca que el Plan de Cultura de la
comuna trabaje el reconocimiento, la construccion
y reconstruccion de las identidad multiples y
colectivas, al igual que el reconocimiento del
patrimonio cultural en todas sus diversidades y

pluralidades.
INSTANCIAS CULTURALES Y €EL
ACCESOALACULTURA

Los factores criticos asociados a las actividades
culturales y al acceso a las mismas son los
siguientes:

Difusion de actividades culturales

En las actividades participativas, la comunidad
destaco la difusion como un problema para el
acceso a las actividades culturales, puesto que esta
es deficiente y en algunos casos nula. Sobre esto,
se manifiesta que, a pesar de que las actividades
culturales sean buenas y atractivas, si el publico
potencial, los medios de comunicacion y las
organizaciones sociales y culturales relevantes
desconocen la cartelera, estas iniciativas seran
inadvertidas por la comunidad rancaguina.

Para que la difusion sea efectiva, los y las
participantes consideraron que se debe diversificar
las herramientas de difusion y construir un plan
estratégico de comunicacidén que logre incentivar
la participacion de jévenes, adultos mayores vy
nifos. Dentro de este plan, la comunidad propuso
realizar un analisis territorial con el fin de lograr ser
mas estratégicos a la hora de instalar la promocion
de
entonces la visibilizacién y promocion de la cultura

las actividades, se considera importante

y las artes con un enfoque territorial.

En la encuesta aplicada a vecinos/as de los distintos
sectores de Rancagua, se propusieron algunas
formas de difusion de las actividades culturales de
la comuna.
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Gréfico: Formas de difusidn
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de las actividades culturales de la comuna.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada

a distintas personas de las localidades de Rancagua.

Las principales formas de difusién mencionadas
por
Whatsapp, correo electronico, puerta a puerta,

la ciudadania fueron las Redes Sociales,

llamado telefénico, perifoneo y afiches. Es
importante mencionar que, la mayoria de las
formas de difusion que prefirieron los vecinos/
as, se adecuan al contexto sanitario en el que nos
encontramos.

En relacién con lo anterior, y en un mundo cada vez
mas globalizado, es necesario tomar en cuenta los
nuevos soportes de redes y comunicaciones. Por
lo mismo, los y las habitantes consideraron que es
fundamental tecnificar a la poblacién para que se
logre optimizar el acceso a plataformas digitales y
asi incrementar la participacion en las actividades
culturales online. El buen uso de las herramientas
tecnoldgicas brindaria mas acceso a la comunidad
a las manifestaciones culturales, a las expresiones
artisticas y al patrimonio cultural de la comuna en
el contexto sanitario actual.
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Ahora bien,

elemento clave en la difusion de la informacion.

los canales de difusion son un

Dichos canales deben ser pensados de manera
estratégica para lograr el objetivo de llegar
a cada uno de los habitantes de la comuna.
Esto se traduce en que se deben implementar
instrumentos que garanticen la participacion
efectiva de la comunidad, considerando posibles
brechas de género y generacionales que impidan
y entorpezcan el acceso al sistema actual de

difusion.

Apoyo econdmico destinado a actividades
culturales

Sobre el apoyo econdmico a las actividades
culturales, en opinion de la comunidad, se
reconoce una ausencia de apoyo politico, desde
la Municipalidad, para desarrollar actividades
artistico-culturales con la respectiva inversion de
recursos. Frente a esto se menciona que, “faltan
recursos financieros que permitan desarrollar las
actividades culturales, si bien existen presupuestos
asignados, dichos compromisos de recursos
son susceptibles de ser modificados, haciendo
reducciones considerables, ya que la Cultura
no es vista como un bien esencial y queda por
debajo de otras areas a las cuales se les da mayor
prioridad como educacion y salud” (Administrativo
Teatro Regional, Encuesta Centros Culturales). La
comunidad, entonces, identifica que los recursos
economicos para el desarrollo de actividades
culturales son escasos, y es preciso aumentar este

presupuesto.

En esta misma linea, en la encuesta aplicada
a profesores de CORMUN destaca el bajo
presupuesto destinado a la cultura como la
principal problematica cultural de la comuna de
Rancagua.
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Grafico: Principales problematicas culturales

Bao presupuesto destinado a b cultural

IMala dFusion culturd

Falta deinteres de la poblacion y poca patcipacion

Falta de programacion cultura

Centrabizacion de las activdades culturales

Mala o inexistente gestion cultural

Escaso o inexistente equipamiernto cultur s
Pocafactibilidad logistica en el desarrollo de ls...
Problemas de conectividad y traslado a los lugares...

Otros

(=1

[
K
[«

]
3

|
3
=)
[=]
]
]

BD 100 120 140 160

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a profesores CORMUN.

En los resultados de la encuesta, 157 educadores
identificaron que el bajo presupuesto destinado a
la cultura es la principal problematica que impide
el desarrollo cultural de la comuna.

En definitiva, el aumento del presupuesto
economico a la cultura se debe considerar en el
futuro Plan Municipal de Cultura, puesto que
es la problematica mas importante asociada al
desarrollo cultural de la comuna, y fue mencionada
en la mayoria de las actividades participativas

realizadas en el contexto de este estudio.
Actividades y agentes culturales

Como bien se menciond anteriormente, diversos
artistas, agrupaciones, cultoresy gestores culturales
reconocieron una ausencia de politicas culturales y
una falta de apoyo por parte de la institucionalidad
(especificamente desde la Municipalidad) a su
trabajo profesional. Al respecto se menciono que,
"hay mucha gente trabajando, pero de pronto
existen pocas instancias, lo cual podria ser una gran
posibilidad, siento que de pronto nos encontramos
con mas trabas que oportunidades(...)me gustaria
que buscaramos soluciones dentro del corto plazo,
porque hay gente como yo que vive del arte, y de
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pronto si no tenemos trabajo estable, tenemos
que estar como inventando cosas, pero a veces no
da(..)" (Fotografa, Conversatorio 1).

Lo anterior ha dificultado que artistas locales
puedan ser parte de las actividades culturales
que se han desarrollado en la comuna, lo que
obstaculiza el reconocimiento y promocioén de los
artistas y gestores culturales locales, situacion que
ha provocado la emigracién de varios de ellos. A
esto se suma, adicionalmente, la discontinuidad de
los proyectos culturales, lo que también debilita el
desarrollo de los artistas y gestores locales.

Por otra parte, sobre las actividades culturales
que se han desarrollado en la comuna, los y las
participantes de las actividades participativas
mencionaron diversas actividades culturales de
gran importancia para la comunidad, como shows
artisticos y talleres literarios, los que presentan
una significativa participaciéon de nifios(as) vy
adulto(as) mayores, al igual que una variedad de
agrupaciones y organizaciones culturales, como
por ejemplo el club de adultos mayores.

Algunas actividades que se desarrollan

actualmente en la comuna, especificamente en el
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Centro Cultural Oriente son: ciclos de cine, teatro,
conciertos y actividades dirigidas a los distintos
tramos etareos. En el Teatro Regional Lucho Gatica,
se realizan actividades como talleres de formacion,
presentaciones artisticas en diferentes disciplinas
como canto, danza, musica, conversatorios,
mediaciones, entre otras. En el Espacio Cultural
La Merced, por su parte, la cartelera se vincula
exclusivamente al mundo audiovisual, abordando
distintos leguajes artisticos. Entre estas actividades

se pueden mencionar:

*"Mujer, cuerpo vy territorio”, ciclo de 9 obras de
danza contemporaneas de mujeres solistas.

«"Cuerpo pandémido/limitante”, ciclo de 4 obras
de danza contemporanea de hombres solistas.

«“Canto a lo divino”, 3 sesiones musicales con
cantores que interpretaran cantos a lo divino.

*“Mondlogos en pandemia”, 6 interpretaciones de
actores y actrices en torno a topicos de pandemia.

«"Espacios: entre lo publico y lo privado”, ciclo de
5 obras de danza contemporaneas abarcadas en
espacios publicos.

*"Entretenicuentos para nifies”, 6 cuenta cuentos
con enfoque de género.

«"Rancagua al plato”, 5 capsulas gastrondmicas
que abordan preparaciones con ingredientes de la
zona.

«"Equinoccio”, obra de teatro modalidad online que
aborda una historia a través de la videollamada.

«"Concierto homenaje a Oscar Castro Zufiga“.

Sin embargo, a pesar de el conjunto de actividades
anteriormente mencionadas, se identifica una
necesidad de potenciar y diversificar los espacios
y territorios donde se realizan los talleres y
actividades, incorporando al Sector Sur de la
comuna. Esto ultimo, se relaciona con la disposicion

comunitaria por combatir la centralizacidn cultural.
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Asimismo, enlosespaciosculturales seidentificaron
actividades emblematicas que deben incorporarse
al Plan Municipal de Cultura a modo de asegurar
su continuidad. Estas son, en el Centro cultural
de Oriente, la actividad de cierre de talleres que
se realiza de forma anual y la celebracién de
Fiesta Patrias. En el Centro Cultural La Merced y
en los Teatros, el "Festival de Teatro Rancagua”,
el concurso literario “Un cuento para Rancagua”,
el ciclo musical “Sesiones musicales Baquedano
Amplifica”, el festival de cine "FECIRA”", el ciclo de
conversaciones con gestores locales “ConversArte
a Teatro vacio”.

En este sentido, en la encuesta aplicada a
profesores de la comuna, se propuso el desarrollo
de las siguientes actividades culturales para el
futuro:

Actividades que podrian desarrollarse dentro de la

comuna de Rancagua

&

Q\'

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a

profesores CORMUN.
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Como se aprecia en la grafica, las actividades mas
destacadas por los profesores son las musicales,
las relacionadas al turismo cultural, de cine, artes
plasticas, escénicas, folklor, arte urbano, literatura
e historia. Ademas, se menciono la idea de fundar
una escuela formativa de disciplinas artisticas que
pueda vincularse con la formacion de elencos
propios para la Corporacion

Igualmente, en la encuesta aplicada a los/as
vecinos/as de los distintos sectores de Rancagua,
se propusieron las siguientes actividades que se
pueden implementar dentro del contexto sanitario
actual:

Actividades que pudiesen realizarse

considerando la situacion sanitaria

3
2,5

z
1,5

1 : _
i I I |

o i

B Capacitacidn en formulacidn de proyectos culturales de todo rango

W Conversatorios y charlas virtuales

M Talleres en linea (culinarios, misica, etc.) dictado por artistas de la
comuna

B Muestras de cine, cortometrajes en sitios web

M Revista digital de cultura, arte y patrimonio

Exposiciones de pintura al aire libre

Recitales al aires libre y/o online

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a
distintas personas de las localidades de Rancagua.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024

Como se muestra en la grafica, las actividades
mas elegidas son realizar conversatorios y charlas,
talleres diversos, capacitaciones en formulacion de
proyectos culturales de todo rango, muestras de
cine, cortometrajes en sitios web, exposiciones de
pintura y recitales al aire libre. Ademas, se propuso
la creacion de una revista digital de cultura, arte y
patrimonio de la comuna.

Por otra parte, con el objeto visibilizar a los/

as artistas locales, se recomienda potenciar
las plataformas web del municipio, incluyendo
contenido informativo y visual sobre estos. Asi,
por ejemplo, se podrian visibilizar y comercializar
los productos de los artistas y artesanos locales en

redes sociales o crear ferias culturales virtuales.

Sobre la mediacion artistica y la formacion
de audiencias en etapas tempranas, los y las
participantes de las actividades participativas
reconocen que no ha sido abordada por la
institucionalidad. Sobre esto, se recalca que es
relevante creary promoveracticidades culturalesen
las escuelas, ya que los nifios, nifias y adolescentes
son las futuras audiencias culturales.

Por otro lado, la centralizacion de las actividades
culturales se identifica como una problematica
relevante, que afecta de manera especial a los
habitantes de las zonas rurales. Asimismo, se
identifica un sentimiento de abandono de las
zonas rurales por parte de las instituciones. Las
comunidades que habitan dichas zonas proponen
que se realicen actividades en su territorio, como
musicales, talleres de tejidos, artes visuales,
muestras  folcléricas, entre otras. Ademas,
proponen que se de uso cultural a los espacios
que se encuentran disponibles actualmente, como

escuelas y canchas.
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Cabe sefalar en este punto que en las actividades
participativas se identifica unariqueza considerable
de artistas y cultores locales y un gran potencial
creativo, asi también lo reconoce el Ultimo informe
de politica cultural regional (2017), quienes ademas
identifican (al igual que los y las participantes) que
no existen instancias que promuevan realmente
la profesionalizacion y el desarrollo de los y las
artistas de la zona.

El sector artistico-cultural manifiesta que, a lo
anterior, se suma que desde la institucionalidad
se identifica desconocimiento en materias de
gestion cultural y altos grados de informalidad
en las acciones institucionales relacionadas con la

cultura y las artes.
Estudios culturales

La investigacion en materias cultures, artisticas
y patrimoniales en la comuna de Rancagua
se identifican ciertas iniciativas relevantes,
como las investigaciones en torno a la cultura,
especificamente en colecciones de “adornos” y la
“salinera de Cahuil™* , encabezadas por el Museo
Regional de Rancagua, en el marco de un proyecto
dirigido por la Subdireccion de Investigacion.
Sin embargo, desde la comunidad se tiene la
percepcion de que los esfuerzos institucionales
en el ambito de estudios culturales no han sido

suficientes.

En las actividades participativas se logra identificar
la percepcion ciudadana de que la comuna carece
de investigaciones culturales que hagan referencia
al estado y/o escenario actual de la cultura en
Rancagua. Asimismo, la comunidad sefala que la
investigacion cultural contribuiria a comprender

4 Dos temas de investigacion que se desarrollaran en el

cion, Servicio Nacional de Patrimonio Cultural. Recuperado en:

los factores que inciden en la baja participacion de
las audiencias culturales.

El Perfil de Cultura Regional en el 2016 (CNCA,
2017) identifica a Rancagua como la comuna con
mas agente culturales de toda la Region. En aquel
afo se contabilizaron 219 personas naturales
inscritas en el registro Perfil Cultura (2016:50).
Actualmente, la Region de O’Higgins no cuenta
con un catastro de trabajadores culturales y de
artistas locales completo y actualizado, lo que es
identificado como una de las grandes deudas vy
desafios propios para el desarrollo cultural de la
Region.

A nivel comunal, la Organizacion de Cultura
Comunitaria en el 2019 identificd en la comuna de
Rancagua las siguientes agrupaciones culturales:

museo regional de Rancagua. Subdireccion de investiga-
https://www.investigacion.patrimoniocultural.gob.cl/sitio/

Contenido/Noticias/90658:Dos-temas-de-investigacion-se-desarrollaran-en-el-Museo-Regional-de-Rancagua

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024
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Agrupaciones Participantes Tiempo de
funcionamiento

Colectivo Artistico Linea Continua 17 personas 6 anos

Circulo Social Sewell 6 personas Sin Informacion
Teatro Pandora 9 personas 9 anos
Agrupacion Cultural y Deportiva “Patarafia” | 10 personas 2 afos

Errante 3 personas 12 ahos

Duo Los Moralitos 7 personas 2 anos y 10 meses
Agrupacion Folclérica, Social y Cultural 26 personas 5 afios

Surcadores de Chile

Colectivo Artistico de Mujeres Organizadas 8 personas 1 afos
y disidencia “Armadas”

Compafia MioPia Circus Show 4 personas 4 afos
Teatro Impronta Sello de Identidad y Artes Sin Informacién 6 anos
Escénicas

Los Mismos de Siempre 5 personas 2 anos
Agrupacion Artistica, Cultural, Social y 20 personas 10 afos

Deportiva Renacer

“Las Marias” 6 personas 6 anhos
Conjunto Folclorico Arrayan de Rancagua 12 personas 15 afos
Sidarte Filial O'Higgins 45 socios 3 anos
Ballet Folclérico Municipal de Rancagua 82 personas 10 ahos

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos de la Organizacién de Cultura Comunitaria (2019).
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A partir de este registro, se puede evidenciar que se
toman en cuenta las actividades mas desarrolladas
como el teatro, el folclore, la danza, y no se
considera a artistas y cultores locales que trabajan
de forma independiente. Es importante sefalar
que esta desvalorizacion de los agentes culturales
locales es un sentimiento que fue reconocido por
varios/as de ellos en las actividades participativas,
por esto es fundamental fomentar y fortalecer la
visibilizacion de las practicas artisticas y culturales
locales, asi como de los cultores y artistas de la
comuna, es un elemento fundamental que el Plan
Municipal de Cultura debe considerar.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024
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5. IMAGEN OBJETIVO

La imagen objetivo del Plan Municipal de Cultura
de Rancagua se conforma de una vision y una
mision cultural, desarrolladas a partir del trabajo
con las distintas comunidades de Rancagua y el
analisis de las aspiraciones, suefos y saberes de
los diferentes actores que participaron en las
actividades del proceso diagnostico.

VISION

La visién cultural comunal refiere a la imagen
objetivo de la comuna, que se enfoca tanto en
el desarrollo cultural de la comuna, como en los
horizontes anhelados que se busca alcanzar a partir
de un trabajo estratégico sobre la situacién actual.
Son asi las aspiraciones colectivas de la comunidad
la carta guia que orientara las diferentes acciones
estratégicas en el ambito cultural. De esta forma,
y en conformidad con los horizontes culturales
expresados por la comunidad, se propone la
siguiente vision cultural comunal:

“Rancagua, una comuna con un desarrollo
cultural integral, sustentable y arraigado, en pro
de la comunidad, los creadores, artistas y cultores
locales y todas sus formas de expresion artistica,
promoviendo su participacion activa en la creacion
de una oferta programatica diversa, descentralizada
y permanente y valorizando la identidad local
el patrimonio cultural material e inmaterial y las
historias y saberes colectivos.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024

MISION

Por otro lado, la misién hace alusién al compromiso
que asume el municipio en términos de trabajo
estratégico y los diversos elementos del ambito
culturalquerequerirandesugestion paragarantizar
el cumplimiento de los objetivos, teniendo como
horizonte la vision cultural comunal. Por esto, se
considera de suma importancia la elaboracion
de una Mision que de forma y defina lo que se
pretende cumplir, hacer y para quién se va a hacer.

Asi, en consenso con las autoridades politicas,
personal administrativo, profesional, técnico y
colaborador de la Municipalidad de Rancagua se
establece la siguiente Mision Municipal Cultural:

“Ser un Municipio comprometido con la cultura, los
artistasy cultoreslocales y lacomunidad rancagtiina,
promoviendo el fomento de la cultura y las artes con
un enfoque de derechos, asegurando el acceso y la
participacion de la comunidad en todo el territorio
comunal, velando por el respeto y valorizacion de
los pueblos originarios y el patrimonio cultural
material e inmaterial, promoviendo a su vez el
turismo cultural y la identidad de la comuna”
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LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacion, se presentan los lineamientos y
sus respectivos objetivos estratégicos, elaborados
a partir de la vision comunal y fundamentada en
la Politica Regional de Cultura de la region del

Libertador Bernardo O'Higgins, con sus respectivos

objetivos agrupados en los ejes tematicos

mencionados y explicados en la etapa anterior y
sobre los cuales se fundament¢ el diagnéstico:

Linea Estratégica

Objetivo Estratégico

Descripcion

1- Gestion
Cultural Municipal

Impulsar la gestion
cultural municipal

Generar las condiciones para que la gestion cultural
del Municipio de Rancagua logre fomentar un vinculo
con la comunidad y los artistas, cultores y gestores
locales, mejorar la difusién de las actividades culturales,
asegurando su acceso a todos los habitantes y en
todos los territorios de la comuna, gestionar de manera
integral proyectos culturales y artisticos, encabezar
la edificacion y habilitacion de espacios culturales,
promover la investigacion en cultura y patrimonio,
reforzar la identidad local e impulsar el turismo cultural.

2 - Oferta
Programatica
Cultural

Desarrollar una
oferta programatica
permanente y
descentralizada

Generar una oferta de actividades culturales que active
a todos los territorios y barrios de la comuna, donde
se fomente la participacion y generacion de audiencias
culturales desde una perspectiva de derecho al acceso a
la cultura.

3- Artistas,
Cultores y
Agrupaciones
Culturales Locales

Valorizar y fomentar
del trabajo de artistas,
cultores, agrupaciones
culturales y gestores
locales

Valorizar e impulsar el trabajo de artistas, cultores,
agrupaciones y gestores locales, con el objetivo de
estimular la creacién local y dinamizar el intercambio
cultural en la comuna, al mismo tiempo que aportar
cultores,

al empoderamiento cultural de artistas,

agrupaciones culturales y la comunidad rancagtiina.

4- Patrimonio
y Pueblos
Originarios

Rescatar, poner en
valor y reconocer el
patrimonio cultural
material e inmaterial,
asi como los pueblos
originarios de la
comuna

Rescatar, valorizar y reconocer el patrimonio cultural
material e inmaterial de la comuna y a los habitantes
y agrupaciones pertenecientes a pueblos originarios
mediante acciones que permitan resguardar, recopilar y
visibilizar a estos mismos.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024
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6. PLAN DE INVERSIONES

DEFINICION DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Apartirdeloslineamientos estratégicos elaborados
para cada ambito identificados
previamente en el diagndstico, a continuacién, se

relevante,

presentaran soluciones vinculadas a estas guias de
accion, que se traduciran en planes y programas,
gue asuvez se componen de proyectos o iniciativas
que apuntan a solucionar las problematicas y
necesidades descritas. Los planes y programas de

este Plan Municipal de Cultura estan asociados
a las diferentes lineas y objetivos estratégicos
anteriormente planteados y dentro de los planes 'y
programas se encuentran las iniciativas y proyectos
del Plan Municipal de Cultura. A continuacion, en
la Tabla X se indicaran los planes y programas por
cada objetivo estratégico:

Planes y programas por objetivo estratégico

Objetivo Estratégico

Estrategias y programas

Impulsar la gestion
cultural municipal

Estrategia de fortalecimiento de gestion cultural municipal.

culturales.

Estrategia de difusidon y comunicacion estratégica de actividades

Programa de gestion y habilitacion de infraestructura cultural.

Programa de fomento al turismo cultural.

Desarrollar de una
oferta programatica

Programa de actividades culturales e identitarias en barrios.

permanente y
descentralizada

Programa de actividades culturales e identitarias en zonas rurales.

Programa de actividades culturales fines de semana y festivos.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024
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Objetivo Estratégico Estrategias y programas

Valorizar y fomentar Estrategia de generacion de redes de artistas, cultores y agrupaciones
del trabajo de artistas, culturales locales.

cultores, agrupaciones

culturales y gestores Programa de formacion y liderazgos para artistas, cultores y

locales agrupaciones culturales locales.

Programa de visibilizacion y fomento de productos culturales locales.

Rescatar, poner en Programa de rescate y puesta en valor del patrimonio material e
valor y reconocer el inmaterial.

patrimonio cultural Programa de reconocimiento y valorizacion de los pueblos originarios.

material e inmaterial,

asi como los pueblos , — . -
L Programa de fomento a la investigacién en cultura y patrimonio.
originarios de la comuna

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Este Plan de Inversiones tiene como objeto
complementar el trabajo que realiza actualmente
la Municipalidad de Rancagua y los distintos
centros culturales y espacios con uso cultural de
la comuna.

CARTERA DE PROYECTOS

La cartera de proyectos, por su parte, es
elaborada a partir del listado de aspiraciones y
anhelos mencionados por la comunidad en las
actividades participativas del proceso diagndstico.
Las iniciativas son organizadas en funcion de las
lineas estratégicas, objetivos, planes y programas
descritos anteriormente. La cartera de proyectos
asociada a este Plan Municipal de Cultura, se
muestra en la Tabla presentada a continuacion:
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA CULTURA

A continuacion, se detallan potenciales fuentes de

financiamiento para cada una de los proyectos e

iniciativas del Plan de Inversiones del PMC:

Fuente de
Financiamiento

Descripcion

Informaciony
postulaciones

Fondo del Libro y
la Lectura

El objetivo de este Fondo, creado por la Ley 19.227 de
1993, es fomentar y promover proyectos, programas y
acciones de apoyo a la creacion literaria, la promocion de
la lectura, la industria del libro, la difusién de la actividad
literaria, el fortalecimiento de las bibliotecas publicas y la
internacionalizacion del libro chileno

https://www.
fondosdecultura.cl/
fondos/fondo-libro-
lectura/

Programa Otras
instituciones
colaboradoras

Este Programa tiene como objetivo general fortalecer y
dar continuidad a aquellas instituciones y organizaciones
culturales chilenas, de derecho privado y sin fines de
lucro que, con un minimo de cinco afios de trayectoria
hayan demostrado ser un aporte para el sector cultural
en el cual operan, asi como para la region y la comunidad
en la que se insertan.

www.cultura.gob.
cl/programa-otras-
organizaciones-
colaboradoras/

Programa

Red Cultura:
Fortalecimiento de
la Gestion Cultural
Local

El objetivo de esta convocatoria es involucrar a la
ciudadaniaensupropiodesarrollo culturallocal, mediante
la participacién activa en los procesos de planificacion
cultural, en contexto con la realidad local, contribuyendo
a una gestion y administracion eficaz y eficiente de los
espacios culturales, con énfasis en el desarrollo de las
capacidades de gestion cultural, la gestion de publicos
y el trabajo en red, que permitan la sostenibilidad de
dichos espacios

www.redcultura.cl/

Fondo de Cultura
y Educaciéon

El Fondo de Cultura y Educacion fue creado en 1995
en respuesta a las demandas de los pueblos indigenas
de Chile, que estan enfocadas en la conservacion y
salvaguardia del patrimonio cultural material e inmaterial
de los pueblos indigenas; y al establecimiento de las bases
educacionales en beneficio de las nuevas generaciones y
SuUs proyecciones.

www.conadi.gob.cl/
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Programa de
Fortalecimiento

de Organizaciones
Culturales

El objetivo del programa es favorecer la circulacion de
bienes y servicios culturales mediante el fortalecimiento
de las organizaciones culturales privadas, sus procesos
de gestion y/o el fomento del trabajo asociativo entre las
organizaciones. El programa cuenta con tres instrumentos
de apoyo a las organizaciones culturales:

*Encuentros formativos para agentes intermediadores:
Para fortalecer las competencias de los equipos de
trabajo mediante la realizacién de encuentros formativos
en tematicas propias de la gestion cultural.
Fortalecimiento de la gestién y programacion de
agentes intermediadores: Se entrega financiamiento
para la gestion administrativa y de programacion de un
espacio o agente cultural.

*Apoyo a redes asociativas de agentes intermediadores:
Se otorga financiamiento para la conformacién o
funcionamiento de redes de agentesy espacios culturales,
que en conjunto, impulsen acciones que pongan en
circulacién bienes y servicios culturales.

https://www.cultura.
gob.cl/programas/
fortalecimiento-
organizaciones/

Programa

Red Cultura:
Financiamiento
de Iniciativas
Culturales
Comunitarias
Asociativas

Red Cultura es un programa nacional cuyo propodsito
es aumentar la planificacion cultural con participaciéon
local en las comunas que cuentan con municipios,
para contribuir a la promocién del desarrollo cultural
y artistico del pais. El objetivo de esta convocatoria es
contribuir al fortalecimiento de Organizaciones Culturales
Comunitarias (OCC) en vinculo con sus pares, insertas en
una localidad, que aporten a la integracion social y al
fortalecimiento de la identidad y diversidad cultural.

www.redcultura.cl/

IberCultura Viva

Programa de cooperacion técnica y financiera entre
gobiernos. Creado para fortalecer las politicas culturales
de base comunitaria de los paises iberoamericanos,
busca apoyar tanto las iniciativas gubernamentales
de los paises miembros como las desarrolladas por
organizaciones culturales comunitarias y pueblos
originarios en sus territorios. Estos apoyos se realizan
mediante convocatorias publicas.

http://iberculturaviva.
org/?lang=es
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Agenda 21 dela
Cultura

Primer documento con vocacion mundial, que apuesta
por establecer las bases de un compromiso de las
ciudades y los gobiernos locales para el desarrollo
cultural, la misma ofrece a toda ciudad la oportunidad
de crear una vision a largo plazo de la cultura como
un pilar fundamental de su desarrollo. Tematicamente
se fundamenta sobre ejes como: Cultura y derechos
humanos, Cultura y gobernanza, Cultura, sostenibilidad
y territorio, Cultura e inclusion social.

http://www.
agenda2iculture.net/
es/inicio

Financiamiento
de Infraestructura
Cultural publica
y/o privada

El Programa de financiamiento de infraestructura

cultural publica y/o privada tiene como objetivo
aumentar la cobertura de infraestructura cultural del
pais, apoyando a organizaciones culturales privadas
sin fines de lucro y a municipalidades, por medio del
financiamiento total o parcial de proyectos de disefio de
arquitectura y especialidades, y la ejecucion de proyectos
de construccion y/o habilitacion de infraestructura
culturales, debiendo asegurarse su sostenibilidad en el

tiempo.

www.fondosdecultura.cl

Fondo de Apoyo
a la Investigacion
Patrimonial

Programa que subvenciona proyectos de investigacion
gue conduzcan a la generacion de nuevos conocimientos
sobre colecciones patrimoniales que custodia una
institucion o estudios externos orientados a poner en
valor el Patrimonio.

www.fondosdecultura.cl

Haz tu Tesis en
Cultura

Iniciativa que busca promoveryreconocer lainvestigacién
en cultura, artes y patrimonio por investigadores jovenes
y emergentes. Convoca a personas naturales graduados
de pregrado y posgrado a presentar ensayos elaborados
a partir de tesis de pregrado o posgrado.

www.fondosdecultura.cl

Fondo Culturas
de los Pueblos

Convocatoria que tiene por objetivo financiar proyectos
de creacién, produccion, difusiény actividades formativas

www.fondosdecultura.cl

Organizacion de
festivales, ferias y
exposiciones

Originarios que aporten a la valorizacion de las culturas y expresiones
tradicionales de los pueblos originarios.
Fondart Convocatoria que tiene por objetivo financiar total | www.fondosdecultura.cl

o parcialmente la organizacion de festivales, ferias,
encuentros, circuitos o mercados de exhibicion.

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE RANCAGUA 2021-2024

| 87



7. PLAN DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Un plan de seguimiento y evaluacion es aquel
proceso que permite, tanto a la Municipalidad
como a la empresa consultora, identificar,
comprender y mesurar el impacto y los resultados
de los planes, programas y proyectos propuestos
en el Plan Municipal de Cultura, mediante una
serie de instancias y procedimientos que, de
manera estructurada, permitiran la recopilacion
de

posterior analisis. A continuacion, se presentan

informacién fehaciente y objetiva y su

las herramientas que permitiran la evaluacion,

y
consolidacion del proceso de implementacion

retroalimentacion,  correccion,  mejora
del Plan Municipal de Cultura de Rancagua para
el periodo 2021-2024. Siendo un sistema que se
compone de objetivos, pautas metodoldgicas de
seguimiento y evaluacién de impacto, asi como

lineamientos generales para la sistematizacion de

la informacion.

El sistema de seguimiento, se define como un
programa que permite recopilar informacion
mientras se realiza la ejecucion de las actividades,
con el propdsito de evaluar resultados parciales y
mejorarlatomadedecisionesenlaimplementacion.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

El establecimiento y seguimiento de indicadores
permite identificar el grado de avance para cada
proyecto e iniciativa planteados en el capitulo
anterior. Para ello, fueron establecidos cuatro tipos
de indicadores designados para cada estrategia o
programa:
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De Logro

Permiten medir el avance en el cumplimiento de
metas concretas, siendo un método sencilloy fiable
de medicion de logros. Para la aplicacion de este
método, es preciso que las metas correspondan a
objetivos verificables.

De Actividad

Permiten establecer el grado de eficiencia en la
utilizacion de los recursos, comparando el gasto
estimado con el gasto real.

De Impacto

En este caso se medira el impacto social de los
planes y programas. Dichos indicadores, desde
una perspectiva cualitativa, permiten describir los
resultados en términos de satisfaccion, valoracion,
asi como las transformaciones observables en las
comunidades con las que se han implementado
las politicas.

De Efectividad

Permite medir el grado de cumplimiento de los
objetivos en funcion de lo proyectado y cuantas
personas se han beneficiado de los planes y
programas en funcion de lo estimado en el disefio.

A continuacién, se presentan los indicadores
parciales, determinados para cada uno de los
planes y programas establecidos en la cartera de
proyectos.
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Indicadores de sequimiento

Objetivo Estratégico

Planes y programas

Tipo de Indicador

Impulsar la gestion
cultural municipal

Estrategia de fortalecimiento de gestion cultural
municipal

Impacto / Logro

Estrategia de difusion y comunicacion estratégica de
actividades culturales

Impacto / Logro

Programa de gestion y habilitacion de
infraestructura cultural

Impacto / Logro

Programa de fomento al turismo cultural

Actividad / Logro

Programa de fomento a la investigacién en cultura

Impacto /Logro

Desarrollar de una oferta
programatica permanente
y descentralizada

Programa de actividades culturales e identitarias en
barrios

Actividad / Logro

Programa de actividades culturales e identitarias en
zonas rurales

Actividad / Logro

Programa de actividades culturales fines de semana
y festivos

Actividad / Logro

Valorizar y fomentar
del trabajo de artistas,
cultores, agrupaciones
culturales y gestores
locales

Estrategia de generacion de redes de artistas,
cultores y agrupaciones culturales locales

Actividad / Logro

Programa de formacién y liderazgos para artistas,
cultores y agrupaciones culturales locales

Actividad / Logro

Programa de visibilizacién y fomento de productos
culturales locales

Impacto /Logro

Rescatar, poner en valor
y reconocer el patrimonio
cultural material e
inmaterial, asi como los
pueblos originarios de la
comuna

Programa de rescate y puesta en valor del
patrimonio material e inmaterial

Impacto /Logro

Programa de reconocimiento y valorizacion de los
pueblos originarios

Actividad / Logro

Fuente: Elaboracién propia (2021)
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MATRIZ DE AVANCE Y ACTIVIDADES
(EFECTIVIDAD)

La Matriz de avance de proyectos y actividades
se emplea para la evaluacion de los indicadores
de actividad y efectividad, siendo necesario
un mecanismo para evaluar el nivel de avance
de cada proyecto, es por ello que se sugiere la
implementacién y uso de la matriz de evaluacion
presentada en la Tabla 14. La misma, se encuentra
compuesta por:

Lineas estratégicas

Referidasalosdistintoscamposdeaccionfocalizada
que buscan dar respuesta a las necesidades
manifestadas por los distintos actores (vecinos,
cultores, artesanos gestores, municipales, entre
otros) que estuvieron presentes en las actividades
participativas.

Proyectos

Correspondientes a las acciones que se consideran
necesarias para lograr el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del plan.

Avances

Se refiere al grado de avance en la ejecucién de
cada proyecto, expresado en proyectados y reales.
Donde por un lado se debe indicar el avance
estimado proyectado en la carta Gantt a la fecha
de evaluacion, y por el otro, el avance concretado
a la fecha de la realizacién del control. En caso de
que el proceso se haya completado a la fecha, se
debe indicar en el registro como “finalizado”.

Recursos

Serefiere alos fondos disponibles para la ejecucion
del proyecto, cuyo registro se mide con la relacion
estimado vs. Gastados. En ese sentido, se debe
colocar en el item de proyectados el monto
establecido previamente en el disefio del Plan, y
en reales, colocar los recursos utilizados para la
ejecucion de cada proyecto.

Beneficiarios

Este item se refiere a la poblacion que vio
atendidas sus necesidades a través de |la
implementacion de un proyecto. Es por ello que,
en la matriz se debe registrar los beneficiarios en
los casos correspondientes, relacionados con los

indicadores establecidos previamente.

Eiemplo de matriz de avance de proyectos

Linea estratégica:

Proyecto Avances

Recursos N° de

Proyectados Reales

beneficiarios

Proyectados Reales

Fecha de control:

Fuente: Elaboracién propia (2020)
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SISTEMA DE CONTROL DE INICIATIVAS (ACTIVIDAD)

Complementario al control de avance, para cada

proyecto o iniciativa que se ejecuta, se completara

la siguiente ficha de control:

Eijemplo de matriz de control de iniciativas

Proyecto o iniciativa:

Cantidad de Participantes o Beneficiarios:

DETALLE DE PARTICIPANTES

Sexo (% estimado):

Segmento (% estimado):

Femenino: Nifos: Jovenes:
Masculino: Adultos: Adultos Mayores:
Otro:
Responsable de Proyecto o Iniciativa: Nombre:

Unidad:

Fecha de Ejecucion:

Medio de Verificacion (Marcar con una X):

Listado de Participantes:

Otro (Indicar): (

Fotografia:

Audio:

Fuente: Elaboracién propia (2020)
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SISTEMA DE EVALUACION DE
IMPACTO

De acuerdo con Cohen & Martinez (1995), la
medicion de impacto se realiza mediante la
comparacion entre el estado inicial de la poblacion
objetivo (linea base) y la situacion existente luego
de un tiempo de operacion del proyecto (linea
comparativa). De tal forma, la evaluacion de
impacto se centra en los cambios en la situacion
de la poblacion que se han logrado a través de
la implementacion del Plan. Para esto, es preciso
comparar el estado diagnosticado en un comienzo
con informacion recabada en conversacion con los
actores sociales vinculados a la cultura y las artes
en la comuna. Para este propdsito se proponen las
siguientes estrategias:

Mesa Comunitario Comunal

De esta manera se contempla la participacion
de actores definidos previamente vinculados al
ambito cultural. Su objetivo es abrir conversacion
y obtener retroalimentacién en torno a, tanto
los avances de los programas y actividades
propuestos en el Plan como los cambios que ha
experimentado el campo de la cultura y las artes a
través de su implementacion. Asimismo, se busca
generar redes entre actores mediante la aplicacion
de actividades participativas. Asi, se propone
la realizacion de las siguientes actividades en la
Mesa Comunitaria:

Philips 6/6

Esta técnica sirve para optimizar la participacion
en actividades numerosas. Se divide el grupo en
subgrupos de 6 personas, en donde se discutira
sobre los logros y avances en los proyectos por un
tiempo determinado previamente y mediado por
un facilitador. Posteriormente, un vocero de cada
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grupo expone en la pizarra las conclusiones y se
abre un proceso de retroalimentacion entre todos
los participantes de la actividad.

Analisis FODA

Esta técnica permite identificar una situacion
considerada problematica porla Mesa Comunitaria
y dividirla en cuatro casillas de analisis: fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Para
su aplicaciéon se plantea un tema, vinculado a
las conclusiones de la actividad anterior, y se
realiza una lluvia de ideas sobre los elementos de
“logro”, tanto internos (fortalezas) como externos
(oportunidades) y los elementos de “fracaso”
internos (debilidades) y externos (amenazas). Esta
técnica servira para retroalimentar en torno a
como corregir y mejorar la implementaciéon de los
proyectos y actividades.

Ejemplo de Analisis FODA

Descripcion de la problematica:

Fortalezas: Oportunidades:

Debilidades: Amenazas:

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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Sociograma

Esta técnica de mapeo permite visualizar las
distintas conexiones entre actores y grupos
sociales, siendo util para comprender cuales son
las alianzas y antagonismos y donde es preciso
trabajar para lograr la colaboracion en objetivos
comunes. Esta técnica proporcionara un esquema
de redes en el ambito cultural en la comuna y
servira de insumo para el trabajo que se realiza
desde la Municipalidad con los distintos actores
vinculados a la cultura. Para su implementacion
se aplicara un breve test al final de la actividad.
Posteriormente esta informacion se analiza a
través del programa estadistico UCINET.

Cuestionario Sociograma

Nombre y Apellidos:

Edad:

Sexo:

Ocupacion:

Telefono de contacto:

Organizacion a la que pertenece:

1. ;Con qué participante de esta mesa le gustaria trabajar o colaborar en proyectos culturales?

2. iCon que participantes de esta mesa no le gustaria trabajar o colaborar en proyectos culturales?

3. Segun su percepcion ;Qué participantes de esta mesa destacan por trabajar bien en equipo?

4. Segun su percepcion ;Qué participantes de esta mesa destacan por liderar proyectos culturales?

5. Segun su percepcién ;Qué participantes de esta mesa destacan por generar conflictos?

personas?

6. Segun su percepcion ;Qué participantes de esta mesa destacan por resolver conflictos entre otras

Fuente: Elaboracién propia (2020)
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SISTEMA DE EVALUACION DE
LOGROS

Tal y como se mencion6 anteriormente, con
este tipo de indicador se medira el avance del
cumplimiento de las metas concretas, a través de
la valoracién del nivel de cumplimiento de cada
proyecto. Se debe indicar un aproximado del
porcentaje de avance para cada proyecto, bajo los
items de:

Sin Efectividad: 0% a 25% de logro
Poco Efectivo: 26% a 50% de logro
Efectivo: 51% a 100% de logro

A continuacién, se presenta la matriz para la
evaluacién de cumplimiento.
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