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Intfroduccion

La llustre Municipalidad de Quirihue, a través de su Departamento de Cultura y en
colaboracion con el Consejo Nacional de Cultura y las Artes (CNCA), ha propuesto
la elaboracion de un instrumento de planificacion cultural que permita promover
iniciativas destinadas a fortalecer y potenciar las capacidades de gestion de los

procesos culturales a nivel comunal para los anos 2017-2021.

El presente Plan Municipal de Cultura (PMC) es un instrumento que se elabora en
base a una planificacion estratégica, mediante la cual se definen objetivos de
desarrollo cultural para la comuna a mediano y largo plazo. El proceso de
elaboracién comprende la interaccidon de diversos actores, tanto en la zona
urbana como rural, procurando la participaciéon ciudadana y de representantes
de todas las dreas, tales como funcionarios municipales, gestores culturales,
estudiantes, y otras organizaciones sociales funcionales, que a partir de sus distintas
experiencias, perspectivas, expectativas y opiniones muestran una vision a futuro

respecto de los distintos dmbitos de desarrollo cultural para la comuna.

En este sentido y para llevar adelante este proceso, se utilizaron diversas técnicas
metodoldgicas entre las que destacan entrevistas semi-estructuradas a actores
claves, talleres participativos mediante grupos de discusion, desarrollo de darboles
de problemas y solucion, cartografia social, problemdaticas y necesidades culturales
de la comunidad, y por Ultimo desarrollo de asambleas de validacion de las

actividades previamente desarrolladas.

Luego de la ceremonia de lanzamiento para dar pie inicial a la primera etapa de
este proyecto, se realizd una base diagndstica la que contempla todos aquellos
antecedentes relevantes que nos permitan comprender la realidad actual en la
que se desarrolla la Gestion Cultural Municipal. Ademds, se realizé un andlisis de

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) del estado cultural de
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la comuna, para vislumbrar de un modo estructurado las perspectivas intfernas y

externas de la base diagndstica realizada.

Desde los resultados, se desprenden los principales ejes estratégicos del PMC que
nos aportan de manera objetiva los lineamientos a trabajar a lo largo del tiempo,
para finalmente llegar a la aplicacién de programas, proyectos y actividades, con
los cuales se pretende cubrir las demandas ciudadanas en post de mejorar la

cultura en la Comuna de Quirihue.

Figura 1: Imagen de Lanzamiento de PMC Quirihue.

Fuente: Elaboracion Propia
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1. Origenes e Historia.

La Comuna fue fundada en 1749, se levantd en un sector llamado Vegas Verdes
lugar aledano al Rio Recreo con el nombre de “San Antonio Abad de Quirihue™ por
el gobernador Domingo Ortiz de Rosas con la funcion de pueblo de descanso
(terminal de jornada) en la ruta denominada Camino Real o “Ruta del
Conquistador”, la cual wunia las ciudades de Santiagoy Concepcion.

Posteriormente el 10 de octubre de 1870 se le otorga el fitulo de ciudad.

El lugar recibia diferentes calificativos por parte de los espanoles, haciendo
referencia a la profunda fe catdlica que estos tenian, donde destacan nombres
como “Villa de Nuestra Senora de las Mercedes”, “San Antonio Abad” o “Dulce
Nombre de Jesus". No obstante, no se debe desconocer que el término "“Quirihue™
es una palabra de origen indigena que se puede traducir de diferentes formas
dependiendo del contexto histérico en que se sitUe, estas son: “Lugar de Vientos”,

“Lugar de Zorros”, “Tierra de los Vientos”.

Quirihue desde su fundacion fue azotada frecuentemente por los ataques
mapuches los que destruyeron en diferentes ocasiones las fragiles construcciones
en que el pueblo se sustentaba. Sin embargo, fue el terremoto del ano 1751 el que
origind el cambio mas radical registrado en el pueblo, luego que Quirihue fuera
destruido totalmente por el cataclismo este se frasladd desde la Villa donde habia

sido fundado en un principio (Vegas Verdes) a su emplazamiento actual.


http://es.wikipedia.org/wiki/Domingo_Ortiz_de_Rosas
http://es.wikipedia.org/wiki/Santiago_(Chile)
http://es.wikipedia.org/wiki/Concepci%C3%83%C2%B3n_(Chile)
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2. Marco tedrico.

El termino Cultura.

El concepto cultura por la Unesco es considerado como el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una
sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademds de las artes y las letras, los modos
de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, |Ias
fradiciones y las creencias. De esta forma la cultura puede ser parte de los recursos
que las sociedades pueden utilizar para promover su desarrollo y alcanzar elevados

niveles de bienestar para sus infegrantes.

De igual forma la Unesco indica que la cultura es un motor de desarrollo para las
sociedades, considerando los efectos que tiene la diversificacion de las
actividades, asociado al papel que desempenan en cuanto a la producciéon de
nuevas tecnologias o ideas creativas y sus beneficios sociales monetizados y no

monetizados en una localidad!.
Concepto de Patrimonio.

Segun la UNESCO el patrimonio posee dos dimensiones, la primera es el Patrimonio
Material o tangible que se compone por monumentos, sitios con significacion
cultural y colecciones de objetos en museos y el Patrimonio Inmaterial que se
expresa por expresiones vivas, intangibles o inmateriales heredadas de nuestros
antepasados y transmitidas a nuestros descendientes. En estricto rigor la UNESCO
considera como Patfrimonio Inmaterial;  fradiciones orales, artes  del

espectdculo, usos sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y prdacticas

! Fuente: http://www.unesco.org/new/es/office-in-montevideo/cultura/culture-and-development/


http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00053
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00054
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00054
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00055
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00056
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relativos a la naturaleza y el universo, saberes y técnicas vinculados a la artesania

fradicional?.

Cultura en Chile.

Todas las sociedades necesitan una imagen de si mismas. Chile no ha sido una
excepcion. De mil maneras la imagen de nuestro pais ha narrado sus éxitos y sus
fracasos, sus miedos y anhelos. Esa invencion en Chile, esos valores e ideales que
van moldeando nuestra convivencia, han abierto un cauce a diversas identidades
nacionales en permanente metamorfosis. Asi se conforman los imaginarios
colectivos por medio de los cuales los chilenos se reconocen en tanto participes de
una comunidad, como herederos de una historia y como coautores de una tarea
comun. Ahora, entre cambios y continuidades, tiende a mutar el reflejo de quienes
somos los chilenos. Al contemplar como cambio el pais y que tan distinta es ahora
su vida cotidiana, la poblaciéon tiende a discrepar del relato que ha conformado

“lo chileno y a no reconocerse en él" (CNCA, 2011).

Tras la vuelta a la democracia, los chilenos han podido disfrutar un desarrollo
importante en el nivel y calidad de su vida cofidiana. Es indudable que se ha
buscado transformar la imagen del pais buscando la confluencia entre
democracia, crecimiento econdmico e igualdad social. Sin embargo, a la par de
las oportunidades reconocidas, los cambios en los modos de convivencia se
perciben como procesos ajenos, alejados de las decisiones humanas. El
cuestionamiento acerca de quiénes somos los chilenos evidencia cuan fragil se ha
vuelto laidea de un sujeto colectivo capaz de conducir el proceso social. Pareciera
que muchos chilenos no poseen una imagen fuerte de si mismos como un Nosotros.
Este es un punto de partida para trabajar en el desafio cultural de Chile (PNUD,
2002).

2 Fuente: http://www.unesco.org/new/es/santiago/culture/intangible-heritage/


http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00056
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00057
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00057
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El Informe del PNUD (2002) “Nosotros los Chilenos: Un Desafio Cultural de Chile”
expone ciertas tendencias que estdn mermando la capacidad de la sociedad
chilena para determinar por si misma el rumbo y la forma de su convivencia,
planteando que el desafio se traduce en como articular una diversidad disociada
y, con frecuencia, atravesada por rasgos de privatismo, para construir un orden

pluralista que genere sentidos de pertenencia y solidaridad.
Cultura y desarrollo local.

La cultura es un complejo creador e innovador, cambiante, que encuentra su
asiento en las relaciones sociales de una sociedad histéricamente dada, que
incorpora una vision del mundo y de la vida, un modo de conocimiento y de
comunicacidbn que se concretan en signos, simbolos, imaginarios ©
representaciones, productos, valores, actitudes, discursos, practicas y relaciones; es
esa matriz, en la cual se construye identidad, se cohesiona la colectividad y da

sentido de trascendenciac.

Es asi como la cultura juega un papel importante en el desarrollo de las personas all
interior de cada territorio, a tal punto que muchos pueblos y lugares del planeta
han apostado por una revalorizacién de lo cultural, de lo identitario, recreando
incluso nuevas identidades culturales y patrimoniales como eje de su propio

desarrollo.

El desarrollo local se ha convertido en el nuevo articulador de las politicas de
patrimonializacion. Mientras la sociedad de los lugares se convierte en la sociedad
de los flujos, pareciera que los lugares se involucraran en una obra de construccién
identitaria que privilegia la dimensidén local o ciudadana por encima de las
nacionales, estatales o globales. La identidad es el viejo territorio del patrimonio y
no es de extranar que entre los objetivos reconocidos por la mayor parte de las
actuaciones culturales que se realizan en estos dmbitos, figure la reconstruccion de

identidades locales (Molano, 2006).
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Dicha potenciacién identitaria puede revivir o volver a poblar dreas rurales,
despertar interés en una poblacion apdtica, lograr cohesion social. La bUsqueda o
reconstrucciéon de una identidad territorial constituye la razén evidente de los
individuos, de grupos, de localidades, y espacios motivados por un deseo de
sifuarse, de enraizarse en una sociedad. De esta forma en particular, la
connotacion cultural local es reconocida por todos, a fravés de las especificidades
legadas por el pasado y que se encuenfran aun vivas, como puede ser el

patrimonio intangible de un territorio especifico.
Politica Nacional de Cultura.
Politica Nacional 2017-2022

La politica nacional define los lineamientos y orientaciones del quehacer del Estado

en el campo cultural vdlidos para el pais en su conjunto.

Si bien en el ejercicio de diseno de politicas anteriores, las regiones y los sectores
artisticos tenian como marco una Politica Nacional previamente aprobada, en la
actualidad esta logica se invierte. Hoy la formulacion de las Politicas Culturales se
estd realizando primero desde los territorios y los sectores artisticos y serdn estas

politicas las que alimenten la Politica Cultural Nacional en el periodo 2017-2022.

De esta manera, no serdn las diferentes regiones del pais ni los distintos sectores
artisticos los que deberdn aplicar una politica pensada en el nivel central, sino que
la Politica Nacional recogerd la diversidad existente en todo el territorio chileno y
los diferentes sectores artisticos. Todo esto serd formulado fras comenzar el
funcionamiento del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Por esta
razén, en el proceso de diseno y construccion de las Politicas Culturales se
considerd primero la elaboracion de las Politicas Sectoriales (Entre 2015 y primer
semestre de 2017) y luego la generaciéon de las Politicas Regionales (Segundo

semestre de 2017).
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En el proceso de formulacién las politicas culturales se construyen bajo 4 pilares:

e Mirada Territorial: las caracteristicas particulares de cada territorio obligan a
disenar la politica desde dicha realidad.

e Participacion Ciudadana: se convoca a toda ciudadania interesada en
participar del proceso, incluyendo a creadores, artistas, gestores,
organizaciones sociales y culturales, y representantes de los pueblos
originarios.

e Intersectorialidad: tanto el dissho como la implementacion de la politica
cultural es asumida por distintos servicios, ministerios e instituciones publicas
de manera coordinada.

e Seguimiento: compromiso de realizar un seguimiento concertado con la
ciudadania para asegurar que las medidas acordadas se vayan

cumpliendo.
Politica Regional de Cultura.

Como se menciond anteriormente la estrategia para la formulaciéon de Politicas
Culturales ha tenido un giro metodoldgico y se estima que para el segundo
semestre de 2017 estén oficializadas. De acuerdo con lo anterior se exponen a
continuacién los ejes de la politica regional de cultura para el periodo anterior
(2011-2016) con sus respectivos objetivos y propdsitos, a modo de comprender las
acciones realizadas durante los Ultimos anos en el dmbito cultural de la Region del

Biobio.

Eje: Promocién de las Artes

Objetivo Propdsitos
Descentralizar la actividad artistico-cultural
y vincular asociativamente la

Promover, socializar y destacar g |[insfitucionalidad.
importancia de la actividad artistico- Implementar estrategias para demostrar el
cultural en las vidas de los ciudadanos impacto de la actividad artistico-cultural

. - en la regién.
y artfistas de la region. gion. =
Impulsar  iniciativas de formacion,

financiamiento y asociatividad entre las

10
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instituciones culturales y los artistas de la
regiéon.

Eje: Participacion Ciudadana

Objetivo Propdsitos

Promover estrategias que estimulen la
participacién ciudadana en cultura a
Fortalecer la equidad e igualdad en el | fravés ~ de  instancias ~ consulfivas,
acceso y participacion  de  la Ievonfqmlenfo de. mformouon y difusion y
formacién de audiencias.

Fortalecer estrategias formativas que
incentiven la participacidén artistica vy
consumo cultural con énfasis en la etapa
escolar.

Promover la articulacion de organismos
publicos y privados a nivel regional y local
para fortalecer el desarrollo cultural.

ciudadania alas diferentes actividades
del arte y la cultura que se realiza en la
region.

Eje: Patrimonio Cultural.

Objetivo Propdsitos
Fomentar iniciativas de conservacién del
Promover la puesta en valor del | patrimonio cultural en la region.

patrimonio cultural de la regién Estimular la puesta en valor del patrimonio
a fravés de acciones de promocion y
formacion.

11
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3. Caracterizacion Comunal.

Para el presente estudio, la caracterizacion estd orientada a plasmar la realidad
comunal en sus diferentes dimensiones territoriales, siendo ésta un corte vertical
temporal que muestra el punto de inicio del presente instrumento de planificacion

territorial. En este caso se consideran las siguientes variables:

e Indicadores sociales
e Econdmicos
e Territoriales

e Socio-culturales.

Para desarrollar la caracterizacion se emplearon distintas técnicas de recoleccion
y levantamiento de informacién; exploracioén y andlisis de fuentes secundarias;
estudios realizados en el territorio comunal y proyecciones estadisticas, actividades.
A continuacién, se abordan los indicadores considerados relevantes para el Plan

Municipal de cultura de la Comuna de Quirihue.

12
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La comuna estd ubicada al norte de la Regidn del Biobio en la provincial de Nuble,

emplazada a 72 km al noreste de Chilldn en las coordenadas 36°17'00" lafitud sur

72°32'00" longitud oested. Posee una superficie de 588,5 km? limitando al norte con

la Region del Maule, al este con la comuna de Ninhue, al sur con Trehuaco vy al

oeste con la comuna de Cobqguecura.

Figura 2: Cartografia de Localizacion Geogrdfica Quirihue

Region del Bioblo

200000 7000 730000

Region del Maule

Leyenda

[_j LUieste Comuna

D Limne Regonal
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Red Hidca

et AgeaUrbana

Reglon del Biobio

%

Fuente: Elaboracion propia en base a IGM 2011.

3Fuente: www.igm.cl

13
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3.2 Conectividad.

La comuna cuenta con una amplia red de caminos pavimentados que conectan
esta con ciudades aledanas y con las principales rutas de la region, entre los
caminos mas concurridos se encuentra el camino pavimentado que une Quirihue
con laruta Itata teniendo la ventaja de no pagar peaje para acceder a la ciudad,
también destaca el camino a Cauquenes y la ruta Trehuaco-Coelemu-
Concepciodn, estos forman parte de la denominada “Ruta del Conquistador”, a

continuaciéon se muestra la red vial comunal diferenciando el tipo de camino“.

Figura 3: Cartografia Red Vial Quirihue.

TH0000 Tao000 T Teaton

Red Vial de Quirihue

Region del Maule

Leyenda

"] Lim#e Comunal !
[T vimite Regona

| Acea Urbana

Tipo de camino:
w— A0 2
Ripo

Region del Blobio

M Tt THOM0 T 1500

Fuente: Fuente: Elaboracién propia en base a IGM 2011.

4 Fuente: PLAN DE DESARROLLO COMUNAL QUIRIHUE 2012-2015

14
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3.3 Ambito Demogrdfico.

3.3.1 Poblacioén total.

La poblacién total comunal segun los resultados obtenidos del Censo del ano 2017,

indican que Quirinue tiene un total de 11.594 habitantes presentando una variacion

porcentual de 14,41 % respecto a la cifra del ano 2002, si bien estas cifras son

similares a la tendencia regional, destaca de lo anterior que la variacion porcentual

comunal supera a la tendencia regional.

11.700
11.600
11.500
11.400
11.300
11.200
11.100
11.000

Figura 4: Crecimiento demogrdfico ano 2002 y 2017.

Poblacién Quirihue Regidn del Biobio
11.594 2:100.000 2.037.414
2.050.000
11.429 2.000.000
1.950.000
1.900.000 1.861.562
1.850.000
1.800.000 .
1.750.000
afio 2002 afio 2017 afio 2002 afio 2017

Fuente: Elaborado en base a Censo 2017.

5 Fuente: Censo 2017.

15
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3.3.2 indice de Masculinidad.

El indice de masculinidad corresponde al niumero de hombres por cada 100
mujeres y se utiliza para estudiar la distribucion de la poblacién en funcion del sexo
de los individuos. En la comuna para el ano 2002 se presenta un indice de
masculinidad de 104,93 hombres por cada 100 mujeres mientras que para el ano
2017 este muestra una leve disminucion alcanzando un 96,05 hombres por cada
100 mujeres, elemento que contrasta con las cifras regionales en donde se presenta
un aumento de este indice reflejado en 96,71 hombres por cada 100 mujeres en el

ano 2002 a 96,73 hombres por cada 100 mujeres en el ano 2017.

Figura 5: Grdfica de poblacién por sexo para anos 2002 y 2017

Poblacidn Por Sexo Comuna de Quirihue

7.000
5.912
6.000 >-852 5577 5.679
5.000
4.000
3.000
2.000
Hombre Mujer Hombre Mujer
Afio 2002 Afio 2017

Fuente: Elaborado en base a Censo 2017.

16
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3.3.3 Estructura Etaria.

Segun los datos resultantes del censo realizado el ano 2017, categorizando el
porcentaje segun el rango etario, se tiene que existe una mayor poblacién
perteneciente al rango etario de 45 a 64 anos con un 27,28% del total, en tanto le
sigue con un 19,78% el rango de 33 a 44 anos y el rango de 0 a 14 anos con un
18,83%, cabe destacar que estos tres rangos concentran mds de la mitad de la

poblacion total.

Mientras que la menor cantidad de poblacién se concentra en los rangos de 65y
mas (adultos mayores) con un 15,87%, cifra que destaca por superar ampliamente
al porcentaje regional y Nacional que no sobrepasan el 11% respectivamente en

este rangos.

Tabla 1: Estructura etaria para anos 2002 y 2017

Poblacién por grupos de edad
Edad 2002 2017 % Segun Territorio
Comuna Region
Oal4 2841 2184 18,83 19,81
15029 2557 2113 18,24 24,54
30 a 44 2704 2294 19,78 20,14
45 a 64 2127 3163 27,28 24,71
65y mas 1200 1840 15,87 10,8
Total 11429 11594 100 100

Fuente: Elaborado en base a Censo 2017.

6 Fuente: Censo 2017
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3.3.4 Matricula por dependencia 2017.

Se observa una marcada presencia de la educacion municipal en la comuna, con
un total de 1.531 matriculados superando por mds del doble a la matricula en la
educaciéon particular subvencionado. No obstante este aspecto estd ligado
directamente con la cantidad de establecimientos municipales en la comuna, que

son 13 frente a los 3 establecimientos particular subvencionados presentes’.

Figura é: Grdfico de matricula por dependencia

Matricula Por Dependencia 2017

= Municipal = Particular Subvencionado

Fuente: Ministerio de Educacion 2017.

7 Fuente: Ministerio de Educacién, 2017
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3.4 Organizaciones sociales.

En este dmbito la comuna se ha desarrollado bajo la influencia socio cultural de la
zona centro sur del pais, empapada de la riqueza de las tradiciones campesinas a
pesar de ser un drea urbana, elemento que permite una retroalimentacién de las
actividades econdmicas y culturales presentes y vigentes. A pesar de la
considerable concentracién de poblacién rural que presenta un 30% segun cifras
del censo del ano 2002, solo existen registros de 3 juntas de vecinos en el medio
rural y la totalidad de estas se encuentran vencidas al confraste de las 8 juntas de
vecinos vigentes hasta el ano 2013 en la zona urbana, elemento que puede

diagnosticar procesos de migracidn campesina.

Tabla 2: Organizaciones sociales existentes en el drea urbana y rural vigentes y vencidas.

ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS TERRITORIALES URBANAS RURALES
VENCIDAS | VIGENTES | VENCIDAS | VIGENTES | TOTAL

JUNTA DE VECINOS URBANAS 2 8 10
UNION COMUNAL URBANA 1 1
JUNTA DE VECINOS RURALES I 15 14
UNION COMUNAL RURAL I 0 1

TOTAL 3 8 2 15 28

TOTAL POCENTUAL 10.71% 28,57 % T 04%| 53.57% 100.00%

Fuente: llustre Municipalidad de Quirihue.

Respecto a las Organizaciones comunitarias funcionales en la comuna, hasta el
ano 2013 existian un total de 165 organizaciones en donde 82 de estas se
enconfraban vigentes y 83 vencidas, se da un escenario similar al anterior en el
dmbito rural donde 29 de 44 organizaciones presentan un estado de vencidas; en
general en lo urbano estas organizaciones estdn compuestas por comité de
vivienda y organizaciones culturales, en tanto en el dmbito rural se componen de

comités campesinos y comités de vivienda. Es importante mencionar que existe
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una gran cantidad de gestores culturales en la comuna que no se encuentran

registrados como organizacion.

Tabla 3: Organizaciones comunitarias funcionales existentes urbanas y rurales vigentes y vencidas

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
FUNCIONALES URBANAS RURALES
VENCIDAS [ VIGENTES | VENCIDAS | VIGENTES | TOTAL

COMITES DE VIVIENDA 25 17 2 1 48
COMITE PAVIMENTACION
PARTICIPATIV A 3 0 0 0 3
COMITE AGUA POTABLE RURAL 0 0 0 3 3
ORGANIZACIONES CULTURALES 12 23 0 1 36
CENTRO PADRES ¥ AFODERADOS 2 4 2 0 8
COMITE CAMPESING 0 0 22 é 28
ASOCIACIONES FEMENINAS ] 3 0 0 4
CLUB DEPORTIVO ] 8 0 1 10
ASOCIACION DE FUTBOL 0 1 0 0 1
CLUB DE HUASOS 1 0 0 0 1
CLUB DE RODEOQ CHILENO 0 1 0 0 1
CLUB DE CAZIA Y PESCA ] 1 0 0 2
AGRUPACION AUTOMOVILISTICA 1 0 0 0 1
COMITES AGROECCOLOGICOS 2 3 1 0 !
UNION COMUNAL HUERTOS
ORGANICOS 0 1 0 0 1
CLUB ADULTOS MAYORES 2 2 2 3 7
UNION COMUNAL ADUTOS MAYORES 0 1 0 0 1
CLUB DISCAPACITADOS 0 1 0 0 1
CLUB DIEBETICOS E HIPERTENSOS 0 1 0 0 1

TOTAL 54 &7 29 15 165

TOTAL PORCENTUAL| 32,73% 40.61% 17.58% 9.09% | 100,00%

Fuente: llustre Municipalidad de Quirihue.

3.5 Ambito Socio-econémico.

3.5.1 Pobreza.

En Chile, la pobreza es medida a fravés de los ingresos de las personas como una
aproximacion de los recursos con que cuentan para satisfacer sus necesidades

bdsicass, estos son estimados valorando el costo de una canasta de bienes. En el

8Fuente: http://observatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/casen/casen_def_vivienda.php
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caso de la comuna de Quirihue se obtiene claramente desde los datos recopilados
una tendencia a la baja del porcentaje de personas en situacion de pobreza entre
el ano 2011 y 2013, presentando una disminucion de dos puntos porcentuales, sin
embargo, este descenso estd muy por debajo en proporciéon de la baja registrada

a nivel region y pais las cuales superan los 6 puntos porcentuales.

Figura 8: Porcentaje de personas en Situacion de Pobreza

Porcentaje de Personas Situacion de Pobreza

32.97 32.3
35 30.02
30
25 22.3 22.2
20
14.4

15
10

5

0

Quirihue Regidn Biobio Pais

B Afio 2011 m Afio 2013

Fuente: Elaborado en base a Reporte Estadistico comunal 2015.

3.6 Desarrollo Econémico y Productivo.

En tanto hasta el ano 2017 en el territorio comunal existian un total de 286 empresas
en donde el 80% corresponde a micro-empresa, el 10% de estas estdn en la
categoria de grandes empresas, y el 10% medianas. Al establecer un perfil por
rama de empresa se encuentran en mayor nUmero aquellas que se dedican al
comercio por mayor y menor, repuestos, vehiculos automotores/enseres
domésticos con un total de 72 empresas, le siguen aquellas que tienen origen en la
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura con 48 empresas, de igual forma fienen
una presencia significante en cuanto a nimero de empresas aquellas con la

categoria de: act. Inmobiliarias y empresariales, transporte, almacenamiento y
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comunicaciones y Ofras actividades de servicios comunitarios, sociales y

personales.
Tabla 4: Empresas para el ano 2017 por origen.
Empresas Aho 2017
Origen Numero de empresas
Agricultura, ganaderia, caza vy silvicultura 48
Industrias manufactureras no metdlicas 19
Industrias manufactureras metdlicas 6
Construccion 24
Comercio al por mayor y menor, 72

repuestos, vehiculos,
automotores/enseres domésticos

Hoteles y restaurantes 12
Transporte, almacenamiento y 28
comunicaciones

Actividades inmobiliarias, empresariales 37

y de alquiler
Adm. PUblica y defensa, planes de seg. 1
social afiliacién obligatoria

Ensenanza /7
Servicios sociales y de salud 7
Ofras actividades de servicios 25
comunitarios, sociales y personales

Total 286

Fuente: Elaborado en base a Servicio de Impuestos infernos ano 2017.
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4. Antecedentes culturales y Artisticos

4.1 Atractivos turisticos.

El desarrollo turistico de la comuna se proyecta como una actividad que permitiria
una diversificacion dado sus atractivos culturales, agropecuarios y tradicionales del
campo chileno. No obstante, este incipiente desarrollo de actividades turisticas se
ve amenazado por la constante expansion forestal y el poco aporte al desarrollo

enddgeno de los territorios en donde ubican sus plantaciones®.

Desde la institucionalidad gubernamental y administracidn comunal se ha
frabajado en el fortalecimiento de la produccion de artesanias agroalimentarias.
Planteando recuperar el Mercado de Quirihue de manera que se constituya en un
espacio atractivo para el visitante, que sea parte del reflejo de la identidad de la
comuna y de paso facilite la comercializacién de productos locales, entre estos,

artesanias, productos agricolas y gastronomia tradicional.

Bajo la optica del turismo histérico-cultural, la comuna cuenta con personajes
importantes para la cultura regional y nacional. El primer nombre de importancia
que surge es el de Don Francisco Contreras, nacido en 1877 en Quirihue y se
reconoce su figura por su produccion ensayistica y literaria. Alrededor de su figura
se realiza una creciente actividad cultural, congregando manifestaciones de
diferentes disciplinas artisticas para impulsar nuevas formas de expresion que

otorgan sentido de identidad y arraigo en la comuna.

Ofro personaje de alta relevancia es el Grumete Pantaledn Segundo Cortéz
Gallardo, este fue un joven grumete que participd en el combate naval de Iquique,
tenia apenas 18 anos cuando pasd a escribir su nombre en la historia de Chile al
sostener el fuego de sus camaradas con el soplo de su corneta. Este joven héroe es

recordado como héroe e hijo ilustre de Quirihue. En la comuna existen monumentos

° Fuente: PLAN DE DESARROLLO COMUNAL QUIRIHUE 2012-2015
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y una escuela con su nombre, ademds la fachada de su casa aun es conservada

considerada como un sitio de significacion cultural.

Alo Largo del ano la comuna es visitada por diversos grupos folcléricos y artistas de
renombre nacional. Lo cual se suma al desarrollo constante de ferias de artesanias
y ofros enceres en la plaza municipal, entre las festividades con mayor relevancia

en la comuna se encuentran:

e Fl Festival Nacional de la Voz Canta Quirihue; evento realizado desde el ano
2009 en periodo estival, donde participan diferentes intérpretes, cantantes,
solistas o duos para ganar el premio mayor, sumado a la presentacion de
conjuntos musicales de renombre nacional. El festival presenta el cierre de
la semana de celebracion realizada para conmemorar el aniversario

comunal.

e Fiesta de la primavera: que adorna la ciudad por medio de sus comparsas,

conciertos musicales y obras de teatro.

De acuerdo con la informaciéon recopilada en el desarrollo del presente Plan
Municipal de Cultura en la comuna se tiene registro de las siguientes actividades
de indole cultural, se adjunta también informacion correspondiente a su

encargado y categoria territorial

Tabla 5: Actividades culturales realizadas en la comuna.

Nombre de Fiesta Encargado Categoria

(alcance territorial)

Aniversario Patrio Municipalidad de Quirihue Actividad Comunal
Nacional
La Noche del Folclore Municipalidad de Quirihue Actividad Comunal
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Cabalgata al  Cerro | Club de Huaso Quirihue Actividad Comunal
Coiguén
Muestra Agropecuaria y | Municipalidad de Quirihue Actividad Comunal
Forestal

Procesién de la Virgen | Parroquia Dulce Nombre de | Actividad Comunal

Maria Jesus religiosa
Cruz de Mayo Municipalidad de Quirihue Actividad Comunal
Fiesta de la Esquila JJVV Los Remates Actividad Comunal
Costumbrista
Fiesta de la Miel Comité de apicultores, APIS | Actividad Comunal
Quirihue Costumbrista

Fuente: llustre Municipalidad de Quirihue.

4.2 Agrupaciones culturales y medios Comunicacion.

En la comuna existe una variada gama de agrupaciones culturales dedicadas a
distinfos dmbitos de accién entre ellas; educativas, artisticas, de integracion y de
agitacion social. A continuacién, se menciona aquellas que se encuentran activas

y funcionales.

e Agrupacion Social Cultural y deportiva Sarmientos
e Agrupacion Social, Cultural Pétalos de Rosa

e Agrupacion Juvenil para la Educacién y Desarrollo
e Agrupacion Cultural y Deportiva Club Racingcar

e Agrupacion Social Cultural el Esfuerzo Femenino

e Agrupacion Social, Cultural deportiva Espiritu Joven
e Conjunto Folclérico los Pampanitos

e Agrupacion Social Cultural y Deportiva Tivoli

e Agrupacioén Social una Mano Amiga

e Agrupacion Social Cultural y deportiva Villa Licipen
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e Grupo de Accidn Social Tabita

e Agrupacion Social, Cultural Deportiva Manitos Abiertas
e Agrupacion Social cuasimodistas Quirihue

e Emprendedores Turisticos Esencias de Quirihue

e Cenftro Bautista Social y Cultural Quirihue

e Agrupacion Cultural despierta Quirihue

Destaca también el convenio de colaboracién realizado entre el centro cultural
Actus Ecénica y la llustre Municipalidad de Quirihue, para la ejecucion del
Programa Ven al Teatro (realizado el ano 2017). Este convenio abre |las puertas de
Quirihue en materia artistica ya que esta organizaciéon y el municipio se desempena
mancomunadamente junto a la |I. Municipalidad para transversalizar el acceso a
espectdculos de teatro a toda la poblacion, sin distincidn etaria o econdmica y

fomentar la integracion urbana y social en estas actividades.

En la comuna existen un total de 6 medios de comunicacién y difusion los que se
desempenan en su mayoria en el medio radial y television, a continuaciéon se
muestra el catastro en detalles especificando tipo de actividad su direccion vy

estado de este enfocado en si se encuentran activos o no.

Tabla é: Medios de comunicacion existentes en la comuna.

Nombre Tipo de Actividad Direccién Estado
Radio Esperanza Radial Independencia Activa
615

Radio Conifera Radial Esmeralda #634 Activa
Radio Manantial Radial Av. Prat Activa
TV Quirihue televisiva - Inactiva
Quirihue Canal 3 televisiva Av. Prat -

Wilson P. Periodista/Comunicador | Ortiz  de Rosas | Activo

Social Esquina J. Pérez

Fuente: Elaboraciéon Propia, en base Registros Municipales.
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4.2 Artistas y Agrupaciones Culturales Artisticas en la Comuna.

En la comuna existen un total de 37 agrupaciones y artistas inscritos estos
desarrollan sus actividades en distintas categorias entre ellas: las artes escénicas o
de produccion, literarias y folcloristas. Segun las cifras en la comuna priman las
organizaciones dedicadas a cultivar el folclore con un total de 14 organizaciones,
no obstante, las organizaciones presentan una distribucion mds bien homogénea
en torno a las categorias antes mencionadas, no estd demds mencionar que el
presente registro puede tener cierto nivel de sesgo, ya que, segun lo recabado en
las actividades participativas realizadas existen cultores que desarrollan su

actividad en el territorio comunal y no se encuentran registrados.

Figura 10: NUmero de artistas o agrupaciones por categoria.

Numero de Artistas o Agrupaciones por
Categoria

B Camardgrafo, Asistente de Camara, Guionista, Productor, Director,
Montajista, Editor, Libretista, Fotégrafo
M Escritor, Poeta, Cantor a lo Pueta, Cuenta Cuentos, Guionista Libretista, Ensayista

M Cultivadores del Folklore

Fuente: Elaboracion Propia, en base Registros Municipales.
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Se consideran espacios publicos y privados en los cuales son o bien se tiene

potencialidades para ser utilizados para el desarrollo, comercializacion, exposicion,

reuniones etc., en el dmbito cultural local. Con informacion entregada por la |.

Municipalidad de Quirihue se desarrolla la siguiente tabla.

Tabla 7: Infraestructura Comunal de fipo cultural.

Nombre de la Estructura

Administraciéon

Direccion/Ubicacién Referencial

Teatro Municipal | I. Municipalidad | Esmeralda 668
“Francisco Confreras” de Quirihue
Plaza de Armas [. Municipalidad | Esmeralda 668
de Quirihue
Estadio Municipal I. Municipalidad | Calle Estadio
de Quirihue
Complejo deportivo | I. Municipalidad | Esmeralda 668
cultural Franceés de Quirihue
Gimnasio Municipal I. Municipalidad | Blanco Encalada
de Quirihue
Internado Mixto Casiano | I. Municipalidad | Blanco Encalado
Andrade Vera de Quirihue
Plazoleta Sector el Llano | I. Municipalidad | Blanco Encalado
de Quirihue
Biblioteca Municipal [. Municipalidad | Independencia
de Quirihue
Escuela Grumete Cortez | |I. Municipalidad | Independencia N° 399
de Quirihue
Escuela Nueva América [. Municipalidad | Blanco Encalda # 281
de Quirihue
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Escuela El Liano [. Municipalidad | O"higgins, 805

de Quirihue
Liceo Politécnico Carlos | I. Municipalidad | Cochrane 388
Montané Castro de Quirihue
Mercado Municipal [. Municipalidad | infraestructura Cultural

de Quirihue
Las Palmas centro de | Eugenio Ortiz de Rosas
evento Caballeri

Casona centro de | Independencia | Luis Pantoja

eventos # 287
Pargue Ramadero [. Municipalidad -
de Quirihue
Cancha Deportiva | I. Municipalidad -
Poblacién Unida de Quirihue
Cancha de - Km 8 camino Cauquenes
Automovilistico Santa
Cruz

Fuente: llustre Municipalidad de Quirihue.

4.4 Programas culturales comunales

Con el fin de respaldar el desarrollo artistico y cultural, desde el ano 2017 la
Municipalidad de Quirihue ha destinado un Programa de Apoyo a Iniciativas
Culturales Locales'®; este sirve como un instrumento de soporte en la gestion y
desarrollo de artistas y conjuntos musicales locales. Se trata de apoyarlas iniciativas
y emprendimientos culturales, asi como el esfuerzo y la dedicacion de los gestores

y artistas culturales.

10 Seguin decreto alcaldicio N°1858 del 31 de Agosto del 2017
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El programa trata de un incentivo financiero para sustentar a los artistas, creadores,
grupos musicales y gestores culturales para que desarrollen iniciativas que
incorporen elementos de innovacion artistica, confribuyendo eficazmente al

desarrollo de las manifestaciones artisticas y culturales de la comuna.
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5. Metodologia Participativa.

El proceso participativo permite configurar los contextos y generar escenarios en
que se desarrolla la cultura en el territorio comunal. Es fundamental alcanzar una
participacion activa y generar instancias de didlogo y consenso, para que esta
actividad sea constructiva. Es necesario para lograr los objetivos, crear cdpsulas o
espacios culturales controlados denominados de forma genérica como “Talleres
de Participaciéon”, moderados por un facilitador encargado de estimular vy
garantizar la emisidon de las opiniones de los participantes, sin interferir en sus
contenidos, guiando el proceso de didlogo hacia conclusiones concretas,
aplicando criterios de identificacion de problemas y de causas y efectos a través
de una Matriz de Trabajo que registre y objetive todo el proceso de elaboracién de

los consensos alcanzados.
Dindmica de los talleres

Para realizar estos talleres se convoco a agrupaciones artisticas, artistas, gestores o
productores de eventos artisticos, artesanos, bailarines, cantantes, poetas,

organizaciones de base territorial, publico interesado en general, entre otros.
El objeto de la realizaciéon de estos talleres responde a:

a) ldentificacion y priorizacion de los problemas

b) Identificacion de las causas

c) ldentificacién de soluciones

d) Identificacién de aportes y responsabilidades

e) Registro del trabajo desarrollado
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6. Andlisis de Informacion Levantada.

Luego de ejecutar diversas jornadas de participacion ciudadana en el medio
urbano y rural se trazan los rasgos que caracterizan el quehacer cultural de la

comuna, los intereses de la comunidad y anhelos de cara al futuro.
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Fuente: Elaboracién Propia.

En términos generales, los participantes tanto del medio urbano como rural
comparten la consigna de que existe interés de parte de las autoridades
municipales en dar un impulso al desarrollo de las actividades culturales en la
comuna. Ahorq, si bien se identifican en esta materia problemas en torno difusion
de las actividades se consideran estos como solucionables a corto plazo. Ademds,
declaran que esta voluntad se ve reflejada por medio de asesorias a la hora de
postular a programas y fondos relacionados con actividades culturales. En cuanto
a la inclusiéon siempre se ha intentado por parte de los cultores y de la organizacion
de los eventos desarrollarlos de tal forma en que se pueda cohesionar y articular
en materia cultural el medio urbano vy rural, esto con el fin de ir consolidando la
identidad del quirihuano, esa identidad que busca rescatar las fradiciones
campesinas que se han ido confinando en el territorio comunal, en palalbras de los
participantes esta vision integradora revitaliza la escena cultural comunal de forma
homogénea e inclusiva y da espacios para la proliferaciéon de nuevos cultores. Otro

tema relevante que surge en los talleres es la necesidad de darle visibilidad a nivel
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regional y nacional a la comuna, potenciando de esta forma las festividades
tradicionales desarrolladas en ella, no obstante, indican que antes de desarrollar
una iniciativa de este tipo se debe articular y consolidar a los actores relacionados

con la oferta cultural comunal.

De los talleres realizados a los estudiantes resalta el reconocimiento de las
festividades locales y la valoracion que le atribuyen a estas, sin embargo, dejan en
claro que no consideran a la comuna un lugar cultural, esto se justifica por la
escasez de actividades culturales y la poca difusion que estas tienen. Otro tema
que destaca en los talleres es el de identidad; donde los estudiantes indican que
no cuentan con una identidad local consolidada. En cuanto a cdémo suenan que
serd Quirihue en un futuro, la mayoria fiene grandes expectativas relacionadas al
nombramiento de la comuna como capital provincial dentro de Nuble region, en
funcioén de ello suenan con una comuna que se desarrolle en términos de espacios,
conectividad y en la diversificaciéon de servicios, haciéndola de esta manera
independiente respecto a las comunas aledanas, es mds, los estudiantes esperan

que esta comuna sea un polo de desarrollo en la Region de Nuble.

En las actividades participativas practicamente en su totalidad queda en claro que
existe voluntad para articular y consolidar el tejido socio-cultural comunal,
optimizando la coordinaciéon, difusion y estructura de las actividades culturales,
para asi lograr establecer pardmetros de accién vinculados con generar una
mayor participacion e involucramiento de la poblacién (validando colectivamente
las actividades a través del tiempo), y de igual forma, esta consolidacion del tejido
socio-cultural podria generar instancias para establecer estrategias efectivas de
posicionamiento de la comuna a nivel nacional en materia cultural para atraer una
mayor cantidad de visitantes a las festividades (siempre buscando validar estas

antes la comunidad).
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A continuacion, se sistematizan hallazgos extraidos de los talleres por medio de

maftrices dindmicas, donde se aborda las posibles causas y las soluciones

propuestas (fodos los elementos desarrollados por la comunidad).

Tabla 8: Hallazgos extraidos de talleres. Posible causa y propuestas de solucion.

Participacién ciudadana

comunidad en participar
en las actividades de

indole cultural.

organizadoras sobre el
interés de las personas.

-Falta de una casa de la
cultura y un comité de

cultura constituido

Hallazgo Posibles Causas Soluciones propuestas
-Estrategia de  difusidn | -Implementar un equipo
poco efectiva. encargado de difusion
-Desconocimiento por | que intervengan en

Escaso interés de la | parte de las comisiones | redes sociales y radios

locales
-Establecer mediante
sondeos el perfil de las
actividades  culturales
que prefiere la
comunidad ya que sea
para el desarrollo de:
Talleres

Shows Artisticos

Capacitaciones.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 9: Hallazgos extraidos de talleres. Posible causa y propuestas de solucién.

Identidad Local

Hallazgo

Posibles Causas

Soluciones propuestas

En término generales el
habitante de Quirihue no
cuenta

identidad

consolidada.

con una

local

-Existe una gran cantidad
de poblacion rural que no
se expresa en el dmbito
socio cultural.

-No existen eventos o
festividades que marquen
significativamente los
rasgos locales.

-No existe una valoracion

de los artistas locales.

-Desarrollar y proponer

una bandeja de
festividades por estacion
que marquen un hito
temporal en la comuna.
-Rescatar tradiciones
campesinas que aun se
desarrollan en el medio
rural.

-Establecer una
estrategia amigable con
el medio ambiente para

desarrollar turismo rural

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 10: Hallazgos extraidos de talleres. Posible causa y propuestas de solucion.

Fomento y Difusion de Festividades y de los Cultores Locales

Hallazgo

Posibles Causas

Soluciones propuestas

Los cultores locales no se
sienten valorados a nivel
local e indican que las
festividades que se
realizan son
infrascendentes para las
localidades aledanas a

la comuna.

-Falta de estrategia de
difusion externa a la
comuna.

del

los cultores

-Desconocimiento
frabajo de

locales

-Proponer en los
proyectos y festividades
tradicionales un nUmero

minimo de participacion

de arfistas locales,
impulsando de  esta
manera  und  mayor

actividad artistica local.
-Stand de Difusion de
actividades en
localidades externas a
Quirihue y que presenten

un alto flujo de personas.

-Generar instancios de
asociatividad entre los
culfores, buscando

articular a estos con el
objetivo de facilitar la
gestion de actividades.

- Participaciéon en ferias

culturales de ofras
comunas a nivel
nacional.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 11: Hallazgos extraidos de talleres. Posible causa y propuestas de solucién.

Infraestructura Cultural de la comuna

Hallazgo

Posibles Causas

Soluciones propuestas

A pesar de que en la
comuna existen espacios
donde se realizan
actividades  culturales,
una constante, es la
necesidad de tener una

casa de la cultura que

acoja las diversas
actividades
desarrolladas en la

comuna, es decir, que
acoja la diversidad de
manifestaciones

culturales presentes en la
comuna. Por otra parte,
existe preocupacion en
las

cuanto a que

actividades se
desarrollan en los mismos

espacios de siempre

de

respecto a lugares que

-Desinformacion

presentan condiciones
para desarrollar
actividades.

-Falta de cohesidn entre

los actores de las
diferentes dimensiones
culturales

-Replanteamiento de la

distribucion de los
presupuestos
establecidos en la

comuna.

-Sondear la opinidn de

los cultores y de la
poblaciéon en general
respecto a la
construcciobn de una
casa de la cultura.

-Generar una bandeja
de de
lugares para diversificar

de

propuestas

los escenarios las
actividades.
-Potenciar Mercado
Municipal por medio de
de

actividaodes de cardcter

fe! realizaciéon

folcloricas.
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Generar instancias

colaborativas, donde se
puedan exponer las
diferentes disciplinas
artisticas que surgen en

la comuna.

Fuente: Elaboraciéon Propia.
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7. Andlisis FODA.

El andlisis FODA es una herramienta que permite desarrollar un cuadro de la
situacion actual, permitiendo de esta manera consolidar un diagndstico preciso
gue nos permite, en funcion de ello, complementar el andlisis integral del escenario

comunal en materia cultural.

Tanto las fortalezas como las debilidades son internas de la organizacion, por lo que
es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio, las oportunidades y las
amenazas son externas, y solo se puede tener injerencia sobre las ellas modificando

los aspectos infernos.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Debilidades

AMENAZAS

Voluntad de avanzar en
los temas de materia
cultural por parte de las
autoridades y gestores
culturales

Presencia de unrico
patrimonio intfangible en la
comuna, basado en las
costumbres campesinas y
personajes de relevancia
historica nacidos en ella

La comunidad no posee
una identidad local
arraigada

Concentracion de
actividades culturales en
comunas aledanas

Fiestas tradicionales
arraigadas

Conectividad de la
comuna, comuna
conectada a grandes
centros urbanos por medio
de vias en buen estado.

Falta de un espacio que
acoja las diversas
actividades culturales.

Migracion del capital
socio-cultural

Convenios en materia
de cultura realizados por
las autoridades
municipales con
organizaciones y entes
gubernamentales

Elementos paisaijisticos

naturales presentes en

zonas aledanas en la
comuna

Escaso interés de la
comunidad en participar
en las actividades de
indole cultural

La ciudadania prefiere
eventos desarrollados en
otras comunas




Gestores culturales de
distintos tipo de dmbito
(diversificacion de la
actividad)

Quirihue Capital Provincial

Falta de instancias de
participaciéon para los
artistas locales

Venta de artesanias
elaboradas en ofras
comunas
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8. Arbol de problemas y Matriz Marco Logico.

8.1 Arbol de Problemas.
Por medio del drbol de problemas se muestra de forma ilustrativa los resultados del

andlisis de la consultora, se identifica el problema central en el centro del esquema,
la base del esquema representa las causas mientras que en la parte superior del
esquema se presentan los efectos. A continuacion, se muestran los arboles de
problema construidos por la consultora haciendo énfasis en aquellos temas de

mayor relevancia discutidos en las actividades participativas

Figura 11: Arbol de problemas Participaciéon Ciudadana.

Poblacién no Escaso interés en bandeja

conforme con artistas programdtfica de talleres y
invitados capacitaciones

Escasa diversificacion
en Actividades
culturales

I

‘ La poblacién no se siente
Baja Asistencia en parte de la gestion de las
actividades actividades culturales

Escaso interés de la comunidad en participar en
las actividades de indole cultural

Estrategia de difusidon
poco efectiva

Desconocimiento por
parte de las comisiones
organizadoras sobre las

preferencias de las
personas

Falta de instancias de
frabajo mancomunado
con la poblacién

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 12: Arbol de problemas Valoracién Artistas Locales.
Sentimiento de desarraigo
\ con el territorio comunal
Desmotivacion de los Baja participacion de la
cultores en torno a seguir comunidad de las
i s . localidades aledanas en
contribuyendo al Invisibilidad de actividades ..
desarrollo de la cultura actividades culturales
culturales en zonas rurales

|
|

Los cultores locales no se sienten valorados en
la escena comunal

Desarticulacion territorial Desconocimiento del
frabajo de los cultores
locales
Escasa relacién entre Gestores locales no
cultores y la asociados

institucionalidad a cargo
de la materia

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 13: Arbol de problemas Espacios culturales.

Poca diversificacion de
actividades culturales

Escaso desarrollo de
nuevas actividades
culturales enla
comuna

Desarrollo de actividades
culturales existentes
condicionadas por la falta
de espacios disponibles

Parte de la poblacién se
siento excluida de la
escena cultural comunal

Falta de un espacio que acoja las diversas
actividades culturales.

Desinformacién respecto a
lugares en que existen las
condiciones para el desarrollo
de actividades

Falta de cohesion entre
actores culturales.

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 14: Arbol de problemas Identidad Local.
Se devalia el
No existen rasgos TFOFGJO def?(;er;es Invisibilidad de la
identitarios que reog:enn?gd';'s oO: s comuna en el
identifiquen alos g I Horal contexto cultural
Quirihuanos esarrollo cultura regional.
| |
La comunidad no posee una identidad local
arraigada
Poca valoracién al Existe una gran No existe una
patrimonio histérico cantidad de poblacion valoracion de los
tangible e infangible rural que no se expresa artistas locales
de la comuna en el dmbito socio
cultural
No existen eventos o
festividades que Falta de Articulacion
marquen territorial entre los
significativamente los
rasgos locales gestores culturales

Fuente: Elaboracién Propia.
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Con el fin de sistematizar las soluciones propuestas por los parficipantes se desarrolla

la siguiente matriz marco I6égico, donde se muestra el resumen de la propuesta, su

indicador asociado (de cardcter cuantitativo), medios de verificacion de desarrollo

de la propuesta y los supuestos (presuntos confratiempos).

Tabla 12: Matriz Marco Légico n°1.

Estrategia de Involucramiento Comunitario en Torno a la Actividad Cultural en el Territorio

Comunal.

Resumen Propuestas

Indicadores

Medios De
Verificacion

Supuestos

Fin: implementar estrategia
de involucramiento
comunifario enforno a la

actividad cultural en el
territorio comunal.
Propésito: Generar

participacion activa en la
poblacion en el desarrollo
de eventos culturales.

Componentes:
Levantamiento de
informacién en torno a los
intereses de la poblacion en
mafteria cultural
(espectdculos, actividades
participativas y otros).

Actividades: Contempla
actividades de
convocatoria abierta a toda
la poblacion para
programar y establecer
preferencias en funcién de
la construccion participativa

-NUmero de inscritos
en las actividades de
programacion.

-NUmero de
actividades luego de
la implementacion
de la estrategia.

-Cifras resultantes de
consulta ciudadana.
- Encuesta de
satisfaccion post-
proceso (después de
un ano de la
implementacion de
la estrategia).

-Presupuesto
destinado a las
actividades.

-Listas de
inscripcion.

-Listas de
asistentes.

-Fotografias de

las actividades.

-Falta de consenso
en las actividades.

- Levantamiento de
informacion
sesgado por la
distribucién de la
muestra.

-Falta de
presupuesto para la
implementaciéon de
estrategia.
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de las de las festividades en
la comuna.

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 13: Matriz Marco Légico n°2.

Programa de Fortalecimiento y Arraigo de la Identidad Quirihuana

Resumen Propuestas Indicadores Medios De Supuestos
Verificacion

Fin: El programa estd | -NUmero de -Fotografias -Problemas de

enfocado en generar | intervenciones. Actividades. coordinacioén

vinculacion con las intersectorial.

costumbres campesinas vy | -Cifras resultantes de -Consulta

los hitos historicos de la | consulta ciudadana. ciudadana - Falta de

comuna. Dirigido a la
comunidad en general
con infervenciones en
establecimiento
educacionales y juntas de
VEeCinos.

Propésito: Lograr que los
habitantes de  Quirihue
sientan arraigo y se logren
identificar con los hitos,
historias y otros elementos
presentes en el territorio
comunal.

Componentes: Actividades
participativas y consultas
ciudadanas.

Actividades: Conjunto de
talleres y actividades exira
programdticas

implementadas en

-NUmero de inscritos
en actividades.

luego de ser
implementado
el programa.

-Bandeja
programadtica
resultante.

presupuesto para
implementacion.

-Falta de interés en
la poblacién en
torno a las
tematicas tratadas.
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colegios vy juntas de
VECInos.
- Contempla 1 ano
de duracién.
Fuente: Elaboracién Propia.
Tabla 14: Matriz Marco Légico n°3.
Construccion de Centro cultural
Resumen Propuestas Indicadores Medios De Supuestos
Verificacion
Fin: Brindar a los habitantes | -Cifras consulta -Acta reuniones | -Falta de
de Quirihue un nuevo | ciudadana. de planificacion | presupuesto.
espacio en donde se para
desarrollen distintas | - Plazos establecidos constfruccion -Falta de consenso
actividades de indole | para desarrollar el del espacio en funcién de la
cultural, abierto a los | centfro cultural. ubicacién y
cultores tanto del medio arquitectura del
rural como urbano de la | - Presupuesto espacio.
comuna. Siempre | destinado.

apuntando a generar un
trabajo asociativo enfre la | -NUmero de

municipalidad y los | parficipantes en

gestores culturales. reuniones de
coordinacion e

Propésito: Generar | informacién

vinculaciéon entre los | sistematizada en estas
cultores y el municipio, | reuniones.

ademds de consolidar las
fradiciones y actividades
caracteristicas de la
comuna en un Centro
Cultural.

Componentes:  Consulta
ciudadana y  estudios
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paisqjisticos para la
construccion del espacio.

Actividades: construccion
de espacio con
capacidad para albergar
la mayor canfidad de

actividades culturales
(Centro Cultural).
-Reuniones de
coordinacién y de
validacion de la
arquitectura y ubicacion
del espacio.

Fuente: Elaboracién Propia.
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9. Misidon y Vision.

Los elementos Misidn y vision en el Plan Municipal de Cultura representan las
proyecciones y las voluntades por parte de la municipalidad en materia cultural,
buscando siempre ser atractiva para todos los actores en el territorio comunal. La
mision es el norte orientador hacia el cual se direccionardn los esfuerzos y decisiones
en materia cultural, en tanto la visidn es el escenario ideal al cual se aspira a tener

acceso.

Mision;

“Propender de los espacios fisicos para la proliferacion de la actividad cultural y
fortalecer los hitos identitarios de la comuna a través de la educacion y el rescate

de las tradiciones y festividades”

Vision;

“Posicionar a Quirihue como la capital cultural de la provincia del Itata, en donde
converja la cultura, el patrimonio y las tradiciones campesinas de forma inclusiva y
participativa potenciando a los gestores culturales y la gestion municipal, haciendo

a la comuna visible en la escena cultural provincial, regional y nacional”
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10. Objetivos.

Los objetivos son elementos orientados al largo plazo en relacién con los elementos
que resultan preponderantes en materia cultural, estos son las bases de la visidon
que se tiene de la comuna, para el presente estudio se determinan |os siguientes

objetivos estratégicos.
Objetivo General

Consolidar Quirihue como una comuna atractiva en materia cultural, diversificando
las actividades desarrolladas en la comuna y haciéndola visible en el contexto

cultural regional.

Objetivos Especificos

Fortalecer la Identidad y patfrimonio local

Promover la Participacion ciudadana

Fortalecer los Vinculos territoriales entre gestores e institucionalidad
Fomentar la creacion y capital artistico

Fortalecer la Gestién Municipal

Hacer a la comuna visible en el contexto cultural regional.

YV V. V V V VYV V

Mejorar la infraestructura cultural.
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1. Lineamientos Estratégicos.

Los lineamientos estratégicos se definen bajo aquellos ejes temdaticos mds
relevantes extraidos del diagndstico realizado en la comuna, estos lineamientos
son el camino por donde se desarrollardn aquellas estrategias (programas y
proyectos) que permitirdn consolidar la comuna de Quirihue en materia cultural

y dar cumplimiento a los objetivos propuestos.

Identidad y patrimonio local
Consolidar la identidad local del quirihuano apuntando al patrimonio
tangible e intangible, fomentando aquellas tradiciones campesinas que
caracterizan a la zona y difundiendo aquellos hitos histéricos
acontecidos en el territorio comunal, logrando arraigar una identidad

comunal representativa para la poblacion.

Participacién ciudadana
Potenciar la participacién de la ciudadania en la escena cultural de
Quirihue, incentivindola con actividades (espectdculos, talleres,
capacitaciones y muestras) que resulten atractivas y cumplan con las
expectativas de la poblacion, sumando esto la creacién de instancias
participativas que hagan sentir parte a la ciudadania de las estrategias

de desarrollo cultural.
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Vinculos territoriales entre gestores e institucionalidad

Consolidar el tejido socio-cultural de la comuna de Quirihue, fortaleciendo
los lazos entre los distintos actores relacionados con la actividad cultural
en el territorio comunal (autoridades y gestores), generando canales
fluidos de comunicacion y creando instancias de participacion multi-
sectorial facilitando de esta manera la gestion de las actividades

culturales.

Fomento a la creacion y al capital artistico

Incentivar la proliferaciéon de nuevos artistas y de agrupaciones artisticas,
mejorando las condiciones en que se desenvuelven en el dmbito comunal,
dando prioridad a la participacion de estos en actividades locales,

contribuyendo con la difusion de la actividad cultural que desarrollan.

Fortalecimiento a la Gestién Municipal

Establecer un equipo municipal integral que aborde exclusivamente temas
culturales colaborando con el desarrollo de nuevas actividades de indole

cultural en la comuna.
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Visibilidad de la Comuna en el contexto Cultural

Dar prioridad a estrategias que permitan que la comuna desarrolle aquellos
elementos que la distingan en el contexto regional, haciéndola visible en
material cultural, acompanado de estrategias de difusion efectivas en

funcion de resaltar el escenario cultural presente en la comuna.

Infraestructura Cultural

Disponer de espacios que favorezcan la diversificacion de las actividades
culturales en la comuna y que reflejen el trabajo mancomunado entre la

municipalidad y los gestores culturales.
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12. Programas y Proyectos.

Luego de exponer los lineamientos estratégicos por dmbito es necesario proyectar
soluciones asociadas a estas guias de accion, las cuales apuntan a subsanar las

problemdaticas encontradas expuestas anteriormente.

Después de realizar los talleres participativos en la comuna y de las distintas
reuniones con personal municipal, se logré generar una lista de proyectos sugeridos

asociados a su respectivo lineamiento estratégico.

A continuacion se entrega el listado de los proyectos, programas e iniciativas
agrupadas segun los lineamientos estratégicos que se desprenden del Plan
Municipal de Cultura de Quirihue, posteriormente se detalla para cada proyecto,

las actividades a desarrollar, los encargados y la fuente de financiamiento.

Tabla 15 Lista de iniciativas, proyectos y programas.

Lineamiento estratégico Iniciativa, Programa o Proyecto del
Lineamento Estratégico

e Programa de reconocimiento del

Identidad y patrimonio local patrimonio cultural inmaterial
presente en Quirihue
e Jornadas Culturales de Verano

Quirihue.

e Generaciéon de la Mesa Cultural de
Vinculos territoriales entre gestores e Quirihue.
institucionalidad e Implementaciéon de instancia de
identificacion  de  necesidades
culturales.
o Desarrollo del Mapa de Actores
vinculados a la escena cultural de

la comuna de Quirihue.
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e Plan de Fortalecimiento de la
Participacion Ciudadana Participacion Ciudadana.
e Generacidon de una cartera de

talleres para la comunidad.

e Plan de fortalecimiento a la gestidon

Fortalecimiento a la gestion municipal del Departamento de Cultura de
Quirihue.

e Teatro Municipal motor cultural (*)

e Mas informacioén para la gestion (*)

e Investigar para mejorar la gestion

cultural (*)

e Festival Comunal: Yo canto yo bailo

Fomento a la creacién de capital e Muestra Trimestral de Artesania

artistico Quirihuana

e Programa de capacitacion en
Gestiobn  Cultural  para  actores
vinculados a la cultura.

e Programa de fomento a la
ocupacioén y aprovechamiento de
espacios disponibles en dreas
rurales para el fomento vy la
socializacion de la actividad
cultural.

e FEscenarios Itinerantes para el

acceso a la cultura (*)

e Desarrollo de una plataforma

Visibilidad de la comuna en contexto interactiva para rescate de historiq,
cultural cultura y fradiciones de la comuna
de Quirihue.
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Confeccidn de una cartelera en
donde se difundan la totalidad de

los eventos artisticos y culturales,

festivales costumbristas y
actividades comunitarias de la
comuna.

Generaciéon de una imagen
corporativa cultural, para la difusion
y visibilizacion del escenario cultural

de la comuna a nivel comunal y

regional
Quirihue  Tierra de Historias,
Tradiciones e innovaciones
Chilenas.

Espacios de infraestructura cultural

Programa de conservacion vy
mantenimiento de los elementos
paisaijisticos y patrimoniales
presentes en el drea urbana de la
comuna.

Desarrollo del perfil del proyecto y
generacion de las condiciones
6ptimas para la postulacion del
proyecto de “Construccion del
Centro Cultural de Quirihue”.
Construccion del “Centro Cultural
de Quirihue”.

Escenarios Escolares (*)
Infraestructura Ferias (*)

Nueva Biblioteca Municipal (*)

Fuente: elaboracién Propia.
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Tabla 16: Proyectos Identidad Patrimonio local.

e T
Cuirino®

Identidad y patrimonio local

Programa/Proyecto

Actividades

Responsable

Fuente/Tipo de
Financiamiento

Programa de
reconocimiento del
patrimonio cultural
inmaterial presente

en Quirihue

-Difusiéon de
Actividades.

-Talleres Ciudadanos.
-Exposiciones y
charlas.

-Actividades
recreativas
Tradicionales.
-Actividades
académicas
extraprogramdadticas.
-Capacitacion de
personal docente
comunal en la
temdtica del
patrimonio.

Departamento Cultura
Quirihue

Fondo PUblicos
nivel central
(Fondo Cultura)

Jornadas Culturales
de Verano Quirihue.

-Reuniones de
coordinacion.
-Definir
organizador
-El comité organizador

comité

debe definir las
temdticas de las
jornadas.

-Disenar Piloto de las
jornadas

DIDECO

Fondo Nacional
de Desarrollo
Regional (FNDR)

Fuente: elaboracién Propia.
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Tabla 17: Proyectos Vinculos territoriales.

e T
Cuirino®

Vinculos territoriales entre gestores e institucionalidad

Programa/Proyecto

Actividades

Responsable

Fuente/Tipo de
Financiamiento

Generacion de la
Mesa Cultural de
Quirihue.

-Conformacién de
Mesa de Cultura
Multisectorial,
intfegrada
funcionarios
publicos, privados y
gestores culturales.

por;

-Desarrollo de acta
de conformaciéon

Departamento cultura

Quirihue

Fondo Nacional
de Desarrollo
Regional (FNDR)

de mesa
-Redaccién de
estatutos.
-Definir  estrategia | Departamento cultura Fondos
de levantamiento Quirihue/ DIDECO Municipales
de informacién
primaria,
considerando  los
Implementacién de | pardmetros
instancia de necesarios para
identificacion de conseguir la

necesidades
culturales.

informacién que se
necesita.

-Definir la
periodicidad del
levantamiento  de
informacioén
-Capacitar
personal municipal
para llevar a cabo
el proceso.
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Desarrollo del Mapa
de Actores
vinculados a la
escena cultural de la
comuna de Quirihvue.

2017-2022
e T
Quiginu®
-Desarrollar una DIDECO Fondos
herramienta que Municipales

permita vincular vy

fomentar la
interaccion  enftre
los actores

culturales internos vy
externos  de la
comuna, con la
finalidad de
generar las
condiciones

6ptimas  para la

gestion y
planificacién de las
actividades e
iniciativas

vinculadas a la
cultura.

Tabla 18: Proyectos participacion ciudadana.

Fuente: Elaboracién Propia.

Participacién ciuvdadana

Programa/Proyecto Actividades Responsable Fuente/Tipo de
Financiamiento
DIDECO Fondo Nacional
-Creacion de de Desarrollo
Plan de comité ciudadano Regional (FNDR)
de cultura

Fortalecimiento de la
Participacion
Ciudadana.

-Conformacioén
mesa  ciudadana
de cultura.

60



la Culturay
las Artes

Plan Municipal de Cultura Quirihue

Generacion de una
cartera de talleres
para la comunidad.

2017-2022
e T
Quiginu¥
-Instalacién de | Departamento cultura | Fondos publicos
Buzén de consulta Quirihue (Fondo cultura
ciudadana. regional) y
-Habilitacion de Privados

plataforma web de
consulta
ciudadana.
-Definicion de
representantes por
sector.

-Asambleas
ciudadanas donde
se trata como tema
central la cultura

-Exposicion de
resultados

procurando que los
procesos de
consulta  sean lo
mds  fransparente
posible.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 19: Proyectos Fortalecimiento a la Gestion Municipal.

Fortalecimiento a la Gestiéon Municipal

Programa/Proyecto Actividades Responsable Tipo de
Financiamiento
SECPLAN Fondos
-Definicion  de las Municipales
Plan de capacidades y
fortalecimiento a la alcances del
gestion del equipo dedicado a

Departamento de
Cultura de Quirihue.

cultura.

-ldentificar el perfil
del personal
requerido.
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Gobierno de Chile Oummut
-Convocatoria para
integrar personal.
-Capacitacién SECPLAN Fondos puUblicos
funcionarios (fondo cultura
Teatro Municipal encargados. regional) y
motor cultural -Difusibn  de la Privados
(*) nueva  estrategia
de gestion entre los
funcionarios.
-Reunion SECPLAN
intersectorial de
coordinacion.
Mas informacién
. s -Desarrollar
para la gestion .
. convocatorias a
) cultores y
funcionarios.
-Solicitar  asesorias
técnicas.
-Establecer DIDECO Fondo Municipal
reuniones y FNDR
periddicas en
donde se
Investigar para planifiquen
mejorar la gestion actividades en
cultural conjunto a la
(*) comunidad.
-Disefar un plan de
accidn para
desarrollar el
programa.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 20: Proyectos Fortalecimiento a la creacidn y capital artistico.

Fomento de la creacién y capital artistico

Muestra Trimestral de
Artesania
Quirihuana.

-Instancia

participativa  para
determinar el lugar
donde se

desarrollard (por
medio de la mesa
ciudadana de
cultura).

Programa/Proyecto Actividades Responsable Fuente/Tipo de
Financiamiento
-Designacién  de Departamento de Presupuesto
comité organizador Cultura municipal
con
responsabilidades
Festival Yo Canto yo | sectoriales
Bailo™ -Difusion Y%
convocatoria para
el evento.
-Definicién
mediante mesa de
frabajo del espacio
en donde se
desarrollard.
-Difusion  a o Departamento de Consejo
poblacion y Cultura Regional de la
convocatoria de Culturay las
arfistas locales. Artes

1 proyecto ya ejecutado desde Enero del afio 2018.
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Programa de
capacitaciéon en
Gestién Cultural para
actores vinculados a
la cultura.

-Adquisicion de SECPLAN

asesoria técnica a

un organismo
privado con
expertos en el drea
de la gestion
cultural.

- Convocatoria alos
gestores.

Consejo
Regional de la
Cultura y las
Artes y fondos
municipales

Programa de
fomento a la
ocupaciony
aprovechamiento de
espacios disponibles
en dreas rurales para
el fomento y la
socializacién de la
actividad cultural.

-Elaboracion del
proyecto para ser
presentado Fondo
2%

FNDR Cultura.

Departamento de
Cultura /SECPLAN

-Designacién de
comité organizador
con
responsabilidades
sectoriales

-Difusion y
convocatoria para
el evento
-Definicién
mediante mesa de
frabajo del espacio
en donde se
desarrollard.

Fondo Nacional
de Desarrollo
Regional (FNDR)
y Consejo
Regional de la
Culturay las
Artes

Escenarios ltinerantes
para el acceso ala
cultura

*)

-ldentificar Departamento de
necesidades y Cultura
priorizar elementos

a la hora de

adquisicién.

-Adquisicién de
infraestructura
cultural en las
organizaciones
sociales.

Fondo Nacional
de Desarrollo
Regional (FNDR)
y Consejo
Regional de la
Cultura y las
Artes

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 21: Proyectos Visibilidad de la comuna en el contexto cultural.

Visibilidad de la comuna en el contexto Cultural

Programa/Proyecto

Actividades

Responsable

Fuente/Tipo de
Financiamiento

-Sistematizacion de DIDECO/ Fondos
Desarrollo de una informacién que se Departamento de Municipales, Red
plataforma requiere en story- Cultura Cultural
interactiva para maps. comunal
rescate de historia, | -Adquisicion de
cultura y tradiciones | gsesoria técnica en
de la comuna de Sistemas de
Quirihue. Informacioén
Geogrdfica.
Confeccién de una | -Definir ciudades a | Departamento de la Consejo

cartelera endonde | las que se quiere cultura / Regional de la
se difundan la llegar. Departamento de Culturay las
totalidad de los -Designacion de turismo Artes
eventos artisticosy | una comision «
culturales, festivales | cargo del proceso.
costumbristas y
actividades
comunitarias de la
comuna.

Generacién de una | -Adquisicion de SECPLAN Fondos
imagen corporativa | servicios de Municipales y
cultural, para la disefiador grdfico. Privados

difusion y -Definicion de
visibilizacién del aguellos elementos
escenario culturalde | que se  buscan

la comuna a nivel
comunal y regional

rescatar en la
comuna.
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-Reuniones de DIDECO Fondos
Quirihue Tierra de coordinacion Municipales y
Historias, Tradiciones | intersectorial Privados
e innovaciones -Definicién de
Chilenas. estrategias de
difusién.
-Convocar a artistas
Fuente: Elaboracién Propia.
Tabla 22: Proyectos Visibilidad espacios e infraestructura cultural.
Espacios e Infraestructura Cultural
Programa/Proyecto Actividades Responsable Fuente/Tipo de

Financiamiento

Programa de
conservacion y
mantenimiento de
los elementos
paisajisticos y
patrimoniales
presentes en el drea
urbana de la
comuna.

Estudio paisqjistico
del drea urbana de

Quirihue.

-Estudio de
percepcion
ciudadana.
-Estudio de estado
actual del
patrimonio material
en Quirihue.

Departamento de
Cultura

Fondo Nacional
de Desarrollo
Regional (FNDR)
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Desarrollo del perfil Diseno d.e, un plan SECPLAN Fondo Nacional
del brovecto de accidn para de Desarrollo
proy y desarrollar el perfil Regional (FNDR)
generacion de las .
. . P del proyecto. y Consejo
condiciones optimas ) .
s 2 -Reuniones de Regional de la
para la postulacion . .,
coordinaciéon para Culturay las
del proyecto de .
w - determinar los Artes
Construccion del aleances
Centro Cultural de . Y
. " expectativas
Quirihue”.
respecto al centro
cultural.
-Designacioén de SECPLAN Fondo Nacional

Construccion del
“Centro Cultural de
Quirihue”.

comisibon a cargo
de la supervisién vy
cumplimientfo  de
fechas y objetivos.
-Consulta
ciudadana
buscando
establecer las
preferencias de
esta en cuanto a su
fachada,
configuracion  de
espacios y sector
donde se
construird.

de Desarrollo
Regional (FNDR)

Escenarios Escolares

*)

-Conformacién de
mesa de frabagjo
infegrada por;

Representantes de

centro de
apoderados
Autoridades de
colegios
municipales
Director (a)
educacién
municipal
Representantes del
alumnado.

-Definir prioridades
-Concertar
acuerdos en

Departamento de
Cultura

Fondo Nacional
de Desarrollo
Regional (FNDR)
y Consejo
Regional de la
Culturay las
Artes
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cuanto a las
necesidades.

Infraestructura Ferias

*)

-Conformar mesa
de frabajo junto a
feriantes

-Formular proyecto
SERCOTEC

-Disenar un plan de
accién  para la
implementacion
del proyecto

SECPLAN

SERCOTEC

Nueva Biblioteca
Municipal

*)

-Asignar
asesor.
-ldentificar lugares
potenciales para el
diseno del plan de
diseno de la
biblioteca
municipal.

equipo

SECPLAN

Fondo Nacional
de Desarrollo
Regional (FNDR)

Fuente: Elaboracioén propia.
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13. Priorizacion de Proyectos.

A modo de establecer en el presente Plan Municipal un cronograma de acciones para el periodo de este, se presenta las siguientes
tablas con la priorizacién de proyectos (afo de ejecucidn) y otros elementos relevantes para su ejecucion.

Tabla 23: Proyectos Priorizados por Lineamiento Estratégico

Financiamiento.

Objetivo Iniciativa, L Poblico Periodo de 5, ge Monto
. Programa o Descripcion. - Ejecucion . 7 i Otra
Estratégico Objetivo. Inversion. Municipal MMS.
Proyecto. en Meses. Fuente
%
%
Implementacion
de una serie de
actividades e
iniciativas abiertas
Programa de a la comunidad,
. reconocimiento COM© SeMINAros .
Identidad y d . . de difusion,  Abierto a toda 12 2018 10% 0% 15
. . el patrimonio .
patrimonio local talleres de la comunidad

cultural inmaterial

presente en oprendizgje 4

Quirihue produ;aon de
material

audiovisual y

mafterial impreso
(folleteria, libros,
etc.) para la



Consejo
Nacional de
la Culturay
las Artes

Jornadas
Culturales de
Verano Quirihue.

Plan de
Fortalecimiento fortalecimiento a
a la Gestion la gestion del
Municipal Departamento de
Cultura de
Quirihue.

Plan Municipal de Cultura Quirihue

difusion de los
tesoros vivos de la
comuna.

Desarrollo de
actividades de
cardcter cultural,

en donde
converjan las
actividades

tradicionales y
actuales de

interés comun,
con el fin de
enriguecer la
escend cultural
de la comuna.

Incorporacion de
apoyo técnico en
dreas de difusion’2
y socializacion de
actfividades a la
comunidad e
implementacién

de estrategias vy

2017-2022

Abierto a la
comunidad

Departamento
de Cultura de la
Municipalidad
de Quirihue.

5

48

2019

2018-

2022

Quiginu®
0% 100% 2
70% 30% 45

12 Cabe destacar que desde Enero del 2018 existe un encargado de comunicaciones que difunde las actividades culturales desarrolladas en la comuna.
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Teatro Municipal
motor cultural

(*)

Mas informacion
para la gestion

(*)

Plan Municipal de Cultura Quirihue

protocolos para la
mejora continua
en el
funcionamiento

de las actividades
desarrolladas por
el departamento

de culturaq,
ademds de un
sistema de
evaluacion  con
un fuerte
componente

retroalimentador
por parte de la
comunidad.

Diseno de modelo
de gestiéon del
teatro municipal,
programacion
anual de
presentacion,
oferta de talleres

Programa de
Charlas

educativas sobre
lineas de

2017-2022

Funcionarios
municipales y
actores
culturales

Organizaciones
sociales y
emprendedoras

6

12

2018

2018

0%

20%

Quiginv®

100%

80%

71
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Gobierno de Chile

financiamiento vy
elaboraciéon  de
proyectos  para
fondos del Estado
e insfituciones no
gubernamentales.

Talleres de
Investigar para  hemramientas de
mejorar la investigacion
gestion cultural  social
(*) planificacion  en
organizaciones
comunitaria.

Actores sociales
y funcionarios

municipales 3 2018 50% 50% 1.5

Actividad Abierto a la
orientada a comunidad
fomentar la localy a publico 3 2018 100% 0% 7
Festival Comunal proliferacion de de ofras
de concursos de nuevos  talentos comunas
Talentos Yo Bailo locales y ademds
yo Canto'3 la difusion de la
acftividad cultural
quirihuana.

Fomento de la
creaciony
diversificacion
del capital
artistico

13 Actividad artistica ya realizada desde Enero del afio 2018.
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Muestra Trimestral
de Artesania
Quirihuana.

Programa de
capacitacion en
Gestion Cultural

para actores
vinculados a la

cultura.

Programa de
fomento ala
ocupaciony

Plan Municipal de Cultura Quirihue

Generar la
instancia que
permita la difusiéon
Y

comercializacion
de la producciéon
artesanal local.

Desarrollo de
capacitaciones
que fortalezcan
las capacidades
de gestion
integrada,
formulacion  de
proyectos,
administracion de
fondos y
comercializacion
de productos
vinculados a la
cultura.

Generacion de

una cartera
itinerante de
iniciativas

2017-2022

Orientado a los
artesanos
locales

Convocatoria
dirigida a
gestores cultores
locales

2

7

2018

2018

100%

100%

Quirne®
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aprovechamiento
de espacios
disponibles en
areas rurales
para el fomento y
la socializacion
de la actividad
cultural.

Escenarios
ltinerantes para
elacceso ala

cultura (¥)

Plan Municipal de Cultura Quirihue

culturales con
equipamiento vy
logistica  propia,
para el fomento
de la
participacion  del
medio rural en la
escena  cultural
de comuna, en

donde se
aprovechardn los
espacios

comunitarios
disponibles y se

fomentard el
rescate de las
fradiciones

campesinas
existentes en la
comuna.

Adquisicion de
infraestructura
cultural  en las
organizaciones
sociales.

2017-2022

Orientado a los
cultoresy
comunidad

Organizaciones
Funcionales y
Territoriales

24

2019

2018

100%

0%

Quirne®

0

100%

10
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Visibilidad de la
Comuna en el
Contexto
Cultural

Desarrollo de una
plataforma
interactiva para
rescate de
historia, cultura y
tradiciones de la
comuna de
Quirihve.

Confeccion de
una cartelera en
donde se
difundan la
totalidad de los
eventos artisticos
y culturales,
festivales
costumbristas y
actividades
comunitarias de
la comuna.

Generacion de
una imagen
corporativa

Plan Municipal de Cultura Quirihue

Desarrollo de una
plataforma  web
basada en un
mapa el cudl
dispondrd la
informacion
cultural, histérica
e identitaria de la
comuna.

Instalar una
cartelera en la
plaza de armas
de la comuna, la
que servird parala
difusion de las
actividades que
se desarrollan en
esta.

Desarrollar una
imagen graficaen
conjunto con la
comunidad, la

2017-2022

Toda la
comunidad

Toda la
comunidad

2019

2018

20%

100%

Quiginu®

80%

0%
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cultural, para la
difusion y
visibilizacion del
escenario cultural
de la comuna a
nivel comunal y
regional.

Quirihvue; Tierra
de Historias,
Tradiciones e
innovaciones
Chilenas.

Plan de
Fortalecimiento
dela
Participacion
Civdadana.

Participacion
Ciudadana

Plan Municipal de Cultura Quirihue

cual permita
rescatar
elementos
caracteristicos de
la comuna para
apoyar la difusion
de la actividad
cultural.

Difundir los artistas
locales de la
comuna en
empresas y
organizaciones
potencialmente
colaboradoras.

Ejecucion de una

consultoria
intfegrada que
fortalezca el

empoderamiento
ciudadano con la

finalidad de
despertar e
incentivar la

2017-2022

Para tfoda la
comunidad

Actores Locales,
Empresas y
organizaciones

Toda la
comunidad y
Municipio de

Quirihue.

6

12

2019

2017

2018

90%

20%

100%

Quiginu¥

10%

80%

0%

76

5

4



Consejo
Nacional de
la Culturay
las Artes

Espacios e
Infraestructura
Cultural

Generacion de

una cartera de

talleres para la
comunidad.

Programa de
conservacion y
mantenimiento

de los elementos

paisajisticos y

patrimoniales

Plan Municipal de Cultura Quirihue

participacion de
la ciudadania en
las actividades

culturales.
Desarrollar un
cronograma de
actividades
semestrales, a
cargo del
departamento de
cultura. Esta

cartera de talleres
serd transversal a
los diferentes
segmentos etarios
de la comunidad
y tendrdn como
prioridad ser
desarrollados por
cultores de la
comuna.

Desarrollo de una
priorizacion de
actividades
vinculadas al
mantenimiento,

2017-2022

Toda la
comunidad.

Toda la
comunidad.

2019-
24 2020

2019-
18 2020

10%

0%

*+ e
Quiginu¥

90% 25

100% 20
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presentes en el
drea urbana de
la comuna.

Desarrollo del
perfil del
proyectoy
generacion de
las condiciones
optimas para la
postulacion del
proyecto de
“Construccion del
Centro Cultural
de Quirihue”.

Construccion del
“Centro Cultural
de Quirihue”.

Escenarios
Escolares

(*)

Plan Municipal de Cultura Quirihue

conservacion y

rescate de
estructuras y
espacios

culturales en la
comuna.

Ejecucién de una
consultoria para el
perfil de proyecto,
estudio de pre-

inversion y
estudios de
ingenieria del

Centro Cultural de
Quirihue.

Ejecutar lo
construccion  del
Centro Cultural de
Quirihue.

Plan de mejora de
equipamiento y el
personal técnico,

2017-2022

Toda la

comunidad.

Toda la

comunidad.

Comunidad
Escolar

9

15

12

2019

2022

2019

0%

0%

0%

Quiginu¥

100% 40
100% 475
100% 50
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Infraestructura
Ferias

(*)

Nueva Biblioteca
Municipal

(*)

Plan Municipal de Cultura Quirihue

de espacios vy

audiencias de
comunidades
educativas.
Programa de

fortalecimiento de
la infraestructura
para la exposicion
de redes de

artesanos
comunales y
provinciales, Feria
Artesanal de
Quirihue.

Gestionar, disenar
y ejecutar los
recursos para la
ejecucion de un
nuevo edificio
que albergue una
biblioteca

municipal que la
convierta en un
espacio vivo que

promueva el
conocimiento, la
creacion, la

2017-2022

Artesanos
locales

Comunidad en
General

12

2019

2019

Quiginv®

0% 100% 15
0% 100% 300
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Vinculos
Territoriales Entre
los Gestores e
Institucionalidad

Generacion de la
Mesa Cultural de
Quirihue.

Plan Municipal de Cultura Quirihue

recreacion y la
apropiacion
permanente del
patrimonio
cultural y la
memoria
colectiva de
nuestra comuna,
el pais y que nos
conecta con el
mundo.

Generar una
instancia
vinculante
compuesta  por
representantes
publicos y
privados,
disenada con el
fin de establecery
orientar la escena
cultural comunal.

2017-2022

Abierto a toda
la comunidad y
representantes
del mundo
privado

Indefinido

2018

5%

Quiginv®

95%

80
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Implementacion
de instancia de
identificacion de
necesidades
culturales.

Desarrollo del
Mapa de Actores
vinculados a la
escena cultural
de la comuna de
Quirihue.

Plan Municipal de Cultura Quirihue

Desarrollo de una
instancia

participativa que
apoyard a la
gestion del
departamento de
cultura, a la
generaciéon de la
cartera de talleres

y actividades
culturales a
ejecutar.

Desarrollar una
herramienta que
permita vincular y
fomentar la
interaccion enftre
los actores
culturales internos
y externos de la
comuna, con la
finalidad de
generar las
condiciones

6ptimas para la
gestion y
planificacion de
las actividades e

2017-2022

Abierto a toda
la comunidad.

Abierto a toda
la comunidad

2019

2019

100%

100%

Quirne®

0%

0%
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(*): Proyectos extraidos del Instrumento PMC 2014-2014
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14. Estrategia de monitoreo, seguimiento y evaluacion.

La presente seccion fiene como objetivo enfregar herramientas de Control de
Gestion que permitan mantener el monitoreo a las principales variables de los
Proyectos para mejorar la gestion cultural e identificar los niveles de eficiencia y
eficacia que tienen dichos proyectos en el territorio, haciendo hincapié en las

variables econdmicas para a gestion.
Para esto se distinguen las siguientes secciones:

14.1 Indicadores de Planificacion.

Se definen por defecto 3 etapas, usualmente se reconoce una etapa preliminar
asociado al primer informe de avance del proyecto, una etapa intermedia y la
consolidacion final del proyecto. Queda a definicidon del responsable del proyecto
definir los porcentajes de avance que se deberian tener en cada una de las
etapas, por defecto se divide en 3 partes iguales, cada etapa colabora con un

tercio del porcentaje.

Se distingue para cada etapa la planificacion con la fecha de término vy el
porcentaje que debe alcanzarse en dicha fecha. No obstante, el resultado real de
dicha etapa se conocerd mds adelante por lo que se debe registrar cuando
ocurra, ademas se debe registrar la cantidad de recursos asignados y conforme

avance el proyecto ir actualizando los recursos utilizados.

A continuacion, se muestra la tabla con los datos a registrar, el responsable del
Proyecto en conjunto deberd establecer las fechas planificadas para entregar

cada avance.
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Tabla N°24: Eiemplo Indicadores de Planificacion.

2017-2022

Plan Municipal de Cultura Quirihue

Quigine®

Iniciativa: Construccion Centro Cultural de Quirihue
Localidad: Quirihue

Responsable: Daniel Huerta
Fecha: 21-12-2017

Presupuesto Asignado: $55.000.000

Variables Etapa 1 Etapa 1 Etapa 3
Planificado | Real Planificado | Real Planificado | Real
Planificacion
[} <] () () ) Q —
g2 | &g |2 |e|g |8 | &2 z2
3 | S |8 |2 8|5 2|88 ¢ 23
L Z w z w Z i Z [ :: w I [G)
0]
= X <
N 8 N
o 33% o | 33% iy 33% 0%
o ! I
= S S
o o o @]
£ E 2 5 g 5 |23
Presupuesto S <) S Q S 2 s 2
= = = = = 2 |3
o0 o [e0] o o] o
— o — o = o
o o o o o o
N\ o N o N o
— o o0 o fo)) o $
= - =) ™ & )
— pat — 9 A >
W W Vv

Fuente: Elaboracién Propia
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Indicadores de Eficiencia (atrasos).

Este segmento calcula en base a las fechas establecidas, los dias de atraso en

cada etapa de existir serd registrado en los recuadros correspondientes.

Tabla N°25: Indicadores de eficacia

Indicadores de Eficiencia

Afraso Etapa Afraso Etapa Afraso Etapa
1 2 3

Fuente: Elaboracién Propia.

14.2 Evaluacion.

Se sugiere evaluar el impacto de los proyectos durante el segundo semestre de los
anos 2018, 2019 y 2020 esto para establecer cudl es el escenario de los proyectos y

de la comuna en comparaciéon con el ano 2017.

La evaluaciéon de impacto de los proyectos a nivel comunal es un instrumento que
permite establecer escenarios en distintos rangos de tiempo, para asi lograr una
comparacion entre estos en funcidn de una comuna con proyecto y sin proyecto,
esta evaluacion considera los efectos colaterales en la comuna tanto en el dmbito
social y econdmico, obteniendo valores negativos y positivos. Por medio de esta se
logrard comprobar si las decisiones tomadas anteriormente fueron correctas, en el
caso de que la evaluacion indigue un valor negativo servird para cambiar el rumbo

de las politicas comunales de inversion.
Se propone el siguiente método para la evaluacién de impacto:
e Elaborar una introduccién que contenga una breve descripcion del

elemento a evaluar.
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Establecer los objetivos del porqué se va a evaluar.

Dejar establecidos el tiempo vy los plazos de la evaluacion.

Establecer que resultados se espera tener (conclusiones, valores y otros) y en
funcién de que elementos.

Especificar las tacticas de evaluaciéon econdmica a realizar y el método
para las variables sociales.

Elaborar una carta Gantt del proceso de ejecuciéon de la evaluacion
Considerar y dejar establecido el equipo técnico a participar e indicar el
drea de especializacion de cada integrante.

Identificaciéon de la entidad proponente, su experiencia y certificaciones.
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15.1 Cartografia Cultural Quirihue, Artistas y agrupaciones Por Area Artistica y

Actividad

Victor Fuentes
Sofia Escalona
Barrera
Gonzalo Caroca
Valladares
Mark Vidaurre
Molina
Alvaro Souto
Montecinos

Raul Alexander
Ortiz Bustos

Miguel
Herndndez Pérez
Roberto
Arancibia
Lisette Oyarzun

Gonzalo Caroca
Valladares

Pedro Llanos
Amariles

Graciela Chavez
Neira

Ester Molina
Canales
Pofinia Molina
Cisterna

Baladista.
Baladas
Mexicanas
Interprete de Hip-
Hop (Social)
Interprete de Hip-
Hop (Social)
cantante de Rap
hip hop reggae

cantante de Rap
hip hop reggae

Cultivador de la
musica folclérica
Pianista y gestor
cultural
Gestor cultural

Interprete de Hip-
Hop (Social)
Artesano en

Chupallas

Confeccién de
colchones
artfesanales

Arfesana

Arfesana

08-9357767 /
42-5314602

08-2956917
09-7235187

92971182

53652914

959466803

959466803

996914151
0422-
531334-
531115
0422-
531334-
531115

asistentejuridico@hotmail.

com
asistentejuridico@hotmail.
com

duofolclotico@gmail.com

duofolclotico@gmail.com

duofolclotico@gmail.com
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Artesana
Araya
Florina Henrriquez
Artesana
Agurto
Silvia Torres
Cerda Artesana
Guillermina Vera
Artesana
Torres
Guillermina Vera
Artesana
Torres
Carlos Salgado Poesia Ensayo 09-7502682-  poetacarlossergioquirinu
Fuentes (Prosa) 09-9512764 e@yahoo.es
Jorge Eduardo Poeta 42-531176 — eduardodolores@latin.co
Labra Fuentealba 08-3598049 m
Leonardo Guionista de
Cris6stomo Cortometrajesy  09-7746332  leocrisostormo@msn.com
SepuUlveda Libretista
Carolina Andrea
Gutiérrez Escritor 81912834 cato_reiky@hotmail.com
Guerrero
Santiago Artes Literarias  042-2531439
Araneda
Comunicador
Ml Aueievisue! 91607068 irutac@gmail.com
Escobar Medel
(Productor
Cultural)
Luis Saavedra
Fotografo 42-531077
Vargas
Mauricio Molina Fotégrafo 42-531474  maumolina@123.mail.cl
Mejias
Carlos Placencia Artes carlosplacencia@hotmail
Zapata Audiovisuales 74789581 -com.
P tvquirihue@yahoo.es
David Contreras , .
) Fotografo 8309849 dalcoga@hotmail.com
Gasitua
Fabidan Meji Director Artisti
<:1b|o|n~ ejias irec or‘ rtistico 95928335
Munhoz Musical.
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Miguel
Hernandez

Luis Fuentes,
Presidente.

Alexis Yanez

Conjunto
Folclérico “Los
Pampanitos”
Nelson Adith
Medina Munoz
Diego Enrique
Valdés
Villablanca
Conjunto
Folclérico
“Repuyen”
Conjunto
Folclérico “Canta
mi Tierra”

Plan Municipal de Cultura Quirihue
2017-2022

Director Artistico
Musical.
Presidente
conjunto Voces
del Alba
Director artistico
y presidente
conjunto Nueva
Aurora
Conjunto
Folclérico Zona
Cenftral
Cultivador del
Folklore

Canto Popular

Cultivadores del
Folklore

Cultivadores del
Folklore

Quirin

88028337

89347434

6313970 Alexis1809@gmail.com
0422-531248

42-51557
0499-531629 Condiegob56@hotmail.co
m

0422-531752  Alexis1809@hotmail.com
0422-531230 Torica_@hotmail.com

e
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