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PRESENTACION

Porvenir, una pequena ciudad caracterizada principalmente por la tranquilidad de la vida diaria,
en donde nuestro variado patrimonio historico-cultural no solo hace referencia a lugares con
valor histérico, arquitectonico o arqueoldgico, sino, ademds, que nuestra riqueza cultural, queda
demostrada particularmente en sus bienes inmateriales y naturales, que son parte de nuestra
identidad y formas de vida cotidiana.

Creemos que laidentidad Fueguina estd compuesta por nuestra historia, desde el pueblo Selk “nam,
los habitantes originarios que habitaron libremente la Tierra del fuego y con quienes tenemos
una gran deuda historica; posteriormente viene el descubrimiento del Estrecho de Magallanes y
la denominacion del territorio, a través de la colonizacion fueguina lograda por chilotes, croatas,
espafioles y otros, quienes primero llegaron en busca de oro y luego fortalecieron la actividad
ganadera; todo lo cual contribuyé ala consolidacion del desarrollo en la Tierra del Fuego, y que hoy
se ve reflejada en su arquitectura, artesania y gastronomia.

Ciertamente que estos son temas que forman parte de este importante documento, los cuales hay
que valorar, difundir y potenciar entre los habitantes fueguinos, magalldnicos y del resto del pais.
Por ello, con este Plan Municipal de Cultura, elaborado con nuestra querida comunidad queremos
entregar los lineamientos que permitiran desarrollar nuestra cultura, pues Porvenir debe convertirse

en la Capital Cultural de la Tierra del Fuego, orgullosa de su Identidad y Patrimonio.

Marisol Andrade Cardenas
Alcaldesa

[lustre Municipalidad de Porvenir
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IMPORTANCA D& LAS POLITICAS PUBLICAS €N €L DEARROLLO DE LA PLANIFICACON
SITRATEGICA

Para el disefio de una planificacion estratégica en cultura se debe tener como referente las politicas
publicas, sus enfoques y legislacion en materia de cultura, por tanto se vuelve relevante y necesario
partir del andlisis y conocimiento del contexto (territorial y sectorial) y de sus necesidades
socioculturales, para reflexionar sobre los objetivos a alcanzar a mediano y largo plazo, y disefiar las

estrategias para alcanzarlos.

El Plan Municipal de Cultura de Porvenir, responde a una constante, un dinamismo propio
de las caracteristicas intrinsecas de la cultura y su capacidad de adaptabilidad a los distintos
contextos sociales que el desarrollo ofrece. Asi, la planificacion estratégica de cultura se puede
entender como una intencion predeterminada por una condicionante temporal, a su vez como el

ejercicio de la politica pablica en un contenido co-construido por la comunidad.

POLITICA NACONAL DE CULTURA 2017-2022

La Politica Nacional de Cultura 2017-2022 se da en el contexto de la creacion del Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Una etapa de cambio, reflejo de una evolucion en la
institucionalidad cultural, pero sobre todo, de un sector cultural y artistico y, mds ampliamente, de
una ciudadania que durante los tltimos ainos ha manifestado la necesidad de ocupar un rol mas activo

en la creacion e implementacion de las politicas puablicas'.

La Politica Nacional de Cultura 2017-2022 fue elaborada considerando el enfoque de derechos.
Concretamente, este constituye por un lado, el marco conceptual de su formulacion y por otro,
la base para definir las modalidades de trabajo: participacion ciudadana y construccion desde
lo local hacia lo nacional. Adoptar un enfoque de derechos significa poner a las personas en el
centro de la accion publica, considerdandolas como ciudadanos sujetos de derechos que el Estado
debe garantizar. Este enfoque estd estrechamente ligado con una mirada amplia sobre el concepto

de ciudadania?.

1 Fuente: https://www.cultura.gob.cl/politicas-culturales/wp-content/uploads/sites/2/2018/01/politica-nacional-
cultura-2017-2022.pdf.
2 Thid.. pig. 29.




El segundo enfoque que se adoptd para la formulacion del conjunto de politicas culturales es el
de territorio, que es uno de los espacios de representacion cultural de los grupos humanos. En €I,
tienen cabida las relaciones sociales marcadas por su historia, religion, expresiones culturales y for-
mas de hacer, estar y de concebir el mundo, diferenciandose de un “otro™ que a su vez tiene sus
propias prdcticas culturales. En este sentido, como sefiala Giménez (1999), los territorios estdn
“tatuados” por su culturay su historia, forjando la “identidad territorial” de las comunidades que lo

habitan®.

Desde la perspectiva de la elaboracion de un PMC o su actualizacion, resulta importante considerar
como estructura conceptual de base, la participacion ciudadana a traves del enfoque de derechosy el
territorio, estos enfoques se amparan en varios instrumentos internacionales, de los cuales pueden

destacarse dos:

La Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, cuyo articulo 21
consagra el derecho humano a la participacion, y la Convencion de la Unesco sobre la Proteccion y
Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales. Este dltimo instrumento, ratificado
por  Chile en 2007, reconoce que “la diversidad cultural de los pueblos constituye un patrimonio
comuin de lahumanidady es uno de los motores del desarrollo sostenible, con lo cual debe respetarse,

valorarse y preservarse en provecho de todos” (Unesco, 2005) *.

POLITICA CULTURAL REGIONAL 2017-2022

La Politica Cultural Regional 2017-2022 emanada del ex Consejo de la Culturay las Artes Region
de Magallanes y de la Antdrtica Chilena, ha servido para la implementacion de politicas sectoriales
del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio que sostiene la fundamental mision para los
Planes Municipales de Cultura el hacer politica desde lo local y con pertinencia que se traduzca en

mas y mejores espacios para las manifestaciones de los territorios.

La politica cultural se basa en principios que orientan la accion publica en cultura. Se sustentan
en valores asociados al bien comin, y se presentan como referentes que deben guiar las distintas
estrategias que tengan como propdsito posicionar la cultura en el centro del desarrollo humano.
Estos principios, que surgen también de la discusion en las instancias participativas (convenciones
regionales), coinciden con los principios que consagra la ley y son guia para la participacion

ciudadana, despliege territorial y planificacion estratégica municipal.

3 Ibid., pag.32.
4 Ibid., pag.32.
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Entendemos como principios de las politicas culturales los criterios que orientan la accion pablica
en culturay que se sustentan en valores asociados al bien comtin. Estos se presentan como referentes
para guiar las distintas estrategias que tengan como propdsito posicionar a la cultura en el centro del

desarrollo humano.

DEMOCRAUA Y PARTICIPACION CULTURAL
Reconocer que las personas y comunidades son creadores de contenidos, pricticas y obras con
representacion simbdlica, con derecho a participar activamente en el desarrollo cultural de pais; y al

acceso social y territorialmente equitativo a los bienes, manifestaciones y servicios culturales.

PATRIMONIO COMO BIEN PUBLICO
Reconocer que el patrimonio cultural, en toda su diversidad y pluralidad, es un bien piblico que
constituye un espacio de reflexion, reconocimiento, construccion y reconstruccion de las

identidades colectivas.

RECONOUMIENTO CULTURAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
Reconocer, respetar y promover la cultura de cada pueblo originario, sus practicas ancestrales, sus
creencias, su historia y su cosmovision, teniendo especial consideracion por el desarrollo de la

cultura, las artes y el patrimonio cultural indigena.

LBERTAD DE (REAUON Y EXPRESION, PROTEWON DE DEREHOS LABORALSS VY
VALORACON SOUAL DE (READORES Y CULTORES

Reconocer y promover el respeto a la libertad de creacion y expresion de creadores y cultores.
Promover tambi¢n el respeto a los derechos laborales, asi como de la proteccion de sus obras, de

quienes trabajan en los dmbitos de las artes, la culturay el patrimonio.

MEMORIA HISTORICA
Reconocer ala memoria histérica como pilar fundamental de la cultura y del patrimonio intangible
del pais, que se recreay proyecta a si misma en un permanente respeto a los derechos humanos, la

diversidad, la tolerancia, la democraciay el Estado de Derecho.




PLAN MUNICPAL D€ CULTURA

El Plan Municipal de Cultura es “un instrumento de gestion municipal que se elabora en base a una
planificacion estratégica, mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna
de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para llevarlos a cabo™ . Su propésito es “alcanzar
el establecimiento y la consolidacion de una forma de alianza concertada y permanente entre los
actores locales de una comuna, tanto ptiblicos como privados, destinada a alcanzar en conjunto una
nueva posicion de desarrollo previamente consensuada por todos los actores relevantes. El logro de
dichos objetivos debe ser una tarea que asume el municipio con la participacion de la ciudadaniay los
actores culturales; lo que a su vez debe partir de la base de la deteccion de las necesidades culturales

y sociales de la comuna, asi como de su identidad y potencialidades de desarrollo™ °.

4 R

PDG CC Porvenir - Diagndstico (INFORME 2) v 1.docx

Fuente: Informe “Modelo de Gestion: Restauracion Iglesia San Francisco de Sales, Porvenir

CARACTERIZACION DE LA COMUNA

5 Fuente: Consejo Nacional de la Culturay las artes (2009): Guia metodologica para el desarrollo de Planes Municipales
de Cultura.
6 Ibid.




TERRITORIO

La comuna de Porvenir se ubica en la Isla Grande de Tierra del Fuego, la isla més grande de América

del Sur. Las comunas de Porvenir, Timaukel y Primavera conforman la Provincia de Tierra del Fuego

de la Region de Magallanes y la Antértica Chilena, siendo Porvenir la capital provincial. De acuerdo

al CENSO 2017 podemos senalar algunos aspectos relacionados con la superficie territorial y la

densidad poblacional de la comuna de Porvenir:

DUTRITO CENJAL SUPERFICE EN KM2 POBLACION URBANA POBLACION RURAL TOTAL POBLACION

Porvenir 1.705.4
Caleta Josefina 1.627.4

San Sebastidn 4.015,2
Rezagados 0

Total 7.347.9

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2019)




El territorio insular fueguino posee una gran biodiversidad de especies animales y vegetales, que
coexisten en fragiles ecosistemas que se han identificado de acuerdo a su contexto geografico.
En la inmensidad de la isla existen diversos paisajes, determinados por las condiciones
ambientales que han ido cambiando constantemente en el tiempo. De acuerdo a la evidencia
cientifica, los procesos de poblamiento humano en Tierra del Fuego iniciaron hace al menos 11.000
anos antes del presente. La ocupacion humana se evidencia a partir de los restos arqueoldgicos de
grupos de paleoindios que cruzaron alaisla via terrestre y de grupos que llegaron navegando a través

de los canales y mares interiores.

Su clima se caracteriza por tener inviernos largos y frios; veranos frescos y cortos; con otofios y
primaveras practicamente inexistentes. La temperatura media anual alcanza los 10,3 °Cy en cuanto
a las temperaturas minimas, ¢éstas estan por debajo de los 0° C gran parte del afo, lo que se traduce
enriesgo de heladas, excepto en el mes de Enero (Anuario Meteoroldgico, Direccion Meteoroldgica
de Chile).

En cuanto alos recursos hidricos, los rios mds importantes son: rio del Oro, rio Serrano, rio Porvenir,
rio Centenario, rio Torcido; también se ubican lagos como: lago Blanco y lago Vergara, entre otros.
Destacan también las lagunas como: laguna Deseada, laguna Serrano, laguna Verde, laguna de los

Cisnes, entre otras.

La comuna de Porvenir se extiende a lo largo de 9.707 km2, en donde observamos extensas
llanuras con una baja densidad de bosques, pero con algunos representantes de drboles, arbustos 'y
matorrales. El suelo vegetal se caracteriza por la presencia del Coiron (Festuca gracillima) y Calafate
(Berberis microphylla). Dentro de los mamiferos terrestres, el mds popular es el Guanaco (Lama
guanicoe), cuya presencia es transcendental en la historia ambiental del territorio. Se suma el Zorro
culpeo (Lycalopex culpaeus), un depredador que se encuentra protegido ante los problemas de
conservacion y podemos incluir al Tuco-Tuco de Magallanes (Ctenomys magellanicus), un pequeno
roedor que estd presente en el sur de Chile. En cuanto a los mamiferos marinos podemos sefalar
la presencia de la Ballena Franca Austral (Eubalaena australis), presente en las aguas del Estrecho
de Magallanes, asi como las Toninas Overas (Cephalorhynchus commersoni) y Delfines Australes
(Lagenorhynchus australis), siendo estas dos especies muy vistas en el cruce hacia la comuna de

Porvenir, dando saltos a los costados de las embarcaciones.
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HISTORIA

La comuna fue fundada bajo la responsabilidad del Gobernador Manuel Senoret el 20 de Junio de
1894 con una extension inicial de 1.000 hectdreas. El lugar elegido fue la bahia de Porvenir, cuyo
lugar fue divisado por el oficial de marina Jorge Porter, quien recorria el territorio fueguino en una
expedicion de prospeccion aurifera hacia 1880. Probablemente el nombre “Porvenir” fue pensado
en la bonanza economica que traeria el preciado mineral al territorio, pues en el extremo norte de
América, laconocida “Fiebre del Oro” en California (1848-1855) se convirtié en un polo de atraccion
para el proceso de colonizacion”. Posteriormente, por orden del Gobernador Francisco Sampaio se
realizo la primera construccion hacia 1883, erigida como un cuartel para establecer un piquete de
soldados que prestaron ayuda a los primeros buscadores de oro, pues de estas actividades surgieron

las hostilidades con los Selk’nam.

El pueblo Selk’nam denominaba el sector de la bahia de Porvenir “Karskanke™ , haciendo alusion a
que el terreno era “muy bajo”. La division territorial del pueblo Selk’nam se concentraba en la Isla

Grande de Tierradel Fuego, que de acuerdo a su cosmovision fue distribuida en Haruwens® por K aux;

Ln tiempos remotos vivio una Selk nam muy egoista, 1aita, que tenia dominado a todo el pueblo.
Llla habia monopolizado el uso del agua 'y también de la carne (...) Los indios, muy molestos, se
reunteron a deliberar y encomendaron a Taiyin la mision de eliminar a 1aita. Para ello debian
acercarse todos en masa y ocultar a aquel en medio de la gente; a tiempo se separaria el pequerio
Tawyin y con su honda asestaria el golpe mortal. (...) Cuando todo este episodio hubo concluido
Kaux (el bitho), abuelo de 1aiyin, por encargo de este ultimo, dividio el territorio en numerosos
Harwwen. (Prieto, 1985, p.77)

Tras las exploraciones occidentales de Tierra del Fuego y Patagonia, el territorio y soberania de
los Estados de Chile y Argentina se oficializé con el Tratado de Limites de 1881, en donde no se
considerd la situacion de los pueblos originarios, desencadenando acciones de violencia e ignominia
publica, pues ocurrieron luctuosos episodios de matanzas, destierro y diversos vejamenes que son
analizados por diversas cientificas y cientificos a partir de evidencias historicas a través de diferentes

fuentes de informacion.

7 Cuando se confirmo la existencia de Oro en California, llegaron miles de extranjeros en busqueda de fortuna. Este nuevo
contingente provocd intensos enfrentamientos con los nativos que vivian en aquellos territorios, que posteriormente fueron
expulsados.

8 De acuerdo alos apuntes del salesiano José Beauvoir (1915), el paraje era denominado Karskanke. Hay otras referencias (Martinic,
1982; Fugellie, 2006) en donde se puede encontrar como “Karkamke”.

9 El “Haruwen” se podria definir como la unidad territorial que tenfa cada clan familiar en Tierra del Fuego, cuyos espacios
representaban subdivisiones bajo derecho consuetudinario que era respetado por los Selk’nam, Haush y Kawésqar.

17




Cuando se planifico la ciudad, se pensé como Puerto de Porvenir, pensando estratégicamente en una
ciudad que pudiese albergar embarcaciones de gran calaje para promover las actividades industriales
en el territorio. Sin embargo, la bahia no reunia las condiciones para crear un puerto como se habia
planificado; la profundidad era baja y la direccion del canal de acceso era compleja para buques de
gran tamafo, permitiendo unicamente la llegada de embarcaciones de pequena eslora. Inicialmente
se establecié una comunicacion semanal con Punta Arenas a través del vapor “Antonio Diaz” de la
firma Braun & Blanchard, subvencionado por el gobierno. El mismo afio que se fund6 Porvenir,
se encomendé el primer trazado urbano a los ingenicros Anibal Contreras y Alvaro Donoso,
planificando la ciudad con un disefo en forma de damero a pesar de las irregularidades del terreno.
Se proyectd el eje del centro comercial cercano a lavia maritima por la calle Victoria (actual Seforet),

pues la presencia de mercancias y visitantes estaba intrinsecamente conectada con la bahia.

De acuerdo a lo planteado en el Censo de 1906, realizado por el Dr. Lautaro Navarro, para 1896
habian 92 habitantes, llegando a 151 en 1900 y posteriormente 519 personas para 1906 (379
hombres y 140 mujeres). Este aumento significativo se debia al cardcter espontineo de la llegada
de personas a la ciudad, que llegaron a construir alrededor de 111 casas de madera, albergando
a personas desde diferentes lugares: Alemania, Argentina, Austria-Hungria, Brasil, Dinamarca,
Espana, Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Italia, Noruega, Paraguay, Portugal, Rusia, Suecia,
Uruguay y por supuesto, desde diferentes partes de Chile, aunque principalmente desde Punta
Arenas y Chiloé. Podemos asociar la poblacion de Porvenir con diversos momentos histdricos que
determinan directa e indirectamente su densidad y su cultura. El origen de Porvenir es netamente
minero; rapidamente se convirtié en un centro urbano que comenz6 a prosperar a partir de las
actividades comerciales y servicios que ofrecian para las personas que se desempefiaban en labores
ganaderas, industriales y de instituciones fiscales. Arribaron grupos de personas con diferentes
competencias laborales, permitiendo la creacion de instituciones de educacion, salud, apoyo
social (mutualistas) y clubes sociales entre otros. Sin embargo, la actividad aurifera y la ganaderia
protagonizaron las actividades econémicas desde su fundacion hasta mediados del siglo XX, pues en
la madrugada del 29 de diciembre de 1945 se produjo uno de los hitos mas relevantes de la historia
de Magallanes: ¢l hallazgo de Petroleo en Springhill, en el norte de la Isla Grande de Tierra del

Fuego, y por supuesto que tuvo consecuencias para Porvenir.
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Fuente: Mapa Bahia de Porvenir 1895. Fuente: hup://www.bibliotecanacionaldigital.gob.cl/

LaIsla Grande de Tierra del Fuego es un territorio insular que es compartido por Chile y Argentina,
cuyos limites se definieron con el Tratado de Limites de 1881. Sin embargo, la identidad cultural
fueguina comparte una serie de caracteristicas que pueden visibilizar similitudes entre sus
comunidades. La isla comparte una historia comtin entre ambos paises, con una (pre) historia en
comin, procesos de colonizacion muy similares, pues las riquezas naturales y el desarrollo de una
economia industrial llevd a ambos paises a desarrollar la ganaderia como principal actividad laboral.
Se gestaron grandes latifundios en ambos paises con los mismos propietarios, monopolizando no
solamente la tierra, sino que también la oferta laboral. El modelo de la Estancia incentivo la llegada
de cientos de trabajadores a Tierra del Fuego, siendo un gran nimero proveniente del archipiélago
de Chilo¢, incluyendo un contingente no menor de europeos'® que llegaron en busqueda de trabajoy
muchos atraidos por la fiebre del oro, y finalmente se fueron quedando en los poblados que surgieron

a finales del siglo XIXy principios del siglo XX.

10 De acuerdo al Censo de Lautaro Navarro (1907), existia un contingente representativo del Imperio Austro-Hingaro.




En el caso de Porvenir, el proceso de urbanizacion

se gestd a partir de la costanera vinculada al puerto

y sus actividades, dejando el espacio central para

las edificaciones que se ubican en el nicleo de las
ciudades, como los edificios administrativos,
comercio y laiglesia. Desde el mar, se presentaban

un hermoso paisaje en que las edificaciones recortadas
sobre la falda de la pequeia colina adquirian su

centro y verticalidad con el campanario de su iglesia

parroquialque representaba a su vez, el hito de

este incipiente poblado!.

Fuente: Informe “Modelo de Gestion: Restauracion Iglesia San Francisco de Sales, Porvenir

El Gobernador Manuel Sefioret emitié un oficio el 17 de mayo de 1895 al Obispo de Ancud
Monsefior Juan Agustin Lucero solicitando la creacion de una vice-parroquia en Porvenir. Tras una
serie de gestiones por parte de José Fagnano y el Obispo de Ancud se logro solicitar financiamiento
para la creacion del templo religioso. Monsefior José Fagnano sigui6 con el plan de crear la vice-
parroquia el 25 de Septiembre de 1898, enviando periédicamente desde Punta Arenas al Salesiano
Victor Durando para atender a la incipiente comunidad. Posteriormente, se logré conseguir un
presupuesto de $5.000 desde el Estado de Chile en 1903, iniciando la construccion de la capilla que
fue creada con los planos hechos por el Salesiano Juan Bernabé y con el 6bolo de personas de Punta

Arenas y Porvenir, finalmente se logré inaugurar la iglesia el 24 de abril de 1904

11 Fernandez, J. y Subiabre, J. (1994) III Congreso de Historia de Magallanes.
12Fuente: Massa, L. (1945) Monografia de Magallanes. Sesenta afios de accion salesiana en el sur 1886-1946. Punta
Arenas, Chile.
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A medida que la poblacion de Porvenir fue aumentando, diez aflos mas tarde José Fagnano y Juan
Bernabé visitaron Porvenir para ver una propuesta de ampliacion de la capilla, incluyendo un atrio
en la base de la torre y dos naves laterales. Para 1921 Monsefior Abraham Aguilera se encontraba

bendiciendo el reloj de la torre e izando la bandera chilena.

En 1945 se realizé una restauracion del templo por encargo del padre Mario Zavattaro. En el afio
1983, se inicia la construccion de la Nueva Iglesia San Francisco de Sales, debido a que la antigua
presentaba una serie de deterioros que fueron imposibles de recuperar. La Iglesia habia soportado
el terremoto de 1949, y a pesar de que el Obispado realizara esfuerzos recolectando recursos
para reparaciones, no fue suficiente, lo que ocasiono la decision de la construccion de una nueva
iglesia para realizar las funciones eclesidsticas que no se podian llevar a cabo en la antigua iglesia.
Finalmente y desde entonces, en el ano 1994 se inaugura la Nueva Iglesia San Francisco de Sales, la
cual recibe hasta hoy en dia a la comunidad, quienes participan de la actividad religiosa tradicional.
Esta depende del Obispado de Punta Arenas y se encuentra ubicada en el mismo terreno donde se

ubica la antigua iglesia, ex colegio y gruta.

TRABAJOS €N PORVENIR

Las actividades economicas de Porvenir se han diversificado oportunamente de acuerdo a los
distintos momentos histdricos. En sus origenes, la ciudad era conocida como una zona dedicada
a la mineria aurifera que se inici6 rudimentariamente con la extraccion manual y posteriormente a
nivel industrial con las dragas auriferas que actualmente permanecen en la estepa fueguina como
Monumento Nacional Historico. La ganaderia ha sido una actividad que se ha logrado mantener
en ¢l tiempo desde finales del siglo XIX, sosteniendo el modelo de la “Estancia” como un sistema
de produccion a escala industrial que igualmente ha tenido diferentes repercusiones sociales,

territoriales, culturales y economicas para el territorio.

Los servicios asociados a la hoteleria y comercio han estado presentes desde el poblamiento
inicial de Porvenir, pues la ciudad se constituyé como un poblado neurdlgico para el sustento de la
ocupacion de Tierra del Fuego. A mediados del siglo XX el territorio insular se verd influenciado por
las actividades petroleras, pues a partir de 1949 comenzaron a desarrollarse diversas perforaciones

que exitosamente lograron la extraccion de hidrocarburos para la economia regional.

Lavidarural desarrolld laganaderia ovina, bovina, equinay porcina. Por las caracteristicas geograficas

regionales, la agricultura no ha sido una actividad econémica relevante, alcanzando principalmente




la produccion local. Un antecedente no menor, es la creacion de la Escuela de Las Mercedes bajo la
responsabilidad de los Salesianos, quienes realizaron un trabajo de educacion en el mundo del agro,
cuyo episodio es recordado por vecinos y vecinas de Porvenir. Los recursos forestales son explotados
principalmente en la comuna de Timaukel al sur de la isla. En cuanto a la actividad pesquera, la
extraccion se produce a través de la pesca artesanal existiendo una caleta de pescadores de bahia
Chilota. En cuanto a la manufactura, existen varias plantas pesqueras que procesan productos que

llegan desde diversas embarcaciones, incluyendo desde otras localidades.

El Turismo se ha convertido en una actividad econémica protagonica, pues ademds de ser sostenible,
sustentable y rentable, propicia diferentes emprendimientos que colaboran mutuamente con las

agencias de turismo, como la hoteleria, transporte, comercio, gastronomia, artesania y la cultura.

Comuna Region Pais

Empresas por Rubro 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZAY SILVICULTURA 784 857 949 5.410 5.307 5191 1.014.130 1.012.690 1.007.039
PESCA 1.705 1.641 1.513 4238 3.989 3618 92997 85275  77.761

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 7 9 7 3721 3.624 3154 117.476 111.757 102.305
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS NO METALICAS 489 451 517 6.038 5.590 5.644 757170  739.056  731.526
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS METALICAS 13 17 20 1.341 1.330 1.459  421.341  404.877 392.759
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 0 0 0 151 147 144 71.134 72.356 69.181
CONSTRUCCION 112 221 188 9.385 8.407 9.582 1.450.460 1.434.225 1.431.107

COMERCIO AL POR MAYOR Y MENOR,REP 189 196 190 1.071.691 1.022.311 1.055.425 1.423.595 1.440.507 1.484.304
VEHAUTOMOTORES/ENSERES DOMESTICOS

HOTELES Y RESTAURANTES 62 52 50 4730 5.271 5498 304915 324377 331878

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTOY 59 65 79 4.093 4191 3770 490.545 485464  493.584
COMUNICACIONES

INTERMEDIACION FINANCIERA 0 1 1 322 336 341 250.003 263745 270.762

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS, EMPRESARIALES Y DE 35 42 36 6.611 6.367 7.108 1.188.020 1.164.950 1.197.007
ALQUILER

ADM PUBLICA'Y DEFENSA, PLANES DE SEG SOCIAL 0 0 0 1105 1.085 1.423 386.359 399.738  411.714
AFILIACION OBLIGATORIA

ENSENANZA 0 0 0 2.630 2713 2842 451777 466.663  484.458
SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD 0 0 0 2.806 2917 3158 235263 247.119  257.528

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMUNITARIAS, 210 219 227 1.183 1.245 1.550 260.072 276.375 283794

SOCIALES Y PERSONALES

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EDIFICIOS Y 0 0 0 5 0 1 7.974 8.799 9.087
CONDOMINIOS

ORGANIZACIONES Y ORGANOS 0 0 0 1 0 0 399 423 427
EXTRATERRITORIALES

SIN INFORMACION 0 14 3 6 24 10 1.042 1.308 1.566

Fuente: Estadisticas trabajadores segtin rubro econdmico comuna de Porvenir, afios 201422016, SII.
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PUBLICACIONES PERIODICAS DE PORVENIR

El primer periddico de Porvenir se publicé el 16 de abril de 1932 bajo el nombre “El Reflector de
Tierra del Fuego”, surgiendo como 6rgano de propaganda del Comité Civico Chileno de Tierra
del Fuego'. Con esta referencia periodistica, surgiran otras publicaciones que tendran un caracter
informativo respecto a las situaciones de la comuna. En 1936 se publicé “El Porvenir”, en donde

publicaron en su primer nimero el siguiente mensaje editorial:

“Si llegamos a valorizar la riqueza de los suclos de este pedazo de territorio nacional basada
en la existenciay auge de sus dos principales industrias: la ganaderia y la aurifera; si tomamos
en cuenta el nicleo de sus pobladores y los cuantiosos intereses que giran alrededor de sus
actividades; laimportancia de su comercio; su cada vez mayor contacto con una dilatada region
de un pais hermano: la Argentina; y si a todas estas consideraciones agregamos la calidad de
Departamento que merecidamente tiene Tierra del Fuego y en consecuencia la jerarquia de
sus oficinas institucionales, de sobre queda justificada la aparicion de esta hoja periodistica,
la primera que ve la luz publica en este pueblo editada en sus -aunque modestos- propios
talleres. Y quedara mas justificada atin su aparicion, al conocerse las razones fundamentales
que generaron su existencia: desvinculada de todo mezquino interés de personas o partidos
y exclusivamente para servir a la region sin mayores restricciones que las vedadas por la ética

periodisticay las sefialadas por la ley, que controla las actividades del pensamiento escrito”.

En el mismo afio, posteriormente se publicé igualmente el “Boletin oficial de Mineria de Tierra del
Fuego™, esto de acuerdo al Articulo 222 del Decreto Ley sobre el Codigo de Mineria. En 1938
aparecia “La Voz Fueguina”, del cual solo se publicaron tres nimeros, aludiendo a las necesidades
locales respecto a diversas temdticas: servicios bésicos, tierras de colonizacion, salud, educacion y
politica. Otras publicaciones que se pueden considerar son “El Pueblo” (1938), “El Grito Popular”
(1941),“LaVozAustral” (1944), “RevistaSelecta” (1949) y “El Imparcial” (1951). Posteriormente
aparecieron mds publicaciones que lograron mantenerse por periodos indeterminados, pues,
asi como surgian, dejaban de circular al poco tiempo. Ademas existieron diversas publicaciones
vinculadas a instituciones eclesidsticas como “Porvenir en Cristo” y “La Voz de la Comunidad
Parroquial”, asi como de instituciones sociales como la revista “Onamonte” (Club de Pescay Caza),
Memorias Anuales de la Cruz Roja, Compaiiia de Bomberos, Sociedad Cosmopolita de Socorros

Mutuos y Actas Municipales, entre otras.

13 Fuente: “El Periodico escrito en Porvenir”, presentado por Carlos Vega Delgado en el III Congreso de Historia de
Magallanes.




ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA COMUNA DE PORVENIR.

La administracion de la comuna estd a cargo de la Municipalidad y su finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econémico, social y

cultural. A continuacion se presenta un organigrama simplificado de la Municipalidad de Porvenir:

I e

Fuente: www.muniporvenir.cl

Las funciones y atribuciones del municipio, son ejercidas por la Alcaldesa y por el Concejo en
los términos que la ley sefiala. Para los efectos anteriores, las municipalidades disponen de una
Secretaria Municipal, de una Secretaria Comunal de Planificacion y de otras unidades encargadas
del cumplimiento de funciones de prestacion de servicios y de administracion interna, relacionadas
con el desarrollo comunitario, obras municipales, aseo y ornato, transito y transporte publicos,
administracion y finanzas, asesoria juridica y control. Dichas unidades solo pueden recibir la

denominacion de Direccion, Departamento, Seccion u Oficina.
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ADMINITRAUION AREA CULTURAL

La Unidad de Cultura del municipio cuenta actualmente con una técnico en gestion cultural como
jefatura de una oficina en las dreas de cultura, museo y turismo, junto a ella trabajan dos funcionarias
municipales que cumplen con las tareas de atencion de piblico en las dreas de turismo y el museo,

ademds de apoyar actividades o funciones referidas y requeridas al rea de cultura.

El municipio a través de su Unidad de Cultura, museoy turismo es parte de la Red Cultural Municipal
Regional y firm¢ la Agenda Municipal Red Cultura donde se asume el compromiso municipal de

entregar un financiamiento en cultura del 2% a partir del afio 2015,

Red Cultura es un programa desplegado en todas las regiones de Chile, cuyo fin es contribuir al
desarrollo cultural a nivel local y nacional, desde ciudadanias diversas, activas e incidentes en la
politica publica cultural. Este objetivo se busca mediante la instalacion de procesos de participacion
cultural en el dmbito de la activacion comunitaria para la planificacion cultural, con enfoque de
derecho y territorial, apuntando hacia un desarrollo cultural sensible a la diversidad existente en'y

entre las comunas del pais'.

El componente Planificacion Cultural Local Participativo se constituye como la finalizacion del ciclo
programdtico de Red Cultura. Para su activacion, contempla estrategias de participacion cultural
mediante un proceso instalado en las comunidades por los otros componentes del programa. Su
objetivo es desarrollar un trabajo de co-construccion permanente de la planificacion cultural y sus
“herramientas de gestion, entre la comunidad organizada, y no organizada, y los gobiernos locales y

espacios culturales”.

Red de Espacios Culturales, que propende a un intercambio y trabajo colectivo que permita
desarrollar y mejorar las estrategias de vinculacion entre estos espacios y sus comunidades aledanas,
fomentando un desarrollo de puablico en contexto con larealidad e identidades culturaleslocales. Para
ello, se realiza una convocatoria publica anual en la que postulan Espacios Culturales Municipales
y/o Corporaciones Culturales Municipales, para levantar proyectos de co-programacion con la

comunidad, asi como instalacion de capacidades para fortalecer la gestion de estos espacios.

14 Fuente: Plan Municipal de Cultura de la comuna de Porvenir 2014-2017
15 Fuente: http://www.cultura.gob.cl/redcultura




Laoficina de la Unidad de Cultura se encuentra en la infraestructura destinada al museo local, donde
también se encuentra el salon municipal, configurando un eje de desarrollo cultural, epicentro de la

gestion cultural institucional de la comuna.

Laalcaldesa expresa en el marco de los encuentros virtuales participativos que “el desarrollo cultural
de lacomuna, el espacio que se le daala gente, pues la cultura es lo mas importante para el desarrollo

del ser humano™?°.

El municipio se considera de puertas abiertas respecto a su relacion con la ciudadania y agentes
culturales en el acceso de espacios y financiamientos especificos, ademas del rol de dar plataformas
e instancias que integren a diferentes rangos etarios y necesidades culturales, para el desarrollo de
toda la comunidad porvenirefia. La promocion del patrimonio cultural material e inmaterial reflejado
en la riqueza de su infraestructura, costumbres fueguinas. Los primeros habitantes son el sustento
de uno de los anhelos de la actual gestion municipal, el cual es relevar la cultura Selk’'nam como
identidad territorial manifestada en obras piblicas y enfoque en la realizacion de talleres y eventos

para la comuna.

La planificacion anual de actividades artistico culturales gestionadas por el Municipio a través de
su Unidad de Cultura, destaca por su inversion-participacion y pertinencia a través del Asado Mas
Grande de Tierra del Fuego, el aniversario de la comuna, con laNoche Selk’nam y las actividades de

Fiestas Patrias.

La planificacion también incluye la realizacion talleres artistico-culturales realizados desde el mes
de mayo al mes de noviembre, en diferentes especialidades artisticas como musica, teatro, artes de la

visualidad, entre otras. Cada afio se evaltan los talleres incluyéndose nuevas disciplinas.

En vinculacion con establecimientos educacionales se ejecutan talleres multidisciplinarios, como
también concursos para estudiantes en funcion de las efemérides mds importantes celebradas en la

comuna.

16 Extracto de los encuentros virtuales participativos sobre “participacion mediacion.”

26




AREA DE PROGRAMAS CULTURALES

NUEVO/ POSTULA FEHA MONTO
(ONTINUO ~ FONDOY GASTO INVERJION

DENOMINAUON [TeM A CONSIDERAR

El cuadro expuesto anteriormente corresponde a la inversion en cultura ejecutada el ano 2019 que

considera un gasto en cultura de $127.000.000', el que corresponde al 3,2% del presupuesto
municipal, sobrepasando los compromisos sostenidos con la institucionalidad cultural a través de
Red Cultura. Estos montos no incluyen recursos humanos, gastos operacionales y otros permanentes
de oficina, consumos bidsicos de las infraestructutras, ni subvenciones y otros gastos operacionales
para el apoyo de actividades de menor envergadura o traslados de artistas o agrupaciones. El
financiamiento de actividades culturales correspondientes al presupuesto municipal, proviene de
diferentes programas, no existiendo una cuenta exclusiva a gastos culturales, manteniéndose como

cargo fijo anual, remuneraciones y gastos operacionales.

17 Montos obtenidos de la cuenta publica de la municipalidad de Porvenir 2020, aunando todos los recursos dirigidos a actividades
culturales. La naturaleza de los recursos son programas municipales, Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) y convenios
con instituciones piblicas y privadas.




De acuerdo a lo expuesto en el cuadro resumen de inversion cultural y comparativamente a los recursos
de los 3 anos anteriores, la variabilidad depende de la gestion en la postulacion a proyectos, duracion
de convenios con instituciones publicas y privadas o prevalencia de recursos de asignacion directa del
Gobierno Regional, haciendo indeterminable la proyeccion especifica sobre la progresion de los recursos,

pese a que los ultimos anos estos han ido en aumento, por la adjudicacion de proyectos.

Paralelo al panorama presupuestario de la Unidad de Cultura, Museo y Turismo, el municipio a través de la
misma unidad, utiliza recursos para subvenciones a agrupaciones culturales'® y apoyo en traslados u otras
necesidades menores de artistas o agrupaciones culturales, los que acorde a la variabilidad del origen de los
recursos municipales, no se puede proyectar como un monto constante referido a “apoyo a la gestion de

artistas y gestores”.

PROGRAMACON CULTURAL

La programacion cultural, producto de la gestion de la Unidad de Cultura, se divide en actividades de
cardcter permanente y otras que responden a convenios y articulacion con instituciones publicas y privadas,
que varian anualmente o poseen periodos de ejecucion no permanentes ni consagrados en convenios o

dependientes del presupuesto municipal.

El listado de actividades mencionadas a continuacion, corresponden a las actividades realizadas durante
el 2019 y presentadas en la cuenta publica 2020 de la Unidad de Cultura. Si bien no representa una
continuidad o proyeccion de actividades que se realizardn en los proximos 4 afos, demuestran el volumen
de actividades que puede gestionar, desarrollar y mediar de forma independiente o en conjunto con otras

instituciones.

1. Coordinacion XVIII version Asado Mas Grande de Tierra del Fuego , artistas Invitados:
Conjunto Folklorico Voces de Mi Tierra
Conjunto Folklérico Trigal de Chiloé¢
Hermanos Pérez de Tolhuin
Conjunto Musical Los Pioneros del Sur
Grupo musical Fortaleza
Artista nacional “Américo”
2. Ciclo Documentales mes de Febrero: Calafate Zooldgicos Humanos; Selk “nam Guerreros
del Viento; Los Misterios de Tierra del Fuego, arte y shamanismo paleoindio.
3. Exposicion de Bordados de Valerie Couve.
4. Exposicion AINA, Una mirada al mundo Selknam de Sonia Ubilla.
5. Coordinacion presentacion de BAFONA.

18 Cuenta ptiblica Municipalidad de Porvenir 2020.
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Coordinacion Talleres Cueca Urbana, Rapanui, dictado por integrantes de BAFONA.
Taller 500 anos descubrimiento Estrecho de Magallanes, Liquenlab.
Coordinacion presentacion conciertos campamento musical, orquesta Sinfonica Juvenil,
Region de Magallanes.
Celebracion dia del Patrimonio Nacional: muestra artesanal Sra. Bernarda Aztay tertulia
fueguina “Un encuentro con los adultos mayores de la comuna™.
Exposicion de la artista Alejandra Rojas: técnicas de pintura al 6leo, acrilicos, collage y
fotografias.
Celebracion Aniversario de Porvenir: Noche Selk “nam, invitados:

Conjunto Kiitralihue

Conjunto Folklorico Los de Mauco, de Casa Blanca

Presentacion obra “El Pionero™ por Kiitralihue

Feria productiva Aniversario de Porvenir

Show aniversario artista nacional Maria José Quintanilla

Artista Velada, humorista Dino Gordillo

Artista desfile moda Diana Scepanovich

Organizacion concurso Canto a la Reina

Coordinacion presentacion concierto “Piano para Tierra Australes” de Laura Bustos en el

Museo Municipal.
Coordinacion presentacion ballet de México.
Montaje exposicion “Hijo de Madre” de Macarena Perich.
Coordinacion presentacion Cine Polo Sur.
Coordinacion presentacion obra teatral “Peter Pan, la magia de volar™.
Exposicion “Bosque fragmentado, pinturas con trazos de identidad” de Mauricio Valencia.
Organizacion V Feria folklorica fueguina
Organizacion hora de cueca “Porvenir le baila a Chile™.
Organizacion una fecha del XXIII Nacional Juvenil de Cueca e intercambio cultural.
Coordinacion realizacion Taller de musica “Il seminario de musica instrumental”, en
guitarra, piano y violin.
Coordinacion presentacion obra de teatro “Entre Mujeres” de la Compaiiia a Contraluz.
Celebracion Dia del patrimonio regional: exhibicion documental, exposicion “Imdgenes
Fueguinas”.
Organizacion Gala de cierre de los talleres artisticos-culturales municipales.
Organizacion presentacion obra de teatro “Pechugas por Hernia”, a cargo del Taller de
Teatro Municipal para adultos mayores.

Organizacion XVI feria navidena.




ESPACIOS CULTURALES

El presente plan de cultura incluye un listado de espacios ¢ infraestructura de indole e importancia
cultural, en sus diferentes topicos segtin las dimensiones existentes en su caracterizacion, dicha
informacion puede guardar cierta discrepancia con la sensacion de la comunidad respecto al acceso,
utilizacion y conocimiento de estos espacios e infraestructuras, ya sea por no reconocer en ellas
tales condiciones para el uso y la practica cultural en si, o ser consideradas insuficientes para el
ejercicio de cierto tipo de experiencias culturales manifestadas en el proceso de diagnostico. No
obstante, la presente lista contiene los espacios ¢ infraestructuras consideradas por la Unidad de
Cultura para ser utilizadas en la realizacion de actividades artistico-culturales, como exposiciones,

talleres, ensayo y presentaciones.

INFRAS/TRUCTURA
©JPAUOS (GRRADO

TIPO DE USO DEPENDENCUA OBJERVAUONES
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la infraestructura y espacios para la realizacion de

actividades-culturales ofrecidos por el Municipio a la comunidad son amplios.

Hay infraestructura consignada en el PMC anterior que ya no estd operativa y por sus carecteristicas
actuales no puede ser utilizada para los fines que le fueron asignados. En esta situacion se encuentra
el centro de artes escénicas donde se realizaban actividades relacionadas con el teatro, exposiciones
y presentaciones musicales. El gimnasio Padre Mario Zavattaro, espacio de realizacion de eventos
masivos artistico-culturales, productivos y deportivos, y las dependencias del ex Liceo Hernando
de Magallanes donde se realizaban talleres culturales y deportivos, como también se ejecutaba
un convenio con la UMAG y el CEQUA para que este espacio tenga un uso académico y para la

investigacion.

AGENTES (ULTURALES
El siguiente cuadro clasifica a agrupaciones artisticas, artistas, cultores y cultoras de las artes y el
patrimonio actualizadas utilizando como base el PMC 2014-2017 que sustenta los siguientes datos:

AREA CULTURAL




AREA CULTURAL
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NOMBRE ORCANIZACION

AREA CULTURAL

Anakenem
Agrupaciones de danza  Flores Fueguinas 3
Renacer

Maribel Aguila
Yasna Barrientos

. Bernarda Millar
Monitores de danza Nidia Silva 6
Haydée Alvarado
Priscila Wachtendorff
Eugenio Gligo
Escritores Isabel Barria 3
Geannina Alvarez

ALGUNAS PLUMAS LITSRARIAS D€ PORVENIR

Francisco Berzovic es un escritor que naci6 en 1913 en Porvenir. Algunas de sus obras reconocidas
son “Sangre ovejera” (1939), “El abrazo en el polo sur” (1948), “Pascualini, El ultimo pirata de
Tierra del Fuego” (1959), “Del Cabo de Hornos a la eternidad”(1979) y “El descubrimiento de
Chile por Fernando de Magallanes™(1983). Otros escritoresy escritoras que han escrito sobre Tierra
del Fuego son Enrique Campos, Silvestre Fugellie, Agata Gligo, José Grimaldi, Marina Latorre,
Juan Magal, Vicenta Martinic, Nicolds Mihovilovic y Carlos Vega. Desde otras latitudes contamos
con la presencia escritores reconocidos como Francisco Coloane, Lucas Bonacic, Manuel Andrade,

Francisco Camus, Lobodon Garra, Teresa Hamel, Carlos Keller, Juan Marin, Jorge Morales, Mario

Isidro Moreno, Dinko Pavlov, René Peri, Bartolomé Soler y Nicasio Tangol.




PAINI\VION©,

El Patrimonio de Porvenir se puede asociar a diferentes imaginarios historicos y territoriales. Existe

una relacion de los patrimonios con las identidades que se expresan a través de diferentes instancias,
como la arquitectura, las expresiones artisticas y los monumentos. Un ejemplo destacable es el
concepto de reivindicacion del pueblo Selk’nam, en donde ha existido un proceso de revitalizacion
de esta cultura a pesar que no hay personas o comunidades pertenecientes a este pueblo originario.
Sin embargo, es notable el trabajo que se ha realizado en los tiltimos anos, realizando actividades

culturales (la Noche Selk’nam por ejemplo), la utilizacion de simbolos referentes de la etnia fueguina

y otros elementos que nos permiten dar cuenta de estas representaciones.

Casos destacables son la Plaza Selk’nam de Porvenir con las esculturas de Richard Yaksic

recreando una escena fotografica captada por Charles Furlong en 1907 enla costa de laisla.
Se han reproducido motivos arqueoldgicos y etnograficos pintados en los muros de varios
edificios publicos, los motivos incluyen puntas de flecha liticas y representaciones de las
mascaras usadas por algunas divinidades de la ceremonia del Hain. Los edificios con motivos
Selk’nam son el Colegio Municipal, el gimnasio y cine de ENAP Magallanes, y el muro
perimetral del cerro donde se ubica el Museo Municipal. La intencion de auto-identificarse
con una etnia actualmente desaparecida es destacable en tanto brinda raices culturales a
un territorio particular, independiente del pasado remoto o cercano al que sealude. Una
vez mas encontramos que la identificacion con el pasado prehistdrico se mantiene en un
nivel iconografico, destacando la pintura corporal y toda la “imagen” Selk nam; asi como
una identificacion con aquellas personas que, como habitantes prehistdricos del territorio
hoy conocido como Tierra del Fuego, compartieron de alguna forma los desafios y
oportunidades que ofrece su particular geografia. En la discusion historica, en cambio, la
deriva de la poblacion Selk’nam ha sido descritay comentada desde diversos puntos de vista,
destacandose la complejidad del contacto entre esta etniay los intereses colonos ganaderos
en Tierra del Fuego, para algunos un etnocidio, para otros un costo del desarrollo de la

region'.

19 Morello, F.y Junge, P. (2010) Potenciales aportes de la arqueologia prehistorica e historica a la identidad regional.
En “Identidad Regional y Desarrollo para Magallanes™ de la Universidad de Magallanes.
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EL MUs€O MUNICPAL FERNANDO CORDERO RUSQUE

Inaugurado el 16 de diciembre de 1980 en la comuna de Porvenir. Posee una muestra de historia
natural, una seccion de arqueologia y antropologia fueguina, y una vasta coleccion de objetos
relacionados con la colonizacion occidental de Porveniry Tierra del Fuego. En el museo se destaca
el desarrollo de la vida en Porvenir, exhibiendo museografia con contenidos vinculados a las etapas
de la colonizacion, vinculada a la mineria aurifera mecanizada, la actividad petrolera y “la vida

tradicional fueguina” (Martinic, 1982).

El origen de este Museo data de Mayo de 1973, cuando el Sr. Fernando Cordero Rusque, en ese
entoncesteniente de Carabineros, se preocupd porlaformaciondelaprimeracoleccion museografica,
obtenida por la colaboracion de varios vecinos de Porvenir. Posteriormente en Noviembre de 1979,
la Sra. Malva Mansilla Bustamante Alcaldesa de Porvenir, encomendd al Instituto de la Patagonia el
inventario y organizacion del Museo, realizado durante 1980. El Museo fue fundado oficialmente el

16 de Diciembre de 1980, llevando el nombre de su creador y puesto al conocimiento puablico como

una forma de difundir el testimonio cultural de la historia y naturaleza fueguina .

20 Informacion obtenida desde el sitio web del Registro Nacional de Museos de Chile.
Fuente: https://www.registromuscoschile.cl




tticrra de los fuegos. Punta Arenas (Chile): Artegraf

CINS

En 1910 se construy6 el inmueble en donde funcion6 el Hotel Comercio y posteriormente en 1924
funciono el primer cine de Tierra del Fuego “Teatro Cinema” (el tercer cine mds antiguo de Chile),
fundado por Antonio Radonich. Acompanado por José Bohr realizaron las primeras filmaciones
del territorio. Este espacio fue el centro social y de entretencion de la época. Antonio, a quien
carifiosamente llamaban “Pata €’ lana” por su particular forma de caminar, proyectaba peliculas
y los espectadores traian sillas desde sus propias casas, porque no habian butacas. Se cuenta que
cuando habia mucho frio, Radonich consultaba con el publico, y de comun acuerdo, suspendian la

proyeccion hasta el dia siguiente, y los espectadores con su silla al hombro volvian a sus hogares.

Detras de la casa de Radonich estaba el estudio de filmacion donde se produjo la primera pelicula con

argumentos y actores, titulada “El billete de loteria™!.

En 1966, debido a problemas de salud de Antonio Radonich, falta de recursos y la llegada de la
television, debio cerrar sus puertas, quedando en el abandono y deteriordandose con el paso de los
anos. En el ano 2018 fue recuperado por iniciativa familiar, protagonizado por el sobrino nieto de
Antonio Radonich en un proceso de restauracion en un trabajo colaborativo entre la Fundacion
Procultura, ENAPYy el Fondo del Patrimonio del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

21 Mihovilovic, D. (1995) Amor y humor del Teatro. Punta Arenas (Chile): Ediciones Universidad de Magallanes.
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FISSTAS POPULARESS

EL AJADO MAS GRANDE DE TIERRA DEL FUEGO

El Asado Mas Grande Tierra del Fuego, es una actividad que se realiza en el mes de febrero en la
comuna de Porvenir realizdndose desde hace casi 2 décadas en la cancha de Jineteada “José Mario
Andrade” en la pampa de Estero Boquerdn, a unos 2,5 kms de la ciudad.

La actividad popular recibe a miles de personas que se reunen a disfrutar de la gastronomia tipica de
Tierra del Fuego, acompanado de presentaciones artisticas folcldricas, durante las casi 5 horas que
dura el proceso de coccion de los asados de 34 exponentes que finaliza con la juray el disfrute de los

comensales asistentes.

O h‘-'_.'- s
Fuente: Registro municipal, Asado mas Grande de Tierra del Fuego.

NOCHE SELK'NAM

Cadajunio desde el afio 2013, se celebra el solsticio de invierno en la ciudad de Porvenir, rindiendo
un homenaje a la cultura Selk’nam con musicay danza de agrupaciones folcloricas locales en el marco
del aniversario comunal. Relevar la cultura Selk’nam desde el prisma patrimonial es el objetivo de la

actividad, utilizando simbdlicamente el fuego como elemento central.

La relacion de los Selk’nam con el fuego esta llena de misticismo. Cuando moria un cazador
renombrado o un chamén, llamados Xo’on, los Selk’nam encendian una fogata en su Haruwen, su
tierra natal, cuyas llamas simbolizaban que la tierra también estaba de duelo. Las buenas noticias,

como el varamiento de una ballena, también eran dadas a conocer a través de las [lamas?2.

22 Fuente: https://www.muniporvenir.cl/ junio 2019, nota de prensa.




MAS QUE UNA CARRERA,

UNA PAJION..

IDENTIDAD FUEGUINA BINACIONAL:
GRAN PREMIO DE LA HERMANDAD

En abril de 1974 se desarrollaba el circuito automovilistico “René Schneider” en Porvenir, siendo
una competencia entre chilenos y argentinos que tenia practicas muy similares alo que ocurria en los
rally de Europa y Africa. En ese aiio se organizaron los miembros del Club de Volantes de Porvenir
con laintension de ampliar larutay proyectar una carrera que incluya como circuito un trayecto entre
las ciudades de Porvenir y Rio Grande, tomando un cardcter internacional. Con la aprobacion del
Gobernadory ante notario, el 20 de junio de 1974 se firm¢ el acta de compromiso entre la directiva
del Club de Volantes de Porvenir y Automévil Club de Rio Grande, definiendo los parametros de la
carrera: Un reglamento con 18 articulos, los premios, el recorrido entre ambas ciudades y las fechas,
que seria en el mes de agosto aludiendo al natalicio de Bernardo O’Higgins y el fallecimiento de José
de San Martin. De esta manera, se realizé la primera carrera del Gran Premio de la Hermandad el 17

de agosto de 1974, que se desarrollé todos los anos ininterrumpidamente hasta este ano, que por

motivos sanitarios se tuvo que cancelar.
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CONTEXTO JANITARIO

Elano 2020 nos sumi6 en una crisis sanitaria de grandes proporciones, la mas grande en 100 anos?
lo que obligé a generar estructuras sanitarias desplegadas en todos los continentes y casi la totalidad

de los paises del mundo para controlar la enfermedad por Covid-19 o Coronavirus.

La expansion de la pandemia trastoco las dindmicas econdmicas y sociopoliticas en varias
dimensiones, siendo la precarizacion del trabajo, producto de las medidas adoptadas para mitigar
los efectos del COVID-19, que en Magallanes sumaron més de 6 meses de confinamiento afectando

fuertemente el desempleo, dejando a la cultura en una situacion altamente precarizada.

El desempleo afect6 de sobremanera a los trabajores y trabajadoras de las artes y la cultura debido
al cierre de espacios culturales®', distanciamiento social y cuarentenas y otras consecuencias
devenidas del estado de excepcion constitucional de catdstrofe. Para mitigar los efectos negativos de
la cesantia el gobierno tomo una serie de medidas, sin embargo, ninguna medida propuesta beneficia
a este segmento®. La reciente aprobacion del proyecto de proteccion del empleo en realidad no
protege “este empleo” (ampliamente precarizado), sino otros tipos de empleos institucionalmente

valorados™ 2°.

En este sentido, casi el 60% tiene ingresos menores a $501.000.- pesos chilenos; un tercio es
el anico sostenedor economico de su hogar; un 85% ha perdido trabajo producto de la crisis del

COVID-19;yun 81% no tiene acceso a licencia médica por no contar con contrato™.

Respecto al mundo de la cultura pre pandemia habia un alto porcentaje “que no reciben ingresos que
les permitan pagar lo bdsico. Baja contratacion, bajos criterios de relaciones laborales; sin acceso a
cotizaciones, seguros de cesantia o ahorros previsionales. Dependencia de fondos concursables,
muchos de ellos anuales, en donde las perversiones del sistema los hacen competir mutuamente. Y
un largo etcétera que nos quita de un solo golpe laidea del artista que vive de sus obras maestras para
exponerlas en los grandes circulos: no, la gran mayoria no son mas que trabajadores desgastando los

dedos de sus manos para generar cultura ™.

23 Expresion difundida en RRSS respecto a que en los tltimos cien afios solo fuimos afectados por la gripe espaiiolaen 1918 y el
coronavirus en 2020 lo que marcaria una cadencia.

24 Se denomina a espacios culturales, los de cardcter pablico dependiente de la institucionalidad y privados .

25. El trabajo de los y las personas del dmbito de la cultura.

26 Fuente: https://artishockrevista.com/2020/04/01/precarizacion-laboral-cultura-chile-coronavirus/

27 Fuente: Plataforma de Artes Visuales, primer catastro “Impacto de la crisis sanitaria Covid-19 en Ixs trabajadorxs de las artes
visuales en Chile”. Realizado entre ¢l 20 y el 25 de marzo de 2020.

28 Fuente: https://artishockrevista.com/2020/04/01/precarizacion-laboral-cultura-chile-coronavirus/
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Por lo tanto, desde ese escenario laboral, en el dmbito de la culturay larealidad que experimentamos
por efectos de la pandemia, el catastro de trabajadores y trabajadoras de la cultura diagnostican la

realidad economica del sector.

Estudio realizado por la plataforma de artes visuales PAV* , arrojando que el 33.7 % desarrolla
trabajos informales y el 15.1% estar contratados, el 85,1 de trabajadores son independientes® y
con un nivel de ingresos bajo el 31% gana entre $301.000.- y $500.000.- Estos antecedentes
demuestran que en este momento historico social de nuestro pais, el mundo del arte se encuentra en
una situacion laboral inestable e irregular que no soporta catdstrofes como es el caso de la pandemia
o lo fue o serd con terremotos u otros eventos que limiten la posibilidad de trabajar, mermando el
ejercicio y la articulacion cultural que a nivel pais es una insondable problemdtica, a nivel comunal

es mas profunda.

X —————— = -— t takso gestion y... (Anfitrion, yo)

EN4@N~{ IRTUAL@_i PAR | @ rosiivo Goncilez viar

PS Patricio Sandoval

El marco del contexto sanitario del pais producto de la pandemia mundial del coronavirus, redefinio
nuestro modo de relacionarnos durante el 2020, modificando dindamicas tradicionales de vinculo
comunitario, comunicacion y participacion entre otras. Un componente importante en el desarrollo
de una sana construccion de un plan de cultura, o de actualizacion, es la co-construccion de un relato
o proyecto comun, donde los ciudadanos y ciudadanas participan integramente en las diferentes

fases, principalmente en el diagnostico y validacion de los datos recopilados.

La elaboracion de un Plan Municipal de Cultura (PMC) tiene por objetivo definir con la mayor
precision posible las tareas y responsabilidades que deben cumplir los diversos actores culturales en
los distintos ambitos del quehacer cultural local para facilitar la coordinacion de esfuerzos y llevar
a cabo de manera efectiva el logro de los objetivos de mediano y largo plazo propuestos en materia

cultural al interior de cada comuna®!.

29 Fuente: Primer catastro “impacto de la crisis sanitaria covid-19 en los trabajadores de las artes visuales de Chile.

30 Fuente: MINCAP, Resultados Catastro de estado de situaciones agentes culturales y organizaciones culturales pp.6

31 Fuente: Consejo Nacional de la Culturay las Artes /CNCA/. Guia metodoldgica para el desarrollo de planes municipales de
cultura, Valparaiso




Las metodologias utilizadas para el proceso de diagnostico en la elaboracion de un plan de cultura,
son un componente muy importante, planteandose dos variantes analiticas: “una en la que las
instituciones publicas intentan conducir institucionalmente la participacion, y otra, donde la
ciudadania organizada o auténoma busca incidir en alguno de los niveles de gobierno por fuera de

los procesos institucionales estipulados (Ziccardi, 1998).

Por un lado, la participacion ciudadana institucionalizada nos conducird hacia el trabajo con los
instrumentos participativos puestos en marcha en los tltimos tiempos en diferentes experiencias
latinoamericanas como son: juntas vecinales, presupuestos participativos, cabildos municipales
(accountability), planes estratégicos participativos, consejos consultivos sociales, procesos de

planificacion urbana participativa, entre otros*.

En este sentido, la institucionalidad invita a la comunidad a participar con sus propios instrumentos
metodoldgicos que son comunes a los utilizados para diferentes procesos o linea base, sin restarse
de la posiblidad del registro de informacion por vias no institucionalizadas para efectos de participar

en un documento de planificacion comunal como es el PMC.

Como sociedad hemos tenido que evaluar y realizar cambios en diversos ambitos y procesos de
comunicacion como respuesta de adaptacion al confinamiento y distanciamiento social al que nos ha

obligado la pandemia. Uno de estos es la participacion ciudadana.

Las alternativas para llevar a cabo este tipo de instancias considerando las limitantes actuales, nos
ha llevado a integrar la comunicacion a distancia y el uso de plataformas digitales o programas que

permitan una participacion telemdtica.

Este cambio de metodologias participativas de presencial a virtual implica tener en consideracion
desde el acceso a dispositivos tecnoldgicos, como smartphones o notebook, hasta el acceso a sefal,
ya sea telefonica o de internet. Asi mismo, no es de menor importancia el conocimiento digital que
deben poseer las personas que participan mediante la utilizacion de este tipo de dispositivos y/o

herramientas.

32 Ziccardi, A. (1998). Gobernabilidad y participacién ciudadana en la ciudad capital. México: UNAM y Miguel Angel Porriia.
33 Ibid.
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Todas las variantes antes mencionadas conllevan a la participacion telemdtica como estrategia
para la realizacion de los procesos de diagnostico que se denominaron encuentros virtuales
participativos y reemplazaron con metodologias telemdticas a las presenciales debido a las
caracteristicas de la emergencia sanitaria producto del COVID 19, que restringen las reuniones y
obligan al distanciamiento social, razon por la cual los encuentros con la comunidad se realizaron

via virtual a través de la plataforma Meet y Zoom.

A pesar del cambio de formato, su estructura no cambié manteniendo como objetivo
identificar los elementos simbolicos de la comuna para sistematizar la informacion acorde a 3 ejes
de la politica cultural: creacion artistica, patrimonio cultural y participacion ciudadana®'. De la
misma forma se consider6 como participantes al catastro de actores, organizaciones relevantes
para el desarrollo cultural de la comuna, comunidad educativa, institucionalidad cultural, nifios,

nifias y adolescente (NNA) y comunidad en general.

Esta etapa del proceso de diagnostico, se realiz6 en jornadas de trabajo con grupos sectorizados.
Cada sesion se desarroll6 en un tiempo determinado de 1 hora para efectos de conducir la reunion

de forma 6ptima en relacion a la metodologiay la cantidad de participantes.

Larazon por la que se sectorizaron por cantidad y tipo las reuniones, correponde principalmente a
particularidades que tienen las plataformas virtuales y la capacidad de interactuar de los integrantes
de manera simultinea y efectiva, si bien es posible contar con una cantidad mayor de personas, su
efectividad ala hora de participar en los tiempos determinados y con la metodologias planteadas se
reduce, por lo tanto se consideré un niimero entre 10 a 15 personas por sesion, lo que permitio

que en un tiempo determinado por sesion, realizar las intervenciones planteadas.

34 Los ejes de la politica cultural dan marco al proceso consultivo del diagndstico PMC, el que en su resultado diversifica en
dimensiones propias, subconjunto de los ejes o ¢jes nuevos producto de las perspectivas comunales.




METODOLOGIAS

La primera pregunta que nos hicimos al plantear la metodologia para la realizacion del proceso
diagnostico fue si ;Son compatibles los procesos participativos en el contexto de crisis sanitaria
que vivimos? Y, jqué metodologias y herramientas necesitamos para ello? El primer cambio de
paradigma fue pensar el estar juntos, sin compartir el mismo espacio fisico, lo siguiente era si con
quienes compartiriamos tenian las herramientas técnicas y de conectividad bdsicas necesarias para

participar, considerando también labajaasistencia en instancias similares realizadas anteriormente®.

La metodologia utilizada, como se ha mencionado anteriormente, es condicionada en sus medios
(virtuales) mds no en sus fines, ya que en términos de estructura estas se mantienen similares a
contextos sin restricciones ni distanciamiento social, solo modificando herramientas y procesos de

comunicacion de ideas como también los tiempos de ejecucion de los procesos de participacion.

Cada una de las sesiones iniciaron con el saludo correspondiente, las reglas de comunicacion en
el formato plataforma virtual y la metodologia a utilizar la que consistia en responder una pregunta
presentandose a los demds participantes, cada intervencion tenia una duracion de 5 minutos.

Las preguntas realizadas en cada una de las sesiones, variaban de acuerdo al grupo objetivo que
particip6 en ellas (grupo ampliado-artistas, cultores y gestores- educacion- alcaldesa-estudiantes-
profesores) estas preguntas tenian un caracter general y simbolico, como “cultura en Porvenir”,
“Es Porvenir la capital cultural de Tierra del Fuego?, “participacion y difusion™ ;Qué rol cumple
su establecimiento educacional en participacion ciudadana cultural?, educacion y participacion,

mediacion y participacion, cultura en la escuela, cultura en la ciudad.

Para cada pregunta las respuestas se dividian en fortalezas y debilidades; problemas e ideas, lo
que configura una dimension mas amplia de los datos que se deben obtener, sobre todo para la
proposicion de soluciones que se pueden transformar en objetivos, programas y actividades, que
puedan mitigar las dificultades que la ciudadania indica respecto a la relacion entre las dimenciones
de cultura- institucionalidad y formacion. Cada participante, sin emitir juicios de valor respecto a los
temas planteados, propuso su particular observacion sobre la guia que el mediador ejercia, de modo
que con la utilizacion de la herramienta jamboard y los post-it virtuales, fue posible ir presentando
en tiempo real, las opiniones de cada uno y cada una, presentando un esquema de opiniones, que
construia un discurso colectivo, material que mas que ser un insumo directo para la realizacion del

documento PMC, era una herramienta de visualizacion para los asistentes.

35 Este dato surge de conversaciones con asistentes a los encuentros virtuales participativos con distintos grupos de opinién
respecto alaidea de que “en Porvenir la gente no participa de estas cosas”.
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encuentros virtuales.

Se realiz6 un encuentro participativo con NNA que recogié informacion diagnostica relevante sobre
participacion cultural e intereses de gran importancia para ser incluido en la actualizacion del PMC.
Larelacion de la cultura con el “colegio”, ;Qué asignaturas transmiten contenidos culturales?, ;Qué

actividades artistico culturales se realizan en la escuelay, ;6mo se reflejala cultura en la ciudad?

La asignatura de historia es el subsector de aprendizaje que se relaciona de forma undnime con
la cultura, sobre otras como artes visuales o musica que es lo que se podia esperar si hacemos un
punto en larepresentacion y creacion como referente de manifestaciones culturales. Al hablar sobre
cultura en la ciudad los NNA manifiestan que los referentes culturales son monumentos, espacios
publicos y actividades como el aniversario de la comuna. También son reconocidos espacios de

interés patrimonial como la Casa de Piedray esculturas Selk nam.
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ENFOOQUES Y DIMENSIONES DE LOS

ENCUENTROS

Las sesiones de participacion telematica de los encuentros virtuales participativos para
la actualizacion del PMC de Porvenir, fueron instancias de co-diseno a través del “espacio de
constitucion de estrategia practica, con el objetivo de precisar el contexto cultural comunal en la
actualidad, y decidir sobre lo que ha de intervenir”. De acuerdo a la presente idea, los espacios
de co-disefio en modalidad virtual se entienden como un espacio de trabajo, en que los y las
participantes son parte de un didlogo/conversacion acerca de ideas amplias con un marco territorial
sobre el concepto de cultura, con el fin de generar aportes, responsabilidades, compromisos y
lineas estratégicas debidamente definidas. Los enfoques que mediaron los espacios de trabajo en las
sesiones se plantearon desde laamplitud del concepto como “cultura en Porvenir” para hablar temas

que naturalmente decantaron en las diferentes dimensiones que se plantean y desarrollan en el texto
del presente PMC.

CULTURA €N PORVENIR

Este concepto se centra en aspectos territoriales y politicos, respecto a fortalezas y debilidades
abordadas analitica y afectivamente sobre cultura y su representatividad en los espacios en que se
vinculan o desarrollan dentro de la comuna de Porvenir. Las sesiones, en una segunda parte, trataron

sobre el binomio de problemas e ideas, con la misma logica de participacion y enfoque.

CULTURA ©N LA (UDAD

El enfoque de cultura en la ciudad se trazo en las actividades artistico culturales y las experiencias de
participacion en culturay vinculo con las personas observadas, gestionadas o vividas por las personas
consultadas de modo de identificar y reconocer los elementos planteados dentro de la ciudad como

propios del &mbito que expresan dimensiones culturales.

CULTURA €N LA e/(UELA

Ambito referido a la percepcion de quienes son parte de la comunidad educativa®” y cémo los
elementos reconocidos como culturales son parte de los procesos de enseianza-aprendizaje,
relacion entre las personas y relacion con la identidad del territorio en que se vive.

Las asignaturas que tratan contenidos relacionados a lo cultural, actividades extra programaticas con
tematica de indole identitaria y participacion en actividades desarrolladas desde los establecimientos

educacionales y como este se puede transformar en canal de difusion y formacion de audiencias.*

36 Consejo Nacional de la Culturay las Artes (CNCA). Guia metodologica para el desarrollo de planes municipales de cultura,
Valparaiso, 2011, p.36

37 Estd conformada por todos quienes forman parte de un recinto educativo, participen o no en una organizacion. De esta manera,
la comunidad educativa retine a los estudiantes, padres, madres y apoderados, asistentes de la educacion, profesores, directivos,
sostenedor, incluso alos ex alumnos del establecimiento. Fuente: www.educarchile.cl

38 Laformacion de audiencias consiste en la planificacion, elaboracion e implementacion de estrategias orientadas a: incidir en las
preferencias y valoraciones de un determinado grupo frente a las creaciones artisticas e intervenir en las barreras que condicionan el
acceso y la participacion de una determinada comunidad o grupo en la oferta cultural.
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ENTREVISTAS

Bajo el proceso de actualizacion del Plan Municipal de Cultura se aplicaron entrevistas
semiestructuradas a personas claves del quehacer cultural de la comuna. La aplicacion de estas
entrevistas se generaron a partir de la necesidad de desarrollar y/o profundizar diferentes temas
que emergieran de las otras técnicas de recoleccion de informacion utilizadas. Es importante sefialar
que ademads fue una instancia de didlogos bilaterales, en donde se realizaron entrevistas en el Museo
Municipal de Porvenir considerando las medidas sanitarias necesarias para el resguardo de las
informantes. En esta oportunidad se realizaron entrevistas de las cuales se pudo obtener informacion
valiosa como insumo y ademas como una opcion adicional en la participacion ciudadana, que en
algunas oportunidades se dieron con dificultades por la conexion a internet que no garantiza la
participacion. Finalmente podemos sefialar que con estas entrevistas se logrd socializar el proceso

en la misma comuna, ampliando el numero de participantes en los siguientes encuentros de

ENCUSSTAS AUTOAPLICADAS

Las encuestas autoaplicadas tienen como objetivo el recabar informacion complementaria y

participacion ciudadana virtual.

especifica sobre algunos temas para enriquecer el relato de diagnostico que deviene en la confeccion

de objetivos y planeacion estratégica para la actualizacion del PMC de Porvenir.

Las dimensiones abordadas por laherramienta fueron de identificaciony caracterizacion, vinculacion
con el medio, gestion y desarrollo, consumo y participacion cultural. Ademds conté con 2 preguntas
cfocadas al desarrollo cultural de la comuna y temas que podrian instalarse en las conversaciones de
los encuentros participativos. Alguno de los datos producto de las encuestas que son interesantes
de nombrary que no son parte del contenido que construye dimensiones de andlisis u objetivos para

planificar, los presentamos a continuacion.

Quienes contestaron la encuesta, que estaba dirigida a los y las agentes culturales de la comuna
dio como dato importante que un 63% eran mujeres y un 37% hombres, con una relacion etaria

representada en el siguiente grafico.

4(17.4 %)
5(21.7 %)

9 (39.1 %)
3(13 %)

3 (13 %)
2 (8.7 %)

1(4.3 %)

1 (4.3 %)

1(4.3%)

1(4.3 %)

1(4.3 %)

1(4.3%)

1(4.3 %)
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El grafico marca tendencia al grupo etario entre 31 a 40 afios con un 39%, lo que indica la relacion

etaria con la actividad cultural y acceso a medios digitales.

Respecto al quehacer artistico de los agentes culturales, este posee un fuerte vinculo con el territorio
en un sentido simbolico y material, representado en un 85,2% lo que se relaciona con pueblos

originarios y la historia de la comuna.

Pese a lo manifestado en los encuentros virtuales, donde se expresa que no hay un vinculo fuerte
entre creadores y creadoras. De hecho, se destaca un individualismo vy falta de solidaridad®. En la
encuesta un 74,1% posee vinculos con artistas, organizaciones culturales, gestores o comunidades

de pueblos originarios. Es posible que el vinculo se refiera a representatividad y no a trabajo en red.

®si
® No

Otro importante dato es la vinculacion con entidades publicas o privadas, en ese aspecto, un 59,3%
se vincula preferencialmente con establecimientos educacionales que alcanzan un 48% por sobre el
8% que marcala opcion que le sigue, el dato marca tendenciaa laimportancia de los establecimientos
educacionales en el vinculo con actividades artistico culturales. En los encuentros virtuales el tema
educacional cobrauna doble importancia, la primera expuesta en el resultado de la encuesta respecto
alarelacion entre creadoresy creadoras con el establecimiento y otra posicionando a este como una

plataforma muy valiosa para la difusion y la formacion en cultura no formal.

En la dimension de gestion y desarrollo, lo primero que llama la atencion es que un 63% de quienes
contestaron la encuesta poseen 15 o mas aiios de experiencia en el ambito cultural. Dato interesante
si se cruza con la adjudicacion de fondos concursables 48%, y el vinculo con otros agentes culturales
ya que deberia haber un traspaso de saberes o al menos una mayor eficiencia en la adjudicacion de

proyectos concursables.

39 Enlos encuentros virtuales participativos en la sesion de artistas, cultores y gestores, se manifiesta como una debilidad la falta de
solidaridad entre los gestores y gestoras, “cada uno vela por su propio trabajo”, “los mismos ganan los proyectos”, “falta solidaridad
entre nosotros”.




iCuantos anos tiene de experiencia en el ambito cultural?

27 respuestas

@® 0 a5 afos

® 5210 afios
@ 10 a 15 afios
® 15 o mas afios

En términos econémicos un 37% de los encuestados y encuestadas indican que su quehacer en el
ambito artistico-cultural corresponde a una actividad secundaria no remunerada, sin embargo tiene
una actividad economica principal y un no menor 22.2% corresponde a su actividad economica
principal. Un 78% no recibe recursos externos de financiamiento para su gestion, no incluyendo

los fondos concursables o remuneraciones por actividades asociadas a muestras o presentaciones.

Respecto ala frecuencia de la realizacion de las actividades artistico-culturales los resultados arrojan

el siguiente grafico:

¢Cada cuanto tiempo realiza usted o su organizacion actividades considerando muestras,
ferias, presentaciones, talleres, clinicas entre otras actividades que vinculen a la comunidad?

27 respuestas

@® 0a1vezal mes
@® 2 a4 veces al mes
@ 1vez al afio

@ 2 veces al afio

@ 3 a5 veces al afio

@ 1vez cada 2 afios
@ No realizo actividades
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Lo importante del grafico anterior, es que un porcentaje del 37% no realiza actividades a pesar
de sentirse o de facto ser parte activa de los procesos o actividades culturales. Las acciones en el
ambito cultural principalmente son realizadas en la comuna (59%), un 59,3% ha participado en
capacitaciones o instancias participativas, en gestion, economias creativas, mesas sectoriales,
especializacion en artes, politicas culturales, modelos de negocio, proyectos concursables,
principalmente en la comuna alcanzando un 48%, sin embargo, un 52% considera que las instancias

son deficientes.

CONSUMO Y PARTICIPACION CULTURAL €N TIEMPOS DE PANDEMIA

Esrelevante para el desarrollo del proceso de laactualizacion del PMC, los indices respecto a nuestro
comportamiento en el contexto de la pandemia por Covid-19, sobre todo por la extensa cuerentena
que existe, que fue diferente al resto del pais, razon por la cual no se utilizaron los resultados del
catastro de estado de situacion de Agentes, Centrosy Organizaciones Culturales* sino los resultados

que entrego la encuesta autoaplicada, lo que arrojoé lo siguiente:

Primero, un 89% de las personas se conecta todos los dias a internet, principalmente desde sus
teléfonos maviles (66,7%). Sobre la pregunta, desde la llegada del Covid-19 ;Se havisto afectada su

actividad y participacion en actividades culturales?

® Si
@ No

@ No he notado la diferencia

A

40 La consulta fue puesta a disposicion de la ciudadania el dia 23 de marzo de 2020 a través de los sitios web del Ministerio,
contando con difusion en medios de prensa, cerrando el 13 de abril del mismo ano. Durante este periodo, completaron el
cuestionario 15.079 agentes culturales; 13.147 personas naturales y 1.932 representantes de agrupaciones y organizaciones del
sector cultural.




En los datos sobre conductas de participacion y vinculo con contenidos culturales en cuarentena
y otras restricciones propias del estado de emergencia, los datos mds relevantes sobre acceso a

contenidos culturales via streaming fueron los siguientes:

Un 37% se ha suscrito Un 37% visito exposiciones virtuales

a plataformas audiovisuales. de artes de la visualidad.

Un 55.6% ha visto obras de Un 37 % accedio a muestras de artesania
artes escénicas en streaming. o ferias, nacionales o internacionales.

Un 52% conciertos de masica Un 59,3 % participd en cursos,

o festivales creados por la cuarentena. conferencias o talleres online.
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Un 33,3 % particip6 del dia del patrimonio del
2020.

Un 63% aument6 sus habitos de lectura.

Un 44.4% ve 1o mismo de televisision.
Sobre los contenidos, mayoritariamente
en television abierta se accede a noticieros
y en television paga la preferencia fueron

los canales de cultura.

La forma de acceder a contenidos culturales cambi6 producto del contexto sanitario a plataformas
digitales. Estanueva forma de conocer, very aprender via streaming o mediante visitas a paginas web,
no es nuevo. Ya se podia visitar museos de manera remota de cualquier parte del mundo, ver videos,
conciertos obras de teatro, dpera, sin embargo el principal cambio, se vio en el ejercicio creativo
y desarrollo de la empleabilidad cultural. Fueron esos sectores los que tuvieron que adaptarse
para poder percibir remuneraciones o recursos al monetizar las visitas o hacer presentaciones
streaming previo pago de una entrada. El pablico se adapté de igual formay permitio la continuidad
de presentaciones y accedio a contenidos culturales a pesar de que la posibilidad de realizarlo

presencialmente no era una opcion.




8 La siguiente tabla contiene las dimensiones resultantes de la

|De NTl F | CAC | O N sistematizacion de los encuentros virtuales y presentados en la
: devolucion, con los problemas identificados y /o manifestados por los

Y p R | O R |ZAC | O N y las participantes con su correspondiente idea o propuesta, que tiene

D e P R O B e M Af como objetivo ser una guia para procesos de planificacion o desarrollo de
iniciativas en el presente documento PMC.

DIMENSION PROBLEMAS IDEAS

Generar estrategias adecuadas a diferentes rangos
etarios a través de la radio-RRSS y establecimientos
educacionales, en coordinacion con otras
instituciones y un consejo cultural comunal.

Se requiere mayor énfasis en
la difusion de actividades, en
términos generales.

Se hace referencia a la falta de
contenidos de historia comunal y
regional en los establecimientos

Potenciar la educaciéon no formal mediante talleres
y promover experiencias educativas significativas en

. todos los niveles.
educacionales
Los NNA consideran que la Propiciar la articulacion de los subsectores,
asignatura de historia es donde promoviendo su importancia en el aprendizaje
3 aprenden de cultura. cultural.
rear mesas de trabajo entre establecimientos
C de trabajo entre establ I¥
R Falta vinculacion entre los educacionales de manera transversal junto al
i niveles de ensefanza. municipio para articular la promocion curricular de
9 les d pio para articular la p ular d
temas culturales.
Carencia de competencias . ., .
omp Realizar talleres de gestion cultural articulados desde
en la postulacion a proyectos . .
un consejo o mesa artistica comunal.
concursables.
Inexistencia de talleres Crear talleres que vinculen conocimientos y
intergeneracionales. experiencias de personas de diferentes edades.
Falta articulacion entre Creacion de mesas de trabajo intersectorial
establecimientos educacionalesy  permanente “mesa de educacion” para temas
el municipio para programacion  programaticos y de aplicacion de criterios comunes
cultural. sobre patrimonio e historia comunal y regional.
Baja participacion en talleresde  Crear estrategias de difusion pertinentes al rango
NNA. etario.
Los horarios de actividades L, . .
., Realizacion de actividades culturales formativas en
< culturales y de formacion son en . , S
S . horarios y dias que promuevan la participacion.
=z horarios inadecuados.
c
E Faltan mesas de didlogoy Conformacion de mesas intersectoriales y ciudadanas
O coordinacion entre sectores. de culturay educacion permanentes y vinculantes.
=
Mejorar la vinculacion entre Desde mesas de trabajo conjuntas, generar
establecimientos educacionales  programaciones culturales de formacion integral y
y el municipio en la oferta de que abarquen necesidades culturales emanadas desde

talleres. NNA.




avdained AvdnvNODNLILNI

JoIvdanLin
JOINSOV

Mejorar las estrategias para
fomentar la participacion en las
actividades culturales.

Falta de espacios para realizar
muestras masivas de actividades
de NNA.

Espacios inadecuados para
larealizacion de actividades
artistico-culturales.

Baja participacion en actividades
que no son masivas.

Se realizan pocas actividades
culturales.

No hay planificacion de
actividades culturales o no se
difunden.

Es necesario integrar a
migrantes y su cultura la
comunidad.

El aislamiento perjudica las
nuevas experiencias artistico-
culturales de la comuna.

Falta difusion de las actividades
culturales que se realizan.

Se percibe deficiencia en la
difusion de actividades.

Falta de comunicacion entre
agrupaciones.

Existe la necesidad fomentar la
solidaridad en el sector.
También se percibe que hay
actividades que se realizan

por “amor al arte” y no son
remuneradas.

Precaria formacion en gestion de
artistas y agrupaciones.

Hay muchas actividades
culturales, pero no las
valoramos.
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Generar estrategias diferenciadas de difusion a
diferentes rangos etarios en relacion a sus canales de
informacion.

Concretar proyectos de infrestructura cultural o
informar de la eventual implementacion de estos
proyectos u otros espacios destinados para el
desarrollo de actividad cultural.

Promover desde los diferentes establecimientos de
educacion, la participacion a actividades culturales
vinculada a los procesos pedagogicos de acuerdo a la
naturaleza de la actividad, fomentando de este modo
el aprendizaje y la participacion en cultura.

Difundir de manera visible, permanente y constante
la programacion cultural a través de diferentes
plataformas.

Crear espacios de didlogo que promuevan la
integracion cultural entre diferentes experiencias
culturales.

Realizar consultas publicas sobre preferencias
tematicas de actividades culturales, para aportar a los
procesos de programacion.

Potenciar los canales de difusion existentes y priorizados
por la ciudadania como radio, establecimientos
educacionales, RRSS y grafica en espacios publicos visibles
y permanentes. Utilizar disefios publicitarios atractivos
como estrategia de difusion.

Generacion de mesas del sector cultural para dialogar
y establecer estrategias para mejorar temas de gestion
yvinculo en la creacion y promocion de actividades
artisticas.

Articular procesos de difusion integral intersectorial de las
actividades generadas por las intituciones a la comunidad.




FORTALEZASOPORTUNIDAD

Los grupos folcléricos y sus semilleros son importantes en la formacion cultural.
Laradio es un importante canal donde se promocionan actividades culturales y se vincula a la comunidad.

Elvinculo entre las personas, facilita la difusion de actividades mediante el “bocaaboca™.

La medicion artistica en el aula es eficaz para realizar talleres y llegar a los ninos, nifias y adolescentes en las escuelas.
Sereconoce ala Unidad de Cultura, como puente entre los artistas y la institucionalidad.

Los establecimientos educacionales facilitan su

spacios en la realizacion de actividades culturales en la comuna.
Valoracion del patrimonio arquitectonico de la ciudad, tanto los espacios publicos, como las casas de los vecinos.
Proyectos realizados por jardines infantiles sobre patrimonio fueguino de forma constante y en vinculacion con la comunidad educativa.
Los pucblos originarios y colonos-migrantes y territorio configuran los ¢jes de laidentidad fueguina.

Valoracion de laNoche Selk’nam, Asado mis Grande de Tierra del Fuegoy Gran Premio de la Hermandad como referentes de identidad.
Muchas de las actividades culturales se vinculan con Argentina con quien se comparte territorio.

Mucho acervo cultural en la comuna, representado en su capital humano.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Promover la difusion de las actividades realizadas por los jardines infantiles a la comunidad.

Potenciar experiencias culturales extracurriculares para el desarrollo integral de los y las estudiantes.

mterdi

Potenciar experienci iplinarias entre subsectores para potenciar experiencias culturales.
Talleres artisticos que vinculen a la familia.

Realizacion de talleres que vinculen diferentes rangos etarios.

Llevar experiencias significativas de cultura ¢ identidad alos establecimientos educacionales.
Propiciar mesas de trabajoy coordinacion intersectorial.

Integracion de manifestaciones culturales de migrantes.

Red de ciudades fueguinas.

Valoracion territorial.

La escuela es la plataforma mis importante para el desarrollo cultural de audienciasy ciudadanos.




AMENAZAS

AMENAZAS

No se desarrollan contenidos de historia regional ni comunal en los establecimientos educacionales.
Falta de vinculaciéon entre niveles de ensenanza de los centros de educacion formal.

Los horarios de las actividades artisticas y de formacién son en horarios que no propician la participacion.

Vida sedentaria, dificulta la participacion en actividades artisticas.

Existe lasensacion que antes se hacian mas actividades culturales.
Elaislamiento es un factor que limitalas experiencias artisticasy culturales.
Hay muchas actividades culturales, pero no se valoran.

Las nifas, ninosy adolecentes solo relacionan a la asignatura de historia con la cultura.




G 6 La actualizacion del PMC comprende una revision y potencial actualizacion de los

programas, proyectos y/o actividades que responden a principios orientadores
de la gestion, enmarcados en sus objetivos estratégicos culturales. Estos estin
basados a su vez, en valores e identidades que son el espiritu cultural de la comuna

de Porvenir que inspiran y dan marco a la mision y vision. 9 9
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PRINCIPIOS DEL PLAN

La actualizacion del PMC comprende una revision y potencial actualizacion de los programas,
proyectos y/o actividades que responden a principios orientadores de la gestion, enmarcados en sus
objetivos estratégicos culturales. Estos estan basados a su vez, en valores e identidades que son el

espiritu cultural de la comuna de Porvenir que inspiran y dan marco a la mision y vision.

PARTICIPACION

La percepcion de la ciudadania respecto al despliegue de expresiones culturales y de formacion
artistica-cultural en la comuna, se manifiesta en que existe la necesidad o al menos la intencion de
explorar propuestas culturales que integren particularidades representadas en una ampliacion de la

gama de nichos de desarrollo de la actividad creativa.

El folclore a través del lenguaje de la danza y la musica son portadoras de la identidad fueguinay por
ende permean los espacios de expresion, en menor pregnancia lo hacen el teatro, la artesania y las

artes de la visualidad.

Ampliar el espectro de lenguajes artisticos en lo formativo y lo correspondiente a difusion en
diferentes plataformas, ademas de la integracion de acervos culturales provenientes de una
multiculturalidad creciente en la comuna, son aspectos de importancia que otorgan un principio
de integracion que orientan este plan. En este sentido de integracion, se requiere poner el foco
a la incorporacion de espacios creativos, formativos y de didlogo intergeneracional que permita
intercambio de experiencias, ideas y visiones culturales.

Es soporte de este principio el desarrollo de estrategias de difusion y representatividad para la
integracion de los y las jovenes en las actividades promovidas por la institucionalidad, como también

el relevar sus iniciativas a través de espacios para la gestion de ideas y proyectos.

IDENTIDAD FUSGUINA

La identidad como forma de expresion de la cultura se manifiesta en diferentes niveles, desde la
mismidad a la representatividad de diversos grupos o territorios que se relacionan.

La Subsecretaria de Desarrollo Regional (2011) -SUBDERE- define identidad como una forma de
asimilarse a algo o alguien —ser idénticos-, pero también reclamar distincion y poner en la mesa lo
que nos hace tinicos y particulares. Es dinamica, es acerca de lo que somos, pero sobre todo de qué
queremos ser, 0 como queremos ser vistos. Identidad no es solo una pregunta por el “ser”, sino

también por el “convertirse”.




Al respecto, el resultado de la autopercepcion de un “nosotros™ relativamente homogéneo en
contraposicion con los “otros”, con base en atributos, marcos o rasgos distintivos subjetivamente (y
colectivamente)seleccionados y valorizados que a la vez funcionan como simbolos que delimitan el
espacio de la mismidad identitaria (Giménez 1994: 170) (p.173)*.

En este sentido, podemos establecer que la identificacion de los y las habitantes de la comuna de
Porvenir hace referencia a dmbitos o dimensiones barriales, locales, familiares y por tanto también
comunales y regionales. Sin embargo, y razon por la que el sentido identitario es un principio del
plan, refiere al vinculo identitario territorial por sobre las delimitaciones politicas. La isla y su
cultura fueguina determinan un manto o unidad identitaria basal, una malla que amalgama al resto
de las identidades producto de la historicidad, la reproduccion y su construccion en proceso de las
personas que habitaron y habitan la comuna, originarios y colonos, “nacidos y criados” y migrantes

integrantes de un territorio simbélico comun.

ARTICULACION

De la experiencia obtenida de los encuentros virtuales y otras instancias del proceso diagnostico
se aprecian nudos que son visibles y comunes en los diferentes agentes culturales de la comuna.
Uno de ellos es el sentido de aislamiento respecto a sus procesos de gestion. Este sentido no afecta
al proceso en lo técnico, sino en lo perceptivo y relacionado en lo afectivo, pues afloran en su
argumentacion sentimientos o estados relacionados con falta de valoracion, por ejemplo, en lo que
respecta al trabajo patrimonial-identitario que se realiza en un nivel educativo y que en el siguiente
se pierde; el no enterarse de programacion, mecanismos para optar a fondos, o la posibilidad de
crear con otros y otras .

Laarticulacion, el “juntarse”, las mesas de didlogo y de programacion son estrategias que se infieren
y posteriormente se caracterizan como un principio relevante a plasmar en esta actualizacion del
plan, ya que principalmente se adoptan a través de procesos de gestion conjunta lideradas en un
inicio por el Municipio desde su Unidad de Cultura. Entonces poder crear las condiciones para el
establecimiento de redes que permiten el intercambio de ideas y visiones para la cooperacion y la
asociatividad permite un cambio significativo mediante un proceso de gestion basado en lavoluntad,
que tiene como proposito desarrollar futuras iniciativas asociadas, que tendran como principal

soporte el trabajo en equipo.

41 Fuente: htps://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2019/05/protocolo_fort_identidad_regional_2019.pdf




OBJETIVOS
EITRATEGICOS
CULTURALES

MISION

Promover las condiciones para un desarrollo cultural integral a
través del vinculo de losy las habitantes de 1a comuna de Porvenir con sus
patrimonios, identidades y diversas perspectivas artisticas y formativas.

VISION.

Porvenir, Capital Cultural de Tierra del Fuego, riqueza en identidades y
patrimonios, que priviliegia la participacion y la diversidad cultural de su
territorio.



OBJETIVO GENERAL

Crear una planificacion estratégica basada en el empoderamiento identitario del territorio fueguino

y el ejercicio de politicas culturales participativas para brindar experiencias y formacion pertinente

en actividades culturales que propendan al desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de los y las

habitantes de la comuna de Porvenir.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Disefiar una planificacion estratégica con pertinencia territorial y participacion ciudadana.

2. Fomentary difundir la creacion de los y las artistas locales y el desarrollo artistico local.

3. Promover la participacion de la comunidad porvenirefia en sus distintos rangos etarios,
y expresiones artisticas y culturales.

4. Promover la formacion de la comunidad en procesos creativos y gestion cultural.

5. Propiciar la experiencia y vinculacion de la poblacion con bienes culturales y artisticos,
producto del intercambio con otros territorios.

6. Articular espacios de trabajo intersectorial, para el desarrollo de la educacion artistico-
cultural extraescolar en los establecimientos educacionales de la comuna de Porvenir.

7. Facilitar el desarrollo de actividades artistico-culturales en espacios e infraestructuras
de interés cultural para el desarrollo de procesos formativos promoviendo la diversidad
de manifestaciones culturales.

8. Contribuir al conocimiento y valoracion de los patrimonios y rasgos identitarios de la
comuna de Porvenir.

9. Potenciary difundir el turismo cultural en la provincia de Tierra del Fuego recalcando el

protagonismo de la comuna de Porvenir como capital cultural.




PLANIFICACION
ESTRATEGICA

“Al momento de confeccionar la planificacion estratégica se debe
considerar cada territorio, cada historia, las personas, sus practicas
culturales como una mision tinica de naturaleza irrepetible y conseuente a
un ecosistema mds amplio que los elementos que la componen. Entonces
la cultura organizacional, la capacidad de gestion y la importancia de
los objetivos serdn actos determinantes para cada uno de los espacios o
necesidades expuestas en el siguinete proceso de planificacion.”



. OBJETIVOS INIJIATIVA/PROYECTO SJISWUAON PRESUPUESTO PARTICIPANTES META O INDICADOR

Realizacion de mesa de trabajo
intersectorial para el co-diseno

de una programacion cultural que Realizacion 2 mesas
vineule las propucstas provenicntes 2021-2024  Gestibn  Intorsccrorial rualesActasy
de la institucionalidad y de los y documentos de disefio
las creadores/as locales para el de programacion.
mejoramiento de laarticulacion y el

bienestar comun.

Realizacion de talleres artistico- Presupuesto S
.. o . Realizacion de talleres,
culturales de lenguajes diversos para municipal Unidad . . .
. 2021-2024 listas de asistencias y
todo rango etario, segmentado y/o FNDR Cultura COISITOS VATIOS
transversales. $ 20.000.000 GISLOS Vartos.

Promover la
participacion de
la comunidad
en actividades
artistico Promocion y difusion de las .
.. . Publicaciones
culturales de actividades culturales formativas .
. . ., Unidad mensuales en
naturaleza mediante plataformas digitales de 2021-2024 Gestion .
‘ L .. Cultura RRSS, registro de
diversa. comunicacion institucional y formales _ ;
comunicados y graficas.

interinstitucionales, radio y television.

Unidad
Realizacién de actividades artistico- Gestidn, Cultura, Un convenio anual
culturales en alianza con el MINCAP'y 2021-2024 MINCAP MINCAP, para ejecucion de
entidades privadas. privados. instituciones  actividades.

rivadas

Administracion sustentable de espacios
vinculados a la practica de actividades 2021-2014 Gestion Municipio

artisticas para su utilizacion.

Evaluacion anual.
Registro.
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VaNNALSVEANI

OBJETIVOS

Impulsary difundir
el turismo cultural
comunal.

Consolidar la
infraestructura
cultural
comunal,

INICIATIVA/PROYECTO

Fomentar a través de diferentes
plataformas de difusion, al Museo
Municipal como promotor del patrimonio
histérico-cultural fueguino.

Fomentar las investigaciones que
aumenten el conocimiento patrimonial
material ¢ inmaterial. (Convenio
colaboracion con el Centro de Estudios
del Hombre Austral).

Valorizar y difundir el turismo cultural de
Porvenir a través de multiples plataformas
de promocion anilogas y digitales.

Construccion Centro Cultural.

Estudio del patrimonio arquitectonico de
la comuna de Porvenir.

Estudio para ordenanza Municipal de
proteccion del patrimonio arquitectonico
de la comuna de Porvenir.

Administracién complejo historico Iglesia
de San Francisco de Sales.

Programa Museo.

SJEeWUAON

2021-2024

2021-2024

2021-2024

2021-2024

2021-2024

2021-2024

2021-2024

PRESUPUESTO

Convenio

Gestion

FNDR
MS$ 2.534

Municipal

Municipal
$22.000.000

Municipal
$15.000.000

PARTICIPANTES

Inter
sectorial

Museo
Centros de
Estudios del
Hombre A.

Unidad de
Cultura

Municipio

Departamento
juridico,
Unidad de
Cultura

Municipio

Unidad de
Cultura

META O INDICADOR

Promocionar una vez
al mes contenidos del
Museo en diferentes
plataformas.

Desarrollo de
investigaciones (cantidad
variable).

Publicaciones mensuales
en RRSSy otros medios.

Licitacion publica,
Ejecucion de la obra.

Desarrollo de los
estudios.

Funcionamiento del
recinto. Registro de
actividades.

Funcionamiento y
gestion.
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PRIORIZACUON DE PROGRAMAS

En el ejercicio de diagnostico participativo surgieron temas relevantes que se deben priorizar en
su implementacion. Estos temas no hacen alusion directa a actividades concretas ni a necesidades
respondidas mediante la inversion material, sino més bien de cardcter actitudinal soportada en la
gestion como elemento resolutivo. Permea a varias plataformas, instituciones o grupos humanos por

lo que las estrategias para su priorizacion se plantean de la siguiente manera:

1. Creary promover espacios para la articulacion y didlogo entre artistas, gestores, cultores,
agrupaciones y otros agentes culturales representantes de las culturas, las artes y el
patrimonio de la comuna.

2. Generar en conjunto con los y las integrantes de la mesa de trabajo “definir nombre” con
el fin de compartir experiencias, vincular ideasy proyectos con el objetivo de propiciar
consensos programdticos para la planificacion de actividades artistico-culturales de la
comuna.

3. Articular mesas de trabajo de “educaciony cultura” entre representantes de todos los
niveles educativos para compartir experiencias significativas sobre identidad y
educacion cultural con sello regional.

4. Disefiar una agenda conjunta de metodologias y contenidos de cultura fueguina para

implementacion en los establecimientos a través del curriculum, actividades extraescolares
y PEL

ESTRATEGIA DE JEGUIMIENTO Y EVALUACON,

Lafase de implementacion del Plan Municipal de Cultura de Porvenir 2020-2024,, posee unsistema
de seguimientoy evaluacion periddica. La ejecucion de este proceso, que tiene un sentido de realidad
y responsabilidad para con los procesos de gestion, permite ademas de evaluar su implementacion y
monitorear su avance, la cualidad particular de ser modificada en funcion de la calidad de dinamismo
que tienen los procesos sociales y culturales, en cuanto las visiones politicas cambien también los

enfoques.

El objetivo general del proceso de seguimiento y evaluacion es el aportar al mejoramiento de la
gestion cultural de la comuna de Porvenir mediante la articulacion entre diferentes sectores para
el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad respecto a su vinculo identitario, cultural y

COMUNItArio.




OBJETIVOS &IPECFICOY:

. Recopilar, caracterizary difundir informacion que permita conocer el estado de aplicacion
del PMC anualmente por canales digitales y cuentas publicas.

. Monitorear el proceso de ejecucion del PMC y gestionar de manera oportuna informacion
relevante que justifique modificaciones al plan.

. Mantener un canal de informacién y comunicacion entre la comunidad y los involucrados

en la ejecucion del plan.

CARACTERISTICAS DEL PROESO

La entidad a cargo de ejecutar las acciones de seguimiento y evaluacion de la planificacion cultural
de Porvenir sera una mesa técnica conformada por la Unidad de Cultura; representantes de la
comunidad cultural y comunidad educativa, equipo que se debe conformar al inicio del proceso de

implementacion del plan.

Sera responsabilidad de la Encargada de Cultura Municipal su convocatoria y coordinacion para

estos fines.

Se realizaran, anualmente, alo menos 2 jornadas de evaluacion técnica del Plan Municipal de Cultura
de Porvenir 2020-2024.

Cada mes de marzo la Encargada de la Unidad de Cultura debera elaborar un informe con las
caracteristicas que ha tenido el desarrollo del plan durante el periodo anterior y los hitos que se
abordaran en el aio entrante. Este informe debe ser presentado a los funcionarios municipales y el

Concejo Municipal asi como a la comunidad de Porvenir a través de medios digitales.

En el afio 2023 se debe realizar una evaluacion de todo el proceso de implementacion del Plan
Municipal de Culturade Porvenir 2020-2024, para plantear su reformulacion, redisefo o renovacion

para ser efectuado en un periodo siguiente, a determinar en ese momento.
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ESTRATEGIA DE DIFUSION Y COMUNICAUON

Dar a conocer los alcances, proyecciones y sentido del Plan Municipal de Cultura de Porvenir 2020-
2024, es el principal proposito que tiene la estrategia de difusion y comunicacion, es por eso que:
Apartir del momento de laaprobacion del documento Plan Municipal de Culturapor todos los actores
que tienen competencia sobre el mismo y la emision oficial de los decretos ediles correspondientes,
¢ste pasa a constituirse en la hoja de ruta consensuada para toda la gestion municipal cultural de la
comuna, dejando claramente establecidos los espacios de participacion que corresponden a todos

los ciudadanos*2.

Efectivamente, como se desprende del documento Guia Metodolégica para el Desarrollo de Planes
Municipales de Cultura, unavez que el documento sea aprobado comienza la ejecucion de un plan
de difusion que promueve el conocimiento de la planificaciony el espiritu del PMC, dando cuenta de

sus hitos mds importantes anualmente.

Sus hitos y actividades se difundirdn a través de los medios de comunicacion comunales como:
pdgina web del municipio, radios locales, canal de TV local y RRSS mediante comunicados y
graficas disefiadas para ese efecto si fuera necesario.Si las actividades son parte de un proyecto con

financiamientos de fondos estatales se considera la difusion en prensa escrita, afiches, TV local.

Porvenir y sus caracteristicas demogrificas, facilitan el desarrollo de estrategias de difusion mas
efectivas, disenadas para llegar a todos los grupos etarios de la poblacion. La importancia de los
medios de comunicacion como laradio en el rango etario adulto mayory las RRSS como Instagramy
Facebook en jovenes y adultos, facilitan la identificacion de los espacios, canales y formas a utilizar,
por lo que el punto a trabajar hace referencia a planificacion y ejercicio sistematico de informar a la

comunidad.

La participacion de la ciudadania y la representacion de ésta a través de diferentes actores que
fueron parte de los encuentros virtuales participativos, entrevistas y encuestas autoaplicadas, son un
componente esencial en la elaboracion de esta “hoja de ruta” para la gestion cultural de la comuna
de Porvenir, es por esta razon que se vuelve prioritario que la mayor cantidad posible de actores
comunales estén informados -y asi puedan sentirse parte- de las oportunidades que este plan ofrece

en una amplia gama de procesos participativos.

42 Fuente: Consejo Nacional de la Culturay las Artes (CNCA). Guia metodologica para el desarrollo de planes municipales de
cultura, Valparaiso, 2011.




De acuerdo a las caracteristicas y dindmicas sociales de este territorio se estima que la campana de

divulgacion debe tener, basicamente, cuatro soportes comunicacionales:

AUDIOVISUALES: Crear cdpsulas disefiadas para RRSS realizadas por diferentes actores de la
comuna destacando aspectos relevantes del PMC. Esta accion propicia el vinculo y articulacion entre
la institucionalidad y la ciudadania teniendo como eje un plan de cultura compartido y en constante

didlogo como los cambios en la comuna.

CAPSULAS RADIALES: Laradio es reconocida por la propia comunidad como la principal y mds masiva

fuente de informacion de la comuna de Porvenir. La importancia de la radio la sita en el eje de las
plataformas de difusion de la campana de comunicacion del PMC producto de su cercaniay tradicion,
comunicando permanentemente mediante cdpsulas o comunicados los principales proyectos que
se ejecutardn proximamente o que se estan realizando contemplados en el plan. Igualmente, la
radio tiene ventajas comparativas respecto a otros medios. Por ejemplo, permite disponer de varios
minutos para la difusion del plan. Este tiempo se puede invertir en propiciar entrevistas a actores
culturales locales o foros de debate, que ayuden a poner en la agenda comunal las peculiaridades de

la nueva planificacion en el drea cultural.

BUZON D€ INIJATIVAS CULTURALES: Poner a disposicion un casillero/repositorio de acciones,
medidas y/o iniciativas de caracter cultural, con el objetivo de recopilar medidas no contempladas

en los diagndsticos realizados.







Precisiones de términos y conceptos que se utilizaron en el contexto de elaboracion del Plan
Municipal del Cultura de Porvenir 2020-2024.

A

_Acceso abienesy servicios culturales. En la sociedad circulan diversos bienes y servicios culturales
producidos por entidades tanto publicas como privadas que constituyen una oferta cultural para
los ciudadanos. En ese sentido el acceso hace referencia a la consecucion u obtencion de estas
producciones sea de forma gratuita o paga por parte los ciudadanos.

_Actores sociales y politicos. Individuos, organizaciones, instituciones o comunidades que tienen
un papel definido en el escenario de la vida cotidiana de la gente (sociales), en la busqueda de
influenciade los destinos de una sociedad (politicos) o influir en la cultura de una sociedad, territorio
o poblacion (culturales).

_Agentes culturales. Es una manera de entender a los actores culturales, senalando adicionalmente
su capacidad de definir prop6sitos y desarrollar las estrategias y acciones necesarias para alcanzarlos.
B

_Bienesy servicios culturales. Producciones culturales que se diferencian en su apropiacion, ya que
mientras los primeros son duraderos (permanecen en el tiempo) y posibilitan su adquisicion como
propiedad por quien los adquiere, los segundos solo pueden apropiarse en su momento de ejecucion
(no permanecen en el tiempo) y, en consecuencia, no pueden ser propiedad de quien los consume.
Entre los bienes se encuentran, por ejemplo, los libros, los periddicos, la radio y la musica grabada.
Como servicios culturales estdn el teatro (entendido como puesta en escena en vivo), la asistencia a
cine o un taller de artes plésticas.

C

_Calidad de vida. Caracteristicas que debe tener la vida de una poblacion para que se ajuste a

parametros de dignidad social y culturalmente definidos.

_Capacitacion. Proceso pedagogico orientado a crear capacidades.

_Comunidad. Se refiere alos habitantes de un territorio que tienen lazos que los unen en funcion de
su proximidad en la vecindad o en los intereses.

D

_Derechos culturales. Se refieren a la existencia de condiciones de creacion, produccion,
distribucion, acceso, uso y disfrute de los bienes y servicios culturales en términos adecuados

a la dignidad humana. Por su naturaleza, al conjunto de estos derechos se le atribuye un caracter
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colectivo.

_Desarrollo humano social y sostenible. Vision del desarrollo centrada en la expansion de las
capacidades humanas como riqueza fundamental de las sociedades, en la dignidad del ser humano
como finalidad de los procesos econdmicos y politicos y cuidado de laarmonia con el medio ambiente
natural.

E

_Equipamiento cultural. En el marco del urbanismo se refiere a la infraestructura fisica para el
desarrollo de actividades culturales.

_Espacios culturales. Construcciones fisicas o espacios naturales que tienen como principal objetivo
servir de escenario para el desarrollo de multiples actividades y practicas culturales, facilitando el
acceso a diversos bienes y servicios culturales por parte de la poblacion en general. Algunos de ellos
son las bibliotecas, las casas de la cultura, los museos, las galerias de arte y salas de exposicion,
centros histdricos, entre otros.

_Emia. Grupo poblacional que comparte una misma identidad cultural.

F

_Formacion de publicos. Conjunto de actividades pedagdgicas orientadas a motivar alos ciudadanos
arelacionarse de manera cada vez mas calificada con las obras de arte y con los creadores culturales y
a incentivar el desarrollo de talentos, la innovacion, el emprendimiento y el sentido critico.

G

_Gestion cultural. Es el conjunto de procesos que le permiten a una organizacion, conjunto de
organizaciones o a un territorio organizar las acciones para lograr que se cumplan los objetivos
fijados en el marco de un plan de cultura o de propésitos culturales.

|

_Inclusion. Creacion de condiciones para que toda la ciudadania pueda ejercer sus derechos. A la
privacion de dichas condiciones se le denomina exclusion.

_Institucionalidad cultural. Se refiere a las instituciones gubernamentales y a las instancias definidas
en la legislacion para impulsar la gestion cultural de un territorio. En el 4mbito nacional estd por
ejemplo el Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio.

_Manifestaciones o expresiones culturales. Son todas las practicas, los usos, representaciones,
expresiones, conocimientos, técnicas y espacios culturales que las comunidades y los grupos
reconocen como parte integrante de su identidad y memoria colectiva.

p

_Patrimonio cultural. Es el conjunto de relaciones y practicas que los individuos y grupos humanos

efectian para construir y modificar el entorno y elaborar las formas de autorepresentacion de




la sociedad y cobran vigor a través de los bienes patrimoniales: normas, valores, simbolos y otros
bienes tangibles e intangibles que registran la experiencia historico-cultural de la colectividad. El
patrimonio cultural inmaterial lo constituyen las manifestaciones, practicas, usos, representaciones,
expresiones, conocimientos, técnicas y espacios culturales, que las comunidades y los grupos
reconocen como parte integrante de su patrimonio cultural.

R

_Red social. Forma de organizacion social flexible en sus propositos y estructuras conformada por
actores sociales o politicos, sociales, culturales que mantienen independencia relativa unos de otros
y comparten dichos propositos y estructuras.

_Red Cultura. Programa del MINCAP que tiene como objetivo “Contribuir a un mejor acceso y
participaciéndelapoblacionalarteylacultura” Se desarrollaen tres contextos deaccion diferenciados
y articulados a la vez: con la comunidad, con las municipalidades y con la infraestructura cultural
comunal.

T

_Territorio. Es un sistema conformado por el espacio fisico o virtual construido, habitado, usado,
cargado de significacion por las personas, grupos y poblaciones humanas de acuerdo con sus visiones
del mundo, finalidades con una cierta organizacion.

v

_Vision del mundo. Comprension que tiene una persona, organizacion o sociedad de la totalidad en

la que vive.







Podemos mencionar al MUSEO PROVINCIAL “FERNANDO CORDERO RUSQUE”, fundado
en 1980, que posee una interesante muestra de fauna fueguina, una seccion de arqueologia y
antropologia, donde se destacan los restos de un cuerpo momificado de un aborigen fueguino. Enla
seccion historia, se pueden apreciar testimonios de los inicios de la cinematografia nacional, lo que
fue el hallazgo y explotacion del oro a partir de 1881, ademds de una interesante muestra fotografica
de los Selk’nam (aborigenes de Tierra del Fuego) e imdgenes de la colonizacion de Tierra del
Fuego. Hoy funciona en sus nuevas dependencias de 600 Mts.2, con espacios amplios y adecuados
para realizar actividades culturales, pero para funcionar en forma 6ptima, se pretende generar dos
proyectos importantes: la elaboracion del nuevo Guion Museogréfico, y su posterior ejecucion, y un
proyecto de equipamiento, ambas iniciativas son esenciales para poder cumplir con la mision mismo
que es “CONSERVAR, INVESTIGAR, PROTEGER, RECUPERAR Y DIFUNDIR EL ACERVO
CULTURAL FUEGUINO™.

En cuanto al patrimonio histérico-cultural de la comuna, el pueblo originario de los Selk’nam, es
sin duda, el de mayor significacion local. Hacia 1880, son los inicios de la colonizacion fueguina,
con la llegada de los primeros inmigrantes europeos, que vinieron a buscar oro, actividad que dio
origen al pueblo de Porvenir. Fundado en 1894, sus inicios se caracterizan por una sociedad muy
cosmopolita, pero mds adelante los inmigrantes croatas y chilotes, serian los pilares del desarrollo
y progreso del pueblo fueguino. La actividad ganadera, otra gran ctapa de la colonizacion fueguina,
vino a consolidar todo este proceso pionero. En toda ésta etapa, los Selk’nam, fueron los grandes
perdedores, pues sucumbieron ante este proceso, y fueron totalmente exterminados por los blancos.
En cuanto al Turismo Cultural, en la comuna existen atractivos de un gran valor patrimonial e
histérico, y como expresa Don Mateo Martinic en su libro La Tierra de los Fuegos “se refieren
principalmente alos restos mecdnicos de cardcter patrimonial que jalonan la llamada “Ruta del Oro”
en la sierra Boquerdn (Cordon Baquedano)”. “Otros atractivos, estan conformados por la ciudad de
Porvenir, en la que se conservan numerosas edificaciones de su primera época, como expresiones
arquitectonicas de interés historico, y algunos restos de cascos de las antiguas estancias del latifundio

ganadero fueguino”.

PLAZA DE ARMAS, es otro atractivo que invita a la fotografia. La plaza de Porvenir se encuentra
calificada como lamds hermosade laregion. Ensus alrededores, se destacalalglesia San Francisco de
Sales, antigua construccion de fines del siglo pasado, levantada gracias a la inspiracion de Monsenor

Fagnano, perteneciente ala Orden Salesiana.
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CEMENTERIO MUNICIPAL, hermoso cementerio, donde destacan algunos mausoleos de antiguos

colonizadores.

COSTANERA, valiosa vista para apreciar el Estrecho de Magallanes, que comprende desde calle
Manuel Senoret y Santa Maria, donde encontramos la Plaza de las Banderas, el Parque Croatay el
Parque del Recuerdo, que retine una interesante muestra de maquinarias que datan de la década de
1900. En este paseo se destaca el Monumento al Cazador Selk™ nam confeccionado en madera de
lenga natural. Siguiendo el recorrido podemos verla casa donde funcion6 el primer cine de Tierra

del Fuego. También, se pueden visitar los kioscos donde se ofrece artesania local.

CERRO MIRADOR, lugar de paseo, ubicado a 2 kilometros aproximadamente de la ciudad de
Porvenir. Se caracteriza por la presencia de una imagen de “Maria Auxiliadora”, y desde alli se logra

una vista panordmica de la ciudad de Porvenir y su bahia.

CASA DE PIEDRA, en este lugar, Natalio Foretic, descubri6 y puso en explotacion una cantera,

instalando, ademas, un horno con el que a su vez inicid la fabricacion de cal para la construccion.

BAHIA CHILOTA, ubicado a 5 kilémetros de Porvenir es el lugar de llegada y salida de la barcaza,

ademads, de una atractiva caleta de pescadores.

CIRCUITO ARQUITECTONICO, en este circuito se muestra la arquitectura tipica fueguina, donde

destacan algunas viejas casonas construidas en la década de 1920.

CIRCUITO DEL ORQ, el circuito, contempla un recorrido de 115 kilometros (ida y regreso) por
el Cordén Baquedano, donde a una altura maxima de 500 metros es posible obtener una vista
espectacular del Estrecho de Magallanes. Se puede visitar un drea, donde se realiza la extraccion del
oro en forma artesanal por pirquineros del lugar, practicamente en las mismas condiciones que hace
100 anos. También, se pueden observar curiosos refugios, donde habitan los mineros, construidos
con champas de pasto. Ademas, durante este recorrido, se puede conocer los restos de antiguas
dragas auriferas, como las del Rio del Oro y las palas hidraulicas del Paravich, instaladas entre 1900

y 1910. Se puede retornar por el mismo camino o bien por el sector de Bahia Intil.




BAHIA GENTE GRANDE, debe su nombre a Pedro Sarmiento de Gamboa, que desembarcé en éste
lugar el 16 de febrero de 1580. Le dio este nombre, al avistar en la costaa indigenas que consideraron
de grandes dimensiones. En el aio 1883, se instal6 en estos campos la primera sociedad ganadera,
denominada “Sociedad Ganaderay Comercial Wehrhahn, Hobbsy Cia”.

BAHIA INUTIL, el nombre le fue impuesto por los hidrografos briténicos, que hicieron levantamiento

de lamisma en 1827, debido que no tenia ningin puerto practicable.

PUERTO NUEVO, en este lugar existié una graseria, dependiente de la estancia Caleta Josefina. Se
construy6 un caserio por el ano 1918, posterior a esa fecha, se construy6 el muelle particular. En la

actualidad, se pueden apreciar restos de las instalaciones y numerosas maquinas.

ONAISIN, ubicado a 102 kilémetros al sur de Porvenir, es la ex - estancia Caleta Josefina, la primera,
fundada en 1883 por la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego. Se conservan algunos edificios,
destacdndose la casa que fuera la Posta de Salud y el galpon de esquila, probablemente el mds antiguo

de laregion.

CEMENTERIO DE ONAISIN, cementerio de colonizadores, declarado Monumento Nacional en
1976, ubicado a la salida de Onaisin, al lado izquierdo del camino. El cementerio corresponde a
los pobladores y colonos de la estancia “Caleta Josefina” de la Sociedad Explotadora de Tierra del
Fuego, fundada en 1893.

VISITA PARQUE PINGUINO REY, a 115 kms. De Porvenirya 15 Kms. De Onaisin, ubicados en Bahia

Inual.

CEMENTERIO DE SAN SEBASTIAN, cementerio de colonizadores, declarado Monumento Nacional
en 1976, ubicado a 141 kilémetros al sur de Porvenir, unos metros antes de llegar a San Sebastian,
al lado izquierdo del camino. El cementerio corresponde alos pobladores de la antigua estancia “San

Sebastian”, fundada en 1895, y sus distintas secciones “Rio Chico” y “Filaret”.
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TRES ARROYQOS, este yacimiento arqueologico esta situado en la estancia homénima, y en el cerro
denominado®LosOnas”, aunos 10kilometrosal suroeste de San Sebastian. Es el sitiode poblamiento

mas antiguo de la isla conocido hasta ahora, con 11.880y 10.280 anos atras, aproximadamente.

MARAZZI, abrigo rocoso, situado a orillas del Rio Marazzi, a unos 10 kiloémetros al suroeste de
Onaisin, es el segundo sitio de poblamiento més antiguo de la isla, con un fechado de 9.590 anos

antes del presente.

LAGUNA SANTA MARIA, reserva de aves acudticas, donde se pueden observar cisnes de cuello

negro, taguas y desde otofio los flamencos.

PLAYA SANTA MARIA, es posible recoger especies marinas, como también, guijarros de distintas
especies, choros, almejas, caracoles, centollas disecadas, estrellas de mar. Desde este lugar se puede

observar la isla Dawson, cabo Froward, el macizo de Boquer6n y el Monte Sarmiento.

LAGUNA DE LOS CISNES, este parque avicola, con una superficie de 25.3 hectdreas, estd conformado
solamente por islotes. La fauna del lugar estd compuesta por cisnes de cuello negro, cisnes de cuello

blanco, flamencos, caiquenes, caranchos o traro, chorlo magalldnico y diversas especies de patos.

LAGUNA VERDE, donde es posible observar el color caracteristico de sus aguas, que le dan su

nombre, y observar algunas aves tipicas de la zona.




FARQ, ubicado a 8 kilémetros de Porvenir, en el sector de Bahia Chilota. Se puede mencionar que
el atractivo corresponde a un mirador natural, a partir del cual se tiene una hermosa vista de parte
del Estrecho de Magallanes, y del paisaje caracteristico de Tierra del Fuego. A su vez, mirando hacia
atrds, es posible observar parte de la ciudad de Porvenir. El faro se encuentra ubicado en el borde de
un precipicio con altura aproximada de 1 metroy, bajo éste, se encuentra la zona de playa que es de

tipo pedregosa.

EMBARCACION 1, ubicada a 18 kilometros de Porvenir, en el sector de Bahia Chilota, se encuentra

varada en la playa a orillas del camino.

EMBARCACION 2, ubicada a 28 kilémetros de Porvenir, en el sector de Bahia Chilota, esta
embarcacion es muy antiguay se encuentra varada en la playa, a orillas del camino. Llama la atencion
porsutamanoy forma. A suvez, es posible entrar alaembarcacion teniendo la posibilidad de observar

y tocar su interior, ver sus caracteristicas y materialidad

EMBARCACION 3, ubicada a 31 kilometros de Porvenir, en el sector de Bahia Chilota. Esta
embarcacion antigua, se diferencia de las anteriores, debido a que se encuentra en el agua, por tanto,

es necesario bajar y caminar hacia la playa para poder observarla.

Eneste recorrido, es posible observar el Estrecho de Magallanes, la gran amplitud de lalinea de costa

o playa, asi como observacion de aves, principalmente caiquenes.

Todos estos atractivos y circuitos sefialados, representan el patrimonio cultural e historico fueguino;

por esta razon, hay que potenciarlos y difundir su conocimiento y disfrute.
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