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Infroduccion

El presente documento contempla los lineamientos para la elaboracién del Plan
Municipal de Cultura de la comuna de Pelluhue para el periodo 2020-2024. El
mismo, es un instrumento que se elabora en base a una planificacion estratégica,
donde se definen objetivos alcanzables a mediano y largo plazo en materia de

desarrollo cultural a nivel comunal.

El proceso de elaboracion del plan se desarrolla en la alianza de tfrabajo entre el
Municipio de Pelluhue y el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio a
través de su Programa Red Cultura. Generando un didlogo enfre los diversos
actores que se relacionan directa o indirectamente con el dmbito de la cultura
local, para ello se procura una participacion ciudadana y de representantes de
todas las dreas tales como funcionarios municipales, gestores comunales,
organizaciones sociales, clubes, artesanos, empresarios, entre otros, que a partir
de sus distintas experiencias, conocimientos, perspectivas, opiniones vy
expectativas muestren una realidad y una vision a futuro con respecto de los
distintos dmbitos del desarrollo cultural para la comuna. En consecuencia, este
plan se presenta como un instrumento de gestion de desarrollo que busca
orientar las acciones y visualizar de manera asertiva, realista y coherente las

necesidades de la comunidad en el plano cultural local.

Por lo tanto, el desarrollo y aplicacién del presente instrumento debe ser
entendido como un proceso sistemdtico y deliberado, estratégico, diverso e
inclusivo, de manera que esté destinado a tfransformar las actuales condiciones
patrimoniales, culturales e identitarias que caracterizan a los ciudadanos del
territorio, obteniendo asi un mejoramiento sustantivo de las condiciones de vida

de la poblacién en general.

Por consiguiente, para llevar adelante este proceso se utilizaron diversas técnicas
y matrices metodoldgicas, entre las cuales destacan talleres participativos
mediante grupos de discusion, entfrevistas semiestructuradas, desarrollo de arboles

de problema-solucién, carfografia social, problemdaticas y necesidades culturales



de la comunidad, y el desarrollo de asambleas de validaciéon para las actividades

anteriormente mencionadas.

Con los resultados obtenidos de las distintas actividades se derivan los principales
ejes estratégicos del PMC que contribuyen de manera objetiva a la formulaciéon
de los lineamientos estratégicos a trabajar durante los préoximos anos; finalmente
se emplean proyectos, actividades o programas que logren mejorar y favorecer

sustancialmente la cultura local de la comuna de Pelluhue.
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1. Origenes e Historia.

Los origenes de Pelluhue se remontan en una primera instancia a la presencia de
grupos indigenas, quienes le dan nombre a la localidad ya que Pelluhue en
mapudungun se refiere a “lugar de Alimejas” o “lugar de Choros” dependiendo
de la fraduccién, sin embargo, de forma general se considera la significativa
cantidad de recursos marinos y de moluscos presentes en el sector, lo que desde
un comienzo fue el atractivo econdmico y principal razén de asentamiento en la

comund.

Geogrdficamente, el territorio comunal se extiende entre el litoral de la costa del
Pacifico y las faldas de la Cordillera de la Costa, generando una identfidad
costera con arraigo territorial auténtico de la zona y ademds ofreciendo una
diversidad de escenarios y paisajes que se reflejan en las actividades realizadas
en la comuna, entre ellas, faenas agricolas, pesca artesanal, explotaciéon forestal,

turismo, entre ofros.

Histéricamente, Pelluhue existia como caleta de pescadores y balneario, donde
Curanipe era el puerto mas concurrido de la comuna de Chanco de la cuadl
formaba parte. Sin embargo, la expansién de localidades rurales aledanas como
Junquillar, Pueblo Hundido, Peuno, Las Petacas, Las Pocillas, Las Trancas,
Copiulemu, Quille, Cerros Pelados, Las Conejas, Cerro Verde, Mariscadero, Quinta
Chile, Tres Esquinas, Cardonal, Mata de Boldo, El Risco, Chovellén, Quilicura, Salto
de Agua, Canelillo, Tregualemu y Ramadilla se hicieron mds significativas,
extendiéndose en los valles de la cordillera de la costa y a los pies de estq,
situdndose principalmente cerca de los cauces de rios o esteros, considerando a
su vez, el crecimiento de las zonas urbanas del litoral identificadas como Pelluhue
y Curanipe, se crea el 26 de Octubre de 1979 la comuna de Pelluhue bajo la
alcaldia de Ivan Valdés Yanez, perteneciente a la provincia de Cauquenes en la
Region del Maule, de acuerdo a datos de la llustre Municipalidad de Pelluhue. Lo
que frajo consigo mayor independencia administrativa y la capacidad de
comenzar a trabajar en proyectos y potenciar los recursos de la comuna, ademds

de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.



De acuerdo al PLADECO de Pelluhue, 2016-2019, las principales actividades de la
comuna son agricolas y forestales, mientras que el 53,9 % de la poblacion vive en
la zona urbana y el resto en localidades rurales. Si bien en su pasado la comuna
explotaba los recursos marinos, hoy en dia las zonas litorales se concentran
principalmente en la expansidon urbana de Pelluhue y Curanipe, y el fomento del
turismo vy las zonas recreacionales, siendo estos Ultimos los potenciales que se han
querido explotar para valorar y sacar provecho de sus paisajes y atractivos

naturales, modificando su pasado de explotacion de recursos maritimos.

Sin embargo, la agricultura y la actividad forestal es lo que forma parte
importante de la matriz econdmica de la comuna, otorgdndole modos de
interrelaciones que marcan sus prdcticas actuales y la cultura que se estd
construyendo en la zona. Actualmente en Pelluhue se identifica una fuerte
cultura campesina, en donde se celebran festividades estivales como la Trilla a
Yegua Suelta, Feria del Mundo Campesino, encuentros campesinos costumbristas,
entre otros eventos propios de la zona que buscan poner en valor la identidad del

territorio.
2. Caracterizacion Comunal

2.1 Localizacion Geogrdfica

La comuna de Pelluhue se localiza en el sector oeste de la Provincia de
Cauguenes, Regién del Maule, en la localidad costera de la zona, siendo su
centro urbano mds cercano la ciudad de Talca, capital regional. Alcanza una
superficie de 371,4 km2 y se extiende a lo largo del litoral, teniendo por el oeste el
Pacifico y por el este zonas boscosas con flora y fauna propia de la cordillera de
la costa, poseyendo la Reserva Nacional Los Ruiles dentro del limite comunal,
ademds al Sur limita con la regidn de Nuble por el Norte colinda con la comuna
de Chanco. En la comuna reside una poblacién de 7.571 habitantes. Cuyas
concenfraciones poblacionales se encuentran principalmente en las localidades

de Pelluhue, Curanipe, siendo esta Ultima capital comunal.



Figura n° 1: Limite comunal de Pelluhue
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Fuente: Elaboracién propia

2.2 Conectividad

La comuna de Pelluhue se encuentra unida al resto del pais por vias terrestres,
dentro de las cuales se encuentran caminos de tierra hacia las zonas mds
alejadas de las localidades e interiores, y ofros caminos pavimentados como lo es
la nueva Ruta costera Maule-Biobio M-80N, siendo esta la via mds importante de

la comuna.



Figura n° 2: Vias de acceso y conectividad
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Fuente: Elaboracion propia

2.3 Ambito demogréfico

2.3.1 Antecedentes demogrdficos

Tal y como se presenta en el grdfico n°1, de acuerdo a datos del Instituto
Nacional de Estadisticas, de aqui en adelante INE, el censo poblacional de la
comuna de Pelluhue para el ano 2017 estd consolidado por 7.571 habitantes
presentando una variacion porcentual de 18,04% con respecto al censo anterior
del ano 2002 siendo una cifra mayor respecto a la variacién porcentual a nivel

regional donde el incremento de poblacion fue de 15,07%.



Grdfico n° 1: Poblacion total censos 2002 y 2017
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos estadisticos INE 2017

2.3.2 Poblacion por sexo e indice de masculinidad

El indice de masculinidad corresponde al porcentaje entre el nUmero de hombres
por cada 100 mujeres y se emplea para estudiar la distribucion de la poblacién en
funcion del sexo de los individuos. Considerando los datfos INE 2017, la comuna
para el ano 2002 presenta un indice de masculinidad de 113,37 hombres por
cada 100 mujeres mientras que para el ano 2017 se muestra una disminucién
alcanzando la cifra de 98,92 hombres por cada 100 mujeres, representado en el
grdfico n° 2. Elemento que refleja claramente como ha aumentado la poblacién

femenina en el territorio comunal.

Grdfico n° 2: Poblacién por sexo e indice de masculinidad

4.000

3.000 -

2.000 - m Censo 2002

1,000 - mCenso 2017
0 -

Hombre Muijer

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos estadisticos INE 2017



2.3.3 Estructura Etaria

Segun los datos resultantes del censo desarrollado el ano 2017, expresados en el
grafico n°3, se obfiene que en la comuna prima en términos de porcentaje el
rango etario de 45 a 64 anos con un 26%, seguido por los rangos de 30 a 44 anos
con un 20% y de 0 a 14 anos con un 20% concentrando un 66% de la poblacién
total de la comuna, conformando los rangos adolescentes y adulto mayor el 34%
restante. Presentando variaciones respecto al ano 2002 en donde el rango de 0 a
14 anos concentraba mayor cantidad de personas, siendo una comuna que ha

envejecido levemente.

Grdfico n° 3: % Distribucion etaria segin censo 2017
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos estadisticos INE 2017
2.4 Ambito educacional

2.4.1 Oferta educacional

La comuna cuenta con 7 establecimientos educativos publicos, 5 rurales y 2
urbanos dependientes de la Municipalidad, a continuacion la tabla n°1 despliega

el listado de dichos establecimientos presentes en la comuna.
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Tabla n° 1: Establecimientos Educacionales en la comuna Pelluhue

Establecimiento Localidad Nivel Educacional
Liceo Pelluhue Preescolar, B&sica y
Pelluhue )

Media
Escuela Gladys Canales Paredes Curanipe Preescolar y Bdsica
Escuela José Rivas Herndndez Cardonal Bdsica
Escuela Blanca Bustos Castillo Chovellén Preescolar y Bdsica
Escuela Benito Mancilla Pérez Quilicura Multigrado
Escuela Escritora Marcela Paz Salto de Agua Bdsica
Escuela San Alfonso Canelillo Bdsica

Fuente: Elaboracioén propia a partir de datos DAEM

2.4.2 Matricula por dependencia

De acuerdo a datos estadisticos y reportes comunales del censo 2017, se
consideran 1406 matriculas escolares, de las cuales el 100 % de las matriculas
cuentan con la dependencia administrativa Municipal DAEM. Considerando de
tal manera que el 100 % de la oferta educacional es municipal, un 71% rural y 29%

urbano.

Grdfico n° 4: Matricula escolar por dependencia administrativa.

B Municipal DAEM

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos estadisticos INE 2017
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2.5 Turismo en la comuna

La comuna de Pelluhue se caracteriza por los paisajes costeros que ofrece,

contando con hermosas playas de suaves oleqgjes, aguas no contaminadas y una

abundante gastronomia rica en pescados y mariscos, siendo un lugar deseado

para visitar y recorrer. Dentro de los principales atfractivos turisticos podemos

enconftrar:

Tabla n° 2: Atractivos turisticos de la comuna de Pelluhue

Atractivo Turistico

Descripcion

Acceso

Arcos de Calan

Formaciones geoldgicas
caracterizadas por la
horadacién de las rocas,

producto del fuerte oleqje en el
borde costero que generan
atractivo, los

gran por

miradores naturales que se
forman y permiten apreciar la
flora y fauna nativa que habita
el sector y los senderos que se
abren a imponentes paisqjes
combinando la montana vy el
mar. A su vez, en condiciones
de marea alta, es posible
apreciar un espectdculo

natural donde el mar choca
con las rocas y penetra por la
piedra perforada en forma de
arco, generando un grato vy

atfractivo impacto visual.

Se puede llegar de forma
particular partiendo desde

Curanipe en vehiculo.

Reserva Nacional Los

Queules

Reserva Nacional creada en

1995, con la finalidad de
conservar y proteger el Queule
o hualhual, drbol perennifolios

gue se encuentra Unicamente

Se accede al drea desde la

ciudad de Cauqguenes

pasando por Pelluhue vy
Curanipe. Desde Curanipe el

camino es asfalto hasta el

12



en Chile y estd en peligro de
extinciéon. Ademds, la reserva
alberga ofras especies tipicas
del sur como el peumo, el
arraydn, maitén, boldo, entre
otras

que d sU vez se

encuenfran en peligro de
extincidn. También, es posible
encontrar diversidad de flora y
fauna dentro de la reservaq,
destacando la presencia de
aves como la perdiz, el pitio, el
chercdn, el picaflor, el
chuncho, el zorzal, entre otros.
Su verde y diverso paisaje se ha
convertfido en un atractivo para
los  visitantes

que  gustan

relajarse y disfrutar de aire puro.

cruce de Chovellén (8 km) y

luego continla en 12 km
hasta el sector de
Tregualemu en ruta de

asfaltada. El acceso estd
expedito casi todo el ano,
aunque con dificultad en el
invierno, sobre fodo en los

Ultimos 10 km.

Playa Tres Penas

Sector costero ubicado enfre
Pelluhue y Curanipe, el cual
sive de zona de descanso vy
relajo para la comunidad vy
turistas que llegan a la zona. Es
un paisaje digno de disfrutar y
aprovechar la tfranquilidad que
La misma

de

ofrece su playa.

cuenta con  servicios

camping y cabanas.

Se puede acceder mediante
varias opciones, una de ellas
es conducir por la Ruta del
ltata y desviarse hacia la
costa. Una segunda opcion
es desde Pelluhue ir en
direccién hacia Curanipe e

ingresar a la playa.

Salto el Gato

Atractivo natural ubicado en las
cercanias del Rio Chovellén.

Consiste en una formaciéon

rocosa producto de la erosién
fluvial, que por su franquilidad y
ha

belleza paisqgjistica, se

Es posible acceder desde
Curanipe, recorriendo 2 km
hacia el interior, llegando al
Rio Chovellén. Se puede

acceder en vehiculo,

bicicleta o peatonalmente.

13



convertido en un importante
atractivo de la comuna sobre

todo en temporada estival.

Piedra Rota

Ubicada en la costa de
Pelluhue, es un mirador natural
ubicado a escasos metros de la
zona urbana de la comuna. En
ciertas ocasiones, cuando la

marea sube, el agua entra

creando un espectdculo

Se accede desde Pelluhue,
por el acceso liberado a la
playa ubicada en la zona

costera de la ciudad.

natural para aquellos que
logren observarlo.
Caleta de Curanipe Ademds de los recursos | Se puede llegar por la ruta

naturales que ofrece la caleta y
la pesca artesanal que en ella
se desarrolla, es una zona
frecuentada por deportistas
dedicados al surf, windsurf vy
kitesurf ademds de ciclistas que
frecuentan el recorrido costero
de la comuna. Debido adl
aumento de visitantes, se han
incrementado la infraestructura
con fines turisticos y para el

desarrollo de eventos.

del Itata o desde Pelluhue

directamente.

Cardonal

Es una caleta pequena en la

que habitan  principalmente
pescadores, sin embargo, gran
parte de sus parcelas son casas
de veraneo, razén por la cual
en temporada esfival es una
zona muy concurrida. Desde la
caleta, se puede apreciar la

desembocadura del Rio

Se puede acceder en

diversas modalidades de

fransporte (Vehiculos, buses,

andando, bicicleta, entre
otros) desde  Curanipe,
recorriendo 5 km

aproximadamente hasta la

caleta.

14



Chovellén, considerado dentro
de la diversidad de paisajes
naturales con belleza escénica

de la comuna.

Desembocadura del Ubicado en Caleta Cardonal, | Ubicado a 5 km de
Rio Chovellén es una zona del rio que atrae a | Curanipe, en caleta

turistas y habitantes, debido a | Cardonal.

su poca profundidad es ideal

para el disfrute de sus aguas,

ademds de desarrollar otras

actfividades como la pesca

deportiva o paseos en kayak.

Tregualemu Playa ubicada a 16 km al sur de | Se puede llegar en vehiculo
Curanipe. Se encuentra en la | desde la ruta del ltata o
desembocadura Tregualemu, | desde la M-80-N. Desde
posee flora y fauna propia de | Curanipe hacia el sur es
la zona costera, ademds de los | posible llegar en bus o
acantilados y  formaciones | automovil.

rocosas que actban como

escudo para la bahia que se
forma en esta drea. Es un
paisaje ideal para el disfrute y

relajo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Municipales y CONAF

2.6 Medios de difusion

En cuanto a medios de difusién, la comuna de Pelluhue se caracteriza en su
mayoria por el uso de emisoras de radio (ver tabla n® 3), contando con 2 propias y
otras cinco provinciales y regionales las cuales son sintonizadas en la comuna vy
transmiten informacién y avisos actualizados sobre Pelluhue. Con respecto a
diarios oficiales de la comuna u otros medios de comunicacion, se encontré que
la comuna no posee un diario propio, sin embargo cuenta con la seccién de
noticias en la pdgina oficial de la llustre Municipalidad de Pelluhue, ademds de su
pdgina de Facebook donde también publican noticias y actividades, mucho mds

activa que la cuenta de Twitter. También se registran publicaciones sobre la

15



comuna en el periddico “La Voz de la Provincia”, el cual informa, actualiza y

reporta sobre lo que ocurre en la Regién del Maule.

Tabla n° 3: Emisoras de radio sintonizadas en Pelluhue.

Nombre emisora Frecuencia
Radio Primicia - Pelluhue Fm 100.3
La Roca - Curanipe?4 Fm 92.3
Buena Nueva de Chanco Fm 106.3
Fm 104.1 de Chanco Fm 104.1
San Alfonso de Cauquenes Fm 105.7
Vivamos la noticia Fm 105.7

Fuente: Elaboracién propia.

2.7 Antecedentes culturales

2.7.1 Artistas y gestores culturales

En cuanto a artistas y gestores son los actores relevantes para el desarrollo,

motivacion, mejoramiento e impulso de las actividades culturales de cualquier

territorio. A continuaciéon, se exponen el niUmero de actores presentes en la

comuna de Pelluhue, la informacién corresponde un estudio hecho por la

Fundacion Para la Superacién de la Pobreza en conjunto con el municipio.

Tabla n° 4: Cantidad de actores culturales presentes en la comuna de Pelluhue

Cantidad actores artisticos y culturales en Pelluhue

Artista 42

Gestor

Productor

Técnico

Cultor

Investigador

Docente

8
1
1
2
1
4

Estudiante carrera del dmbito

0

Fuente: Datos Catastro Fundacién para la superacion de la pobreza 2018
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Tabla n° 5: Cantidad de artistas segin disciplina

Cantidad de artistas segin disciplina
Musico
Folclorista
Escritor
Actor
Actriz
Director Teatral
Audio-visualista
Fotografo
Cantautor
Bailarin danza moderna
Pintor
Circense
Alfareria
Tejedor
Carpintero
Escultor
Artista visual 2
Fuente: Datos Catastro Fundacion para la superacion de la pobreza y Municipio 2018

N W= OINO|W|I—O|I0O|w|O|w|o~ U

2.7.2 Infraestructura cultural

De acuerdo al catastro de infraestructura cultural publica y privada desarrollado
por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA 2017), la comuna cuenta
con 2 infraestructuras de uso cultural, el Anfiteatro, el cual se le asigna un uso
exclusivo para actividades culturales, mientras que, al escenario de la Plaza de

Pelluhue, se le asignan un uso no exclusivo para actividades culturales.

Es importante indicar, que actualmente se encuentra en fase de construccién la
Casa de la Cultura de Pelluhue, que serd una infraestructura que debe estar lista

en el primer trimestre de 2020.

Por su parte, de acuerdo a datos municipales, se registran 5 espacios publicos
que permiten y promueven el desarrollo cultural y un espacio multiuso,

presentados en la tabla n® 6, presentada a continuacion:

17



Tabla n° 6: Espacios publicos de uso cultural de acuerdo al municipio

Espacios PUblicos

Escenario publico, Plaza de Pelluhue

Anfiteatro, Parque Costanera de Pelluhue

Escenario publico, Plaza Costanera de Curanipe

Escenario publico, Plaza de Chovellén

al Al W N =

Biblioteca Municipal Padre Samuel Jofré Rojas

Espacios Multiuso

6 | Salén Municipal

Fuente: Datos Municipales.

2.7.3 Festividades locales

La llustre Municipalidad de Pelluhue, con el objetivo de apoyar y fomentar la
cultura en la comuna, comprende en su plan anual de frabajo la realizacion de
un Programa de Actividades Culturales que permite entregar una oferta
programdtica de actividades artisticas y culturales de libre acceso a las
comunidades residentes y visitantes, ademds de actividades que ponen en valor
las costumbres y tradiciones como parte del patrimonio cultural local de la
comuna.

Estas actividades se realizan en distintos sectores urbanos y/o rurales de la
comuna siendo organizadas y financiadas con fondos municipales o como
pafrocinio para apoyar a organizaciones culturales comunitarias, juntas de
vecinos y ofras entidades. Ademds de apoyar actividades vinculadas
directamente a través de la Seremi de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la
region del Maule. Muchas de estas actividades han permanecido en el tiempo,
ano tras ano, con la finalidad de preservar y/o establecer actividades culturales

que puedan otorgar identidad a la comuna de Pelluhue.

Tabla n° 7: Festividades locales de la comuna.

Fiesta Costumbrista Poblacion Descripcion

Trilla a Yegua Suelta Fiesta campesina que se realiza desde

Pelluhue
hace mds de 20 anos en la comuna,

18



cuyo objetivo es rescatar una de las
fradiciones campesinas del campo
chileno. Actualmente, es una tradicion
gue reune una gran cantidad de
asistentes, ofreciendo una muestra de
artesania, gastronomia, canto popular,
folclor, juegos y la tradicional ftrilla a

yegua suelta.

Feria del mundo

campesino

Pelluhue

Feria costumbrista convertida en una
magna exposicidon 'y muestra de
gastronomia tipica, artesania, juegos
tradicionales y musica folclorica. Se
readliza durante dos dias en la
quincena de febrero y cuenta con
mas de 100 expositores a nivel
nacional, cuya finalidad es rescatar las
costumbres y tradiciones tipicas de la

zona y el campo chileno.

Cruz de Mayo

Pelluhue y
Mata de Boldo

Es una importante tradicién y expresion
de religiosidad de la zona, donde la
comunidad se reune con el objetivo
de revivir la tradicion tan arraigada vy
sentida por las familias del sector,
contribuyendo al canto a lo divino y a
la sana convivencia e integracion de

la comunidad.

Celebracion Nuestra

Senora del Carmen

Canelillo

Fiesta tradicional celebrada ano fras
ano que permite mantener y revivir la
fradicidén cultural de Nuestra Sefiora

del Carmen. Instancia en la que el

19



pueblo rinde culto para manifestar su
amor a la Virgen a través de actos de
devocién, ceremonia religiosa vy
musica folclérica, siendo un foco de
sana convivencia e integraciéon de la

comunidad.

Pelluhue y

Curanipe

Fiesta tradicional realizada en las
caletas de las localidades, que busca
conservar ano tras ano esta tradicion
cultural de celebrar la fiesta de San
Pedro y en Ila cual participan
pescadores, familiares y comunidad
en general. A través de esta instancia
se permite continuar celebrando al
patrono de los pescadores, sin olvidar
la tradicion de una de las principales
festividades religiosas de la comuna

de Pelluhue.

Noches de verano

Pelluhue

Durante la temporada estival, se
realizan diversas actividades artisticas
culturales, con la finalidad de acercar
la cultura a los habitantes y fomentar

en la comuna las artes escénicas.

Festival internacional

de danzas folcléricas

Pelluhue

Iniciativa del Grupo de Danzas
Folcléricas Guaimallén con apoyo de
la Municipalidad, presentan
anualmente un espectdculo de
danzas internacionales con
delegaciones folcléricas de distintos

paises de Latinoamérica, con la
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finadlidad de fomentar y acercar la
cultura de otros paises
latinoamericanos entre los habitantes

de la comuna.

Feria Costumbrista de

Salto de Agua

Salto de Agua

Consiste en una exposicion y venta de
artesania y gastronomia fipica de la
zona, incluyendo Ila muestra de
conjuntos folcléricos y todo el entorno
natural que congrega a cientos de
turistas para dar vida a una feria que
busca rescatar las costumbres vy

fradiciones de la zona.

Campamento Musical

Costa Maule

Pelluhue y

Curanipe

Actividad organizada por la Orquesta
Sinfénica Estudiantil de Linares (OSEL) y
apoyada por la municipalidad de
Pelluhue con la finalidad de acercar y
fomentar la musica sinfonica en la
comuna a fravés del desarrollo de
conciertos musicales en las

localidades.

Pelluhue y

Curanipe

Actividad  readlizada  durante  la
temporada estival que consiste en una
feria donde los productores locales de
frutillas exponen el producto en sus
mds diversas preparaciones con el
objetivo de fomentar la frutila como
uno de los productos tipicos de la
zona, mezclando ademds la musica
folclérica como parte de la identidad

comunal.
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Fiesta de la Ostra

Cardonal

Festividad que se celebra en la Playa
EL Cardonal en temporada de otono y
es organizada por el Sindicato de la
Caleta EI Cardonal, en la que se
presenta musica en vivo, folclor, se
desarrollan excursiones, se presentan
productos arqueoldgicos, cervezas,
vinos, artesanias y stands de
gastronomia en base a productos del
mar donde la protagonista es la ostra

cultivada en la zona.

Dia de la Chilenidad

Pelluhue y

Curanipe

Actividad cultural y artistica que tiene
una duracion de 2 dias y busca
ofrecer a la comunidad lo mds
genuino de la identfidad nacional, a
través de instancias que permitan
mostrar y difundir la musica y danzas
folcloricas, juegos tipicos, concursos y
todas las costumbres y tradiciones de
la zona incentivando la participacion
de las personas que visitan la comuna
durante Fiestas Patrias, promoviendo
asi el turismo y cultura local y nacional.
La actividad se complementa con una
muestra gastrondmica que consiste en
una degustacion gratuita de comidas
y tragos ftipicos que mezclan los
mejores sabores de campo y mar que
caracterizan a la comuna de Pelluhue,
tales como: papas con luche,

charquicdan, porotos con cochayuyo,
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porotos con chuchoca, mote con
huesillos, sopaipillas, churrascas,

tortillas, jugos naturales, otros.

Ferias artesanales

Pelluhue

Encuentro realizado en la plaza de
Pelluhue durante la temporada estival
y fines de semana largos, instancias
que permiten fomentar la artesania
como parte de la cultura e identidad
local. Su importancia ha sido tanta
que el municipio ha adquirido un
terreno frente a la plaza de Pelluhue
para la construccion de un pueblito
artesanal postulado al Programa de
Mejoramiento Urbano (PMU), con el
objetivo de entregar mejores y éptimas
condiciones de trabajo a los artesanos.
Ademds del apoyo constante en la
participacion de ferias a nivel

nacional.

Otros espectdculos

culturales

Comuna en

general

La municipalidad realiza diversos
espectdculos culturales durante todo
el ano en la comuna con la finalidad
de fomentar las artes escénicas y
apoyar instancias culturales desde
distintas agrupaciones y enfidades. Asi
es como se han presentado en la
comuna los reconocidos ballets
folcloricos BAFOCHI y  BAFONA,

ademds de obras de teatro calle.

Fuente: Datos Municipalidad de Pelluhue
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3. Marco Tedrico

De acuerdo con Bernal (2010), todo proceso de investigacion debe realizarse
dentro de un marco de referencia o conocimiento existente, es decir, es
necesario ubicar el tfrabajo a realizar denfro de una teoria, un enfoque o una

escuelq, sobre la cual fundamentarse.

A continuaciéon se presenta los referentes tedricos considerados relevantes y de

soporte para el desarrollo del presente Plan Municipal de Cultura.

3.1. Cultura

De acuerdo con la definicién inicial UNESCO (1982), la cultura se considera como
el conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan a una sociedad o grupo social. Englobando las artes y las letras,
los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias, permitiendo a cada individuo reflexionar
sobre si mismo. Sin embargo, el concepto de cultura se encuentra inmerso dentro
de una realidad cambiante y en constante evoluciéon, por su parte, Giménez
(2005) la define como el proceso de confinua producciéon, actualizacion y
transformacién de modelos simbdlicos a través de la prdctica individual vy

colectiva, en contextos histéricamente especificos y socialmente estructurados.

De esta forma la cultura forma parte de los recursos que las sociedades pueden
utilizar para promover su desarrollo y alcanzar elevados niveles de bienestar para

sus integrantes.

3.2. Patrimonio

Se constituye como el conjunto de bienes y valores al que se les oforga un
componente agregado histdrico o valérico, y pueden ser de indole natural como
cultural. De acuerdo con Arévalo (2004) el patrimonio estd compuesto por los
elementos y las expresiones mds relevantes y significativas culturalmente,
remitiendo a simbolos y representaciones, lugares de memoria que conforman la
identidad.
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Por su parte, la UNESCO hace referencia a las dos dimensiones que enmarcan €l
pafrimonio cultural, pudiendo ser Material o Tangible, compuesto por
monumentos sitios con significaciéon cultural y colecciones de objetos en museos,
enfre ofros; y Patrimonio Inmaterial reflejado en las expresiones vivas intangibles o
inmateriales heredadas de los antepasados y transmitidas a los descendientes
considerando tradiciones orales, artes del espectdculo, usos sociales, rituales,
actos festivos, conocimientos y prdacticas relativos a la naturaleza y el universo,

saberes y técnicas vinculados a la artesania tradicional, entre otros.

Por lo tanto, se considera que el patrimonio cultural en su mds amplio sentido es a
la vez un producto y un proceso que suministra a las sociedades un caudal de
recursos que se heredan del pasado, se crean en el presente y se transmiten a las

generaciones futuras para su beneficio.

3.3. Identidad Local

La identidad se define segun Brito (2008) como aquella identificacién socio-
psicolégica de los individuos por algo que asumen como propio y en el cual se
reconocen, siendo esta una apropiacion colectiva. En este caso, se trataria de
una identificacion y reflejo directo con el territorio y el espacio, comenzando a
definir costumbres, a reconocerse en colectividad, a generar fradiciones,
festividades, y pertenencia por lo que se va desarrollando y creando como grupo
a través del tiempo. La identidad local es un proceso el cual puede excluir como
incluir a aquellos o aquellas que se sientan parte de este conglomerado de
acciones y actividades identitarias. Brito (2008) menciona que finalmente la
identidad local es una construcciéon simbdlica creada por los individuos en un
espacio especifico, otorgdndole de esta manera caracteristicas Unicas al

territorio.

Por su parte Giménez (2009) expresa que la identidad nace primero desde el
individuo, el cual es capaz de identificarse con ofros en base a similifudes
compartidas y reflejarse en ellos, para asi formar parte de la colectividad. La
cultura local es primordial para la identificacion de una persona con cierto grupo

y territorio, mientras mas sean las semejanzas culturales mads estrecha se vuelve la
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relacién con el resto de habitantes, ya que se comparten visiones y subjetividades

similares de la realidad vy el territorio.

3.4. Cultura y desarrollo local

Haciendo referencia al concepto de cultura como un complejo cambiante
creador e innovador, que encuentra su base en las relaciones de una sociedad
histéricamente dada, que incorpora una vision del mundo y de la vida, un modo
de conocimiento y de comunicacion que se concretan en signos, simbolos,
imaginarios o representaciones, productos, valores, actitudes, discursos, practicas
y relaciones; considerada esa matriz, en la cual se construye idenfidad, se
cohesiona la colectividad y da sentido de trascendencia. Es asi como la cultura
juega un papel importante en el desarrollo de las personas al interior de cada
territorio, a tal punto que muchos pueblos y lugares del planeta han apostado por
una revalorizacién de lo cultural y de lo identitario, recreando incluso nuevas

identidades culturales y patrimoniales como eje de su propio desarrollo.

Por su parte, el desarrollo local se ha convertido en el nuevo articulador de las
politicas de patrimonializacion. Mientras la sociedad de los lugares se convierte en
la sociedad de los flujos, pareciera que los lugares se involucraran en una obra de
construcciéon identitaria que privilegia la dimension local o ciudadana por encima
de las nacionales, estatales o globales. La identidad es el viejo territorio del
pafrimonio y no es de extranar que entre los objetivos reconocidos por la mayor
parte de las actuaciones culturales que se realizan en estos dmbitos, figure la

reconstruccién de identidades locales (Molano, 2006).

Dicha potenciacién identitaria puede revivir o volver a poblar dreas rurales,
despertar interés en una poblacion apdtica, lograr cohesidn social. La bUsqueda
o reconstruccion de una identidad territorial constituye la razén evidente de los
individuos, de grupos, de localidades, y espacios motivados por un deseo de
situarse, de enraizarse en una sociedad. De esta forma en parficular, la
connotacion cultural local es reconocida por todos, a fravés de las
especificidades legadas por el pasado y que se encuentran adn vivas, como

puede ser el patrimonio intangible de un territorio especifico.
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3.5. Turismo cultural

El turismo durante los Ultimos anos ha sido la fuente econdmica de varias
ciudades vy paises que cuentan con los recursos de extranjeros para elevar la
calidad de vida y el desarrollo de los lugares identificados como turisticos. Es en
este contexto que Santana (2003) menciona que al extenderse los efectos
neoliberales como la globalizacion, las ciudades y territorios comenzaron a
competir, intentando ser mds atractivos frente al resto del mundo. Esto quiere
decir que se comenzd un proceso de trasformacion del turismo, en donde este se
dividié en diferentes tipos, pero todos intentando otorgar a los y las visitantes una
experiencia Unica y “verdadera” respecto a la cultura y naturaleza del lugar que
se visite. Este mismo autor define el turismo cultural como un tipo de turismo que se
encarga de potenciar los atfractivos patrimoniales y fradiciones del territorio,
siendo esta su fuente de atractivo para las personas externas. Se incluyen en este
turismo cultural los aspectos histéricos que han marcado el territorio, como;
infraestructura patrimonial, museos, entre ofros. Al respecto, Pastor (2003)
menciona que es positiva la incidencia que pueda tener el turismo cultural en
cuanto a la preservacion y mantencion de la identidad local, exacerbando la
identidad local tanto en los habitantes como aportando al respeto y cuidado de

esta a extranjeros o extranjeras.

Por ofro lado Orduna y Urpi (2010) coinciden con los autores mencionados
anteriormente pero también cuestionan los efectos que pueda traer este turismo
cultural, el cual puede causar segregacién en la poblacién por la distribuciéon
desigual de los ingresos, sumdndole a esto los impactos medioambientales
cuando se genera un turismo de masa el cual es dificil de regular en muchas

ocasiones.

3.6. Politica Nacional de Cultura

Instrumento nacional que se encuentra validado para el periodo 2017 — 2022, el
cual define los lineamientos y orientaciones del quehacer del Estado en el campo

cultural vdlidos para el pais en su conjunto.

Si bien en el ejercicio de diseno de politicas anteriores, las regiones y los sectores

artisticos fenian como marco una Politica Nacional previamente aprobada, en la
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actualidad esta l6gica se invierte. Hoy la formulacion de las Politicas Culturales se
estd realizando primero desde los territorios y los sectores artisticos y serdn estas

politicas las que alimenten la Politica Cultural Nacional.

De esta manera, las politicas no serdn aplicadas desde las diferentes regiones del
pais ni los distintos sectores artisticos desde el nivel central, sino que la Politica
Nacional recogerd la diversidad existente en todo el territorio chileno y los

diferentes sectores artisticos.

Por esta razén, en el proceso de diseno y construccion de las Politicas Culturales
se considero primero la elaboracion de las Politicas Sectoriales (Entre 2015 y primer
semestre de 2017) y luego la generacion de las Politicas Regionales (Segundo

semestre de 2017).

Es importante reconocer el proceso de formulacién de las politicas culturales,

construidas bajo 4 pilares:

e Mirada Territorial: considerando las caracteristicas particulares de cada
territorio que obligan a diseAar la politica desde dicha realidad.

e Participacion Ciudadana: procurando convocare a toda ciudadania
interesada en participar del proceso, incluyendo a creadores, artistas,
gestores, organizaciones sociales y culturales, y representantes de los
pueblos originarios.

e Intersectorialidad: tanto el diseno como la implementacion de la politica
cultural es asumida por distintos servicios, ministerios e instituciones publicas
de manera coordinada.

e Seguimiento: compromiso de realizar un seguimiento concertado con la
ciudadania para asegurar que las medidas acordadas se vayan

cumpliendo.

3.7. Politica Regional de Cultura

La politica regional de cultura se posiciona como uno de los instrumentos
orientadores del quehacer cultural regional, esta se construye a través de un
proceso parficipativo, en donde los asistentes determinan cuales son las

temdticas prioritarias para abordar con el instrumento. Se compone de distintos
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objefivos, los cuales son fratados de materializar a fravés de sus respectivos

lineamientos estratégicos, los objetivos son los siguientes;

e Participacion y acceso a las artes y las culturas.

e Fomento de las artes y las culturas.

e Formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial de la ciudad.
e Rescate y difusion del patrimonio cultural.

e Puesta en valor de espacio culturales ciudadanos.

Resalta que los principales ejes de la politica son el acceso, la formacion y el
rescate de las tradiciones, si bien este es un instrumento de cardcter regional estd

alineado en este sentido con la politica nacional.
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4. Metodologia Participativa

La elaboracién del Plan Municipal de Culturag, se lleva a cabo bajo la consigna de
un proceso participativo y abierto a la comunidad, aplicando de tal forma la
estructura de investigacion accion-participativa. Cuya metodologia consiste en
un proceso de accion voluntaria por parte de los habitantes y que dentro del
proceso de planificacidn posibilita la sustentabilidad en el tiempo de las
eventuales soluciones que se implementen para lograr mejores condiciones de
vida de los involucrados basados en sus experiencias y necesidades, ademds
aumenta la capacidad de andlisis y mejora las propuestas, siendo mds asertivas y

enfocadas a los grupos sociales involucrados.

Respecto a las problemdticas que afectan el desarrollo cultural de Pelluhue, se
propicia el enriqguecimiento del didlogo, la reflexion y construccién consensuada
del diagndstico cultural comunal bajo la realizacion de actividades participativas
como talleres de trabagjo, entrevistas, reuniones técnicas y métodos sociales,
obteniendo como resultado la matriz marco - légico que desglosa por
dimensiones culturales las necesidades culturales generales y por localidades de

la comuna.

Figura n° 1: Sintesis metodologia participativa para la etapa de diagnéstico.

Fuente: Elaboracién propia
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5. Diagnéstico Participativo.

5.1. Ejes tematicos

A partir de los resultados obtenidos en las instancias participativas cuya finalidad
era fundamentar los lineamientos del diagndstico cultural comunal bajo las
problemdaticas, necesidades y visiones para el desarrollo cultural de la comuna, se
establecen dentro de la dimension cultural, los siguientes ejes temdticos
considerados primordiales para ser precisados y tfratados en el Plan Municipal de

Cultura, a corto y largo plazo para el desarrollo de la comuna de Pelluhue:

¢ Infraestructura cultural y equipamiento: Considerado uno de los elementos
mas evidentes de la identidad de un pueblo o grupo humano ya que
representan existencialmente la vida de las comunidades. De acuerdo al
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2017) son espacios privilegiados
para el encuentro y el ejercicio ciudadano que comprenden lugares de
intercambio de historias, memoria y vida colectiva, por lo que es
importante  su desarrollo estratégico dentro del plan, ya que en el
diagndéstico de la comuna de Pelluhue se detecté una carencia de
espacios culturales, bajas condiciones de los existentes y un
desconocimiento de los que estdn constituidos como espacios de

desarrollo cultural y cuales serian potenciales puntos de desarrollo.

e Participacion ciudadana: Desde la dimension cultural, el Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes (2018) considera la participacion social vy
ciudadana como el elemento fundamental en los distintfos procesos de
formulacion de politicas culturales, siendo la intervencion de diversas
personas en actividades publicas, en tanto portadores y portadoras de
intereses sociales, implicando relacionarse con el Estado y sus politicas,
programas y proyectos. En ese sentido, se establece como eje temdtico
dentro del PMC, ya que es un aspecto que se muestra como virtud
potencial dentro de la comuna y que requiere mayor impulso y vinculacion

con la gestion municipal cultural.
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Gestion cultural: Considerando el papel fundamental que tiene el sector
pUblico sobre la promocion y desarrollo de la cultura, la gestion cultural se
convierte en una herramienta primordial del estado para poner en
contacto a la cultura con la sociedad a través de un conjunto de
estrategias que faciliten y fomenten el acceso y la comprension de los
valores culturales de cada localidad. Por lo tanto, se considera como eje
tematico dentro del PMC de Pelluhue, ya que se detectd que hay fallas en
las formas de informar a la comunidad, ademds de poca presencia de las
autoridades municipales en las actividades de la comunidad debido a que

hay escaso personal para el dmbito cultural.

Identidad cultural: Referido al sentido de pertenencia a una colectividad o
grupo especifico de referencia. Por su parte, Pimienta (2007) define la
identidad local como un atributo de los actores sociales relativamente
auténomos, comprometidos y participes de procesos de interaccion vy
comunicacion, determinando que la identidad es el reconocimiento en
algo que coincide en parte con lo que efectivamente cada individuo es.
Bd&kula (2000) refiere que la identidad sélo es posible y puede manifestarse
a partir del patrimonio cultural que de antemano existe y cuya existencia
es independiente de su reconocimiento o valoracion. Se considera
relevante como eje temdtico potencial dentro del diagndstico, ya que los
habitantes de Pelluhue fienen un consolidado arraigo a su cultura, historia y
tradiciones locales que quieren mejorar y hacer permanecer de forma

trascendental a nivel comunal y regional.

Educacion y cultura: Considerando que a lo largo de los afos se ha
comprobado que la educacion y la cultura son la herramienta mds
poderosa para impulsar el desarrollo de cualquier territorio, y que desde el
punto de vista de la prospectiva, Mojica (1991) considera el poder y el
saber dentro de los principales agentes del desarrollo. En efecto, si “el
saber es poder” se debe iniciar con la inversibn en conocimientos,

habilidades, competencias y atributos de los habitantes para asegurar las
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condiciones éticas y la continuidad del desarrollo de la comuna. Hoy en
dia se requiere de un enfoque holistico e integral para las formas de
ensenar y aprender. Dentro de esta forma de educacion, la UNESCO
considera el dominio de la cultura y las artes necesario para la formacion
de las personas, contribuyendo de forma positiva dentro de la calidad de
la educacion, vida y sobre las experiencias locales. Para ello, se requieren
buenas condiciones para el desarrollo de la misma, difusiéon y acceso a las

actividades y buena disposicion de la comunidad.

5.2. Matriz Marco Légico

Con el objetivo de sintetizar y alinear la informacién levantada en la fase de
diagndstico participativo, se construye la siguiente matriz marco 1égico, en la que
se incluye un breve andlisis de las problemdticas y virtudes encontradas por eje
temdtico. Entendiendo las virtudes como las potencialidades que en conjunto
con las problemdticas serdn los desafios y retos culturales considerados relevantes

en el cumplimiento del plan.

Tabla n° 10: Matriz Marco Légico

Infraestructura y Equipamiento

Localidad Problema Desafio

Actualmente se carece de Implementar gestiones

espacios dedicados necesarias para Ia

exclusivamente al desarrollo de creacion y el desarrollo

actividades culturales. de espacios culturales en

Comuna La comunidad indica que es la comuna,
necesario darle una mayor considerando en todo
mantencidn al Anfiteatro, al ser el momentfo a las
lugar donde hoy en dia se localidades rurales.
concentran gran parte de las -Del mismo modo

actividades culturales comunales. propender a que la

Inexistencia de infraestructura de | COMuna cuenta con los
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gran envergadura y con
equipamiento adecuado para el
desarrollo de eventos culturales
(luminacion y sonido), que ademds
permita el vinculo y socializacion
entre los diversos actores y el tejido
social, fomentando Ia
interculturalidad en el territorio

comunal.

Sectores

rurales

Se carece de equipamiento
portdtil de sonido, proyeccion e
iluminacion que permita el
desarrollo de actividades culturales
en todas las localidades rurales de

la comuna.

No existen espacios adecuados
para el desarrollo de actividades

culturales en las localidades rurales.

Se requiere de un espacio para
que los artesanos y productores

exhiban y vendan sus productos.

equipamientos
necesarios para
desarrollar las
actividades culturales de

forma 6ptima.

Participacion Ciudadana en la escena cultural

Localidad

Problema

Desafio

Comuna

Escaso fomento y apoyo por parte
de las autoridades hacia la
comunidad organizada en torno a

la cultura.

Escasa parficipacion de los jovenes

-Vincular a los vecinos y
vecinas de todas las
localidades de la

comuna.
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en el quehacer cultural local.

Poca incorporacién de artistas

locales al desarrollo cultural y

escaso reconocimiento de las
expresiones artisticas de la

localidad.

Gestion Cultural

Localidad Problema Desafio
El desarrollo de las actividades
culturales se centra solo en la . .
-Potenciar el frabajo en
localidad de Pelluhue y Curanipe, .
red entre los mismos
dejando de lado a los sectores
cultores y el sector
rurales. - .
publico, consolidando
Se carece de instancias que de éste modo el tejido
izai sociocultural local.
Sectores promuevan el aprendizaje y la
rticulacién I ltores, ,
rurales arficulacion de los cultores -Generar vinculos entre
nsideran I tivi
considerando que las actividades el desarrollo cultural y la
culturales se desarrollan de manera actividad turistica, en
inconex n el municipio, .. . .
conexa con el municipio funcidn de la identidad
ilitan I tenci
debilitando la potencia e local.
importancia de las mismas, de
. . -Descentralizar el
forma notoria en las localidades
rroll I
rurales. desarrollo de las
actividades culturales
Concentracion de actividades en tanto temporal como
periodo estival, cesando la escena espacialmente.
Comuna cultural de actividades por parte

del municipio en el periodo

invernal.

38



Las actividades culturales
desarrollas en la comuna son solo
vinculadas a la entretencion y no a
la capacitacién o talleres de

aprendizaje.

Escaso fomento de la lectura para

diferentes grupo etarios.

Los espacios disponibles son de
dificil acceso para los cultores, en
cuanto a la gestion y tframitacion
que se requiere para poder hacer

Uso de los mismos.

Se carece de profesionales con
dedicacion exclusiva en torno a la

cultura.

Identidad Cultural

Localidad Problema Desafio
Poca valoracién y escasa
Sectores vinculacidon de los oficios locales,
-Consolidar a través del
rurales y pescadores, artesanos, tejedoras
desarrollo de iniciativas
caleta de entre otros, con la escena cultural y
la identidad local,
Curanipe las actividades de la comuna
sustentada en las
desarrolladas por el municipio.
fradiciones locales.
Escasa valoracion al cultor local en
-Reivindicar oficios
la escena cultural.
fradicionales de la
Comuna

Escenario de desarraigo a la
identidad cultural provocado por

la venta de productos artesanales

comuna.
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no elaborados en la comuna.

No hay difusidon y poca
potenciaciéon de las festividades
locales, como por ejemplo dia de

San Pedro, la Virgen, entre ofros.

Chovellén,
Cardonaly
Mata Boldo

En estos sectores existe la
necesidad de posicionar como en
antano las actividades culturales
tradicionales, como por ejemplo la

Ccruz de mayo.

Localidad

Problema

Desafio

Comuna

Existen pocas instancias en donde
los cultores se puedan encontrary
recibir retroalimentacién en torno a

sus expresiones artisticas

Desconocimiento de las
expresiones artisticas que

desarrollan los cultores locales.

Se carece de una instancia que
congregue a todos los cultores en
la comuna, de este modo se
originan una serie de
problemdaticas relacionadas al

desarrollo de actividades culturales

auto gestionadas.

-Propender generar las
instancias necesarias
para que los cultores
tengan espacios de

retroalimentacion.
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Localidad Problema Desafio
Los alumnos en términos generales )
Integrar a la comunidad
no conocen realmente cuales son
) o escolar en la escena
las expresiones artisticas
o cultural local.
fradicionales de la comuna.
Las actividades culturales
dedicadas o gestionadas por la
comunidad escolar, estdn muy -Disponer de una
Comuna

marcadas por las fechas relevantes
de orden nacional, mientras que
en meses en los que no
corresponden estas fechas la
escena cultural es practicamente
inactiva (existen talleres pero son

poCo concurridos).

bandeja programatica
gue mantenga activa e
involucrada a la
comunidad escolar en la

escena cultural loca.

Fuente: Elaboracién propia.
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sidon cultural comunal.
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La vision cultural comunal se refiere a la imagen objetivo de la comuna desde la
enfocada en el desarrollo de la misma desde la dimensién cultural y determinada
por lo estados positivos y deseados que se quieren alcanzar, a partir de la
sifuaciéon actual. Es la aspiracion colectiva de la comunidad que se convertird en
la guia de accidon y sus distintas formas de representacion. En consenso con la

comunidad, se establece la siguiente Vision cultural comunal:

“Pelluhue, comuna posicionada como foco del desarrollo cultural regional,
promoviendo la consolidacion de un tejido sociocultural activo e inclusivo,
conservando y rescatando las fradiciones locales, con un municipio
comprometido con el quehacer cultural local, fomentado la cultura a lo largo del
ano no tan solo con las festividades sino que también con la capacitaciéon y la

educacion cultural”

Mision

Por su parte, la misidn se refiere a la estructura municipal y los componentes que
requiere en su gestion garantizar el cumplimiento y seguimiento de los objetivos
que permitirdn el logro de la visibn cultural comunal, por lo que se considera
importante generar y activar una Misidn que inspire y motive sus labores, de forma
gue defina lo que se pretende cumplir, hacer, y el para quién lo va a hacer. Por
tanto, en consenso con las autoridades politicas, personal administrativo,
profesional, técnico y colaborador de la municipalidad de Pelluhue, se establece

la siguiente Mision Municipal cultural:
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“Pelluhue, comprometido por el desarrollo de la escena cultural para todos y
todas, considerando las preferencias y opiniones de la comunidad y los cultores a
la hora de planificar actividades culturales, y potenciando a los cultores locales

en el desarrollo de estas actividades”

7. Lineamientos y objetivos estratégicos

A confinuacion, se presentan los lineamientos estratégicos extraidos de la vision
comunal y fundamentada en la Politica Regional de Cultura del Maule, con sus
respectivos objetivos agrupados en los ejes temdaticos mencionados y explicados

en la etapa anterior y sobre los cuales se fundamentd el diagndstico.

(

~

Fortalecimiento de la Gestion Municipal Cultural.

Generar las condiciones para que la gestion municipal cultural de Pelluhue,

sea referente a nivel regional en materias de difusidon de la actividad cultural,

articulacién entre cultores, participacion de la ciudadania y gestiéon integral de

proyectos culturales, aportando a la generacion de espacios culfurales y la
educacién cultural.

- J
[ Fomento e integracion de los Cultores Locales. \
Promover la valorizacién de los cultores locales como uno de los pilares
fundamentales del desarrollo cultural de la comuna, con la finalidad de lograr
cultores y agrupaciones culturales empoderadas y capacitadas, que aporten
en el desarrollo de actividades culturales y en la transferencia de
conocimientos en materia cultural, identitaria y patrimonial.

- J
4 )

Desarrollo de las Culturas y la Identidad.

Disponer de una actividad cultural diversa, descentralizada e infegradora, la
cual permita a las comunidades residentes y visitantes valorizar la identidad del
territorio, y por su parte disfrutar de actividad cultural durante todo el ano,
para fodos los segmentos de la poblacion y que por ofra parte fomente la
formacion cultural e identitaria de ninos y jovenes.

- J
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8. Programas y Proyectos

A partir de los lineamientos estratégicos establecidos para cada dmbito, es
necesario proyectar soluciones asociadas a éstas guias de accién, traducidas en
planes y programas que a su vez se componen de proyectos o iniciativas que
apuntan a solucionar las problemdticas y necesidades encontradas en la etapa

de diagndstico.

Por su parte, la cartera de proyectos surge del listado de iniciativas, programas y
proyectos sugeridos en las actividades participativas correspondientes a la etapa.

Los mismos se reflejan en la Tabla n® 11, presentada a contfinuacion:
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Tabla n° 11: Bandeja de Proyectos
Prioridad
Linea Planes y Proyectos o . RiSRIS Tipo
, . L Descripcion Responsables . L.
Estratégica Programas Iniciativas o|l — | & | m SMM Financiamiento
8| 8 8|8
N N N N
Desarrollar un Plan
de Gestién para
. la Casa de la
Elaboracion Cultura de
del .P:Ion de Pelluhue, con la X Cultura 6.5 Fondos
Gestfion de la finalidad de ‘ MINCAP.
Casadela establecer los
Cultura. lineamientos de
frabajo de este
Programa de espacio cultural.
Creacion'y Desarrollar el
Gestion de estudio de
Fortalecimi Espacios para prefactibilidad
ento de la el Desarrollo . para construir un
Gestion d.e.lo ES_TUd'PI museo en
Municipal Actividad |0C0|'chllf3n y Pelluhue, esto
Cultural. Cultural. prefactibilidad | ante la necesidad
para identificada en la Municipales
L X ECPLA .
construccion comuna y el SEC 5 (Valorizados).
del museo de patrimonio
Pelluhue. culturaly
paleontoldgico
existente, ademds
del potencial
astronémico
identificado.
Programa de informarivo Implementacion Fondos
: ) Mensual de d X Cultura 1 -
Mejoramiento Difusion y € una Municipales
alAcceso ala | comunicacion puplicacion 46




Informacion y
Fomento ala
Participacion
Ciudadana.

dela
Actividad
Cultural

mensual de la
actividad cultural
comunal, que
involucre alos
actores claves del
escenario cultural
y detalla el
quehacer culfural
local, ademds de
comunicary
difundir ala
comunidad de la
escena cultural
de la comuna.

Buzdn
Comunitario
Cultural

Instancia que a
través de un
formulario y buzén
(fisico y/o virtual),
permitird a los
VEeCinos y vecinas
aportar en la
toma de decisién
y
retroalimentacion
de la actividad
cultural local,
ademds de
aportar ideas
permanentement
e en el desarrollo
de actividades.
Por su parte, serd
el mecanismo
directo para
hacer uso del
Sistema de

Cultura

Fondos
Municipales
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Control
Comunitario del
PMC.

Programa de
Fomento ala
Interaccién del
Turismo vy la
Cultura.

Sefalética con
|dentidad
Local.

Impregnar la
comuna de
elementos
identitarios
mediante la
estandarizacién
de la sefalética
tanto vial, cultural
como turistica, a
una con
identidad local,
basada en
elementos
identitarios fanto
de diseno como
materialidad de
la comuna.

SECPLA / Cultura /
Turismo

Fondos
Regionales
(FNDR)

Paneles de
informacién
histérica e
identitaria de
las localidades

Impregnar la
comuna con
equipamiento
adecuado segin
la identidad
territorial local,
mediante la
instalacién de
totems y
miradores
informativos de la
historia de cada
localidad,

SECPLA / Cultura /
Turismo

Fondos
Regionales
(FNDR)
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vinculados a
resaltar el
patrimonio de la
comuna (tanto
natural como
histérico).

Disenar una ruta
cultural y
patrimonial que
promueva el
desarrollo en las

Creacidén de localidades . Fondos
Circuitos ) rurolesly v Cultura / Turismo > Municipales.
Culturales infegracién con
las localidades
urbanas, este
enfocado ligado
con el patrimonio
cultural local.
Desarrollar
material que
refleje los
principales hitos
PUblicacién de historicos de la
la Cuttura, s DIDECO / Cultura Fondos MINCAP
Identidad y oquellas | Torismo 10 / Fondos
Patrimonio de fradiciones que Municipales.
Pelluhue. poseen arraigo

local, a través del
diseno y
publicacion de
libro y/o sitio web
y/o app moévil que
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contenga la
tradicién oral y
elementos
caracteristicos
locales, identidad
local y patrimonial
de la comuna de
Pelluhue.

Programa de
Fortalecimient
o del
Departamento
de Cultura
Municipal.

Incorporacién
de Profesional

Disenar el perfil
requerido y
contratar a un
profesional o
técnico a
incorporarse al

Fondos

Forpr:Lzlzlcc;én Departamento de DIDECO 12 Municipales.
de Proyectos Cultura Municipal
Culturales. en el disefoy
formulacion de
proyectos del
drea cultura.
Crear un plan que
permita fortalecer
Desarrollo de los conocimientos
un Plan de en materias de
Capacitacién gestion cultural DIDECO 4 angos
en Gestién tanto del Municipales.
Cultural Encargado(a) de
Municipal. Cultura como del
equipo municipal
vinculado.
Equipamiento Ad.quisic.ién de Fondos
Audiovisual equipamiento de Cultura 2.5 Municibales
ltinerante. sonido, P '

proyeccién e
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iluminacién para
poder llevar a
localidades
rurales de la
comuna, con la
finalidad de
apoyar el
desarrollo de
actividades en
dichos territorios.

Creacion de la

Creacién de una
instancia de

Mesa de interaccién entre
Geslidn departamentos DIDECO / Cultura - -
Cultural municipales con
Municipal. vinculacién a la
temdtica cultural.
Educar a los
cultores en
materia de
Capacitacién posfulgcién Y
Programa de | en Postulacion gestion de Fondos
Formaciény y Gestion de proyectos DIDECO / Cultura S MINCAP.
Fomento e | Capacitacion Proyectos culturales, para su
integracién de Capital Culturales. correcta
de los Humano en formulacion,
Cultores Materia ejecuciony
Locales. Cultural. evaluacion.
. Generar un plan
Formacidon de .
de formacioén de
CGleTsTorles gestores culturales DIDECO / Cultura Fondos
VHuraes. con la finalidad MINCAP.
de generar
actores
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territoriales que
impulsen el
desarrollo cultural
comunal.

Capacitacién

Jornadas
orientadas a
potenciar a los
cultores locales y

en Artes y entregarles las
Oficios entre herramientas DIDECO / Cultura 3 angos
cultores. necesarias para Municipales.
desarrollar de
mejor forma sus
expresiones
artisticas.
Desarrollar una
instancia de
asociatividad que
desarrollard con
periodicidad
Reunion trimestral, con la
Comunitaria finalidad de
Programa de para la apoyar la gestién DIDECO / Cultura - -
Fomento ala Gestion de la cultural y
Asociatividad Actividad fomentar la
del Tejido Cultural. articulaciéon de los
Sociocultural actores
Comunal vinculados a la
escena cultural
comunal.
Actualizacion | Impulsar el registro Fond
de Catastro de arfistas y DIDECO 3 MIONnC/ZlS’

Cultores y
Organizacione

organizaciones
para la
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s Culturales.

actualizacion del
catastro cultural
con la finalidad
de fomentar
vinculos entre
ellos.

Programa de
Valoracién y
Desarrollo del
Cultor Local.

Desarrollar una

cartelera
Iniciativa de programdtica
Priorizacién de | anual que priorice
Artistas y la incorporaciéon
Cultores de artistas locales, Cuftura - B
Locales. CUYO COMpPromiso
se establezca en
una ordenanza
municipal.
Charlas
gestionadas por
la municipalidad,
Ciclo de en las cuales se
Charlas convoca a los
Culturales. cultores y DIDECO / Cultura 1 Fondos
artesanos a Municipales

brindar charlas

referentes a los
saberes locales a

la comunidad.

Muestra Anual
de
Revalorizaciéon
de Artes,
Oficios y
Tradiciones
locales.

Este considera
una muestra
anual a realizarse
en las localidades
de Pelluhue y
Curanipe en
donde se logre

DIDECO / Cultura

Fondos MINCAP
/ Fondos
Municipales.
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visibilizar las Artes,
Oficios y
Tradiciones
locales, mediante
la muestra de
articulos y
ademds material
audiovisual.

Visibilizaciéon
del Cultor
Local.

Diseno y
publicacion de
material gréfico y
audiovisual que
contenga la
tradicién oral y
elementos
caracteristicos
locales, ademds
de visibilizar a los
cultores y
artesanos que
forman parte del
patrimonio
viviente comunal.

Cultura / Turismo

Fondos
Municipales.

Desarrollo
de las
Culturas vy
la

Identidad.

Programa de
Actividades
Culturales y

Artisticas
Comunales

Actividades
Culturales
ltinerantes.

Consiste en el
desarrollo de
actividades
culturales en todo
el territorio
comunal
(sectores rurales y
urbanos), que
permitan difundir

la cultura y formar

Cultura

Fondos
Municipales /
FNDR 6%
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audiencias,
mediante artistas
locales e
invitados.

Carnaval
Cultural
Comunal.

Ofrecer alas
comunidades
residentes y
visitantes la
oportunidad de
vincularse con la
cultura local a
través de una
instancia en la
que participe
toda la sociedad,
logrando la
perpetuidad de
las raices
originarias y
ademds la
muestra de las
diferentes
expresiones
culturales
existentes en la
comuna.

Turismo / Cultura

FNDR 6%

Difusién de la
Gastronomia
Local

Actividades para
desarrollarse en
sedes sociales
(predefinidas) en
donde se
desarrollan
talleres de cocina
y exposiciones

Turismo / Cultura

Fondos
Municipales /
FNDR 6%
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gasfronémicas.

Programa de
Vinculaciéon de
la Escena
Cultural con la
Comunidad
Educativa

Actividades
realizadas por los
cultores y
Vinculacién de portadores de
Portadores de saberes en Fondos
Saberes con lg | establecimientos DAEM / Cultura 2 Educacion.
Comunidad educacionales,
Educativa. con la finalidad
de vincularala
cultura con la
educacion.
Complementar la
iniciativa de la
Mesa de Gestidn
Cultural Municipal
Reunion con una reunién
Trimestral de trimestral de
Coordinacion Coordinacién DAEM / Cultura - -
Cultural de Cultural enfocada
Comunidad en artficular a la
Educativa. comunidad
educativa de la
escena culfural
local.
Generaruna
oferta
Ciclo de progroméﬁco de
Talleres para | [Cleres vinculados DAEM / Cultura 3 Fom/j(F)Zr%lEsC ”
NifOS y a Iq musica, artes Educacion
o visuales, entro .
joévenes.

otras expresiones,
que permitan
ademds de
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desarrollar
habilidades
artisticas, poder
formarlos como
audiencia.

Talleres de
Literatura y
Teatro para
ninos y
jévenes.

Realizacién de
una serie de
talleres de
literatura y teatro
en
establecimientos
educacionales de
la comuna
mediante la visita
de un escritor
destacado, con
la finalidad de
fomentar la
lecturay la
compresion
lectora, ademds
de la habilidades
de expresidon
corporal de los
ninos y jévenes de
la comuna.

DAEM

Fondos MINCAP
/ Fondos
Educacion.
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9. Sistema de control, seguimiento y evaluacion

Esta fase tiene como finalidad conceder las herramientas necesarias para el monitoreo
constante de los indicadores relacionados con los planes y programas establecidos en
la etapa anterior, todo ello, con la idea de reforzar, corregir y mejorar la gestion, luego

de identificar los niveles de eficacia y eficiencia en dichas acciones.

El sistema de seguimiento, evaluacion y actualizaciéon es considerado, como un
proceso mediante el cual se promueve a la organizacidn municipal de forma
estratégica en pro de las metas definidas, a través de un conjunto de instancias
formales, definiciones, prdcticas, procedimientos, entre otros, tendentes a organizar y
fundamentar el proceso de forma estructurada, orientada sobre una base objetiva
(cuantitativa) a través de la definicion de indicadores. Por su parte, se complementa
con un sistema de control comunitario, que permita analizar de manera permanente y

fransparente el estado de avance del plan.

A continuacion, se presenta el sistema de control para la adecuada gestion del Plan
Municipal de Cultura de Pelluhue, basado en la evaluacion, seguimiento y mejoras que
se efectUan para dar cumplimiento la visidn y misién estratégica cultural, a través de la

Matriz de Evaluacion.

9.1. Matriz de Evaluacion PMC.

De forma especifica, la Matriz PMC es una herramienta relevante para la medicion y
avance en los procesos de planificacion de la gestion cultural municipal, considerando
el alcance de las metas en un periodo determinado y asignando a las diversas
Direcciones Municipales responsabilidad en la ejecucion de actividades y acciones, las
que por ende configuran la accién global del Municipio en el desarrollo cultural de la

comuna.

A continuacion, se presenta la Matriz de Evaluacion del PMC de Pelluhue. Las acciones
consideran su ejecucién en el marco de la planificacién de la gestién cultural
municipal con todas sus implicancias directas al territorio comunal y sus habitantes para
el periodo 2020-2024.
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Tabla n° 12: Matriz de evaluacion PMC Pelluhue 2020 - 2024.

Lineamiento Estratégico:

— bzt (SIS Responsable Responsable
Programas/ Iniciativas Meta " s
Efectividad (Estado Ejecucion Control
Actual)

Fecha de control:

Fuente: Elaboracién propia

9.2 Componentes de la Matriz

- Lineamientos estratégicos

Extraidos de la vision cultural, establecidos como la estrategia focalizada que permite
dar respuesta a cada eje temdtico de accién de acuerdo a las prioridades vy
necesidades mostradas por los actores (municipales, vecinales, técnicos, entre otros)
en las actividades participativas realizadas. Los mismos, presentados a continuacion,

fueron establecidos en el capitulo anterior:

e Fortalecimiento de la Gestion Municipal Cultural.
Generar las condiciones para que la gestion municipal cultural de Pelluhue, sea
referente a nivel regional en materias de difusion de la actividad cultural,
articulacién entre cultores, participacién de la ciudadania y gestidon integral de
proyectos culturales, aportando a la generacion de espacios culturales y la
educacién cultural.

e Fomento e integracion de los Cultores Locales.
Promover la valorizacién de los cultores locales como uno de los pilares
fundamentales del desarrollo cultural de la comuna, con la finalidad de lograr

cultores y agrupaciones culturales empoderadas y capacitadas, que aporten en
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el desarrollo de actividades culturales y en la fransferencia de conocimientos en
materia cultural, identitaria y patrimonial.

e Desarrollo de las Culturas y la Identidad.
Disponer de una actividad cultural diversa, descenfralizada e integradora, la
cual permita a las comunidades residentes vy visitantes valorizar la identidad del
territorio, y por su parte disfrutar de actividad cultural durante todo el ano, para
todos los segmentos de la poblacién y que por otra parte fomente la formacion

cultural e identitaria de nifos y jévenes.
- Planes y Programas (Proyectos e iniciativas)

Para alcanzar lo proyectado en cada lineamiento, se establecen los planes y
programas de los cuales emergerdn las acciones a ejecutar, necesarias para el logro
de la vision cultural estratégica. Sin embargo, es importante mencionar que el sistema
de seguimiento que se presenta se especializa en la gestion y monitoreo de los

proyectos fisicos derivados de dichas acciones presentadas en la fase anterior.
- Indicador (Efectividad)

Para puntualizar la situacion o estado de las distintas fases del proyecto, es necesario
que el equipo o responsable de cada uno defina indicadores al inicio del mismo, de
acuerdo a los objetivos y criterios de evaluacion que se quieren lograr. Los indicadores
dan informacién precisa de cada fase, comparando sus resultados en el tiempo de
ejecucion del proyecto, y especialmente al final, respecto al estado programado
inicialmente. Dichos indicadores cuentan con caracteristicas que permiten medir y

categorizar cada accién, por lo que deben ser:
* Fijados en la etapa de diseno y formulacién del proyecto.
* Ligados a los objetivos especificos trazados.
» Conocidos por todo el equipo de trabajo.
» Comprobables a través de medios de verificacion previstos en el diseno.

* Perdurables para presenciar su evoluciéon en el tiempo.
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» Comparables, con indicadores de otros proyectos.

De acuerdo a las caracteristicas establecidas anteriormente, la elaboracion de un
indicador ofrece una medicidon cuantitativa del logro de las actividades (proyectos)
propuestas. Es importante considerar que los mismos deben ser recalculados cada vez
que se readlice el monitoreo para determinar el grado de avance de cada proyecto. Se

recomienda realizar al menos tres controles al ano.

En este sentido, los indicadores se formulan a modalidad de pardmetros evaluando la
eficacia en el cumplimiento de lo planificado vy la eficiencia en el uso de recursos, de
tal manera que se produzca el equilibrio recursos-tiempo-logro, conocido como

efectividad.

De acuerdo con lo anterior, se establecen los siguientes indicadores:
- Eficacia: Relaciona el grado en el que se logran las metas y objetivos.
- Eficiencia: Considera el logro del objetivo al menor costo posible.
- Efectividad: Es el equilibrio entre la eficacia y la eficiencia.

Para lograr obtener el indicador de efectividad, es necesario establecer las formas de
calcular y por ende evaluar el cumplimiento de los proyectos, presentadas a

continuacioén.

Tabla n° 13: Evaluacion de eficacia y eficiencia recursos-tiempo en Planificado vs. Real.

ACTIVIDAD PLANIFICADO REALIZADO
Fecha propuesta Avance Planteado (%) Fecha de control Avance Real (%)
RECURSOS ASIGNADOS ($) RECURSOS UTILIZADOS ($)
RECURSOS ASIGNADOS (%) RECURSOS UTILIZADOS (%)

Fuente: Elaboracion Propia
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A partir de la evaluacion eficacia-eficiencia, se procede a la valoracion del nivel de
cumplimiento de cada proyecto, para la conformaciéon de la efectividad, para ello es
necesario precisar el porcentaje ideal de realizacion, traducido en un valor numeérico.

Se establece el siguiente sistema de conversion % - n°.

Tabla n° 14: Niveles de cumplimiento

PROYECTO:
Cumplimiento (%) Valor (n°)
0% - 25% 0 (Sin efectividad)
ACTIVIDAD
26% - 50% 1 (Poco Efectivo)
51% - 100% 2 (Efectivo)
Fuente: Elaboracion Propia
- Metas

Este item corresponde al porcentaje planificado para la fecha correspondiente de

control.
- Avance

Considerar el estado de avance en la ejecuciéon de las acciones corresponde a una
de las formas mds eficaces de determinar si la gestion se estd realizando
correctamente o no, y asi tomar las medidas correctivas de ser necesario. Para el
cdlculo de los avances, los mismos se deben realizar periddicamente, empleando el

valor producto del cdlculo de la efectividad.

9.3 Sistema de Control Comunitario.

El Sistema de Control Comunitario, busca generar una instancia en que la comunidad
pueda hacer seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de Cultura de Pelluhue, esta
instancia constard de 2 mecanismos de consulta, el primero serd a través de una
consulta a través del formulario disponible en el Buzon Comunitario Cultural, en el cual
se podrd hacer solicitud del estado de avance de la implementacién del plan y por su
parte, los resulfados de la matriz de evaluacion del PMC, la segunda instancia, serd a

través de la Reunidon Comunitaria para la Gestidon de la Actividad Cultural, en donde a
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través de la solicitud de los participantes de la reunion, la coordinacion municipal de la
reunion, deberd a la proxima reunidn hacer una presentacion del estado de avance

de plan y de la matriz de resultados.
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