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PRESENTACION

Un dos por ciento del presupuesto municipal dedicado a cultura,
un encargado de cultura municipal capacitado y un plan de cultura
municipal integrado al Plan de Desarrollo Comunal, fueron las tres
metas que se comprometieron a alcanzar, para el aflo 2016, los alcaldes
de pais que adherieron a la Agenda Municipal Red Cultura, instancia
generada por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en conjunto
con la Asociacion Chilena de Municipalidades.

Esa es la génesis de este documento, elaborado durante el segundo
semestre de 2014 y que surge no solo por lo que estad sehalado en
el parrafo precedente, sino que nace por el interés explicito de la
Municipalidad de Nancagua que resulté beneficiaria de una asesoria
para sistematizar la planificacién de su desarrollo cultural a mediano y
largo plazo.

Subyace también en el principio de esta iniciativa la confianza. Si, la
conflanza que se han manifestado simbélicamente el Consejo regional
de la Cultura y la Artes de la region del Libertador General Bernardo
O'Higgins, a través de su programa Red Cultura, y el municipio de la
Ciudad de los Naranjos al creer en las capacidades mutuas para abordar
este desafio.

Desde la instuticionalidad cultural se ha valorado el lugar de privilegio
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que ocupa la Municipalidad para realizar una labor que vaya en
sintonia con las necesidades e intereses de la poblacién, y desde
la unidad administrativa comunal se ha apreciado, la idoneidad de
los profesionales que les han asesorado con una actitud acogedora,
respetuosa y humilde.

Y no es casualidad que se mencionen estas cualidades, porque ellas
guardan relacién con algunas de las caracteristicas que tatuan la piel
de l@s nancagiin@s, de los hombres y mujeres que no sélo cosechan
la tierra sino que cultivan su territorio con elementos simbélicos que
trascienden el valle del Tinguiririca.

Ha llegado en época de siembra. Las condiciones son propicias para
que esta semilla germine en buenos frutos, de esos de excelencia,
como los que enviamos al extranjero, pero que en este caso podremos
degustar bajo algun parrén de San Gregorio o en el Cesfam de Cunaco
o en el teatro municipal o en la multicancha de Yaquil o en la ex casona
del municipio o en la escuela de Puquillay.

Ya esta delineado el camino. De aqui al 2020 la responsabilidad seguira
siendo compartida por todos, los que participaron en el proceso de
elaboracion de este Plan y también los que se incorporaran como
audiencias comprometidas.
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Este es sélo el inicio de un proceso que debe sustentarse en asegurar
la continuidad de la participacion comunitaria, en la incorporacién
efectiva de la cultura como eje transversal del desarrollo comunal y
en ejercicio efectivo de los derechos culturales entendido ya, segun la
Declaracién de Florencia®, como derechos humanos para asegurar el
disfrute de la cultura y de sus componentes en condiciones de igualdad,
dignidad humana y no discriminacién.

He aqui, entonces, NARANJO EN FLOR: Plan Municipal de Cultura de
Nancagua 2015-2020.

PD: Cuando alguien les haga el habitual pedido de “manden fruta’ ya
saben, inviten a ese alguien a su comuna para que deguste jpor fin! un fruto
de exportacion: la CULTURA de Nancagua.

01 3er Foro Mundial UNESCO de Cultura e Industrias Culturales. Octubre de 2014
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1.
DIAGNOSTICO

1.1. CARACTERIZACION DE LA COMUNA

DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La comuna de Nancagua se ubica al norte de la Provincia de Colchagua,
en la Regidn del Libertador Bernardo O'Higgins, y sus limites generales
son:

» al norte: comuna de San Vicente de Tagua Tagua

» al sur: comuna de Chépica

» al este: comunas de Placillay Chimbarongo

» al oeste: comuna de Santa Cruz

SUPERFICIE Y GEOGRAFIA

El tgrritorio comunal de Nancagua cuenta con una superficie de 150,9
km<.

En su territorio, donde los sectores montanosos ocupan mas de un
tercio de la superficie comunal, destacan como hitos naturales los
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cerros Rucatalca y La Virgen, el rio Tinguiririca y los esteros Las Toscas,
Pudimavida y Chimbarongo.

El clima predominante corresponde al templado de tipo mediterraneo
calido con una estaciéon seca de seis meses y un invierno lluvioso, con
un promedio de precipitaciones cercano a los 400 milimetros anuales.
La Temperatura media anual es de 14° C.

Respecto a sus suelos, la comuna de Nancagua se ubica en el valle del
rio Tinguiririca, sector que se caracteriza por un relieve que armoniza
la penetracién profunda de la cordillera de la costa y la apertura de
la depresion intermedia. O sea, combina fuertes inclinaciones con la
horizontalidad del valle. En este ultimo, el buen drenaje de los suelos,
permite variedad de cultivos y avala la especializaciéon en cultivos
vitivinicolas y de rotacién anual.

Su hidrografia aparece constituida por el rio Tinguiririca, el estero
Chimbarongo y algunas quebradas que conforman la hoya hidrografica
del rio Rapel. Tradicionalmente, el comportamiento del rio Tinguiririca
ha mostrado incrementos sustantivos en periodos invernales.

HISTORIA

Origen

Los Promaucaes fueron los habitantes originarios del valle del rio
Tinguiririca y, en tiempos prehispanicos, constituian aldeas agricolas
que se dedicaban al cultivo del maiz, los porotos, las papas y otras

plantas comestibles.

[Promaucaes (del quechua purum awqa, ‘gente salvaje’) fue el nombre
dado por los Incas a un subgrupo Picunche, que habitaba el actual
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territorio compendido entre los rios Maipo y Maule.]*

Junto con las huestes de Don Pedro de Valdivia, al llegar a Chile a fines
del ano 1540, venian Don Francisco de Riveros y Figueres y su hijo Don
José Riveros y Aguirre. La principal motivacion de padre e hijo, no era
tanto conquistar tierras para su rey, sino que hacer fortuna y volver ricos
al viejo mundo.

Muy pronto dejaron sus armas y el hijo, don José, logré adjudicarse una
merced de tierras en Nancagua. Llego a estas tierras por el afio 1560,
y muy pronto se supo en Santiago, ciudad que se habia fundado sélo
20 anos antes, que don José iba de éxito en éxito en sus faenas como
agricultor y minero.

A la llegada de los espanoles, tras la reparticion de mercedes y la
asignacion de encomiendas, en el siglo XVI, la principal actividad laboral
fue la extraccion de oro en los sectores de Apalta y Millague.

Desaparecida la huella de don José, reaparece Nancagua mencionada
en el contexto nacional, hacia fines del siglo XV. Ahora convertida en el
granero de Chile, que abastecia no sélo a la capital, sino a los espafioles
gue combatian en el sur.”

Poblado

En lo que hoy conocemos como Yaquil y Callejones del Rio se establecio
la encomienda de Nancagua, siguiendo el recorrido del Tinguiririca.

Luego el establecimiento de las encomiendas se hizo necesaria la
instalacion de un pueblo. Este surgid, de acuerdo al sistema y légica de

02 indigenasenchile.blogspot.com/2008/05/promaucaes.html
03 Articulos de Jorge Urzdia Contreras en culturanancagua.blogspot .com
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los espafioles, alrededor de las casas de los encomenderos y a partir
de un centro civico. [El disefo era una plaza rodeada por una casa de
Gobierno, un Templo Parroquial y otras dependencias de gobierno
como la Policia o la Estafeta o Correo. ]

Segun referencias del libro de la Historia Social de Nancagua®, esta
comuna se comenzé a articular en torno a la propiedad, no sélo para
el caso del pueblo, sino también de sus sectores. Asi, por ejemplo, la
Hacienda de Nancagua permitio la creacion del pueblo a su alrededor, en
Cunaco ocurrié lo mismo con la Hacienda del mismo nombre y cuando
crecio se amplio en el sentido de la Hacienda El Huape, encontrandonos
luego con El Cardal, Puquillay, San Gregorio, Ana Luisa, entre otros.
Todos heredaron el nombre de dichas Haciendas y posteriormente de
los Fundos.

Urbanizacion

El primer proceso de urbanizacion importante en el desarrollo de
Nancagua, corresponde a la etapa fundacional. Conformado por un
conjunto compacto en torno a las construcciones mas relevantes de la
ciudad -lo que se ha descrito como centro civico.

Posteriormente el ordenamiento urbano de la ciudad de Nancagua
comienza a desarrollarse hacia el oriente y el norte, y luego se conecté
el centro con la estacién de ferrocarriles.

Ya en la década del 20 del siglo pasado, el centro de Nancagua se
conformaba casi como lo conocemos hoy. El Unico gran cambio llegé
al inicio de los afnos 60, con la construccién de la carretera que se

04 “Los Caminos de la Memoria: o vivido, lo recordado, lo olvidado”. Historia Social de Nancagua. Estudio preliminar, Rosario
G6émez Urztia, Nancagua 2008.
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transformd en un tronco de desarrollo entre San Fernando y Santa Cruz,
la carretera I-50.

A finales de los 60 se constituyé la base de tres centros de desarrollo
urbano en el sector oriente de Nancagua, a saber, la poblacién Cardenal
José Maria Caro, Nancagua Limitada y Carlos Iribarne.

Es importante, finalmente, puntualizar que Nancagua es producto de
una cultura esencialmente agricola, que va de lamano con lalglesiay las
Casas Patronales. Estas van urbanizando las areas poblacionales con la
edificacién de construcciones de labores especificas, lo que le imprime
un sello marcadamente rural. La gran mayoria de sus habitantes vive de
las faenas agricolas, conservando un modo de vida tradicional, situacién
que sélo haido modificandose paulatinamente desde fines del siglo XX.

TOPONIMIA
;Qué significa la palabra Nancagua?®

Si bien es cierto que P. Ernesto Wilhelm de Méesbach, en su libro Voz de
Arauco, asegura“Nancagua” es una voz promaucae (poblacién indigena
de Chile Central) que significa “lugar de animales en celo’, no existe
certeza final sobre el asunto. A esta acepcidn se suman otras, que se
revisan a continuacion:

a) “Lugar de Animales en celo”: Durante la Colonia, los animales
que iban en veranadas a la cordillera, eran separados en esta
zona. Las hembras que se encontraban en periodo de celo eran
dejadas en los corrales de Nancagua y alli eran ‘cubiertas, para

05 Articulos de Jorge Urztia Contreras en culturanancagua.blogspot .com
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luego comenzar la subida a la cordillera.

b) “Tierrade perdicidon”o“Lugar donde algo se ha perdido”: Hay dos
explicaciones. La primera dice que , en algun tiempo, gozaban
de gran fama los sitios de remolienda del lugar. Y la segunda,
asegura que en la zona de Millahue (que significa lugar de oro,
0 con oro), existia gran una mina de este mineral, pero que,
ciertamente, nunca fue encontrada.

c) “Salto de agua”: Aparentemente en esta zona no ha habido
ninguna cascada de importancia que pudiera ser el origen de
este significado.

d) “Lugar donde hay muchos aguiluchos” en mapudungun se
designa con el nombre de ‘Nanca’ a un aguilucho pequefno
que habitaba esta zona. Por lo tanto, Nancahue, Nancahua o
Nancagua, seria lugar “donde hay muchos aguiluchos”.

POBLACION

De acuerdo a la proyeccion de poblacién 2012 del Instituto Nacional de
Estadisticas INE, la poblacion total de la comuna es de 17.441 habitantes.
El 48,7% son mujeres y el 51,3 5 hombres.

En cuanto al nivel de escolaridad, las estadisticas indican que, al afo
2009, un 26,7 % de la poblacién comunal tenia ensefianza media
completa y un 3,8 % completaba estudios de nivel superior.

En los cuadros que se presentan a continuacidon se aprecian los
indicadores completos de estos aspectos demograficos.
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Poblacion total nacional, regional y comunal relacionadas la agricultura. Asi lo refleja el siguiente cuadro estadistico.

Territorio Afo 2002 Afo 2012
Comuna de Nancagua 15.634 17.441 Naimero de trabajadores por rama de actividad
Region OHiggins 780.627 900.163 Origen Comuna afio 2010
Pais 15.116.435 17.398.632 Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 3.410
Fuente: Censo 2002 y Proyeccidn de Poblacion 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Pesca 0
Explotaciones de Minas y Canteras 1
Industrias manufactureras no metalicas 174
Poblaci6n por sexo nacional, regional y comunal Industrias manufactureras metalicas 24
Afio 2002 Afio 2012 Suministro de electricidad, gas y aqua 21
U2 Hombre Mujer Hombre Mujer EO"S“”,CC'OI" o 422
Comuna de Nancagua 7959 7675 8,941 8500 domelrc|.o al por mayor y menor, repuestos, vehiculos, automotores/enseres 199
Region OHiggins 392.335 388.292 453.892 446.271 omeésticos
Pais 7.447.695 7.668.740 8.610.934 8.787.698 Hoteles y restaurantes _ . el
Fuente: Censo 2002 y Proyeccion de Poblacion 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Transporte, almacenamiento y comunicaciones 256
Intermediacion financiera 20
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 268
Afios de escolaridad promedio de la poblacién Adm. publica y defensa, planes de seq. social afiliacion obligatoria 317
p — Ensenanza 170
Nivel Educacional Ao 2009 C ghkell Terr:qt oI 20 Pai Servicios sociales y de salud 100
Sin Educacio 905 o7mzu9na 293'2” 335'; Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales 445
Bl'n - ulcaqon i 5720 22’ 5 8’ e ! 3 Consejo de administracion de edificios 0
?S!Ca ncompleta /4 07 18,7 14,34 Organizaciones y drganos extraterritoriales 0
Bésica Completa 2.602 20,96 13,18 10,97 - v
: Sin informacion 0
Media Incompleta 1.905 15,34 18,60 18,98 Total 5878
Media Completa 3.326 26,79 28,43 29,90 Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SiT) :
Superior Incompleta 456 3,67 7,60 9,86
Superior Completa 481 3,87 9,08 12,43
fotal 12415 29,59 100,01 100 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Fuente: Encuesta de Caracterizaciéon Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

. . Nancagua se distribuye por sectores que se han determinado a partir
Otroaspectorelevanteserefierealaocupacionlaboral delapoblaciénde del establecimiento de comunidades con fines productivos. Desde
Nancagua, destcando claramente una concentracién en las actividades esta perspectiva, se puede precisar que la comuna estd conformada
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por Nancagua urbana, El Cardal, La Orilla, Los Callejones, Pucudegua,
El Llano, Yaquil, Chacarilla, La Gloria, Puquillay Alto, Puquillay Bajo, El
Carmen, El Maitén, El Pillan. La Cabreria, La Ruca, Las Palmeras, Cunaco,
Cunaquito, Los Corchos, San Gregorio, Santa Elvira, Tenquelén, San José
de Toro y Todos los Santos.

Desde el enfoque comunal es notable la influencia de la aptitud agricola
de los suelos en la estructura de centros poblados, y en la conformacion
de caserios que han ido creciendo. Sin embargo, este crecimiento no ha
generado polos que compitan con el centro comunal. %

Nancagua y Cunaco son los dos centros urbanos de la comuna y

concentran alrededor del 60% de la poblacién. El 40% restante es rural.

(ategoria de cada centro poblado, segiin nimero de habitantes y cantidad de viviendas (este
cuadro es sdlo referencial):

Area Entidad Categoria Poblacion Viviendas
Urbana | Nancagua Ciudad 6.846 2.014
Urbana | Cunaco Pueblo 2418 657
Rural Puquillay Alto (P) Aldea 886 318
Rural Puquillay Bajo Aldea 576 173
Rural San Gregorio Aldea 570 156
Rural Yaquil Centro Aldea 312 97
Rural Callejones del Rio (P) Aldea 362 115
Rural Callejones de Nancagua (P) Aldea 407 115

06 PLADECO Nancagua 2008-2012

NARANJO EN FLOR

Rural Las Palmeras Aldea 384 62
Rural La Orilla Caserio 171 51
Rural Tierra Chilena Caserio 214 52
Rural El Llano Caserio 172 49
Rural La Gloria Caserio 156 48
Rural Los Corchos Caserio 182 45
Rural Chacarillas Caserio 78 16
Rural El Llano Caserio 202 49
Rural El Cardal Caserio 43 1
Rural El Cardal Sur Caserio 15 4
Rural Callejéon Millan Caserio 42 12
Rural Carretera a Chépica Caserio 24 5
Rural Pucudegua (P) Caserio 122 30
Rural El Cerrillo Caserio 72 16
Rural Camino Cerro La Dehesa Caserio 14 4
Rural La Carretera Caserio 96 25
Rural Camino viejo La Gloria Caserio 30 9
Rural Purisima Caserio 97 28
Rural Agua Clara Caserio 35 8
Rural Santa Elvira Caserio 8 3
Rural Todos Los Santos Caserio 35 10

Fuente: Elaboracidn propia en base a Diagnéstico Técnico PR Nancagua y Censo de Poblacion y Vivienda

2002. 7

07 PLADECO Nancagua 2008-2012
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SERVICIOS

Nancagua centro es el eje facilitador de servicios publicos para su
area urbana y comunidad rural, contando con la municipalidad y sus
departamentos respectivos, oficina de correos, registro electoral y
registro civil.

La carencia de otros servicios como un consevardor de bienes raices o
una notaria, parecen no ser significativas debido a la alta conectividad
que existe con otras comunas mejor equipadas.

vitivinicola y fruticola, con la presencia de grandes empresas con una
importante participaciéon en la exportacion, tales como la Sociedad
Agricola Casagrande Ltda., Fundo La Ruca, Vinedos Emiliana, Vifia Luis
Felipe Edwards, Vifia Viu Manent y Fundo Santa Eugenia.

En menor escala se desarrolla en los predios la agricultura tradicional,
con chacareria, tabaco, remolacha y frutales; cultivos para consumo
nacional como: palta, citricos, sandias, melones, tomates y zapallo.

Lasinstalaciones comerciales paralacomunase centran
en rubros como panaderias, carnicerias, verdulerias,
almacenes de abarrotes, supermercados, ferreterias y
farmacias.

La demanda diaria se sirve a través de gran cantidad de
pequenos y medianos locales establecidos en torno a
la calle principal de la ciudad, Armando Jaramillo. Sin
embargo, paraelabastecimientode caracteresporadico
(zapateria, linea blanca y otros) la poblacién recurre a
los servicios comerciales que ofrece San Fernando y/o
Santa Cruz.

PRODUCCION ECONOMICA

Nancagua es una comuna esencialmente agricola, con
predios dedicados a los cultivos hortofruticolas para la
exportacion en fresco o deshidratados.

También destaca su vocacidn econdmica en los rubros

NARANJO EN FLOR

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE NANCAGUA 2015-2020




1.2. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA COMUNAL

La administracion de la comuna esta a cargo de la Municipalidad y su
finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar
su participacién en el progreso econémico, social y cultural.

A continuacién se presenta un organigrama simplificado de la
Municipalidad de Nancagua:

y de administracion interna, relacionadas con el desarrollo comunitario,
obras municipales, aseo y ornato, transito y transporte publicos,
administracion y finanzas, asesoria juridica y control. Dichas unidades
sélo pueden recibir la denominacién de Direccién, Departamento,
Seccion u Oficina.

1.2.1. ADMINISTRACION DEL AREA CULTURAL

Coémo se aprecia en el cuadro precedente la Oficina de Cultura y Turismo
es una unidad dentro del organigrama municipal que

CONSEJO
ALGALDE MUNICIPAL
JUZGADO DE POLICIA
LOCAL

CONTROL
ADMINISTRACION
MUNICIPAL

SECRETARIA RELACIONES
MUNICIPAL PUBLICAS

—_MDVILIZACION

OFICINA
DE PARTES

depende actualmente del Departamento de Desarrollo
Comunitario, pero con unarelacién directa con la Alcaldia.

Esta situacion variara en 2015, ya que se conformara el
Departamento de Cultura, Turismo y Patrimonio que
seguird manteniendo, en la practica, dependencia directa
de la Alcaldia.

El drea de cultural, desde el punto de vista administrativo

municipal, es abordada por tres unidades, sin
| coordinacion entre ellas: la direccion de Desarrollo

DEPARTAMENTO | | DIR. DESARROLLO DEPTO. DE DEPTO. ADMIN. Y
SALUD

DIRECGION DE
COMUNITARIO | | DIR. DE OBRAS | ‘ EDUCACION | | FINANZAS | | TRANSITC

| [_ssoman Comunitario (DIDECO), Departamento de Educacion

OFICINA DE CULTURA
Y TURISMO

BIBLIOTECA PUBLICA

Municipal (DAEM)y la Oficina de Cultura y Turismo.

La DIDECO implementa acciones socio-culturales en el

Las funciones y atribuciones del municipio, son ejercidas por el Alcalde
y por el Concejo en los términos que la ley sefala. Para los efectos
anteriores, las municipalidades disponen de una Secretaria Municipal,
de una Secretaria Comunal de Planificacion y de otras unidades
encargadas del cumplimiento de funciones de prestacién de servicios
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trabajo que realiza con las organizaciones territoriales y
funcionales.

Organizaciones comunitarias existentes en la comuna:

» 54 Juntas de Vecinos
» 25 Comités
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» 10 Agrupaciones Juveniles

» 44 Clubes Deportivos

» 21 Organizaciones de Mujeres
» 15 Clubes de Adultos Mayores
» 14 Otras organizaciones

Por su parte, el DAEM, desarrolla iniciativas tendientes al fomento del
desarrollo artistico, especialmente, a través del area extraescolar.

Establecimientos educacionales de Nancagua segtn tipo de administracion:

Unidad Educativa Tipo de Administracion

G-459 Escuela I. Carrera Pinto Municipal

G-460 Escuela San Gregorio Municipal administrativas).

G-464 Escuela Yaquil Municipal

F-461 Escuela Cunaco Municipal Prontamente se sumara la administracion del nuevo Centro Cultural de

F-463 Escuela Basica Puquillay Municipal Nancagua (ex edificio sede de la Municipalidad que se encuentra en la

F-466 Esc. Adriana Lyon Vial Municipal etapa final de restauraciéon y que corresponde a lo que fue la Casona

E-468 Colegio Basico Consolidado Municipal Patronal de la Hacienda Nancagua).

Liceo Juan Pablo Il Municipal

Colegio El Principito Particular subvencionado En cuanto a la gestion, el enfoque esta dado a generar oferta de talleres

Colegio Particular Lomas Blancas Particular subvencionado artisticos, promover programas de fomento lector, producir eventos y

Liceo Cardenal Raul Silva Henriquez  Particular subvencionado realizar intervenciones en diferentes sectores de la comuna.

Cabe sefalar que, actualmente, se dan ciertas ambigledades. Por

La oficina de Cultura y Turismo cumple funciones de administraciony ejemplo, la Biblioteca Publica de Nancagua para efectos contractuales
gestion. depende del DAEM, pero es administrada directamente por la Oficina

de Cultura y Turismo.

En la actualidad administra los espacios culturales municipales
abiertos a la comunidad, como son la Biblioteca Publica N°250 y Para efectos de este diagndstico se considera a la Oficina de Culturay

el Teatro Municipal de Nancagua (donde tiene sus dependencias Turismo como la Unidad Cultural del municipio.
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1.3. CARACTERIZACION CULTURAL DE NANCAGUA »  Centro cultural Tribu nueveonce
»  Grupo juvenil HD Crew

Fiestas, rituales y tradiciones sociales »  Agrupacion de Escritores de Nancagua
» Fiesta de la Inmaculada Concepcién de Puquillay »  Agrupacion de Cantores a lo humano y lo divino
» Fiesta de Nancagua
»  Fiesta de la chicha de Puquillay Talleres de desarrollo artistico
»  Festival Internacional Colchagua Cine »  Pintura 6leo
»  Saludo a la Patria » Danzay expresién corporal
»  Festival Nacional de Villancicos tradicionales »  Instrumental (Bateria, guitarra, teclado, bajo, bronces)
» Celebracién noche de San Juan »  Acordedn
»  Muestra costumbrista de Tricahue » Dibujoy grabado
» Campeonato comunal de Cueca escolar
» Fiesta de los Pafiuelos en Cunaco Artistas
»  Festival La voz de la familia de Cunaco Mdusica popular:
»  Carnaval navidefio »  Paz Zavala Romero
»  Musovi (agrupacion)
Patrimonio »  No Hace Falta (agrupacion)

»  Santuario de la Inmaculada Concepcion de Puquillay
»  Parroquia Nuestra Sefiora de la Merced de Nancagua
»  Parque municipal de Nancagua

» Reserva biolégica Rucatalca

» Casona Hacienda Nancagua

»  Cantores alo humanoy lo divino

»  Vicente“Charro” Morales
»  Miguel Morales

»  Marcos Vergara

»  Verdnica Lucero

» Ailin Riveros Castro

» Jean Carlos Huerta

»  Paulina Paz

»  Arturo Gallardo

»  Aquiles Salas

» Hugo Macaya

Organizaciones culturales y folcléricas
»  Agrupacién Folclérica Newen
»  Agrupacion folclérica Nancancito
»  Agrupacion folclérica Tierras de Quilla .

9 ‘p s . . Y »  Victor Rosas (Choly)
»  Conjunto folclérico Raices Nancaguinas , ,

. L. » Felipe Andrés

»  Conjunto folclérico Renacer .
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Artes visuales:

»  Sonia Cumsille

»  Margarita Cumsille
»  Ximena Munoz

»  Carmen Pavez

» Nardy Aguirre

»  Natalia Munoz
»  Héctor Aguilar

Audiovisual:
»  Mauricio Lucero

Artesania:

»

»

»

»

»

Alejandra Pino
Hernan Moya
Ximena Verdugo
Ximena Campos
Julio Fuentes

»  Federico Cifuentes Fotografia: »  Luis Ledn
» Javier Castro »  Cristian Lizana
» Isabel Rojas Folclor:

»  Ruby Cabello

Danza:

»  Francisco Guajardo (moderna)

Literatura:

»  Rédmulo Sanhueza
» Ricardo Ulloa

»  Patricio Morales

Luis Becerra Morales
Marcelo Alvarado Ordenes
Bernardo Valenzuela
Hernan Valenzuela

»  Paulina Gutiérrez (folclorica) »  Paola Campos

»  Mauricio Caceres (moderna) »  Benjamin Torres Cantores a lo humano y lo divino:
»  Paula Acevedo (Moderna - Folclérica) »  Marcelo Fernandez » Bernardo Palma

»  Paula Urzta (Moderna - Folclérica) » Jaqueline Pizarro » Heriberto Zuniga

»  Esteban Gonzadlez »  Porfirio Duque

» Teatro »  Sergio Barahona

» Juan Francisco Valdivia

Turismo cultural

» Virgen de Puquillay Incorporada a la Ruta
Patrimonial del Centro del Corregimiento de Colchagua

» Viha Pueblo Antiguo
» Vina San Carlos de Cunaco

»  ViAa Luis Felipe Edwards Ruta delVino de Colchagua
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1.4. CONTEXTUALIZACION DE POLITICAS
CULTURALES

La planificacion estratégica de cultura es
una forma de abordar las politicas publicas
en materia de cultura, por tanto se requiere
partir del andlisis y conocimiento del contexto
(territorial y sectorial) y de sus necesidades
socioculturales, para reflexionar sobre los
objetivos a alcanzar a mediano y largo plazo, y
disenar las estrategias para alcanzarlos.

Una caracteristica importante del Plan
Municipal de Culturade Nancagua (PMC) es que
no es un documento estatico sino que variara a
medida que las necesidades culturales locales
cambian, pues intenta adaptarse a la evolucion
del entorno. Asi, la planificacién estratégica de
cultura se puede entender como una actitud o
una forma de ejercer la politica publica.

1.4.1. Ambito Nacional

Teniendo en cuenta los marcos de accién que
la ley establece para el Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes, la Politica Cultural 2011-
2016 se articula en torno a los ejes de creacion
artistica, patrimonio cultural y participacién
ciudadana.
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Promocion de la creacion y difusidn de las actividades artisticas y culturales

En un mundo cada vez més globalizado, los nuevos soportes de redes y comunicaciones van configurando distintos
escenarios, instalando oportunidades y desafios para la creacién y difusién artistica y cultural. Esto califica la
importancia de un didlogo entre arte y tecnologia, para asi reflexionar sobre los alcances y posibilidades que surgen
de esta relacién, tanto a nivel local, como regional y nacional. En este escenario, las industrias culturales, como
estrategias de desarrollo basadas en la proteccién y fomento de la economia vinculada al arte y las expresiones
culturales, también tienen un papel importante en la creacién de contenidos, en el fortalecimiento de las identidades
locales y en la difusién internacional de los imaginarios que queremos proyectar como pais.

Participacion

Tiene como funcion facilitar el acceso a las manifestaciones culturales, a las expresiones artisticas, al patrimonio
cultural del pais y al uso de las tecnologias que conciernen a la produccion, reproduccion y difusién de objetos
culturales. Esto con el objetivo de incrementary formar nuevas audiencias y la generacién de héabitos de participacion
cultural en la comunidad.

De ahi que resulte imprescindible garantizar espacios participativos para el desarrollo cultural y artistico del pais,
espacios que van mas alla de una necesaria infraestructura emplazada en un territorio determinado, sino que
implican posibilidades de acceder e integrar redes nacionales e internacionales de creacion, gestion y difusion de
contenidos y bienes. Del mismo modo, la participacién ciudadana se comprende como aquella accién mediante la
cual la ciudadania, tanto individual como organizada, se involucra en las decisiones que le afectan.

En el campo cultural, lo anterior implica un Estado que —a través de su politica publica— reconoce los derechos
culturales de sus ciudadanos, atiende las demandas del sector y trabaja en forma conjunta con éste para contribuir
conjuntamente al desarrollo cultural del pais.

Patrimonio Cultural

Tiene como funcién coordinar acciones en torno a la identificacidn, incremento, conservacion y difusion del
patrimonio cultural de la Nacién tarea que se pretende llevar a cabo en estrecha colaboraciéon con distintos
organismos publicos como el Consejo de Monumentos Nacionales, Dibam y Sernatur entre otros.

Chile cuenta con un extenso territorio reconocido por su multiculturalidad y por el patrimonio vivo de sus
comunidades, fortaleciendo en cada uno de sus habitantes un sentimiento de identidad que se apropia y recrea
constantemente. Como motor de la diversidad cultural, el patrimonio no deja de ser fragil y durante los ultimos afos
su salvaguarda se ha convertido en una de las prioridades de la cooperacion internacional.
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1.4.1. Ambito Regional

La Politica Cultural Regional 2011-
2016 Libertador Bernardo O'Higgins,
elaborada por el Consejo Regional de
la Cultura y las Artes, precisa relevantes
antecedentes diagnosticos que se enmarcan
en estos ejes estratégicos.

Promocidn de las artes

. El ndmero de artistas regionales
es bajo, en comparacién con regiones de
similares caracteristicas demogrdficas, debido
principalmente a tres fenémenos: no existe
formacién académica artistica en la region;
existen escasos espacios de difusion artistica,
tanto para obras pldsticas como para artes
escénicas, musica y literatura, y el mercado
para la venta de obras de arte es aun reducido.
Lo anterior es provocado por una evidente
centralizacion, tanto desde las capitales
provinciales y regionales, como desde la capital
nacional.

. En el caso de la artesania el panorama es
distinto, en tanto existen territorios especificos
donde esta labor se desarrolla con mucha fuerza,
re-afirmando la identidad local con el rescate y
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fortalecimientodelaartesaniatradicionalque ha
desarrollado una comunidad durante décadas.
Ejemplos de ello son la chamanteria en Donihue
y la artesania en mimbre de Chimbarongo. Este
oficio obedece a una organizacién tradicional
y familiar del trabajo, que aprecia las técnicas
costumbristas de produccion como un valor
agregado a los productos que desarrolla. Aqui, la

técnica del oficio se transmite por via oral, y por lo
tanto pierde relevancia la formacion profesional
académica.

. Sobre la formacion artistica a nivel
escolar, se debe senalar que en la Region del
Libertador General Bernardo O’Higgins existen

en la actualidad dos escuelas artisticas, que
constituyen el 555% del total de escuelas
artisticas del pais. Estas son la Escuela de
Musica de San Vicente y la Escuela de Cultura
y Difusién Artistica de Coltauco. La escasez de
escuelas artisticas —y la falta de formacion
profesional en los distintos lenguajes del arte—
determinan que la cantidad de artistas y de
produccién artistica regional sea
menor que en otras regiones del
pais, donde la oferta de formacion
y capacitacién es amplia. Sin
embargo, existen escuelas que,
si bien no son profesionales,
capacitan en técnicas y disciplinas
especificas, como teatro, danza y
orfebreria, entre otras. Lo anterior
ha determinado significativamente
el perfil de los artistas de la Regidon
del Libertador General Bernardo
O’Higgins, donde quienes se
dedican a la creacién artistica
son, en general, autodidactas, en
el sentido de que han aprendido el oficio y el
lenguaje propio del arte que desempenan en la
prdctica de este y no en una institucion formal.
Aun asi, muchos de estos artistas, y también
los artesanos, se han capacitado a lo largo de
su carrera, generando nuevas competencias,
aunque no de nivel profesional.
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Participacién ciudadana

. La participacién de la ciudadania en
cultura se manifiesta en tres formas principales:
la creacion, el uso de la oferta cultural disponible
y la participacién en los procesos de gestién de
iniciativas culturales.

. En la Region del Libertador General
Bernardo O’Higgins el acceso a bienes y servicios
artisticos es reducido, en comparacién con otras
regiones donde existe una oferta mds amplia de
estos bienes. Lo anterior se debe, en gran medida,
a que la infraestructura cultural es limitada y no
existen circuitos artisticos de creacion y difusion
consolidados a nivel regional, que generen y
sustenten la difusion y oferta amplia de obras
y espectdculos. No obstante, se observa la
tendencia hacia una creciente participacion
de la poblacién en la oferta existente, asi
como un aumento de la oferta de bienes y
servicios culturales. Esto se hace evidente en
los espectdculos masivos, como conciertos y
cine, que tienen una audiencia cada dia mds
multitudinaria.

. Los conciertos populares y las obras de
teatro tienen un alto nivel de participacion, y
se incrementa sustancialmente la audiencia
cuando las entradas son gratuitas y, como
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sucede en algunos casos, cuando el traslado de
los asistentes también lo es. Los espectdculos con
mds funciones en la regién durante 2009 fueron
teatro en general, conciertos de musica popular
y teatro infantil.

. La infraestructura regional para la
difusién de los bienes y servicios culturales es
limitada. Por ejemplo, existen solo 13 teatros. En

la capital regional seis salas de cine asociadas
a una empresa, y, a nivel regional, las galerias
o salas de exposicién son también escasas y se
encuentran en muchos casos exclusivamente
en las capitales provinciales. No obstante, en
la mayoria de las comunidades de los diversos
pueblos de la regién existe al menos un espacio
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que es utilizado como infraestructura cultural, ya
se trate de la biblioteca, el teatro, el gimnasio, la
cancha o la sede comunitaria, entre otros.

Patrimonio cultural

. Pueblos originarios Antes de la
conquista, la Regién del Libertador General
Bernardo O ’Higgins era un territorio
habitado por comunidades pikunche,
y hubo también presencia de incas en
esta zona; sin embargo, el proceso de
mestizaje transformd drdsticamente
el escenario. En la actualidad, existe
un bajo porcentaje de habitantes
que declara pertenecer a pueblos
originarios. Los resultados de la
encuesta Casen del 2009 indican que
un 1,9% de la poblacion en la region
se declara indigena, lo que constituye
solo un 1,4% del total de indigenas del
pais. La presencia indigena en la region,
manifestada también en otras organizaciones,
no forma parte de registros oficiales, lo que
dificulta determinar si son de origen mapuche.
A partir del ano 2011, la Unidad de Asuntos
Indigenas del Gobierno Regional ha generado
y fomentado el desarrollo de redes de trabajo
con nuevas agrupaciones de culturas tradicional




estd bastante desarrollada en dreas como
cesteria, textileria, sombrereria, talabarteria,
alfareria 'y canteria, que son actividades
tradicionales que atin se mantienen a pesar de
la gran disminucion de la demanda debido a
fendmenos como la irrupcion de textiles y otros
productos importados de muy bajo costo. La
venta de productos huasos tipicos se concentra
en las zonas rurales con estructuras sociales
tradicionales de las provincias de Cachapoal,
Colchagua y Cardenal Caro, y en los centros
urbanos en el marco de eventos tradicionales del
mundo huaso, como el Rodeo en Rancagua y la
Fiesta dela Vendimia, que se celebra en diferentes
comunas de la region.

Sobre el programa Tesoros Humanos Vivos
de la Unesco, implementado por el CNCA
para el rescate y resguardo de exponentes del
patrimonio cultural inmaterial, se debe sehalar
que este reconocimiento ha sido ganado por un
actor de la regién: la Comunidad de Salineros
de Cdhuil, de la comuna de Pichilemu. En este
dmbito, es un deber sefalar que existe en la zona
una deuda pendiente en cuanto al resguardo
y proteccion del patrimonio inmaterial, que
es un drea estratégica tanto para la gestion
patrimonial como para el turismo cultural.

Patrimoniales  El

. Sitios patrimonio
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cultural tiene un componente material y uno
inmaterial. El componente material se refiere
a bienes muebles, inmuebles y zonas tipicas
que definen la identidad de una comunidad
(bibliotecas, museos, etc.) Por otra parte, el
componente inmaterial del patrimonio cultural
se refiere a prdcticas, tradiciones, costumbres y
otras manifestaciones culturales que definen la

identidad de una comunidad. En la region existe
un patrimonio cultural ligado principalmente
al agro, a la identidad campesina y de
naturaleza religiosa. En este marco se define la
mayor parte de los sitios patrimoniales y del
patrimonio inmaterial en las tres provincias
de la Region del Libertador General Bernardo
O Higgins, salvo significativas excepciones
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como el Campamento Minero de Sewell. De
acuerdo a la informacién emanada del Consejo
de Monumentos Nacionales, existen 10 zonas
tipicas, mds de 30 monumentos histéricos
y una diversidad importante de patrimonio
arqueoldgico, distribuidos en las tres provincias
de la region. Sobre el patrimonio regional,
es indispensable senalar que existe un dano
significativo en los sitios patrimoniales
a causa del terremoto del 27 de febrero
de 2010. Este impacté en forma
severa la arquitectura patrimonial,
mayoritariamente de adobe, en todos
los pueblos de las tres provincias de la
region. Eldafoalasestructurasalcanza
grados diferentes, pero ha significado
en general un grave deterioro en la
posibilidad de su conservacion con los
recursos disponibles. Al mismo tiempo,
ha situado el proceso de reconstruccion
de la arquitectura tipica en el centro
del debate sobre el patrimonio regional
y sobre el turismo patrimonial como polo de
desarrollo de las zonas tipicas.

La Estrategia Regional de Desarrollo del aho
2010 senala que un 47,8% de los monumentos
nacionales de la region presentan dano mayor
a causa del terremoto de ese afo, y plantea
ademds que 54 poligonos de zonas histdricas o




patrimoniales y 41 iglesias con valor patrimonial
han sido severamente danados por el sismo.
Todo esto ha afectado muy profundamente
el patrimonio cultural regional y disminuido
la infraestructura existente para el desarrollo
del turismo patrimonial en las provincias de la
region. A través del Programa de Reconstruccion
Patrimonial del CNCA, se financiaron 10
proyectos de alto valor patrimonial. Paralelo
a ello, también se trabaja en la reconstruccion
y recuperacion del conjunto arquitecténico de
la Hacienda San José del Carmen de El Huique,
proyecto emblemadtico de la region.

Rutas Culturales y Atractivos Turisticos La
identidad de la Regién del Libertador General
Bernardo O Higgins se ha constituido en torno
al agro de manera transversal; es una identidad
campesina formada desde la hacienda como
unidad constitutiva del campo tradicional. No
obstante, esta identidad ha adquirido diversas
caracteristicas dadas las especificidades socio-
culturales de las distintas zonas de la region.

De esta forma, existen diferentes matices en
lo que se refiere a la identidad campesina:
en la provincia de Cachapoal el campo se ha
tecnificado y ha incorporado nuevas tecnologias
y procesos; aqui surge el temporero como
identidad del trabajador agricola, pero muy
vinculado a las zonas urbanas.
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En tanto, en el secano interior y costero perdura
la identidad campesina basada en la economia
familiar, que utiliza técnicas tradicionales

para los cultivos, que se producen en parcelas,
generalmente de propiedad de los propios
campesinos. El Estudio para el Fortalecimiento
de la Identidad Regional, encargado por la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y el

Gobierno Regional, destaca la relevancia de la
identidad campesina como principal patrimonio
cultural en la regién, a partir de la cual se han
desarrollado iniciativas de turismo patrimonial
tan exitosas como lo realizado en el dmbito
vitivinicola en el valle de Colchagua. Este valle se
constituyecomounlugarconunafirmeidentidad
de huaso colchagtiino, el que aparece como una
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condicién transversal al grupo socioeconémico.

El valle de Colchagua ha sido mencionado
entre los tres mejores valles del mundo para
la produccion vitivinicola, junto con el valle
de Napa, en los Estados Unidos, y el valle de
Bourdeaux, en Francia, lo que evidencia el
potencial turistico y patrimonial que existe
en este lugar. Se ha desarrollado en
esta drea un lenguaje comun con
respecto a la necesidad de potenciar el
desarrollo del valle, otorgdndole valor
a la identidad y a las manifestaciones
culturales locales como estrategia
para desarrollar el turismo. En este
valle se estd impulsando un tipo de
turismo enolégico y patrimonial, que
pone especial énfasis en las fiestas
tradicionales. Algunas de las iniciativas
que surgen en el marco de la actividad
vitivinicola en los valles de Colchagua
y Cachapoal son las Fiestas de la
Vendimia, la proliferacion de hoteles boutique
y otras infraestructuras turisticas. En estos
valles, el turismo y la estrategia de desarrollo
tienen aun desafios pendientes en cuanto a la
integracién de las comunidades en la apuesta
que alli se estd realizando para el turismo
cultural de cardcter patrimonial, de manera
de incorporar desde la base las tradiciones y la




cultura tradicional campesina a una estrategia
comun para el desarrollo de la zona.Por otro
lado, existen tres rutas patrimoniales en la Region
del Libertador General Bernardo O "Higgins que
han sido rescatadas por la iniciativa de Rutas
Patrimoniales llevada a cabo por el Ministerio de
Bienes Nacionales. A ellas se agrega la Ruta del
Vino, de Colchagua, como un polo de desarrollo
turistico en la zona.

Por otra parte la Estrategia Regional de
Desarrollo 2011-2020 elaborada por la
Division de Planificacion y Ordenamiento
Territorial del Gobierno Regional del
Libertador General Bernardo O'Higgins,
sintetiza las dimensiones que se deben
implementar para cumplir sus propdsitos en la
imagen objetivo de la regién:

Potencia agroalimenticia, sustentable,
enraizada en su identidad huasa, integrada al
mundo y cuyo principal capital son las personas

Objetivos Generales

Poner en valor la identidad y cultura regional como cuna de la chilenidad, que tiene a la persona
como elemento central. Se reconocen en este proceso las identidades locales.

Desarrollar, con un sentido turistico, politicas e instrumentos de proteccion valoracién y
recuperacion del patrimonio arquitecténico de la region.

Lineamientos

Promover la denominacion de origen para los valles de Colchagua y Cachapoal, para la sal de
Cahuil, el cordero del secano costero, entre otros productos.

Valorar y apoyar las fiestas locales, religiosas, campesinas y culturales.

Fomentar el conocimiento y valoracién de la regién por sus habitantes incorporando los temas
identitarios en las escuelas de la region

Hacer de la oferta turistica un elemento de fortalecimiento de la identidad.

Implementar un programa especial de recuperacion y restauracién del patrimonio arquitectdnico
de la region, daiado por efecto del terremoto.

Desarrollar instrumentos de planificacion urbana que protejan el patrimonio histérico,
arquitectonico y la flora y fauna de la region.

Protecion de los hallazgos arqueoldgicos, destinando recursos que aseguren su rescate,
conservacion y difusion

Mejorar y aumentar la infraestructura publica de centros culturales, bibliotecas, y espacios
destinados al desarrollo cultural en especial de nifos y jévenes.

Apoyar la implementacién de programas de desarrollo cultural, en especial, aquellos destinados
a ninos, jévenes y adultos mayores provenientes de familias en riesgo social.

La dimensién sociocultural comprende el Sobre la base del andlisis y proyeccidn local de estas politicas culturales y estrategias de desarrollo
sector “Identidad y Cultura” con los siguientes se levanta el Plan Municipal de Cultura de la comuna de Nancagua, y asi lograr su pertinencia,
énfasis: sustentabilidad, proyeccion y acceso a recursos.
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1.5. EVALUACION PARTICIPATIVA DE LA COMUNA DE NANCAGUA
1.5.1. METODOLOGIA

El disefio metodoldgico para la elaboracién del PMC de Nancagua se
basa en la aplicacion de metodologia cualitativa.

En investigaciones cualitativas se debe hablar de entendimiento en
profundidad en lugar de exactitud: se trata de obtener un entendimiento
lo mas profundo posible. La investigacidn cualitativa es inductiva y tiene
una perspectiva holistica, esto refiere a que considera el fenédmeno
como un todo (Krausse, 1995).

El uso combinado de estas técnicas enriquece la comprensiéon
de los fendbmenos sociales, a partir de la retroalimentacion de las
potencialidades y de la compensacion de las debilidades de cada
uno de los métodos (Ruiz Olabuenaga, 2003). Asimismo, la utilizacién
de enfoques metodoldgicos complementarios, permite aumentar la
confiabilidad (validez externa) de los datos, enriquecer las conclusiones
y brindar mayor precisién a los resultados obtenidos, por medio del
contraste empirico de la informaciéon obtenida a través de diversos
instrumentos.

En este caso se han incluido como instrumentos de recolecciéon de
datos:

» Talleres participativos

Se desarrollaron encuentros de trabajo con comunidades determinadas
como artistas, jovenes y/o organizaciones comunitarias. A partir de
preguntas guias se desarrollé la interaccién de los asistentes con
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diagnosticos territoriales y propuestas de soluciones o mitigacién de
dificultades.

La experiencia territorial de los involucrados fue clave en el proceso.

A todos los encuentros asistié el Encargado de Cultura, por lo que las
propuestas se confrontaron con la realidad administrativa de la oficina
y de la comuna.

» Entrevistas personales
Actores claves sugeridos por el encargado comunal de cultura fueron
entrevistados durante este proceso.

Se buscé no sélo propuestas concretas a problemas, sino también
conocer, desde su experiencia de vida, como ha evolucionado la
actividad cultural comunal.

» Entrevistas grupales

Grupos focales también fueron intervenidos. Estos estaban
estrechamente ligados a actividades artisticas y/o culturales de la
comuna, caracteristica que validé la opinién de sus participantes.

»  Analisis de informacién secundaria

No sélo se trabajé en la revision de fuentes secundarias, como la
documentacion oficial de la oficina de cultura (presupuesto anual,
por ejemplo) y de la Municipalidad en general (PLADECO, PADEM,
etc.), sino que se efectué un analisis detallado de las mismas, en forma
permanente, con el encargado comunal.
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1.5.2. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Sobre la base de la informacén recogida en reuniones con artistas y gestores culturales de Nancagua, entrevistas personales a actores culturales
locales relevantes, encuentros con organizaciones culturales especificas, reuniones con la mesa técnica 'y andlisis directo con la administracion
cultural municipal se elaboré el siguiente cuadro resumen con la identificacién y caracterizacion de problemas o necesidades y las propuestas de

solucion, distribuidos de acuerdo a los tres ejes estratégicos para el desarrollo cultural.

CREACION ARTISTICA

PROBLEMA O NECESIDAD

PROPUESTA

Falta formacién continua de las disciplinas.

Realizar ciclos de charlas, clinicas y laboratorios para los creadores

Falta formacion de los artistas en el drea gestion.

Realizar capacitacion en gestion y obtencion de recursos.

Acceso limitado a espacios especializados para el trabajo de algunas disciplinas
artisticas.

Implementar y visibilizar red de espacios disponibles para los creadores.

Faltan espacios especializados de exhibicion

Incorporar zonas de exhibicion para artes visuales y artesanias en el
Centro Cultural
Visibilizar el uso del Teatro para disciplinas escénicas

No hay fomento de las disciplinas artisticas existentes y que tienen exponentes
autodidactas.

Potenciar la literatura, folclor (musica y danza), danza y la pintura.

No hay fomento de las disciplinas artisticas existentes y que tienen exponentes
profesionales en su drea.

Potenciar la fotografia, el cine, la musica.

Diversificar la oferta cultural

Mostrar en sectores y establecimientos educacionales diferentes
disciplinas artisticas para ampliar la demanda

Acciones realizadas dan impresion de improvisacion

Gestionar planificacion estratégica

Poco acceso a recursos econémicos

Visibilizar fuentes de recursos
(apacitar en gestion de recursos
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PROBLEMA O NECESIDAD PROPUESTA

Diferenciar publicos objetivos

Falla en la calidad de las convocatorias: no se prioriza ni se miran objetivos (rear red de difusion

Crear red de motivacion

Visibilizar la diversidad existente, especialmente en el dmbito del folclor
y las tradiciones.

No se aprecia una diversidad cultural en la comuna.

No hay apropiacion de cultura local Valorar la historia (y las historias) locales.

No se conoce el acceso que se puede tener al uso del Teatro Municpal. Publicar condiciones uso de este espacio cultural.

Escaso conocimiento de los diferentes fondos concursables en los que se puede | Capacitar en recursos culturales
postular. (apacitar en elaboracion de proyectos

PARTICIPACION

No hay visibilidad del uso de espacios “alternativos” en los diferentes sectores de la | Catastrar los espacios alternativos. Ubicacion, condiciones, usos,
comuna responsables

Potenciar acciones en sectores
con extension cultural de Biblioteca y de Teatro
Motivar itinerancia de artistas entre los sectores

Las acciones son muy centralizadas por lo que que los diferentes sectores de la
comuna estéan aislados.

Los habitantes de sectores rurales con asitentes a actividades realizadas en el Teatro . . . . I
Impulsar la asistencia a acciones en el teatro, mejorando difusion

Municipal
Los establecimientos educacionales no hacen extension a su comunidad. Motivar red de intercambio con organizaciones territoriales
La comunidad no usa las Bibliotecas CRA de los establecimientos educacionales. Gestionar dias de uso para que la comunidad acceda a los CRA.

Propiciar presentaciones artisticas en el territorio
Las acciones extraescolares estan centradas en el establecimientos. Invitar a la comunidad a ver avances de talleres
Invitar a la comunidad a participar en dias “D”

No hay conciencia de pagar por creacion artistica Formar audiencias con sentido de valor en la creacion

Incorporar mirada de turismo y sentido urbano
Consolidar Mesa Técnica que incorpore cultura en sus acciones .

No hay gestion integral del drea cultural local.
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PATRIMONIO

PROBLEMA O NECESIDAD

PROPUESTA

No existe conocimiento en la comuna de sus riquezas patrimoniales,

Gestionar la promocion del patrimonio local, catastrando, registrando y
difundiendo
Realizar campafia de difusion en colegios.

No existe una plaza en el sentido urbano tradicional

Visibilizar la importancia del nudo patrimonial: Casona, Parque, Iglesia,
(asa Parroquial, Plaza

Los exponentes del canto a lo humano y lo divino estan envejeciendo y no hay
recambio generacional

Registrar a los actuales exponentes
Motivar a nuevos integrantes
Promover en colegios

Débil desarrollo de la diversiadad folcldrica ya que la mayoria de los conjuntos
folcléricos sélo cultivan la cueca.

Formacion profesional de folclor
Crear una red de exponentes de raiz folcldrica

Disminucion paulatina de la presencia comunitaria en fiestas sociales y religiosas
tradicionales.

Difundir la importancia turistica territorial de estas fiestas,

(ambio de época y costumbres sociales que afectan la tradicion campesina de la
comuna.

Mantener vivas expresiones tradicionales
Motivar la convivencia de las tradiciones con los nuevos lenguajes

No se potencia turisticamente la produccion fruticola y vitivinicola marca la comuna

Crear el Centro de Interpretacion del Vino

Falta formacion en conocimientos tradicionales

Promover talleres de rescate historia y tradiciones

No se ve artesania local

Motivar la incorporacién de nuevos lenguajes y nuevas miradas en la
dfusion de las artesanias locales.

No hay registros ni documentacion de historia local.

Construir la historia local recopilando microhistorias de lugares,
personas u costumbres
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1.5.3. ANALISIS (FODA)

Planificar estratégicamente implica en una de sus etapas, hacer un
diagnéstico de la situacidon de lo que se esta analizando, en este caso,
la cultura de Nancagua. El presente diagndstico recoge diferentes
situaciones del estado actual de la cultura de este medio, el que una
vez detectado, es necesario ordenar. El diagnéstico recogido nos da un
panorama con dos dimensiones principales: una externa o general al
ambito cultural; es decir las condiciones que afectan a la cultura desde
afueray que no dependen en general de su actividad especifica. Y otras
que corresponden al dmbito interno de la actividad, y cuya modificacion
o no del estado actual depende mayoritariamente de sus propias
fuerzas. Del andlisis externo detectaremos Oportunidades y Amenazas,
y del interno Fortalezas y Debilidades.

Como primera medida al momento de planificar estrategias y con el
objetivo de aprovechar al maximo los aspectos positivos de nuestra
realidad, nos apoyaremos en las Oportunidades y las Fortalezas, ya que
de esta manera optimizaremos nuestros recursos y aprovecharemos lo
bueno que el medio nos ofrece. Al mismo tiempo, tendremos muy en
cuenta los aspectos negativos de la situacion actual, para establecer
estrategias defensivas o correctivas. El saldo del balance entre estos
dos aspectos (positivos y negativos), nos marcara las prioridades en
la implementacion de las estrategias generales que en este plan se
generan.

A continuacion se ofrece el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) realizado de acuerdo a la informacion
obtenida del estado de situacidn, las entrevistas a expertos, el sondeo y
las opiniones recogidas tanto en reuniones informales como asi también
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en los encuentros sectoriales y territoriales.

FORTALEZAS

Existe un encargado de cultura profesional de las artes
Existe un presupuesto acordado

Impulso con nueva infraestructura

Existencia de Teatro Municipal

Consolidacién de Biblioteca publica

Existen redes de cooperacion con educacién y agrupaciones

El alcalde tiene un fuerte compromiso con el PMCy lo transmite a los departamentos municipales

DEBILIDADES

Se debe capacitar al encargado de cultura en Gestion

Falta un productor cultural

Falta de fondo comunitario especificos para cultura

Se requiere mayor autonomia de gestion

Falta espacio intermedio para actividades de 100 personas

La biblioteca requiere urgente mayor y mejor distribucion y acceso
El Teatro es demasiado frio para actividades en invierno

No hay espacios para talleres

OPORTUNIDADES

Impulso a las organizaciones comunitarias

Nuevas redes comunitarias

Mirada hacia el patrimonio y la cultura local desde las estrategias regionales de cultura
Empresarios interesados si hay Plan estratégico

AMENAZAS

Sectores vecinales muy apartados entre ellos

La gente es muy territorial, se siente de un sector mds que de la comuna

Poca participacion comunitaria para actividades culturales, deportivas, sociales
Disciplinas las desarrollan autodidactas principalmente
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2. MARCO TEORICO

VIVIR...PERO VIVIR MEJOR

Definir el término CULTURA no es una tarea que
vamos a emprender en este trabajo. Seria una
osadia pretender dar con todas las precisiones
y significados que los analistas y tedricos del
tema han discutido durante mucho tiempo.
Sin embargo, es necesario precisar que cuando
aqui escribamos CULTURA estamos adhiriendo
a la descripcién propuesta por la UNESCO
en 1982 “La cultura, puede considerarse,
como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales vy
afectivos que caracterizan una sociedad o un
grupo social. Ella engloba, ademas de las artes
y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los sistemas
de valores, las tradiciones y las creencias”

Es una concepcion del término cultura
que incluye tanto las actividades de los
artistas como las de los artesanos, de los
productores como de los consumidores, de
las instituciones, de los medios, etc. O sea, es
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aquello nos invita a forjar espacios sociales
donde nacen sensaciones de pertenencia,
autoestima y procesos de comunicacion.

Es la funcion social de la cultura, ese valor
anadido que se centra en el individuo. La
verdadera y diferenciada funcién social de
la cultura reside en la capacidad de que la
practica y el consumo cultural generen en
los individuos un universo de sensaciones
que nos adentran en lo mas profundo de la
potestad humana de sentir. Los objetivos del
consumo Yy la practica cultural no pueden
limitarse a una mera ocupacién del tiempo
de ocio sino que significan una senda hacia
el desarrollo integral de la condicion humana
y del aprovechamiento de sus recursos
sensoriales. Y en esta dimensién, la practica
cultural no encuentra alternativas posibles. Las
intensas emociones que puede desencadenar
una melodia, el antes y el después que puede
significar la contemplacién de una obra de
dramaturgia, el zarpazo a las entrafias que
puede provocarnos la vision de un cuadro, son

algunos de los momentos que nos evidencian
la verdadera condicién humana, y sélo en
pos de esos momentos cabe darle sentido a
una existencia. Por esos momentos ya seria
justificable que decidiéramos que la cultura ha
de ser objeto de la atencion colectiva, es decir,
de la atencién publica, porque reconocemos
que todos los individuos deberian tener
derecho a esa busqueda (aunque no esté
garantizado el encuentro).”

Enlos ultimos tiempos la culturahacomenzado
a redefinir paulatinamente su papel frente a
la economia y al desarrollo. Poco se duda ya
acerca de su importancia como inductora de
desarrollo y cohesién social, de su relevante
papel ante la cuestion de la diversidad cultural,
la integracién de comunidades minoritarias,
los procesos de igualdad de género y la
problematica de las comunidades urbanas y
rurales marginadas. ®

{A qué nos referimos cuando hablamos de
desarrollo?.

La UNESCO incorporé la dimensién cultural
al centro de la definiciéon de desarrollo con la

01 Cultura. Estrategia para el desarrollo local. Pau Rausell Koster
Raul Abeledo Sanchis. Salvador Carrasco Arroyo. José Martinez
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional

02 Cultura y desarrollo. OEl. www.oei.es/cultura
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siguiente propuesta “La cultura, por lo tanto
deberia ser, colocada de nuevo en el corazén
delas estrategias de desarrollo:los programasy
proyectos deberian ser definidos para producir
una autentica compatibilidad entre la logica
de institucionesy las de sociedades especificas
y culturas. Como tal, las estrategias de
desarrollo deben ser adaptadas a la diversidad
y la creatividad de culturas, y las instituciones
deberian adoptar un acercamiento holistico
asi como una perspectiva a largo plazo.®. En
otra palabras, se entiende desarrollo como
el proceso de mejorar la calidad de vida de
los seres humanos incrementando su renta,
reduciendo la pobreza y mejorando las
oportunidades econémicas de los individuos y
grupos sociales, incluyendo cuestiones como
una mejor educacion, salud, alimentacién,
la conservacion de los recursos naturales un
medioambiente limpio y saludable y el acceso
a una vida cultural mas rica y diversa.

Entantolacohesidonsocial,otrodeloselementos
resaltados como beneficiosos de la cultura,
implica que los individuos sientan cierto
grado de identidad colectiva y de pertenencia,
reduciendo las relaciones conflictivas. Y asi,
por ejemplo, los usos lingiisticos, las practicas
musicales, las fiestas, la gastronomia, el

03 Matarasso, F.(ed) (2001): Recognising Culture. A series of briefing
papers on culture and development. UNESCO.
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reconocimiento del patrimonio construido o
la lectura son los ingredientes principales en la
elaboracién del universo simbdlico que nutre
nuestro sentido de pertenencia e identidad.

La relaciéon entre cultura y calidad de vida,
ciertamente, se relaciona con los conceptos
mencionados anteriormente, sin embargo
les invitamos a entenderla a partir del
hecho de que el contacto continuo con las
manifestaciones culturales, ya sea a través
del consumo o la practica, responde a una
necesidad esencialmente humana, que se
deriva de la condicion de individuos que
demandan  persistentemente  comunicar,
expresar y sentir.

El consumo o la practica cultural no es sélo
una mera ocupaciéon del tiempo de ocio sino
que implica una sacudida de los sentidos que
tiene impacto sobre los procesos cognitivos
y sensoriales. Asi, vivir en un entorno con
espacios publicos bellos y con significado,
tener la opcién de asistir a conciertos de
musica, exposiciones y teatro, acceder a clases
de quitarra, participar en un coro o tener la
opcion de ensayar con un grupo de musica
amateur, son elementos relevantes para que
nuestra vida se mueva en marcos de mayor o
menor calidad.

A laluz de estos conceptos tedricos, invitamos

a considerar esta planificaciéon de la cultura
del territorio (fisico y simbdlico) de Nancagua,
como un elemento estratégico de su desarrollo
integral.

El hombre es el medio y el fin del desarrollo;

no es la idea abstracta y unidimensional del
‘homo economicus; sino una realidad viviente,
una persona humana, en la infinita variedad
de sus necesidades, sus posibilidades y sus
aspiraciones...Por consiguiente, el centro de
gravedad del concepto de desarrollo se ha
desplazado de lo econémico a lo social y hemos
llegado a un punto en que esta mutacién empieza
abordar lo cultural.

René Maheu

Director General de la UNESCO, 1970.
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3. MARCO CONCEPTUAL
UN ASUNTO COTIDIANO

Los propdsitos y estrategias que se proponen
en este documento tienen una sustentacién
conceptual que permite articularlosy otorgarle
significado a las acciones descritas.

A continuacion revisaremos algunos de esos
conceptos contextualizados en la dinamica
propia de NARANJO EN FLOR: Plan Municipal
de Cultura de Nancagua 2015-2020.

La referencia a la participacion ciudadana,
principalmente, en la etapa de diagnéstico
de esta planificacién es coherente con lo
planteado en las Politicas Culturales de
nuestro pais que posicionan el fortalecimiento
de procesos de participacion ciudadana como
un elemento definitorio de una sociedad
democratica centrada en derechos.

La igualdad de acceso y participacion es
entendida como un principio fundamental
a la hora de hacer referencia a la promocién
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del desarrollo cultural a partir de la expresién
de la diversidad de identidades, de memorias
histéricas, de textualidades y de formas
de produccion de un pais, de modo que la
ciudadania en general acceda y participe con
plenitud de la vida en sociedad.”

Con otros matices, se expone también en
este trabajo la dinamica relacionada con la
participacion cultural. En este sentido, existe
un consenso general de que la participacion
cultural es parte de la vida cotidiana y no se
relaciona sélo con la asistencia a lugares o
acontecimientos culturales. Es parte integral
del goce de una experiencia de vida plena®.

Participar de la cultura, remitida a un territorio

04  CNCA (2014) Andlisis y levantamiento cualitativo: Participacién précticas de
consumo cultural Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

05  UNESCO (2009) Como medir la participacion cultural. El Instituto de
Estadistica de la UNESCO (UIS)

espacial y temporal acotado y a un caracter
simbdlico compartido, no sélo es parte de la
cotidianidad sino que es un elemento que se
vincula fuertemente con la calidad de vida
de una comunidad. Incluso se afirma que
la participacion cultural, ya sea receptiva
o creativa, mejora la calidad de vida, la
percepcion de la salud personal y la riqueza de
las experiencias y esta asociada a una cantidad
de valores cognitivos, estéticos, espirituales,
fisicos, politicos, emocionalesy socioculturales.

De igual manera, cada comunidad lleva tras
de si un patrimonio cultural colectivo propio y
particular, moldeado en su historia especifica:
un imaginario, unos conocimientos, unas
costumbres, unas estéticas y éticas vitales que
constituyen su principal riqueza. Por ello, el
patrimonio cultural ha venido a resignificar
el valor y las practicas sociales. Bienes y
manifestaciones culturales son categorizados
como patrimonio y ese proceso tiene efectos
en la significacion y apropiacion de éstos
por parte de la comunidad. Podemos hablar
del patrimonio oficialmente reconocido vy
el patrimonio efectivamente apropiado.®
iQué efectividad simbdlica tienen estas

06 Rosa Maria Guerrero Valdebenito. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
UNAM. Revista F@ro N°2.
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categorizaciones en la transformacion del
acceso, uso Yy significado del patrimonio
cultural?. Esa es materia de estudio y analisis
que corresponde a los mas ideoneos dilucidar.

Finalmente, la interrelacion entre cultura y
desarrollo, es otro aspecto fundamental que
acompana las propuestas de este Plan.

La tendencia actual, y no es por una cuestién
de moda, es el considerar la cultura como un
elemento basal y transversal en el desarrollo de
unacomunidad. A esta conclusion se hallegado
luego de observar el fracaso de modelos que
limitaban el considerar el desarrollo como
sinébnimo de crecimiento econdmico. Hoy se
afirma que el desarrollo como tal esinseparable
dela cultura. El reto en este sentido, de acuerdo
parametrosentregadosporlaUNESCO, esanclar
la cultura en todas las politicas de desarrollo,
ya conciernan a la educacién, las ciencias, la
comunicacion, la salud, el medio ambiente
o el turismo, y de sostener el desarrollo del
sector cultural mediante industrias creativas:
asi, a la vez que contribuye a la reduccion de la
pobreza, la cultura constituye un instrumento
de cohesion social.””

07 UNESCO http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/culture-and-
development/
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apuestan a la integracién de diferentes lenguajes artisticos en la

4. produccién de productos culturales. Ese desafio debera ir de la
mano de la colaboracion, del esfuerzo transversal de todos los
PRINCIPIOS DEL PLAN actores culturales de la comuna.

Sentido de pertenecia desde lo fisico y lo simbélico
Los elementos patrimoniales de una comunidad marcan su
identidad cultural, ya que no sélo se refiere a conservar y valorar
hitos materiales, sino que también conlleva un legado de
El Plan, con los programas, proyectos y tareas que |Q sustentan, tiene un historias, vivencias comunes, practicas tradicionales, creaciones,
conjunto de principios orientadores de la gestidn. Estos estan basados, celebraciones y modo de vida coitidiana. Dar valor al patrimonio
a su vez, en valores que son el soporte organizacional e inspiran y dan local es reforzar ese vinculo de comunidad que se sustenta en lo

marco a la misién, vision y objetivos de Nancagua Cultural. propio, en lo “defendible’, en lo que identifica frente a los demas.

Cultura proactiva
Combinar la creatividad y los recursos para tomar la iniciativa

. - , 4.1.VOLUNTADES
y llevar a la practica valores y alcanzar propdsitos compartidos

es una dinamica que se busca potenciar, especialmente, en La Municipalidad de Nancagua se comprete con el cumplimiento de
las organizaciones sociales y culturales. Que su quehacer no la presente planificacion cultural a través de la expresion de estos
dependa siempre de factores externos y logren convertirse en propésitos:

un agente de cambio, con iniciativa propia y determinacion
para alcanzar sus propésitos. De este modo no sélo se estara
procurando la participacion de la comunidad organizada, sino
que ademas se contara con una cooperacién determinante en el »  Ejecutar programas definidos en el Plan
desarrollo cultural de Nancagua.

»  Segquir los principios que sustentan el Plan

» Dar cuenta anual a la comunidad del desarrollo del Plan

» Consolidar la institucionalidad cultural al interior del municipio

Innovacion -
Talento, motivacion, diversidad de pensamiento y algunos para potenciar el Plan
otros elementos confluyen para crear las condiciones para la » Garantizar espacios de difusién de las actividades propuestas
renovacion. Particularmente los artistas y creadores de Nancagua en el Plan .
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4.2. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE
NANCAGUA 2015-2020

Contar con un instrumento de planificacion estratégca
pertinente al territorio (geograficoy simbdlico) de Nancagua
que, generado a partir de la implementacién de politicas
culturales participativas, responda a las necesidades e
intereses de la comunidad, aporte al desarrollo sostenible
y contribuya al mejoramiento de la calidad de vida y el
bienestar de tod@s l@s nancaguin@s.

4.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

»

»

»

Proporcionar una herramienta técnica que mejore las
condiciones para una eficiente gestién cultural de lacomuna.
(Esta gestiodn, basicamente, debe promover sistemas que
estimulen la participacién de la comunidad en la accién
cultural del territorio, lo que, a su vez, retroalimentara y
estimulard los movimientos creativos y las costumbres
culturales de la comunidad).

Articularlasrelaciones entre culturay otras areas municipales
para concretar la transversalidad del ambito cultural en el
desarrollo local integral.

Valorizar las expresiones culturales y artisticas de los
sectores rurales e integrarlos en una con-vivencia de todas
las localidades de la comuna

NARANJO EN FLOR

»

Promover el resguardo y difusién del patrimonio cultural
local.

4.4. VISION Y MISION

Trasladiscusion, eldebatey el consenso en encuentro
participativosy jornadas de trabajo con el equipo técnico, se
propone esta visidon que guiara las acciones en un horizonte
de trabajo préximo hasta el afio 2020. Es la gran meta que
se pretende alcanzar, el lugar que se anhela como destino
comun compartido para Nancagua Cultural:

VISION
Posicionar a Nancagua como referente regional por su
desarrollo cultural basado en la participacion individual y
colectiva e integracién de lenguajes artisticos, y sustentado
en su identidad y patrimonio local.

MISION
Promover y facilitar la participacion, el desarrollo de
las manifestaciones culturales y la puesta en valor del
patrimonio e identidad de los habitantes del territorio (fisico
y simbolico) de Nancagua.
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5. DEFINICION DE
LINEAS ESTRATEGICAS

Luego del analisis de la realidad cultural de la comuna de Nancagua,
se determiné qué problematicas comunes atraviesan diferentes areas
de su desarrollo cultural. Con este criterio se agruparon en cuatro
lineas estratégicas para abordar sus soluciones desde una planificacién
estratégica:

Participacion y descentralizacion

Propiciar el acceso a una diversidad de bienes y productos culturales
es el motor de este eje estratégico. El enfoque tiene diferentes matices:
diversificar la oferta cultural a grupos especificos como adultos mayores
y jévenes; incorporar, coordinadamente, en la gestién cultural comunal
a la biblioteca publica y el departamento de educacién y propiciar
acciones participativas que redunden en la integracion cultural efectiva
de los diferentes sectores rurales de Nancagua.

Desarrollo artistico

La creacion, la asociatividad y la circulacién son las dreas que aqui se
abordan a través de perfeccionamiento de las expresiones artisticas, la
promocion de la autogestion y el trabajo en red.

NARANJO EN FLOR

Patrimonio y territorio

Acciones concretas, que sitian los elementos patrimoniales pertinentes
al territoriofisicoy simbdlico de Nancagua en una dimension transversal
de la produccioén artistica y la formacién cultural, caracterizan esta linea
estratégica.

Municipio y Cultura

Fortalecer la institucionalidad cultural comunal desde una dimensién
integradora, mejorar y diversificar la infraestructura e incorporar la
planificacion como sistema de trabajo son las areas que aglutinan los
proyectos que buscan caracterizar la gestidon cultural municipal de
Nancagua.
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6. PROGRAMAS
Y PROYECTOS

EJE ESTRATEGICO AREAS PROGRAMAS PROYECTOS

Actividades culturales para adultos mayores

Diversificacion de la oferta cultural
Actividades culturales para jovenes

Atencidn en terreno de Biblioteca

Extension Cultural de Biblioteca
Extension cultural de Biblioteca

Acciones culturales de colegios a la comunidad (horarios
vespertinos)

PARTICIPACION Y DESCENTRALIZACION Participacion Extension cultural de DAEM Ciclo de presentaciones de talleres a comunidad

Ciclo de dias D a comunidades

Ciclos de exhibicion artistica con orientacion formativa de
publicos

[tinerancia artistica en sectores

Extension Cultural Oficina Cultura
Concursos artisticos

Cuenta Pablica Participativa de Cultura

NARANJO EN FLOR t
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EJE ESTRATEGICO AREAS PROGRAMAS PROYECTOS

Generacion de ciclos formativos para perfeccionar habilidades y
técnicas artisticas

Perfeccionamiento

Generacion de didlogos entre distintas disciplinas artisticas

(reacion (apacitacion en Gestion y proyectos Culturales
Propiciar la autogestion

Promover uso de fondos concursables y herramientas de
financiamiento

DESARROLLO ARTISTICO Creacion de calidad Realizar ciclos formativos de artistas
(Creacion de una red de exponentes de raiz folclérica
Asociatividad Asociatividad
Realizacion de reuniones anuales con actores culturales
[tinerancia de acciones artisticas en sectores
Circulacion Circulacion

Motivar el intercambio artistico entre sectores

NARANJO EN FLOR
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EJE ESTAREGICO AREAS PROGRAMAS PROYECTOS

Visibilizacion de Nudo patrimonial: Casona, Parque, Iglesia, Casa
Parroquial, Plaza

Patrimonio Material Patrimonio Material Crear Catastro de Patrimonio Material y difundir

Apoyar el Rescate de casas patronales

Promover talleres de rescate de usos y tradiciones locales

Potenciar la artesania local con nuevos lenguajes artisticos

Visibilizacion de la diversidad existente en expresiones de raiz
folcldrica

PATRIMONIO Y TERRITORIO Poner en valor las historias locales

Creacion de Catastro Patrimonio Inmaterial

Patrimonio Inmaterial Patrimonio Inmaterial
Rescatar, Difundir y Promover tradiciones comunales

Rescatar, difundir y promover Canto a lo Humano y lo Divino

Incorporar eje “patrimonio e Identidad” de las Estretaegias de
Desarrollo Regional en colegios

Poner en valor Fiestas y Tradiciones locales

Crear Centro de Interpretacion del Vino

NARANJO EN FLOR
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EJE ESTRATEGICO AREA PROGRAMAS PROYECTOS

Consolidar equipo de cultura

Crear Departamento de Cultura Canadi : L o
apacitar y preparar al equipo en gestién y administracion

Institucionalidad Capacitar en Proyectos y recursos

Consolidar Mesa Técnica de Cultura

Gestion municipal
Incorporar Turismo Cultural como eje relevante

) Mejoramiento de infraestructura
Gestion Teatro Municipal

Plan Gestion y difusion de uso

o (atastro de espacios con uso cultural
Espacios pablicos para cultura

MUNICIPIOY CULTURA Infraestructura Considerar uso cultural en nuevos espacios

Mejoramiento de infraestructura

Gestion Biblioteca Municipal
Gestion y difusion de uso

Gestion de Centro Cultural Crear Plan de Gestion del Centro Cultural

Estudio de Publicos y Audiencias

Difusion Difusion
Creacion de red de difusion
Generacion de red de extension cultural
Redes Creacion de red comunal de cultura | Generar red de actores culturales comunales

Crear red de oferta cultural (Bibliotecas CRA, Extraescolar,
Biblioteca, Dideco, Teatro y Casa Cultura)
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7. PLAN DE

FINANCIAMIENTO

PROYECTOS ANO REALIZACION | FUENTE FINANCIAMIENTO MONTO
Actividades culturales para adultos mayores 2015 -2020 Municipal - Fondart - Senama 31.500.000
Actividades culturales para jovenes 2015-2020 Municipal - Fondart - Injuv 31.500.000
Atencion en terreno de Biblioteca 2015-2020 Municipal - Fondo del Libro 15.300.000
Extension cultural de Biblioteca 2015 -2020 Municipal - Fondo del Libro 6.800.000
\l,\:i)enr;snzlil)turales de colegios a la comunidad (horarios 2016.- 2020 Municipal -Ley Sep seqiin presupuesto
Ciclo de presentaciones de talleres a comunidad 2015-2020 Municipal -Ley Sep seglin presupuesto
Ciclo de dias D a comunidades 2015-2020 Municipal -Ley Sep seguin presupuesto
Ciclos de exhibicion artistica con orientacion formativa de publicos 2016 - 2020 Municipal - CNCA seglin presupuesto
[tinerancia artistica en sectores 2016 - 2020 Municipal - CNCA segun presupuesto

NARANJO EN FLOR
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Concursos artisticos 2015-2020 Municipal seguin presupuesto

Cuenta Pablica Participativa de Cultura 2015-2020 Municipal seguin presupuesto
GlengraC|0n de ciclos formativos para perfeccionar habilidades y 2016.- 2020 Municipal - CNCA 24,000,000
técnicas artisticas

Generacion de didlogos entre distintas disciplinas artisticas 2015-2020 Municipal - RED CULTURA | seguin presupuesto
(apacitacion en Gestion y proyectos Culturales 2015-2017 Municipal - RED CULTURA | segiin presupuesto
Promqver 'USO de fondos concursables y herramientas de 20152017 Municipal - RED CULTURA | sequin presupuesto
financiamiento

Realizar ciclos formativos de artistas 2016 - 2020 Municipal - CNCA 16.000.000
(Creacion de una red de exponentes de raiz folcldrica 2015-2016 Municipal seguin presupuesto
Realizacion de reuniones anuales con actores culturales 2015-2020 Municipal seguin presupuesto
Itinerancia de acciones artisticas en sectores 2016 - 2020 Municipal - CNCA 8.000.000
Motivar el intercambio artistico entre sectores 2015 -2020 Municipal - CNCA 15.000.000
V|5|b|||z§qon de Nudo patrimonial: Casona, Parque, Iglesia, Casa 2015-2016 Municipal seqtin presupuesto
Parroquial, Plaza

Crear (atastro de Patrimonio Material y difundir 2015 Municipal - RED CULTURA | segin presupuesto
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Apoyar el Rescate de casas patronales 2016 - 2020 Municipal - Ley Donaciones | segln presupuesto

Promover talleres de rescate de usos y tradiciones locales 2015-2017 Municipal - CNCA 4.500.000
Potenciar la artesania local con nuevos lenguajes artisticos 2016 - 2020 Municipal - CNCA seglin presupuesto
V|S|bI|I|'zaC|on de la diversidad existente en expresiones de raiz 2015-2016 Municipal - CNCA seqtin presupuesto

folclérica

Poner en valor las historias locales 2015-2020 Municipal - CNCA 12.000.000
(reacion de Catastro Patrimonio Inmaterial 2015 Municipal - RED CULTURA | segiin presupuesto

Rescatar, Difundir y Promover tradiciones comunales 2015-2020 Municipal - CNCA segun presupuesto

Rescatar, difundir y promover Canto a lo Humano y lo Divino 2015-2020 Municipal - RED CULTURA | segiin presupuesto
Incorporar eje 'patrlmonlo e !dentldad de las Estrategias de 2016.- 2020 Municipal - Ley Sep seqtin presupuesto
Desarrollo Regional en colegios

Poner en valor Fiestas y Tradiciones locales 2015-2020 Municipal - CNCA 30.000.000
(rear Centro de Interpretacion del Vino 2016 - 2020 Municipal - GORE seglin presupuesto
Consolidar equipo de cultura 2015-2016 Municipal seguin presupuesto
(apacitar y preparar al equipo en gestion y administracion 2015 Municipal - RED CULTURA | segtin presupuesto

(apacitar en Proyectos y recursos 2015 Municipal - RED CULTURA | segin presupuesto
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Consolidar Mesa Técnica de Cultura 2015-2020 Municipal seguin presupuesto
Incorporar Turismo Cultural como eje relevante 2015-2018 Municipal - CNCA seguin presupuesto
Mejoramiento de infraestructura 2015-2017 Municipal - GORE seglin presupuesto
Plan Gestion y difusion de uso 2015 Municipal - RED CULTURA | segin presupuesto
(atastro de espacios con uso cultural 2015 Municipal seguin presupuesto
Considerar uso cultural en nuevos espacios 2015-2020 Municipal segun presupuesto
Mejoramiento de infraestructura 2015-2017 Municipal - GORE segun presupuesto
Gestion y difusion de uso 2015 Municipal seguin presupuesto
Crear Plan de Gestion del Centro Cultural 2015-2016 Municipal - RED CULTURA | segin presupuesto
Estudio de Pdblicos y Audiencias 2015-2020 Municipal seguin presupuesto
(reacion de red de difusion 2015 Municipal seglin presupuesto
Generacion de red de extension cultural 2015 -2020 Municipal segun presupuesto
Generar red de actores culturales comunales 2015-2020 Municipal seguin presupuesto
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8. CRONOGRAMA
DE PROYECTOS

INDICADORES
PROGRAMAS PROYECTOS
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Actividades culturales para adultos dos tres . . . .
L, P - - cuatro actividades cuatro actividades cuatro actividades cuatro actividades
Diversificacion de la oferta mayores actividades actividades
cultural . . . . . . . .
Actividades culturales para jovenes dos actividades tres actividades cuatro actividades cuatro actividades cuatro actividades cuatro actividades
o - dos acciones en tres acciones en tres acciones en tres acciones en tres acciones en tres acciones en
. Atencion en terreno de Biblioteca
Extension Cultural de terreno terreno terreno terreno terreno terreno
Biblioteca ., . dos acciones tres acciones tres acciones tres acciones tres acciones tres acciones
Extension cultural de Biblioteca - - . . . .
extension extension extension extension extension extension
Acciones culturales de colegios a la . . . . .
. . . - dos acciones tres acciones cuatro acciones cuatro acciones cuatro acciones
, comunidad (horarios vespertinos)
Extension cultural de DAEM - -
Ciclo de presentaciones de talleres a
) dos talleres cuatro talleres cuatro talleres cuatro talleres cuatro talleres cuatro talleres
comunidad
Ciclos de exhibicion artistica con . . ) . .
. - . o - un ciclo dos ciclos dos ciclos dos ciclos dos ciclos
orientacion formativa de piblicos
. . [tinerancia artistica en sectores - una itinerancia dos itinerancia tres itinerancia tres itinerancia tres itinerancia
Extension Cultural Oficina
Cultura L - dos concursos dos concursos dos concursos dos concursos dos concursos
Concursos artisticos un concurso artistico L L . L L
artisticos artisticos artisticos artisticos artisticos

Cuenta Publica Participativa de
Cultura

cuenta publica

cuenta publica

cuenta publica

cuenta publica

cuenta publica

cuenta publica
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Generacion de ciclos formativos para

perfeccionar habilidades y técnicas - un ciclo un ciclo dos ciclos dos ciclos dos ciclos
Perfeccionamiento artisticas

Generacion de didlogos entre distintas o . . ) . .

N L una accion dos acciones dos acciones dos acciones dos acciones dos acciones

disciplinas artisticas

(apacitacion en Gestidn y proyectos . N —

Culturales dos capacitaciones | una capacitacion una capacitacion - - -
Propiciar la autogestion

Promover uso de fondos concursables o _ _—

. . dos capacitaciones | una capacitacion una capacitacion - - -

y herramientas de financiamiento

Creacion de calidad Realizar ciclos formativos de artistas - un ciclo un ciclo dos ciclos dos ciclos dos ciclos

Realizacion de reuniones anuales con

Asociatividad dos reuniones dos reuniones dos reuniones dos reuniones dos reuniones dos reuniones
actores culturales
[tinerancia de acciones artisticas en . . . . . ) . . . .
- una itinerancia una itinerancia dos itinerancia dos itinerancia dos itinerancia
) B sectores
Circulacion

Motivar el intercambio artistico entre
sectores

un intercambio

dos intercambios

tres intercambios

tres intercambios

tres intercambios

tres intercambios

Patrimonio Material

Visibilizacion de Nudo patrimonial:
(asona, Parque, Iglesia, Casa
Parroquial, Plaza

rescate informacion

una pieza gréfica

una pieza gréfica

una pieza gréfica

una pieza gréfica

una pieza gréfica

Crear Catastro de Patrimonio Material
y difundir

catastro

Apoyar el Rescate de casas patronales

rescate informacion

rescate informacion

rescate informacion

rescate informacion

rescate informacion
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Promover talleres de rescate de usos y

. un taller dos talleres dos talleres - - -
tradiciones locales
Potenciar la artesania local con nuevos o o . o o
N - una accion una accion una accion una accion una accion
lenguajes artisticos
Visibilizacion de la diversidad
existente en expresiones de raiz una accion una accion - - - -
folclérica
Poner en valor las historias locales una accion una accion una accion una accion una accion una accion
Patrimonio Inmaterial (reacion de Catastro Patrimonio
. catastro - - - - -
Inmaterial
Rescatar, Difundir y Promover o o o o o o
- una accion una accion una accion una accion una accion una accion
tradiciones comunales
Rescatar, difundir y promover Canto a o - o o o .
e una accion una accion una accion una accion una accion una accion
lo Humano y lo Divino
Incorporar eje “patrimonio e o o o o . ”
o ) una accion una accion una accion una accion una accion una accion
Identidad” de EDR en colegios
Poner en valor Fiestas y Tradiciones
una fiesta una fiesta una fiesta una fiesta una fiesta una fiesta
locales
Consolidar equipo de cultura un contrato un contrato - - - -
Crear Departamento de (apacitary preparar al equipo en o
y A una capacitacion - - - - i
Cultura gestion y administracion
(apacitar en Proyectos y recursos dos capacitaciones | - - - - -
. - reuniones reuniones reuniones . . reuniones reuniones
Consolidar Mesa Técnica de Cultura : A . reuniones trimestrales | . A
o L trimestrales trimestrales trimestrales trimestrales trimestrales
Gestion municipal - - - X ” X — . —
Incorporar Turismo Cultural como eje | asesoria plan implementacion implementacién implementacion plan
relevante turismo plan turismo plan turismo turismo
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Mejoramiento de infraestructura

mejoramiento

mejoramiento

mejoramiento

Cultura)

o . infraestructura infraestructura infraestructura
Gestion Teatro Municipal
Plan Gestion y difusion de uso plan gestién - - - - -
o (atastro de espacios con uso cultural | catastro - - - - -
Espacios pdblicos para
cultura Considerar uso cultural en nuevos proyeccion uso proyeccion uso proyeccién uso proyeccion uso proyeccion uso proyeccion uso
espacios cultural cultural cultural cultural cultural cultural
. . mejoramiento mejoramiento mejoramiento
Mejoramiento de infraestructura . . . - - -
. . infraestructura infraestructura infraestructura
Gestion Biblioteca Municipal
Gestidn y difusion de uso plan gestion - - - - -
o (rear Plan de Gestion del Centro » implementacién
Gestion Centro Cultural plan gestién y - - - -
Cultural plan gestion
Estudio de Publicos y Audiencias registro y estudio registro y estudio registro y estudio registro y estudio registro y estudio registro y estudio
Difusion —
o I formacion red
Creacion de red de difusion . - - - - -
difusion
Generacion de red de extension red de extension red de extension red de extension red de extension red de extension red de extension
cultural cultural cultural cultural cultural cultural cultural
Generar red de actores culturales red de actores red de actores red de actores red de actores red de actores red de actores
Creacion de red comunal de | comunales culturales culturales culturales culturales culturales culturales
cultura Crear red de oferta cultural
Bibliotecas CRA, Extraescolar red de oferta red de oferta red de oferta
( o o ' red de oferta cultural | red de oferta cultural | red de oferta cultural
Biblioteca, Dideco, Teatro y Casa cultural cultural cultural
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Ya se ha conformado una cartera de

9. PRIORIZACION proyectos que se acunan en las cuatro lineas
estratégicas que marca la planificacion para el
DE PROYECTOS futuro desarrollo cultural de Nancagua, Ahora

bien, estas iniciativas también tienen una
programacion para su producciéon y ejecucion
que esta expresada en periodos anuales.

En el cuadro Plan de Accién (que condensa
todas las fases de la planificacion) existe una
categorizacion de proyectos de acuerdo a
su incidencia en el desarrollo deseable de
la planificaciéon, que se sintetiza en estas
caracteristicas:

» La infraestructura y la consolidacion
del equipo de trabajo seran los
detonantes para impulsar el desarrollo
cultural de la comuna

» Implementar el plan permitirda un
trabajo estratégico a largo plazo y
el ahorro de recursos y energias en
acciones aisladas y eventuales

» La formacion de una red cultural
comunal dard la resonancia necesaria
para optimizar recursos y potenciar
acciones.
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10.

PLAN DE ACCION

INDICADORES
ANO FUENTE
EJES ESTRATEGICOS AREAS PROGRAMAS PROYECTOS REALIZACION FINANCIAMIENTO MONTO
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Actividades culturales para 2015- 2020 Municipal - Fondart 31,500,000 dos tres cuatro cuatro cuatro cuatro
Diversificacion dela | @dultos mayores - Senama o actividdaes | actividdaes | actividades | actividades | actividades | actividades
ofertacultural | Actividades culturales para 20152020 Municipal - Fondart 31500000 dos tres cuatro cuatro cuatro cuatro
jovenes - Injuv T actividdaes | actividdaes | actividades | actividades | actividades | actividades
Atencién en terreno de Biblioteca | 2015 -2020 Municipal - Fondo 15.300.000 dos acciones | tresacciones | tresacciones | tresacciones | tresacciones | tresacciones
Extensién Cultural del Libro T en terreno enterreno | enterreno | enterreno | enterreno en terreno
de Biblioteca Municinal - ; ; ; i ; i
" . ) pal - Fondo dos acciones | tresacciones | tresacciones | tresacciones | tresacciones | tresacciones
Extensitn cultural de Bibliteca 2015-2020 del Libro 6.800.000 extension extension extension extension extension extension
Acciones culturales de colegios cuatro cuatro cuatro
ala comunidad (horarios 2016-2020 | Municipal -Ley Sep | segun presupuesto - dos acciones | tres acciones . . .
vespertinos) acciones acciones acciones
PARTICIPACION Y Extension cultural | Ciclo de presentaciones de talleres cuatro cuatro cuatro cuatro
‘ Participacion p 2015-2020 | Municipal -Ley Sep | segtin presupuesto | dos talleres cuatro talleres
DESCENTRALIZACION de DAEM a comunidad pal-tey>ep | sequn prestp talleres talleres talleres talleres
Ciclo de dias D a comunidades 2015-2020 | Municipal -Ley Sep | segun presupuesto
il xhibicion artistica con - , . ) . . .
gr?e?mst:ceiéen fobrr;:tivz Eizt;l?bcl?cos 2016-2020 | Municipal - C(NCA | segin presupuesto - un ciclo dos ciclos dos ciclos dos ciclos dos ciclos
[tinerancia artistica en sectores 2016-2020 | Municipal - CNCA | segtn presupuesto - - una . . dos . . tres ) - tres ) . tres .
Extension Cultural itineracia | itinerancias | itinerancias | itinerancias | itinerancias
i dos dos dos
Oficina Cultura - . ) un concurso dos concursos | dos concursos
Concursos artisticos 2015-2020 Municipal seglin presupuesto L concursos concursos concursos - -
artistico L o o artisticos artisticos
artisticos artisticos artisticos
Cuenta Publica Participativa de - . cuenta cuenta cuenta cuenta cuenta
2015 -202 Municipal in pri nta pabli L L . . -
Cultura 015-2020 unicpa segun presupuesto | cuenta piblica publica publica publica publica publica




DESARROLLO
ARTISTICO

Generacion de ciclos formativos

para perfeccionar habilidades y 2016-2020 | Municipal - C(NCA 24.000.000 - un ciclo un ciclo dos ciclos dos ciclos dos ciclos
. . técnicas artisticas
Perfeccionamiento
giesrt‘;r;(;%?Sg;)ﬁ:laalgga(:;;?ct: 2015-2020 Muzluc;_’;fjlliARED seglin presupuesto una accion dos acciones | dos acciones | dosacciones | dosacciones | dosacciones
Creacién (Capacitacion en Gestion y 2015-2017 Municipal - RED ] dos una una i i i
proyectos Culturales 015-20 CULTURA segun presupuesto capacitaciones | capacitacion | capacitacion
Propiciar la
autogestion P de fond -
g fomover uso de fondos Municipal - RED ] dos una una
concursables y herramientas de 2015-2017 segun presupuesto o o L - - -
. CULTURA capacitaciones | capacitacion | capacitacion
financiamiento
- ) Realizar ciclos formativos d . ) ) . ) .
(reacion de calidad a:t?sltimcos ormativos de 2016-2020 | Municipal - C(NCA 16.000.000 - un ciclo un ciclo dos ciclos dos ciclos dos ciclos
Creacion de una red de - .
exponentes de raiz foldirica 2015-2016 Municipal segun presupuesto
Asociatividad Asociatividad
Realizacion d i I - . . d d d . .
calizacion de TEUNIoNes anuales 1575 _ 9020 Municipal segun presupuesto | dos reuniones ?S F)S ?S dos reuniones | dos reuniones
con actores culturales reuniones reuniones reuniones
tinerancia de acciones artisticas 2016-2020 | Municipal - ONCA 8.000.000 ) ~uma _una - dos . N dos . N dos .
en sectores itinerancia itineranica | itinerancias | itinerancias itinerancias
Circulacion Circulacién - - —
Motivar el intercambio artistico 2015-2020 | Municipal - ONCA 15.000.000 | un intercambio | dos o tres ol tres | tres . . tres .
entre sectores intercambios | intercambios | intercambios | intercambios | intercambios
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PATRIMONIO Y
TERRITORIO

Visibilizacion de Nudo

patrimonial: Casona, Parque, 2015-2016 Municipal segln presupuesto ) rescate” unalpleza una’p|eza unalpleza unalpleza unalp|eza
. ) informacion grafica gréfica gréfica gréfica gréfica
Iglesia, Casa Parroquial, Plaza
Patrimonio Patrimonio Material
Material Crear Catastro de Patrimonio 2015 Municipal - RED seqdin presubuesto catastro ) ) i i i
Material y difundir CULTURA gan presup
Apoyar el Rescate de casas 20162020 Mun|(|pg| -Ley segiin presupuesto ) ' rescate” ' rescate” ' rescate” . rescate” . rescate”
patronales Donaciones informacion | informacién | informacion | informacién | informacion
p Il .
fomover t.a. eres de rescate de 2015-2017 | Municipal - CNCA 4.500.000 un taller dos talleres | dos talleres - - -
usos y tradiciones locales
Potenciar | ialocal . ] iy . - - -
otenciar a art.esanle} Qca on 2016 - 2020 Municipal - C(NCA | segn presupuesto - unaaccion | unaaccon | unaaccion una accion una accion
nuevos lenguajes artisticos
Visibilizacion de la diversidad
existente en expresiones de raiz 2015-2016 | Municipal - C(NCA | segtn presupuesto una accion una accion - - - -
folclérica
Poner en valor las historias locales | 2015-2020 | Municipal - CNCA 12.000.000 |  unaaccién unaaccon | unaaccon | unaaccion | unaaccion una accion
Patrimonio Patrimonio Creacion de Catastro Patrimonio 01 Municipal - RED )
Inmaterial Inmaterial Inmaterial 015 CULTURA seguin presupuesto catastro - - - - -
R ifundir y P . ] L . iy - - -
esc.aFar, Difundir y Promover 2015-2020 Municipal - C(NCA | segn presupuesto una accion unaaccién | unaaccon | unaaccion una accion una accion
tradiciones comunales
Rescatar, difundiry promover 2015 - 2020 Municipal - RED segun presupuesto una accion unaaccion | unaaccion | unaaccion | unaaccién una accion
(Canto alo Humano y lo Divino CULTURA gan presup
:zgﬂrt?zjr,eéz Ep[ffzr:er:(c)gll:g?os 2016-2020 | Municipal - Ley Sep | segtn presupuesto una accion unaaccén | unaaccon | unaaccon | unaaccion una accion
P lor Fiest .
ONeT €N Va Or Hiestasy 2015-2020 | Municipal - CNCA 30.000.000 |  una fiesta una fiesta una fiesta una fiesta una fiesta una fiesta
Tradiciones locales
| i0 L .
Crear Centro de Interpretaci6n 2016-2020 | Municipal - GORE | segin presupuesto -

del Vino
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MUNICIPIO
Y CULTURA

Consolidar equipo de cultura 2015-2016 Municipal segun presupuesto | un contrato un contrato - - - -
Crear Departamento | Capacitar y preparar al equipo Municipal - RED , una
- s 2015 segun presupuesto - - - - - -
de Cultura en gestion y administracion CULTURA gun presup capacitacion
R Capacitar en Proyectos y Municipal - RED , dos
Institucionali 201 n pri o - - - - -
stitudonalidad recursos 015 CULTURA segun presupuesto capacitaciones
Consolidar Mesa Técnica de 2015-2020 Municipal seqiin presupuesto reuniones reuniones reuniones reuniones reuniones reuniones
Cultura P gan presup trimestrales trimestrales trimestrales trimestrales | trimestrales | trimestrales
Gestién municipal
IncorpqrarTurlsmo Cultural 2015-2018 | Municipal - CNCA | seqin presupuesto asesona plan |mplemeqtaC|on |mp|emeqtaC|on |mplemeqtaC|on ) )
como eje relevante turismo plan turismo plan turismo plan turismo
. ejoramiento de 2015-2017 | Municipal - GORE | seqin presupuesto .mejoramlento .mejoramlento .mejoramlento i ) .
Gestion Teatro infraestructura infraestructura | infraestructura | infraestructura
Municipal Munici
e pal - RED ] ) ) ) ) ) )
Plan Gestion y difusién de uso 2015 CULTURA segun presupuesto | plan gestion
(atastro de espacios con uso - .
itural P 2015 Municipal segun presupuesto catastro - - - - -
Espacios piblicos | ultura
Infraestructura para cultura Considerar uso cultural en 20152020 Municipa seqiin presupuesto proyeccion uso | proyeccionuso | proyecciénuso | proyeccionuso | proyeccién | proyeccion
nuevos espacios cultural cultural cultural cultural uso cultural | uso cultural
Mejoramien L | mejoramien mejoramien mejoramien
. €joramiento de 2015-2017 | Municipal - GORE | segin presupuesto | . ejoramiento . ejoramiento ) ejoramiento - - -
Gestion Biblioteca | infraestructura infraestructura | infraestructura | infraestructura
Municipal
Gestion y difusién de uso 2015 Municipal seguin presupuesto | plan gestion - - - - -
Gestion Centro Crear Plan de Gestidn del Centro Municipal - RED , - implementacion
Cultural Cultural 2015-2016 CULTURA segun presupuesto | - plan gesfion plan gestin ) i ) )
Estudio de Pdblicos y - ] registroy . . registroy registroy registroy registroy
S 2015-2020 Municipal sequn presupuesto . registro y estudio . ) . .
Audiencias P ganpresup estudio gstroy estudio estudio estudio estudio
Difusion Difusion
- i . , formacion re
Creacion de red de difusion 2015 Municipal segun presupuesto 0 'a (.), d - - - - -
difusion
. . red de B red de red de red de red de
Generacién de red de extension - , » red de extemsion o » o o
altural 2015-2020 Municipal segun presupuesto |  extemsion cltural extemsion extemsion extemsion | extemsion
cultural cultural cultural cul(tjudral cuI(tjudraI
I T
” Generar red de actores - : red de actores | red de actores red de actores | red de actores ca e ca e
Redes Creacion de red culturales comunales 2015-2020 Municipa sequn presupuesto culturales culturales culturales culturales actores actores
comunal de cultura culturales | culturales |
Crear red de oferta cultural red de
(Bibliotecas CRA, Extraescolar, - y red de oferta red de oferta red de oferta red de oferta | red de oferta
L . 2015-2020 Municipal segun presupuesto oferta
Biblioteca, Dideco, Teatro y Casa cultural cultural cultural cultural cultural cltural
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11. ESTRATEGIA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La fase de implementacién del Plan Municipal de Cultura de Nancagua
debe ir acompanada de un sistema de monitoreo permanente. La
realizacion de este proceso permitira, ademas de evaluar su avance,
tomar decisiones en el camino ya que la realidad es dinamicay, porlo
tanto, pueden producirse cambios en el entorno que impliquen realizar
algunos ajustes o modificaciones.

El objetivo general de este proceso es contribuir a mejorar la gestion
cultural delacomunaa partir del seguimientoy control a su planificacion
del drea cultural.

Sus objetivos especificos apuntan a:

» Recopilar, analizar y difundir informacién que permita conocer
como avanza el Plan.

» Verificar el proceso de ejecucién del Plan y aportar de manera
oportuna elementos sobre ajustes que sean necesarios.

» Mantener un canal de informacién y comunicaciéon entre los
diferentes actores involucrados en el Plan.

NARANJO EN FLOR

CARACTERISTICAS DEL PROCESO

La entidad a cargo de ejecutar las acciones de segimiento y evaluacion
de la planificacién cultural de Nancagua sera la misma Mesa Técnica que
ya esté constituida desde su proceso de elaboracion. Esta la conforman
representantes del departamento de educacion, de la direccion de
desarrollo comunitario, de la oficina de la juventud, de la secretaria de
planificacion y de turismo.

Seraresponsabilidad delencargadode Culturamunicipal suconvocatoria
y coordinacién para estos fines.

Se realizaran, anualmente, tres jornadas de evaluacion técnica del Plan
Municipal de Cultura de Nancagua 2015-2020:

La primera serd el mes de mayo y en ella se revisaran las iniciativas
concretadas durante el primer trimestre y las contempladas para el
periodo inmediato.

La segunda jornada de evaluacion sera el mes de agosto. Se evaluaran
las acciones y proyectos ejecutados durante el segundo trimestre.
Se determinard su coherencia con la planificaciéon y se propondran
correcciones o rectificaciones, en el caso que sea pertinente. También se
debe iniciar la proyeccién de actividades (demarcadas en el Plan) para el
afno siguiente y sus posibles fuentes de financiamiento.

La tercera jornada se efectuara durante el mes de noviembre. Junto con
verificar los avances en los proyectos y acciones planificadas, se deben
analizar las instancias de financiamiento disponibles para la continuar
con la agenda prevista en el Plan.
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Finalmente, en cada mes de enero el encargado de cultura debera
elaborar un informe con las carateristicas que ha tenido el desarrollo
del Plan durante el periodo anterior y los hitos que se abordaran en
el aho entrante. Este informe debe ser presentado a los funcionarios
municipales y el Concejo Municipal asi como a la comunidad de
Nancagua en un evento publico.

En el ano 2019 se debe realizar una evaluacién de todo el proceso
de implementacion del Plan Municipal Cultura de Nancagua 2015-
2020, para plantear su reformulacién, redisefio o renovacion para ser
efectuado en un periodo siguiente, a determinar en ese momento.

Sobre la base los indicadores y metas establecidas en cada uno de los
programas y/o proyectos propuestos en el plan de accién se puede
implementar el siguiente instrumento que facilitara los procesos de
seguimiento y evaluacion antes descritos.

Periodo evaluado:
Programa:
Responsable:
Fecha:

Fecha Fecha . HMEH Accion para
Proyecto L <rmine Indicador | Instrumento Resultado Problema rectificacidn
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12. ESTRATEGIA DE
DIFUSION Y COMUNICACION

Dar a conocer los alcances y proyecciones que puede tener NARANJO EN
FLOR: Plan Municipal de Cultura de Nancagua 2015-2020 es el principal
propésito que tiene la estrategia de difusién y comunicacién del mismo.

Asi como se ha resaltado la participacién ciudadana en la elaboraciéon
de esta”hoja de ruta” para la gestion cultural de Nancagua, es prioritario
que la mayor cantidad posible de actores comunales también estén
informados -y asi puedan empatizar- de las oportunidades que este
Plan le ofrece a la comunidad local.

De acuerdo a las caracteristicas y dindmicas sociales de este territorio se
estima que la campana de divulgacién debe tener, basicamente, cuatro
soportes comunicacionales:

» Tripticos: estefolleto de seis caras debe contenerlos aspectos

primordiales del Plan Municipal de Cultura de Nancagua
2015-2020.
Este material grafico se puede distribuir en encuentros
de organizacones territoriales, funcionales, talleres,
establecimientos educacionales, clubes, fiestas tradicionales,
eventos masivos, etc.

» Audiovisuales: se precisa la elaboracién de material
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»

»

referido a videos y/o presentaciones “tipo Power Point” que
expongan de manera resumida y atractiva las principales
caracteristicas del Plan.

Estas piezas audiovisuales serviran de apoyo permanente y
rotativo para el desarrollo sistematico de charlas divulgativas
convocadas por diversas organizaciones culturales, vecinales
y gremiales de la comunidad, con el apoyo y auspicio de la
municipalidad.

Capsulas radiales: reconocida por la propia comunidad
como la principal y mas masiva fuente de informacién de
Nancagua, la radio no puede quedar ajena de esta campana
de comunicaciones. En este medio, que se caracteriza por
su calidez y cercania, se pueden realizar capsulas grabadas
presentando los principales proyectos que se ejecutaran
préximamente, o que se estan realizando, contemplados
en el Plan. Igualmente, la radio tiene ventajas comparativas
respecto a otros medios. Por ejemplo, permite disponer
de varios minutos para la difusion del Plan. Este tiempo se
pude invertir en propiciar entrevistas a actores culturales
locales o foros de debate, que ayuden a poner en la agenda
comunal las peculiaridades de la nueva planificacién en el
area cultural.

Sitio web: la construccion de un sitio web exclusivo del Plan
Municipal de Cultura Nancagua 2015-2020, no sélo permitira
publicar los contenidos esenciales de éste, sino que sera
una util herramienta para mantener permanentemente
actualizada a la comunidad (con acceso a la red) de los
avances que se vayan realizando en el dia a dia.

Alli también se podran publicar los materiales audiovisuales
y los archivos de audio que se generen de la intervencion en
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las radiodifusoras.
Igualmente este instrumento comunicacional ofrece la
oportunidad de tener una retoalimentacion directa del
publico objetivo.

Todos estas piezas de difusion son independientes de los resumenes
ejecutivos del Plan, documento que cobra relevancia a la hora de
compartir este contenido con autoridades y/o lideres de opinion
especificos.

Etapas de difusion y comunicacion

Enero-Marzo 2015
Produccin y elaboracion de piezas comunicacionales.

Abril - Diciembre 2015
Realizacion de campaia intensiva a través de los cuatro soportes especificados.

2016 —-2017-2018-2019
La difusién del Plan también se deberia evaluar anualmente. Sin embargo, es recomendable establecer aqui
criterios generales para su proyeccion en el tiempo, centrdndonos en las cuatro dreas de comunicacion:

El contenido de los tripticos El material audiovisual Las intervenciones El sitio web del Plan
debe ser renovados cada igualmente debe renovarse en radio deberian Municipal de Cultural
afo. Junto con destacar en su contenido, en el sentido ~ programarse, de Nancagua 2015-
las caracteristicas del de incoporar aspectos mds alomenos, 2020 debe estar
Plan, se deben incorporar especificos de proyectos y trimestralmente. permanetemente
elementos concretos que acciones priorizadas. actualizado.

se han realizado en su
contexto, como la ejecicién de
proyectos y/o la realizacién
de actividades.

NARANJO EN FLOR
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GLOSARIO
DE REFERENCIA

Presiciones de términos y conceptos que se utilizaron en el contexto de elaboracién
del Plan Municipal del Cultura de Nancagua 2015-2020.

A
_Acceso a bienes y servicios culturales. En la sociedad circulan diversos bienes y
servicios culturales producidos por entidades tanto publicas como privadas que
constituyen una oferta cultural para los ciudadanos. En ese sentido el acceso hace
referencia a la consecucién u obtencion de estas producciones sea de forma gratuita o
paga por parte los ciudadanos.

_Actores sociales y politicos. Individuos, organizaciones, instituciones o comunidades
que tienen un papel definido en el escenario de la vida cotidiana de la gente (sociales),
en la busqueda de influencia de los destinos de una sociedad (politicos) o influir en la
cultura de una sociedad, territorio o poblacién (culturales).

_Agentes culturales. Es una manera de entender a los actores culturales, sefialando
adicionalmente su capacidad de definir propdsitos y desarrollar las estrategias y
acciones necesarias para alcanzarlos.

B
_Bienes y servicios culturales. Producciones culturales que se diferencian en su
apropiacioén, ya que mientras los primeros son duraderos (permanecen en el tiempo)
y posibilitan su adquisicién como propiedad por quien los adquiere, los segundos
solo pueden apropiarse en su momento de ejecucion (no permanecen en el tiempo)
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Yy, en consecuencia, no pueden ser propiedad de quien los consume. Entre los bienes
se encuentran, por ejemplo, los libros, los periédicos, la radio y la musica grabada.
Como servicios culturales estan el teatro (entendido como puesta en escena en vivo),
la asistencia a cine o un taller de artes plasticas.

C
_Calidad de vida. Caracteristicas que debe tener la vida de una poblacién para que se
ajuste a parametros de dignidad social y culturalmente definidos.

_Capacitacién. Proceso pedagdgico orientado a crear capacidades.

_Comunidad. Se refiere a los habitantes de un territorio que tienen lazos que los unen
en funcion de su proximidad en la vecindad o en los intereses.

D
_Derechos culturales. Se refieren a la existencia de condiciones de creacidn,
produccion, distribucion, acceso, uso y disfrute de los bienes y servicios culturales en
términos adecuados a la dignidad humana. Por su naturaleza, al conjunto de estos
derechos se le atribuye un caracter colectivo.

_Desarrollo humano social y sostenible. Vision del desarrollo centrada en la expansién
de las capacidades humanas como riqueza fundamental de las sociedades, en la
dignidad del ser humano como finalidad de los procesos econdémicos y politicos y
cuidado de la armonia con el medio ambiente natural.

E
_Equipamiento cultural. En el marco del urbanismo se refiere a la infraestructura fisica
para el desarrollo de actividades culturales.

_Espacios culturales. Construcciones fisicas o espacios naturales que tienen como
principal objetivo servir de escenario para el desarrollo de multiples actividades y
practicas culturales, facilitando el acceso a diversos bienes y servicios culturales por
parte de la poblacién en general. Algunos de ellos son las bibliotecas, las casas de la
cultura, los museos, las galerias de arte y salas de exposicién, centros histéricos, entre
otros.
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_Etnia. Grupo poblacional que comparte una misma identidad cultural.

F
_Formacién de publicos. Conjunto de actividades pedagdgicas orientadas a motivar a
los ciudadanos a relacionarse de manera cada vez mas calificada con las obras de arte
y con los creadores culturales y a incentivar el desarrollo de talentos, la innovacién, el
emprendimiento y el sentido critico.

G
_Gestion cultural. Es el conjunto de procesos que le permiten a una organizacion,
conjunto de organizaciones o a un territorio organizar las acciones para lograr que
se cumplan los objetivos fijados en el marco de un plan de cultura o de propodsitos
culturales.

1
_Inclusién. Creaciéon de condiciones para que toda la ciudadania pueda ejercer sus
derechos. A la privacién de dichas condiciones se le denomina exclusion.

_Institucionalidad cultural. Se refiere a las instituciones gubernamentales y a las
instancias definidas en la legislacion para impulsar la gestién cultural de un territorio.
En el ambito nacional esta por ejemplo el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

M
_Manifestaciones o expresiones culturales. Son todas las practicas, los usos,
representaciones, expresiones, conocimientos, técnicas y espacios culturales que
las comunidades y los grupos reconocen como parte integrante de su identidad y
memoria colectiva.

P

_Patrimonio cultural. Es el conjunto de relaciones y practicas que los individuos
y grupos humanos efectian para construir y modificar el entorno y elaborar las
formas de autorepresentacion de la sociedad y cobran vigor a través de los bienes
patrimoniales: normas, valores, simbolos y otros bienes tangibles e intangibles que
registran la experiencia histérico-cultural de la colectividad. El patrimonio cultural
inmaterial lo constituyen las manifestaciones, practicas, usos, representaciones,
expresiones, conocimientos, técnicas y espacios culturales, que las comunidades y los
grupos reconocen como parte integrante de su patrimonio cultural.
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_PMC. Plan Municipal de Cultura

R
_Red social. Forma de organizacién social flexible en sus propdsitos y estructuras
conformada por actores sociales o politicos, sociales, culturales que mantienen
independencia relativa unos de otros y comparten dichos propésitos y estructuras.

_Red Cultura. Programa del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes que tiene como
objetivo “Contribuir a un mejor acceso y participacién de la poblacion al arte y la
cultura” Se desarrolla en tres contextos de accién diferenciados y articulados a la vez:
con la comunidad, con las municipalidades y con la infraestructura cultural comunal.

T
_Territorio.Es un sistema conformado por el espaciofisico o virtual construido, habitado,
usado, cargado de significacion por las personas, grupos y poblaciones humanas de
acuerdo con sus visiones del mundo, finalidades con una cierta organizacion.

\"
_Visién del mundo. Comprensién que tiene una persona, organizacion o sociedad de
la totalidad en la que vive.
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