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PRESENTACION

Un Plan Municipal de Cultura (PMC), se entiende como una herramienta de gestién
municipal que se elabora en base a una planificacion estratégica, el cual define objetivos
de desarrollo cultural para la comuna. El logro de estos objetivos parte con la
identificacién de las necesidades culturales y sociales de una comuna, este trabajo es
asumido por el Municipio con la participacion de la sociedad civil y los actores culturales,
son estos los protagonistas principales para la deteccion de las necesidades socio —
culturales de la comuna de Los Muermos. De esta forma, el Proceso de Planificacion
cultural debe entenderse como “un proceso sistematico y deliberado destinado a
transformar las actuales condiciones culturales, patrimoniales, identitarias y ciudadanas
de una comuna, en funcién de obtener un mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacion en general” (CNCA,2011, p.32).

Para la realizacion del presente PMC, la Secretaria de Planificacion comunal y el
Departamento de Cultura de la Municipalidad de Los Muermos realizaron un trabajo
coordinado y participativo en la comuna, el cual se estructuré en una serie de etapas. La
primera etapa llevada a cabo durante el segundo semestre del afio 2019, consistié en el
diagnostico participativo, la que se realiz6 a través de asambleas participativas con
actores relevantes y organizaciones, lo que permitié identificar debilidades y fortalezas en
el area cultural de la comuna. Luego, en una etapa posterior, a partir del diagndstico se
desarrollaron las Lineas estratégicas que permitiran guiar y proyectar el futuro de la
cultura en la comuna.

En este PMC para el periodo 2021 - 2025, se busca instalar en sus tareas las principales
demandas de la ciudadania, de artistas y agentes culturales, respecto a cdmo proyectar
a la comuna en un desarrollo cultural entregando servicios de calidad, fomentando la
creacion artistica y manteniendo un respeto y cuidado por el patrimonio e identidad local.
Por ello, se establecen 5 ejes estratégicos tales como: Infraestructura y equipamiento
cultural, Fomento a la creacién y desarrollo artistico cultural, participacion ciudadana,
difusion y comunicacion, y Patrimonio cultural e identidad local.

A través del PMC la Municipalidad se compromete a promover el acceso equitativo y la
activa participacién ciudadana en el desarrollo cultural de la comuna, mediante una
gestion cultural dinamica y transformadora, que compartiendo responsabilidades con
los demas actores culturales- genere las condiciones necesarias para potenciar las artes,
la educacion y la creacion artistica, junto con el reconocimiento de las identidades
locales y la puesta en valor del patrimonio cultural.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
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1.1. POLITICA NACIONAL DE CULTURA (2017 - 2022)

La politica nacional de cultura 2017 — 2022 se da en el contexto de la creacion del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. El foco de esta actual politica es el
fortalecimiento de un proyecto de ampliacion del concepto de ciudadania cultural, en
términos de los derechos que desde alli se otorgan, y del ciudadano como miembro de
una comunidad.

A continuacion se presentan las orientaciones generales de la politica nacional de cultura
2017 — 2022 que dan coherencia a los objetivos institucionales:

a. La Cultura como pilar del desarrollo sostenible, resguardando los
derechos culturales de las generaciones por venir.

b. Una creacion libre y diversa, tanto individual como colectiva, socialmente
valorada respetando la propiedad intelectual y los derechos de autor.

c. Un campo artistico - cultural fortalecido, estable y sostenible que respete
los derechos laborales de los trabajadores de la cultura.
d. Ciudadanias activas y con incidencia en la accion publica en cultura.

e. Una participacion cultural de todas las personas, basados en el principio
de la no discriminacion.

f. Lainterculturalidad y la diversidad cultural como fuente de riqueza para la
sociedad en su conjunto.

g. El patrimonio como un bien publico y una construccion social donde las
comunidades colaboren con aquellos referentes significativos que les dan
sentido e identidad.

h. Memorias histéricas y colectivas reconocidas, valoradas y (re)
construidas en coherencia con la institucionalidad y las comunidades.

i. La educacién integral que considera a las artes, la cultura y el patrimonio
como componentes fundamentales en el desarrollo de las personas y la
comunidad.

j. Procesos innovadores y diversos de mediacion cultural, artistica y
patrimonial, para una ciudadania activa y en pleno conocimiento de sus
derechos culturales.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
Pagina 6 de 82




1.2. POLITICA CULTURAL REGION DE LOS LAGOS (2017 - 2022)

La Politica Cultural Regional 2017 — 2022 constituye un aporte imprescindible, que viene
a reforzar la transicion institucional, como Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio. Esta politica se plantea mediante el reconocimiento de la particularidad
cultural de cada region, y de las pluralidad presente en cada una de ella, este documento
aborda la légica de la descentralizacion en sus contextos locales y en relacion a sus
problematica y desafios.

A continuacion se exponen los objetivos estratégicos segun las propuestas realizadas a
partir de la Convencion Regional de Cultura para cada eje cultural.

a. Mejorar los mecanismos de acceso a la oferta programatica cultural en la
region de Los Lagos especialmente en comunas geograficamente aisladas.

b. Fortalecer las organizaciones culturales, presentes en todo el territorio.

c. Difundir de manera articulada con otros agentes la programacién artistica y
cultural de la regién, con énfasis en las comunas mas vulnerables.

o

. Impulsar la visibilizacidon y difusion artistica y cultural de pueblos indigenas y
migrantes.

e. Promover la existencia de planes Municipales de cultura en todas las comunas
de la region.

—h

Impulsar el aumento de la oferta para formacion profesional y técnica dirigida a
los agentes de las artes, la cultura y el patrimonio.

g. Promover la investigacion para el conocimiento y desarrollo de las practicas
artisticas y culturales comunitarias territoriales.

h. Fomentar la entrega de informacion artistica y patrimonial a los profesores de la
region.

i. Impulsar el acceso equitativo a la educacion artistica y cultural de la poblacion,
en especial de las localidades mas alejadas y de dificil acceso.

j- Promover una ciudadania activa en la proteccién y puesta en valor del
patrimonio cultural local.

k. Poner en valor, proteger y difundir el patrimonio alimentario regional desde una
mirada intersectorial.

I. Incentivar redes de trabajo e instancias asociativas entre agentes culturales para
la articulacion programatica de los espacios culturales con pertenencia
territorial.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
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1.3. RED CULTURA

Red Cultura es un programa del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes que tiene
como objetivo “Contribuir a un mejor acceso y participacion de la poblacion al arte y la
cultura”. Este se desarrolla en tres contextos de accion diferenciados y articulados a la
vez; con la comunidad, con las Municipalidades y con la infraestructura cultural comunal.

En lo que se refiere al contexto municipal, se ha desarrollado una agenda Municipal de
Cultura, la que ha permitido realizar una alianza estratégica con la Asociacion Chilena de
Municipalidades, como una forma de constituir una estrategia de fortalecimiento de la
cultura en los gobiernos locales, estableciéndose igualmente tres objetivos que daran
lugar a los campos de accién del PMC:

B Presupuesto Municipal del 2%, destinado a Cultura.
B Encargado de Cultura capacitado en Gestion Cultural.

B Plan de Cultura Integrado en PLADECO.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
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1.4. PLAN MUNICIPAL DE CULTURA LOS MUERMOS

El Plan Municipal de Cultura PMC, es una herramienta fundamental para el desarrollo
cultural y social de cada municipio, en este caso la comuna de Los Muermos. Dicho plan
es una carta de navegacion que definira y orientara los esfuerzos que se hacen para
impulsar el desarrollo cultural en la comuna, siendo sus principales caracteristicas:

« El PMC sera una carta de navegacién para el desarrollo cultural. En ella estan
contenidos los objetivos de largo plazo, asi como la estrategia para alcanzarlos.
Ademas, debe permitir orientar la accidén municipal en las distintas areas de desarrollo
y en la produccion de bienes culturales.

» EIl PMC sera un instrumento de gestibn municipal elaborado en base a una
planificacion estratégica, mediante la cual se definen objetivos estratégicos de
desarrollo cultural para la comuna y acciones para llevarlos a cabo.

« El logro de dichos objetivos debe ser una tarea que asume el municipio con la
participacion de la ciudadania y los actores culturales; lo que a su vez debe partir de la
base de la deteccion de las necesidades culturales y sociales de la comuna, asi como
de su identidad y potencialidades de desarrollo.

* Ante todo lo anterior, entendemos a la comuna, como el escenario central para
levantar y expandir las oportunidades de acceso a la cultura, razén por la cual, todo el
proceso de planificacion desarrollado, es articulado en funcion de las acciones de
participacion constituidas en el entorno comunal.

Para la elaboracion del Plan Comunal de Cultura se siguieron las mismas orientaciones
de la elaboracién del anterior Plan, por lo que el proceso de diagndstico comunal, es el
trabajo de levantamiento de informacién desarrollado en el territorio, ya sea, a través de
las diversas asambleas ciudadanas, como en procesos de consultas. Constituyendo de
esta forma a la comunidad de Los Muermos como ente garante del proceso de
planificacién.

ETAPAS PLAN DE CULTURA.

ANTECEDENTES DIAGNOSTICO LINEIENTOS ACCIONES Y PLAN DE

REALIDAD -
CULTURALES GULTURAL ESTRATEGICOS PROGRAMAS INVERSIONES
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CAPITULO I:

ANTECEDENTES GENERALES
COMUNA DE LOS MUERMOS




2.1. UBICACION DE LA COMUNA

La comuna de los Muermos se ubica en la regién de Los Lagos. La regién es un territorio
que se caracteriza por una singular diversidad cultural, econémica y geogréfica. Esta
region es ademas, una de las mas grandes del pais con una superficie que se aproxima a
los 67.013 km2, lo que representa el 10% del territorio nacional. Su poblacién es de
828.708 habitantes, de los cuales un 70% corresponde a areas urbanas y un 30% a
zonas rurales.

La comuna de Los Muermos dentro de la Regién, forma

parte de la Provincia de Llanquihue, y estad ubicado
especificamente a a 47 Km. al poniente de Puerto Montt

Capital Regional. Abarca una superficie de 1.246 Km2 lo (
que representa el 1.85% de la superficie regional. Posee ”
un frente costero que alcanza los 59,8 Km aproximados y

limita con las comunas de Fresia por el norte, Puerto Varas

y Puerto Montt por el oriente y Maullin por el sur. Sus
principales centros poblados lo constituyen el area urbana

de Los Muermos, Cafitas y Rio Frio. Sus principales

accesos son a través de la ruta V-60 que une a la comuna

de Los Muermos con la capital regional Puerto Montt y el
aeropuerto de Tepual; la ruta V-50 que une Los Muermos,

Caiitas y Rio Frio con Puerto Varas; la ruta V-46 que une

Los Muermos con Maullin.

/W.W, ~

|

J,VV”L// il

2.2. HISTORIA DE LA COMUNA

A diferencia de otros centros poblados de la provincia de Llanquihue, la comuna de Los
Muermos no se inscribe dentro de los centros poblados establecidos por los espanoles
en la época de la colonia, ni tampoco tuvo su origen en la colonizacion alemana. Por el
contrario, Los Muermos es de data mas reciente.

En todo caso, cabe recordar que los primeros habitantes eran las tribus de los Huilliches
en el valle central y los Cuncos en la costa, grupos aborigenes que se diferenciaban de
aquellos que poblaban las regiones de mas al norte por ser menos belicosos y por
combinar la agricultura con la pesca y recoleccion de productos del mar en general.

La migracién de los primeros pobladores y familias que paulatinamente comenzaron
asentarse en la actual zona de los Muermos, llegaron a fines del siglo XIX en la busqueda
de hallar nuevas vetas de explotacion del alerce, de esta forma se establecen los
primeros caserios temporales para la explotacion.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
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Para la década del 30" se radicaron los primeros pobladores en la zona, practicamente
como consecuencia de la extensién del ferrocarril hasta este sector. En el afio 1929 se
inicia la construccién del ramal Corte Alto-Los Muermos, lo que traeria consigo una
inmigracion importante en la zona, muchos de los cuales siguiendo la construccion del
ferrocarril desde el norte, se enrolarian a las faenas.

En 1934 se formé el Comité pro-Adelanto, una de las agrupaciones muerminas mas
importantes en su historia, responsable de los avances y modernizaciones tempranas de
Los Muermos. Entre sus primeras gestiones estan la creacion de un retén de carabineros
en el afo 1934, la creacion de una oficina de correos en 1935, la construccion de la
primera capilla en 1936, y la creacién de la escuela fiscal primaria N° 30.

En 1940 se inaugura la llegada del ferrocarril a los Muermos, como la ultima estacion del
ramal Corte-Alto, la cual originalmente se esperaba llegase hasta Maullin. Uno de los
hechos que contribuiria a potenciar ain mas el rol de los Muermos en la zona seria la
supresion definitiva del proyecto de prolongar la linea férrea desde los muermos hacia
Maullin. El ferrocarril figura como principal responsable en la base del despegue
economico de la zona de los Muermos. Al conectar los espacios productivos contribuiria
a acrecentar y dinamizar de forma acelerada el comercio con las zonas aledanas.

Poco a poco se van incorporando nuevos aportes al crecimiento del pueblo, en 1943 se
abre la primera oficina de Registro Civil. Se crean nuevas instituciones como el Club
Atlético Independiente (C.A.l) y compafias de bomberos. Otros hitos importantes son la
creacion del colegio particular Ramén Angel Jara en 1952, la llegada de energia eléctrica
en 1953, la instalacion de la industria lechera CHIPRODAL en 1956 y la creacion del club
de leones en 1963, una de las asociaciones importantes e influyentes de Los Muermos,
con aportes y contribuciones en el area social, de educacién y salud.

Para 1960, el terremoto y posterior maremoto, trajo la destruccién y la muerte para la
provincia de Llanquihue, Afortunadamente, en Los Muermos los dafios no fueron de
consideracién, pero de todos modos la Cruz Roja norteamericana financié la
construccién de 36 viviendas a familias afectadas por el sismo, en la poblacién
denominada Minnesota.

La construccién de la Ruta 5 sur, hacia 1960, dio fluidez, continuidad y seguridad tanto al
servicio de pasajeros como de carga, integrando a la comuna de Los Muermos con el
resto del pais. Luego el mejoramiento y posterior pavimentacion de las rutas V-60 y V-46
le restaron importancia al uso del ferrocarril, servicio que finalmente termina sus
operaciones en la década de los 80'.

El 1° de Enero del afio 1962, bajo el gobierno de don Jorge Alessandri, se funda
oficialmente la comuna de Los Muermos, conforme el Decreto N° 5.198. Desde esa
fecha Los Muermos deja de depender administrativamente de la comuna de Maullin y
desde entonces forja su futuro con autonomia politica y con el esfuerzo de vecinos y una
comunidad comprometida con su desarrollo.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
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2.3. ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS

La comuna de Los Muermos cuenta con una poblacion de 17.068 habitantes, segun el
CENSO 2017, dividiéndose de manera casi equitativa en 8.681 hombres (50,9%) y 8.387
muijeres (49,1%).

En cuanto a la distribucion geografica de los habitantes, segin el Censo 2017, la
poblacion rural comprende un 52,6% de la poblacion comunal vy la poblaciéon urbana
corresponde al 47,4% restante (Tabla N° 2.1: Distribucion de Poblacion segin Zona de
Residencia); lo que ha significado un cambio relevante en la comuna, pues al afio 2002 la
zona rural era representada por un 66,36% Yy la zona urbana por tan sélo un 33,64%
(Censo 2002), estos cambios fueron propiciados por la migracién campo ciudad, el
desarrollo de servicios y el desarrollo urbanistico.

Tabla N° 2.1: “Distribucion de Poblacién segun Zona de Residencia”

URBANO RURAL PORCENTAJE
MUJER 4.266 4.121 50,9 %

HOMBRE 3.840 4.841 49.1%

TOTAL 47,5 7% 52,5 % 100 %

Fuente: Censo 2017.

La zona urbana esta compuesta principalmente por la ciudad de Los Muermos ademas
de las localidades de Caiitas y Rio Frio. La zona rural por su parte, se compone por los
distritos de Ostiones, Caracol, Cordillera del Sarao, El Nady, Rio Frio, Cululil y Palihué.

Las localidades tanto de los sectores rurales como urbano, estan agrupados en distritos
censales. A continuacién en la figura N° 2.1, se adjunta un mapa el cual muestra la
ubicacion geografica de cada uno de los distritos que componen la comuna de Los
Muermos.

Figura N° 2.1: Distritos censales comuna de Los Muermos

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
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Con respecto al rango etario de la poblacion comunal, la poblacién menor a 14 afos
representa un 19,9 % de la poblacion, mientras que los adultos mayores representan el
14,8% de la poblacion comunal. Por su parte, de la poblacion activa el rango etario mas
representado es el de los adultos entre 45 y 60 anos, los que representan un 27,1 % de la
poblacién comunal. De esta forma, el promedio de edad en la comuna alcanza los 41,7
anos.

Tabla N° 2.2: NUmero de habitantes seguin rando de edad
RANGO DE EDAD N° DE HABITANTES
0-4
)
10-14
15-19
20 - 24
25 - 29
30 - 34
35-39
40 - 44
45 - 49
50 - 54
55 - 59
60 - 64
65 - 69
70 - 74
75-79
80 - 84
85 - 89
90 - 94

95 - 99

100 Y MAS

TOTAL 17.068

Fuente: Censo 2017.

Por otro lado, en cuanto a la poblacién perteneciente a pueblos originarios en la comuna,
esta corresponde a un 16,1% de la poblacién, siendo 1.444 personas los que habitan en
una zona urbana y 1.809 personas los que lo hacen en una zona rural; lo que ha
significado un aumento de méas de 2.000 habitantes en 16 afos desde el Ultimo censo del
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2002, alcanzando este Ultimo apenas 393 habitantes (Tabla N° 2.3: Comparacién de
Poblacién Indigena afio 2002 — 2017).

Tabla N° 2.3: Comparacién de Poblacién Indigena afio 2002-2017

ANO 2002 ANO 2017

TOTAL PORCENTAJE | URBANO RURAL TOTAL PORCENTAJE

Mapuche

Aymara

Rapa Nui

Diaguita

Linchan Antai 0,005 %

Otro

TOTAL 393 1.444 1.309 2.753

Fuente: Elaboracion Propia, en base a CENSOS 2002 - 2017.

En lo que se refiere a construcciones de viviendas, la comuna de Los Muermos ha tenido
un crecimiento considerable, asi lo demuestran los ultimos datos arrojados por el INE, a
través del Censo realizado el afo 2017, donde el crecimiento experimentado se resume
en la siguiente tabla:

Tabla N° 2.4: NUmero de Viviendas comuna de Los Muermos.

VIVIENDAS ANO = VIVIENDAS ANO

SECTOR 2002 2017

DIFERENCIA % CRECIMIENTO

TOTAL URBANO

TOTAL 6.942 7.257 315 4,5%

Fuente: Elaboracién Propia, en base a CENSOS 2002 - 2017.

Como se puede apreciar, la cantidad de viviendas en la Comuna de Los Muermos ha
experimentado un aumento. El mayor crecimiento corresponde al sector urbano de la
comuna, con un crecimiento de mas del 100%, equivalente a 1.549 casas mas
construidas en el radio urbano de la comuna desde el afio 2002. En lo que respecta a la
zona rural, el numero de viviendas ha disminuido en un 22,5% producto principalmente
por la migracion de las familias al sector urbano en buscar de mayores oportunidades
laborales.
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2.4. ANTECEDENTES ECONOMICOS

Dentro de la comuna de Los Muermos la principal rama econémica es la agricultura,
ganaderia y la silvicultura la cual representa aproximadamente un 35,3% de los
ocupados, destacando la produccién lechera y la siembra de papas, que favorecida por
las condiciones ecoldgicas vy fitosanitarias son de excelente calidad. También se destaca
la actividad comercial con un 19,8% y otros como la construccién y el turismo.

Figura N° 2.2: Distribucion porcentual de los ocupados segun sector econdmico

B Regidn Los Lagos M Los Muermos

Silvoagropecuario y Pesca

Comercio

Construccion

Administracion Publica

Transporte y almacenamiento

Ensefianza

Industria Manufacturera

Actividades de los hogares como Empleadores
Hoteles y Restoranes

Servicios de Salud y de Asistencia Social
Actividades de Servicios Administrativos e...
Actividades Financieras, Profesionales,...
Sevicios de Recreacion y Otros Servicios
Informacién y Comunicaciones

Electricidad, Gas, Agua y Gestiéon de Desechos

Mineria

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Observatorio laboral Los Lagos en base a Censo 2017
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El Sector silvoagropecuario es el que presenta la mayor parte de la ocupacién en la
comuna, incluso sobrepasa al porcentaje regional. Sin embargo, a tenido un retroceso
con respecto a los datos del Censo 2002, en donde esta actividad representaba el 42,8%
de la ocupaciéon comunal. Esta disminucién se explica por el aumento de la actividad
comercial, la construccion y los servicios principalmente.

Figura N° 2.3: Porcentaje de empresas por rubro econdmico en Los Muermos

B Actividades de alojamiento y de servicio de comidas
B Actividades inmobiliarias

m Transporte y almacenamiento

3%

m Actividades profesionales, cientificas y técnicas

m Actividades de servicios administrativos y de apoyo

m Ensefianza

M Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca

H Actividades de atencion de lasalud humanay de

asistencia social

o Industria manufacturera

W Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

m Construccion

B Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas

m Otras actividades de servicios

Fuente: Servicio de Impuestos Internos, 2019

Al igual que la distribucién de los ocupados, el porcentaje de empresas por rubro
econdmico sigue las tendencias de los ocupados. Las actividades de agricultura,
silvicultura y pesca; representan un 48% del total de empresas en la comuna, le siguen
empresas con actividades de comercio al por mayor y menor; empresas de transporte y
las empresas de construccion, en menor medida estas las empresas de servicio,
ensenanza, inmobiliarias, entre otras.
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Tabla N° 2.5: Porcentaje de empresas de por rubro econémico en Los Muermos

N° DE TRABAJADORES

o
RIS DEPENDIENTES

Fuente: Servicio de Impuestos Internos, 2019

El nimero de empresas ha aumentado en los Ultimos afios en una tasa de crecimiento
anual de 4,73%. La disminucién de crecimiento mas significativa fue en el afio 2019, si
embargo, eso no impidié que el numero de trabajadores dependientes aumente. En
general, el aumento del nUmero de empresas es proporcional al nimero de trabajadores
dependientes.

Por otra parte, en cuanto al tipo de empresa, segin datos del Servicio de Impuestos
Internos, en el afilo 2019 las empresas micro y pequefia en la comuna representaban un
85%, sin embargo, este porcentaje podria ser mucho mas alto si se considera que existié
un 13,6% de las empresas que no registraron ventas y no fueron clasificadas dentro de
un segmento. Por su parte, las empresas medianas alcanzan un 1% y en el segmento de
las grandes empresas solo existe una, que representa un 0,06% del total de empresas en
la comuna.

2.5. ANTECEDENTES SOCIOECONOMICOS

Uno de los indicadores socioecondémicos mas importantes es la tasa de pobreza,
obtenida en nuestro pais a través de la Encuesta CASEN. La encuesta no solo considera
el nivel de pobreza segun ingresos, sino también la pobreza muldimensional’.

Tabla N° 2.6: Porcentaje de Pobreza por ingresos y Multidimensional a nivel comunal,
regional y nacional

POBREZA POR INGRESOS POBREZA MULTIDIMENSIONAL

SECTOR (% DE PERSONAS) (% DE PERSONAS)

COMUNA DE LOS MUERMOS

PAIS

Fuente: Casen 2017

1 La encuesta Casen en la medicion de la pobreza multidimensional, evalla aspectos como educacion, salud, trabajo, seguridad
social y vivienda, todos ponderados en un 25% del resultado final.
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El porcentaje de pobreza por ingresos en la comuna de Los Muermos es bajo en
comparacion a la situacién de la pobreza multidimensional, en la cual existe un alto
porcentaje, por sobre el nivel regional y nacional. Los resultados de la evaluacion se
explican en parte por las condiciones socioeconémicas de la poblacién comunal, desde
el punto de vista laboral se desarrollan generalmente trabajos ocasionales, los cuales son
sin contrato laboral, esto presenta una serie de inconvenientes dentro de los cuales se
encuentran: la falta de previsién social, atenciones de salud, falta de jubilaciones, entre
otras.

En cuanto a la tasa de desocupaciéon comunal, los ultimos datos son los que entrega el
Censo 2017. Al mismo afo en la comuna de Los Muermos habia una tasa de
desocupacion total de 3,6%, siendo mas alta en el caso de las mujeres en donde alcanza
el 3,9% y en los hombres un 3,5%. Aun asi la tasa de desocupacion en la comuna a esa
fecha era mas baja en comparacién al promedio regional que alcanzaba el 6,1%.

La tasa de de desocupacién en la comuna y en general en la Provincia de Llanquihue
tiende a variar en el afio, bajando considerablemente en el periodo de primavera - verano,
explicado por el aumento de la actividad agricola y el turismo, y tiende a aumentar en el
periodo de invierno.

2.6. ANTECEDENTES EDUCACIONALES

Segun el Censo del afio 2017 el promedio de escolaridad en la comuna es de 7,2 afos.
En el caso de los hombres el promedio es cercano a los 7,2 afos, mientras que en las
mujeres alcanza los 7,3 anos de escolaridad. La escolaridad promedio de la comuna es
mas baja en comparacién al promedio regional que alcanza los 8,6 afios y al promedio
nacional que corresponde a 9,6 afos, pero aun asi, ha significado un aumento en
comparacion a los 6,1 afios promedio de escolaridad comunal que existia en el afio 2002,
segun Censo de ese afo.

Al ano 2020 en la comuna existen 30 establecimientos educacionales, 18
establecimientos municipales y 12 particulares subvencionados, no registrandose
establecimientos particulares pagados. En el caso de los establecimientos municipales la
cobertura representa el 52, 4 % del total de matriculas al afio 2019.

La informacién de tipo de establecimiento y matriculas en la comuna se detallan a
continuacion:
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Tabla N° 2.7: Tipo de Establecimientos educacionales y matriculas por zona comunal

TIPO DE ESTABLECIMIENTO N° DE MATRICULAS

PARTICULAR PARTICULAR

MUNICIPAL — sysvencionapo ~ MUNICIPAL 1 ggvencionaDo

URBANO

TOTAL

Fuente: Departamento de Educacién Municipal (DAEM), 2019.

En los sectores rurales el 100% de las matriculas, tanto municipal como particular
subvencionado, corresponden a ensefianza basica. Por su parte, en la zona urbana la
educacién corresponde a niveles primarios y secundarios, esta Ultima alcanza el 40,6%
de matriculados en establecimientos municipales de la comuna.

Por otro lado, el ultimo Censo realizado da a conocer el nivel educacional presente en la
comuna, teniendo mas del 50% de la poblacién total con la educacién basica aprobada y
cerca del 8% con un titulo profesional (Tabla N° 2.8: Estadisticas de ultimo nivel

educacional aprobado).

Tabla N° 2.8: Estadisticas Ultimo Nivel educacional aprobado poblacién comunal

CANTIDAD DE PORCENTAJE DE LA
NIVEL EDUCACIONAL APROBADO HABITANTES POBLACION COMUNAL

EDUCACION BASICA

14.820 86,8 %

Fuente: Censo, 2017
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CAPITULO IIl:

ANTECEDENTES CULTURALES Y
ARTISTICOS LOS MUERMOS




3.1. DEFINICION DE CULTURA

Antes de describir las principales caracteristicas culturales presentes en el territorio de la
comuna de Los Muermos, presentado bajo la l6gica de la caracterizacion, es necesario
definir qué se entiende por cultura. Para ello, la Metodologia para la Preparacién y
Evaluacién de Proyectos Culturales, propone la utilizacion del concepto de cultura
desarrollado por la UNESCO. En este sentido se refiere a lo siguiente:

“..la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un
grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los
derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella
la que hace de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente
comprometidos. A través de ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través
de ella el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como un
proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones, busca incansablemente
nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden” (Conferencia Mundial sobre las
Politicas Culturales; México, 1982)

3.2. LA CULTURA EN LA REGION DE LOS LAGOS

La Cultura es concebida en la regién, como los aspectos simbdlicos de las formas de
vivir y habitar, construidos desde el individuo en su interlocucion con su pasado, su
presente y su proyeccion a futuro, en un constante dialogo y tension con su medio y sus
pares; ademas es la estructura o estructuracion y reestructuracion de los significados de
estos mismos simbolos. Estos aspectos tienden a ser permeables, inestables y variantes
en el tiempo, por lo que se comprende como un sistema abierto, dinamico y a veces
ambiguo.

La Identidad, por lo tanto, es la relacion y pertinencia que siente el individuo, utilizando
estos simbolos (de manera consiente e inconsciente), para identificarse frente al otro, con
sus pares y con su medio natural?. En este sentido de identificacién Regional cultural, se
pueden identificar practicas identitarias las cuales reconocen las principales
caracteristicas de sus habitantes y el territorio:

Practicas populares. Practicas culturales como reiteracion ritualizada de tradiciones
populares: fiestas religiosas de virgenes y santos patronos, festivales costumbristas de
base comunitaria, entre otras.

2 CEDER ULAGOS (2009). Una Regién Pluricultural: Identidad y Cultura en la Regidn de Los Lagos. Extraido de: https://
www.goreloslagos.cl/resources/descargas/programas/pr_turismo/2015/Identidad_CEDER_ULAGOS.pdf

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
P&gina 24 de 82



https://www.goreloslagos.cl/resources/descargas/programas/pr_turismo/2015/Identidad_CEDER_ULAGOS.pdf
https://www.goreloslagos.cl/resources/descargas/programas/pr_turismo/2015/Identidad_CEDER_ULAGOS.pdf

Practicas productivas. Practicas culturales asociadas a la produccion y al comercio de
productos. Por ejemplo, producciones agricolas (ej. quesos de Osorno, papas de Chiloé,
etc.), artesanias por parte de artesanos locales, ferias libres, mercados con connotacién
identitaria (Angelmo, Dalcahue).

Practicas artisticas. Practicas culturales en el campo de la creacién estética. Se distingue
el arte popular de autor anénimo; (cabe la artesania, la musica folklérica, la literatura
folklérica, la arquitectura “sin arquitecto”) y el arte de autor que deliberadamente se
construye como resultado de proyectos estéticos; y que, en la mayoria de los casos (si
no en todos) plantean en la centralidad de su quehacer un didlogo con la modernidad (y
con la tradicién) de la que son representativas y representacionales.

Practicas administrativas. Practicas de politicas y/o de administracién del campo cultural
desde el aparato politico estatal, destinadas a acciones de “desarrollo cultural”. Entre las
entidades representativas de estas practicas se conciben a organismos de instituciones
nacionales, gobierno regional, la intendencia y los municipios.

3.3. DOMINIOS CULTURALES EXISTENTES EN LA COMUNA DE LOS MUERMOS

Si bien la comuna de Los Muermos es de fundaciéon mas reciente, aln asi, posee una
infraestructura patrimonial muy ligada a su historia local, relacionada principalmente a la
llegada del ferrocarril a la zona. Esta infraestructura no solo representa la historia de la
comuna, sino que también, en la actualidad representa parte importante de su cultura.

A continuacion, se presentan los resultados del catastro cultural realizado en terreno.

3.3.1. PATRIMONIO
El patrimonio cultural pude ser definido como:

Un conjunto determinado de bienes tangibles, intangibles y naturales que forman
parte de practicas sociales, a los que se les atribuyen valores a ser transmitidos, y
luego resignificados, de una época a otra, o de una generacion a las siguientes.
Asi, un objeto se transforma en patrimonio o bien cultural, o deja de serlo,
mediante un proceso y/o cuando alguien -individuo o colectividad-, afirma su
nueva condicién (DIBAM, 2005, p. 11).

El organismo encargado de la proteccién y tuicién del patrimonio cultural y natural de
Chile es el Consejo de Monumentos Nacionales y, para que los diversos bienes culturales
0 naturales sean considerados Monumentos Nacionales, el CMN debe identificarlos y
declararlos como tales.
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Sin embargo, en la larga lista del CMN en donde el patrimonio se clasifica segun
Monumentos Histéricos, Monumentos Publicos, Zonas tipicas, Monumentos
Arqueolégicos y Santuarios de la Naturaleza, la comuna de Los Muermos no registra en
ninguna de las categorias, es decir, por parte del CMN no se ha reconocido ni declarado
ningun patrimonio en la zona. No obstante, la comunidad considera las siguientes
edificaciones con cierto valor patrimonial:

EX- BODEGA ESTACION, ACTUAL BIBLIOTECA MUNICIPAL

UBICACION:

Bernardo

O’higgins

FUNDACION:
Septiembre del
afo 1940

La ex bodega de estacion de trenes construida en la década de los 40, la cual funcionaba
como bodega de equipaje. Este patrimonio es el reflejo de la prosperidad que vivid el
territorio en dicha época, el cual marco el crecimiento socio econémico y urbano con
llegada del ferrocarril, generando impactos directos, como la fuerte inversién en la
construccién y movilizacién de cuantiosos recursos con una mano de obra intensiva

ACTUAL BIBLIOTECA MUNICIPAL

UBICACION:

Bernard | ~
» Y 'Il!” |1|‘
Lt <}jn!& N

\,],‘E—”‘M t]\

S
\

! |
————

FUNDACION:

Febrero del ano
2013

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
Pagina 26 de 82




EX-MUNICIPALIDAD (ACTUAL CASA DE LA MUIJER)

UBICACION:

Reinhard

Westermeier

#50

FUNDACION:
Agosto del aho
1961

Ex Municipalidad de los muermos construida a comienzo de la década de los 60, fue la
primera estructura construida con el fin de albergar las actividades de un territorio
auténomo territorial y administrativamente. El afilo 1962 Los Muermos deja de depender
administrativamente de la comuna de Maullin de la cudl fue una delegacién municipal

durante casi 50 anos.

CASAS PATRIMONIALES DE RiO FRIO

UBICACION:
Ruta V-50
conexion

Puerto Varas

FUNDACION:
Década del
30

Estas pintorescas casas se encuentran en las localidades de Caditas y Rio Frio
pertenecientes a la comuna de Los Muermos. Construidas a partir de la década del 30 y
basadas en un modelo de arquitectura alemana por la incipiente llegada de los colonos a
estos territorios, es importante destacar, que estas localidades tuvieron su mayor auge
con la llegada de la estacién de trenes, utilizadas principalmente, como hoteles y
posadas.
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IGLESIA DE RiO FRIO

UBICACION:
Ruta V-50

conexion

Puerto Varas

FUNDACION:
Década del
30

A una distancia de 10 kildbmetros de Los Muermos, con direccion hacia el norte, se
encuentra la iglesia catdlica de la localidad de rio frio. La arquitectura posee influencia

alemana, ya que la poblacién que habitd estos sectores en su mayoria fueron colonos
alemanes. Se destaca que la construccion de la iglesia fue a través de donativos de la
comunidad, de hecho, en las bancas de la iglesia quedaron inscritos los hombres de los
pobladores que aportaron a su creacion.

ESTACION FERROVIARIA CANITAS

FUNDACION:
Década del
30

UBICACION:
Localidad de

Canitas
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La estacion de trenes ubicada en el sector de Caiiitas localizada estratégicamente en
este lugar, forma parte importante de la historia de la comuna. Es el fiel reflejo de un
pasado ligado al desarrollo ferroviario del sur del pais. La estacién potencié la economia
local, trajo consigo la llegada de servicios a la zona, incluyendo la construccion de
hostales y residencias para albergar a visitantes. Para los empresarios de la época se
convirtid en la puerta de entrada para vender y enviar sus productos agropecuarios y
madereros hacia las ciudades del norte de la zona.

3.3.2. SITIOS PATRIMONIALES Y DE INTERES TURISTICO

Los sitios patrimoniales también forman parte del Patrimonio Cultural, si bien en la
comuna no existen lugares de este tipo reconocidos por el CMN, la comunidad
considera un sitio con valor patrimonial en el area urbana de la comuna de Los Muermos.
Este corresponde a la Plaza tematica de Punta Rieles, que representa un hito histérico
cultural para la comuna debido a que fue construida en memoria de la estacion de
ferrocarriles que existié en ese lugar.

PLAZA TEMATICA PUNTA DE RIELES

PLAZA TEMATICA
PUNTA DE RIELES

Construida en

memoria a la

Estacion de

Ferrocarriles.
Ano 2016.
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Por otro lado, la comuna de Los Muermos ha reconocido el potencial turisticos del borde
costero de la comuna. La basta cordillera de la costa y hermosas playas, con variados
sitios de interés turistico que potencialmente pueden convertirse en sitios patrimoniales,
por las caracteristicas del lugar y la gastronomia que ofrecen los lugarefios. Los
principales lugares costeros que destacan son la Playa Hua Huar a 50 km de la zona
urbana de Los Muermos y la caleta Estaquillla, ubicada a 45 km de la zona urbana de Los
Muermos, ambos en la zona poniente de la comuna.

HUA - HUAR

INGRESO
A PLAYA
HUA- HUAR

Esté localidad se encuentra ubicada a 50 km de la comuna de Los Muermos y 100 km de
la ciudad de Puerto Montt, en direccidn al Oeste, su nombre significa lugar de animales
indomitos (huahuales). En este lugar se puede apreciar la belleza natural de sus campos
con vista privilegiada a la Cordillera de la Costa y al Océano Pacifico. Ademas, cuenta
con maravillosas dunas y Rios cerca de la desembocadura, lo que produce que sea un
atractivo turistico habitual para los habitantes de la comuna, asi como para turistas.
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CALETA ESTAQUILLA

Construccién
de
Infraestructura
Portuaria
“Caleta de

Estaquilla”.

Entregada el
09 de
Octubre del
ano 2017

La caleta de Estaquilla es un borde costero de la comuna que posee cerca de 646
habitantes, 34 embarcaciones y una gran diversidad de fauna marina. Los habitantes de
este lugar en gran mayoria se dedican a la pesca artesanal, principalmente a la
extraccion del loco, el cual deja rentables dividendos para la poblacién. La belleza de sus
paisajes a motivado a generar mas espacios para el turismo y la gastronomia local,
potenciandose cada afio con mas fuerza el turismo por estos hermosos parajes.

La actual infraestructura de la caleta Estaquilla es una de las mas modernas de la Regién
de Los Lagos. El lugar cuenta con un molo de abrigo, un muelle, explanada, 40 boxes
para que los buzos y pescadores puedan guardar sus implementos, oficina para la
administracion y la Alcaldia de Mar. Se considera ademas una grua para desembarcar la
carga y una rampa con huinche para sacar los botes del mar, lo que antes se hacia con
vehiculos.
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3.3.3. AGRUPACIONES ARTISTICO - CULTURALES

Los Muermos alberga cuatro tipos de organizaciones artistico-culturales que ejercen y
ofrecen actividades artistico-culturales a la comunidad durante todo el afo. Estos tipos
de organizaciones corresponden a:

» Artistas culturales: se identifican a 14 artistas reconocidos por la comuna, en
donde uno de ellos se dedica a la escritura y trabajo de maderas, mientras que
los restantes se dedican a las expresiones musicales.

Tabla N° 3.1: Artistas Culturales de Los Muermos.

NOMBRE ARTISTA AREA CULTURAL
ANDY VASQUEZ
EGIDIO ALBORNOZ Escultor - Escritor
HECTOR ALTAMIRANO ANTIPA
JOSE ANGULO AGUILAR Acordeonista
LUCIO ESPANA MALDONADO

RICARDO BARRIA BARRIA Acordeonista

JUAN GALLARDO CARCAMO

CELSO LLANCAPANI AGUILAR
ALEXIS GALLARDO AMPUERO

JOSE NAVARRO Escultor
CRISTOFER VEGA

CRISTIAN MONTANA Guitarrista
ARMIN VEGA

GERSON ZUMELZU Cantante - Bajista

Fuente: Oficina de Organizaciones Comunitarias, 2019.

e Agrupaciones culturales: se registran siete grupos en la comuna, tanto urbanos
como rurales, compuestos por hombres y mujeres, alcanzando un total de 101
participantes activos en la comuna. La principales actividades de estas
agrupaciones consisten en la interpretacion de la musica y danza del folclor
nacional.
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Tabla N° 3.2: Agrupaciones Culturales de Los Muermos.

NOMBRE N° INTEGRANTES | HOMBRES MUJERES

AGRUPACION CULTURAL “LA CHILENITA” _-

AGRUPACION CULTURAL “LOS MUERMOS” 35 9

AGRUPACION CULTURAL “SEMILLEROS DE LA CUECA” _--

AGRUPACION ARTISTICO CULTURAL “LOS

PARRANDEROS” 21

4

AGRUPACION ARTIiSTICO CULTURAL “AMULEN” _--
AGRUPACION FOLCLORICA “MAPUGUANQUEGUA" 42 10 32
AGRUPACION DE ADULTO MAYOR “NUEVO AMANECER" _-

TOTAL 187 /3 101

Fuente: Oficina de Organizaciones Comunitarias, 2019.

» Agrupaciones artesanales: Actualmente se registran seis grupos solo en el area
urbana, compuestos por hombres y mujeres, dedicados a la creacion de
artesania y manualidades realizadas por medio de madera, lana, cuero, tejido,
entre otros. El nUmero total de participantes activos asciende a 144 personas.
Los cuales se detallan a continuacion en la Tabla N° 3.3.

Tabla N° 3.3: Agrupaciones Artesanales de Los Muermos.

NOMBRE N° INTEGRANTES HOMBRES MUJERES

AGRUPACION FERIA FLOR DEL ULMO: “MANOS
ARTESANAS"

AGRUPACION DE ARTESANOS “WITRAL"

AGRUPACION DE ARTESANOS “MADRE TIERRA”

COMITE FERIA CAMPESINA LOS MUERMOS

Fuente: Oficina de Organizaciones Comunitarias, 2019.

« Agrupaciones y comunidades indigenas: Se identifican 13 grupos, tanto
urbanos como rurales, compuesto por hombres y mujeres que se dedican a la
mantencién y fomento de las raices mapuches, que es la predominante en la
zona, en relacion a aspectos como la vestimenta, gastronomia, lengua, rituales,
entre otros. El nUmero total de participantes asciende a 269 personas.
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Tabla N° 3.4: Agrupaciones y Comunidades Indigenas de Los Muermos.

NOMBRE ORGANIZACION SECTOR INTEGRANTRE | HOMBRES | MUJERES

commomeennarn IR T
ASOCIACION INDIGENA RAGIPUCHE LOS MUERMOS Los Muermos
——-—
——-—

COMUNIDAD ALIWEN Cordillera Vieja

—-—-
COMUNIDAD LINGAI Caracol
—-—-
—-—-
COMUNIDAD MAPU MAHUIDA Tambor Alto
oo [ S
 cmcommonommos s e w

Fuente: Oficina de Organizaciones Comunitarias, 2019.

« Agrupaciones y disciplinas artisticas estudiantiles: Se identifican 6
organizaciones dependientes de establecimientos educacionales, integrados por
los mismos estudiantes y profesores. De ellas, 3 son de tipo orquesta y las otras
3 relacionadas a la danza.

Tabla N° 3.5: Agrupaciones y disciplinas artisticas estudiantiles comuna de Los
Muermos.

ORGANIZACION Y/O DISCIPLINA DEPENDENCIA INTEGRANTRES

ELENCO DE DANZA CONTEMPORANEA Colegio de Difusion Artistica Los UImos

—-
BALLET FOLCLORICO Colegio San Cristobal
—-
Colegio Mabel Condemarin

L

Fuente: Construccion propia a partir de levantamiento de informacion en territorio, afio 2019
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3.3.4. ACTIVIDADES ARTISTICO - CULTURALES

La comuna desarrolla una multiplicidad de actividades artisticas y con una oferta de
consumo cultural, destacandose por ejemplo; las fiestas costumbristas, festival artistico,
y semana muermina. Asi también, existe un programa tradicional de ferias de artesania
local, y a lo anterior se debe sumar la oferta cultural que presenta anualmente el
Departamento de Cultura, a cargo del municipio.

Durante los ultimos dos afios el municipio ha impulsado constantemente el fomento de la
cultura en la comuna bajo el eslogan “Los Muermos, Progreso y Desarrollo en el Arte, la
Musica y la Cultura”, por lo que el nUmero de las actividades artistico-culturales anuales
ha aumentado de manera considerada. Las actividades culturales que se realizan cada
ano de forma permanente, son variadas y entre estas destacan principalmente
expresiones culturales en el ambito de la literatura, las artes musicales, danza y folclor,
las tradiciones indigenas y tradiciones propias del mundo rural.

A continuacion en la siguiente tabla se presentan las actividades culturales que se
realizan de forma consistente cada afo:

Tabla N° 3.6: Actividades Culturales Tradicionales

MANIFESTACION LOCALIDAD DESCRIPCION

Fiesta Costumbrista “Paraguay Chico” Paraguay Chico Fiesta costumbrista 6.500

Fiesta costumbrista “San Carlos - El Nady” | San Carlos El Nady Fiesta costumbrista 2.500

Fiesta Costumbrista “Cuesta la Vaca” Cuesta la Vaca Fiesta costumbrista 1.000

Fiesta Costumbrista Boquinero Boquinegro Fiesta costumbrista 800

Fiesta Costumbrista "Quillagua” Quillahua Fiesta costumbrista 2.000

Fiesta Costumbrista urbana “Entre Flores y

. Los Alerces Fiesta costumbrista 3.000
Ulmo
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Plaza de Armas Los
Muermos

Festival Los Muermos Evento musical 30.000

Liceo Punta de

. Evento de baile 300
Rieles

Presentacién dia de la Danza

Presentaciones de Danza - Gala de

A Centro Cultural Evento de baile 300
Invierno

Concierto de orquestas juveniles e

. . Gimnasio Municipal Evento musical 300
infantiles

Plaza de Armas Los
Muermos

Presentacion final de Danza Centro Cultural Evento de baile

lzamiento de la Bandera Nacional Actividad de fiestas patrias 500

Fuente: Base de Datos Centro Cultural

Las principales actividades culturales se realizan en el Centro Cultural de la comuna, a
esta también se suman los establecimientos educacionales, gimnasio municipal, plaza
de armas de la ciudad y las localidades rurales. En sector urbano destacan las
presentaciones artisticas y conciertos, mientras que en sectores rurales las actividades
principales son eventos costumbristas, propias de la identidad rural de la comuna.

Las actividades culturales mayoritarias en la comuna son las Fiestas Costumbristas.
Todos los afios en época de verano se realizan alrededor de 12 eventos costumbristas en
la comuna, especialmente en las localidades rurales. Las tradiciones e identidad rural se
manifiestan en un sinnimero de expresiones, desde juegos tipicos, bailes folcléricos,
gastronomia local y eventos musicales.
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FIESTAS COSTUMBRISTAS

FIESTA
COSTUMBRISTA
SAN CARLOS

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
P&gina 37 de 82




FESTIVAL LOS MUERMOS “LA FIESTA DE TODOS”

Asistencia de

alrededor
10.000
personas por
dia

Una de las actividades mas destacadas que se realizan en la comuna es el Festival Los
Muermos, el cual los ultimos afos se ha destacado en la Regién, trayendo destacados
artistas nacionales e internacionales a la comuna y ha atraido una gran cantidad
asistentes desde toda la Region. El festival nacié el 2019 evolucionando de la tradicional
Semana muermina que se realizaba cada ano. El Festival se realiza a la primera semana
de febrero y tiene una duracion de 5 dias, en la edicion del afo 2019 se estima que
asistieron alrededor de 40.000 personas.
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Otro evento importante en el ambito cultural es el Asado muermino, el cual nace en el
afo 2013, con el fin de generar una instancia de acercamiento a la comunidad las
costumbres y tradiciones rurales en la ciudad. El asado muermino se lleva a cabo en la
plaza de armas de la comuna, a fines del mes de enero. La actividad comprende dos

dias, en los cuales se apoya el comercio local y se presentan artistas y agrupaciones en
el ambito musical.

ASADO MUERMINO Y MUESTRAS CULTURALES

ASADO
MUERMINO
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Otro evento consolidado en la comuna es el encuentro de danza que se realiza para
conmemorar el Dia de la Danza. El evento es organizado entre el Centro Cultural y el
Liceo Punta de Rieles.

PRESENTACION DiA DE LA DANZA

El Evento se
realiza en el
Liceo Punta

de Rieles

{Qs Vheremos
e

3 !]“;%OS
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Por otro lado, también se han impulsado actividades no tradicionales, extendiendo el
campo cultural a nuevas expresiones culturales, destacando por ejemplo presentaciones
teatrales en invierno y el Festival de las Artes realizado en el afio 2018, en el cual se
presentaron artistas de Rap y Hip Hop de la comuna ademas de grupos de Break Dance
provenientes de otras ciudades y se exhibieron cinco artistas desarrollando freestyle,

grafitis y muralismo, los que plasmaron su arte en diversos puntos de la Plaza de Armas
de Los Muermos.

MURALISMO

Muralismo
realizado en
Anfiteatro en la
Plaza de Armas
de Los

Muermos.

“Festival de las

Artes”
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Entre las actividades que se desarrollaron abiertas al publico destaca las obra “Violeta:
amores y desamores” y “Violeta por siempre” realizadas en el Gimnasio Municipal, en
donde los alumnos de diferentes disciplinas artisticas como la danza, el teatro, el arte, el
video y la musica se complementaron para dar vida a la presentacion.

PRESENTACIONES: VIOLETA “AMORES Y DESAMORES” - “VIOLETA POR SIEMPRE”

Violeta

“Amores y

Desamores”
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Para fomentar el desarrollo cultural y artistico en las diferentes expresiones culturales, el
Departamento de Cultura ha gestionado una variedad de talleres destinados a la
comunidad, con la finalidad de entregar las herramientas necesarias para el desarrollo
formativo de quienes participen. Los talleres realizados el afio 2018 fueron los siguientes

Taller de Manualidades (90 Beneficiarios)

Talleres de Identidad Cultural (44 beneficiarios)

Taller de Fotografia (60 beneficiarios)

Taller de Cueca (120 beneficiarios)

Taller de Bateria (35 beneficiarios)

Taller de Circo (24 beneficiarios)

Uno de los talleres que ha perdurado a lo largo de los afios y de mas data, es el Taller de
Danza, el cual fue creado el afio 2010 con el apoyo del Consejo de las Culturas, las Artes
y el patrimonio (hoy Ministerio), con el fin de acercar la expresion corporal a las nifias de
la comuna.

Este taller esta dirigido a nifas entre 6 y 11 afios y a fines del afio 2019 poseia alrededor
de 44 integrantes, quienes participan activamente tanto en el taller respectivo, como en
presentaciones artisticas en la comuna y fuera de ella en su representacion.

3.3.5. OFERTA E INFRAESTRUCTURA PARA USO ARTISTICO CULTURAL

La comuna de Los Muermos, en términos de infraestructura cultural posee dos
importantes construcciones municipales, correspondientes a la Biblioteca Municipal,
inaugurada el afio 2013 y el Centro Cultural el cual lleva mas de 20 afios en
funcionamiento.

De manera particular como infraestructura cultural se cuenta con el Museo Escolar
“Manuela Sanchez” inaugurado el afo 2011 dependiente de la Fundaciéon Colegio Ramon
Angel Jara, el cual expone la historia de la comuna con su principal hito cultural
relacionado al ferrocarril, también la historia del colegio y de las primeras religiosas
corazonistas que llegaron desde Espafia a Los Muermos.

Finalmente y no menos importante, Los Muermos cuenta con cinco espacios culturales y
de esparcimiento, es decir, aquellos espacios (tangibles y no tangibles), emisores o
receptores de programas o contenidos artisticos, culturales y/o patrimoniales en donde
se puede observar el desarrollo de al menos una fase del ciclo cultural (formacién,
creacion, produccion, interpretacion, difusién y distribucién, puesta en valor, puesta en
uso, comercializacién, exhibicidén/exposicion, conservacidon/restauracién, apropiacion,
consumo). Estos corresponden a Colegio de Difusion Artistica Los Ulmos, el Gimnasio
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Municipal, el Gimnasio del Liceo Punta de Rieles, el Gimnasio del Colegio Ramén Angel
Jara y la Plaza de Armas.

En la siguiente imagen se identifican los 8 espacios culturales y de difusién artistica
identificados en la comuna de Los Muermos.

ESPACIOS CULTURALES DE LOS MUERMOS

- z

Oferta infraestructura cultural propia del area de influencia:

BIBLIOTECA MUNICIPAL

La Biblioteca municipal esta ubicada en la calle Bernardo O'Higgins s/n y esta abierta al
publico de lunes a jueves de 08:30 a 13:00 horas y de 14:00 a 17:30 horas, y el dia
viernes de 08:30 a 13:00 horas y de 14:00 a 16:30 horas.

La infraestructura fue construida el afno 2013 y comprende alrededor de 762 m2,
distribuidos en espacios de Biblioteca, Biblio redes (computacion) y dependencias del
Departamento de Cultura.

La biblioteca se encuentra en convenio con la Direccién de Bibliotecas y Museos
(DIBAM), posee una coleccion de 4.600 ejemplares a disposicién del publico asistente,
abarcando ambitos como derecho, psicologia, educacién, arte, historia, ciencias,
novelas, cuentos, teatro, biografias, etc.
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BIBLIOTECA

MUNICIPAL

MUSEO ESCOLAR MANUELA SANCHEZ

Este museo escolar esta ubicado en la calle Pablo Téllez #105, Los Muermos, en
dependencias de la Fundacién Colegio Ramén Angel Jara, con horario de atencion de

lunes a viernes de 8:00 a 17:00 horas.

Inaugurado el afio 2011, después de dos afos de investigacién, con tres grandes areas
de muestra, y principalmente a la historia de la congregacién Sagrado Corazén de Jesus
de Espafia en Los Muermos y su rol educativo dentro de la comunidad.

Para el funcionamiento del museo, se ha trabajado en conjunto con la Seremi de
Educacion y la Seremi de Cultura, ademas, de la comunidad muermina, por medio de las
donaciones de ciertas piezas y maquinas que se exhiben en este recinto. EI museo
también se encuentra en convenio con la Direccién de Bibliotecas y Museos (DIBAM).

La demanda estimada en el aflo 2019 fue de 500 personas.
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GIMNASIO COLEGIO RAMON ANGEL JARA

El gimnasio se encuentra ubicado en las dependencias del Colegio Ramén Angel Jara, en
la calle Federico Redlich. Posee una capacidad aproximada de 800 personas.

No fue creado como infraestructura cultural, sin embargo, en sus dependencias se
realizan actividades artistico-culturales gestionadas por dicho colegio. De igual forma, las

dependencias son facilitadas para el municipio cuando se requiera.

PRESENTACIONES

CULTURALES

COLEGIO DE DIFUSION ARTISTICA LOS ULMOS

Este establecimiento educacional esta ubicado en la Avenida Padre Nelson Aguilar s/n.
Fundado el afio 1937 es uno de los primeros establecimientos educacionales de la zona
urbana de Los Muermos. El establecimiento hasta el afio 2013 impartia solo ensefanza
basica, luego para el aflo 2014 se amplia al nivel de ensefianza media y se le da un sello
artistico, lo que lo transforma en el Unico con sello artistico de la comuna.

Para el desarrollo tanto académico y personal de los estudiantes, el colegio tiene un
enfoque artistico-cultural permitiendo a sus alumnos optar por las especialidades de
Teatro, Artes musicales, Artes visuales y Danza. El colegio realiza diversas actividades en
el afio tales como pasacalles, dia de la chilenidad, semana de difusion artistica,
presentaciones de su orquesta instrumental, entre otras.

Dado el proceso de desmunicipalizacion y las disposiciones de la ley 21.040 el
establecimiento educacional y sus dependencias pasaran a cargo del Servicio Local de
Educacion desde el afio 2021.
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GIMNASIO LICEO PUNTA DE RIELES

El gimnasio esta ubicado en las dependencias del Liceo Punta de Rieles en la calle
Blanco Encalada #199. No fue creado como infraestructura cultural, sin embargo, cada
ano alberga las presentaciones de Galas del Taller Municipal de Danza que no se realizan
en el auditorium del Centro Cultural por temas de capacidad de escenario.

Dado el proceso de desmunicipalizacion y las disposiciones de la ley 21.040 el
establecimiento educacional y sus dependencias pasaran a cargo del Servicio Local de
Educacién a partir del afio 2021.

GIMNASIO
PUNTA DE

RIELES
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GIMNASIO MUNICIPAL DE LOS MUERMOS

EL gimnasio esta ubicado en la Avenida Padre Nelson Aguilar s/n, su infraestructura data
del afo 1960 y a pesar de que no fue creado como infraestructura cultural, sus espacios
son utilizados mayoritariamente para las actividades artistico-culturales que organiza el
Colegio de Difusion Artistica Los Ulmos debido a la cercania que existe entre estas dos
instituciones —frente a frente-, ademéas se desarrollan otras actividades culturales
organizadas por otras instituciones o entidades, como los campeonatos de cueca. Posee

una capacidad de 400 personas.

Actualmente la infraestructura presenta deficiencias, tales como déficit de espacios vy
galerias deterioradas, entre otras defectos, causados principalmente por la antigiiedad

de este recinto.

GIMNASIO

MUNICIPAL

PLAZA DE ARMAS

La Plaza de Armas de Los Muermos fue inaugurada el afio 2011. Es el Unico lugar al aire
libre que se cataloga como espacio cultural en la comuna, ubicada entre las calles San
Martin y Bernardo O'Higgins y entre las calles de Antonio Varas y Manuel Balmaceda. La
Plaza de Armas acoge principalmente las actividades artistico-culturales realizadas en
época de verano, ya sean éstas de tipo: tradicionales; como los desfiles escolares,
musicales; como el Festival de Los Muermos, de gastronomia; como el Asado Muermino,
de folclor; entre otras. Albergando 15 mil personas aproximada en su superficie total.
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CENTRO CULTURAL

El Centro Cultural se encuentra ubicado en la calle Bernardo O'Higgins s/n al costado de
la Biblioteca Municipal, en el centro civico histérico de la ciudad de Los Muermos y la
antigua estacion de trenes. Es de dependencia municipal y administrado por el
Departamento de Cultura de la municipalidad.

La infraestructura fue construida en el afio 1998, con una superficie original construida
de 596,55 m?2 y a la que posteriormente el afio 2010 se le amplia 95,65 m?, alcanzando
los 692,2 m2. Posee cuatro salas destinadas al arte, a la artesania, a las exposiciones y
capacitaciones con una capacidad de 25 a 30 personas cada una, ademas de un
auditérium/sala de teatro con una capacidad de asientos para 200 personas.

(o] {e]

CULTURAL
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En cuanto a su estructura y materialidad, al ser construido con madera y debido al paso
de los anos presenta un deterioro considerable, con desprendimiento del revestimiento
exterior generado por el clima lluvioso de la zona, lo que provoca el ingreso de agentes
abiodticos (sol, lluvia y viento) a la infraestructura, afectando directamente los pisos,
techos, paredes, puertas y ventanas del Centro Cultural, de manera que la presencia de
humedad y moho esta presente en casi todas sus superficies, lo que impide su correcto
funcionamiento y la realizacién de actividades.

EXTERIOR
CENTRO
CULTURAL

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
P&gina 50 de 82




3.3.6. INVERSION Y GASTO CULTURAL

En lo que refiere a proyectos adjudicados y ejecutados en la comuna el Departamento de
Cultura Municipal, registra ocho proyectos entre el afio 2015 y el 2019 financiados por
fondos FNDR, DIBAM, CNCA3 O Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y
Gore 2%, con montos que varian entre $1.200.000 y $10.001.108, como se pueden ver a
continuacion en la Tabla N° 3.7: Proyectos culturales ejecutados en la comuna:

Tabla N° 3.7: Proyectos Culturales ejecutados en la Comuna.

INSTITUCION
NOMBRE DEL PROYECTO m MONTO FINANCIADORA

FORTALECIMIENTO DE LA RUTA COSTUMBRISTA -_—

ACCESO DE CONSEJO REGIONAL DE CULTURAS Y LAS

ARTES, FERIAS ARTESANALES 2015 $1.200.000 FNDR
PROYECTOS PARTICIPACION TALLERES DE DANZA

PARA LA COMUNIDAD

CAMINANDO AL SUR, ENCUENTRO LITERARIO DE

ESCRITORES NACIONALES 2015 $2.000.000 DIBAM
VOCES DE LA HISTORIA, RELATOS DE NUESTROS

FUNDADORES

TALLERES FORMATIVOS PARA LA COMUNIDAD DE LOS
MUERMOS

2015 $10.001.108 GORE 2%

TALLER DE GRAFITI Y MURALISMO DE INTEGRACION DE
JOVENES VULNERABLES DE LA COMUNA DE LOS
MUERMOS

ENCUENTRO ARTISTICO CULTURAL “VIOLETA POR
SIEMPRE” 2017 $1.600.000 CNCA

“TALLERES DECORATIVOS PARA ADULTOS:
DESARROLLANDO LA IMAGINACION

MINISTERIO DE LAS
2019 $2.200.000 CULTURAS, LAS ARTES
Y EL PATRIMONIO

“IDENTIDAD CULTURAL: TALLER DE ARPERIA, TALLER DE
TELAR MAPUCHE, TALLER DE CESTERIA

Fuente: Base de datos Centro Cultural.

Cabe destacar que no existen registros de proyectos de fondos municipales durante el
afno 2015 al afio 2019.

Por otro lado, el presupuesto y los gastos municipales en Cultura durante los tres ultimos
anos se describen en la Tabla N° 3.8: Presupuesto y gastos municipales en Cultura:

3 El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), fue un servicio publico existente hasta el afio 2017, encargado de apoyar el
desarrollo de la cultura y las artes, y contribuir a conservar el Patrimonio cultural de Chile. La Ley 21.045 promulgada y publicada a fines
del afno 2017 instaurd una nueva institucionalidad cultural en el pais creando el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, que
remplazo en sus funciones al CNCA.
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Tabla N° 3.8: Presupuesto y gastos Municipales en Cultura.

iTEM DESCRIPCION MONTO

PRESUPUESTO INICIAL DEPARTAMENTO DE CULTURA ANO 2019 $26.500.000

Actividades Culturales $3.055.100

HONORARIOS
Talleres Culturales $47.200.000

SERVICIOS PRODUCCION .
GASTOS 2019 DE EVENTOS Actividades Culturales $4.222.863
DIFUSION Actividades Culturales $3.000.000

Sueldos personal

PERSONAL contratado

$9.000.000

Fuente: Base de datos Centro Cultural.

El presupuesto inicial el afio 2019 fue de $3.240.148.000, de lo que se destind un 0,8%
de este presupuesto directamente al Departamento de Cultura. Pero a pesar de ello, la
inversion en cultura en la comuna superd con creces el 2% comprometido, debido a que
existe un item de 300 millones de pesos al afio destinados a la realizacién del “Festival
Los Muermos” y alrededor de $5.000.000 para subvenciones a organizaciones culturales.
En resumen, la inversion total en cultura en la comuna el afio 2019 alcanzdé el 10% del
presupuesto municipal.

Tabla N° 3.9. Talleres Gestionados por Departamento de Cultura afio 2019.

NOMBRE DEL TALLER MONTO FINANCIAMIENTO N° DE BENEFICIADOS

TALLER DE DANZA MUNICIPAL $3.200.000 MUNICIPAL

TALLER DE BATERIA $600.000 MUNICIPAL

TOTAL $11 960.000
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Tabla N° 3.10. Subvenciones otorgadas a Organizaciones Culturales afio 2019

ORGANIZACION CULTURAL MONTO

AGRUPACION CULTURAL LOS MUERMOS _
AGRUPACION MAPUGUANQUEGUA $2.000.000

CENTRO DE PADRES ESCUELA RURAL PALIHUE (Para Act. Cultural) $700.000

TOTAL $4.800.000

Fuente: Direccion Administracién y Finanzas

3.3.7. ADMINISTRACION Y ORGANIZACION INTERNA DEPARTAMENTO DE CULTURA

El desarrollo y gestion cultural es realizado por el Departamento de Cultura de la llustre
Municipalidad de Los Muermos, el cual depende de la Direccidon de Desarrollo
Comunitario de la misma entidad. El departamento actualmente esta integrado por 4
personas.

A continuacion se detallan los cargos del Departamento de Cultura.

- Coordinador General: es el encargado principal del departamento, debe velar por el
cumplimiento de la planificacion anual del Centro Cultural como principal tarea, para
esto, debe fomentar, patrocinar, organizar y ejecutar programas artistico-culturales,
participar en la formulacién del Programa Anual de actividades y su presupuesto,
apoyar en las festividades culturales de barrios y comunidades rurales, atender a los
usuarios que solicitan un evento, entre otras funciones.

Bibliotecaria: Pertenece al personal de este departamento y esta encargada de
administrar la Biblioteca Municipal, por o que debe velar por la disponibilidad de los
recursos bibliograficos.

- Auxiliares: dos personas encargadas de mantener el orden, cuidado y limpieza de las
dependencias de oficinas, Centro Cultural y Biblioteca.

El Objetivo principal de entidad es contribuir al desarrollo en la comuna en el ambito de la
cultura, para ello realiza funciones tales como: presentar actividades culturales (musica,
folclérica, literaria, danza y teatro), administrar la biblioteca y espacios culturales de la
comuna, apoyar y promover el desarrollo de artistas y realizar exposiciones y muestras
culturales.
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CAPITULO III:

PLANIFICACION CULTURAL DE
LA COMUNA




4.1. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO.

El proceso participativo permite configurar los contextos y generar escenarios en que se
desarrolla la cultura en el territorio comunal. Para ello se requiere de una participacion
activa a través de un dialogo constructivo y un consenso entre sus participantes.

Para la elaboracién del presente Plan cultural, una de las etapas mas importantes
consistié en el proceso de diagndstico. Este proceso se realizd a través de una
modalidad participativa, la cual se ejecutd en el segundo semestre del afio 2019, a

través de una serie de sesiones en grupo bajo la modalidad de Focus Group. Las
sesiones se realizaron tanto en la zona rural como urbana y en ella participaron
principalmente artistas locales, organizaciones artisticas, artesanos, cantantes y
ciudadanos interesados, entre otros.

Fueron 3 sesiones las que se realizaron en los siguientes sectores:

- Centro urbano Los Muermos

- Sector Cainitas

- Sector rural Palihué
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4.1.1. ANALISIS DEL DIAGNOSTICO FODA

El andlisis FODA es una herramienta o técnica que permite estructurar la informacion del
diagnostico en un cuadro de la situacién actual, en este caso de la situacion del area cultural
de la comuna de Los Muermos.

El FODA es el acréonimo de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Tanto las
fortalezas como las debilidades son internas de la organizacién, por lo que es posible actuar
directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades y las amenazas son externas, y solo se

puede tener injerencia sobre las ellas modificando los aspectos internos

Ve

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

Existe Multiculturidad como recurso
disponible, caracteristico y diferenciado de
la comuna.

Se reconoce la existencia de un gran
numero de artistas y agrupaciones
culturales, indigenas y artesanas.

Presencia de un establecimiento
educacional artistico en la comuna.

Apoyo municipal
actividades culturales.

para desarrollar
Amplio desarrollo de la agricultura vy
tradiciones rurales en la comuna.

Paisaje turistico en borde costero de la
comuna.

DEBILIDADES

Concentracion de la mayor actividad cultural
y diversidad en los sectores urbanos,
respecto a los rurales.

Falta de involucramiento de la ciudadania en
la produccién y seleccion de la
programacién cultural.

Deficiente formacién de audiencias.

Escasa difusién de actividades y talleres
culturales realizadas en la comuna.

Carencia de una infraestructura cultural
adecuada y especializada para la creacion y
produccion artistica-cultural.

Dispersion geografica genera dificultades
para realizar actividades y producir eventos
culturales en sectores rurales.

Desconocimiento y falta de interés por los
fondos concursantes por parte de
agrupaciones culturales.

Desconocimiento y falta de interés de la
historia local por parte de la poblacién.

Falta de valorizacion de tesoros humanos
vivos y del trabajo artistico-cultural que
realizan organizaciones, artesanos y cultores
locales.
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Ve

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

« Redes de colaboracién con el Ministerio « Migracion juvenil en busca de
de cultura las artes y el Patrimonio vy oportunidades educacionales y laborales.
DIBAM.

- Insuficientes politicas culturales por parte
- Diversificacién de fuentes de del Estado.
financiamiento cultural via programas y
fondos concursables del Estado y GORE.
. Centralismo en el desarrollo cultural del

- Red de apoyo entre Centros culturales y pais.
espacios culturales a nivel Provincial y
Regional. « Crisis de salud y econémica. Reduccién

del crecimiento de la economia del pais.
- Riqueza de espacios culturales en la
Regién de Los Lagos.

« Herramientas tecnoldgicas para la
creaciéon de material cultural a través de

plataformas y redes sociales.

- Existencia de capacitaciones para el
equipo de Cultura.

Anadlisis Fortalezas

Los Muermos es una comuna de una formacién mas reciente en comparacion a otras
comunas de la Region, a pesar de ello, presenta tradiciones en su cultura que se
remontar a mucho antes de su formacion. La zona es caracteristica por tradiciones del
mundo rural principalmente con practicas artesanales, folcléricas, productivas y
gastronomicas bien desarrolladas, las cuales se nutren en diferentes aspectos de una
diversidad cultural, adoptando aspectos del mundo chilote como su gastronomia,
vestimenta y costumbres religiosas; del mundo mapuche la gastronomia y artesania; e
incluso de ciertas costumbres alemanas en el aspecto gastronémico y de costumbres. La
influencia alemana fue mucho menor en la comuna, sin embargo, trajo consigo nuevas
formas y expresiones culturales, también en lo arquitectdnico, en las que construcciones
de colonos hoy forman parte del patrimonio arquitecténico y cultural de la comuna, muy
ligadas a su historia y especialmente al desarrollo ferroviario en la zona.

Otro aspecto de desarrollo importante son las expresiones folcléricas, especialmente en
el drea musical, prueba a de ello son la existencia de 7 agrupaciones culturales en la
comuna, cuyas areas de expresion son principalmente la musica y bailes folcléricos.
También se identifican 13 agrupaciones o comunidades indigenas y 6 agrupaciones de
artesanos, en cuanto al recurso humano se identifican 14 artistas de diversas expresiones
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culturales, la mayoria musicos y cantantes, aunque igual existe un artista escultor y otro
escritor.

Un aspecto importante del desarrollo cultural en la comuna es la presencia de un
establecimiento educacional artistico, el Colegio de Difusién Artistica “Los Ulmos”,
segln CNCA (2017) es uno de los 7 establecimientos de este tipo en la Region de Los
Lagos y uno de los 2 existentes en la Provincia de Llanquihue. El establecimiento de tipo
municipal forma parte de la importante infraestructura cultural existente en la comuna,
sus numerosos talleres, su plan de estudio y actividades, fomentan la cultura desde los
primeros niveles educacionales y permite el desarrollo de los jovenes en diversas
expresiones culturales.

Otra fortaleza importante, es el apoyo municipal en el desarrollo del area de cultura,
Incentivando y apoyando la realizacién de actividades culturales. Entre las principales
acciones estd la facilitacion de infraestructura cultural para toda la comunidad, la entrega
de subvenciones a organizaciones comunitarias (a las que piden postular libremente),
donde el afo 2019 se destinaron un 36% de los recursos de subvenciones a
organizaciones culturales de la comuna, ademas, se gestionaron 7 talleres culturales y la
realizacion de 24 actividades culturales tradicionales de la comuna, en las que se requirié
del apoyo constante del area cultural y en general de todo el municipio en la facilitacion
de permisos, disponer de implementos y equipamiento, financiamiento, entre otras
acciones.

Por su parte, se identifica como fortaleza en la comuna, el amplio desarrollo de la
agricultura y de las tradiciones rurales. Ambas profundamente ligadas desde los inicios
del poblamiento en la comuna. La agricultura representa alrededor del 35% de los
ocupados en la economia local, en una comuna donde el 52,5% de la poblacién vive en
zonas rurales. La ruralidad ha mantenido arraigado costumbres y tradiciones propias del
campo chileno, prueba de ello son las 12 fiestas costumbristas que se realizan a lo largo
del afio en la comuna, incluyendo la realizacion de dos de estas en la zona urbana. Todas
estas fiestas costumbristas tienen la misma modalidad de ejecucién, donde se presentan
costumbres y actividades propias del folclor chileno y la identidad rural, manifestado en
juegos y bailes tipicos, gastronomia, presentacion de grupos folcléricos, entre otras
actividades. Las fiestas costumbristas en nuestra comuna representan el 50% de las
actividades culturales tradicionales que se realizan en el afio.

Por ultimo, también se considera una fortaleza importante, la existencia del borde
costero de la comuna que se extiende por 30 km en el limite oeste de la comuna desde la
desembocadura del rio Llico por el norte hacia el sur. El borde costero presenta playas
importantes como playa Hua Huar y Pinuno, y la caleta Estaquilla.
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Anadlisis Debilidades

Dentro de las debilidades, se identifica una concentracion de actividades culturales en la

zona urbana. Esta situacidon no solo considera la concentracion de actividades culturales,
sino también en términos de diversidad de actividades culturales, ya que si bien en las
zonas rurales se realizan actividades culturales, estas solo se limitan a las tradicionales
“Fiestas costumbristas”. No existe una oferta programatica diversa para esta zonas, en
donde vive mas de la mitad de la poblaciéon de la comuna. El 58% de las actividades
culturales tradicionales se realizan en la ciudad y si se considera la realizacién de
actividades culturales eventuales o itinerantes en el afo, este porcentaje aumenta a un
70% en el afo. La situacidn es aun mas notoria en la ejecucion de talleres artistico-
culturales ya que el 100% de estos se realizan en la zona urbana de la comuna.

Otra debilidad presente en el area cultural de la comuna, es una falta de involucramiento
de la ciudadania en la produccion y seleccion de la programacion cultural, debido a que
estas acciones en su totalidad son gestionadas por el Departamento de Cultura, no
existiendo un mecanismo de participacion para la ciudadania, ni consultas para mayor
conocimiento de las necesidades culturales de la comunidad.

También se considera una debilidad la deficiente formacién de audiencias, respecto a ello
un ejemplo reciente, fue la realizacidén de presentaciones de teatro el afio 2019 en donde
asistieron un promedio de 20 personas en cada presentacion. Las causas principales de
este poco interés, se deben en parte a una débil formacion cultural de las personas,
donde el nivel educacional y nivel socioeconémico tienen un impacto. En la comuna, el
nivel educacional alcanza un promedio de escolaridad de 7,2 afios, mas baja que el
promedio regional y nacional, similar situacion con el Nivel socioeconémico, donde la
pobreza multidimensional alcanza el 34,3%, un porcentaje mucho mas alto comparado
con el 25,5 % regional y al 20,7 % nacional.

La formacién de audiencias también se ve afectada, porque los eventos culturales no
tradicionales en la comuna se realizan de forma estacionaria y concentrada en eventos
puntuales como festivales, por ejemplo, de las 7 presentaciones de teatro realizadas el
afio 2019, todas se realizaron en un mismo periodo, lo que imposibilita la formacién de
audiencias, considerando que estas deben adquirir la costumbre de consumir este tipo
de expresiones culturales.

La escasa difusion de actividades y talleres culturales también es una debilidad, esto se
desprende debido a que la difusién se realiza principalmente por redes sociales,
limitandose los anuncios radiales a algunas actividades. Alrededor del 40% de las
actividades que realiza el Departamento de Cultura se han promocionado a través de
avisos radiales locales y en el caso del “Festival de Los Muermos” ha alcanzado difusion
en radios regionales. En cuanto a los talleres culturales los medios y la difusién de estos
es escasa, limitdndose Unicamente a redes sociales en donde la interaccion y visibilidad
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de estas acciones no ha sido proporcional al nimero de publicaciones realizadas con
este proposito.

Otro punto importante dentro de las debilidades, es la carencia de una infraestructura
cultural adecuada y especializada para la creacidon y produccion artistica-cultural en la
comuna. Tanto el gimnasio municipal como el Centro cultural presentan deficiencias. En
el caso del primero a pesar de que no fue creado como infraestructura cultural, sus
espacios son utilizados mayoritariamente para las actividades artistico-culturales, su
infraestructura data del afno 1960 y presenta deficiencias en su infraestructura, tales
como déficit de espacios y galerias deterioradas, entre otros defectos, causados
principalmente por la antigliedad de este recinto.

En el caso del Centro Cultural, presenta un deterioro considerable en su infraestructura
debido al paso de los afios, con desprendimiento del revestimiento exterior y presencia
de humedad y moho en casi todas sus superficies, lo que impide su correcto
funcionamiento y la realizacién de actividades. Solo dos salas del recinto estan
utilizables, las que corresponden a la sala de pintura y la sala de telar, sin embargo, las
condiciones para el desarrollo artistico en estas tampoco son las adecuadas. En general,
los recintos del Centro Cultural no solo estan afectados en términos de materialidad,
sino que también presenta espacios que no son adecuados ni especializados para el
desarrollo de actividades, por ejemplo, la sala de danza; no tiene un material adecuado
para la practica de ballet o cueca debido a la materialidad del piso, tampoco tiene
espejos, barras de estiramiento, aire acondicionado ni camarines; la sala de arte no tiene
un piso lavable y la iluminacién y accesibilidad es inadecuada; el escenario y auditorio, es
muy pequefio y no tiene camarines. Todas estas deficiencias provocan que las
actividades que deberian realizarse en este lugar tengan que delegarse a gimnasios de
colegios cercanos.

La dispersidon geografica de la poblacion comunal es otro factor a considerar dentro de
las debilidades. La Comuna de Los Muermos es una comuna principalmente rural, con
una superficie total de 1.246 km2 lo que representa el 2,5 % de la superficie regional, y
una poblacién segun el Censo 2017 de 17.068 habitantes. De esta forma, la densidad
poblacional es de 13,6 hab/km?2. Alrededor del 52% de la poblacion vive en zonas rurales,
de estas un 31% se encuentra en la zona de la cordillera de la costa, dispersados en
numerosas localidades, las cuales se encuentran a gran distancia de la zona urbana de
Los Muermos. Las localidades de Estaquilla y la Pampina estan a 45 y 48 km de
distancia de la ciudad, siendo zonas costeras de muy dificil acceso y donde la actividad
cultural se limita solo a fiestas costumbristas.

Por otra parte, el desconocimiento y falta de interés a los fondos concursables por parte
de las organizaciones culturales, es un problema que se logré identificar, por ejemplo, de
las 10 organizaciones culturales de la comuna, 6 presentan postulaciones a FNDR de
forma anual, solo una organizacion postula al programa Red Acceso, mientras que
ninguna organizacién postula al FONDART o a fondos de Red Cultura. Esto ultimo,
debido por una parte al desconocimiento de la existencia de estos fondos por algunas
organizaciones, y por otra parte, porque las que si conocen la existencia de estos fondos,
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manifiestan su incapacidad para efectuar de forma correcta los procesos de postulacion
y ante esto prefieren no postular.

El desconocimiento y falta de interés de la historia local por parte de la poblacion es un
problema latente. Se sefala por parte de los asistentes a las sesiones participativas, que
muchos jévenes ignoran la historia de la comuna, he incluso la mayoria de los asistentes
reconocian que desconocian los espacios patrimoniales de la comuna. La razén de esto,
es gue no existen sefaléticas ni resguardo de estos sitios patrimoniales. También se
mencionan los casos de personas que se negaron a participar en iniciativas de rescate y
resguardo de la identidad local siendo que cumplian con los requisitos para participar.
Informacion que fue corroborada por el Departamento de Cultura quién habia gestionado
estas iniciativas afios anteriores.

Por ultimo, se identifica una falta de valorizacion de tesoros humanos vivos y del trabajo
artistico-cultural que realizan organizaciones, artesanos y cultores locales. En las
sesiones se menciona la existencia de tesoros humanos en la comuna no reconocidos,
tales como tejueleros, personas con conocimientos ancestrales, entre otros. También se
identifica una falta de valorizacion artistica- cultural, en la que se reconoce una poca
interaccion entre el Departamento de Cultura y los artistas, quienes son integrados en la
programacién cultural de las fiestas costumbristas, sin mayor participacion el resto del
ano. Asimismo, en el caso de cultores y artesanos se manifiesta que las muestras de sus
obras son escasas.
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4.2. MISION, VISION Y VALORES
Mision:

“Contribuir a la creacion, formacion y difusion integral de las expresiones culturales en
la comuna, involucrando y apoyando a la comunidad a través de la participacion,
inclusion e innovacion en sus actividades; promoviendo el rescate y preservacion de la
identidad local y el respeto por la diversidad cultural”.

Vision:

“Ser reconocido como el principal promotor de la cultura en la comuna, con una
comunidad integrada y participe del desarrollo cultural, donde sus habitantes valoran y
conservan las tradiciones y patrimonio local , respetan la diversidad cultural, y tienen
acceso a servicios de calidad con el equipamiento e infraestructura adecuados que
permitan a la comunidad satisfacer sus necesidades”.

Valores.
Los valores que guiaran al Departamento Cultural de Los Muermos son:

- Apoyo a la comunidad
- Responsabilidad

- Respeto

- Diversidad

- Inclusion

Como referencia importante en la formulacion de los lineamientos estratégicos, esta la
imagen objetivo de la comuna establecidos en el PLADECO, en la que se proyecta a “Los
Muermos comprometido con el bienestar social y cultural”’, con objetivos que buscan
brindar acceso a la cultura y fomentar el desarrollo de actividades culturales y deportivas
para el logro de una mejor calidad de vida de los habitantes. Estos lineamientos
orientaron la formulacién y gestacién del presente Plan de Cultura Municipal.
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4.3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Los lineamientos estratégicos se definen bajo aquellos ejes tematicos mas relevantes
extraidos del diagnéstico realizado en la comuna, estos lineamientos son el camino por
donde se desarrollaran aquellas estrategias (programas y proyectos) que permitiran
consolidar la comuna de Los Muermos en materia cultural y dar cumplimiento a los
objetivos propuestos.

LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUCTURA Y Fortalecer la infraestructura publica vy

EQUIPAMIENTO CULTURAL eqmp_a,mlento de _!a comuna destinado a la
creacion y produccion artistica cultural.

FOMENTO A LA CREACION Y Promover el desarrollo artistico y cultural en la
DESARROLLO ARTISTICO comuna de Los Muermos en todos los ambitos

culturales y con especial fomento a las
CULTURAL expresiones artisticas locales

Potenciar la participacion ciudadana en la
seleccion y produccion de actividades culturales
en la comuna, acorde a los intereses vy
necesidades de la comunidad

PARTICIPACION CIUDADANA

. . Incrementar la capacidad de difusion y
DIFUSION Y COMUNICACION comunicacioén de las actividades culturales que se
desarrollen en el territorio

Fomentar el desarrollo cultural de la comuna de
PATRIMONIO CULTURAL E Los Muermos a través del fortalecimiento de la
IDENTIDAD LOCAL Identidad local, en gl_cmdado del patr.|n_10n|o
cultural y reconocimiento de las tradiciones
locales.
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4.3.1. PROGRAMAS Y ACCIONES POR LiNEA ESTRATEGICA

LiN EAS
ESTRATEGICAS

INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO
CULTURAL

FOMENTO A LA
CREACION Y
DESARROLLO

ARTISTICO
CULTURAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la infraestructura publica
y equipamiento de la comuna
destinado a la creacion y
produccion artistica cultural.

Promover el desarrollo artistico y
cultural en la comuna de Los
Muermos en todos los ambitos
culturales y con especial fomento a
las expresiones artisticas locales

PROGRAMA O PROYECTO

Proyecto de reposicién Centro Cultural

Proyecto de Mejoramiento equipamiento
cultural

Proyecto de Mejoramiento Gimnasio Municipal

Programa de Formacion Artistica

Programa de Fomento a la creacion artistica
local

Programas de Formacién de audiencias

Programa de Integracién cultural de los sectores
rurales

ACCIONES

- Formulacion proyecto de reposicion Centro Cultural

~ Ejecucion proyecto de reposicién Centro Cultural

Adquisicion de equipamiento y equipos para Centro Cultural

Adaquisicion instrumentos musicales para orquesta municipal

Ejecucion proyecto mejoramiento Gimnasio Municipal

Realizacion de Talleres formativos (urbanos y rurales) de danza,
literatura, teatro, artes musicales, artes visuales y otras expresiones.
Habilitacion de artistas locales como monitores y talleristas artisticos.

Certificacion en el rescate de actividades culturales y patrimoniales

Premiacion de forma anual en reconocimiento e incentivo a la labor
de artistas, cultores y gestores locales.

Inclusiéon de artistas locales, emergentes y con trayectoria, en la
programacion cultural comunal, tanto para espectaculos como para
talleres.

Capacitacion a organizaciones culturales y artistas en el
conocimiento y formulacién de los fondos culturales existentes.

Apoyo a la creacion y gestién de proyectos culturales en la comuna.

Realizacion de presentaciones culturales de artistas y gestores
locales (modalidad de feria).

Creacion Orquesta Municipal

Generacion y ejecucion de proyecto de formacion de audiencias.
Realizacion ciclo de teatro en la comuna “Temporales Teatrales”
Realizacion jornadas de presentacion de teatro local

Realizacion de funciones de cine para la comunidad.

- Realizacion de presentaciones artisticas itinerantes en sectores

rurales.
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Potenciar la participacion
ciudadana en la seleccion y
produccién de actividades
culturales en la comuna, acorde a
los intereses y necesidades de la
comunidad

PARTICIPACION
CIUDADANA

Programa de descentralizacion de actividades
culturales

Incrementar la capacidad de
difusiéon y comunicacion de las
actividades culturales que se
desarrollen en el territorio y de los
espacios culturales existentes a
disposicién de la comunidad

DIFUSION Y
COMUNICACION

Programa de difusién y comunicacién de
actividades y espacios culturales

Programa de educacion, resguardo y puesta de
valor de la identitad local y patrimonial en la
comuna.

Fomentar el desarrollo cultural de la
comuna de Los Muermos a través
del fortalecimiento de la Identidad
local, en el cuidado del patrimonio

cultural y reconocimiento de las
tradiciones locales.

PATRIMONIO
CULTURALE
IDENTIDAD LOCAL

Programa de posicionamiento de comunidades
indigenas

Realizacion de consultas ciudadanas para la seleccion de
actividades culturales bajo modalidad virtual y presencial.

Programacion y calendarizacion de actividades culturales en todos
los sectores de la comuna.

Fomentar el trabajo colectivo a través de sesiones entre
Departamento de Cultura, organizaciones y artistas locales.

Establecer acuerdos y compromisos de uso con las J.J.V.V. para la
realizacion de actividades.

Elaboracién Plan de Difusion y Comunicacién de actividades
culturales y de espacios culturales existentes.

Difusién de actividades culturales que se realicen en la comuna.
Difusién de talleres culturales que se realicen en la comuna.

Gestionar canales de comunicacion directa entre Departamento de
Cultura y comunidad.

Generacion de una red de docentes vinculados a la educacion
cultural, identitaria y patrimonial en la comuna.

Creacion de un Museo Histérico Municipal.
Creacion de capsulas y videos referentes a la historia de la comuna.
Estudiar, proteger y gestionar sitios patrimoniales de la comuna

Recorrido cultural
comuna.

de espacios patrimoniales existentes en la

Documento de informacién de espacios patrimoniales existentes en
la comuna.

Realizacion de muestras de organizaciones indigenas (cultura,
gastronomia, vestimenta, entre otros).
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4.4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Sistema de seguimiento, control y evaluacion del presente Plan Municipal de Cultura
2021-2025 presenta dos instancias de evaluacion para dar cumplimiento al Plan, a la vez
que permite ajustar en base a lo que los procesos practicos que su accionar requieren.

Una primera instancia consiste en hacer extensivo el objetivo con que se disefia este plan
con énfasis en la participacion generandose, una serie de sesiones al afio con artistas
locales y organizaciones vinculantes al arte y la cultura. Esta accién se encuentra
estipulada bajo el eje estratégico de “Participacion ciudadana” en el que se proyecta la
realizacion de 2 sesiones al afio, con el fin de de generar los contenidos para la
planificacién, seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de Cultura.

Una segunda instancia de planificacion y evaluacion articulada se requiere al interior del
la gestién municipal, donde el Departamento de Cultura debera coordinar con las demas
entidades responsables de la ejecuciéon de acciones, tales como Secplan, Oficina de
Turismo y Oficina de Organizaciones Indigenas, instancias respectivas de planificacion y
seguimiento requerido para la implementacion del presente Plan con la articulacién
necesaria, ajustes y control pertinentes.

Un tercer mecanismo de evaluacion y seguimiento interno, a gestionar desde el
Departamento de Cultura implica la presentacién de Informes y/o Memorias de al menos
1 vez al ano ante el honorable Concejo Municipal.

A continuacion, se presentan los principales indicadores de seguimiento y evaluacion,
asociados a metas por medidas y acciones:
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4.4.1. ACCIONES, METAS E INDICADORES

LINEAS ESTRATEGICAS N° 1: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CULTURAL

FRECUENCIA
INDICADOR (férmula) DE
MEDICION

TIEMPO DE
EJECUCION

FUENTE DE

RESFONSABLE FINANCIAMIENTO

ACCIONES

Formulacién proyecto
de reposicion Centro
Cultural

Ejecucion proyecto de
reposicion Centro
Cultural

Adquisicion de
equipamiento y equipos
para Centro Cultural

Adquisicion
instrumentos musicales
para orquesta
municipal

Ejecucion proyecto
mejoramiento gimnasio
municipal

LINEAS ESTRATEGICAS

de Talleres formativos
(urbanos y rurales) de

danza, literatura, teatro,

artes musicales, artes
visuales y otras
expresiones.

100% de cumplimiento en la
formulacion del proyecto y la
Recomendacion Social

100% de la infraestructura
construida al finalizar el afio

Al menos el 90% adquirido de lo
programdo

Al menos el 95% adquirido de lo
programado

100% de cumplimiento en la
ejecucion del proyecto al
finalizar el afio

5% de incremento en la
realizacion de talleres
destinados a la comunidad en
el afio.

% de Cumplimiento

(N° de etapas cumplidas del proyecto/ N° de
etapas totales del proyecto) x100

% de avance construccion

(N° de etapas de construccion terminadas/ N°

total de etapas programadas) x100

% de cumplimiento de adquisicion

(N° de tem de adquisicion cumplidos/ N° de
item programados para adquisicion) x100

% de cumplimiento de adquisicion

(N° de tem de adquisicion cumplidos/ N° de
item programados para adquisicion) x100

% de Cumplimiento

(N° de etapas cumplidas del proyecto/ N° de
etapas totales del proyecto) x100

% de incremento de talleres realizados

(N° de talleres realizados/N° de talleres
realizados ario anterior -1 ) x100

Mensual

Trimestral

Mensual

Mensual

Trimestral

N° 2: FOMENTO A LA CREACION Y DESARROLLO ARTISTICO CULTURAL

2 FRECUENCIA TIEMPO DE FUENTE DE
ACCIONES METAS INDICADOR (FORMULA) DE MEDICION | EJECUCION RESPONSABLE FINANCIAMIENTO

Potenciar la realizacion

Anual

6 meses

1 afo

6 meses

3 meses

1 afio

5 afios

Secplan Municipal
Secplan

Direccién de Obras FNDR
Secplan

Departamento de FNDR
Cultura

Municipal (50%)
FNDR (50%)

Departamento de
Cultura

Secplan

Direccién de Obras FNDR

Municipal (60%)
FNDR (40%)

Departamento de
cultura
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Criterios técnicos para Pauta de Certificacién Departamento de

certificar a monitores Mensual 6 meses Municipal
docentes y (No aplica férmula) Cultura
Habilitacion de artistas
como monitores y % de Participa?t.t?s que aprobaron la
docentes. certificacion o
Al menos el 70% de los o . Al finalizar S GEEES Departamento de Municioal
participantes certificados (N° de participantes que aprobaron la Certificacién Cultura P
certificacion/ N° Total de participantes en
certificacion) x100
Certificacion en el N° de actores culturales certificados por el
o Al menos 2 actores culturales e
rescate de actividades P RS Ministerio o Departamento de .
culturales y cerhﬁca(dols po)r ?I Ministerio Anual 4 afios P Cultura Municipal
" . cultura) al afio
patrimoniales (No aplica férmula)
Premiacion de forma
aenilrj\?:le?\rt‘i\:ﬁcao gogl?:;? r:’teo Al ice | s o ek N° de artistas Premiados en el afio Anual 5 afios R Municipal
artistas, cultores y de forma anual (No aplica férmula) Cultura
gestores locales
Inclusion de artistas
'g§§ Iﬁg}zmi:?:, ";ﬁslg Al menos 6 e}”iTt?g u N° de artistas u organizaciones en Deart o4
o7 organizaciones incluidos en rogramacion cultural anual . epartamento de .
p;%%ﬂ:‘;ﬂg:&”g:::' Programacion cultural comunal prog Semestral 5 afios Cultura Municipal
! .
espectaculos como para anual (No aplica férmula)
talleres
Capacitacion a
organizaciones
cultu;?)lr?cs’cgg r:gn::gsy en el Al menos 2 capacitaciones de N° de capacitaciones realizadas en el afio S Py Departamento de Municipal
formulacién de los esta indole en el afio (No aplica férmula) Cultura
fondos culturales
existentes.
Apoyo a la creacion ) .
ggst‘ilén de proyectog Al menos 10 proyectos N° de proyectos gestionados en conjunto con
culturales a la gestionados en conjunto con Organizaciones culturales en el afio Semestral 5 afios Departamento de Municipal
N organizaciones culturales en el Cultura
Elie I afio (No aplica férmula)
culturales de la comuna.
Realizacion de ) )
presentaciones Al menos 1 feria cultural de N° de ferias culturales con artistas locales Departamento de  Municipal (50%)
L | e e s e oh A artistas locales realizada en el realizados Anual 4 afios P St
gestores locales afo ultura FNDR (50%)

(No aplica férmula)

(modalidad de feria)
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% de cumplimiento proyecto de formacién de

Generacion y ejecucion 95% cumplimiento de lo audiencias Departamento de
de proyecto de estipulado en el proyecto al (N° de etapas realizadas o ejecutadas del Semestral 3 afios Cultura
formacion de audiencias. final el tercer afio proyecto/ N° total de etapas planificadas del Red Cultura
proyecto) x100
N° de presentaciones teatrales anuales en el Departamento de
Realizacion ciclo de q X Cultura
teatro en la comuna A me?::trsalgge:fe;‘%%c'ones ciclo de teatro Semestral 4 afos
“Temporales Teatrales (No aplica férmula) Ministerio de
Cultura
Realizacion jornadas de o -
e R = e 2 jornadas de presentaciones N° de jornadas de teatro local al afio Semestral 4 afios Departamento de
local de teatro local en el afio. (No aplica férmula) cultura
Realizaci6n de funciones N° de funciones de cine en el afio
de cine para la 12 funciones de cine en el afo Trimestral 5 afos Departamento de
comunidad. (No aplica férmula) Cultura
Reali.zacién d,e . Al menos 2 presentaciones de  N° de presentaciones artisticas itinerantes en b d
presentaciones artisticas |G SRERINE sectores rurales Semestral 4 afos epartamento de

Cultura

itinerantes en sectores
rurales.

en el afio (No aplica férmula)

LINEAS ESTRATEGICAS N

FRECUENCIA
INDICADOR (FORMULA) DE
MEDICION

TIEMPO DE

EJECUCION RESPONSABLE

ACCIONES

Realizacion de consultas
ciudadanas para la

A i N° de consultas ciudadanas en el afio

seleccion de actividades 3 consuiltas cuEdadanas enel i 3 Trimestral 5 afios szagaﬂ‘nento
culturales bajo modalidad ano (No aplica férmula) e Cultura

virtual y presencial.

nz % de localidades de la comuna involucradas
Programacion f s -

calen%arizacién yde 70% de las localidades del en actividades culturales en el afio

e territorio comunal involucradas A = Departamento
actividades culturales en o o o i i Trimestral 5 afios

en la realizacién de actividades (N° de localidades beneficiados por de Cultura

todos los sectores de la
comuna.

actividades culturales/ N° total de localidades

en el afio °
existentes en la comuna) x100

Red Cultura (70%)

Municipal (30%

Municipal (50%)

FNDR- Corp.
Cultural Diego
Rivera (50)

Municipal

Municipal

FNDR (50%)

Municipal(50%)

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO

Municipal

Municipal
FNDR
FONDART
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Fomentar el trabajo
colectivo a través de
sesiones entre
Departamento de Cultura,
organizaciones y artistas

Establecer acuerdos y
compromisos de uso con
las J.J.V.V. para la

realizacion de actividades.

LINEAS ESTRATEGICA!

ACCIONES

Elaboracion Plan de
Difusiéon y Comunicacion
de actividades culturales
y de espacios culturales

existentes

Difusion de actividades
culturales que se realicen
en la comuna.

Difusion de Talleres
culturales que se realicen
en la comuna

Gestionar canales de
comunicacion directa
entre Departamento de
Ciultura y comunidad

Al menos 2 sesiones de trabajo
colectivo realizadas al afio
entre Departamento de cultura,

organizaciones, artistas u otros.

Al menos el 60% de las J.J.V.V.
existentes en la comuna
establecen acuerdos con el
Departamento de cultura en el
afno

N° de sesiones colectivas realizadas en el afio

. Semestral
(No aplica férmula)
% de J.J.V.V. con acuerdo establecido con el
Departamento de Cultura para la realizacion
de actividades
Semestral

(N° de Juntas de vecinos con las que se
establecid acuerdo/ N° total de Juntas de
vecinos existentes en la comuna) x 100

° 4: DIFUSION Y COMUNICACION

100% de cumplimiento con el
disefio de un plan de difusion y
comunicaciones al finalizar el
semestre

Al menos 4 medios de difusion
promocionan las actividades
culturales que se realizan a lo

largo del afio

Al menos 3 medios de difusion

promocionan los talleres que se

realizan en el afio

Al menos 3 veces se difunden
los talleres que se realizan en el
afno

3 canales o vias de
comunicacion directa
establecidos por el
Departamento de Cultura a
disposicion de la comunidad.

FRECUENCIA

INDICADOR (FORMULA) DE
MEDICION

% de cumplimiento en la elaboracién del Plan
de Difusién y Comunicacion

(N° de etapas realizadas del plan / N° de Mensual
etapas programas en la realizacion del Plan)
X100
N° de medios dg d|fu3|ot|j 'lglhjados para B
promocionar actividades actividad que
(No aplica férmula) se realice
N° de medios de difusion utilizados para
promocionar los talleres Trimestral
(No aplica formula)
N° de difusién realizados para promocionar
los talleres Trimestral
(No aplica férmula)
N° de canales o vias de comunicacion directa
con el Departamento de Cultura Mensual

(No aplica férmula)

5 afios

5 afios

TIEMPO DE
EJECUCION

6 meses

5 afios

5 afios

5 afios

2 meses

Departamento

de Cultura

Departamento

de Cultura

RESPONSABLE

Departamento
de Cultura

Departamento
de Cultura

Departamento
de Cultura

Departamento
de Cultura

Departamento
de Cultura

Municipal

Municipal

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal
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LINEAS ESTRATEGICAS N PATRIMONIO CULTURAL E IDENTIDAD LOCAL

ACCIONES

Generacion de una red de
docentes vinculados a la
educacion cultural,
identitaria y patrimonial en
la comuna.

Creacion de Museo
Histoérico Municipal

Creacion y publicacion de
capsulas y videos
referentes a la historia de
la comuna.

Estudiar, gestionar y
proteger sitios
patrimoniales de la
comuna

Publicar documento de

informacion de espacios

patrimoniales existentes
en la comuna.

Realizacion de recorridos

y exposiciones culturales

espacios patrimoniales de
la comuna

Realizacion de muestras
de organizaciones
indigenas (cultura,

gastronomia, vestimenta,
entre otros).

METAS

50% de los profesores del area
de historia de la comuna
involucrados en una red de
docentes en un afio

95 % de cumplimiento de lo
programado al finalizar el
segundo afio

80% logrado de las etapas
programadas en la creacion y
publicacion al finalizar el afo

90% concretado de las etapas
programadas de estudio,
proteccion y gestion de
espacios patrimoniales al
finalizar el segundo afio.

1 triptico informativo de
espacios patrimoniales
publicado y distribuido en el
afo

2 recorridos destinados a la
comunidad realizados en
espacios patrimoniales de la
comuna en el aio

Al menos 2 muestras indigenas
realizadas al afio

INDICADOR (FORMULA)

% de profesores involucrados en la red
de docentes en un afio

(N° de profesores involucrados en la red
de docentes/ N° total de profesores del
area de historia de la comuna) x100

% de avance creacion Museo Historico
Municipal

(N° de etapas ejecutadas en la creacion
del museo/N° Total de etapas
programadas en la creacion del museo)
x100

% de etapas concretadas en la creacion y
publicacion de capsulas y videos.

le etapas concretadas, otal de
(N° de et tadas/N° Total d
etapas programadas) x100

% de etapas concretadas del proceso de
estudio y gestion de patrimonio comunal

(N° de etapas concretadas/ N° Total de
etapas programadas)

Ne° veces publicada informacion
patrimonial en el afio

(No aplica férmula)

N° de recorridos a espacios patrimoniales
realizados

(No aplica férmula)

N° de muestra indigenas realizadas

(No aplica férmula)

FRECUENCIA
DE MEDICION

Trimestral

Semestral

Trimestral

Semestral

Anual

Semestral

Semestral

TIEMPO DE
EJECUCION

1 afio

2 afos

1 afio

2 afos

2 afios

3 afos

3 afios

FUENTE DE
RESFONSABLE FINANCIAMIENTO
Departamento o
de cultura Municipal
Municipal (30%)
Departamento
de cultura FONDART - Linea
Patrimonio (70%)
Departamento o
de cultura Municipal
Departamento
de cultura
Municipal
Oficina de
Turismo
Departamento N
de Cultura Municipal
Oficina de
Turismo
Municipal
Departamento
de cultura
Departamento
de Cultura
Oficina Municipal
Comunidades
Indigenas
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4.5. PRIORIZACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA N° 1: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CULTURAL

PROGRAMA ACCIONES 2021 2022 2023 2024 2025
Formulacién Proyecto de
PROYECTO DE Reposicion Centro Cultural X
REPOSICION
CENTRO CULTURAL B EjecuciéQ de Proyecto de X
Reposicion Centro Cultural
. Adquisicién de equipamiento y X
PROYECTO DE equipos Centro Cultural
MEJORAMIENTO
EQUIPAMIENTO « Adquisiciéon Instrumentos
CULTURAL musicales para orquesta X
municipal
honEere s - Ejecucion proyecto
MEJORAMIENTO mejoramiento gimnasio X
GIMNASIO municipal
MUNICIPAL

LINEA ESTRATEGICA N° 2: FOMENTO A LA CREACION Y DESARROLLO ARTIiSTICO CULTURAL
PROGRAMA ACCIONES 2021 2022 2023 2024 2025

Realizacion de talleres
formativos de danza,
literatura, teatro, artes X X X X X
musicales, artes visuales y
otras expresiones

PROGRAMA DE
FORMACION Certificacion en el rescate de
ARTISTICA actividades culturales y X X % X
patrimoniales

Habilitacion de artistas
locales como monitores y X X X X
docentes

Premiacion de forma anual en
reconocimiento e incentivo a

la labor de artistas, cultores y X X X X X
gestores locales.
« Inclusion de artistas locales
emergentes y con trayectoria,
en la programacion cultural
X X X X X

comunal, tanto para
espectaculos como para
talleres

PROGRAMA DE
FOMENTO A LA
CREACION

ARTISTICA LOCAL formulacién de los fondos
culturales existentes

Capacitacion de
organizaciones culturales y
artistas en el conocimiento y X X

PLAN MUNICIPAL DE CULTURAL
P&gina 73 de 82




- Apoyo a la creacion y gestion
de proyectos culturales para
organizaciones culturales en
la comuna

Realizacion de
presentaciones culturales de
artistas y gestores locales
(modalidad feria)

Generacion y ejecucion de
proyecto de formacién de X X X
audiencias

Realizacion ciclo de teatro en
PROGRAMA DE la comuna “Temporales X X X X
FORMACION DE teatrales”

AUDIENCIAS

Realizacion jornadas de
presentacion de teatro local X X X X

Realizacién de funciones de
cine para la comunidad

PROGRAMA DE
INTEGRACION
CULTURAL DE LOS
SECTORES RURALES

Realizacion de
presentaciones artisticas X X X X
itinerantes en sectores rurales

LINEA ESTRATEGICA N° 3: PARTICIPACION CIUDADANA
PROGRAMA ACCIONES 2021 2022 2023 2024

Realizacion de consultas
ciudadanas para la seleccion
de actividades culturales X X X X X
bajo modalidad virtual y
presencial

Programacién y

calendarizacién de
actividades culturales en X X X X X
PROGRAMA DE todos los sectores de la

DESCENTRALIZACION [kl
DE ACTIVIDADES Fomentar el trabajo
CULTURALES colectivo a través de
sesiones entre
Departamento de Cultura,
organizaciones y artistas
locales

Establecer acuerdos y
compromisos de uso con las
J.J.V.V. para la realizacion de
actividades
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LINEA ESTRATEGICA N° 4: DIFUSION Y COMUNICACION

PROGRAMA ACCIONES 2021 2022 2023 2024

. Elaboracion Plan de Difusion
y Comunicacién de
actividades culturales y de
espacios culturales existentes

PROGRAMA DE Difusion de actividades
DIFUSION Y culturales que se realicen en X X X X X

COMUNICACION la comuna.
DE ACTIVIDADES Y

Difusion de talleres culturales

ESPACIOS : . X X X X X
| | .
CULTURALES que se realicen en la comuna
. Gestionar canales de
comunicacion directa entre X

Departamento de Ciultura y
comunidad

LINEA ESTRATEGICA N° 5: PATRIMONIO CULTURAL E IDENTIDAD LOCAL

PROGRAMA ACCIONES 2021 2022 2023 2024

. Generacién de una red de
docentes vinculados a la

educacion cultural, identitaria 28
y patrimonial en la comuna
« Creacién de un Museo
Histérico Municipal X X
et b3 . Creacion de capsulas y
EDUCACION, videos referentes a la historia X
RESGUARDO Y de la comuna
PUESTA DE VALOR
DE LA IDENTIDAD . Estudiar, proteger y gestionar
LOCALY sitios patrimoniales de la X X

PATRIMONIAL EN LA comuna
COMUNA

- Documento de informacién
de espacios patrimoniales X
existentes en la comuna.

- Realizacion de recorridos y
exposiciones culturales
espacios patrimoniales de la
comuna

PROGRAMA DE . Realizacion de muestras de
POSICIONAMIENTO organizaciones indigenas
W ele ) s 23| (cultura, gastronomia, X X X X X

INDIGENAS vestimenta, entre otros).
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4.6. PLAN DE INVERSIONES 2021-2025

EGRESOS DEL PLAN

LINEA ESTRATEGICA MONTO ($) INVERSION

FUNCIONAMIENTO DEPARTAMENTO DE CULTURA $13.750.000

$13.750.000

INGRESOS DE LOS RECURSOS PARA EL PLAN

LINEA ESTRATEGICA MONTO ($) INVERSION

APORTE MUNICIPAL $26.500.000

$26.500.000

DETALLE INVERSION MUNICIPAL POR LINEA ESTRATEGICA 2021.

- 2022 2023 2024 2025
LINEA ESTRATEGICA (25%) (15%) (1,6%) (1.9%)
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
$3.000.000 - - -

CULTURAL

FOMENTO A LA CREACION Y

- $8.000.000
DESARROLLO ARTISTICO CULTURAL

$10.000.000 $11.500.000 $11.684.000 $12.735.560

PARTICIPACION CIUDADANA $60.000 $75.000 $86.250 $87.630 $95.517
DIFUSION Y COMUNICACION $3.000.000 $3.750.000 $4.312.500 $4.571.250 $4.982.663

PATRIMONIO CULTURAL E IDENTIDAD

LOCAL $2.000.000 $2.500.000 $2.875.000 $3.047.500 $3.321.775

TOTAL $13.060.000 $19.325.000 $18.773.750 $19.390.380 | $21.135.514,2

La inversion para el afio 2021 es menor en comparacion a los demas anos, esto debido a
los menores ingresos municipales provocados por la crisis de salud y econémica que
afecta al pais. Ademas, no se considera inversién en infraestructura el primer afo
proyectado debido a que los proyectos solo se formularan y postularan ese afo. Para el
afio 2022 se proyecta la mayor inversion en la ejecucién del Plan, con motivo de inversién
en eje de infraestructura y los incrementos en un 25% en las demas lineas estratégicas.
Por su parte, en los afios posteriores se proyecta un crecimiento en la inversion entre
1,6% y 1,9% para mantener de esta forma una inversion constante. En estos afios no se
considera inversién municipal en infraestructura, debido a que se espera cubrir esta linea
con inversion de fondos externos.
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4.6.1. MATRIZ DE EVALUACION PLAN DE INVERSIONES

INDICADORES REGISTRO

VINCULACION Y (Para evaluar este indicador deben remitirse a los
(o] \ToTo].1o7:\\[o]/.WoTe] (RNL- I Objetivos estratégicos del Plan Municipal de Cultura
OBJETIVOS ESTRATEGICOS  [e[E=iE %))

CALIDAD TECNICA DEL (Nivel de desarrollo en estrategias que tiendan a
PROYECTO Impulsar procesos de cambio cultural con impactos
sustentables en la ciudadania de cada comuna)

(Viabilidad de financiamiento. Incorporacién en el
presupuesto municipal anual)

(Personal que cuente con las herramientas técnicas
pertinentes para liderar la implementacion y puesta en
marcha del proyecto. Nos referimos especificamente al
conocimiento sobre la tematica a desarrollar y a la
capacidad de gestion para organizar los procesos
involucrados en la ruta critica de ejecucion del proyecto)

CALIDAD DEL PERSONAL
ASIGNADO

Este indicador da cuenta de la creatividad y originalidad
que pueda tener el proyecto para la comunidad cultural
que lo postula)

CARACTER INNOVADOR DEL
PROYECTO

(Este indicador da cuenta de la coherencia entre los
problemas detectados en el analisis FODA del plan
municipal cultural y el proyecto propuesto)

IDENTIFICACION CLARA DE
LOS PROBLEMAS A RESOLVER

(Con este indicador se quiere evaluar el vinculo que el
INTo)0 (W NEISN:TXe (o) \Ba] 3 proyecto tiene con otros actores sociales y culturales de
UNA IDENTIDAD CULTURAL  JENee]nli[F:)]

SUSTENTABILIDAD EN EL (Factibilidad de mantener el proyecto una vez terminada
TIEMPO la inversion inicial)
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4.6.2. SISTEMA DE SEGUIMIENTOO Y EVALUACION

(Seguimiento y Evaluacion son dos aspectos de un mismo proceso. Mediante el
Seguimiento se buscara verificar el cumplimiento de lo programado en la etapa de
disefio. La Evaluacion valora si los propdsitos del Plan se estan alcanzando. Ambos se
complementan, ya que podria realizarse todo lo programado, pero igualmente podrian no
cumplirse los objetivos)

NOMBRE

RESPONSABLE
FECHA
PROGRAMAS / CRONOGRAMA
PROYECTOS
PREVISTO REAL PREVISTO REAL

PRESUPUESTO

PROYECTO 3
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4.7. COMPROMISOS MUNICIPALES PARA IMPULSAR EL PLAN DE CULTURA

El desarrollo cultural local sera una realidad si los actores culturales logran posicionarse,
asociarse, establecer redes y liderar colectivamente una vision estratégica del desarrollo
cultural local. Para esto se debe potenciar la regeneracién urbana y/o rural, en un nuevo
escenario participativo, donde cada paso del desarrollo local sea reflexionado, disefiado,
implementado, monitoreado, evaluado y protegido por todos los actores sociales que
pertenecen al espacio territorial de la comuna.

El proceso de planificacién desarrollado se establece como un espacio abierto para la
participacion, donde la sociedad se constituye a través de una practica democratica, con
base a sus experiencias de vida que nos permite reconocer sus preocupaciones y
necesidades mas sentidas.

El municipio de Los Muermos busca impulsar la cultura en la comuna no solo a través de
su PLADECO, sino que también a través del presente Plan Municipal de Cultura. A través
de cada uno de los lineamientos estratégicos impulsara la cultura en la comuna. Se
espera que la implementacién de este plan en los 5 afios siguientes sea una contribucién
al desarrollo integral de Los Muermos, ya que consideramos que la cultura es el eje
central y articulador de todos los aspectos del desarrollo humano, econémico y territorial.

Asi los compromisos que asume la llustre Municipalidad de Los Muermos para el
cumplimiento del PMC, son los siguientes:

- Incorporar el PMC como anexo al PLADECO.

- Poner en marcha los programas y proyectos definidos en el PMC en
coordinacion con la comunidad ciudadana y cultural.

- |dentificar y gestionar recursos externos y fuentes de financiamiento para la
implementacion del PMC, en especial para aquello proyectos que requieren de
inversiéon extra municipal.

- Dar cuenta publica anual de las gestiones desarrolladas e informar de los avances del
PMC

- Mantener una constante preocupacién por satisfacer las necesidades culturales de la
comunidad.
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