PLAN MUNICIPAL
DE CULTURA

INFORME FINAL

Praxis Consultores Asociados Ltda.

ENERO 2018




Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
Pl otons COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

Indice
Introduccion.......cccoevevveeiniveennnns
A. Contexto Institucional
B. (0] o 1y (Y e [T I (U e [ o T U PR RRPPN 7
2B 0] o<1 A\ e €T =T = O UP P POPPPRUPRRRUPPPROt 7
20 0] o] =] A\ o T Y o 1= oo TSP PPRUPRIUUPPPNE 7
C. [\ Iy deTo fo] foT={F: Wo [T =1 o 1- o E SO RRUURUPRRNE 8
(O B X o =T o L CT=Y o 1T = LTRSS PPPRPP 8
C.2. La Participacion de 105 ACLOrES LOCAIES ........ueecuieiueeeieerieeteeste et e ste et e ste et e sateesaeeeteesseeenseessseenseesssesnseesnseenseesnseenseeanseenseas 9
C.3. éQuiénes Participan en el Proceso de elaboracion del PMC? .......c.uii ittt ettt et s aa e e arae s 9
D. [ T e LI N =1 o T- [ TSRS PUROPRN 10
1. Capitulo Etapa N° I: Insercion Comunal y Ajuste MetodoIOZICO .......cecvieiierrieeieeeeree et sre et 12
1.1. Insercion Comunal, Ajuste Metodoldgico y ACUErdO OPEratiVO ......ccceereeeiuieeieeiieeieereeesee e saeesaeesaeesaeeneeas 12
1.2. Disefio y Reproduccion Afiches e Invitaciones Cabildos CUltUrales.......c.uiiecviiiiiiiiiiiiiie et 12
1.3. CONSEILUCION IMESA TECNICA ...veeuveeriieeiieeie et e sttt et e sttt st e st e e beesab e e s ateebeesate e bt e sabeebaesabeenseeeabeeshaesnbeesaseebaesaseenseennne
1.4. Recoleccién de Informacion de FUENteS SECUNTAIIAS ....c..eevvieriiiiieniierie ettt s
1.5. Recoleccidn de Informacion de FUENTES Primarias........cccueereerieerieeieeseeestee st eseeste e eseeeessaeeseesnaeeeeeseseenneasnseesenas
2. Capitulo Etapa N° II: Diagndstico CUItUral COMUNAL .......eevieiiierie ettt et e ste e et seee et e saaeesaeesnseenneeenee
2.1. Diagnostico Global: Antecedentes Generales
2.1.1. Ubicacion Geografica.......ccccveevcviieiiieeiniie e
2.2, Antecedentes Demograficos, Socioeconémicos y Culturales
2.2.1. Variacién Intercensal Poblacidon Comunal .........ccccceecvvenenee.
2.2.2. Proyeccidn Poblacién segun Territorios ..........
2.2.3. Poblaciéon seglin Pobreza Multidimensional
2.2.4. indice de HaCinamMIENtO 8 HOGAES.........cucviveiiiieieeeceeeeee ettt sttt sttt sttt ettt st et s s s e eesesetss st st st esaseseenena
2.2.5. INdice de AlIEGAMIENTO INTEINO .....cvvvivveeeeieeet ettt ettt sttt st sase et et e b et st st esasssssessetetstssssssssenanansesana
2.2.6. [[aTe [ Tor=Te [oT e [T T o T=Y= Yo 1= o1 o ORI
2.2.7. Poblacion segln ETNia DECIArada.........coouiiiiiiiiieiiiec ettt ettt et e e et e e st e e e s tae e e s abeeeseabeeeansseeesabaeesanbaeaasaeeeans
2.2.8. Personas con Deficiencias FUNCIONAIES Y/0 COMPOTalES.........ccviireeeiieeieitecrieteeee e ecreeteereereeresreesesbeesesbeesaesreensennas
2.2.9. Sistema Previsional d& SAlUM .........ooo i ettt e sttt e e st e e st e e e e bt e e s bbe e s ebaeeeabeeas
20 O B 7= o TU Tt Yoo - Y SRRSO
D T -1 o T =Y VAt Yol o | O PP UPPP 23
2.2.12. Establecimientos Educacionales por Tipo de DePeNndeNCia......cccueieriiieiiiieeiiiiieirieeeerreeesireessieeeesbe e s sbreessseneesneseeas
2.2.13. Matricula segun TipO d& DEPENUENCIA .....cuuiiiiiiiieieiiie ittt eeite ettt e et e e e sre e e sbeeessabeeeestbeeesbseessstaeaasseessnsseeenssaeesssseens
2.2.14.  Matricula por Nivel EUCACIONAL.....cocuiiiiieiieeieeeee ettt st s st sene st esne e e eeesanesneeenne
2.2.15.  PSU POr Tip0O A€ DEPENUENCIA c.veerureeeieeieertieeteesteeesteestessteeseeesseesseesseeeseessseeseesseeesseesnseessesanseesssesnseesnseesseesssesnsenane
D 2 L \F- Yol oY o P T F= Yo I (LY [T =T o o) ISR SRR

2.2.17. Participaciéon Ciudadana
2.2.18. Tenencia Computador, Notebook, Laptop, Tablet en eI Nucleo Familiar.

2.2.19. ¢Donde utiliza con mayor frecuencia Internet? ..............

2.2.20. Acceso a Teléfono Moévil con Internet (Smartphone)......

2.2.21. Numero de Empresas segin Tamano.......cccceeveerrvveeennenn. .
2.2.22. Numero de Trabajadores Seglin Tamafio de [@ EMPreSa......cccciiieiereerienieiieneereeeieeie sttt sttt sreeseesne e e
2.2.23. Numero de Empresas por Rama de ACtIVIAAd .........coouiruiiiiiriiiiiiiieie ettt sttt sttt et st sbe et et
2.2.24. Numero de Trabajadores por Rama de ACTIVIAAM ........c.eecuiiiiiiriieiiece e e e e e ste e s e e e sneeesaeesraeennneenes
2.2.25.  Categoria OCUPACIONAL.....uiiiiiii ittt e e e e et e e e teeeetbeeesbaeesaasaeeessaeesraseeeassaeeesseeeenbaeeenstaeasareeas
3. Antecedentes CUITUIAIES Y ArtiSTICOS . ..uuiiiiiieiiiiee ettt ettt et e e st e s e et e e e s bbe e e st beeesbbeeesstaeeesseeesabseesansaeeensreens
3.1. ANTECEAERNTES HiSTOICOS .. veiutieiteieiieeieeitte et este st e st e e e e stte e bt esaaeessaesseasseeanseessseesseassseesaeasseassseanseessseanseeanseensaennsenns
3.2. INfraestructura Para USO CUILUIAL......coiii ettt s e et e st e et e sate e s e e neeesseeesseesneeeseesnseeneesnseenanas
3.3. Y g TaaTo oY Lo T 001 U o SRR
3.3.1. [ d g o o] oY eIy AN o [0} =T ot o] o1 olc TSRS PUTOPRN
3.3.2. PErSONGJES HISTOIICOS ...eutiieeiiitiete sttt sttt et sb et s bt et s be e st e e bt e st e s b e et e eheeatesbeeabeebeeabesbeenbenbeeatesbeenbenes
4. Catastro Organizaciones CUIUIAIES . ....ccuiiiiiriieiee ettt sat et esar e e ne e e st e sanesabeesmeeeseesanesneeanne
4.1, Base de Datos: Registro Asistentes a |0s Cabildos CUITUIAIES.......c.eecueerieerieei et
4.2. Base de Datos: Registro de Organizaciones Comunitarias A0 2018 .........ccccveeiiiiieeiieeeiiieeeciee e e esrreeesreeeesanee e
5. Estructura Organizacional MUNICIPAL........eiiiiiiiiiie et s e e st e e e s be e e seabeeesnbaeeesabaeesasbaeaasseeeans
5.1. Departamento Municipal de Cultura..

5.2. Evaluacién Presencia del Ambito Cultural en eI Plan de Desarrollo Comunal 2014 2018

5.2.1. Presencia del Ambito Cultural en 10s LINEamientos EStratEZICOS ........cvvevrviuireueeeieeseseeeeeeeseseteeseeeeeeeeeessesesaeesnenenenn

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 2



Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
Pl otons COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

5.2.2. Presencia del Ambito Cultural en el Plan de Accidn (Iniciativas de INVErSiON) ..........o.oeueuieieeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeesesenenns 51
5.2.3. Conclusién: Evaluacién Presencia del Ambito Cultural en el Plan de Desarrollo Comunal 2014 - 2018...
6. DiagNOStiCO PartiCiPatiVo ... ccouveirieeiieiie ettt st s sneene

6.1. Metodologia de Trabajo
6.2. Participacién de los Actores Comunales.......

6.2.1. Participacion Actor Politico .........cccceveeeeiiveeenns

6.2.2. Participacion Actor Técnico (Mesa Técnica)

6.2.3. Participacion Actores Sociales (Cabildos CUITUIAIES) .....ccuierieriieiiieiee st e e e e e seae e e e s reenneas 58
6.2.4. Resumen Participacion ACtOres COMUNAIES ........covvieiuieiiieiie ettt esteeste et e ste e ste e ste e e e teesaaesnseesaaeenseesrseeneesnseenaeas 60
6.3. Resultados Diagndstico COmMUNAl PartiCiPatiVo ........eecueeeieerieriieeriieesiee e esteesteeseeesteeseeeaeesseesseeessaeenseesnseenneesnseenenas 61
6.3.1. Resultados Diagndstico Comunal Participativo: ACtOr POIITICO .......cuiiieciiiiciiiic ettt 64
6.3.2. Resultados Diagndstico Comunal Participativo: Actor Técnico (Mesa TECNICA) ..vvvvveeeveecieerie e 66
6.3.3. Resultados Diagndstico Comunal Participativo: ACtOres SOCIAIES .......ccvveeeieeiieiie e 69
6.3.3.1. Resultados Cabildo CUtUral 03 d& ENEIO ....c.eevveeriieiiieiiee st eie et stte et e st e et eseeesteesteesaeeenseessaeenseesasasnseesnseenseesnseens 69
6.3.3.2. Resultados Cabildo CUtUIral 04 & ENEIO ...cc.eevuieriieiiieiee ittt site st sit et site st e sateesaee st e esaaesbeesasesbeesaseensaesaneens 72
6.3.4. Matriz Resumen Global de Fortalezas Culturales Comunales Jerarquizadas.........ccoecuveeervieeinieeesiieeeniieesnieeessneeeens 74
6.3.5. Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales Comunales Jerarquizadas..........cccecvevveereeveerreennenne. 75
6.3.6. Matriz Integrada de Conceptos: Fortalezas Culturales COmMUNAIES ......c.ueeuieeiierieriieere e 75
6.3.5. Matriz Integrada de Conceptos: Problemas / Debilidades Culturales Comunales ..........ccccceevvvevrieeviieieeiiieeceeereenen. 77

6.3.7. Resultados Diagndstico Institucional Participativo: Actor Politico
6.3.8. Resultados Diagndstico Institucional Participativo: Actor Técnico
6.3.9. Matriz Resumen Global de Fortalezas Culturales Institucionales Jerarquizadas
6.3.10. Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales Institucionales Jerarquizadas

6.3.11. Matriz Integrada de Conceptos: Fortalezas Culturales Institucionales............cccceeveveeenvieeecninnnnn.

6.3.12. Matriz Integrada de Conceptos: Problemas / Debilidades Culturales Institucionales. .

7. Conclusiones Diagndstico CUltUral COMUNAL .....cueieieriieceece et se e e e s e e teesnaeesseesnreenneeanes
7.1. Conclusiones Diagnostico Global: Antecedentes GENEIAlES.........cocverieereerieeiieeeesee et esee et esee e seeesaeesaeeenee
7.2. Conclusiones Diagnostico INSTITUCIONAN ......ueiiiiiieiiiiic ettt s te e e e ba e e e s ba e e seabeeestbeeesabaeeesataeeesneeas
7.3. Conclusiones DiagnostiCo PartiCiPatiVO .......eicciiieiiiiie et ettt e et e e e e ate e e e tae e e sabaeessabaeasnsseeesabaeesentaeeasneeas
7.3.1. Fortalezas Culturales AMBIto COMUNAL .........ccveveueveeeieeieicee ettt eeas et s e s s et st sns et enassnas
7.3.2. Problemas / Debilidades Culturales AMDBIto COMUNGL..........ceoveeeeeeeeeeeeeeeeeee oot ee e e e et e ee e e e e e snenenena
7.3.3. Fortalezas Culturales AMbiIto INSTEUCIONAL ..........cvveuevevereiieeeeeceeeeceeeeee e tet e ss e sssesae st sssesesssssessssetesssssssssssesasasaesenas
7.3.4. Problemas / Debilidades Culturales AmMDIto INSTIEUCIONG! c....vvevevreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeetereetseeeeesesesteeeeeesesereeerenenen

8. Conclusiones Generales o Ideas — Fuerza o Vocaciones de Desarrollo Cultural. .........ccoceevierveenienieeniieeneenieeneeene

9. Capitulo Etapa N° lIl: Definicidn de Imagen — Objetivo y Lineamientos EStratégicos.......c.covvevereeniineeiieneenieneeienne
9.1. Ideas — Fuerzas, Necesidades, Potencialidades y Vocaciones de Desarrollo .........ccecveeeeeceereeneeesieenee e esee e
10. Imagen — Objetivo (ViSION & FULUIO)........ciiiiiieciiecceee ettt ettt e st e e e s tae e s s abae e seabeeeansaeeesaseeesansaeeasneeens
10.1. [\ Yoo M @eTaTel=T ) {UF- | E PSRRI
10.2. Vision de Futuro Cultural de Linares (2018 — 2021).....cccueeieeeireeiieeieeireeeieesreesteesreesteeeseesraeeseessseenseessseessessnsesssns
10.3. MISION INSTIEUCIONA ....eeeieeiee ettt e et e st e e e e st e e beeeabe e saesseeesseeenseesssesaseasnseenseessseenseasnseenseesssennnsennes

11. Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo CURUIAl...........ccvieuieeiiinie e
11.1. Profundizacién de los Lineamientos Estratégicos: El Método ...

12. Descripcion de [0s Lineamientos EStrat@giCoS . ....uuiiiiiiiiiiiieeiiiieeerie e srieeesieeeesree s ireessteeeseseee e

12.1. Lineamiento Estratégico N2 1: Fortalecimiento de la Creacion y Formacion Artistica y Cultural....
12.2. Lineamiento Estratégico N2 2: Fortalecimiento del Patrimonio CUltUral ........c.ceceevierieencie e 105
12.3. Lineamiento Estratégico N2 3: Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana ........ccccceovveeeeieeeeiiee e, 106
12.4. Lineamiento Estratégico N2 4: Fortalecimiento de la Gestion Municipal........ccoccueviiiiieiiiiie e, 107
13. Capitulo Etapa N° IV: Plan de Inversiones y Plan de Accion 2018 - 2021......c..eeiiciiiieriieeiiieeesieeeesneeessnreesseneeeseneeas 110
13.1. Matriz INICIAtiVAs A& INVEISION .......cciieiiecie ettt te et et e et e st e et e st e et eesate e seeeseessaessseasnseeseessseeseasnseeseesssennnseanes 111
13.2. Distribucion de Iniciativas de Inversion por Lineamientos EStratégiCoS .....ccuvrurrreerverieerieereesteeseeeeeeseeeseeenaeeenes 112
14. Capitulo Etapa N° V: Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Actualizacion del Plan .........ccccoccveeeiiieiiiieeecciieeenen, 116
14.1. El Rol de la Evaluacion en el Plan Municipal de CUltura (PIMC) .......cccueeiuieiiiiecee et cee et sre e esreesveesane e 116
14.2. Implementacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan.........cooevieeniiniinienenicnieeee e 117
14.3. Organigrama: Estructura Institucional para la Implementacion del PIan .........ccocvveceevieeiiescie e 118
14.4. Descripcidn de los Niveles Operacionales del Organigrama..........occeiecciiieeiiiiee e et ear e e e staeeesaree s 118
14.5. Funciones y Productos Esperados de la Estructura Institucional...........cccceeviiiiiiiiiiiiiie et 119
14.6. Aspectos Practicos de la Implementacion del SiStema.........eoveiiiiiiienieiec e e 121
15. Plan de Accidn: Estrategia General de Implementacion del PIan .........ccccevieerieriiienienieenieeee e 128
15.1. Objetivo General del PIan d@ ACCION .......occeeiiiecieeeesie et ese et e ste et eete et esteesseeeaeesseassseesnseeseessaeeseesnseessnennsenns 128

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 3



Consejo
Nacional de

ooy PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

s Artes

Region etrpolans COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

15.2. Objetivos Especificos del Plan de Accion

16. Bibliografia Empleada

17. ANEXOS ..eiireieeeeeeriiitteeeeeseiirreee e e seirreeeeeseane

17.1. Listas de Asistencias Concejo Municipal.......

17.2. Listas de Asistencias Cabildos Culturales

17.3. Listas de Asistencias Actor Técnico (Mesa Técnica)

Tabla N° 1:
Tabla N° 2:
Tabla N° 3:
Tabla N° 4:
Tabla N° 5:
Tabla N° 6:
Tabla N° 7:
Tabla N° 8:
Tabla N° 9:

Tabla N° 10: Nivel Educacional......

Tablas de Datos

Variaciones PODIacion COMUNGL.......ccuiiiiiiiieiieerte ettt ettt et e e st ae st e e st e e sbeesab e e bt e sabeesaaesabeenaeesnses
Proyecciones Poblacion ComMUNAl POr TeITIEOTIOS ...iuuuiiiiiiee ittt ettt ettt et e e rre e e st e e s sbeeessebeeessbaeesssbeeesnsseaess
Poblacion en Condiciones de PObreza SEgUN INGIESOS .....ccveerveeriieeiieeiteeseeerteeeeeesteesteesreesseesseesseesseesseesssesnseans
indice de HacinamiENto @ HOBAIES .........cvveueveveeeeieeeeeeeeetetete et se e et sttt ss s as sttt ses s s s ssastetetesesaseas
INdice de AlIEGAMIENTO INTEIMO .....vveeieiieeeeeeeee ettt sttt ettt ettt ettt es et et et et eseseas et st et eeetesnananans
Indicador de Saneamiento.........
Poblacion segun Etnia Declarada
Poblacidn en Situacion de Deficiencias Funcionales / Corporales ...
Sistema Previsional de Salud

Tabla N® 11: ¢Sabe LEET Y ESCIIDII? c...eviiiiiiiieciie ettt st e s st e e et be e e sbbe e e asbbeeeasbaeesabaesansbeeessbaeessbaesansseanss 23
Tabla N° 12: Establecimientos Educacionales por Tipo de DEPeNdENCIa......ccueiiriiieiriiieiiiie ettt eree e ire e e s e aaee e 24
Tabla N° 13: Matricula por Tipo d& DEPENUENCIA ..e.veevieeieeiieeeieesteeseesteesteesteesteesteesaeeeteesseesseesaseeseessaeeseesnseenseesnseessenenses 24
Tabla N° 14: Matricula por Nivel EAUCACIONA ......cccuiiiiiiiieciieec ettt e s ette e e ta e e s e ba e e seabeeestaeeesabaeeeabaeesnsaeaeas 25
Tabla N° 15: PSU por Tip0O d& DEPENUENCIA ...cuuveiiiiiiiiiiiieeiie e eiiee sttt e et e e stteesstaeesstbeeesabeessstbeesasbaeesssaessnsseeesssseesnsseesansseenns 26
Tabla N° 16: Nacionalidad (IMIZraCiOn).......c.eeceieciierieeiteeeteesee st et e et e s e s teesseeesteessteesaeesseesseeenseasnseenseessseesseesnseessaeenseensseenses 26
R ]I R Y - T d ol o Yol To g W @ U e = o = o - IS 27
Tabla N° 18: Tenencia Computador, Notebook, Laptop, Tablet en el NUcleo Familiar.........cccccvveeviiieiiiieiiciiee e 27
Tabla N° 19: ULIliZacion e INTEINET ...oouiiiiiiiieeert ettt ettt e b e st e s bt e s bt e sat e ebeesaneebeesnbeenbaesaseenneeennes 28
Tabla N° 20: Acceso a TElEfono MOVIl CON INEEINET ....c.iiiiiiieiieeeeee ettt sttt st s e st e e sbeesabeesaeeeaees 28
Tabla N° 21: NUmero de EMpPresas SEZUN TAMAMO .....eeueruiriererierieeiesieete st e te st et st e tesae et e sbesatesbeeasesbessbesbeentesbesaseseeensenaeenes 29
Tabla N° 22: Nimero de Trabajadores seglin Tamafio de 1a EMPresas.......ccceeieereeriieenieeriee e eieeseeeseeesaeesreesseeesseeseeesneeenes 30
Tabla N° 23: Nimero de Empresas por Rama de ACTiVIAad ..........oiiiiiiiiiiicciee et et s e e br e e e eabe e e e aaea e 31
Tabla N® 25: OCUPACION U OFICIOS ..vviiiiiiiiiiiiieiiiie e sitiee ettt ettt e e sttt e et e e e s bbeeesbaeeessbeeessbeeaassaeesasbaeesssaesansseeesssseessseesssseaens 34
Tabla N° 24: Catastro Organizaciones y Lideres Culturales Cabildos CUtUrales ..........ccoiviiiiiriiiiiniiee e 47
Tabla N° 25: Catastro Organizaciones y Lideres Culturales Organizaciones COmMUNITArias .......ccecceervvereeriieeseeeseeneeeeeeneeeees 48
Tabla N® 26: Proyectos Area CURUIE .......o.iieveeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee ettt

Tabla N° 27: Composicién Mesa Técnica
Tabla N° 28: Cabildos Culturales: Numero de Asistentes por Jornada..

Tabla N° 29: Resumen Participacion ACtOres COMUNAIES .........eeuiruiriierieeienieie sttt sttt sb et be st sbe et e sbesatesbeentesbeenes
Tabla N° 30: Sistematizacién Fortalezas Consejo Municipal AMbito COMUNAL .........ceveveveveveiiieeiceeee et 64
Tabla N° 31: Sistematizacién Problemas / Debilidades Consejo Municipal Ambito Comunal..........c.cocceveveveveueeeeeiseeeeeernenns 66
Tabla N° 32: Sistematizacion Fortalezas Mesa Técnica AMbito COMUNEL ..........ccvvveeeeveiceeeeeeeeeseeeee et sesenes 67
Tabla N° 33: Sistematizacién Problemas / Debilidades Mesa Técnica Ambito COmMUNAl ..........coovveeeveverieeeeeeieeeecceeeee e 69
Tabla N° 34: Sistematizacion FOrtalezas GrUPO N° L.....cccieeiierieeiieeseesie et esteesee e s te et eeeeesseesseesaeeesseessaeeseesnseenseesnseenneeenses
Tabla N° 35: Sistematizacion Problemas / Debilidades Grupo N® L .......ccvieirieiiieiiieiie e eree e eereesraeeebeesreeereeereeeaneennes
Tabla N° 36: Sistematizacion FOrtalezas GrUPO N® 2 .....uii ittt ettt e s e e e e e s ebbe e s s baeeestbaeesabeesensaeeessbseessseeessseaeas
Tabla N° 37: Sistematizacion Problemas / Debilidades GruPO N® 2 ......cccccuiiieieieeienieeie et ere st e re st aesseeaesreesesaeenne
Tabla N° 38: Sistematizacion FOrtalezas GrupPO N° 3 .......ooi ittt sttt sttt sbe st e sbe et e sbesbesbe et e sbeeatesbeentesbeenee
Tabla N° 39: Sistematizacion Problemas / Debilidades Grupo N® 3 .......cccviiieiierieiese ettt e e s s reeaesreenes
Tabla N° 40: Sistematizacion FOrtalezas GrUPO N® 4 ... ....occuiiiiiiieeciee et e e e e e e e st e e e eta e e e etbaeeseateeessaeeessbaeeensteeessneeeas
Tabla N° 41: Sistematizacion Problemas / Debilidades GrUPO N® 4 ......c.cccviiveveeireeiieiteeireiteeiresteereeteeresseeseereesesseessesreessesseenns
Tabla N° 42: Sistematizacion FOrtalezas Grupo N° L.......ccieiirieienieie ettt sttt sttt sbe st e sbe et e sbe et e sbeeatesbesabesbeensesaeenee
Tabla N° 43: Sistematizacion Problemas / Debilidades Grupo N® 1 .....ccccccueiieiieieeiieneeie st esee e eeesteeee s e eae s eaesseeaesreesaesaeenns
Tabla N° 44: Sistematizacion FOrtalezas GrUPO N® 2 ......uii ittt e it e e e e re e e e eab e e e etae e e etbaeeseabeeeasaeeeeasaeesasbeeeasseaeas

Tabla N° 45: Sistematizacion Problemas / Debilidades Grupo N° 2....

Tabla N° 46: Sistematizacion FOrtalezas GrupO N° 3 .. ... oottt st sb e s e st e et esanesbeesabeenbeesaneesneeennes

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 4



Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
Pl otons COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

Tabla N° 47: Sistematizacion Problemas / Debilidades GrupO N 3 .......coviiiiiiiiiiiee ettt ettt stre et reeereeereeeare e 74
Tabla N° 48: Matriz Resumen Global de Fortalezas Culturales Jerarquizadas por Actor Local ..
Tabla N° 49: Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales Jerarquizadas por Actor Local
Tabla N° 50: Matriz Integrada de Conceptos Fortalezas Culturales Comunales Jerarquizadas......................
Tabla N° 51: Matriz Integrada de Conceptos Problemas / Debilidades Culturales Comunales Jerarquizadas..
Tabla N° 52: Sistematizacion Fortalezas Consejo Municipal Ambito Institucional......................
Tabla N° 53: Sistematizacién Problemas / Debilidades Consejo Municipal Ambito Institucional
Tabla N° 54: Sistematizacion Fortalezas Mesa Técnica AmMbito INSHEUCIONAL........cvuiviveveveveeiiieeceeee et
Tabla N° 55: Sistematizacion Problemas / Debilidades Mesa Técnica Ambito INStItUCIONA] ....ov.eveeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeene
Tabla N° 56: Matriz Resumen Global de Fortalezas Culturales INStitUCIONAIES ........cccuieruieecieerieceece e

Tabla N° 57: Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales Institucionales Jerarquizadas.........ccccccevvevveeee. 83
Tabla N° 58: Matriz Integrada de Conceptos Fortalezas Culturales Institucionales Jerarquizadas .......ccccceeevveeerciieeinieeessineenn. 84
Tabla N° 59: Matriz Integrada de Conceptos Problemas / Debilidades Culturales Institucionales Jerarquizadas .................... 85

Graficos de Datos

Grafico N° 1: Matricula seguin Nivel EdUCACioNal Y TEITIEOIIO touvvivvieieeiieecieeieesee et sttt e e e s e saeesnseennee e
Grafico N° 2: Numero de Empresas por Tamafio: Variacién Porcentual Comunal
Grafico N° 3: NUmero de Trabajadores segin Tamafio de Empresas Variacién Porcentual ....
Grafico N° 4: Nimero de Empresas por Rama de Actividad Variacién Porcentual...................
Grafico N° 5: Numero de Trabajadores por Rama de Actividad Variacién Porcentual.
Grafico N° 6: Ocupacion u Oficios a Nivel Comunal Variacion POrcentUal........coceeeueeiieeieenieeieesie e see e seee e
Grafico N° 7: Organigrama MUNICIPAL ...ccueieeiee ettt e et e e e e tte e e s bb e e s abeeeetaeeesabaeesasbaeeensseeesasaeesantaaesnsseeas
Grafico N° 8: CiClo POIEICAS PUDBICAS ..c..veevieeieieiieeieesteeie ettt ettt ettt ettt e sat e st e sat e et e sabesabeesaseenbeesaseenneesnne
Grafico N° 9: NUmero de Asistentes Cabildos CULUIAIES .......cccvieiiieiie ettt et e e e e s aeeseeesrseenneeenes
Grafico N° 10: Porcentaje de Asistentes Cabildos CUltUrales POr GENEIO.......c.eeveevuierieereesieerteesteereeseeesreeseeeseeesseesaeeenee
Grafico N° 11: Participacion de Asistentes Cabildos Culturales por Disciplina ArtiStiCa........cccveeverveeereeriieerieeeesee e
Grafico N° 12: Porcentaje de Asistentes Cabildos Culturales por Grupos ELAre0s.........ccccuveeeciiieeiiiiiecnieeecciee e eevee e
Grafico N° 13: Actores Locales DiagnOstico PartiCiPatiVo ........ccueeiiiiieiiiiieiiieeeciee st etee sttt e s site e s e sbe e e sbaeesssaaaassneeas
Grafico N° 14: Fortalezas Culturales Comunales — Porcentajes por Conceptos Agrupados

Grafico N° 15: Problemas / Debilidades Culturales Comunales — Porcentajes por Conceptos Agrupados ........ccccecververevenen. 77
Grafico N° 16: Fortalezas Culturales Institucionales — Porcentajes por Conceptos Agrupados .........cccccuveeevveeerinveeeeveeeesnnnnn. 84
Grafico N° 17: Problemas / Debilidades Culturales Institucionales — Porcentajes por Conceptos Agrupados...........c.euveune.. 85

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 5



Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
et et COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

Introduccion

La implementacion de la asesoria para la formulacion y validacion del Plan Municipal de
Cultura de Linares constituye un ejercicio investigativo y proactivo, cuyo objetivo
instrumental consiste en establecer las directrices que permitan hacer realidad, las actuales
aspiraciones de desarrollo y/o fortalecimiento artistico - cultural que tienen los actores
politicos, técnicos y sociales locales en un futuro mediato.

Pero, para definir y prospectar este futuro mediato anhelado, se requiere necesariamente
responder la siguiente interrogante, a saber:

éCual es el estado, contexto y/o escenario, en el que se encuentra la Cultura
en Linares en la actualidad?

Para responder esta pregunta, se ha realizado un proceso de investigacién de caracter
exploratorio - descriptivo y cuya recoleccion de informacién, fue estructurada
metodoldgicamente en funcidn de los siguientes niveles investigativos. a saber:
% Un primer nivel de: Investigacion y recoleccion de datos de fuentes secundarias
(archivos, bases de datos institucionales disponibles, informacion on-line, etc.) y
% Un segundo nivel de: Investigacion y recoleccion de datos de fuentes primarias
(Cabildos Culturales y/o Talleres de Trabajo Participativos - Deliberativos;
Entrevistas a Actores Locales, etc.)

El resultado de este proceso de recoleccidon y analisis de la informacion obtenida con sus
correspondientes conclusiones, constituyen en esencia, el contenido del presente documento
y que expresa, instrumentalmente en un diagndstico del ambito cultural de Linares.

Los principales resultados, se exponen a continuacion:
A. Contexto Institucional

RED CULTURA es un programa nacional y se expresa territorialmente. Busca contribuir a
mejorar el acceso y participacion de las personas en arte y cultura. Su estrategia se funda
en la necesidad de poner en relacion al sector cultural, institucional e infraestructuras, para
en conjunto generar las condiciones de acceso y participacion en arte y cultura,
especialmente de las personas que no cuentan con esta posibilidad por efectos de la
centralizacion regional y nacional, poco involucramiento institucional comunal en el ambito
cultural, escaso financiamiento y necesidades de formacion. Poner a la cultura al centro del
desarrollo de una comuna es parte de los desafios del programa como estrategia de
sustentabilidad y desarrollo comunal. Poner en valor la identidad local y reconocer las
culturas comunitarias, a través de estrategias de planificacion cultural participativa que
inviten a la construccion colectiva de lineas estratégicas que integren un plan municipal de
cultura, es la invitacidon que se le realiza a las municipalidades para que cuenten con un Plan
Municipal de Cultura (PMC) y lo incorporen en sus estrategias de desarrollo comunal
(PLADECO).
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En consecuencia, el Consejo Regional de la Cultura y las Artes de la VII Regidn del Maule en
conjunto con la Municipalidad de Linares, solicitaron mediante Licitacion Privada, la
contratacion del servicio de asesoria para la “Elaboracién del Plan Municipal de Cultura”, en
el marco de colaboracion entre ambas instituciones estatales y cuya implementacién debe
contemplar los siguientes aspectos operacionales, a saber:

a) Antecedentes regionales y comunales:

b) Antecedentes culturales y artisticos:

c) Marco tedrico:

d) Marco metodoldgico:

e) Descripcidon de metodologia cuantitativa y/o cualitativa utilizada para el proceso participativo.

f) Diagndstico participativo:

g) Descripcidn y resultados del proceso participativo en que la comunidad entrega su parecer
respecto a necesidades culturales, demanda y oferta artistica, asi como propuestas para su
implementacién.

h) Matriz marco légico y/o arbol de problemas.

i) Misién y vision del Plan Municipal de Cultura.

j) Objetivos del Plan Municipal de Cultura:

k) Obijetivo general.

[) Obijetivos especificos.

m) Lineas o ejes estratégicos.

n) Programas, proyectos y actividades con su respectivo presupuesto y tipo de financiamiento
(plan de financiamiento)

o) Estrategia de difusién y comunicacién.

p) Estrategia de monitoreo, seguimiento y evaluacion.

g) Cronograma estimado de acciones.

r) Bibliografia.

s) Anexos.

B. Objetivos del Estudio
Praxis Consultores Asociados Ltda. sintetiza el alcance del estudio en los siguientes
Objetivo General y Objetivos Especificos, a saber:

B.1. Objetivo General

“Articular significativa, proactiva, comprometida, estratégica y sinérgicamente al Municipio
de la Comuna de Linares con los actores sociales culturales locales y viceversa”.

B.2. Objetivos Especificos
Por ende, los Objetivos Especificos a alcanzar, son los siguientes:
a. Dotar al Municipio de una estrategia de desarrollo y fomento de la cultura y las artes,
cuya implementacion instrumental, sea ampliamente elaborada, disefiada, validada
y socializada por el conjunto de los actores locales involucrados durante el proceso

de elaboracion del PMC.

b. Dotar al Municipio de una guia para la accion en el ambito cultural.
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c. Establecer un Plan de Accién y un Plan de Inversiones del Ambito Cultural, en
consenso con la comunidad vy los actores culturales, articulado e integrado normativa
y funcionalmente, al Plan de Accién y al Plan de Inversiones del PLADECO vigente.

C. Metodologia de Trabajo

Para alcanzar el Objetivo General y los Objetivos Especificos anteriormente sefialados, la
Metodologia de Trabajo implementada por Praxis Consultores Asociados Ltda., se
describe a continuacién:

C.1. Aspectos Generales

Dado que el objetivo instrumental, consiste en elaborar un Plan Municipal de Cultura basado
en un proceso de Planificacion Estratégica con énfasis en la Participacion Ciudadana, es
dable definir que el PMC es (operacionalmente) un “Plan de Gestion Institucional
circunscrito al Ambito o Dimensién Cultural”.

La sentencia antes sefialada no es un aspecto menor, ya que en ella se encuentra implicita,
la importancia instrumental que debe adquirir el PMC, asi como, de los resultados y
productos de calidad, en funcién de establecer una “correlacion operacional” con el
PLADECO vigente, ya que en esencia, un Plan Municipal de Cultura (PMC) y su vinculaciéon
instrumental con el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), reside en un analisis politico
— técnico y econdémico, por parte del Municipio, de la factibilidad real de
implementar las soluciones respecto de las diversas problematicas sefaladas por los
distintos actores locales a fin de establecer un compromiso factible y veraz evitando en
consecuencia, una falsa generaciéon de expectativas.

Por ende, en una primera fase de asesoria, la elaboracion del PMC estd orientado a
establecer un Diagndstico Cultural de la Comuna, cuya metodologia de trabajo consiste en
la aplicacién de un Modelo de Planificacion Estratégica, con la activa participacion del
Cuerpo Directivo del Municipio ligado o relacionado al Ambito Cultural (Actor Técnico — Mesa
Técnica), del Sr. Alcalde y el Concejo Municipal (Actor Politico) y de la Dirigencia de las
Organizaciones Culturales y Lideres Culturales Locales (Actor Social), en pos de su
involucramiento significativo y vinculante.

El objetivo explicito de este estudio, es alcanzar un “Acuerdo o Compromiso entre los
Actores Locales relacionados con la Cultura, de caracter Estratégico” , respecto de
un conjunto de propuestas de iniciativas de inversion (Estudios, Programas, Proyectos)
factibles y reales de implementar durante el periodo de vigencia del Plan, teniendo en
consideracion, los recursos humanos y el Presupuesto Municipal disponibles, asi como, la
capacidad de acceder, postular y “competir” a Fuentes de Financiamiento Publico de nivel
central y/o sectorial.

Por lo tanto, el Plan Municipal de Cultura de Linares, adquiere en primer lugar, relevancia
politica, ya que constituird un compromiso de la maxima autoridad comunal frente a la
comunidad y actores culturales locales; en segundo lugar, relevancia técnica, ya que
orientard y comprometera la gestion del Cuerpo Directivo y las areas del Municipio
relacionadas con la tematica cultural; en tercer lugar, relevancia social, ya que permitira
que los actores culturales locales organizados “Participen, Colaboren y ejerzan un Control
Ciudadano comprometido y responsable” respecto del estado de avance del Plan, y por
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ultimo, relevancia estatal intersectorial, ya que permitirad orientar la labor colaboradora
y/o fiscalizadora del CRCA VII Region del Maule.

C.2. La Participacion de los Actores Locales

Cada vez mas se visualiza de manera creciente, la participacién de la ciudadania en la toma
de decisiones en las instancias estatales, siendo esto un componente inherente al desarrollo
de la democracia.

Pero para que esta participacion sea eficaz, proactiva, valida, representativa y verificable,
requiere al menos del cumplimiento de las siguientes condiciones o requerimientos basicos,
a saber:

v La existencia de un sector publico “permeado” por la |dgica participativa y con
formas de organizacién que hagan posible la asimilacion, incorporacion y adscripcion
respeto de la participacion ciudadana y que promueva esta participacion, de manera
agil, eficaz y comprometida; y

v La existencia de un actor cultural comunal cuyas organizaciones y lideres locales
cuenten con el “vigor” necesario para generar insumos confiables y validos y capaces
de enfrentar y operacionalizar sus demandas, en un proceso de trabajo conjunto y
sostenido, con los organismos institucionales.

Lo anterior implica que una participacion auténtica debe verificarse en las distintas etapas
del presente proceso de elaboracién del Plan Municipal de Cultura, ya sea desde su
participacion representativa, permanente y sostenida en el proceso de elaboraciéon, asi
como, del control ciudadano “a posteriori”.

C.3. éQuiénes Participan en el Proceso de elaboraciéon del PMC?

Por Participacion Ciudadana debe entenderse como la incorporacién de los diversos Actores
Locales en las distintas etapas del proceso de elaboracidn del Plan Municipal de Cultura a fin
de asegurar la inclusion e integracion del conjunto de ellos.

Basicamente, los actores locales participantes son los siguientes, a saber:

v' Actores Sociales: Corresponden a los Representantes y/o Dirigentes Sociales de las
distintas Organizaciones Funcionales Culturales, del Consejo de la Sociedad Civil
(COS0CQ), de Instituciones Culturales Publicas y Privadas existentes en la comuna,
de lideres culturales locales, ONG s, etc.

v Actor Politico: Corresponde especificamente a la participacion del Sr. Alcalde y del
Concejo Municipal y

v Actores Técnicos: Corresponde a la participacion del Cuerpo Directivo, de los Jefes
de Departamentos y Encargados de Programas del municipio ligados o relacionados
directamente con la Gestién Institucional Cultural y que de una u otra manera
influyen o influirdn en las politicas de gestién y de desarrollo cultural en la comuna.
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Para lo anterior, las herramientas o instrumentos de trabajo utilizados con los Actores
Locales han sido basicamente las siguientes, a saber:

v" Analisis FODA Simplificado. (Cabildo Cultural)
v' Talleres Metaplan

v' Juicio de Expertos y

v' Entrevistas Semi Estructuradas.

Es dable explicitar que las técnicas anteriormente sefialadas, han sido utilizadas
dependiendo de la tipologia del actor local convocado (sujeto basico de trabajo) y en funcion
de su participacion especifica segun la etapa correspondiente.

D. Etapas de Trabajo

El proceso de formulacion y validacién del PMC de Linares contempla la implementacion
secuencial de las siguientes seis (6) etapas o fases de trabajo, a saber:

Etapa N° I: Insercién Comunal y Ajuste Metodoldgico.

Etapa N° II: Diagnostico Cultural Comunal.

Etapa N° III: Definicién de Imagen - Objetivo y Lineamientos Estratégicos.
Etapa N° IV: Plan de Inversiones y Plan de Accion.

Etapa N° V: Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

Etapa N° VI: Validacién Politica, Técnica y Social del PMC,

FEFEFEEFE

En ese sentido, es dable sefialar que el presente documento contiene los resultados
obtenidos del proceso de ejecucion de la Etapa N° I: Insercion Comunal y Ajuste
Metodoldgico y a la Etapa N° II: Diagndstico Cultural Comunal, esto en correlacion con los
productos solicitados en las Bases Administrativas y Técnicas de la licitaciéon y que a
continuacion pasamos a describir.
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1. Capitulo Etapa N° I: Insercién Comunal y Ajuste Metodolégico

En términos generales, esta fase, comprendid la implementacién de las siguientes
actividades / acciones, a saber:

1.1. Insercion Comunal, Ajuste Metodoldogico y Acuerdo Operativo

Esta actividad, consistid en la realizaciéon de un primer encuentro, en dependencias del CRCA
del Maule (Talca), a fin de coordinar el inicio del proceso de la asesoria, la cual contd con la
presencia de las siguientes personas:

Contraparte Técnica CRCA VII Region del Maule Sra. Alejandra Albornoz.
Contraparte Técnica Municipalidad de Linares Srta. Carolina Sanhueza.

Coordinador General Praxis Consultores Asociados Ltda., Sr. Ricardo Galaz S.
Coordinador de Terreno Praxis Consultores Asociados Ltda., Sr. Oscar Hernandez y
Encargado Analisis Estadistico Praxis Consultores Asociados Ltda., Sr. Martin
Quevedo.

YV VYV

A su vez, en dicha actividad se establecieron los siguientes acuerdos operativos:

a) Disefo y reproduccion afiche e invitaciones a Cabildos Culturales.
b) Fechas y Horarios Cabildos Culturales en las localidades.

c) Fecha y Horario Presentacidn al Sr. Alcalde y Concejo Municipal y
d) Fecha y Horario Constitucion Mesa Técnica.

1.2. Diseiio y Reproduccion Afiches e Invitaciones Cabildos Culturales
Al respecto, el Dpto. de Cultura, disefio invitaciones para las convocatorias a los Cabildos

Culturales y que se reprodujeron para su distribucion a las organizaciones y aristas
culturales.
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LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LINARES JUNTO A SU
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL, TIENEN ELAGRADO DE INVITAR
A UNA REUNION PARTICIPATIVA PARA LA FORMULACION DEL PLAN
COMUNAL DE CULTURA, ENCUENTRO ORIENTADO ESPECIALMENTE
A ARTISTAS Y CULTORES LOCALES.

O NACIONAL DE LA CULTURA Y

Mlénc.o 3

LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LINARES JUNTO A SU
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL, TIENEN EL AGRADO DE INVITAR
A UNA REUNION PARTICIPATIVA PARA LA FORMULACION DEL PLAN
COMUNAL DE CULTURA, ENCUENTRO ORIENTADO ESPECIALMENTE

A AGRUPACIONES, COLECTIVOS Y AGENTES CULTURALES.

PROYECTO ENMARCADO, PROGRAMA RED CULTURA,
CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES

sueves 04 y
RO - "

En Biblioteca Municipal de Linares.
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1.3. Constitucion Mesa Técnica

Actividad realizada el dia 27 de Diciembre y consistid, en primer lugar, en conformar el
Equipo Gestor, integrado por los miembros de la Mesa Técnica y los profesionales de primera
linea de la Consultora; en segundo lugar, presentar de manera formal, la propuesta
metodoldgica a fin de obtener observaciones, modificaciones, sugerencias pertinentes; en
tercer lugar, establecer acuerdos operacionales relativos a la calendarizacion de las
actividades participativas.

1.4. Recoleccion de Informacion de Fuentes Secundarias

Actividad consistente en la recopilacion y analisis de informacién de caracter secundario
(textos, documentos, informes, balances, organigramas, catastros, etc.) disponible a nivel
municipal y regional a fin de caracterizar la comuna desde una mirada estructural.

1.5. Recoleccion de Informacion de Fuentes Primarias

Actividad consistente en la recoleccién de informacién de fuentes primarias, cuyo fin esencial
es el de estructurar un diagnéstico de caracter cualitativo, basado en las opiniones, didlogos
y sugerencias emanadas de la activa participacion de la comunidad, de los dirigentes
sociales, de los artistas y agrupaciones culturales, de los funcionarios municipales
relacionados con la tematica cultural y del Concejo Municipal, mediante la implementacion
de las siguientes actividades, a saber:

a) Cabildos Culturales con Actores Sociales y Culturales.

b) Taller FODA con Mesa Técnica y
c) Entrevistas Concejo Municipal.
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ETAPA N° II:

DIAGNOSTICO CULTURAL COMUNAL
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2. Capitulo Etapa N° II: Diagnoéstico Cultural Comunal

A continuacién, se presentan los siguientes antecedentes:

2.1. Diagnostico Global: Antecedentes Generales

Los antecedentes generales contemplan informacion de caracter global y/o estructural de
la comuna.

2.1.1. Ubicacion Geografica

La ciudad cubre un area de 16 km2. La mayor parte de la comuna se encuentra ubicada en
el Valle Central (en la depresién intermedia), que termina, por el oeste en cerros de baja
altura pertenecientes a la Cordillera de la Costa, mientras que, por el oriente, el valle da
paso a la zona precordillerana, de transicion a la Cordillera de los Andes, con cerros
arbolados, cajones vy rios.

La comuna limita al norte con las de Villa Alegre, Yerbas Buenas y Colbun, al oeste, con San
Javier, al sur, con Longavi y al este, con Colbun.

La Ilustre Municipalidad de Linares es dirigida actualmente por el Alcalde Sr. Mario Meza
Vasquez quien pertenece a RN, el cual es asesorado por las y los siguientes concejales:

Los concejales municipales de Linares son:

Paula Rodriguez Gonzalez (UDI). @
Francisco Durdn Ramirez (RN).

Favio Vargas Aguilera (RN).

Luis Concha Guerrero (DC).

Jesus Rojas Pereira (IND-DC).

Michael Concha Salvo (PS).

Eduardo Ibanez Nufiez (PRSD).

Myriam Alarcén Castillo (PPD).

FrEFEFEFFEE

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 16


Gauna
Nota adhesiva
Por protocolo deben listarse en función de la cantidad de votos que sacó cada uno

Ricardo
Nota adhesiva
Resuelto


Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
et ot COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

Mapa: Ubicacién Comuna de Linares en la Region del Maule

2.2, Antecedentes Demograficos, Socioeconémicos y Culturales

La informacidn de a continuacion ha sido extraida de las siguientes fuentes de informacion
y bases de datos, a saber:

a. Censo de Poblacién Afios 2002 y 2017 I.N.E.
b. Encuesta Nacional de Caracterizacion Socioecondmica CASEN Afos 2013 - 2015y
c. Reportes Estadisticos Comunales. Biblioteca Congreso Nacional.

En donde la agrupacion de las variables y el analisis estadistico correspondiente es de
elaboracién propia.
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2.2.1.

La tab

Variacion Intercensal Poblacion Comunal

Variaciéon
) CENSOS Intercensal de
Indicadores L.
Poblacion
Afio 2002 Afio 2017 2002 v/s 2017
Total 86.276 93.602 7.326
Hombres 42.207 44.671 2.464
Mujeres 44.069 48.931 4.862
Poblacién por Tramos Etareos
Menores de 15 23.533 19.540 -3.993
15-59 afios 53.056 57.419 4.363
60 afios 0 mas 9.687 16.643 6.956
Porcentajes
Hombres 48,92 47,72 -1,2
Mujeres 51,08 52,28 1,2
TOTAL 100 100 0,0
Menores de 15 27,28 20,88 -6,4
15-59 afios 61,5 61,34 -0,2
60 afios 0 mas 11,23 17,78 6,6
TOTAL 100 100 0
Indicadores

IM (por 100 mujeres) 96 94 -2,0
1AM or 100
menores(ge 15 afios) 41 87 46,0
IDD or 100
personas(F};A) 63 >9 40

Tabla N° 1: Variaciones Poblacién Comunal

Fuente: Elaboracion Propia segutin Datos INE.
la de datos demograficos nos indica que:

La poblacion comunal, segun Censo 2017, es de 93.602 habitantes.

Esto significa un incremento demografico respecto del afio 2002 de un 7,8%. (esto en
17 afos).

Respecto del analisis comparado entre el ano 2002 y el afio 2017, los grupos etareos
gue decrece son: “Menores de 15 afios”, con -6,4% y “15 a 59 afios” con -0,2%.

En cambio, el grupo etareo que tiene variacion porcentual positiva es el de “60 afios
a mas”, cuya variacién porcentual entre los afios 2002 y 2017 corresponde a un
6,6%.

En términos de género, los hombres tienen una variacion porcentual negativa de -
1,2% vy las mujeres tiene una variacién positiva del 1,2%.

Respecto a los indicadores, podemos decir que el IM (indice de masculinidad) en el
afio 2002 correspondia a 96, es decir cada 100 mujeres hay 96 hombres. En el afo
2017 la cifra es de 94 hombres por cada 100 mujeres.
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2.2.2. Proyeccion Poblacion segin Territorios
Territorio Aiio 2002 Aiio 2017 Variacion (%)
Comuna de Linares 86.276 93.602 7,8%
Region del Maule 941.306 1.044.950 9,9%
Pais 15.668.271 | 17.574.003 10,8%

Tabla N° 2: Proyecciones Poblacion Comunal por Territorios

Fuente: Elaboracidn Propia segun Datos INE.
La tabla de datos nos indica que:
a. La poblacion comunal crecié en variacion porcentual al ano 2017 en un 7,8%.
b. La variacion porcentual de la Region es de 9,9%.
c. Y a nivel pais la variacién es de un 10,8%.

2.2.3. Poblacion segin Pobreza Multidimensional

Pobreza Multidimensional | CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %

No pobre 77,3% 76,0% -1,3%
Pobre 22,7% 24,0% 1,3%
Total 100,0% 100,0%

Tabla N° 3: Poblacién en Condiciones de Pobreza segun Ingresos

Fuente: Elaboracién Propia segtin Datos CASEN

De la comparaciéon de la CASEN afio 2013 v/s CASEN afo 2015, las personas en condicion
de pobreza segun pobreza multidimensional, tuvo una variacion de un 1,3% (aumentd).

2.2.4. Indice de Hacinamiento de Hogares
indice de Hacinamiento CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %
Sin hacinamiento (2,49 y menos) 86,6% 89,0% 2,4%
Hacinamiento medio bajo (2,5 a 3,49) 12,2% 8,2% -4,0%
Hacinamiento medio alto (3,5 a 4,9) 0,8% 2,9% 2,1%
Hacinamiento critico (5 y mas) 0,4% 0% -0,4%
Total 100,0% 100,0%

Tabla N° 4: indice de Hacinamiento de Hogares
Fuente: Elaboracion Propia seglin Datos CASEN

De la comparacion de la CASEN ano 2013 v/s CASEN afno 2015, el Indice de Hacinamiento
nos indica que los Hogares “Sin Hacinamiento”, tuvo un aumento al afio 2015 de 2,4%
respecto del afio 2013, el “Hacinamiento Medio - Bajo” disminuyé en un -4,0%, el
“Hacinamiento Critico” también disminuyd en un -0,4%, finalmente el “*Hacinamiento Medio
-Alto”, aumento en un 2,1%.
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2.2.5. Indice de Allegamiento Interno

indice de Allegamiento Interno | CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacién %

Sin allegamiento interno 76,2% 73,6% -2,60%
Con allegamiento interno 23,8% 26,4% 2,60%
Total 100,0% 100,0%

Tabla N° 5: indice de Allegamiento Interno

Fuente: Elaboracién Propia segtin Datos CASEN

De la comparacién de la CASEN afio 2013 v/s CASEN afio 2015, el Indice de Allegamiento
Interno, que es la constatacion de un nucleo familiar al interior del hogar, que se constituye
en el nlcleo secundario o nucleo allegado. Este nos indica que al afo 2015, la categoria “Con
Allegamiento” tuvo un incremento de un 2,6%.

2.2.6. Indicador de Saneamiento

indice de Saneamiento | CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacién %

Aceptable 94,9% 98,2% 3,30%
Deficitario 5,1% 1,8% -3,30%
Total 100,0% 100,0%

Tabla N° 6: Indicador de Saneamiento

Fuente: Elaboracion Propia segtiin Datos CASEN

De la comparacion de la CASEN afio 2013 v/s CASEN afio 2015, el Indicador de Saneamiento
Basico (Existencia Red Eléctrica, Agua Potable y Alcantarillado) nos indica que al ano 2015,
la categoria “Deficitario” disminuyo en un -3,3%.

2.2.7. Poblacion segin Etnia Declarada
Etnia o Pueblo Originario CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %
Aymara 0% 0,1% 0,10%
Mapuche 1,7% 1,2% -0,50%
No pertenece a ningun pueblo indigena 98,3% 98,7% 0,40%
Total 100,0% 100,0%

Tabla N° 7: Poblacién segun Etnia Declarada

Fuente: Elaboracion Propia segtin Datos CASEN

De la comparacion de la CASEN afio 2013 v/s CASEN ano 2015, la Poblacion adscrita a algun
Pueblo Originario nos indica que al afio 2015, la etnia "Aymara” tuvo un incremento de un
0,10% vy la etnia "Mapuche” tuvo un decrecimiento de un - 0,50% vy los que indicaron que
no pertenecen a ningun Pueblo Originario aumentaron en un 0,4%.
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2.2.8. Personas con Deficiencias Funcionales y/o Corporales

Para el analisis de esta variable, se procesd estadisticamente la pregunta éTiene Ud.
alguna de las siguientes condiciones permanentes y/ o de larga duracion?, |la cual
estd contenida en los formularios de las CASEN 2013 y 2015 y que esta orientada a
identificar “probabilistamente” a aquellas personas que presentan alguna condicion fisica
que las inhabilite para realizar sus tareas de manera cotidiana y/o normal.

Al respecto, el Manual de Usuario de la CASEN 2015 a modo de definicion de la variable
sefiala lo siguiente:

“La Ley N° 20.244, publicada el 2010, define a la persona con discapacidad como aquella que teniendo una o mds
deficiencias fisicas, mentales, sea por causa psiquica o intelectual, o sensoriales, de cardcter temporal o
permanente, al interactuar con diversas barreras presentes en el entorno, ve impedida o restringida su
participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demds.

Esta definicion recoge el marco conceptual proveniente de la Clasificacion Internacional del Funcionamiento, de la
Discapacidad y la Salud (CIF) elaborado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2001), en donde se establece
que la discapacidad engloba las deficiencias, limitaciones en la actividad y restricciones en la participacion, las que
se definen a continuacion.

Déficits o deficiencias, corresponden a problemas en las funciones corporales o en las estructuras corporales, es
decir, de la pérdida o anormalidad (entendida como desviacion estadistica) de una parte del cuerpo o de una
funcién fisiolégica o mental.

Las limitaciones en la actividad son dificultades que una persona puede tener en el desempefio o realizacion de una
tarea o accion.

En tanto las restricciones en la participacion son problemas que una persona puede experimentar al involucrarse
en situaciones vitales, tales como el aprendizaje o las interacciones interpersonales.

Este marco considera el funcionamiento y la discapacidad de una persona como una interaccion dindmica entre las
condiciones de salud (enfermedades, trastornos, lesiones, etc.) y los factores contextuales, que a su vez incluyen
los factores personales y ambientales.

A través de la consulta por condicion permanente y/o de larga duracién, la Encuesta Casen se aproxima a la
medicién de deficiencias (s31), tanto de funciones como de estructuras corporales. En tanto las preguntas sobre
dificultad en la actividad (s32, s33 y s34.1), a partir de una condicién de salud, intentan aproximarse a la medicion
de discapacidad desde la dimensidn limitaciones en la actividad.

Por ultimo, para la medicion de dependencia se incorpora una pregunta sobre la necesidad de ayuda de terceros
para la realizacion de actividades de la vida diaria (s34.2), incluyendo la identificacion del eventual cuidador dentro
y/o fuera del hogar (s35a, s35b y s35c).”

A su vez, esta pregunta cuenta son las siguientes categorias a fin de registrar las respuestas,
a saber:

a) Dificultad fisica y/o movilidad

b) Mudez o dificultad del habla

c) Dificultad mental o intelectual

d) Sordera o dificultad para oir aun usando audifonos
e) Ceguera o dificultad para ver aun usando lentes

f) No tiene ninguna condicién de larga duracién
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Personas con Deficiencias Funcionales y/o Corporales | CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %

Dificultad fisica y/o movilidad 4,7% 8.4% 3,70%
Mudez o dificultad del habla 0,4% 0,6% 0,20%
Dificultad psiquiatrica 0,1% 0,9% 0,80%
Dificultad mental o intelectual 0,8% 1,3% 0,50%
Sordera o dificultad para oir aun usando audifonos 0,1% 0,9% 0,80%
Ceguera o dificultad para ver aun usando lentes 1,0% 1,7% 0,70%
Sumatoria Condiciones 7,10% 13,80% 6,70%
No tiene ninguna condicién de larga duracién 92,9% 86,2% -6,70%
Total 100,0% 100,0% 0,00%

Tabla N° 8: Poblacidn en Situacién de Deficiencias Funcionales / Corporales

Fuente: Elaboracién Propia segtin Datos CASEN

De la comparacion de la CASEN ano 2013 v/s CASEN afio 2015, la Poblacién con Deficiencias
Funcionales / Corporales nos indica que al afio 2015, tuvo un crecimiento general de un
6,7%.

Importante de sefialar es que las deficiencias asociadas a dificultades fisica y movilidad tuvo
un incremento porcentual de un 3,70% respectivamente.

Ahora bien, respecto de las Personas en Situacion de Discapacidad, en la region del Maule,
Endisc 2015 de SENADIS, sefiala que al ano 2015 existe un 20,2% de personas en situacién
de discapacidad mayor de 18 afios y un total regional de poblacidon adulta de 155.708
personas.

2.2.9. Sistema Previsional de Salud

Tipos de Sistemas CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacién %
S. Publico FONASA Grupo A 29,30% 31,50% 2,20%
S. Publico FONASA Grupo B 36,00% 35,70% -0,30%
S. Publico FONASA Grupo C 13,30% 10,40% -2,90%
S. Publico FONASA Grupo D 5,70% 5,80% 0,10%
S. Publico FONASA No sabe grupo 2,00% 3,00% 1,00%
FFAA y de orden 4,10% 2,60% -1,50%
ISAPRE 3,80% 2,90% -0,90%
Ninguno (particular) 1,50% 2,30% 0,80%
Otro sistema 0,10% 0,10% 0,00%
No sabe 4,20% 5,60% 1,40%
Total 100% 100%

Tabla N° 9: Sistema Previsional de Salud

Fuente: Elaboracion Propia segtin Datos CASEN

En relacién con la poblacidén adscrita a algun sistema de salud, se puede sefialar que al ano
2015, el 86,4% de la poblacion comunal se encontraba en el Sistema Publico de Salud
FONASA, v el 2,9% en ISAPRES; porcentaje que tuvo una variacion negativa de un -0,90%
respecto del afio 2013. Es dable sefalar el incremento en un 0,80% respecto de aquellas
personas que indican que no cuentan (Ninguno) con un sistema previsional de salud.

L Endisc Il. Segundo estudio nacional de discapacidad SENADIS 2015.
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2.2.10. Nivel Educacional

Nivel Educacional CASEN 2013 CASEN 2015 Variacion %
Sin Educacion Formal 12,0 9,9 -2,1%
Basica Incompleta 21,9 23,0 1,1%
Basica Completa 13,1 14,6 1,5%
M. Humanista Incompleta 9,6 10,5 0,9%
M. Téc. Prof. Incompleta 5,0 4,7 -0,3%
M. Humanista Completa 11,6 12,7 1,1%
M. Téc Completa 9,4 9,9 0,5%
Técnico Nivel Superior Incompleta 1,1 3,4 2,3%
Técnico Nivel Superior Completo 5,4 2,1 -3,3%
Profesional Incompleto 5,3 4,9 -0,4%
Postgrado Incompleto 0,3 0,0 -0,3%
Profesional Completo 5,3 3,8 -1,5%
Postgrado Completo 0,0 0,1 0,1%
NS/NR 0,0 0,4 0,4%
Total 100,0 100,0 0,0%

Tabla N° 10: Nivel Educacional

Fuente: Elaboracion Propia segtiin Datos CASEN

De la comparaciéon de la CASEN afo 2013 v/s CASEN afio 2015, el Nivel Educacional de la
poblacion comunal nos indica que al afio 2015, la categoria que tuvo un mayor incremento
es el de “Técnico Nivel Superior Incompleta”, esto con un 2,3%. Importante de sefialar que
las personas “Sin Educacién Formal” disminuyeron en -2,1%.

2.2.11. ¢Sabe Leer y Escribir?

Categorias CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %
Si Lee y Escribe 93,9 93,5 -0,4%
No, solo lee 1,0 1,8 0,8%
No, solo escribe 0,0 0,3 0,3%
No, Ninguno 5,2 4,3 -0,9%
Total 100,0 100,0 0,0%

Tabla N° 11: ¢Sabe Leer y Escribir?

Fuente: Elaboracidn Propia segun Datos CASEN
En relacion con el Alfabetismo, los datos indican que las personas que, “Si saben leer y

escribir” disminuyeron en el afio 2015 en un -0,4% respecto del afio 2013, pero la categoria
“No, Ninguno” fue la que tuvo una mayor disminucién con cerca de un -0,9%.
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2.2.12. Establecimientos Educacionales por Tipo de Dependencia

Establecimientos Comuna Region Pais

2012 | 2014 | 2012 | 2014 2012 2014
Corporacién Municipal 0 0 0 0 1.131 1.106
Municipal DAEM 44 42 584 566 4.383 4.225
Particular Subvencionado 31 32 283 294 5.965 6.065
Particular Pagado 1 1 13 12 625 595
Corporacién de Administracidon Delegada 0 0 5 5 70 70
Total 76 75 885 877 12.174 | 12.061

Tabla N° 12: Establecimientos Educacionales por Tipo de Dependencia

Fuente: Reportes Estadisticos Comunales. BCN Afio 2017 (Mineduc)
Los datos indican que, en la comuna, al afio 2014, existen 44 establecimientos educacionales

cuya dependencia es municipal. Los establecimientos educacionales particulares -
subvencionados, llegan a 32 el afio 2014.

2.2.13. Matricula segun Tipo de Dependencia

Matricula segiin Dependencia Comuna Region Pais
2012 2014 2012 2014 2012 2014
Corporacién Municipal 0 0 0 0 451.091 429.479
Municipal DAEM 10.614 | 10.253 | 113.647 | 109.511 908.804 875.155
Particular Subvencionado 11.855 | 12.273 | 87.380 90.873 | 1.887.180 | 1.919.392
Particular Pagado 380 440 7.276 7.363 254.719 270.491
Corporacién de Administracion Delegada 0 0 3.086 2.949 49.473 46.802
Total 22.849 | 22.966 | 211.389 | 210.696 | 3.551.267 | 3.541.319

Tabla N° 13: Matricula por Tipo de Dependencia

Fuente: Reportes Estadisticos Comunales. BCN Afio 2017

El analisis estadistico de la tabla de datos y el comportamiento grafico de ellos permiten
establecer las siguientes inferencias, a saber:

a. A Nivel Comunal, la matricula de los establecimientos educacionales
pertenecientes al DAEM, disminuyo en cerca de 361 alumnos el afio 2014
respecto del afio 2012, representando esto, implica una variaciéon porcentual
negativa del -3,40%.

b. En cambio, la matricula de los establecimientos particulares - subvencionados
aumento en el afio 2014 en 418 alumnos, lo que representa un incremento
del 3,52% respecto del afio 2012.
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2.2.14. Matricula por Nivel Educacional

Comuna Region

Matricula segun Nivel Educacional | 2012 | 2014 | Variacién 2012 2014 Variacién

Porcentual Porcentual
Educacién Parvularia 2.150 2.496 13,9% 351.589 378.052 7,0%
Ensefianza Basica Nifios 11.794 | 11.644 -1,3% 1.962.255 | 1.939.926 -1,2%
Educacion de Adultos 92 54 -70,4% 19.666 17.491 -12,4%
Educacion Especial 540 723 25,3% 159.517 176.818 9,8%
Ensefianza Media Nifos 7.222 7.129 -1,3% 938.936 909.674 -3,2%
Ensefianza Media Adultos 1.051 920 -14,2% 119.304 119.358 0,0%
Total 22.849 | 22.966 0,5% 3.551.267 | 3.541.319 -0,3%

Tabla N° 14: Matricula por Nivel Educacional

Fuente: Elaboracién Propia en base a Reportes Estadisticos Comunales. BCN Afio 2017

Matricula seguin Nivel Educacional
Variacion Porcentual por Territorio
Comparacion Aiios 2012 - 2014
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Grafico N° 1: Matricula segun Nivel Educacional y Territorio

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla de datos y su representacion grafica nos sefialan que:

a. A Nivel Comunal, la matricula segun el Nivel Educacional de los alumnos, nos
indican que las categorias de “Educacién de Adultos”, “Ensefianza Media
Adultos” y “Basica Nifios”, disminuyeron en el afio 2014 en relacién con el afio
2012 en un - 70,4%, -14,2% vy -1,3% respectivamente.

b. En cambio, se vieron con una variacion positiva, la “Educacion Especial” en
un 25,3%, asi como la “Educacién Parvularia” en un 13,9%.
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2.2.15. PSU por Tipo de Dependencia

PSU Promedio por Tipo Dependencia Comuna Region Pais

2013 2015 2013 2015 2013 2015
Municipal 461,93 | 462,61 | 459,90 | 464,57 | 453,77 | 457,19
Particular Subvencionado 508,39 | 508,40 | 490,06 | 493,65 | 490,74 | 492,47
Particular Pagado 622,16 | 602,53 | 617,53 | 616,13 | 606,70 | 600,17

Tabla N° 15: PSU por Tipo de Dependencia
Fuente: Reportes Estadisticos Comunales. BCN Afio 2017

La tabla de datos, nos indica que los puntajes promedios de la PSU obtenidos en los recintos
educacionales con dependencia municipal, independientemente de su territorialidad, son
superados por aquellos establecimientos con dependencia particular — subvencionada y
particular - pagada.

2.2.16. Nacionalidad (Migracion)

Nacionalidad CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %
Chilena (exclusivamente) 99,2% 99,4% 0,2%
Chilena y otra (doble nacionalidad) 0,3% 0,3% 0,0%
Otra nacionalidad (extranjeros) 0,2% 0,3% 0,1%
NS/NR 0,3% 0,0% -0,3%
Total 100,0% 100,0% 0,0%

Tabla N° 16: Nacionalidad (Migracion)

Fuente: Elaboracidn Propia seguin datos CASEN

El paulatino incremento de personas de otras nacionalidades que ingresan al pais, en
especial, la de origen latinoamericano, las cuales buscan nuevas oportunidades para su
desarrollo personal, familiar y cultural, requieren de ser considerados e integrados al
momento de disefiar y ejecutar las diversas politicas publicas.

Segun el Servicio de Extranjeria y Migracion, para el afio 2014 estimd cerca de 411.000
migrantes permanentes residiendo en Chile, lo que corresponderia al 2,3% de la poblacion
nacional. Si bien es un porcentaje bajo en comparacion al promedio de migrantes residentes
en los paises desarrollados (11,3%, segun cifras de la Division de Poblacion de la ONU para
el afio 2015), el pais muestra un crecimiento de aproximadamente un punto porcentual
desde el Censo de 2002 (en 12 anos se duplico el porcentaje de poblacion migrante con
respecto a la poblacion nacional).

A nivel comunal, la CASEN afio 2015, indica que la poblacién extranjera, se vio incrementada
segun variacion porcentual en un 0,1% respecto al afio 2013.
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2.2.17. Participacion Ciudadana

Categorias CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion
%

Juntas de vecinos u otra organizacion territorial (comité de aguas, 7,6 5,8 -1,8%
comité de allegados, otros)
Club deportivo o recreativo 4,3 3,1 -1,2%
Organizacion religiosa o de iglesia 8 6 -2%
Agrupaciones artisticas o culturales (grupo folclérico, de teatro, de 0,5 1,5 1%
musica, de baile, de danza, otros)
Agrupaciones juveniles o de estudiantes (scout, centros de alumnos, 0,9 0,5 -0,4%
otros.)
Agrupaciones de mujeres (centros de madres, talleres de mujeres, 1,0 0,2 -0,8%
organizaciones de mujeres y/o género, otros)
Agrupaciones de adulto mayor (club de adulto mayor, asistentes de 0,8 2,6 1,8%
centros de dia, otros)
Grupos voluntarios 0,2 0 -0,2%
Grupos de autoayuda en salud (de diabéticos, hipertensos, obesos, 0,1 0,1 0%
alcohdlicos anénimos, personas con discapacidad, grupo
Agrupacion ideoldgica (partido politico) 0,2 1,1 0,9%
Agrupacion corporativa (sindicato, asociacion gremial, colegio 0,6 1,5 0,9%
profesional, otros)
Centro de padres y apoderados 0,1 0,3 0,2%
No participa en ninguna organizacion o grupo 75,7 77,3 1,6%
Total 100,0 100,0 0,0%

Tabla N° 17: Participacion Ciudadana

Fuente: Elaboracidn Propia seguin datos CASEN

Segun la CASEN 2015, las personas que declaran que “No participan en alguna organizacion
o grupo” alcanza al 77,3% del total de la poblacion comunal. A su vez, esta categoria tuvo
una mayor variacién en comparacion al ano 2013 con un 1,6%.

De manera especifica, la variacion de la participacién en las Juntas de Vecinos decayé en -
1,8%, los Clubes Deportivos - Recreativos en - 1,2% y Organizaciones Religiosas o de
Iglesias en un -2,0%.

En cambio, las Agrupaciones de Adulto Mayor y las Agrupaciones Artisticas - Culturales,
fueron las que tuvieron una variacién positiva, esto con un 1,8% y un 1,0%
respectivamente.

2.2.18. Tenencia Computador, Notebook, Laptop, Tablet en el Nicleo Familiar

Categoria | CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %

Si 39,0 42,2 3,2%
No 60,8 57,8 -3%

NS/NR 0,2 0 -0,2%
Total 100,0 100,0 0,0%

Tabla N° 18: Tenencia Computador, Notebook, Laptop, Tablet en el Nucleo Familiar

Fuente: Elaboracidon Propia segun datos CASEN
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La CASEN 2015, indica que los nucleos familiares que “Si” cuentan con (ya sea)
computadores, notebook, laptop o tablet alcanzan al 42,2% y un 57,8% de ellos, "No”
disponen de dichos medios tecnoldgicos. A pesar de existe una variacion positiva de 3,2%
entre el afo 2013 y 2015, aun existe una gran brecha en el acceso a dichos medios
tecnoldgicos.

2.2.19. ¢éDoénde utiliza con mayor frecuencia Internet?

Categoria CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %
En el hogar 27,0 38,1 11,10%
En el trabajo 6,7 3,6 -3,10%
En el establecimiento educacional 10,1 6,0 -4,10%
En lugares pagados (cibercafé, centro de llamados, etc.) 3,1 1,7 -1,40%
En lugares con WIFI gratis 1,5 4,0 2,50%
Otro 1,3 1,4 0,10%
No lo usa 49,8 45,1 -4,70%
NS/NR 0,5 0,0 -0,50%
Total 100,0 100,0 0,00%

Tabla N° 19: Utilizacién de Internet

Fuente: Elaboracién Propia seguin datos CASEN

Por otro lado, y frente a la consulta de donde utilizan con mayor frecuencia Internet, el
38,1% indica que lo hace principalmente “En el hogar”

Cabe sefalar que al afio 2015, las personas que no usan internet, disminuyo en una
variacion del -4,70% respecto del afio 2013. La variacidn positiva mas importante se
produce en “lugares de wifi gratis” con un 2,50% de incremento.

2.2.20. Acceso a Teléfono Moévil con Internet (Smartphone)

Categoria | CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %

Si 8,1 23,7 15,60%
No 91,9 76,3 -15,60%
Total 100,0 100,0 0,00%

Tabla N° 20: Acceso a Teléfono Mévil con Internet

Fuente: Elaboracién Propia segun datos CASEN

En cambio, las personas que cuentan con un teléfono mévil a fin de acceder a Internet
aumentaron (variacion positiva) en un 15,60% el afio 2015 respecto del afio 2013.

Independientemente del incremento sefialado, es importante sefialar que aln existe un
76,3% de personas que no cuentan con dicho medio tecnoldgico.
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2.2.21. Numero de Empresas segin Tamafno

Tamaiio Comuna Region Pais

Empresa 2009 2011 2013 Var % 2009 2011 2013 2009 2011 2013
Grande 19 25 24 20,83% | 245 301 325 10.203 | 12.101 | 13.320
Mediana 70 86 104 | 32,69% | 745 873 1.054 | 20.191 | 23.928 | 26.884
Micro 4088 | 4.096 | 4307 | 508% | 46.014 | 45892 | 47.397 | 613.638 | 626.694 | 647.395
Pequefia 608 732 834 | 27,10% | 7.159 | 8767 | 9.851 | 137.570 | 160.841 | 179.820
Sin Ventas 804 800 908 11,45% | 8870 | 9.112 | 9.680 | 131.826 | 135.017 | 145.740
Total 5589 | 5739 | 6.177 | 9,52% | 63.033 | 64.945 | 68.307 | 913.428 | 958581 | 1.013.159

Tabla N° 21: Nimero de Empresas seglin Tamafio
Fuente: Reportes Estadisticos Comunales. BCN Afio 2017 (Datos del SlI)

Tipos de Empresas
Variacién Porcentual

Afio 2013 v/s Afio 2009
32,7
27,1
11,5
51
GRANDE MEDIANA MICRO PEQUENA SIN VENTAS

Grafico N° 2: Numero de Empresas por Tamafio: Variacién Porcentual Comunal

Fuente: Elaboracidn Propia

La tabla de datos y el grafico indican que, en el afio 2013, las empresas de tamafio “Mediano”
tuvieron una variacion porcentual positiva del 32,7%% respecto de las existentes el afio
2009, le siguen las empresas “Pequefias” con un 27,1%. En general entre estos afios
podemos apreciar una variacién positiva en todos los tipos de empresas de la comuna, es
decir todos los tipos de empresas aumentaron en cantidad.
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2.2.22. Numero de Trabajadores Segiin Tamafo de la Empresa

Comuna Region Pais
Origen
2009 2011 2013 Var % 2009 2011 2013 2009 2011 2013
Grande 3.976 5.619 7.397 0,86 76.207 81.494 85.091 3.325.324 | 4.082.529 | 4.480.396
Mediana 4.260 6.384 6.809 0,60 63.416 66.979 73.729 1.211.968 | 1.399.086 | 1.398.780
Micro 3.202 3.688 3.227 0,01 38.629 32.367 33.625 556.101 536.914 545.058
Pequefia 9.953 11.972 13.487 0,36 101.184 117.517 123.728 1.526.231 1.654.917 1.719.191
Sin Ventas 2.176 2.379 2.349 0,08 26.148 29.804 29.464 462.184 508.524 566.568
Total 23.567 30.042 33.269 0,41 305.584 328.161 345.637 7.081.808 8.181.970 8.709.993

Tabla N° 22: Numero de Trabajadores segin Tamafio de la Empresas
Fuente: Reportes Estadisticos Comunales. BCN Afio 2017 (Datos del SlI)
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Grafico N° 3: Nimero de Trabajadores seglin Tamafio de Empresas Variacidén Porcentual
Fuente: Elaboracidn Propia

Por otro lado, las empresas que absorbieron un mayor nimero de trabajadores, con una
variacion porcentual de 0,86% fue la “Grande”, le siguen las empresas de tamano “Mediana”
con el 0,60% vy la “Pequena” empresa con un 0,36% de variacion porcentual entre los afios
2009 - 2013. Nuevamente podemos apreciar que las variaciones son positivas, es decir,
todos los tipos de empresas incrementaron el nimero de trabajadores.
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2.2.23. Namero de Empresas por Rama de Actividad

Comuna Region Pais
Variacion

Origen Porcentual Afio

2009 2011 2013 2013 v/s Ao 2009 2011 2013 2009 2011 2013

2009

Agricultura, ganaderia, cazay 1335 | 1327 | 1304 19.380 | 18.807 | 18.150 | 90.268 | 87.514 | 84.625
silvicultura -5,3%
Pesca 0 0 0 0,0% 83 77 54 3.270 2.968 2.652
Explotacién de minas y canteras 19 21 30 1,9% 265 293 348 5.657 5.932 6.131
Industrias manufactureras no 277 297 351 2661 | 2939 | 3319 | 48.942 | 52.047 | 56.986
metalicas 12,6%
Industrias manufactureras 146 154 180 1428 | 158 | 1.860 | 30.139 | 33.056 | 36.913
metalicas 5,8%
Suministro de electricidad, gasy 35 34 35 362 366 375 | 3.025 | 3.158 | 3.637
agua 0,0%
Construccion 279 308 374 16,2% 3.068 3.649 4.434 61.402 68.047 79.086
Comercio al por mayor y menor,
repuestos, vehiculos, 2.142 2.193 2.265 20.723 21.209 21.871 | 337.229 | 346.123 | 354.631
automotores/enseres domésticos 20,9%
Hoteles y restaurantes 256 255 292 6,1% 2.686 2.769 3.106 40.063 | 43.166 47.014
Transporte, almacenamientoy 458 448 516 5515 | 5.855 | 6.286 | 96.966 | 100.205 | 101.263
comunicaciones 9,9%
Intermediacién financiera 38 46 82 7,5% 774 865 997 39.349 | 45.506 54.446
Actividades inmobiliarias, 301 332 379 3075 | 3.331 | 3.598 | 93.911 | 103.049 | 109.317
empresariales y de alquiler 13.3%
Adm. Publica y defensa, planesde | 4 3 0,0% 32 32 31 554 | 572 498
seg. social afiliacién obligatoria
Ensefianza 39 45 46 1,2% 453 512 520 8.920 10.030 10.589
Servicios sociales y de salud 94 101 108 2,4% 694 756 836 17.307 19.226 20.083
Otras actividades de servicios
comunitarios, sociales y 166 167 207 1.792 1.801 2.469 36.862 37.170 45.075
personales 7,0%
CZ.';.S"?JO de ad?'”'?tfac'c’” de 0 1 2 2 4 33 462 550 1.028
edificios y condominios 0,3%
Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales 2 2 Y 0,0% L Y Y 19 == 2
Sin informacion 1 6 3 0,3% 39 94 20 1.537 2.300 483
Total 5.589 5.739 6.177 63.033 64.945 68.307 | 915.899 | 960.652 | 1.014.482

Tabla N° 23: Numero de Empresas por Rama de Actividad
Fuente: Reportes Estadisticos Comunales. BCN Afio 2017 (Datos del SlI)
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Numero de Empresas por Ramas de Actividad
Variacion Porcentual 2013 v/s 2009
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Grafico N° 4: Numero de Empresas por Rama de Actividad Variacion Porcentual

Fuente: Elaboracion Propia

Respecto de las empresas por ramas de actividad orientadas al “Comercio al por Mayor,
Repuestos, Vehiculos, etc.” y “Construccion” fueron las que tuvieron un mayor incremento
el afio 2013 en relacion con el afio 2009, esto con el 20,9% y 16,2% respectivamente. En
contrario, las empresas ligadas a la “Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura” fueron las
que tuvieron un mayor decrecimiento, esto con (menos) - 5,3%.
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2.2.24. Nuamero de Trabajadores por Rama de Actividad

Origen Comuna Regién Pais
2009 2011 2013 Variacién 2009 2011 2013 2009 2011 2013
Porcentual
Afio 2013
v/s Afio
2009
Agricultura, ganaderia, caza vy 7.305 11.170 | 11.161 39,7 93.008 | 100.607 | 102.814 752.861 745.680 690.989
silvicultura
Pesca 0 0 0 0,0 865 566 532 55.179 48.004 46.687
Explotacion de minas y canteras 62 108 112 0,5 1.758 2.415 2.252 82.834 112.577 123.611
Industrias  manufactureras  no 1.809 2.250 3.213 14,5 28.509 30.243 35.463 588.883 670.715 795.167
metalicas
Industrias manufactureras metalicas 307 404 417 1,1 5.720 6.968 7.472 275.217 333.920 377.284
Suministro de electricidad, gas y 92 116 112 0,2 1.251 1.315 1.403 36.925 42.291 67.578
agua
Construccion 2.583 2.861 3.130 5,6 36.390 35.355 37.624 | 1.058.313 | 1.265.417 | 1.463.744
Comercio al por mayor y menor, 5.226 6.529 7.926 27,8 42.241 43.156 48.866 | 1.151.043 | 1.363.673 | 1.526.199
repuestos, vehiculos,
automotores/enseres domésticos
Hoteles y restaurantes 633 767 899 2,7 4,721 5.593 7.380 262.732 283.482 311.506
Transporte, almacenamiento y 1.115 1.066 1.319 2,1 15.936 18.210 18.196 454.136 528.760 525.674
comunicaciones
Intermediacién financiera 18 34 36 0,2 4,497 6.053 3.112 206.514 240.202 254.072
Actividades inmobiliarias, 715 831 1.057 3,5 24.664 29.913 28.598 963.756 | 1.190.803 | 1.177.637
empresariales y de alquiler
Administracién publica y defensa, 915 1.109 881 -0,4 14.868 15.447 17.706 354.699 371.330 382.934
planes de seguridad social afiliacion
obligatoria
Ensefianza 814 769 835 0,2 10.879 11.864 13.319 366.829 422.682 457.539
Servicios sociales y de salud 279 338 399 1,2 8.326 9.023 9.346 191.837 219.022 223.186
Otras actividades de servicios 1.693 1.683 1.768 0,8 11.912 11.403 11.500 273.909 336.076 276.576
comunitarios, sociales y personales
Consejo de administracién de 0 6 2 0,0 15 22 45 4.906 5.919 9.002
edificios y condominios
Organizaciones y 6rganos 0 0 0 0,0 0 0 0 909 988 392
extraterritoriales
Sin informacién 1 1 2 0,0 24 8 9 326 429 216
Total 23.567 | 30.042 | 33.269 100,0 305.584 | 328.161 | 345.637 | 7.081.808 | 8.181.970 | 8.709.993

Tabla N° 24: Numero de Trabajadores por Rama de Actividad
Fuente: Reportes Estadisticos Comunales. BCN Afio 2017 (Datos del SlI)
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Numero de Trabajadores por Ramas de Actividad
Variacion Porcentual Afio 2013 v/s Afio 2009
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Grafico N° 5: Numero de Trabajadores por Rama de Actividad Variacién Porcentual

Fuente: Elaboracion Propia

Ahora bien, respecto del comportamiento del Nimero de Trabajadores por Ramas de
Actividad, los datos indican que el rubro de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” tuvo
un incremento al afio 2013 en comparacion al afio 2009, en cerca de un 39,7%, le sigue
Comercio al por Mayor, Repuestos, Vehiculos, etc.” con un 27,8%, “Industrias
manufactureras no metalicas” con un 14,5%.

2.2.25. Categoria Ocupacional

Categorias CASEN 2013 | CASEN 2015 | Variacion %
Patron o empleador 3,6 1,8 -1,8
Trabajador por cuenta propia 20,7 17,4 -3,3
Empleado u Obrero del sector publico 9,0 5,9 -3,1
Empleado u Obrero de empresas publicas 2,7 0,3 -2,4
Empleado u Obrero del sector privado 59,0 66,9 7,9
Servicio doméstico puertas adentro 0,2 0,0 -0,2
Servicio doméstico puertas afuera 3,6 5,3 1,7
FF.AA. y del Orden 1,3 2,2 0,9
Familiar no remunerado 0,0 0,1 0,1
Total 100,0 100,0

Tabla N° 25: Ocupacién u Oficios

Fuente: Elaboracién Propia segun datos CASEN
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Ocupaciones u Oficios
Variacién Porcentual

Afio 2013 v/s Afio 2009
7,9
1,7
0,9
0,1
B e
< > o
. SN G T
&Q -1,8 2 b?} Q,Q}(\ 24 bé ’b"’b &b"’ b?} (Q\)(\
0 & 1 3RS " & & ?Y‘* @
< o ) 2 o Q O & <&
& < 3 9 W < @
Q & & 1) & RO S N
& 2 NS L & <& &
> \& Ry N bo@ P «
<& & & & o &
2 & &
o S

Grafico N° 6: Ocupacion u Oficios a Nivel Comunal Variacién Porcentual

Fuente: Elaboracidn Propia

Por otro lado, y de manera especifica, las ocupaciones u oficios que tuvieron variaciones
porcentuales segun los datos CASEN en los afios comparados nos indican que los “Empleados
u obreros de empresas publicas” fueron los que tuvieron el mayor incremento positivo, esto
con un 7,9%, le sigue “Servicios domésticos puertas adentro” con un 1,7%.
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3. Antecedentes Culturales y Artisticos

A continuacién, se presenta antecedentes culturales y artisticos de la comuna.
3.1. Antecedentes Historicos?

Establecer una “Historia” de la comuna de linares, es a lo menos, dificultoso ya que no
existen estudios serios al respecto.

Independientemente de lo anterior, es mas que destacable, el proceso de recopilaciéon de
diversas cronicas, las cuales fueron publicadas en distintos momentos, por el diario “El
Heraldo”, las que organizo cronoldgicamente, el artista y profesor de educacion basica,
oriundo de Linares, el Sr. Manuel Quevedo Méndez y cuyo libro “Cronicas de Linares fue
publicado el afio 2016".

Por otro lado, los antecedentes histéricos disponibles indican que: @

“...Linares fue fundada el 23 de mayo de 1794 por orden del futuro virrey del Perti Ambrosio
O'Higgins que en ese momento gobernaba la Capitania General de Chile, y que fuera el
padre de Bernardo O'Higgins, aliado de José San Martin el libertador de Argentina, Chile y
Peru. En la misma época mandaba en la Intendencia de Concepcion Francisco de la Matta
Linares, en cuyo honor la nueva villa recibié su nombre. El nombre de fundacién de la ciudad
fue Villa San Ambrosio de Linares. Previamente se habia intentado fundar, sin éxito, la villa
de San Javier de Bellavista en 1755 y 1768.

Para construir la nueva villa, fueron expropiadas 1.500 hectareas de la Estancia de
Pilocoyan, de 5.100 hectareas, propiedad de la Sra. Angela Vasquez Tapia, viuda de Aceyton
primero, y de Barros después. Linares quedo situada, de esta manera, en el camino real que
atravesaba el Valle Longitudinal, proveniente de Santiago.

La ciudad fue escenario del primer hecho de armas en el largo camino que llevaria finalmente
a la independencia de Chile, con la toma de la plaza, el 6 de abril de 1813, por parte del
general don Bernardo O’Higgins Riquelme.

En 1873 se convierte en capital de la recién creada provincia homénima, escindida de la
Provincia de Maule.

En 1875 se crea un Liceo, el que hoy es conocido como "Liceo Valentin Letelier", donde
estudiaron muchos de los que hoy son considerados hijos ilustres de Linares, como el ex
Presidente de la Republica general Carlos Ibafiez del Campo; el poeta Max Jara, el
historiador y periodista Julio Chacén del Campo, el sacerdote y gran orador Bernardino
Abarzua y el sabio gramético Claudio Rosales.

El 18 de octubre de 1925, S.S. Pio XI, mediante la Bula "Notabiliter Aucto" establecio la
Didcesis de San Ambrosio de Linares, con su sede en la ciudad de Linares, tan pronto como
la separacion entre la Iglesia y el Estado se concreto en el pais.”

2 Extraido de Sitios Web
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“...Linares; Ciudad, capital de la provincia y departamento de su nombre. Esta situada por
los 35° 51' Lat. y 71° 39' Lon. en el lado oriental del gran valle intermedio a 150 metros
sobre el nivel del Pacifico; distando 31 kilémetros al SE. de San Javier de Loncomilla y 39
hacia el X. de la ciudad del Parral. Sus calles son de buen ancho y planas en direccién de N.
a S. y cortadas en angulos rectos por otras iguales, que dejan en el centro una hermosa
plaza en la que desembocan doce de aquellas y en el costado sur un paseo publico. Posee
dos iglesias, buenos edificios de gobierno, un liceo de segunda ensefianza, escuelas
gratuitas, oficinas de registro civil, de correos y telégrafo, establecimientos de beneficencia,
industriales, &c. Este pueblo viene trayendo su origen desde el gobierno de Ortiz de Rozas,
en que este Presidente dispuso en 30 de setiembre de 1755 su fundacion con el nombre de
San Javier de Bella Isla en terrenos de Cunaco de propiedad entonces de Dofa Cecilia Lobos,
y que sdlo llegd a delinearse en el paraje llamado Ligcura (piedra blanca) & la derecha del
Putagan. Mas tarde, y a nueva solicitud de los moradores de la comarca, se proveyo por
real cédula de 25 de junio de 1768 que se procediese al establecimiento de una villa en el
expresado sitio; pero esta disposicion no se llevé & efecto sino por auto de fundacion,
expedido en 23 de mayo de 1794 por Don Ambrosio O'Higgins y ejecutado por el intendente
de Concepcion, Don Francisco de la Mata Linares, quien la asentd en el lugar de Pilocoyan o
Batuco, su actual sitio, cedido por DoAa Angela Vazquez, y le dio el titulo de villa de San
Ambrosio de Linares, no obstante que los vecinos habian propuesto el de San Ambrosio de
Vallenar. La ley que cred su provincia la erigid en su capital con el titulo de ciudad. Tiene
recuerdos de la guerra de la Independencia por haber sido ocupada en abril de 1813 por el
ejército espariol del brigadier Don Antonio Pareja; fue también tomada y saqueada el 20 de
ese mes de 1823 por las montoneras de los hermanos Pincheira, cautivandose a la vez
varias jovenes de familia...”

3.2. Infraestructura para Uso Cultural

En base al “Diagnéstico de la Infraestructura Cultura Publica y Privada Catastrada el Afo
2015”7, el cual fue elaborado por nuestra empresa Praxis Consultores Asociados Ltda.,
por mandato del Departamento de Estudios del Consejo Nacional de las Artes y la Cultura
durante el afio 2016, es dable indicar que:

En la comuna de Linares se logro catastrar durante el primer semestre del afio 2015, un
total de 9 Infraestructuras Culturales.

De estas 8 son publicas y 1 es privada.

Entre ellas destaca la existencia de diferentes infraestructuras culturales tales como: 2
centros culturales, 1 museo, 1 teatro, 2 bibliotecas (y 3 de espacios publicos ya sea plazas,
parques, anfiteatros para actividades artisticos culturales) donde la comunidad se
encuentra, re encuentra, convive y hace realidad su derecho de acceso a la cultura.

Su centro histérico se caracteriza por estar compuesto por las clasicas manzanas ubicadas
alrededor de la Plaza de Armas. Su arquitectura se destaca por la Catedral de San Ambrosio
de Linares; Una de las iglesias mas hermosas construidas en nuestro pais en el siglo XX y
los Monumentos Nacionales: Iglesia Parroquial Corazén de Maria y el Museo de Artes y
Artesanias.
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3.3. Patrimonio Cultural
La comuna cuenta con el siguiente patrimonio cultural, a saber:
3.3.1. Patrimonio Arquitecténico?

Respecto de los inmuebles patrimoniales se pueden destacar:

1) Catedral de San Ambrosio

Entre las primeras construcciones que se levantaron, en nuestra ciudad, esta la Iglesia Parroquial.
Muchas fueron las diligencias realizadas para conseguir los fondos de esta construccién. Francisco de la
Mata Linares oficié al Obispo de Concepcidn Francisco José Maran (4 octubre 1794) indicando que se
podia construir con la parte del dinero del diezmo llamado “noveno y medio”, porcidn destinada por el
rey -de ese tributo- para construir iglesias y hospitales.

El obispo Tomas de Roa y Alarcon (sucesor del obispo Maran) fue de la misma opinidn que su antecesor.
Hizo la propuesta y fue aceptada por O Higgins, para construir la Iglesia de Linares con fondos destinados
por el rey para construir capillas en el Obispado.

El Subdelegado José M2 Vallejos e |bafiez confecciond el presupuesto, lo ejecutd y remitid, el 6 de
octubre de 1796. Vallejos proponia dotar a la nueva iglesia con las campanas de la capilla de Longavi,
que habian sido de los jesuitas (expulsados en 1767, por decreto del rey de Espaina Carlos IIl). Y para
poner en marcha esta obra, los vecinos hicieron erogaciones, ya en dinero, ya en mano de obra, como
fue el de los albaiiiles y maestros de obras.

3 Extraido del Sitio Web http://historiasdelinares.webnode.cl/
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Entre 1796 y 1810 se encomendd al Maestro Mayor de Albadileria Tiburcio Gumera, iniciar la
construccion del primer templo parroquial en la naciente ciudad. Se levanté un plano de la nueva iglesia,
remitido (17 abril 1799) al arquitecto italiano Joaquin Toesca, quien no alcanzé a tomar nota, pues
pronto fallecid. En su reemplazo se nombrd al ingeniero Agustin Caballero, quien elevé su informe (15
abril 1800) aceptando el proyecto del maestro Gimera, salvo algunas rectificaciones. El cura de Yerbas
Buenas, Pablo de la Barra, que dirigia las actividades, se trasladd -autorizado por el obispo Roa- desde
su parroquia a Linares (1796).

Todas las iniciativas para darle un templo a Linares no pasaron de tramites y proyectos, ya que en 1805
los oficios religiosos empiezan a celebrarse en una humilde construccién. En el terremoto de 1906 quedd
bastante deteriorada. Después de importantes refacciones, y cuando el Papa Pio Xl cred la Didcesis, el
18 de octubre de 1925, se convirtié en su primera Catedral.

Otro terremoto (1928), hizo grandes estragos en la ciudad. El templo quedd tan deteriorado que fue
necesario demolerlo. Al primer Obispo de la Didcesis -Monsefior Miguel Ledn Prado-, de avanzada edad,
le correspondid la ardua tarea de reunir fondos para su reconstruccion. Pese a su tenacidad, sélo alcanzé
a bendecir la "primera piedra" del futuro templo, el 1° de Mayo de 1932. La muerte lo sorprendié el 3
de marzo de 1934.

Lo primero que hizo el siguiente Obispo, Monsefior Juan Subercaseaux Errazuriz, apenas llegé a la ciudad
de Linares (12 mayo 1935), fue reemprender las obras. Mientras el contratista don Gumercindo Cérdova
y su cuadrilla de obreros despejaban los escombros, el joven Pastor se reunia con los arquitectos Carlos
Bresciani y Jorge del Campo Rivera y con su famoso hermano Fray Pedro, para precisar los planos de la
nueva Catedral.

Educado en Roma, y queriendo asociar la nueva Iglesia con la Basilica de San Ambrosio de Milan, prefirié
el estilo romanico. La torre seria una remembranza del campanil de aquella joya arquitectdnica del norte
de Italia. En febrero de 1936 se comenzaron aceleradamente los cimientos y el 8 de mayo, Monsefior
Subercaseaux bendijo los tijerales.

Después de viajar a Estados Unidos y Europa donde consigue valiosos regalos, consagra la Capilla del
Recuerdo, ubicada bajo el Altar Mayor, e inaugura el Sepulcro del primer Obispo, Monsefior Ledn Prado.

En adelante los trabajos avanzardn mas lento, porque en abril de 1940 Monsefior Subercaseaux es
trasladado como Arzobispo, a La Serena donde fallece en un tragico accidente.

El 15 de junio de 1941 lo sucede Monsefior Roberto Moreira, hasta su deceso el 1 de abril de 1958.
Queda sepultado en la Cripta del Recuerdo. Luego (10 agosto 1958), llega Monsefior Augusto Salinas
Fuenzalida quien encomienda al célebre artista Giulio Di Girdlamo el embellecimiento de la Iglesia
Catedral. A su genial intervencién se deben el disefio de las tejas de estilo lombardo, las [dmparas y
sobre todo el Presbiterio donde combind, magnificamente, marmoles italianos y chilenos. Lo mas
admirable de su legado es el mosaico, uno de los mas hermosos de América.

Por fin, el 7 de septiembre de 1963, se efectla la solemne Dedicacion de nuestra Catedral con asistencia
del Cardenal don Raul Silva Henriquez.
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El 17 de abril de 1974, celebra su Primera Misa en la Catedral el quinto Obispo de Linares, Monsefior
Carlos Camus Larenas. En su tiempo se vuelve a pintar el interior del templo, se dignifica el Altar del
Santisimo, se habilita la Capilla de invierno, se ponen las imagenes de madera de los altares laterales, se
automatizan las campanas y se inicia la renovacion de la instalacion eléctrica.

Las campanas de la Catedral de Linares tienen una odisea interesante y casi increible; cuya historia
merece una crénica especial, por la importancia de ellas en la Iglesia Catedral. Por ahora diremos que
fueron mandadas a hacer a Alemania, y -sorprendidas por la Segunda Guerra Mundial- estuvieron
perdidas casi 20 afios.

Sus nombres: Ambrosia, en homenaje a San Ambrosio. Titular de la Villa de Linares, Patrono del
Obispado y de la Catedral. Adriana, por doina Adriana Vela y familia, fueron grandes benefactores del
naciente Obispado. Leonora, por dofia Leonor Ferrada Ibafiez, gran benefactora en los inicios del
Obispado y Leona, por el primer Obispo de la Diécesis, Monsenor Miguel Ledn Prado. La intencién del
proyecto era llamarla Leona, pero resulté que llegd a Linares una campana bautizada como "Lioba".

Mandadas a hacer a Alemania, las sorprendio la Segunda Guerra Mundial y estuvieran perdidas casi 20
afios. Gracias a que los alemanes son ordenados, cuando reconstruyeron su pais, avisaron a Linares que
las campanas habian aparecido entre unos escombros y estaban en condiciones de enviarlas.

Tal como dice, el linarense Rubén Campos Aragdn (Hijo llustre de Linares, 1967) en su libro La Catedral
de Linares (1997), son ellas las que mejor definen nuestra catedral: “porque por aquel tiempo, la plaza
de Linares era la huella del paso vecinal de cada dia, con episodios de sol y barro. Como colgando del
aire, las campanas copas hacia abajo delatan sus sefias y melancélicas distancias”

2) Iglesia Corazoén de Maria

La presencia de los curas doctrineros en el Pilocoydn (comuna de Linares) desaparece en la noche de los
tiempos; es de suponer, como ocurrié en la mayoria de caserios, villas y poblados del Maule Colonial,
fueron atendidos espordadicamente por curas itinerantes. Con el traslado de la Parroquia de Putagan a
la Villa San Ambrosio de Linares (1796) se desplaza a la de Yerbas Buenas a la categoria de Viceparroquia.

Comienza el crecimiento material y espiritual para la Iglesia Catdlica en la comunay la provincia, proceso
gue culmina en la creacidn de la Diécesis de San Ambrosio de Linares, por Su Santidad Pio XI, el 14de
octubre de 1925, a través de la Bula “Notabiliter Aucto”. En 1963 su jurisdiccidn territorial incorpora las
parroquias de Cauquenes.
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Para navidad de 1887 los misioneros claretianos, padres Santiago Constant y José Reikach, conmueven
a los devotos de Linares con prédicas llenas de misticismo y devocidn a la Virgen Maria, lo que motiva a
la feligresia para demandar el asentamiento definitivo de la Congregacién Claretiana en la Comuna.

“En los primeros dias de enero de 1895, llega a la ciudad el Visitador Padre Dalman y en calidad de
ministro el Padre Soler, siguiéndoles luego tres padres y tres hermanos mds...” Todo el grupo trabaja
para restaurar las dependencias y terrenos que Dofia Dolores Ferrada habia entregado al parroco, Padre
Delfin del Valle, hacia 1885...

El 16 de febrero de 1895, se celebrd la primera misa, teniéndose inaugurada casa y capilla; concluyendo
este emotivo evento con la escritura de donacidn irrevocable, a la congregacién, el 25 del mismo mes.

La construccién del templo se inicia, con bendicion de la primera piedra, el 16 de noviembre de 1896
sobre los planes del P. Viladrich y del Hno. Luis Echavarri; se concluye e inaugura el 9 de diciembre de
1905 con la bendicién del Delegado Apostdlico, Pedro Monti.

3) Estacion de Ferrocarriles

La estacion de Ferrocarriles estd encerrada por las calles Brasil, Januario Espinoza (antes Matadero),
Maipl y Max Jara (antes Bellavista). Su edificio principal (frontis) mira hacia el frente de calle
Independencia; desde donde hay una hermosa perspectiva, teniendo como fondo la hermosa torre de
la Iglesia Catedral. Los terrenos donde estd la estacion (1870), pertenecian a la distinguida dama Dofia
Maria Agurto.

Salvo algunas reformas y un aumento en su longitud, es la misma estacion que construyeron Williamson

y Cia. en marzo de 1892 y que diez afios mas tarde paso a la Empresa. Por calle Brasil, en la esquina con
Maipu, estaba la casa habitacion del jefe de estacion, seguida de un huerto y que poco a poco se fue
reduciendo con la construccién de nuevas oficinas y casas de empleados; entre las cuales estaba la casa
de los ingenieros de la zona, frente al pildn que proveia de agua a las locomotoras.

Hacia el norte, siempre por Brasil, proximo a calle Bellavista (hoy Max Jara), -Paso Bajo nivel, de la Virgen
del Carmen- existié un edificio de cal y ladrillo; en el cual, durante los primeros afios, se hacia la
reparacion de las maquinas que se descomponian en el servicio. Hacia el poniente no habia mas puertas
que las que daban acceso a las oficinas, salas de espera y pasillo de salida. Hacia el oriente habia una
puerta que permitia el transito de la enorme cantidad de personas que se veian obligadas a atravesar la
estacion, tanto de ida como de regreso.
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El 27 de octubre de 1874 llegd a Linares el primer tren de pasajeros, en medio del enorme entusiasmo
que este acontecimiento despertd. El servicio de movilizacidn entre Talca y Linares se inicié en 1877.

Desde ese afo y durante muchos decenios, los edificios de la estacion fueron muy modestos y ofrecian,
a los pasajeros, muy pocas comodidades. En febrero de 1931 fueron inauguradas dos nuevas salas y con
las cuales cambid su aspecto de simple galpdn; que presentaba desde su construccién, en tiempos de
su primer jefe D. Benjamin Toro Gémeaz.

4) Mercado Municipal

En sus inicios el Mercado de Linares funciond en la esquina de Maipu con San Martin; en torno de él
nacieron y crecieron las casas comerciales mas importantes que ha tenido nuestra ciudad. La mayoria
de las personas que venian del campo o de lugares vecinos, convergian a este concurrido lugar. Hay -@
razones muy importantes que validan este aspecto. La primera hace referencia a las exquisitas sopas de
pan que se preparaban, diariamente, en el lugar y la segunda, porque en el interior del propio mercado
existia un gran patio donde podian dejarse los caballos ensillados, mientras sus duefos hacian sus
compras y/o diligencias pertinentes.

El mercado o plaza de abasto, como se decia antes, se empezd a construir el 30 de junio de 1887, y se
termind un afio mas tarde. Siendo desconocido el cemento, las murallas se hicieron de cal y ladrillo; con
arena traida desde el rio Ancoa. Los materiales obtenidos de la demolicion de la carcel y de la
Intendencia fueron aprovechados en su totalidad, en este nuevo edificio; gracias al celo y la iniciativa de
Zenén Méndez, quien tomd a su cargo la administracidn de los fondos consultados por el municipio
($18.000) y secundado por Agustin Lopez (quien recibia un sueldo de $35 mensuales). El plano lo
proyectd el arquitecto Aquiles Manuhein, quien recibié como honorarios, la suma de $300.

5) Teatro Municipal

“La construccion de un Teatro Municipal data desde principios de 1900; aunque era ur yecto que no
admitia discusion, hubo quienes se opusieron tenazmente a su realizacion, estimad Q e Linares no
necesitaba un coliseo moderno, porque no existia -entre nosotros- gusto artistico, ni las compafias
dramdticas tenian interés en visitarnos”.
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“A tal punto llegaron las discusiones sobre la materia, que muchos consideraron que el teatro no debia
construirse dada la cercania de Linares a Talca, porque muchos de nosotros podemos ir a aquella ciudad
cada vez que quisiéramos oir una cantante o un orador de fama”. (Revista LINARES, N2 30, abril - junio,
1940).

El Teatro Municipal de Linares, no pudo ser realidad el afio 1928, porque muchos pensaron que bastaba
con lo que existia. (Revista Linares, N2 21, pagina 443,1938). Era el Teatro de la Bomba, ubicado en la
Alameda de las Delicias, donde estuvo el Cuerpo de Bomberos (hoy Carabineros de Chile) que construyé
en 1902 un gran cuartel para guardar su material, pero el edificio resulté inmenso. A fin de aprovecharlo
se hizo una sala de espectdaculos.

Asi nacio el Teatro de la Bomba, que prestd utiles servicios hasta el 26 de abril de 1913, dia en que se
inaugurd el Teatro Victoria, propiedad del cura de la época, D. Roberto Rodriguez V. (Revista LINARES,

pag. 454, Tomo V).
o

El Teatro Victoria (ubicado en Constitucidon (hoy Kurt MGwerj, entre Lautaro y Chacabuco), local que
cumplia con el objetivo para ser un lugar de espectaculos publicos como la expresion teatral y la cultura
artistica en general, tal como lo fuera el Teatro de la Bomba. El empresario a cargo de la sala, Sr.
Zamudio, avisa que no podra abrir su teatro, sino después del 15 de abril, debido a las reparaciones a
que estd sometiéndose el local. Seran cambiadas las butacas, habra dos @os, uno para el Obispado y
otro para las autoridades; las demas seran plateas, anfiteatros y galerias:

En Diciembre 1933, habia preocupacion por varias obras de adelanto en la ciudad y se hacen gestiones
para construir el teatro en el sitio de calle Independencia, lado poniente del Hotel Royal. Diciembre
1934, son aceptadas las propuestas de los Srs. Leiva y Tagle para construir el nuevo teatro Municipal
(Unicos que se presentaron, Revista LINARES, pag. 330, 1935). Enero de 1934, siguen las gestiones para
comprar el sitio de Independencia casi esquina de Chacabuco.

La historia del Teatro Victoria registra (enero 1934), que Alejandro Flores y Cia. ofrece tres funciones de
gran éxito y con numerosa asistencia; cuyo autor ha establecido como costumbre presentarse al publico
linarense, a comienzos de cada afio; 12 de febrero de 1935 hizo su estreno, la bailarina argentina
Libertad Lamarque, a quien se ha dado en llamar la reina del tango (Revista LINARES, N2 9, pagina 336,
marzo 1935).

Enero 1935, se inicia la edificacion del teatro, en el sitio contiguo a la casa del Sr. Valenzuela, en calle
Independencia. Octubre 1935, comienza la instalacién eléctrica. Octubre 1935, se abrieron las
propuestas de arrendamiento de este coliseo; cuya inauguracién podria realizarse a inicios del afio
siguiente.

Febrero 1936, se autoriza al Alcalde solicitar un empréstito para terminar la construccién del teatro.
Junio 1936, El alcalde Juan Domingo Palacios encomienda a D. Carlos Rosenkranz instalar el servicio de
agua potable del edificio.

Finalmente, el de 24 de abril de 1937, es inaugurado el Teatro Municipal de Linares, con la solemnidad

y el brillo que el importante acontecimiento merecia. Sala que viene a satisfacer una verdadera
necesidad para el desarrollo de las actividades culturales y artisticas; marcando una nueva era para la
ciudad, ya que a la fecha no existia ningun edificio destinado a espectdculos publicos que mereciera
genuinamente el nombre de tal.
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6) Biblioteca Publica N° 8 “Manuel Francisco Mesa Seco”

La Biblioteca Publica N2 8 esta ubicada en el corazén de la comunidad, y es un lugar de encuentro de
comunicacion y participacion, la cual fue creada el 17 de Agosto de 1968, mediante Decreto N° 6588,
constituyéndose como una de las mds antiguas de nuestro pais.

Lamentablemente destruida por un incendio, la madrugada del 3 de diciembre de 1990; haciendo
desaparecer todo su patrimonio, renace de las cenizas con la ayuda de autoridades, instituciones,
particulares y el Circulo de Amigas de la Biblioteca, dirigido por la pintora y poetisa Emma Jauch de
Olmos.

El 3 de Octubre de 1991, mediante Decreto N° 277, recibe el nombre del destacado escritor maulino
“Manuel Francisco Mesa Seco”, en mérito a su vasta obra literaria y su consagracion al desarrollo
sociocultural de Linares y de la regién. Apoyaron la idea Pedro Olmos, pintor y fundador del Museo de
Arte y Artesania de Linares, el Grupo Ancoa de Linares y Roque Esteban Scarpa, Dire de Bibliotecas,
Archivos y Museos de Chile. Abrid sus puertas al publico el 19 de abril de 1969 Qntribuyendo al
desarrollo integral de la provincia con su excelente fondo bibliografico y su importante labor de
extension cultural.

7) Museo de Arte y Artesania

Los museos son instituciones al servicio de la comunidad cuyo objetivo es conservar, investigar y
exponer colecciones consideradas valiosas por su relevancia patrimonial, histérica, artistica y natural,
entre otras. Las colecciones varian en su composicion, no obstante, todas ellas dan cuenta de distintos
ambitos de la existencia humana.

En Chile existen museos publicos y privados. Entre los primeros se distinguen los de caracter nacional y
los regionales y especializados, todos ellos dependientes de la Direccién de Archivos y Museos Dibam.
El Museo de Arte y Artesania de Linares se fundé en 1962 con el aporte de obras donadas por diversos
artistas chilenos. En 1966, la muestra se instald en una casa de estilo colonial adquirida por la llustre
Municipalidad de Linares, que en 1968 fue entregada en comodato a la Dibam. En adelante, se fueron
incorporando nuevas salas gracias al aporte de distintas instituciones locales. El Museo fue reinaugurado
en 2010, tras un profundo proceso de restauracion del edificio.

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares a4


margarita.valenzuela
Resaltado

margarita.valenzuela
Nota adhesiva
Pueden poner una foto más actual e historia, extrayéndola de muestra pág. web www.museodelinares.cl

Gauna
Nota adhesiva
El primer párrafo señala otra fecha


Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
et et COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

La coleccidn del Museo de Arte y Artesania de Linares se conformd a partir de donaciones privadas,
préstamos y adquisiciones. Actualmente cuenta con mas de 3.000 piezas distribuidas en cinco
colecciones: -Artes visuales, compuesta por mas de 700 objetos entre los que se incluyen pinturas,
esculturas, dibujos y grabados de origen nacional y extranjero. -Arte y artesania popular, en la que se
preservan mas de 1.600 objetos folcloricos y etnogréficos de la cultura tradicional chilena,
correspondientes a ceramicas, cesteria, tejidos, tallados, herreria, entre otros. -Historia y antropologia,
que incluye mas de 200 objetos, libros, documentos, fotografias, vestimenta y otros, que pertenecieran
a destacados personajes de la historia nacional. -Arqueologia, compuesta por petroglifos de Guaiquivilo,
herramientas liticas representativas de los pueblos originarios de la zona. -Numismatica, en la que se
incluyen monedas, billetes, fichas salitreras y monedas extranjeras.

En 1987, la Coleccion del Museo de Arte y Artesania de Linares, asi como todas las colecciones
dependientes de la Dibam, fueron declaradas Monumento Histérico, con el objetivo de asegurar su
preservacion y resaltar su valor patrimonial y cultural para la nacién.

3.3.2. Personajes Histéricos?*

La ciudad de Linares a lo largo de su historia ha recibido y recibe a importantes figuras de
la cultura nacional. Asimismo, en su seno han surgido otros grandes exponentes.

Entre los cultores originarios de Linares cabe destacar al escritor y periodista Januario
Espinoza, quien destac6 como ensayista, poeta y novelista. Hoy, una de las calles
principales de la ciudad lleva su nombre. Tampoco debemos olvidar a Julio Chacén, quien
rescatd la historia comunal, y a Edilberto Domarchi, poeta y profesor. No debe dejar de
mencionarse tampoco al abogado y rector de la Universidad de Chile don Valentin Letelier,
quien, aunque su énfasis estuvo puesto en la educacién, también hizo sus aportes en
materia literaria y documental. Mas recientemente, deben destacarse el gran aporte de la
folclorista Margot Loyola, reconocida a nivel nacional e internacional, y el talento del
escritor y académico Gustavo Gonzalez Rodriguez.

Entre aquellos afuerinos que contribuyeron a la cultura de Linares, podemos mencionar a
Samuel Maldonado Silva (1916-1988), quien, a la edad de 21 afos, en 1939 llegd a
Linares como cronista del diario El Heraldo, medio del que llegaria a ser director de prensa,
formando una generacién de periodistas, en los tiempos en que no existia una carrera
universitaria. Con posterioridad, fundaria el diario Sucesos, varias revistas; publicd novelas
y libros de poesia; fue uno de los pioneros que fundd el Colegio de Periodistas de Chile, lo
que permitid la acreditacién de toda una generacion de periodistas. Fue por muchos afios
Presidente Regional del gremio. En sus ultimos afios se desempefié como director de prensa
de Radio Soberania, donde fue maestro de una verdadera escuela de jovenes talentos. En
1985 recibié numerosas condecoraciones por sus 50 afos de notable aporte al periodismo
de la ciudad. En el campo de las artes, junto a Manuel Francisco Mesa Seco, Inge Linz
y Pedro Olmos, fundaron el Grupo Ancoa que fue un importante impulsor de la cultura
local. En 1965 fundé la revista Colecciones ANCOA.

4 Extraido del Sitio Web http://historiasdelinares.webnode.cl/
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El escritor, poeta y académico de la Lengua Manuel Francisco Mesa Seco, nacido en
Constitucidn, y que llegara a ser Gobernador provincial, vivio en Linares la mayor parte de
su fecunda vida. Poeta, cuentista, autor teatral, critico literario, ensayista, servidor publico,
abogado, regidor, gobernador y embajador literario del rio Maule y su regién, Mesa Seco fue
uno de los grandes escritores de Chile. Autor muy prolifico, fue el primer escritor de
provincias que llegd a sentarse en los sillones de la Academia Chilena de la Lengua. De los
muchos poetas de la Region del Maule, tan prolifica en vates y en cantores a lo humano y
lo divino, Mesa Seco fue tal vez el mas identificado, organicamente, con la naturaleza del
"rio de las nieblas".

También se avecindaron en Linares, lugar que fue receptor de parte importante de su
excepcional obra artistica, Emma Jauch (nacida en Constitucion) y Pedro Olmos (nacido
en Valparaiso), pareja dotada como pocas de espiritu y talento artisticos verdaderamente
renacentistas. Emma, poeta, escritora y pintora y Pedro, pintor y muralista, hicieron de
Linares su hogar y lo llenaron de color y calidez por mas de treinta afos. Su ausencia -
ambos fallecieron en la década de los '90.

4, Catastro Organizaciones Culturales

El catastro de organizaciones y lideres culturales, se estructuro desde dos bases de datos,
a saber:

a. Registro de Asistentes a los Cabildos Culturales realizados en funcidon del presente
Plan Municipal de Cultura y

b. Registro existente en el Dpto. de Organizaciones Comunitarias (OO.CC.) del
municipio.

Y cuya informacién es la siguiente:

4.1. Base de Datos: Registro Asistentes a los Cabildos Culturales
CATASTRO DE ORGANIZACIONES CULTURALES Y ARTISTAS
ASISTENTES AL CABILDO CULTURAL (PMC) - ENERO 2018
N° NOMBRE Y APELLIDOS NOMBRE DE LA ORGANIZACION TIPO PRACTICA

(SOLO ORGANIZACIONES)

ARTISTICO - CULTURAL

1 Carmen Ulloa G

Compaiiia de Teatro Almacigo

Teatro, danza, poesia, folclor, audiovisual

2 Alvaro Flores Domarchi

Conjunto Folcldrico y Teatro Villa
San Ambrosio de Linares

Folclor, Investigacion y creacion

3 Israel Quelopana

Corporacién orquesta sinfénica
estudiantil de Linares

Escuela de musica instrumentos clasicos

4 Rodrigo Acosta Realizador Audiovisual
5 Priscila Gonzdlez
6 Carla Vasquez Centro Cultural Vivas Artes
7 Margarita Valenzuela D. Museo de Arte y Artesania de
Linares
8 Marisol Arriagada Centro Cultural Vivas Artes

9 Constanza Oréstica Jofré

10 | Pilar Orellana

Plataforma Cultural Afluente

11 | Tania Gutiérrez Montero Compaiiia Danzas Ancoa Danza

12 | Jonathan Gonzalez Zenteno Agrupacion musicos Linares Musica

13 | Raul Espinoza Ciclistas Urbanos Linares Patrimonio-musica
Los Chorp==2| Canasto Musica

14 |[7<Jel Soto Espinoza
=

15 ke Mufioz

)

La Pola

Artes escénicas

16 | Cecilia Cancino

La Pola

Artes escénicas
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CATASTRO DE ORGANIZACIONES CULTURALES Y ARTISTAS
ASISTENTES AL CABILDO CULTURAL (PMC) - ENERO 2018

N° NOMBRE Y APELLIDOS NOMBRE DE LA ORGANIZACION TIPO PRACTICA
(SGLO ORGANIZACIONES) ARTISTICO - CULTURAL
17 | René Valenzuela Artes  visuales/investigacion  ciencias
Afluente.cl .
sociales
18 | lvan Mufioz R. Galpdn las Tinajas
19 | José Mufioz Poeta, actor aficionado
20 | Eduardo Urrutia Ledn Escultor en madera y profesor Escultor
21 | Elizabeth Gaete Holmes Corporacién de Acuarelistas de | Acuarelista
Chile
22 | Germaine Ruz Danzarina, bordadora,
permacultora
23 | Lucina Yafez Colectivo Cultural “Jorge Afiez . .
” Cultura literaria
Olave” ——
24 | Eliana Orellana Maturana Ayehan|QLImacigo 3E Artista Rural integral
25 | Karina Quintana Galpdn Fl'inajas Escultora
26 | Marta Lastra Academia de danza arabe Amar | Profesora de danza
Dipp
27 | Marisol Acufia Rivero Centro Cultural La Ruka, Centro de | Teatro, Literatura, gestor cultural
Estudios Maule Sur
28 | Rodrigo Vera Andrade Arquitecto
29 | Diego Alvarez Diaz Arquitecto Arquitecto independiente
30 | Bdrbara Garcia D. Arquitecto
31 | Félix Villalobos Monitor de Arte y Cultura Junji-
= musica
32 | Roman @] —] Proyecto Rama
33 | Jorge Quevedo |Q| Centro artistico cultural UCAM Artistico instrumental
34 | Marcelo Ordstica Villalobos Centro Cultural Maule Sur Musico-gestor cultural
35 | Carmen Gonzalez Centro Cultural Maule Sur Gestora cultural
36 | Maria Parra Coloma Centro artl’sti@tural UCAM
37 | Jorge Muiioz La Pola [
38 | Tania Gutiérrez Montero Compafila Danzas Academia | Bailarina Profesoray coredgrafa
Ancoa
39 | Francisca Pérez Chavez Compaiiia Danzas Ancoa Bailarina en integrante del elenco de danza
Ancoa
40 | Camila Badilla Fundacién Hualo
41 | Ramon Cornejo Grupo Sin Limite Movimiento HIP-HOP
42 | Monica Villar Riguelme Corporacién Cultural Orquesta | Musica Clasica Jévenes Nifios
Sinfénica Estudiantil de Linares
43 | Ricardo Medel Agrupacion de musicos de Linares | Diversidad Musical
y sus Alrededores
44 | Pablo Aldana B Proyecto Rama HIP-HOP Educa

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares
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4.2, Base de Datos: Registro de Organizaciones Comunitarias Aiho 2018
CATASTRO DE ORGANIZACIONES CULTURALES Y ARTISTAS
REGISTRO ORGANIZACIONES COMUNITARIAS - ENERO 2018
N

NOMBRE ORGANIZACION CULTURAL

PRESIDENTE

DIRECCION

CORP. CULTURAL ORQUESTA SINFONICA ESTUDIANTIL DE
LINARES

IVAN VILLAR FLORES

COLO COLO 1312

2 | COLECTIVO CULTURAL JORGE YANEZ OLAVE LUCINA YANEZ OLAVE PATRICIO LYNCH 370-B
MARIELA VILLAGRA
3 | TALLER EDUCATIVO CULTURAL VALENTIN LETELIER ULLOA PB. LAS CAMELIAS - MARIO CARRENO 1056
MARISOL ARRIAGADA
4 | CENTRO CULTURAL VIVAS ARTES ACUNA PB. OSCAR BONILLA - URUGUAY 1320
5 | AGRUPACION CULTURAL INAPILEN HECTOR MUNOZ VERA | SAN MARTIN 137
AGRUPACION CULTURAL DE PROYECCION DE RAICES HUMBERTO TAPIA
6 | FOLCLORICAS MAGISTERIO LRES. MENDEZ PB. JORGE SANCHEZ S. MARTA BRUNETT 1355
VILLA MARIA DEL VALLE - PASTOR ANTONIO
7 | GRUPO CORAL VOCES DE LA TERCERA EDAD JULIA ULLOA BARRIA CASTRO ARMIJO 1878
ARTURO CASTRO
3 CENTRO CULTURAL THOMAS JEFERSON SALGADO AVDA. PDTE. IBANEZ 291
MARIA CHACON
CENTRO CULTURAL MAULE SUR GUTIERREZ MAIPU 298
PADRES APODERADOS Y AMIGOS DE LA ORQUESTA ANTONIO BOUSSAC
INFANTIL JUVENIL DE LINARES GONZALEZ VILLA INDEPENDENCIA - PRIMAVERA 3

GRUPO CULTURAL FORJADORAS DE SUENO

ADRIANA ROSALES
YANEZ

PB. LAS CAMELIAS - PEDRO LINA 1066

AGRUPACION MULTICULTURAL ZAHIRA DE LINARES

RICARDO MORA

FUENTES OSCAR ARIS 0026
MARIANELA VASQUEZ

AGRUPACION CULTURAL PROYECTO VISION TORRES BALMACEDA 433
CARLOS VARELA

CENTRO CULTURAL SOCIAL Y DESPORTIVO RAZON MORENOSS ALONSO DE ERCILLA 190

CORO FILARMONICO MARTA RIVAS DE LINARES

JAIME SOTOMAYOR
PALMA

RANCAGUA 25

CENTRO CULTURAL Y SOCIAL AYLLU

CECILIA MANCILLA
YANEZ

PB. GERMAN SEGURA CASA 5

AGRUPACION DE CULTORES DEL CANTAR CAMPESINO

LUIS ALARCON CASTRO

PB. LOS CASTANOS - LOS COLIHUES 0311

CONSEJO COMUNAL DE LA CULTURA PARALELO 36

JUAN CARLOS BENITEZ
VALDIVIESO

VILLA NEMESIO S. ALTAS CUMBRES 0444

CENTRO ARTISTICO CULTURAL DEL ADULTO MAYOR UCAM

JORGE AQUVEQUE
QUIROZ

PB. EMILIO GIDI - BAQUEDANO 844

CENTRO CULTURAL DEPORTIVO JUVENIL Y SOCIAL PALA

JORGE MUNOZ CASTRO

PB. CERVANTES - OCEANO ARTICO 0357

AGRUPACION CULTURAL SOCIAL Y SOLIDARIA CARLOS

LUIS FUENTEALBA

CAMUS LARENAS SANCHEZ BRASIL 170
HECTOR LILLO VILLA MARIA DEL VALLE - JOSE AGUSTIN
AGRUPACION ARTISTICO CULTURAL KIMEROS SEPULVEDA BARROS 1852
AGRUPACION CULTURAL DEPORTIVO Y SOCIAL LINARES FRESIA MORA
VIVE MARTINEZ PB. CARLOS CAMUS 2 - JUAN XXIII 1650

AGRUPACION CULTURAL Y SOCIAL MONSENOR CARLOS
CAMUS LARENAS

JUDITH VILLAGRAN
MOLINA

CAMINO LA EMPRESA S/N

AGRUPACION ARTISTICO CULTURAL SOCIAL Y DEPORTIVO

DN NIENWNINNENONOROR|INRPORIODOR[ARRIWERELINR|IPERPRIOR|O

ANTROSTUDIO FRANCISCO RIOS LAGOS | CARMEN 59
ESAU MOURGUES
AGRUPACION CULTURAL GERMAN MOURGUES BERNARD ORTEGA FREIRE 901

Tabla N° 25: Catastro Organizaciones y Lideres Culturales Organizaciones Comunitarias

Fuente: Dpto. Organizaciones Comunitarias Municipalidad de Linares Afio 2018
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5. Estructura Organizacional Municipal

A continuacién, se presentan los antecedentes referidos a la gestidon municipal en cultura.
5.1. Departamento Municipal de Cultura

El Municipio de Linares, para implementar sus iniciativas y actividades de indole artistico -
cultural, cuenta con un Departamento de Cultura el cual estd a cargo de la Sra. Javiera

Desmarti@'\tando en la actualidad con el siguiente personal:

» Carolina Sanhueza: Campos Gestora Cultural Coordinadora Cultural Municipal
» Felipe Saldafio Valladares: Psicélogo Gestor Cultural en Municipalidad
> Alvaro Flores Domarchi: Folclorista Gestor Cultural en Municipalidad
Dicho departamento y segun Organigrama Institucional depende jerarquicamente de la

Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) segun informacién del portal municipal
(Transparencia Publica) actualizado el 08 de Enero del 2018.

CONCEN MUNICIPAL

SECRETARIA MUNICTPAL

JUZGADO POLICIA
LOCAL

ADMINISTRADOR.

ASESORIA JURIDICA

UNIDAD DE CONTROL
X X DIRECCHINTE
DIRECCION DE DIRECCION CE SERVICIOS
TRANSITO SERVICIOS GENERALES INCORPORADOS ALA
GESTION

Grafico N° 7: Organigrama Municipal

DIRECCIONDE OERAS

DIRECCIONDE - .
RELACIONES PUELICAS [l DIEECCION DE SECPLAN

Fuente: Municipalidad de Linares (Transparencia Municipal)

“Descripcion de Funciones de DIDECO: Asesora al alcalde y, también, al Concejo en la promocidn del
desarrollo comunitario; prestar asesoria técnica a las organizaciones comunitarias, fomentar su
desarrollo y legalizacion, y promover su efectiva participacion en el municipio, y proponer y ejecutar,
dentro de su dmbito y cuando corresponda, medidas tendientes a materializar acciones relacionadas con
salud publica, proteccion del medio ambiente, educacion y cultura, capacitacion laboral, deporte y
recreacion, promocion del empleo, fomento productivo local y turismo. (Art. 22, Ley 18.695).”
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Ademas, existe el Instituto Cultural Margot Loyola Palacios, también dependiente de la
municipalidad con el siguiente personal:

» Irma Salgado Betanzo: Directora Instituto Cultural Margot Loyola Palacios
» Antonio Lagos Leiva: Administrativo Instituto Cultural Margot Loyola Palacios

Y el Teatro Municipal de Linares que cuenta con su encargada, Sra. Mdnica Gutiérrez Sanchez y dos
auxiliares.

5.2. Evaluacion Presencia del Ambito Cultural en el Plan de Desarrollo Comunal
2014 - 2018

Actividad consistente en establecer la existencia del ambito cultural, al interior del Plan de
Desarrollo Comunal (PLADECO) y que se encuentra vigente para el periodo 2014 - 2018.

En este sentido, en dicho instrumento se constatan los siguientes aspectos:

5.2.1. Presencia del Ambito Cultural en los Lineamientos Estratégicos

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) actualmente vigente, explicita en su Lineamiento
Estratégico Linares Capital de Servicios para el Maule Sur |o siguiente:

Textual:

“En tercer lugar, el desarrollo del turismo estard en el centro de las preocupaciones del Municipio. Para
ello habrd que disefiar una politica de atraccion de inversiones para mejorar sustancialmente la
infraestructura turistica. Ello es necesario en hoteleria, restaurantes, facilidades para picnic y
alojamiento en las zonas rurales, equipamientos recreacionales, mejoramiento de sefialéticas viales y
turisticas, etc. Al mismo tiempo, se requiere mejorar los caminos de acceso a los cajones precordilleranos
y organizar sistemas de eliminacion y reciclaje de la basura.

En vistas a cumplir este objetivo se estima necesario que la Municipalidad consolide y amplie la
recientemente creada oficina turistica y al mismo tiempo que, a través del Instituto Cultural, favorezca
todo tipo de iniciativas destinadas a mostrar todos los atributos de Linares.

Por su parte, los habitantes de Linares asumen el compromiso de cuidar su patrimonio y traspasar sus
tradiciones y conocimientos particulares, con tal de que las nuevas generaciones puedan hacer uso de

tan importante recurso.

Para ello se sefiala que es responsabilidad de los habitantes de la comuna participar de capacitaciones
teniendo como parte del levantamiento el relato patrimonial historico cultural de la comuna...”
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5.2.2. Presencia del Ambito Cultural en el Plan de Accién (Iniciativas de Inversién)
El PLADECO sefala en el Programa 3.2.5. Mas Desarrollo Cultural, lo siguiente:

La calidad de vida de los habitantes de Linares mejoraria sustancialmente si aumentaran las actividades
culturales y con esto el desarrollo de la cultura. Es un anhelo muy sentido por la comunidad, manifestado
ampliamente en los talleres comunales. Como se ha descrito en la caracterizacién, la oferta de
programas culturales es interesante, aunque insuficiente y con muchas limitaciones, que es preciso
superar.

Existe falta de planificacidn, escasez de recursos, todo lo cual conjura para responder a la gran demanda
de las numerosas organizaciones culturales. Resulta imperativo convertir el desarrollo cultural en una
prioridad que ayude a la salud comunal y ofrezca una entretenciéon a sus habitantes. La principal
debilidad radica en que el instituto de cultura de Linares no cuenta con todos los recursos necesarios
para la promocion cultural. Su Director debe realizar inmenso esfuerzo por conseguirse recursos de los
proyectos regionales y nacionales, o en casos contados gracias al apoyo del mundo empresarial privado.

Por ello, los lineamientos apuntardn a:

a. Convertir el instituto de cultura en una corporacién cultural.
La corporacién de cultura debiera tener la tuicidn sobre el teatro municipal.
Abrir las puertas de las escuelas de la comuna para ampliar la disponibilidad de recintos
culturales a la comunidad.

d. Apoyar con mayor fuerza a las organizaciones culturales en la preparaciéon y
presentacidn de los proyectos frente a la variada oferta programatica de los organismos
del Estado.

En este contexto, los programas y proyectos que se orientan a dar cumplimiento el presente objetivo
estratégico son los siguientes:

PROGRAMA PROYECTOS

1. LINARES CULTURAL 1.1 Creacién de la Corporacion de Cultura municipal
1.2 Plan de Gestion Cultural
1.3 Catastro de fuentes de financiamiento y fondos concursables (pe).
1.4. Abrir las puertas de las escuelas municipales para las actividades culturales de
los habitantes de linares.
1.5. Mesas de trabajo culturales (pe)
1.6 Potenciar el teatro municipal de Linares
1.7 Crear parrilla anual en el teatro municipal de Linares que incluya artistas
Internacionales, nacionales y locales.

Tabla N° 26: Proyectos Area Cultura
Fuente: Plan de Desarrollo Comunal 2014 - 2018
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5.2.3. Conclusién: Evaluacion Presencia del Ambito Cultural en el Plan de
Desarrollo Comunal 2014 - 2018

Segun la informacién constatada, es dable sefialar, a modo de evaluacion, el hecho de que
el ambito de la cultura se encuentra presente en los principales componentes prospectivos
del instrumento, tales como:

a. En los Lineamientos Estratégicos.
b. En las Areas de Desarrollo y
c. En el Plan de Accién (Iniciativas de Inversién).

Frente a este Ultimo aspecto, el area de cultura concurre al Plan de Accién con 7 iniciativas
de inversion.

6. Diagnéstico Participativo

La busqueda de informacién que genera conocimiento mediante el apoyo de datos
cualitativos no es reciente.

Desde la antigliedad clasica la generacion del saber a través de la ldgica, la observacion y
el lenguaje, se manifiesta en reflexiones de grandes fildsofos como Demdcrito, Epicuro,
Platén y Aristoteles.

Esta blsqueda atraviesa la Edad Media, con el desarrollo del pensamiento teoldgico de
Santo Tomas de Aquino, apoyado en las propuestas aristotélicas.

En la Edad Moderna irrumpe la busqueda cuantitativa y cientifica (Galileo, Newton), bajo la
presuncion de que todos los eventos de la naturaleza pueden ser explicados
matematicamente.

Sin embargo, el pensamiento discursivo filosofico (Leibniz, Descartes, Kant, Hegel y
posteriores) irrumpe significativamente.

A posteriori, es en el siglo XX cuando surgen y se desarrollan los métodos cualitativos en el
marco de la investigacion social. Las pesquisas tipo “Encuestas” podian describir las
caracteristicas homogéneas de grandes sectores de la poblacién; pero no permitian el
estudio en profundidad de las opiniones, actitudes y percepciones que explicitaran
fendmenos sociales complejos donde coexisten distintos grupos o actores.

Asi, aparece en escena, el Interaccionismo Simbdlico, rescatando el valor de la vida cotidiana
y la perspectiva de los actores sociales en la construccion del conocimiento.

"Los seres humanos construimos permanentemente la realidad mediante Ila

negociacion y la interaccion. Y esa concepcion de los actores constituye el objeto
esencial de la busqueda socioldgica (Coulon, 1988)”.
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Posteriormente, la Etnometodologia brinda un nuevo punto de apoyo a la busqueda de
conocimiento de base cualitativa.

"Los seres humanos no son meros seguidores de reglas ideales, sino que las
modifican y las transforman en la busqueda de una vida mas razonable; la
etnometodologia se centra en el estudio de este proceso (Coulon, 1988; Goetz y
LeCompte, 1988).”

Instrumentalmente, la busqueda del conocimiento por via cualitativa (lenguaje y légica) no
constituye una moda pasajera, sino que se trata de una propuesta valida para el desarrollo
del conocimiento social.

Basado en estas premisas tedricas, la elaboracion del presente Diagndstico Participativo
consiste precisamente en recabar informacion de primera fuente o “cara a cara” y “desde
y con” |los distintos actores sociales locales de la comuna de Linares.

El objetivo instrumental, es el hecho de contar con informacién valida, representativa y
consensuada respecto de la cotidianeidad y de la realidad cultural local por parte del
conjunto de los actores sociales locales involucrados con la tematica.

Ademas, trata de suplir la falta de informacidn cuantitativa respecto de aquellos tépicos que
son relevantes para el desarrollo cultural comunal.

Por otro lado, los planes de desarrollo a nivel local tienen como principal desafio incorporar
la participacion ciudadana territorializada, como uno de los elementos esenciales en su
proceso de formulacién, a objeto de identificar las problematicas y potencialidades de cada
territorio y, a partir de éstos, construir una imagen objetivo que represente cabalmente las
aspiraciones de cada unidad territorial (Espinoza; 2010, 11).

La participacién ciudadana territorializada es un concepto estratégico de la gestion
municipal, en tanto proceso esencialmente local, politico y endégeno, donde el municipio
cumple un rol de mediador y articulador de actores locales y no necesariamente gerencial y
directivo, como lo que se le ha llevado a cabo histéricamente en Chile (Ibid).

La participacion ciudadana, apunta entonces, a asegurar que las inversiones en materia de
cultura, salud, educacion, infraestructura y desarrollo econdmico respondan efectivamente
a los intereses y aspiraciones de las comunidades y/o ciudadania de cada unidad territorial.

Respecto de la participacion, existen segun la OCDE, de la cual Chile es pais miembro, al
menos tres niveles que cubren un vasto campo de interacciones posibles para cada etapa
del ciclo de politicas publicas, tales como el disefio, elaboracion, ejecucidn y evaluacion.

En tal sentido y segun en el Manual de la OCDE sobre Informacién, Consulta y Participacion
en la Elaboracion de Politicas Publicas (2006), podemos distinguir un primer nivel basico de
participacion como es la informaciéon, que se caracteriza por una relacion de sentido
unidireccional desde el gobierno hacia los ciudadanos donde se genera informacion para
estos Ultimos. Un segundo nivel es de consulta se caracteriza por una relaciéon de doble
direccion en donde las comunidades y/o la ciudadania sugieren y plantean propuestas a los
respectivos gobiernos centrales o subnacionales y locales. Por Ultimo, en un nivel superior
en cuanto a su cualidad, la participacion activa, donde las comunidades y la ciudadania
se comprometen activamente en el ciclo de disefio de politicas publicas, ciertamente este
ultimo nivel de participacion es el esperable que desarrollen los gobiernos locales en la toma
de decisiones estratégicas (Gramberger; 2002, 17-18).
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La metodologia utilizada en la presente consultoria pretende un ciclo de politicas publicas
participativas en todos sus niveles, tal como se puede observar en el siguiente grafico:

Diagndstico

Ciclo de
Politicas
Publicas

Grafico N° 8: Ciclo Politicas Publicas

Fuente: Elaboracion Propia

El concepto de participacion ciudadana ha ido incluyendo progresivamente areas que con
anterioridad eran potestad de las “instituciones representativas como la formulacion y
diseno de las politicas publicas, asi como el control de la probidad de los servicios publicos.

Cada nivel de participacion ciudadana exige cierta rigurosidad a la hora de establecer
politicas y mecanismos, en especial el nivel de Informacion, el cual resulta clave para que
la ciudadania pueda incidir en los asuntos publicos. Por ultimo, se puede apreciar, en las
Gltimas décadas, que diversas legislaciones han ido consagrando mecanismos co-
decisionales, tales como los plebiscitos, iniciativas populares, consejos ciudadanos
resolutivos en ciertas tematicas y presupuestos participativos” (Subdere y DOS; 2016, 17).

A nivel gubernamental en Chile, el actual gobierno (2014-2018), ha definido a “la
participacion ciudadana como un proceso de cooperacion mediante el cual el Estado y la
ciudadania identifican y deliberan conjuntamente acerca de problemas publicos y sus
soluciones, con metodologias y herramientas que fomentan la creacién de espacios de
reflexion y didlogos colectivos, encaminados a la incorporacion activa de la ciudadania en el
diseno y elaboracion de las decisiones publicas” (Instructivo presidencial de participacion
ciudadana en la gestion publica N° 007 del 6 agosto 2014).

En Chile, “una de las bases que sustentan el derecho a la participacién ciudadana
corresponde al acceso expedito a informacion pertinente sobre la gestion publica. Tal
precepto se consagra legalmente en nuestro pais a través de la Ley N° 20.500 Sobre
Asociaciones y Participacién Ciudadana en la Gestion Publica, que seiiala en su articulo 71
que “cada organo de la Administracion del Estado debera poner en conocimiento publico la
informacidén relevante acerca de sus politicas, planes, programas, acciones y presupuestos,
asegurando que ésta sea oportuna, completa y ampliamente accesible” (Subdere y DOS;
2016, 19).
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En el articulo 73 de la Ley N° 20.500 se indica que “los 6rganos de la Administracion del
Estado, de oficio o a peticion de parte, deberan sefialar aquellas materias de interés
ciudadano en que se requiera conocer la opinion de las personas (...) La consulta senalada
(...) deberd ser realizada de manera informada, pluralista y representativa (...) Las opiniones
recogidas seran evaluadas y ponderadas por el drgano respectivo, en la forma que sefiale
la norma de aplicacién general”. Las Cuentas Publicas Participativas de acuerdo con la Ley
N° 20.500 que establece el derecho de la ciudadania a participar en ledas distintas instancias
de la gestion publica, sefialando en su articulo 72: “Los d6rganos de la Administracion del
Estado, anualmente, daran cuenta publica participativa a la ciudadania de la gestién de sus
politicas, planes, programas, acciones y de su ejecucion presupuestaria” (Ibid.)

En la actualidad se “(...) entiende la participacion ciudadana como un proceso de cooperacion
mediante el cual el Estado y la ciudadania identifican y deliberan conjuntamente acerca de
problemas publicos y sus soluciones, con metodologias y herramientas que fomentan la
creacion de espacios de reflexidon y didlogo colectivos, encaminados a la incorporacion activa
de la ciudadania en el disefio y elaboracion de las decisiones publicas”. (Ibid.).

En tal sentido, los Cabildos Ciudadanos Culturales (sectoriales) y por localidades
(territoriales) constituyen instancias de discusion y participacion ciudadana convocadas por
el municipio con apoyo de la consultora, con el objeto de escuchar las opiniones y propuestas
de las comunidades, de la ciudadania y actores relevantes sobre el estado actual de la
cultura en Linares. Corresponde, a un proceso de participacion temprana, que permite
producir y recolectar insumos para elaborar un diagnédstico y plan estratégico de caracter
local a nivel cultural de caracter al menos consultivo o vinculante.

6.1. Metodologia de Trabajo

El proceso de produccidon y/o recoleccion de informacion de fuentes primarias para la
elaboracién diagndstica participativa, consistié en la aplicacion de instrumentos disefiados
en funcion del perfil, de las caracteristicas o tipologia y de la participacidén y asistencia
esperada, respecto de cada actor comunal convocado.

En tal sentido, se realizaron talleres para todos los actores, los que contemplaron la
presentacién por parte del municipio del proceso de elaboracién del plan municipal de
cultura, intervencidn que realizé el departamento de cultura en todas las localidades y
comunidad educacional. Una vez concluida la breve intervencién, presentaban a la
consultora, la que inmediatamente articulaba y desplegaba la presentacion de la
metodologia del plan y posteriormente el inicio del trabajo de taller participativo que
constaba de dos momentos metodoldgicos diferenciados, en primer lugar, la construccion
de la vision de futuro y posteriormente del trabajo grupal de analisis FODA.

La vision de futuro se aplicé en forme diferenciada, en gran parte de las localidades se
realizd a través de la aplicacidon de instrumento Ficha de Visidon de Futuro (Anexos) y en
otras, se trabajo participativamente, donde el consultor-facilitador desplegd a través de
metodologias dialdgicas y deliberativas, donde los participantes proponen conceptos y
exponen argumentos relacionales en su defensa, de ahi, el grupo construye a partir de la
sistematizacion del consultor la vision de futuro colectiva, lo que implica un ejercicio comun,
en tanto, comunidad de comunes que producen comunidad respecto de lo comun de lo
publico en el campo de la cultural, comunal y local.

Asi, por ejemplo, para el Actor Politico (Concejales/as y Alcalde) y el Actor Técnico (Mesa
Técnica) se aplicd una entrevista con preguntas abiertas.
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Respecto del Actor Social, se realizaron Cabildos Culturales en base a un analisis FODA
simplificado.

Para el conjunto de los actores, se diseflaron preguntas comunes a objeto de que
posteriormente, sus respuestas posibilitaran el analisis de distintas tematicas de manera
comun.

La pauta de preguntas que los actores respondieron fueron las siguientes:

v ¢Cuales son las principales fortalezas de la cultura de Linares en los ambitos comunal
e institucional (municipal)?

v' ¢Cuales son los principales problemas o debilidades en dichos ambitos?

v' ¢Cual/es deberia/n ser la/s solucion/es especifica/s a él/os problema/s o debilidad/es
identificada/s?

Posteriormente, la informacion obtenida en el proceso antes sefialado fue agrupada segun
conceptos semanticamente similares o relacionales a partir de un analisis cuantitativo y
cualitativo de las variables de fortalezas, problemas o debilidades y soluciones identificadas
por los y las participantes.

6.2. Participacion de los Actores Comunales

A continuacion, se caracteriza la participacion de los actores comunales en esta etapa, asi
como también, las herramientas especificas empleadas con cada actor local y el nimero de
asistentes participantes en las actividades realizadas.

6.2.1. Participacion Actor Politico

Con fecha, 05 de Enero de 2018, se realizd el taller de trabajo con el Concejo Municipal de
la Comuna de Linares, dentro del marco del presente estudio.

Segun registro de asistencia, participaron del taller la totalidad de los concejales municipales
y el Sr. Alcalde:

Sr. Alcalde, Mario Meza V.

Paula Rodriguez Gonzalez (UDI).
Francisco Duran Ramirez (RN).
Favio Vargas Aguilera (RN).

Luis Concha Guerrero (DC).
Jesus Rojas Pereira (IND-DC).
Michael Concha Salvo (PS).
Eduardo Ibafiez Nufez (PRSD).
Myriam Alarcon Castillo (PPD).

FEFFEFFEFEF

El taller tuvo como objetivo identificar las de fortalezas, problemas y soluciones en el ambito
comunal e institucional.
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6.2.2, Participaciéon Actor Técnico (Mesa Técnica)

Con fecha 05 de Enero de 2018 se realizo el taller de trabajo con funcionarios municipales
de la comuna de Linares, que componen la Mesa Técnica.

Segun registro de asistencia, participaron del taller 10 funcionarios municipales, tal como
se puede observar en la siguiente tabla.

N° NOMBRE Y APELLIDOS DIRECCION / DEPARTAMENTO CARGO

1 Juan Gmo. Fuentes Osses DIDECO Des Vecinal Encargado Des Vecinal
2 WEICEIENEIS IR D Museo de Arte y Artesania de Linares (DIBAM) Director (S) @
3 Marcos Alvarez Yafiez Oficina Migrantes Coordinador

4 Manuel Quevedo Méndez Biblioteca Municipal Director

> Carlos Moya Villalobos Extraescolar DAEM Monitor

6 Gonzalo Navarrete Krebs DOM Arquitecto

7 Pedro Osores Mufioz RRPP Director

8 Cesar Jara Encina DAEM Unidad Personal Psicélogo

9 Carolina Sanhueza C. Cultura Coordinadora Cultura
10 | Felipe Saldafio V Cultura Gestor

Tabla N° 27: Composicién Mesa Técnica

Fuente: Elaboracidn Propia segun Acta de Asistencia

El taller, que tuvo como objeto conocer la visidon de los funcionarios municipales que
conforman la mesa técnica, respecto del desarrollo cultural de la comuna de Linares.

Posteriormente, los asistentes conformaron una mesa de trabajo que consistié en identificar

las fortalezas, los problemas y las soluciones a esos problemas, los cuales fueron priorizados
por mayorias deliberativas.
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6.2.3. Participacion Actores Sociales (Cabildos Culturales)

Entre los dias 03 y 04 de Enero del 2018, se realizaron los Cabildos Culturales en las

dependencias de la Biblioteca Municipal.

Segun registro de asistencia, participaron un total de 94 personas pertenecientes a las 8

localidades y la comunidad escolar.

COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Cabildos Culturales | N° de Asistentes | Porcentaje
03 de Enero 2018 32 73%

04 de Enero 2018 12 27%
TOTAL 44 100,0%

Tabla N° 28: Cabildos Culturales: NUmero de Asistentes por Jornada

Fuente: Elaboracidn Propia segun Actas de Asistencias

Cabildos Culturales
Numero de Asistentes por Jornada

03 DE ENERO 2018

04 DE ENERO 2018

Grafico N° 9: Numero de Asistentes Cabildos Culturales

Fuente: Elaboracidn Propia

Desde una perspectiva de género, el 52% de los asistentes a los Cabildos Culturales fueron

de sexo Femenino y el 48% restante Masculino
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Participacion por Género

B Femenino

B Masculino

Grafico N° 10: Porcentaje de Asistentes Cabildos Culturales por Género

Fuente: Elaboracidn Propia
Por otra parte, respecto a la disciplina artistico - cultural o institucién u organizacién que

representaban, los “Artistas Locales” tuvieron una mayor representacion contando con 10
asistentes.

Participacion por Disciplina Artistica

SIN ARTES MUSICA - ARTISTA ARQUITECTO, ARTISTA LOCAL
INFORMACION ~ ESCENICAS FOLCLOR AUDIOVISUAL GESTOR (ESCULTOR,
(TEATRO, DANZA CULTURAL PINTOR)
- BAILE)

Grafico N° 11: Participacion de Asistentes Cabildos Culturales por Disciplina Artistica

Fuente: Elaboracidn Propia
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Al analizar a los y las participantes por grupos etareos, es posible constatar que las personas
comprendidas entre los 30 a los 39 afios de edad, tuvieron una mayor presencia en los
Cabildos Culturales, esto con el 30% del total de los asistentes.

Participacidn por Grupos Etareos

30%

25%
23%

7%

250

SIN DATOS 20A 29 ANOS 30A39ANOS 40A49 ANOS 50A59 ANOS 60 ANOS A MAS

Grafico N° 12: Porcentaje de Asistentes Cabildos Culturales por Grupos Etareos

Fuente: Elaboracién Propia

6.2.4. Resumen Participacion Actores Comunales

En consecuencia, el niumero de los actores locales involucrados en el Diagndstico Comunal

Participativo fueron los siguientes:

Resumen General Participacion Actores Comunales Diagndstico Comunal Participativo

Actor Técnica Empleada Numero | Porcentaje

Actor Politico (Concejales/as y Alcalde) Entrevista 9
Semiestructurada 14%

Actor Técnico (Mesa Técnica) Trabajo grupal FODA 11 17%

Actores Sociales (Organizaciones Culturales, Sociales y Actores Relevantes de la Trabajo grupal 44

Cultura y las Artes) FODA 69%

Total, Personas Involucradas 64 100,0%

Tabla N° 29: Resumen Participacidn Actores Comunales

Fuente: Elaboracion Propia seguin Actas de Asistencias

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares

60



Consejo
Nacional de

He PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
et o COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

PARTICIPACION ACTORES LOCALES

Actor Politico
14%

Actor Técnico
17%

Actor Social
69%

Grafico N° 13: Actores Locales Diagnostico Participativo

Fuente: Elaboracidn Propia

La tabla y el grafico sefialan que, en esta fase, participaron un total de 64 personas que se
registraron en las Listas de Asistencias, siendo el Actor Social el mas numeroso, esto con el
69% del total de participantes.

6.3. Resultados Diagnéstico Comunal Participativo

Para una mejor comprensién del capitulo y dada la gran cantidad de informacion obtenida,
esta se ha procedido a presentarla de la siguiente manera:

En primer lugar, se exponen los resultados en base a las preguntas investigativas de origen
y gque estaban centradas en identificar:

i Las Fortalezas Municipales, de Organizaciones Sociales y/o Culturales Comunales y/o
Locales
ii. Los Problemas y/o Debilidades Comunales.

A su vez, y, en segundo lugar, como estas preguntas estaban dirigidas a cada uno de los
actores locales de manera diferenciada, la informacion resultante fue ordenada, en
consecuencia, por actor.

Posteriormente y, en tercer lugar, se presenta la “Matriz Integrada de Conceptos”, para
cada actor, la cual contiene la agrupacion de los conceptos semanticos idénticos o similares,
a objeto de que su sumatoria permita el analisis estadistico correspondiente.

Finalmente, y a modo de resumen del topico analizado, se presenta la “Matriz General de

Conceptos: Fortalezas Municipales, Organizacional y Comunal” concentra la totalidad
de las matrices de cada actor comunal.
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Esquematicamente la secuencia de la presentacién de los resultados para la variable
“Fortalezas” en el presente documento, es la siguiente:

Fortalezas Comunales Fortalezas Comunales Fortalezas Comunales Fortalezas Comunales
Actor Politico Actor Técnico Actores Relevantes Actor Social
Resultados Resultados Resultados Resultados
Taller Metaplan Taller Participativo Entrevistas Talleres Participtivos
Fortalezas Comunales Fortalezas Comunales Fortalezas Comunales Fortalezas Comunales
Actor Polit ico Actor Técnico Actores Relevantes Actor Social
Matriz Integrada de Matriz Integrada  de Matriz Integrada de Matriz Integrada de
Conceptos Conceptos Conceptos Conceptos

Fortalezas Comunales Jerarquizadas
Matriz Integrada de Conceptos

El procedimiento anteriormente sefialado, es de manera similar al utilizado para la
presentacion de la informacién resultante de la variable “Problemas y/o Debilidades en
el ambito de la cultura”, es decir:

» Problemas Comunales planteados por el Actor Politico.
> Problemas Comunales planteados por el Actor Técnico y
» Problemas Comunales planteados por el Actor Social

Posteriormente |la “Matriz Integrada de Conceptos” por actor que contiene la agrupacion
de conceptos semanticos similares o idénticos.

Para finalmente presentar la "Matriz General de Conceptos: Problemas / Debilidades

Culturales Comunales Jerarquizados” que concentra los resultados de la totalidad de las
matrices a modo de resumen general del tépico.
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Sefalado el procedimiento de presentacién de la informacion en este documento, a
continuacion, los resultados obtenidos del capitulo Diagnostico Participativo.

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 63



6.3.1.

Consejo

Nacional de
la Culturay
las Artes

Region Metropolitana

Gobierno de Chile

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Resultados Diagnéstico Comunal Participativo: Actor Politico

A continuacidn, se presentan las fortalezas, problemas y soluciones, identificadas por los
Sr@s Concejales y el Sr. Alcalde en los ambitos comunal.

Matriz de Fortalezas Ambito Comunal

Concejo Municipal

parte de movimientos culturales en
las distintas areas

capital humano

N° Alcalde Sr. Mario Meza Sr. Eduardo Ibanez Nufiez Sr. Fabio Vargas
1 Grupos de actores relevantes en el | Muchos cantores folcléricos y populares | Historiay tradiciones
ambito de la cultura, la musica y el | que posee nuestra ciudad
arte
2 Estructura publica de primera calidad | Gran fortaleza cultural, ambiental y | Existencia de varios cuerpos
como es el Teatro Municipal en | educacional sobre nuestro santuariodela | que realizan actividades
Linares y con espacios publicos al aire | naturaleza rio Achibueno culturales
libre
3 Historia cultural con existencia de | Estructuras que son monumentos | Representantes culturales
hechos histéricos, personajes y | nacionales (Iglesia Corazén de Maria)
fechas de impacto regional vy
nacional.
N° Sr. Francisco Duran Ramirez Sr. Jesus Rojas Pereira Sr. Luis Concha Guerrero
1 Historia y tradiciones locales vy | Capital humano -> Artistas en diversas | Variedad de grupos folcléricos
propias, identidad local y clara expresiones, desde antecedentes cultores
en nuestra comuna (Margot Loyola, grupo
Ancoa)
2 Existencia ~de  varios  grupos | Estructura -> Nunca ha faltado | Alta cantidad de artistas
intermedios que realizan actividades | infraestructura; se hace insuficiente, por | jovenes
culturales tanto, hay necedad y uso permanente de
los espacios que se ofrecen
3 Todos los representantes culturales Infraestructura para el
que habitan en torno a la cultura de desarrollo de actividades
Linares
N° Sr. Michael Concha Salvo Sra. Myriam Alarcon Castillo Sra. Paula Rodriguez Gonzélez
1 Capital humano y organizaciones que | Grupos, organizaciones en las diferentes | La Biblioteca es una de las
se dedican durante todo el afio a | areas. Grupos folcléricos. Jovenes | mejores evaluadas a nivel
realizar actividades pintores. Talleres de danza. Grupos de | regional y nacional
adultos mayores
2 Teatro, biblioteca, museo Tenemos patrimonio histérico, por ej.: | Pasado cultural
Casa Dominga Cuellos, grandes pintores
de renombre, escritores
Infraestructura: Iglesia Corazén de Maria,
casas historicas, Cantor (éo cartas?)
Ibdfiez del Campo, Margot Loyola
Palacios, Pedro Olmos
3 Interés de jovenes y nifios de ser | Jovenes ligados a la vida artistica, un gran | Hijos ilustres

Tabla N° 30: Sistematizacion Fortalezas Consejo Municipal Ambito Comunal

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares

Fuente: Elaboracion Propia
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Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones Ambito Comunal

Concejo Comunal

Nombre
Alcalde 1.
Sr. Mario
Meza

2.
Sr. 1.
Eduardo
Ibafiez
Nafez | >

3.
Sr. Fabio | 1.
Vargas 2.

3.
Sr. 1.
Francisco
Duran 2.
Ramirez

3.

Sr. Jesus | 1.

Rojas
Pereira 2.

3.
Sr.  Luis | 1.
Concha 2,
Guerrero 3.
Sr. 1.
Michael
Concha 2.
Salvo

3.

Sra.
Myriam 2.
Alarcéon 3.
Castillo

Debilidades / Problemas

Falta de una instancia organizacional cultural
representativa de las organizaciones bases
vinculadas con la cultura.

No existencia de teatro de ensayo

Falta de conocimiento sobre educacion
ambiental en relacion a flora endémica en
nuestros cajones cordilleranos.

Debilidad en teatros en ensayo, sobre musica,
teatro.

Poca fuerza en la red extraescolar en cultura
Falta de coordinacion

Falta cultura al aire libre

Falta Informacidn de actividades culturales

Falta de coordinacién entre los actores
relevantes que intervienen en cultura

Falta de actividades culturales al aire libre,
programadas en el tiempo y de conocimiento
publico

Falta de informacion de algunos eventos o
actividades culturales

Falta de coordinacion entre las instancias
culturales para apoyo y fomento

Mayor infraestructura, por ejemplo, Teatro de
ensayo y uso de Anfiteatro ademas de edificio
de Biblioteca

No tenemos un espacio para la muestra de las
diversas expresiones

No contar con un anfiteatro al aire libre

Teatro ensayo

Falta de espacio para que los artistas se puedan
desarrollar

Falta de espacio para actividades (cerradas y
abiertas)

Falta de un departamento cultural que agrupe a
todos los entes que son parte del movimiento
cultural

Falta de implementacién para el apoyo de las
actividades que se desarrollan durante todo el
afo en distintas partes de la ciudad

La falta de espacio para los artistas

La red extraescolar le falta recursos

Cuidar con mayor interés el patrimonio cultural
que tenemos en Linares, ej: Casa Dominga
Cuellos, recuperacion historica

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares

Soluciones

1. Crear una “Unién Comunal de Cultura de Linares”.
2. Buscar terreno y realizar disefio de proyecto y

postulacion de fondos.
Educacién en los establecimientos
municipalizados

Realizar mas talleres de mdusica y teatro en los
establecimientos educacionales

M3s fuerza en la red extraescolar en cultura

Mayor unificacién entre los integrantes

Mayor actividad cultural en plazas y alamedas
Cuando se hacen convenciones poéticas en la
Biblioteca solo algunos saben

La unificaciéon es un ente rector de todos los
intervinientes, quizds la creacion de una
intervencién de cultura.

Una cartera de proyecto no solo para espacios
cerrados como el Teatro.

Mejor difusién de las mismas

Que el municipio sirva de mediador para
coordinar las acciones culturales

Cuidar, mantenery proveer de fondos para uso de
espacio para las organizaciones

Crear un festival de todas las artes

Construir a corto plazo un anfiteatro de acuerdo a
la comunidad al aire libre

Construir un nuevo teatro de ensayo para Linares
Construir un espacio acorde a las necesidades de
dichos artistas

Habilitar espacios y recuperacion (Anfiteatro
Alameda, Parques, Espacios publicos)

Organizar a todos los entes culturales, y tener un
fondo concursable para ellos que sea municipal y
coordinador temdtico

Adquisicion de amplificacién, Toldos para ferias
artesanales, Luces y escenarios, Apoyo en
traslado dependiendo de la actividad

Mayores iniciativas para postular a proyectos
externos como por ej.: a fondos regionales
Mayor difusién a esta red de trabajo, integrar mas
recursos. Apoyar.

Hacer contacto las autoridades, para cuidar y
preservar estos patrimonios que se van perdiendo
en el tiempo
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Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones Ambito Comunal

Nombre

Sra. Paula | 1.
Rodriguez | 2.
Gonzélez 3.

Falta organizacion

musicales (obra)

Desaparicion teatro de ensayo
Mayor inversion en lo que obras teatrales,

Debilidades / Problemas

Soluciones

1. Mayor union entre las organizaciones culturales

2. Construir uno nuevo
3. Mas obras y musicales

Tabla N° 31: Sistematizacién Problemas / Debilidades Consejo Municipal Ambito Comunal

6.3.2.
Técnica)

Resultados Diagnodstico Comunal

Fuente: Elaboracién Propia

Participativo: Actor Técnico (Mesa

A continuacion, se presentan las fortalezas, problemas y soluciones en el ambito comunal,
identificadas por los funcionarios municipales participantes del taller.

Matriz de Fortalezas Ambito Comunal

Mesa Técnica

N° Srta. Carolina Sanhueza C.
(Encargada Dpto. de Cultura)

Sr. Cesar Jara
(DAEM Dpto. de Personal)

Sr. Manuel Quevedo
(Director Biblioteca Publica)

1 Cultores y artistas de buen potencial

Una gran tradicion y riqueza cultural
asociada a los ambitos rural y campesino.
Desde el ambito educacional e incluso
social urbano, todos o la gran mayoria de
la poblacién tiene familia en mundo
campesino (tios, abuelos, hermanos, etc.)
o ellos mismos habitan en el campo y
conviven con esta cultura y tradicion

Teatro Municipal

2 Comuna rica en espacios naturales

De la mano con lo anterior, hay mdltiples
personajes, oficios e hitos y
manifestaciones culturales que podrian
rescatarse, protegerse y cultivarse

Orquestas Infantiles

3 Generacion de espacios de educacion
superior y somos capital provincial

Hay una matricula de nifios, nifas y
jovenes importante en las escuelas vy
liceos municipales de la comuna, donde
algunos pocos proyectos educativos ¢?? A
intereses culturales como de rescate de la
tradicién o valoracién de la diversidad.
Uno o dos establecimientos tienen
ademads interés por la creacion artistica y
la formacion de talentos

Museo de Artes y Artesania/
Biblioteca Municipal

N° Sr. Carlos Moreno
(Director Juridico)

Sr. Juan Fuentes Osses
(Encargado Organizaciones
Comunitarias)

Sr. Felipe Saldaiio V.
(Profesional Dpto. de Cultura)

1 Tiene una incipiente identidad
cultural que se percibe de las
organizaciones comunitarias
culturales, y gracias también a la
figura de Margot Loyola, quien se
esta configurado como icono cultural

propio de Linares.

Existencia de organizaciones culturales y
folcldricas

Existencia de un alto nimero de
agrupaciones, artistas y
colectivos diversos en sus
propuestas. Varios de ellos de
alto valor artistico

2 Existe un esfuerzo municipal por
fortalecer la cultura provincial
mediante diversas iniciativas,

Existencia de teatro, alameda, museo,
catedral y otras infraestructuras

Autonomia, independencia y
autogestion del trabajo
artistico-cultural. No dependen

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares

66




Consejo
Nacional de
la Culturay
las Artes

Region Metropolitana

Gobierno de Chile

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Matriz de Fortalezas Ambito Comunal

Mesa Técnica

principalmente por el Instituto de la existencia de recursos o
Cultural y el Teatro Municipal apoyo municipal
3 Existe en la comunidad local y asi | La comunidad organizada o no, en espera | Ubicacién de territorial
mismo en el municipio un interés | de poder apreciar y participar de | privilegiada. Centro-sur de
genuino en promover la cultura a | actividades de tipo cultural recreativo. Chile, zona econdmicamente
nivel local postergada que aparece con
proyecciones interesantes en
materia de desarrollo cultural-
econdmico, especialmente en
lo referido a actividades de
economia creativa. Se aprecian
iniciativas innovadoras en cine,
artes escénicas y huevos
medios. (llustracion, disefio y
artes visuales)
N° Sr. Marcos Alvarez
(Coordinador Oficina de Migrantes)
1 Gran numero de organizaciones y cultores locales que trabajan en el drea cultura de manera independiente,
desarrollando un trabajo descoordinado con el municipio local
2 Dos estructuras importantes para desarrollar la cultura como lo son el Teatro Municipal y el Anfiteatro de la Alameda
3 Materia prima para desarrollar (jovenes) que gustan y desarrollan labor artistica en los establecimientos
educacionales
Tabla N° 32: Sistematizacion Fortalezas Mesa Técnica Ambito Comunal
Fuente: Elaboracion Propia
Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones Ambito Comunal
Mesa Técnica
Nombre Debilidades / Problemas Soluciones

Srta. Carolina 1.

Sanhueza C.

(Encargada 2.
Dpto. de 3.
Cultura)

Sr Cesar Jara 1.

(DAEM Dpto.
de Personal)

Falta de comunicacion entre pares (artistas e
instituciones)

Poca formacién de audiencias

Difusion local y acceso a espacios rurales

Pobre Infraestructura y espacios para el
desarrollo de la cultura, de caracter
especializado (solo esté el teatro y no es
asequible a muchos grupos culturales, ni
cuenta con equipo y fondos para un trabajo
sistematico, (¢?) que es mas bien una
plataforma para exhibir manifestaciones
externas (obras de teatro, shows, etc.)

No hay un claro sello o nocién de que se
entiende por cultura para nuestra
administracién, y se confunden concepto,
por ejemplo, las fiestas costumbristas o
iniciativas requieren un enfoque mas
formativo, no solo de “ir a pasarlo bien”, sino
de aprender algo en ello. Creo que parte de
este problema se trata de crear propuestas
culturales, pero la gente no participa en esta
creacién, por lo que solo va a “consumir” el
evento, pero no forma parte de él; es una

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares

Generar espacios de reunion y dialogo
Generar estrategias y lineamientos para la
formacion de audiencias a mediano y largo
plazo

Generar politicas locales de acceso y difusion
Destinar fondos para la implementacién de
espacios solo con foco en la cultura, como
salas de ensayo de danza, etc.

Crear invitacién de participacidon ciudadana
para la promocidn de la cultura, con foco en
tres dreas: (Rescate de tradiciones,
Manifestaciones culturales juveniles,
Formacién de talentos)

Reforzar las acciones desarrolladas por la
biblioteca. Generar planes de fomento a la
cultura para los adultos, de manera que la
comunidad se abra a este tipo de formacion
cultural. Reforzar planes de lectura en los
establecimientos municipales
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Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones Ambito Comunal

Mesa Técnica

Nombre

Sr. Manuel
Quevedo
(Director
Biblioteca
Publica)

Sr. Carlos
Moreno
(Director
Juridico)

Sr. Juan
Fuentes Osses
(Encargado
Organizaciones
Comunitarias)
Sr. Felipe
Saldafo V.
(Profesional
Dpto. de
Cultura)

Sr. Marcos
Alvarez
(Coordinador
Oficina de

Migrantes)

Debilidades / Problemas

participacién solo como asistente, no como
actor activo.

Somos una comuna con pocos habitos de
lectura y de consumo de cultura; me consta
que la biblioteca y escuela difunden la
lectura con fuerza, pero en la poblaciéon
adulta hay un déficit severo de formacién
como lectores, que a su vez refuerza que la
gente se quede en lo facil: la televisidn, el
celular y el computador, pero no para leer o
intercambiar ideas, sino solo como
“distraccién”

No existe una agrupacién de caracter grupal
que oriente y ejecute (a las instituciones que
funcionan por cuenta propia).

Espacios  existentes  (teatro, museo,
biblioteca) subutilizados o saturados.)

Si bien se destaca una nueva identidad local,
su estructura y objetivos no parecen claros,
no existe una guia o ruta clara en torno a este
asunto.

Existe una separacion de las organizaciones
culturales. Son parcelas distintas, con
objetivos propios sin una organizacién
central.

No existe aun una estructuracion sélida de
una red de apoyo o cooperatividad con
instituciones  culturales nacionales vy
regionales en beneficio de la cultura local de
Linares.

Falta de recursos para el desarrollo de
actividades (organizaciones)

Falta conocimiento de nuestra riqueza
cultural de la comunidad.

Desvinculacion de artistas y cultores con la
institucionalidad. (y entre las distintas
disciplinas artisticas).

Artistas 'y cultores desprovistos de
habilidades de gestidn para la formulacién y
ejecucion de proyectos.

Dificultad para la difusién, comunicacién y
convocatoria a actividades artisticas vy
culturales.

Falta la coordinacion de cultores locales con
municipalidad para realizacion de
actividades culturales.

Espacios de cultura insuficientes para el
desarrollo y/o practica cultural.

Poca difusion de actividades culturales a nivel
comunal. (zona urbana por sobre la zona rural)

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares

Soluciones

Una corporacidon que agrupe a las diferentes
organizaciones para orientar organiza y
ejecutar.

Organizar y distribuir, via programacion
(semestral/anual) un calendario de actividades
(no improvisar)

El municipio y en el futuro una corporacion
cultural privada debe ser actor principal y
construir la identidad cultural de Linares, con
ayuda de los demds actores (organizaciones
culturales locales).

Se debe crear una institucionalidad central que
agrupe, coordine, apoye y dirija el quehacer
cultural local y las distintas organizaciones
culturales locales y las integre.

General planes y convenios de cooperacién
sélidos con dichas instituciones. Me refiero al
Teatro Municipal de Santiago y a las distintas
corporaciones culturales comunales de la
Region Metropolitana y VII Region.

Apoyo municipal en la blusqueda de recursos
via fondos concursables. Disefio vy
postulaciones a fondos.

Difusién y promocién comunal.

Creacién de un concejo de artistas que dialogue
con la Municipalidad de forma regular y
periddica.

Creacién de una serie de talleres o escuela de
formulacion de proyectos.

Estimular la creacion de nuevos medios de
comunicacién a nivel de escuelas y liceos
municipalizados.

Establecimiento de plan de trabajo vy
coordinacién con organizaciones culturales
(hoja de ruta).

Mejoramiento de Anfiteatro Alameda,
Creacion de un teatro o auditorio con menos
capacidad al Teatro para desarrollo de practica
cultural, Espacios vecinales de creacidn.
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Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones Ambito Comunal
Mesa Técnica
Nombre Debilidades / Problemas Soluciones

3. Establecimiento de un canal (TV y radio local)
de difusidon que permita transmitir actividades.
Establecimiento de red comunal de cultura en
zona rural

Tabla N° 33: Sistematizacién Problemas / Debilidades Mesa Técnica Ambito Comunal

Fuente: Elaboracion Propia

6.3.3. Resultados Diagnéstico Comunal Participativo: Actores Sociales
Los vy las participantes de los cabildos culturales trabajaron en uno o mas grupos segun la

cantidad de asistentes, en ellos sefialan que las fortalezas que tiene la comuna de Linares
en el ambito de la cultura actualmente y que son las siguientes:

6.3.3.1. Resultados Cabildo Cultural 03 de Enero

Matriz de Fortalezas Grupo 1:
Nombres: José Soto / Lucina Yafiez / Barbara Garcia / Rodrigo Vera / Diego Alvarez / Félix Villalobos / Marta Lastra /
Marisol Acuiia / Ramon Cornejo

Fortalezas
1. Rigueza de artistas y talentos (diversidad) (Escritores, poetas, muralistas, escultores, pintores, etc.)
Zona con alto valor natural (Potencial turistico)
La escala de la ciudad permite que los actores culturales se conozcan
Existe la posibilidad de financiar actividades culturales con subvencién extraordinaria
Existencia de organizaciones culturales

g 89

Tabla N° 34: Sistematizacidn Fortalezas Grupo N° 1

Fuente: Elaboracion Propia

Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones
Grupo N° 1
Problemas Soluciones

1. Poco desarrollo de iniciativa artistico-cultural en 1. Equilibrar recursos asignados para arte y cultura en

escuelas y jardines infantiles Depto. Educacion (DAEM)

2. Perdida de infraestructura cultural (Teatro de & 2. Recuperar espacios para el desarrollo de iniciativas
Ensayo, Casa de la Cultura, Casa de Juventud, culturales
Anfiteatro)

3.  Falta de apoyo en difusion de actividades culturas 3.  Plataforma de difusion efectiva. Compromiso de los

Medios de Comunicacién
4.  Autoridades no asisten ni motivan las actividades | 4.  Autoridades comprenden, comparten, y participan.
culturales. No participan. (Que apaguen el teléfono)
Vision de Futuro:
Crear un espacio o infraestructura multicultural abierto, donde conversa los intereses artisticos y culturales, administrado
por la comunidad (artistas y org. culturales). Donde hallan talleres de teatro, pintura, danza, donde hallan artesanos creando
/ investigando. Donde todos sean bienvenidos

Tabla N° 35: Sistematizacién Problemas / Debilidades Grupo N° 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Matriz de Fortalezas Grupo 2:
Nombres: Priscila G / Constanza O. / Marisol A. / Margarita V. / Carla V.

Fortalezas
1. Riquezay variedad de artistas
Inquietud comunitaria (Autogestion)
Variedad de organizacién
Rescate de tradiciones culturales (fiesta de la primavera, chilenidad, reconocimiento de personajes, entre otros)

pw

Tabla N° 36: Sistematizacidn Fortalezas Grupo N° 2

Fuente: Elaboracion Propia

Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones
Grupo N° 2
° Debilidades / Problemas Soluciones

Articulacidn de organizaciones culturales Concejo de la cultura con reunion periddico y sistematica

Canales informativos (pagina web entre otros) Llevar la informacidn a las poblaciones

Espacio fisico de reunidn y actividades culturales Recuperar espacios (casa de la cultura, anfiteatro)

Bajada cultural a los barrios Realizar actividades descentralizadas del centro de la
ciudad. Apoyo cultural (capacitaciones, financiar) a las
juntas de vecinos

5 Accesibilidad Movilizacién (bus de acercamiento)

Vision de futuro: Queremos para Linares una cultura participativa, inclusiva, respetuosa y formativa mediante

colaboracion de los distintos actores culturales y el municipio con el fin de valorar la herencia cultural y fomentar la

innovacion a través de nuevas propuestas (artisticas, culturales y creativas)

srlwiNn R =

Tabla N° 37: Sistematizacidn Problemas / Debilidades Grupo N° 2

Fuente: Elaboracion Propia

Matriz de Fortalezas Grupo 3:
Nombres: Jorge Mufioz Castro / Cecilia Cancino / Raul Espinoza / Daniel Soto Espinoza / René Valenzuela / Pilar
Orellana / Tania Gutiérrez / Jonathan Zenteno

Fortalezas

1. Presupuesto Creativo y cultural
Autogestion
Accesibilidad
Identidad local
Instituto cultural (existencia y trayectoria)
Presupuesto para cultura

@ I

Tabla N° 38: Sistematizacidn Fortalezas Grupo N° 3

Fuente: Elaboracidn Propia
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Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones
Grupo N° 3
N° Debilidades / Problemas Soluciones

1 Falta de capacitacion y actualizacion de contenidos y | Programas de capacitacion pertinente y en el territorio
conocimientos de los administradores de espacios
culturales
2 Falta de expertos y responsabilidad en la administraciéon | Programas de capacitacion pertinente y en el territorio
del bien publico
3 Perdida de espacios destinados a cultura Creacidn y estructuracién de espacios publicos culturales
4 No hay reconocimiento del artista como trabajador por | Crear programa de empleabilidad artistica
la tanto no se le considera en los planes de
empleabilidad (en la territorial)

5 Uso no pertinente de infraestructura cultural Creacion de espacios comunitarios no artisticos (para
licenciatura, premiaciones cultas, reuniones politicas)
6 Falta personal (técnico) especializado en teatro Contratar expertos en las dreas respectivas — lluminador /

Tramoya = TMDL

Tabla N° 39: Sistematizacidn Problemas / Debilidades Grupo N° 3

Fuente: Elaboracidon Propia

Matriz de Fortalezas Grupo 4:
Nombre: José Muiioz (Poeta, Actor aficionado) / Germaine Cristiane (Danzarina, Bordado, Permacultura) / E (Artista
cultural) / Karina Quintana (Escultora) / Eduardo Urrutia Ledn (Escultor Madera Prof.) / Elizabeth Gaete (Acuarelista) /
lvan Mufioz (Escultor y Pintor)

Fortalezas
1. La horizontalidad artistica

2.  Paisaje cultural diverso
3.  Talento creador Geografia inspiradora
4, Honra y reconocerse como artistas
5.  Agentes politicos culturales (Creadores — Investigadores — Educadores)

Tabla N° 40: Sistematizacién Fortalezas Grupo N° 4

Fuente: Elaboracidn Propia
Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones
Grupo N° 4
N° Debilidades / Problemas Soluciones

1 La valoracion del artista y destacar su calidad y no la | Tener oportunidades artisticas
tendencia politica
2 Roce Social Escuela de arte (ej.: laboratorios creativos)
Proceso excesivo Tecno Burdcrata Plataformas de difusién y lugares de venta con promocion

4 | Tener espacio fisico para el Arte y no darle el uso | Tener un banco solidario
correspondiente

5 Evaluar y participacion en relaciones a los proyectos

6 Bullying: Sindrome de Abstinencia de C.I. T

Tabla N° 41: Sistematizacién Problemas / Debilidades Grupo N° 4

Fuente: Elaboracion Propia
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6.3.3.2. Resultados Cabildo Cultural 04 de Enero

Matriz de Fortalezas Grupo 1:
Centro artistico cultural UCAM. / Centro cultural Maule Sur.

Fortalezas
1. Experiencia
2. Credibilidad
3. Proactividad
4. Diversidad
5. Inclusivos

Tabla N° 42: Sistematizacidn Fortalezas Grupo N° 1

Fuente: Elaboracion Propia

Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones
Grupo N° 1
N° Debilidades / Problemas Soluciones
1 Falta de Implementacién (Mobiliaria, Equipamientos, | Postulacién a proyectos para implementacion de centro
Infraestructura general) cultural
2 Mantencion centro cultural Financiamiento a través de privados

Tabla N° 43: Sistematizacién Problemas / Debilidades Grupo N° 1

Fuente: Elaboracién Propia

Matriz de Fortalezas Grupo 2:
Nombres: Francisca Pérez (Danzas Ancoa) / Tania Gutiérrez (Danzas Ancoa) / Jorge Mufioz (La Paza) / Camila Badilla
(Fundacién Avazo)

Fortalezas

1. Autogestion
Potencial creativo y cultural
Grupo humano capital social
Resiliencia
Gestidn territorial
Formacion disciplinaria y de audiencias
Rescate patrimonial
Puesta en valor cultura local
Capacidad reflexiva
Agentes potenciadores del des. Personal de N.N.J.A a través del arte y la cultura
Trabajo de red
Perseverancia

@ = e W @
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Tabla N° 44: Sistematizacidn Fortalezas Grupo N° 2

Fuente: Elaboracion Propia
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Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones
Grupo N° 2
N° Debilidades / Problemas Soluciones

1 Financiamiento Fondos concursables (Fondart, FNPR, ONG y fundaciones
internacionales) / Fondos del nuevo plan comunal /
Reduccidon de rec.ec. genera el teatro / Subvenciones
directas / Sponsors.

2 Infraestructura Que el municipio apoye a las organizaciones en la
obtencion o creacidn de espacios culturales
3 No se piensa la ciudad culturalmente Cambio de paradigma / Construccién de una nueva vision

cultural de linares.

4 Ausencia de construccidn imaginario cultural linarense Cambio de paradigma / Construccién de una nueva vision
cultural de linares.

5 Falta de trabajo colectivo y colaborativo Mesas de trabajo y una politica de acceso y de generar
redes con los colectivos y / u organizaciones

6 Falta de acceso al espacio publico Ser la primera ciudad en Chile en liberar el espacio publico
(plaza, calles, paseos peatonales)

7 Falta de interlocutores validos Capacitacion y formacion del personal en gestion cultural
e intercambio de experiencias

8 Ausencia de didlogos (Intersectoriales, | Gestionar financiamiento mixto — alianzas publico privada

intergeneracionales, interdisciplinares) para infraestructura

Tabla N° 45: Sistematizacién Problemas / Debilidades Grupo N° 2

Fuente: Elaboracion Propia

Matriz de Fortalezas Grupo 3:
Nombres:

Agrupacion de musicos de Linares y sus alrededores / Ricardo Medel, Corporacién cultural orquesta sinfénica
estudiantil de Linares / Ménica Villar, -Grupo de Break dance Sin Limite / Ramén Cornejo, -Proyecto Rama / Pablo
Aldana - Productora 3E-Rari -Agrup. Cultural *Ayekanttin* -Cpia. Teatro “Almacigo” Colbun -Cpia. Danza “La Revuelta”
Talca

Fortalezas
1. Diversidad musical / creatividad-autencidad
Apoyo familiar
Constancia en general espacios para la cultura urbana
Identidad urbana territorial
Trabajo colectivo rural
Visibilidad de pueblos originarios
Formacién de audiencias avidas de un conocimiento vinculante entre el pasado y el presente.
Trabajo en los barrios con chicos vulnerables

C9 = en Gn o> I

Tabla N° 46: Sistematizacién Fortalezas Grupo N° 3

Fuente: Elaboracion Propia
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1 Falta de espacios adecuados para cada actividad cultural

2 Falta de recursos econémicos humanos especializados

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones

Debilidades / Problemas

Falta de gestion cultural

4 Individualismo

5 Escapa y poca difusion
6 | Falta de identidad cultural y local

7 Centralizacion
Los Privados

9 Agilizar los procesos para generar cultura

10 | Desconocimiento legislacion
6.3.4. Matriz Resumen Global
Jerarquizadas

Grupo N° 3

Soluciones

Rescatando lugares histéricos / publicos. / Catastro de

espacios publico/privado / Generando nuevos espacios

para la cultura.

Capacitaciones y difusion correcta.

Capacitaciones y difusion correcta.

Contrasto de organizaciones / Mapa cultural / Encuentros

artisticos/disciplinarios

Compromiso medios de prensa/ imprenta comunitaria
Generar investigacion / Materializar nuestra historia local

/ Tour patrimoniales

Escenarios itinerantes de arte y cultura

Tabla N° 47: Sistematizacidn Problemas / Debilidades Grupo N° 3

Fuente: Elaboracion Propia

de Fortalezas Culturales Comunales

A continuacion, se presenta el resumen global de las fortalezas culturales, a nivel comunal
e institucional jerarquizadas por cada uno de los actores locales.

Matriz Resumen Global de Fortalezas Culturales Jerarquizadas por Actor Local
Jerarquia Actor Politico Actor Técnico Actor Social

1 Riqueza y variedad de | Riqueza y variedad de | Riqueza y variedad de
organizaciones culturales y | organizaciones  culturales vy | organizaciones culturales vy
artistas locales (Autogestion y | artistas locales (Autogestion y | artistas locales (Autogestion
Experiencia) Experiencia) y Experiencia)

2 Historia, Tradiciones, Personajes | Historia, Tradiciones, Personajes | Historia, Tradiciones,
Historicos. Historicos. Personajes Historicos.

3 Infraestructura Disponible | Infraestructura Disponible | Infraestructura  Disponible
(Teatro Municipal, Biblioteca | (Teatro Municipal, Biblioteca | (Teatro Municipal, Biblioteca
Publica. Museo) Publica. Museo) Publica. Museo)

4 Presupuesto Disponible.

Tabla N° 48: Matriz Resumen Global de Fortalezas Culturales Jerarquizadas por Actor Local

Fuente: Elaboracion Propia
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6.3.5. Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales Comunales
Jerarquizadas

A continuacién, se presenta el resumen global de los problemas y/o debilidades culturales,
a nivel comunal e institucional jerarquizadas por cada uno de los actores comunales.

Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales Jerarquizadas por Actor Local

Jerarquia Actor Politico Actor Técnico Actor Social
1 Falta Instancia Organizacional, | Falta Instancia Organizacional, | Falta Infraestructura
Coordinacion, Articulacién, | Coordinacidn, Articulacién, | Cultural, Espacios para
Vinculacion. Vinculacion. actividades al aire libre y
cerradas.
2 Falta Infraestructura Cultural, @ Falta Infraestructura Cultural, | Falta Instancia
Espacios para actividades al aire | Espacios para actividades al aire | Organizacional,
libre y cerradas. libre y cerradas. Coordinacioén, Articulacion,
Vinculacién.
3 Falta Comunicacién, Difusién, | Faltan Recursos,
Informacién Actividades | Presupuesto.
Culturales.
4 Falta Identidad Local. Faltan desarrollo de

iniciativas  artisticas —
culturales en escuelas y
jardines infantiles.

5 Faltan Recursos, Presupuesto. Falta de Capacitacion.

Tabla N° 49: Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales Jerarquizadas por Actor Local

Fuente: Elaboracion Propia

6.3.6. Matriz Integrada de Conceptos: Fortalezas Culturales Comunales

El resultado de la agrupacion de los conceptos semanticamente similares o idénticos,
respecto de las fortalezas culturales que en la actualidad tiene la comuna de Linares y que
fueron expresados en las entrevistas al Sr. Alcalde y Sr@s. Concejales y a los miembros de
la Mesa Técnica, son las siguientes, a saber:

Matriz Integrada de Conceptos: Fortalezas Culturales Comunales
Conceptos Agrupados Frecuencia Porcentaje
Opinion
Riqueza y variedad de organizaciones culturales y artistas locales (Autogestion y Experiencia) 15 65%
Historia, Tradiciones, Personajes Historicos. 5 22%
Infraestructura Disponible (Teatro Municipal, Biblioteca Publica. Museo) 2 9%
Presupuesto Disponible. 1 4%
Totales 23 100%

Tabla N° 50: Matriz Integrada de Conceptos Fortalezas Culturales Comunales Jerarquizadas

Fuente: Elaboracion Propia
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Fortalezas Culturales Comunales
Porcentajes por Conceptos Agrupados

65%

22%
9%
4%
RIQUEZA Y VARIEDAD DE HISTORIA, TRADICIONES, INFRAESTRUCTURA PRESUPUESTO
ORGANIZACIONES PERSONAIJES DISPONIBLE (TEATRO DISPONIBLE.
CULTURALES Y ARTISTAS HISTORICOS. MUNICIPAL, BIBLIOTECA
LOCALES (AUTOGESTION PUBLICA. MUSEO)

Y EXPERIENCIA)

Grafico N° 14: Fortalezas Culturales Comunales — Porcentajes por Conceptos Agrupados

Fuente: Elaboracidn Propia

En consecuencia, la jerarquizacion de los conceptos, en base a su frecuencia estadistica, es
la siguiente:

Fortalezas Culturales Comunales Jerarquizadas
Jerarquia Concepto
1 Riqueza y variedad de organizaciones culturales y artistas locales (Autogestion y Experiencia)
2 Historia, Tradiciones, Personajes Histéricos.
3 Infraestructura Disponible (Teatro Municipal, Biblioteca Publica. Museo)
4 Presupuesto Disponible.
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6.3.5. Matriz Integrada de Conceptos: Problemas / Debilidades Culturales
Comunales

El resultado de la agrupacion de los conceptos semanticamente similares o idénticos,
respecto de los principales problemas / debilidades culturales comunales que en la
actualidad tiene la comuna de Linares y que fueron expresados en los talleres y entrevistas,
son los siguientes, a saber:

Matriz Integrada de Conceptos: Problemas / Debilidades Culturales Comunales
Conceptos Agrupados Frec?e.l‘jcla Porcentaje
Opinion
Falta instancia organizacional, coordinacidn, articulacion, vinculacion. 9 39%
Falta infraestructura cultural, espacios para actividades al aire libre y cerradas. 8 35%
Falta comunicacidn, difusidn, informacion actividades 1 4%
Falta Identidad Local 1 4%
Faltan recursos, presupuesto. 2 9%
Falta desarrollo iniciativas artistico — culturales en escuelas y jardines infantiles 1 4%
Falta capacitacion 1 4%
Totales 23 100%

Tabla N° 51: Matriz Integrada de Conceptos Problemas / Debilidades Culturales Comunales Jerarquizadas

Fuente: Elaboracion Propia

Problemas / Debilidades Culturales Comunales
Porcentajes por Conceptos Agrupados

35%

9%
4% 4% 4% 4%
FALTA FALTAN RECURSOS, FALTA FALTA IDENTIDAD FALTA DESARROLLO FALTA
INFRAESTRUCTURA ~ PRESUPUESTO. COMUNICACION, LOCAL INICIATIVAS CAPACITACION

CULTURAL, DIFUSION, ARTISTICO —
ESPACIOS PARA INFORMACION CULTURALES EN
ACTIVIDADES AL ACTIVIDADES ESCUELAS Y

AIRE LIBRE Y JARDINES

CERRADAS. INFANTILES

Grafico N° 15: Problemas / Debilidades Culturales Comunales — Porcentajes por Conceptos Agrupados

Fuente: Elaboracion Propia
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La jerarquizacién de los conceptos, en base a su frecuencia estadistica, es la siguiente:

Problemas / Debilidades Culturales Comunales Jerarquizadas
Jerarquia Concepto
1 Falta instancia organizacional, coordinacion, articulacién, vinculacién.
2 Falta infraestructura cultural, espacios para actividades al aire libre y cerradas.
3 Faltan recursos, presupuesto.
4 Falta comunicacidn, difusién, informacién actividades
5 Falta Identidad Local
6 Falta desarrollo iniciativas artistico — culturales en escuelas y jardines infantiles
7 Falta capacitacion

6.3.7. Resultados Diagnéstico Institucional Participativo: Actor Politico

El presente Diagnostico Institucional tiene relacion con la necesidad de establecer las
fortalezas, como también, las problematicas que existen en el municipio en torno a su
gestion en el ambito cultural.

Al respecto, se consulté al Actor Politico y al Actor Técnico que describieran dichas fortalezas,
las problematicas existentes, asi como, las posibles soluciones factibles y reales de
implementar. Los resultados obtenidos son los siguientes, a saber:

Matriz de Fortalezas Ambito Institucional
Concejo Municipal

N° Alcalde Sr. Mario Meza Sr. Eduardo Ibanez Nunez Sr. Fabio Vargas
1 Infraestructura Municipal Teatro Municipal Tiene tradiciones culturales e
historicas

2 Instituto  Cultural Margot Loyola | Biblioteca Funcionarios  especializados,
Palacios con fuerte presencia en la faltan.
region y con gran sintonia en la
comunidad local

3 Anfiteatro El Teatro es un gran edificio en

donde hay que sacarle mayor
provecho

N° Sr. Francisco Duran Ramirez Sr. Jesus Rojas Pereira Sr. Luis Concha Guerrero
1 Linares tiene un patrimonio histérico | Infraestructura -> edificio de la biblioteca | La Biblioteca Municipal

y cultural valioso, que han sido | (puede mejorar). Teatro Municipal

revividos por la Municipalidad, como | (siempre disponible) y fomento de

tradiciones histdricas que se estan | espacios como la Alameda para

formando (ej: fiesta cultural histérica
6 de abril)

2 La infraestructura con la que
principalmente cuenta, el Teatro, es
un buen espacio cultural.

3 Los funcionarios especializados.

expresiones al aire libre

Disposicion de recursos -> pocos, pero | La Casa de la Cultura

disponibles

Instancias como corporacién o instituto
cultural que se preocupa de generar
convenios, por ejemplo, con el TRM

El Teatro Municipal

los diferentes convenios con el apoyo
de la Municipalidad

N° Sr. Michael Concha Salvo Sra. Myriam Alarcon Castillo Sra. Paula Rodriguez Gonzalez

1 Tener un gran teatro y de buena | La Biblioteca publica y sus actividades La Orquesta Juvenil Municipal
calidad (sinfénica)

2 Instituto Margot Loyola que realiza | Talleres a través del Instituto Cultural Las obras que se realizan los

dias viernes para época de
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Matriz de Fortalezas Ambito Institucional

Concejo Municipal

verano y que las trae el consejo
de la cultura, TRM

3 Biblioteca que es una de las
importantes de la

mas

region y que | cultura

Capital humano con gran desarrollo en la

Pafiuelos al viento para Margot
Loyola

también realiza actividades en
conjunto con los entes culturales que
alli llegan
Tabla N° 52: Sistematizacién Fortalezas Consejo Municipal Ambito Institucional
Fuente: Elaboracion Propia
Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones Ambito Institucional
Concejo Comunal
Nombre Debilidades / Problemas Soluciones
Alcalde 1. Falta de mayores recursos auténomos que no | 1. Linea de financiamiento directa de asignacion de
Sr. Mario deriven de fondos concursables recursos
Meza
Sr. 1. Anfiteatro en mal estado en invierno 1. Techar el Anfiteatro
Eduardo
Ibafiez
Nuinez
Sr. Fabio 1. Falta coordinacién 1. Una persona que maneje bien todo lo que es
Vargas 2. Un teatro de ensayo cultura
3. Poco presupuesto 2. Lacreacion de éste
3. Mayor presupuesto y postular a los recursos
Sr. 1. La falta de una coordinaciéon de los entes que | 1. La creacidn de una corporacion
Francisco coexisten en relacién a cultura hace que no | 2. Un edificio especial, moderno y apto para cultura
Duran exista claridad de cuerpo cultural 3. Mas presupuesto
Ramirez 2. La falta de un espacio cultural matriz que no
sea el Teatro para desarrollar otras actividades
culturales
3. El bajo presupuesto dedicado al area
Sr. Jesus 1. Necesidad de coordinacién de acciones. | 1. Corporacién cultural y plan de accién cultura
Rojas Multiplicidad de organismos, uso de recursos, comunal
Pereira toma de decisiones 2. Premio cultura por afio festival de las artes
2. Valoracién de personas que encarnan la | 3. Que los mejores de teatro, por ejemplo, ensayen
identidad cultural (zona agricola) en el teatro.
3. Talleres extraescolares con escenarios en los
diversos espacios estructurales.
Sr. Luis 1. Inexistencia de recursos para apoyar iniciativas 1. Fondos concursables por intermedio de la
Concha 2. Menor coordinacion en la gestion Municipalidad
Guerrero | 3 Falta de difusion de actividad 2. Instalacion de liderazgo
3. Implicar a los establecimientos educacionales en
promocion de cultura
Sr. 1. Difusién y programas 1. Promocionar las actividades con antelacion vy
Michael 2. Burocracia administrativa ocupar todos los medios posibles, ademas de no
concha 3. Apoyo contar con un calendario anual de actividades ya
salvo |nstauradas.
2. Entrampamiento de documentos por falta de
firma, ya que no se le da la importancia necesaria
3. Que los artistas sientan un real apoyo de la
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Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones Ambito Institucional

Concejo Comunal

Nombre Debilidades / Problemas Soluciones
Sra. 1. La falta de infraestructura como por ej.: 1. Generar instancias de financiamiento para poder
Myriam Teatros tener mas infraestructura para mayor
Alarcon 2. El municipio mds acercamiento con las participacion
Castillo organizaciones culturales, mayor trabajo | 2. Generar planes de trabajo con actores que puedan
territorial. Charlas acceder a la mayor informacién
3. Mucha falta de difusién con respecto a las | 3. Mayores recursos, y mayores iniciativas que se
actividades que tenemos con nuestros actores difunda esa informacion a través de los medios de
locales. difusién
Sra. Paula | 1. No existen cursos de pintura 1. Poder contratar profesores de pintura (oleo,
Rodriguez | 2. Falta promover cantoras lapiz, etc.)
Gonzalez | 3. El Museo 2. Darle mas importancia a las cantoras que

Tabla N° 53: Sistematiz

quedan y que ellas ensefien a las futuras
generaciones

3.  Sacar mayor provecho al Museo, haciendo mas
exposiciones

acién Problemas / Debilidades Consejo Municipal Ambito Institucional

Fuente: Elaboracion Propia

6.3.8. Resultados Diagnéstico Institucional Participativo: Actor Técnico

Matriz de Fortalezas Ambito Institucional
Mesa Técnica

cambios desde la institucionalidad

esto permite que exista mayor | desarrollo de la cultura, asi como con
empatia de la ciudadania y generar | infraestructura de calidad (teatro,

N° Srta. Carolina Sanhueza C. Sr. Cesar Jara Sr. Manuel Quevedo
(Encargada Dpto. de Cultura) (DAEM Dpto. de Personal) (Director Biblioteca Publica)
1 Esta en proceso de reestructuracién, | Cuenta con un equipo para favorecer el | Biblioteca / Teatro

museo), pero es para proyectos (¢?) de
mas largo plazo y (¢?) impacto. El equipo
es pequefio para alcanzar multiples
necesidades y esferas culturales.

cultural local

2 Existe voluntad politica al desarrollo | Infraestructura de calidad, | Casa de la Cultura / Teatro

concretamente el teatro y el museo; asi
como algunos espacios publicos que
pueden usarse esporadicamente para
hitos culturales

3 Presencia de mudltiples artistas de | OrquestaJuvenil / Teatro
distintos nichos y esferas de la cultura,
que estan muy motivados y con mucho
que entregar a la comuna
N° Sr. Carlos Moreno Sr. Juan Fuentes Osses Sr. Felipe Saldafio V.
(Director Juridico) (Encargado Organizaciones (Profesional Dpto. de Cultura)
Comunitarias)
1 Que la cultura esté en la agenda del | Existencia de unidad de cultura, dotadade | Infraestructura: disposicion de
municipio. Es un tema importante al | recursos un Teatro Municipal
que se le ha dado relevancia y que se
impulsara desde el ambito municipal
2 El Instituto Cultural, Biblioteca Equipo humano del area de
Municipal y el Teatro Municipal son cultura preparado y
entes muy relevantes en la estructura comprometido con su labor
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Matriz de Fortalezas Ambito Institucional
Mesa Técnica

municipal y que son los pilares del
desarrollo cultural local a nivel

institucional
3 La difusidn y la parrilla programatica Administracion Municipal
del teatro municipal es muy actual comprometida con el

importante. Constantemente existen desarrollo de la cultura local
esfuerzos por presentar
espectdculos, entretencidn y eventos
culturales en beneficio de Ia

comunidad local

N° Sr. Marcos Alvarez
(Coordinador Oficina de Migrantes)
1 La reciente instalacion de un encargado comunal de cultura debido a que el instituto cultural tenia un bajo desarrollo

de actividades culturales

2 Teatro Municipal como espacio central de actividades masivas que permitan llegar a mas personas.

3 Rescate de algunas tradiciones locales, sin embrago solo se resaltan aquella de la zona urbana, dejando de lado la

zona rural.

Tabla N° 54: Sistematizacion Fortalezas Mesa Técnica Ambito Institucional

Fuente: Elaboracion Propia

Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones Ambito Institucional

Mesa Técnica

Nombre

Srta. Carolina
Sanhueza C.

Sr. Cesar Jara
(DAEM Dpto.
de Personal)

Sr. Manuel
Quevedo
(Director
Biblioteca
Publica)

Debilidades / Problemas

Nula mantenciéon y desuso de la | 1.
infraestructura cultural.

Formacidn artistica, cultural y de gestién
Falencia en la comunicaciéon entre | 2.
departamentos municipales y tematicas | 3.
culturales.

No existe un agente coordinador de los | 4.
procesos culturales en su totalidad

Equipo de la cultura pequefio y con poco | 1.
financiamiento, aun cuando su accion se
focalice.

Escasas iniciativas de formacion para el
consumo de la cultura. Ej.: ¢de qué sirve
traer espectdculos al teatro si antes no
formas y motivas a la gente para venir al
teatro y disfrutar de estos espectaculos? 2.
Escaso fomento a la participacion
ciudadana como actos culturales. écémo se
refuerza, rescata y legitima las acciones e
iniciativas culturales populares? éde las | 3.
acciones que se realizan a nivel comunal,
cuanta es la propia ciudadania la que
aporta en su disefio e implementaciéon?
¢imponemos cultura o creamos cultura?

Presupuesto disperso e indefinido. 1.
Calendario anual de actividades
inexistente. Todo se basa en el Instituto
Cultural (que posee presupuesto propio). 2.
Medio informativo escrito (revista

mensual) para la comunidad.

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares

Soluciones

Priorizar la mantencidon y recuperacion de
espacios arquitecténicos de cultura (casa de la
cultura, anfiteatro.

Promover espacios de formacion

Reuniones informativas. Generar mecanismos
de redes

Replantear el diagrama del personal en el
ambito cultural

Designar mas fondos a cultura y el plan
comunal. Sumar profesionales al equipo y
establecer darea de gestidn, incluyendo la
busqueda de fondos externos. Crear lideres
culturales comunitarios en los distintos
territorios de la comuna y expresiones
culturales.

Promover la formacién de audiencia. Promover
el desarrollo de habitos lectores en adultos.
Manifestaciones culturales populares en
espacios publicos.

Desarrollar una plataforma comunitaria de
integracion de lideres culturales populares.
Creacidén de espacios permanentes y equipados
para acoger estas iniciativas y espacios.

Asignar presupuesto anual (corporacion) vy
desde alli distribuir, seguir prioridad y
factibilidad.
Calendarizar las actividades de la cultura
comunal y destinar recursos y (ééé) de su
desarrollo.
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Matriz de Problemas/ Debilidades y Soluciones Ambito Institucional

Mesa Técnica

Nombre

Sr. Carlos
Moreno
(Director
Juridico)

Sr. Juan
Fuentes Osses
(Encargado
Organizaciones
Comunitarias)
Sr. Felipe
Saldafo V.
(Profesional
Dpto. de
Cultura)

Sr. Marcos
Alvarez
(Coordinador
Oficina de
Migrantes)

Debilidades / Problemas

No existe formalmente una estructura 1.
cultural municipal. El Instituto cultural y el
teatro municipal no existen en el
reglamento interno, no existe dependencia
jerarquica tampoco. 2.
Falta la existencia y apoyo de una
Corporacién de Desarrollo Cultural Privada

que asuma protagonismo en el quehacer
cultural local. Esto es esencial. 3.
Falta mas decision politica por construir

una identidad cultural local. Deben
impulsarse todas las iniciativas culturales

de forma preeminente.

Trabajo asilado de la Casa de la Cultura. 1.

Menor presupuesto para desarrollo de | 1.
actividades artistico-culturales. Alta
demanda de programacion desprovista de | 2.
recursos para su desarrollo.

Lejania con artistas y cultores locales.

Trabajo en cultura desprovisto de | 3.
planificacidn estratégica y prospectiva.

Teatro e Instituto.

Nula coordinacion entre los entes | 1.
encargados de cultura para el desarrollo de
actividades.

Vinculo deteriorado entre municipio y | 2.
cultores locales que desarrollan practicas
relacionadas a la cultura. 3.
Poca o casi nula investigacion de
costumbres y tradiciones de la zona
precordillerana.

Fuente: Elaboracidn Propia
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Soluciones

Que cada institucion informe (alimente) con
sus actividades para su elaboracién.

Modificar el reglamento interno municipal para
considerar el estamento de cultura como Unico
o independiente del resto de las unidades
municipales.

Crear una corporacion cultural privada que
lidere las iniciativas culturales locales y que
trabaje conjuntamente con los estamentos
culturales municipales.

Generar un plan comunal de cultura moderno
y ambicioso que posicione a Linares como
comuna lider en el ambito cultural

Se requiere implementar proceso de
integracion con los diversos actores culturales
de la comuna.

Apalancar recursos del estado a través de
Fondart, FNDR u otras fuentes.

Crear instancias de participacion, didlogo y
deliberacién sobre el desarrollo de la cultura
local.

Respaldo politico e institucional a plan
comunal de cultura. Creacidn de Corporacién
de Cultura

Establecimiento de un departamento
comunal de cultura o creacién de una
corporacion cultural.

Estrategias de desarrollo que permitan
trabajar en conjunto.

Creacién de un fondo local que permita el
rescate de cultura local.

Tabla N° 55: Sistematizacién Problemas / Debilidades Mesa Técnica Ambito Institucional
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6.3.9. Matriz Resumen Global de Fortalezas Culturales Institucionales
Jerarquizadas

A continuacién, se presenta el resumen global de las fortalezas culturales, a nivel
institucional jerarquizadas.

Matriz Resumen Global de Fortalezas Culturales Institucionales Jerarquizadas
Jerarquia Actor Politico Actor Técnico
1 Infraestructura Cultural (Teatro, Biblioteca, Museo, | Infraestructura Cultural (Teatro, Biblioteca,
Instituto Cultural Museo, Instituto Cultural
2 Patrimonio Histérico y Cultural Equipo de Cultura, la cultura en la Agenda
Municipal, Encargada de Cultura.
3 Orquesta Juvenil Municipal Proceso de Reestructuracion.

Tabla N° 56: Matriz Resumen Global de Fortalezas Culturales Institucionales

Fuente: Elaboracidn Propia

6.3.10. Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales
Institucionales Jerarquizadas

A continuacién, se presenta el resumen global de los problemas y/o debilidades culturales,
a nivel institucional jerarquizadas.

Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales Institucionales Jerarquizadas

Jerarquia Actor Politico Actor Técnico

1 Faltan Recursos Internos y Externos (Fuentes de | Falta coordinacion internay con organizaciones
Financiamiento), Presupuesto Disperso. culturales y artistas. Falta estructura municipal.

2 Infraestructura Cultural en mal estado, mantencion, | Faltan Recursos Internosy Externos (Fuentes de
déficit de espacios para actividades culturales. Financiamiento), Presupuesto Disperso.

3 Falta coordinacion interna y con organizaciones | Infraestructura Cultural en mal estado,
culturales y artistas. Falta estructura municipal. mantencion, déficit de espacios para

actividades culturales.
4 Falta Plan de Difusion de Actividades y Programas Equipo de Cultura reducido. (Faltan

Profesionales por Areas)
5 Faltan cursos artisticos — culturales y capacitacion en
formulacion de proyectos (Fondos Concursables)

Tabla N° 57: Matriz Resumen Global de Problemas / Debilidades Culturales Institucionales Jerarquizadas

Fuente: Elaboracion Propia
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6.3.11. Matriz Integrada de Conceptos: Fortalezas Culturales Institucionales

El resultado de la agrupacion de los conceptos semanticamente similares o idénticos,
respecto de las fortalezas culturales institucionales que en la actualidad tiene el municipio
de Linares y que fueron expresados en las entrevistas al Sr. Alcalde y Sr@s. Concejales y a
los miembros de la Mesa Técnica, son las siguientes, a saber:

Matriz Integrada de Conceptos: Fortalezas Culturales Institucionales
Conceptos Agrupados Frecuencia Porcentaje
Opinion
Infraestructura Cultural (Teatro, Biblioteca, Museo, Instituto Cultural) 8 50%
Patrimonio Historico y Cultural 2 13%
Equipo de Cultura, la cultura en la Agenda Municipal, Encargada de Cultura. 4 25%
Orquesta Juvenil Municipal 1 6%
Proceso de Reestructuracion Interna. 1 6%
Totales 16 100%

Tabla N° 58: Matriz Integrada de Conceptos Fortalezas Culturales Institucionales Jerarquizadas

Fuente: Elaboracidn Propia

Fortalezas Culturales Institucionales
Porcentajes por Conceptos Agrupados

50%

25%
13%
6% 6%
INFRAESTRUCTURA  EQUIPO DE CULTURA, PATRIMONIO ORQUESTA JUVENIL PROCESO DE

CULTURAL (TEATRO, LA CULTURA EN LA HISTORICO Y MUNICIPAL REESTRUCTURACION.
BIBLIOTECA, MUSEO, AGENDA MUNICIPAL, CULTURAL

INSTITUTO CULTURAL ENCARGADA DE

CULTURA.

Grafico N° 16: Fortalezas Culturales Institucionales — Porcentajes por Conceptos Agrupados

Fuente: Elaboracidn Propia

En consecuencia, la jerarquizacion de los conceptos, en base a su frecuencia estadistica, es
la siguiente:

Fortalezas Culturales Institucionales Jerarquizadas
Jerarquia Concepto
1 Infraestructura Cultural (Teatro, Biblioteca, Museo, Instituto Cultural)
2 Equipo de Cultura, la cultura en la Agenda Municipal, Encargada de Cultura
3 Patrimonio Histdrico y Cultural
4 Orquesta Juvenil Municipal
5 Proceso de Reestructuracion Interna.
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6.3.12. Matriz Integrada de Conceptos: Problemas / Debilidades Culturales
Institucionales

El resultado de la agrupacion de los conceptos semanticamente similares o idénticos,
respecto de los principales problemas / debilidades culturales institucionales que la
municipalidad de Linares posee en la actualidad y que fueron expresados en los talleres y
entrevistas, son los siguientes, a saber:

Matriz Integrada de Conceptos: Problemas / Debilidades Culturales Institucionales
Frecuencia | Porcentaje
Conceptos Agrupados e s )
Opinion
Faltan Recursos Internos y Externos (Fuentes de Financiamiento), Presupuesto Disperso. 4 25%
Infraestructura Cultural en mal estado, mantencién, déficit de espacios para actividades 3 19%
culturales. ’
Falta coordinacidon interna y con organizaciones culturales y artistas. Falta estructura 6 38%
municipal. ?
Falta Plan de Difusion de Actividades y Programas Culturales 1 6%
Faltan cursos artisticos — culturales y capacitacion en formulacion de proyectos (Fondos 1 6%
Concursables) ?
Equipo de Cultura reducido. (Faltan Profesionales por Areas) 1 6%
Totales 16 100%
Tabla N° 59: Matriz Integrada de Conceptos Problemas / Debilidades Culturales Institucionales Jerarquizadas
Fuente: Elaboracion Propia
Problemas / Debilidades Culturales Institucionales
Porcentajes por Conceptos Agrupados
38%
25%
19%
— 6% 6% Gy SR
FALTA FALTAN RECURSOS INFRAESTRUCTURA  FALTA PLAN DE FALTAN CURSOS EQUIPO DE
COORDINACION INTERNOS Y CULTURAL EN MAL DIFUSION DE ARTISTICOS — CULTURA
INTERNA'Y CON EXTERNOS ESTADO, ACTIVIDADES Y CULTURALES Y REDUCIDO.
ORGANIZACIONES (FUENTES DE MANTENCION, PROGRAMAS CAPACITACION EN (FALTAN
CULTURALES Y FINANCIAMIENTO), DEFICIT DE CULTURALES FORMULACION DE  PROFESIONALES
ARTISTAS. FALTA PRESUPUESTO ESPACIOS PARA PROYECTOS POR AREAS)
ESTRUCTURA DISPERSO. ACTIVIDADES (FONDOS
MUNICIPAL. CULTURALES. CONCURSABLES)
Grafico N° 17: Problemas / Debilidades Culturales Institucionales — Porcentajes por Conceptos Agrupados
Fuente: Elaboracion Propia
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La jerarquizacién de los conceptos, en base a su frecuencia estadistica, es la siguiente:

Problemas / Debilidades Culturales Institucionales Jerarquizadas
Jerarquia Concepto
1 Falta coordinacidn interna y con organizaciones culturales y artistas. Falta estructura municipal.
2 Faltan Recursos Internos y Externos (Fuentes de Financiamiento), Presupuesto Disperso.
3 Infraestructura Cultural en mal estado, mantencidn, déficit de espacios para actividades culturales.
4 Falta Plan de Difusién de Actividades y Programas Culturales
5 Faltan cursos artisticos — culturales y capacitacién en formulacién de proyectos (Fondos Concursables)
6 Equipo de Cultura reducido. (Faltan Profesionales por Areas)
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. CONCLUSIONES
DIAGNOSTICO CULTURAL COMUNAL
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7. Conclusiones Diagnodstico Cultural Comunal

El Plan Municipal de Cultura PMC, tiene como objetivo, constituirse en uno de los principales
instrumentos de planificacion y gestion con que contarian las instituciones municipales en
nuestro pais para proyectar el futuro y desarrollo deseado en el &mbito cultural. Su propésito
es contribuir a ordenar, sistematizar y orientar el desarrollo cultural de una comuna,
articulando, motivando y consensuando el accionar del Gobierno Local en correspondencia
con las demandas de los actores culturales y del compromiso de los actores politicos y
técnicos, todo esto, en funcion del mejorar y fortalecer el acceso amplio a la cultura por
parte del conjunto de los habitantes adscritos a un territorio, en un horizonte de mediano
plazo.

Es en este contexto, en que los actores y lideres culturales sociales, las autoridades politicas
(Sr. Alcalde y Concejales) y el cuerpo directivo y funcionarios del municipio de Linares
relacionados con la tematica cultural, abordan participativa y proactivamente, un proceso
colectivo de elaboracidn del Plan Municipal de Cultura >, con el fin de explicitar las fortalezas
que tiene la comuna en el ambito cultural, como ademads, identificar las principales
necesidades, problematicas y/o debilidades que existen en la actualidad, a fin de establecer
un conjunto de iniciativas (Estudios, Programas y Proyectos) que deberan implementarse
durante el periodo de vigencia del presente PMC., convirtiendo en consecuencia al Plan
Municipal de Cultura en un instrumento que define, orienta y proyecta las politicas, planes,
programas y acciones en funcién de un desarrollo estructural de caracter estratégico,
sostenido y competitivo del quehacer cultural local.

Operacionalmente, la presente etapa de Diagnostico Cultural tuvo como objetivo
metodoldgico, recoger informacién de caracter secundario y esencialmente de caracter
primario, que permitiera responder la pregunta de origen de la presente investigacion -
asesoria, a saber:

éCual es el estado, contexto y/o escenario, en el que se encuentra la cultura
en Linares en la actualidad?

En consecuencia y producto del proceso realizado, se sefalan a continuacién, las principales
conclusiones obtenidas en esta etapa diagndstica, a saber:
7.1. Conclusiones Diagnostico Global: Antecedentes Generales

Dado el analisis de antecedentes en base a fuentes secundarias de informacion, en la
comuna de Linares es dable establecer las siguientes conclusiones generales, a saber:

1) La poblaciéon comunal, segin Censo 2017, es de 93.602 habitantes.

2) Esto significa un incremento demografico respecto del afio 2002 de un 7,8%. (esto en
17 afos).

3) Respecto del analisis comparado entre el afno 2002 y el afio 2017, los grupos etareos
que decrece son: “Menores de 15 afios”, con -6,4% y “15 a 59 anos” con -0,2%.

5> Herramienta prospectiva de planificacion estratégica, participativa y flexible.
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4) En cambio, el grupo etareo que tiene variacidon porcentual positiva es el de “60 afios
a mas”, cuya variacion porcentual entre los afios 2002 y 2017 corresponde a un
6,6%.

5) En términos de género, los hombres tienen una variacion porcentual negativa de -
1,2% y las mujeres tiene una variacién positiva del 1,2%.

6) Las personas en condicion de pobreza segln pobreza multidimensional, tuvo un
incremento de un 1,3% (aumento).

7) El indice de Hacinamiento nos indica que los Hogares “Sin Hacinamiento”, tuvo un
aumento al afio 2015 de 2,4% respecto del afio 2013, el “Hacinamiento Medio -
Bajo” disminuyo6 en un -4,0%, el “Hacinamiento Critico” también disminuyd en un -
0,4%, finalmente el “"Hacinamiento Medio -Alto”, aumento en un 2,1%.

8) El indice de Allegamiento Interno, que es la constatacién de un nlcleo familiar al
interior del hogar, que se constituye en el nlcleo secundario o nucleo allegado. Este
nos indica que al afio 2015, la categoria “Con Allegamiento” tuvo un incremento de
un 2,6%.

9) el Indicador de Saneamiento Basico (Existencia Red Eléctrica, Agua Potable vy
Alcantarillado) nos indica que al afio 2015, la categoria “Deficitario” disminuyo en un
-3,3%.

10)La Poblacién adscrita a algun Pueblo Originario nos indica que al afio 2015, la etnia
“Aymara” tuvo un incremento de un 0,10% vy la etnia “Mapuche” tuvo un
decrecimiento de un - 0,50% Y los que indicaron que no pertenecen a ningun Pueblo
Originario aumentaron en un 0,4%.

11)La Poblacién con Deficiencias Funcionales / Corporales nos indica que al afio 2015,
tuvo un crecimiento general de un 6,7%.

12)Importante de sefialar es que las deficiencias asociadas a dificultades fisica y
movilidad tuvo un incremento porcentual de un 3,70% respectivamente.

13)Ahora bien, respecto de las Personas en Situacion de Discapacidad, en la regién del
Maule, Endisc 2015% de SENADIS, sefiala que al afio 2015 existe un 20,2% de
personas en situacion de discapacidad mayor de 18 afios y un total regional de
poblacién adulta de 155.708 personas.

14)En relacion con la poblacién adscrita a algun sistema de salud, se puede sefialar que
al aflo 2015, el 86,4% de la poblacion comunal se encontraba en el Sistema Publico
de Salud FONASA, y el 2,9% en ISAPRES; porcentaje que tuvo una variaciéon negativa
de un -0,90% respecto del afio 2013. Es dable sefnalar el incremento en un 0,80%
respecto de aquellas personas que indican que no cuentan (Ninguno) con un sistema
previsional de salud.

15)El Nivel Educacional de la poblacién comunal nos indica que al afio 2015, la categoria
que tuvo un mayor incremento es el de “Técnico Nivel Superior Incompleta”, esto
con un 2,3%. Importante de sefalar que las personas “Sin Educacién Formal”
disminuyeron en -2,1%.

6 Endisc 11. Segundo estudio nacional de discapacidad SENADIS 2015.
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16)En relacion con el Alfabetismo, los datos indican que las personas que, “Si saben leer
y escribir” disminuyeron en el afio 2015 en un -0,4% respecto del afio 2013, pero la
categoria “No, Ninguno” fue la que tuvo una mayor disminucidon con cerca de un -
0,9%.

17)A Nivel Comunal, la matricula de los establecimientos educacionales pertenecientes
al DAEM, disminuyo en cerca de 361 alumnos el afio 2014 respecto del afio 2012,
representando esto, implica una variacion porcentual negativa del -3,40%.

18)En cambio, la matricula de los establecimientos particulares - subvencionados
aumento en el afio 2014 en 418 alumnos, lo que representa un incremento del 3,52%
respecto del afio 2012.

19)A Nivel Comunal, la matricula segun el Nivel Educacional de los alumnos, nos indican
que las categorias de “Educacién de Adultos”, “Ensefianza Media Adultos” y “Basica
Nifos”, disminuyeron en el aino 2014 en relacidon con el afio 2012 en un - 70,4%, -
14,2% vy -1,3% respectivamente.

20)En cambio, se vieron con una variacion positiva, la “Educacion Especial” en un 25,3%,
asi como la “Educacion Parvularia” en un 13,9%.

21)Los puntajes promedios de la PSU obtenidos en los recintos educacionales con
dependencia municipal, independientemente de su territorialidad, son superados por
aquellos establecimientos con dependencia particular - subvencionada y particular -
pagada.

22)La poblacidn extranjera, se vio incrementada segun variacion porcentual en un 0,1%
respecto al afio 2013.

23)Las personas que declaran que “No participan en alguna organizacién o grupo”

alcanza al 77,3% del total de la poblacién comunal. A su vez, esta categoria tuvo

una mayor variacién en comparacion al afo 2013 con un 1,6%.

24)De manera especifica, la variacién de la participacion en las Juntas de Vecinos decayé
en - 1,8%, los Clubes Deportivos - Recreativos en - 1,2% y Organizaciones
Religiosas o de Iglesias en un -2,0%.

25)En cambio, las Agrupaciones de Adulto Mayor y las Agrupaciones Artisticas -
Culturales, fueron las que tuvieron una variacion positiva, esto con un 1,8% y un
1,0% respectivamente.

26)Los nucleos familiares que “Si” cuentan con (ya sea) computadores, notebook, laptop
o tablet alcanzan al 42,2% y un 57,8% de ellos, "No” disponen de dichos medios
tecnoldgicos. A pesar de existe una variacion positiva de 3,2% entre el afo 2013 y
2015, aun existe una gran brecha en el acceso a dichos medios tecnoldgicos.

27)Por otro lado, y frente a la consulta de donde utilizan con mayor frecuencia Internet,
el 38,1% indica que lo hace principalmente “En el hogar”

28)Cabe sefalar que al afio 2015, las personas que no usan internet, disminuyo en una

variacion del -4,70% respecto del afio 2013. La variacidén positiva mas importante se
produce en “lugares de wifi gratis” con un 2,50% de incremento.
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29)En cambio, las personas que cuentan con un teléfono mévil a fin de acceder a Internet
aumentaron (variacion positiva) en un 15,60% el afio 2015 respecto del afio 2013.

30)Independientemente del incremento sefialado, es importante sefialar que alin existe
un 76,3% de personas que no cuentan con dicho medio tecnolégico.

31)Las empresas de tamafio “Mediano” tuvieron una variacidon porcentual positiva del
32,7%% respecto de las existentes el afio 2009, le siguen las empresas “Pequefas”
con un 27,1%. En general entre estos aflos podemos apreciar una variacion positiva
en todos los tipos de empresas de la comuna, es decir todos los tipos de empresas
aumentaron en cantidad.

32)Por otro lado, las empresas que absorbieron un mayor numero de trabajadores, con
una variacion porcentual de 0,86% fue la “Grande”, le siguen las empresas de
tamafio “Mediana” con el 0,60% vy la “Pequefia” empresa con un 0,36% de variacion
porcentual entre los afios 2009 - 2013. Nuevamente podemos apreciar que las
variaciones son positivas, es decir, todos los tipos de empresas incrementaron el
numero de trabajadores.

33)Respecto de las empresas por ramas de actividad orientadas al “Comercio al por
Mayor, Repuestos, Vehiculos, etc.” y “Construccion” fueron las que tuvieron un mayor
incremento el ano 2013 en relacion con el afio 2009, esto con el 20,9% y 16,2%
respectivamente. En contrario, las empresas ligadas a la “Agricultura, Ganaderia,
Caza y Silvicultura” fueron las que tuvieron un mayor decrecimiento, esto con
(menos) - 5,3%.

34)Ahora bien, respecto del comportamiento del Nimero de Trabajadores por Ramas de
Actividad, los datos indican que el rubro de “Agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura” tuvo un incremento al afo 2013 en comparacién al ano 2009, en cerca
de un 39,7%, le sigue Comercio al por Mayor, Repuestos, Vehiculos, etc.” con un
27,8%, “Industrias manufactureras no metalicas” con un 14,5%.

35)Por otro lado, y de manera especifica, las ocupaciones u oficios que tuvieron
variaciones porcentuales segun los datos CASEN en los aflos comparados nos indican
que los “Empleados u obreros de empresas publicas” fueron los que tuvieron el mayor
incremento positivo, esto con un 7,9%, le sigue “Servicios domésticos puertas
adentro” con un 1,7%.

Es decir, los antecedentes estadisticos nos indican la presencia de los siguientes fendmenos
socioecondmicos y culturales a saber:

a. Presencia de una “Descapitalizacién Demografica en los segmentos etareos de nifios
y jovenes”.

b. Envejecimiento de la Poblacién Comunal.

Déficit en los Indicadores Educacionales.

d. Fuerte decrecimiento de la Participacién Ciudadana Organizada.

o

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 91



Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
et et COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

7.2. Conclusiones Diagnostico Institucional

El Municipio de Linares, para implementar sus iniciativas y actividades de indole artistico -
cultural, cuenta con un Departamento de Cultura el cual esta a cargo de la Srta. Carolina
Sanhueza contando en la actualidad con el siguiente personal:

» Carolina Sanhueza: Campos Gestora Cultural Coordinadora Cultural Municipal
» Felipe Saldafio Valladares: Psicélogo Gestor Cultural en Municipalidad
> Alvaro Flores Domarchi: Folclorista Gestor Cultural en Municipalidad

Segun la informacién constatada, es dable sefialar, a modo de evaluacidn, el hecho de que
el ambito de la cultura se encuentra presente en los principales componentes prospectivos
del instrumento, tales como:

a. En los Lineamientos Estratégicos.
b. En las Areas de Desarrollo y
c. En el Plan de Accién (Iniciativas de Inversién).

Frente a este Ultimo aspecto, el drea de cultura concurre al Plan de Accion con 7 iniciativas
de inversion.

Por otro lado, el analisis de la informacion cualitativa resultante nos indica que en la
actualidad no existe una instancia municipal que articule los distintos entes institucionales
que realizan acciones ligadas al ambito cultural.

Esto ocurre al momento de constatarse la existencia de un Dpto. Municipal de Cultura, del
Museo, del Teatro Municipal y el Instituto Cultural, que tienen presupuesto propio y personal
que responden a sus disefios programaticos.

En este sentido, surge la necesidad imperiosa de establecer una instancia municipal Gnica
que las aglutine a fin de coordinar agendas de trabajo, presupuestos disponibles, actividades
de extensidn, planes de trabajo, etc...

7.3. Conclusiones Diagnostico Participativo

En primer lugar, sefialar que participaron un total de 64 personas, en donde el Actor Social
fue el actor con mayor asistencia, esto con 44 asistentes representando el 69% del total de
participantes.

Desde una perspectiva de género, el 52% de los asistentes a los Cabildos Culturales fueron
de sexo Femenino y el 48% restante Masculino

Por otra parte, respecto a la disciplina artistico - cultural o institucién u organizaciéon que
representaban, los “Artistas Locales” tuvieron una mayor representacion contando con 10
asistentes.

Al analizar a los y las participantes por grupos etareos, es posible constatar que las personas

comprendidas entre los 30 a los 39 afos de edad, tuvieron una mayor presencia en los
Cabildos Culturales, esto con el 30% del total de los asistentes.
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En segundo lugar, la participacién e informacion recabada desde los distintos actores
comunales, adquiere relevancia al momento de circunscribir de mejor manera, las variables
investigadas en el presente estudio.

Las conclusiones que a continuacion se exponen, “no agotan en si mismo”, la riqueza y
profundidad de la informacién recolectada en su oportunidad, si no que promueve, permite
y posibilita, disefiar y enfrentar las soluciones a las diversas problematicas presentadas, de
manera mas especifica, focalizada y pertinente.

Metodoldgicamente, el analisis y los resultados obtenidos de la informacion cualitativa,
consistié en organizar, estructurar y jerarquizar los conceptos, aspectos u opiniones que se
presentaban de manera comun y/o similar en todos los actores involucrados (Actor Politico,
Actor Técnico y Actores Sociales).

Las conclusiones que a continuacidon se exponen, no agotan en si mismo, la riqueza vy
profundidad de la informacidn recolectada en su oportunidad, si no que promueve, permite
y posibilita, disefiar y enfrentar las soluciones a las diversas problematicas presentadas, de
manera mas especifica, focalizada y pertinente.

Metodoldgicamente, el analisis y los resultados obtenidos de la informacién cualitativa,
consistié en organizar, estructurar y jerarquizar los conceptos, aspectos u opiniones que se
presentaban de manera comun y similar en todos los actores involucrados (Actor Politico,
Actor Técnico, Actores Relevantes y Actores Sociales).

En consecuencia, los resultados del andlisis integrado de la informacidon contenida en las

matrices de “Resumen Global de Fortalezas y Debilidades / Problemas Culturales
Comunales” son los siguientes:

7.3.1. Fortalezas Culturales Ambito Comunal

Respecto de las principales Fortalezas, en orden de jerarquia que actualmente, posee la
comuna de Linares en el campo cultural son:

Fortalezas Culturales Comunales Jerarquizadas
Jerarquia Concepto
1 Rigueza y variedad de organizaciones culturales y artistas locales (Autogestidn y Experiencia)
2 Historia, Tradiciones, Personajes Histdricos.
3 Infraestructura Disponible (Teatro Municipal, Biblioteca Publica. Museo)
4 Presupuesto Disponible.

Es decir, las principales fortalezas culturales estan asociadas a la riqueza y variedad de
organizaciones y artistas culturales, a la historia, tradiciones y personajes histéricos, a la
infraestructura disponible y al presupuesto municipal que destina al area.
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7.3.2. Problemas / Debilidades Culturales Ambito Comunal

Y los principales Problemas y/o Debilidades que tiene la comuna de Linares en el campo
cultural en la actualidad son:

Problemas / Debilidades Culturales Comunales Jerarquizadas
Jerarquia Concepto
1 Falta instancia organizacional, coordinacion, articulacién, vinculacién.
2 Falta infraestructura cultural, espacios para actividades al aire libre y cerradas.
3 Faltan recursos, presupuesto.
4 Falta comunicacidn, difusién, informacién actividades
5 Falta Identidad Local
6 Falta desarrollo iniciativas artistico — culturales en escuelas y jardines infantiles
7 Falta capacitacion

Es decir, los principales problemas / debilidades culturales en el ambito comunal, estan
relacionados con la falta de una instancia organizacional de caracter municipal, que coordine,
articule y vincule el quehacer institucional, a su vez, la infraestructura para uso cultural, la
falta de recursos econdmicos para la realizacion de actividades culturales, asi como, en la
falta de comunicacion y difusion, capacitacion y estudios que fortalezcan la identidad
comunal, son los aspectos que constituyen, los principales problemas / debilidades culturales
comunales existentes en la actualidad.

7.3.3. Fortalezas Culturales Ambito Institucional

Respecto de las principales Fortalezas, en orden de jerarquia que actualmente, posee la
institucion municipal en el campo cultural son:

Fortalezas Culturales Institucionales Jerarquizadas
Jerarquia Concepto
1 Infraestructura Cultural (Teatro, Biblioteca, Museo, Instituto Cultural)
2 Equipo de Cultura, la cultura en la Agenda Municipal, Encargada de Cultura
3 Patrimonio Histdrico y Cultural
4 Orquesta Juvenil Municipal
5 Proceso de Reestructuracion Interna.

Es decir, las principales fortalezas culturales institucionales, estdn asociadas a la
infraestructura disponible (Teatro, Biblioteca Publica, Museo, Instituto Cultural), el Equipo
de Cultura, el patrimonio material e inmaterial, la orquesta juvenil municipal y el propio
proceso de reestructuracion interna que esta llevando a cabo el municipio, constituyen las
principales fortalezas institucionales relacionadas con la gestion cultural.
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7.3.4. Problemas / Debilidades Culturales Ambito Institucional

Respecto de los principales Problemas / Debilidades, en orden de jerarquia que actualmente,
posee la institucion municipal en el campo cultural son:

Problemas / Debilidades Culturales Institucionales Jerarquizadas
Jerarquia Concepto
1 Falta coordinacidn interna y con organizaciones culturales y artistas. Falta estructura municipal.
2 Faltan Recursos Internos y Externos (Fuentes de Financiamiento), Presupuesto Disperso.
3 Infraestructura Cultural en mal estado, mantencidn, déficit de espacios para actividades culturales.
4 Falta Plan de Difusidén de Actividades y Programas Culturales
5 Faltan cursos artisticos — culturales y capacitacién en formulacién de proyectos (Fondos Concursables)
6 Equipo de Cultura reducido. (Faltan Profesionales por Areas)

Es decir, los principales problemas / debilidades culturales institucionales, estédn asociadas
la falta de una coordinacién interna que articule la gestion municipal y se relacione con las
organizaciones culturales y artistas de la comuna, la falta de recursos internos y externos,
los déficit en infraestructura destinadas a las actividades culturales, la inexistencia de un
plan de difusion de actividades y programas culturales que llegue al conjunto del territorio
comunal, la falta de cursos y capacitaciones y el insuficiente nimero de profesionales del
Dpto. de Cultura, constituyen los principales problemas / debilidades que tiene la gestidn
municipal en la actualidad.

8. Conclusiones Generales o Ideas - Fuerza o Vocaciones de Desarrollo
Cultural.

Linares posee caracteristicas, fortalezas y oportunidades que la preconfiguran como una
comuna que posee y/o cuenta con potencialidades estructurales para avanzar en el
fortalecimiento y desarrollo de la cultura de manera significativa.

Por otro lado, la falta de una instancia que articule la gestion institucional, los déficit en
infraestructura y equipamiento cultural, de recursos humanos, materiales y financieros, etc.,
atentan contra el objetivo de que sus habitantes accedan, creen, se capaciten y promuevan
su quehacer artistico - cultural.

La existencia de un Dpto. de Cultura y del compromiso y apoyo de las maximas autoridades
politicas, del cuerpo directivo y funcionarios municipales y de las organizaciones sociales
culturales, permiten establecer una estrategia de desarrollo y fortalecimiento de la cultura
en Linares.

Por ende, analiticamente y desde los resultados obtenidos en esta etapa de diagndstico
global, institucional y participativo, es como surgen las siguientes “ideas-fuerza o
vocaciones de desarrollo cultural”, cuya implementaciéon institucional especifica,
posibilitarian y potenciarian el desarrollo estratégico de la cultura en la comuna de Linares
en el corto y mediano plazo, a saber:

i.  Fortalecer y desarrollar la Creacion Artistica — Cultural.
ii. Promover, resguardar y cautelar el Patrimonio Cultural, Material e Inmaterial
existente en la actualidad, como, ademas, poner en valor estos hitos

patrimoniales en torno a una estrategia de desarrollo turistico, la cual se base,
en la singularidad rural de la comuna.
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iii. Fortalecer la Participacion Ciudadana y su accesibilidad a la cultura.

iv. Fortalecer la Gestidn Institucional (Municipio).

Estas “Ideas - Fuerzas” deberan ser operacionalizadas, en las siguientes Etapas de
Definicion de la Imagen - Objetivo, Visidn y Misidon Institucional, Lineamientos Estratégicos,
Plan de Inversiones, Plan de Accidn y Sistema de Seguimiento y Evaluacién.
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CAPITULO ETAPA N° III:

DEFINICION IMAGEN - OBJETIVO
Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
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9. Capitulo Etapa N° III: Definicion de Imagen - Objetivo y Lineamientos
Estratégicos

La planificacion, en su disefio clasico como las versiones mas modernas de tipo estratégica,
no son un sistema de gobierno ni un fin en si mismo; es un instrumento destinado a un
pertinente y completo analisis de la realidad que enfrenta la sociedad y el territorio y ofrecer,
en consecuencia, métodos de participacion, organizacion, colaboracién y consenso, para
definir la estrategia en adecuacion y sintonia con los recursos disponibles y en funcion de
optimizar al maximo estos recursos en beneficio de la comunidad.

En consecuencia y segun lo anterior, el PMC, en si mismo, constituye una oferta que hace
el Municipio, al conjunto de los actores culturales locales y a la comunidad, para orientar y
enfrentar el desarrollo cultural en Linares en el mediano y largo plazo.

Para ello, se han tomado en cuenta, los antecedentes y datos cuantitativos y cualitativos
recopilados, sistematizados y analizados en la etapa del diagndstico cultural comunal, con
lo cual se logra tener una mirada sobre la situacion actual de la comuna, sus fortalezas, sus
debilidades y por, sobre todo, de sus potencialidades o vocaciones de desarrollo. Se trata,
en rigor, de fijar un punto de partida desde el cual se ponen en marcha las medidas que
permitiran alcanzar la situacion deseada en el futuro. Esta imagen objetivo constituye la
vision de futuro que se busca para el ambito cultural de Linares.

Metodoldgicamente los contenidos se obtuvieron mediante técnicas de investigacion,
principalmente de orden cualitativo a objeto de establecer distintos tépicos relativos al
desarrollo comunal basados “en y desde” la participacién activa de los actores comunales y
de un trabajo de gabinete destinado a analizar y sistematizar la informacion obtenida.

En este sentido, se incorpora la Visién de Futuro o Imagen Objetivo, para un horizonte de
mediano plazo, la cual debera ser aprobada por la Mesa Técnica y sancionada de manera
definitiva, por el Sr. Alcalde y el Concejo Municipal, como maximas autoridades comunales
y responsables del desarrollo comunal.

La operacionalizacion o instrumentalizacion de la Imagen Objetivo deseada, se realiza
mediante la descripcion de los Lineamientos Estratégicos respectivos, los cuales y en
esencia, constituyen las vias que la institucidon municipal, debera implementar, a objeto de
alcanzar los objetivos deseados por el conjunto de actores involucrados en el proceso.

9.1. Ideas - Fuerzas, Necesidades, Potencialidades y Vocaciones de
Desarrollo

La implementacién del presente Plan Municipal de Cultura de Linares ha tenido sus propias
particularidades. Estas, han podido visualizarse a partir de los aportes generados en cada
una de las instancias de participacion ciudadana, politica y funcionaria y en la observacion
participante efectuadas por el equipo consultor en el transcurso del proceso.

En términos generales y a la luz de los resultados del Diagndstico Cultural Comunal, es dable
sefialar que la comuna de Linares cuenta con las siguientes ideas - fuerza, potencialidades,
necesidades o vocaciones que definen el accionar institucional en el corto y mediano plazo,
a saber:
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i Fortalecer y desarrollar la Creacién Artistica — Cultural.

ii. Promover, resguardar y cautelar el Patrimonio Cultural, Material e Inmaterial
existente en la actualidad, como, ademas, poner en valor estos hitos patrimoniales
en torno a una estrategia de desarrollo turistico, la cual se base, en la singularidad
rural de la comuna.

iii. Fortalecer la Participacion Ciudadana y su accesibilidad a la Cultura.

iv. Fortalecer la Gestion Institucional (Municipio).

10. Imagen - Objetivo (Vision de Futuro)
10.1. Marco Conceptual

La definicion de una visidon de futuro constituye un factor clave dentro del proceso de
planificaciéon. Como plantea Joel Barker (2004) "“/a vision sin accion es una fantasia
inalcanzable. La accion sin vision es una actividad azarosa. La vision y la accion juntas
pueden cambiar el mundo...”.

Jack Fleitman (2000) define la vision como “el/ camino al cual se dirige la organizacion a
largo plazo y sirve de rumbo y aliciente para orientar las decisiones estratégicas de
crecimiento”. Es decir, constituye un enunciado socialmente compartido, que define el
camino y el fin y cuya funcién instrumental es el de orientar y encauzar las acciones de
mediano y corto plazo.

Campbell y Nash, consideran que la vision, desde el punto de vista de las organizaciones,
se refiere al futuro, lo que no sélo define los objetivos sino también los valores bajo los que
se deben alcanzar. Se refieren a la intencion estratégica que da direccion a los esfuerzos de
la organizacion al contrastar la situacion deseada en el futuro versus las condiciones
existentes o situacién actual.

La visiéon de futuro, en el marco del proceso de asesoria para la elaboracién del Plan
Municipal de Cultura, constituye en si, el objetivo estratégico o meta estructural a lograr en
un periodo definido.

En esencia, la Visidon de Futuro, constituye un concepto o “ideal” a alcanzar y cuya
instrumentalizacién u operacionalizacién, permite convocar, aglutinar, ordenar y finalmente
comprometer, a las distintas expresiones o voluntades politicas, técnicas y sociales
comunales.

En este sentido, la visidn de futuro cumple dentro de la planificacion, la funcion de vincular
el presente con los suefos o ideales de futuro de un conjunto de personas.
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10.2. Vision de Futuro Cultural de Linares (2018 - 2021)

La propuesta de Vision de Futuro del presente Plan Municipal de Cultura 2018 - 2021 reside
en aquella elaborada a partir de las opiniones de los distintos actores culturales locales, a
saber:

"Linares proyecta su desarrollo cultural mediante la creacion
de la Corporacion Municipal Cultural, cuya gestion permita el
fortalecimiento y la participacion de las organizaciones y de
los actores culturales, en el fomento de la formacion artistica
- cultural y en la accesibilidad a bienes y servicios culturales
del conjunto de los habitantes de las localidades, con pleno
resguardo de nuestras tradiciones, costumbres, patrimonio
material e inmaterial e identidad comunal”

Al analizar esta propuesta es posible identificar al menos las siguientes dimensiones de
desarrollo, las cuales constituyen el anhelo de sus autoridades, de los funcionarios
municipales y de la comunidad.

En primer término, se hace referencia a la necesidad de contar con una instancia
(Corporacion Municipal) que articule la gestidn institucional en el ambito cultural.

En segundo lugar, el hecho de fortalecer la gestion y/o accionar de los actores culturales
locales ya sean estos organizados o artistas individuales, mediante el empoderamiento,
autogestion y fomento de su quehacer artistico -cultural.

En tercer lugar, se indica que el futuro cultural deseado, debe considerar en su
implementacion, el resguardo y respeto de las tradiciones, costumbres, patrimonio material
e inmaterial existente y su identidad, que singulariza a la comuna en el concierto de la
Region Metropolitana de Santiago.

10.3. Mision Institucional

La Mision responde a la consulta respecto a: ¢Cudl es el propdsito que se tiene como
Municipio hoy y cual debiera ser en el futuro, para concretar, el logro de la vision de futuro
0 imagen objetivo?

En los municipios y en los servicios publicos se asocia con frecuencia la misién de cada uno
de ellos con los contenidos de su ley organica, o que, dadas las caracteristicas de la funcion
publica, es indudablemente importante en términos de la definicion de un marco general,
sin embargo, esta es insuficiente como orientacion para la accion.

La Mision es una “declaracién Unica” que define el propdsito o la razén de ser de una
organizacion y permite orientar las acciones que realicen las personas que la componen
hacia el logro de un resultado esperado.

La mision genérica de los municipios estd definida en la Ley Orgdnica Constitucional de
Municipalidades, y se expresa como: “satisfacer las necesidades de la comunidad local y
asegurar su participacion en el progreso econdémico, social y cultural de las respectivas
comunas” (art.1 Ley 18.695). Esto define el horizonte o propdsito principal comun a todos
los municipios chilenos. No obstante, es posible y necesario fijar una misién mas particular,
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gue otorgue una identidad y sentido de pertenencia que sirva de orientacion para la gestion
cultural estratégica del Municipio de Linares.

En este sentido, la propuesta de la Misién Institucional definido por la para alcanzar la Visién
de Futuro y la operacionalizacion de los Lineamientos Estratégicos, reside en aquella
elaborada a partir de las opiniones de los distintos actores culturales locales, a saber:

MISION INSTITUCIONAL

“"Implementar la Vision de Futuro Cultural de Linares,
mediante una gestion innovadora, proactiva,
competitiva, articuladora, eficiente, participativa,
sostenible y amigable, que les permita a todos los
habitantes acceder a la cultura”.

11. Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo Cultural

Los Lineamientos Estratégicos (LE) se entienden como los ejes, tematicas, ambitos,
dimensiones o areas que constituyen, basicamente, los componentes generales de la
planificacidn estratégica.

A su vez, los Lineamientos Estratégicos tienen como sustento metodoldgico, los siguientes
aspectos, a saber:

a. Los Lineamientos Estratégicos, surgen del analisis de la realidad diagndstica realizada
en la etapa anterior. (Ideas - Fuerza o Conclusiones Generales del Diagndstico
Comunal)

b. Los Lineamientos Estratégicos son ambitos de desarrollo posibles de implementar -
por la institucidon municipal- en el periodo de vigencia del Plan, o a lo menos sentar
sus bases estructurales.

c. Los Lineamientos Estratégicos, que dan base operacional a la Visidon de Futuro, deben
ser reales, factibles, medibles y cuantificables’.

d. Los Lineamientos Estratégicos responden y son congruentes con la opinion,
sugerencias, demandas y/o necesidades sefialadas por los distintos Actores
Comunales (Técnicos, Politicos y Sociales) involucrados durante el proceso de
elaboracion de la etapa diagndstica del Plan Municipal de Cultura, por ende, poseen
una validez y confiabilidad instrumental y societal en si mismos.

7 Permiten su analisis estadistico (Cumplimiento de la ejecucién del LE)

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 101



Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
Pl otons COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

11.1. Profundizacion de los Lineamientos Estratégicos: El Método

Para profundizar los LE, es necesario identificar y circunscribir los componentes que estan
en su base ya no desde una mirada diagndstica, sino que en funcién de una desagregacion
metodoldgica que permita su implementacion instrumental en un Plan a ejecutarse en el
corto y/o mediano plazo (proximos 4 afios).

En rigor, se trata de establecer las particularidades instrumentales y/u operacionales que
componen cada Lineamiento Estratégico en especifico.

Para lograr esta profundizacion, se realizaron distintos Talleres de Trabajo, empleando el
Enfoque Marco Logico al utilizar las técnicas de “Arbol de Problemas” y Arbol de Objetivos”;
talleres en donde asistieron los funcionarios municipales que componen la Mesa Técnica del
presente Plan Municipal de Cultura.

Tedricamente, el Marco Logico y su técnica (diagndstica y prospectiva de base) del “Arbol
de Problemas” y “Arbol de Objetivos” consiste basicamente en la elaboracién colectiva de
los siguientes esquemas:

Esquema Basico Marco Légico: “Arbol de Problemas”

Efectos de la Causa 1 Efectos de la Causa 2 AJ Efectos de la Causa 3

L}

- N
-

Causa 1 del Problema Principal Causa 2 del Problema Principal Causa 3 del Problema Principal

La técnica establece que para la construccién del “Arbol de Problemas”, los asistentes deben
realizar los siguientes pasos:

I A\ I"

a. Analizar y consensuar el “Problema Principa

b. Identificar las “Causas” (hechos, aspectos, condiciones, deficiencias verificables y
reales) que estan a la base del “Problema Principal”.

c. Identificar los “Efectos” que provoca la existencia de una “Causa” en especifico.

Metodoldgicamente, el resultado a obtener es la desagregacién del Lineamiento Estratégico,
cuyo conjunto de conceptos se encuentran expresados “semanticamente” de manera
negativa.

Una vez elaborado el “Arbol de Problemas”, este se coloca en “semdntica positiva”

construyéndose el “Arbol de Objetivos” en donde el Problema Principal, pasa a constituirse
en el Objetivo Principal.
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Esquema Basico Marco Légico: “Arbol de Objetivos”

Fines del Medio 1 Fines del Medio 2 Fines del Medio 3

La técnica establece que para la construccion del “Arbol de Objetivos”, los asistentes deben
realizar los siguientes pasos:

a. Analizar y consensuar el “"Objetivo Principal”

b. Identificar los “"Medios” (planes, programas, proyectos, acciones o actividades) que
permiten la reduccién o neutralizacion de la “Causa”

c. Establecer los “Fines” a modo de objetivos especificos, metas o resultados que se
esperan obtener al momento de implementar los “"Medios”.

En términos generales, el método consiste en realizar el transito desde el “Arbol de
Problemas” al “Arbol de Objetivos” en donde:

v' Las causas se transforman en los medios, ya que estos son los instrumentos para su
resolucion y
v'  Los efectos se transforman en los objetivos (Fines).

A modo de resumen, la metodologia permite establecer o identificar los siguientes aspectos:

Las “Causas” que estan en la base del Problema Principal.

Los “Efectos” que provoca la existencia de estas Causas.

Los “Medios” o Acciones que permitirian reducir o neutralizar la Causa y

Los “Fines” u Objetivos esperados de la intervencion o implementacion de los Medios
0 Acciones.

ASANENEN

En consecuencia, el ejercicio desarrollado en los talleres de trabajo consisti6 en la
desagregacion analitica de cada uno de los Lineamientos Estratégicos, cuyos resultados,
permitieran obtener los siguientes productos en funcidn del cumplimiento del presente ciclo
de la planificacion estratégica, a saber:

a. Propiciar un trabajo colectivo, consensuado y prospectivo por parte de los asistentes
cuya funcién o ejercicio profesional - laboral en el municipio, estuviese relacionado
con el Lineamiento Estratégico.

b. Establecer la secuencia o relacion lineal entre: Causa - Efectos — Medios - Fines.

c. Asociar los “Medios”, como conceptos cualitativos, a una dimensién de caracter
estructural, a objeto de permitir el analisis gregario y estadistico correspondiente.

d. Identificar las Iniciativas de Inversion (Medios) que el Actor Técnico propone a modo
de resolucién del “Problema Principal” y/o consecucién del “Objetivo Principal”.
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12. Descripcion de los Lineamientos Estratégicos

Los resultados de los Talleres Marco Légico (Arbol de Problemas - Arbol de Objetivos) y el
analisis especifico es el siguiente:

12.1. Lineamiento Estratégico N° 1: Fortalecimiento de la Creaciéon y Formacion
Artistica y Cultural

Causas Efectos Medios Fines
Falta de apoyo institucional | Desorientacion en la | Formacidon en habilidades | Planificacion y  actitud
que ordene el proceso de | generacion de identidad | sociales, asociatividad vy | politica de apoyo a Ila
creacion artistica cultural cultural trabajo en equipo para | creacién
artistas y cultores
Mayor desarrollo de | Desarrollo de iniciativas | Creacion institucional de | Creacidén artistica armonica,
habilidades para el trabajo | caracteristicas por el | politica cultural para | coordinada, profesional vy
en equipo y por parte de | individualismo, el | desarrollar la creacion significativa
artistas amateurismo y un impacto
mejorable
Diversas organizaciones | Falta de desarrollo en la | Creacidon de una estructura | Mayor desarrollo de |la
que actuan en forma | creacion, medios | institucionalizada que | creacidon artistico-cultural.
individual  sin  ninguna | insuficientes. Resultados | organice, aporte apoyo y | Apoyo. Disponibilidad de
estructura que los vincule y | pobres. facilite medios medios

apoye.

Organizar accion(es)

Nombrar un lider

No existe una cabeza (lider)
que dimensione y organice

Desorganizada accion(es)

Falta de un organismo o
referente que focalice vy
oriente la sistematizacion,
organizaciony difusion de la

creaciéon cultural
(incluyendo la
implementacion de
dispositivos que
profesionalicen las
practicas)

Creacién cultural dispersa,
con poca difusién y un nivel
amateur

Establecer un equipo que

organice, sistematice 'y
profesionalice la creacién
artistica desde una
institucionalidad que
difunda esta produccion
creativa

Creacidn cultural organizada
y sistematica con
dispositivos adecuados de
difusion y un proceso de
profesionalizacién y mejora
permanente.

No existe ente que aglutine

Mala entrega cultural

Creacion ente rector cultural

Duefia entrega cultural

aglomeramiento y la falta Apoyo con recursos Creacion  ente  cultural

de recursos. organizado

Individualismo Aislamiento Integracion Integrado

Falencia en la comunicacién | Los agentes no dialogan ni | Generar espacio de didlogoy | Fortalecimiento con los

entre agentes que generan | conocen su trabajo, por lo | encuentro a fin de fomentar | didlogos entre  agente

creacion artistica cultural cual existe desorden en la | el conocimientoy los nuevos | artisticos en todos los
creacién y la formacion creaciones y formacion ambitos

Falta de una estructura
publico-privado para el
desarrollo de laculturaenla
comuna.

Actividades culturales
aisladas sin una adecuada
difusién

Creacién de una corporacion
cultural que agrupe la
estructura publico-privado.

Creacién de una plataforma
de difusién de actividades
culturales.

Falta de formacion en | Poco desarrollo deiniciativas | Formacion especifica en | Ideas concretas para
gestion y planificaciéon de | concretas por dispersion, | formulacién de proyectos iniciativas.
artistas, artesanos y | desconocimiento.
cultores
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12.2. Lineamiento Estratégico N° 2: Fortalecimiento del Patrimonio Cultural

Causas

Efectos

Medios

Fines

Inexistencia de instancias
formativas sobre aspectos
de la cultura local

Menor impacto

Vandalismo. Menor aprecio x
aspectos locales de la cultura

Instancias de difusion,
reflexion y promociéon de
patrimonio local. Medios de
comunicacion.

Amor por lo nuestro

Faltan los medios que
permitan  conocer los
patrimonios culturales.

Material e inmaterial

Programa de difusion sobre
el valor de los patrimonios en
nuestra identidad cultura y
alma de nuestra historia

Desconocimiento y por tanto
toma de conciencia del valor
cultural de los patrimonios
materiales inmateriales

Reconocer el wvalor vy
trascendencia de los
patrimonios culturales

Insuficiente investigacion y
difusién del patrimonio,
tradiciones y costumbres

Desconocimiento de los
elementos patrimoniales, lo
que provoca un desapego de
los mismo

Investigacion y  difusion.
Desarrollo de un catastro

patrimonial descumentado
tanto material como
inmaterial

Conocimiento y respeto por
el patrimonio.
Fortalecimiento de la
identidad social

Falta mayor difusion y
promocioén del patrimonio

Desinterés por conocer

Difusién y promocion del
patrimonio a través de la
media diversas disponible

Mayor  motivacion
conocer y participar

por

Falta de identidad local.
Falta de informacién
mediante sefaléticas,
informacion turistica,
formacién educacional,
prensa, etc. Falta de

proyectos de rescate

No preservacion de espacios,

edificacion, lugares,
tradiciones, etc. Poca
valoracion de los bienes

culturales.

Formacién y valoracién de la
identidad local, mediante
cursos, charlas,
publicaciones, visitas guiadas

Resguardo y proteccion de

lugares, espacios,
tradiciones mediante
restauraciones, puesta en

valor, difusién “Lo que no se
conoce no se valora, y lo que
no se valora no se conserva”

Falta de plataformas de
difusién y formacion en el
tema, tanto en ciudadania
como en educacion publica

Desconocimiento de la
comunidad linarense
respecto de su patrimonio
cultural material e inmaterial

Desarrollar plataformas de
difusién del patrimonio local,
que sean cercanos a la gente
tanto por su acceso como por
su lenguaje

Patrimonio  cultural es
reconocido y valorado por la
comunidad linarense

Falta de informacién del
patrimonio material-
inmaterial en la comuna

Patrimonio (M-l) descuidado
y desvalorado

Desarrollo de sefalética e
informacién acerca  del
patrimonio (M-I)

Comunidad informada,
acerca del patrimonio (M-I)
de la comuna

Falta de informacién y | Poca valoracién del | Motivar el sentido de | Apreciar, valorar, y hacer
valoracion de nuestro | patrimonio y pertenencia pertenencia mediante una | propio nuestro patrimonio
patrimonio mayor difusion resaltando

cada hecho en particular
Catastro del patrimonio | Falta de interés por el | Coordinacion con los | Tener mapa del patrimonio

cultural M y IM para los
habitantes y visitantes

patrimonio My |

organismos ligados al ambito
cultural

material 'y informacién
sobre nuestro P. y de facil
acceso como también del DT

Falencia en los traspasos
de conocimiento y respeto
por el PMI con y/o entre la
ciudadania

Destruccién, poco cuidado,
mal uso y abandono del
sector patrimonial. Material
e Inmaterial

Crear e implementar
programas de formacion,
encuentro y puesta en valor
del patrimonio. A través de

Restauracién y mantencién
de infraestructura
patrimonial.

Reconocimiento y puesto en

diferentes organismos | valor del P. Inmaterial
(DAEN, JUNTAS VECINALES,
CLUBES, PUEBLOS
ORIGNIARIOS)

Falta informacidn (medios) | Poca difusidn Crear medios informativos | Crear plataformas de
locales (TV  Comunitaria, | informacion (dipticos, MCS)
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Efectos

FINAL

Medios

Fines

Radio comunitaria, Periddico
comunitario)

12.3. Lineamiento Estratégico N° 3: Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana

Causas Efectos Medios Fines
Falta de encuentros de los | Desconocimiento del | Crear los espacios de | Conocimiento y afecto por
artistas en espacios cercanos | quehacer creativo y | encuentro artistas y | el acontecer artistico
a las personas. desapego a la participacion | ciudadana cultural

artistica cultural

Liderazgo institucional | Desidia Fortalecer procesos | Entusiasmo participacion y
funciona histéricamente de | Desesperanza instalada, | educativos en torno a | deliberacion
forma wvertical y directiva. | Frustracién, Queja como | educacidn civica

Desestimando participacion
ciudadana

discurso por parte de artistas
y audiencias

Democracia y afines en
escuelas y liceos

Falta de una estructura que
organice y difunda

Participacion relativamente
baja en la creacién y goce de
las actividades culturales por
falta de estructuras y difusion

Institucidn de coordinacion,
apoyo y difusion

Mayor  participacion y
generaciéon de iniciativas
culturales y asistencia a los
eventos.

Falta de costumbres de la
ciudadania. Ademas de Ila
falta de informacion de las
acciones o iniciativas

Ausencia en espacios
culturales y un
comportamiento o falencia al
enfrentar un espacio

Accion cultural por parte del
publico

Establece  espacios de
formaciéon de audiencias
en, al menos, el 50% de la
actividad culturales locales.
Familiarizar al publico con
el trabajo artistico

Formacién de Audiencias

Estamentos culturales
centralizados y
segmentarizacidn del publico
y espacio

Alejamiento del publico y
escaso consumo cultural

Traslado de estamentos
culturales a los territoriales

Acercamiento del publico a
instancia de participacion
cultural

Falta de informacidn

Desconocimiento y
desinterés en proyectos

Difusiéon y formacion de
actividades via diversos
medios disponibles

Comunidad + informada
Mayor participacion

Siempre los mismos. Falta de
interés de los demds

Poco tiempo para la difusion
frente a los distintos eventos

Tener la informacién
cultural a tiempo para que

bien la
ocupando

Focalizar
informacién

y la no formacion de | tenga una buena difusion todos los medios posibles y
audiencias formar audiencia en los
distintos eventos

culturales
Poca calidad de algunos | Poca concurrencia a los | Mejorar calidad de | Poblacion mas educada,
eventos por pocos recursos. | eventos. Poca formacidon y | produccién de los eventos | respetuosa, exigente.
Costos de algunos eventos. | gustos mas educados apoyando en disefio, | Valoracion de todos los

Dificil acceso (transporte,
horarios) descentralizar.
Visién prejuiciosa de eventos
y lugares “es para cuicos”.
Falta de difusion actualizada.
Falta de asistencia de

difusion, sonido, vestuario,
etc. Desarrollar sistema de
transporte que acerque a la
comunidad. Desmitificar la
cultura mediante formacién
desde los colegios.

tipos de expresiones
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Causas Efectos Medios Fines

autoridades y de los mismos Plataformas actualizadas de
artistas, artesanos, etc. difusion (prensa

especializada, pag. Web).

Presencia de todos los

agentes sociales
Falta de liderazgo en el | Poca o escasa participacion | Mayor presencia de | Publico mas activo,
ambito cultural ponencias, | ciudadana, falta de instancia | organismo rector, mayor | participan activamente.
falta de instancias, mesas | de convocatoria compromiso de autoridad
redondas, cabildos, Llamar y crear instancias de

reuniones, seminarios.

verdadera participacion
Mejor uso de los canales de

informacién publica

12.4. Lineamiento Estratégico N° 4: Fortalecimiento de la Gestion Municipal

Causas Efectos Medios Fines
Dispersion administrativa, | Entrega cultural deficiente y | Creacidén de un ente rector | Mejor canalizaciéon de la
lo que lleva a la | una mala distribucién de los | de la cultura a nivel | parrilla culturaly los recursos
desorganizacion de la | recursos materiales, | comunal, que ordene vy | anivel cultural
cultura por falta de | humanosy econémicos llame a la participacién de
organizacion lider la comunidad y en especial,

a los diversos entes

culturales de la comuna
Falta actitud politica | Buenos resultados parciales, | Creacion de una | Unificacion de objetivos para
liderazgos por destacarse | que no logran masificarse y | corporacion cultural de | un liderazgo o efectivo que
en acciones que no | producen un efecto negativo | derecho  privado  que | llegue con un resultado de
consideran la participacion | en la percepcion de la | unifigue el desarrollo | difusion y acceso a la
y coordinaciéon con otras | ciudadania artistico y cultura de la | ciudadania
direcciones (exclusion de comuna
otros)
Area de cultura desprovista | Conflictos interpersonales e | Creacién de una | Gestion armonica,

de 1 lugar en organigrama,

interdepartamental.

corporacién municipal de

profesional y en red

recursos humanos, | Dificultades para organizar | cultura

econdémicos y | equipos, tareas y actividades.

administrativos

Gestion institucional | Deficiencias o insuficiencias | Fortalecimiento de wuna | Una mejor oferta de

desorganizada,  situacion | enlosresultadostraducidoen | estructura institucional con | productos culturales.

relacionada con | unaofertainsuficienteyfallas | una clara organizacién y | Organizacidn ciudadana

insuficientes medios | importantes en la difusion de | accesibilidad de medios como gestores y publico.

humanos y materiales | las actividades

unidos a fallas estructurales

de la organizacion

Falta coordinacién y | Tener organigrama con los | Lineamiento lo debe dar | Apoyo conjunto entre

comunicacién distintos departamentos que | autoridad maxima de la | directivo y autoridades
de una u otra manera tienen | comuna locales

alguna gestion cultural

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares

107




Consejo
Nacional de
la Culturay
las Artes

Region Metropolitana

Gobierno de Chile

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Causas Efectos Medios Fines
Falta de una organica y | Gestiébn cultural erratica, | Establecer un equipo de | Gestién cultural comunal
orientaciones claras y | poco sistematica y centrada | gestion cultural con roles, | organizada, sistematica vy
focalizadas para desarrollar | en hitos, no en procesos funciones, metas y | efectiva, orientada a las
y difundir la cultura procedimientos claros vy | necesidades de la
estratégicos (incluyendo $) | comunidad

Desorganizacion

Organizarse para trabajar en
conjunto

Agrupar a los entes de la
cultura para gestionar
desde adentro (no ser
actores pasivos)

Oficina con un jefe que dirija
a todos, segun acuerdos con
un plan general.

Inexistencia de una
estructura comunal cultural

Poca comunicacidon entre
actores centrales que son
parte de la estructura

Organizacién. Organigrama

Establecimiento de canales
formales de comunicacion

Falta de gente que organice
y de iniciamiento
estructural

Desconocimiento
generalizado. Duplicidad de
eventos

Reuniones informativas vy
de coordinacién en el
desarrollo de actividades

Conocimiento general de las
actividades

No existe un organismo
auténomo vy establecido
para el manejo de la cultura
local. Los agentes existentes
estan poco organizados, la
institucién demas no
dualidad de esfuerzos

Confusidn en la ciudadania en

ambito de institucionalidad
cultural local, desatan en
acciones locales

municipalizadas, perdida de
capital humano. Deficiencia
en la gestion

Lograr unificar esfuerzo,
econdémico y humano que
permite el orden
institucionalidad

Generar un departamento o
comparacion u organismo

que administre
estructuradamente la
cultura local

Poca priorizacién de estas
materias (el hermano pobre
de la institucion). Solo se
toma en cuenta como
diversion 'y no como
esencial en la formacién de
los seres humanos. No hay
plan de desarrollo
comunitario

Que sea una materia
transversal para todas las
unidades y que se fomente
que todos los funcionarios
participen de iniciativas,
eventos, charlas, etc. Crear un
plan de desarrollo cultural
integrador y participativos

Dar prioridad a la cultura,
tomando en cuenta la gran
importancia que tiene para
el desarrollo social, su
progreso, identidad y hasta
econémico y calidad de
vida

Que la sociedad tenga mejor
calidad de vida
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CAPITULO ETAPA N° IV:

PLAN DE INVERSIONES Y
PLAN DE ACCION
PERIODO 2018 - 2021
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13. Capitulo Etapa N° IV: Plan de Inversiones y Plan de Accién 2018 - 2021

La definiciéon del Plan de Inversiones constituye la etapa mas concreta del proceso de
elaboracién del Plan Municipal de Cultura, ya que es, en esta fase, en la cual se plasma la
voluntad técnica y politica de la institucidon municipal para implementar -mediante iniciativas
concretas- la Vision de Futuro cultural deseada; Vision a obtener mediante la
operacionalizacion de las iniciativas que estan en la base de los Lineamientos Estratégicos.

Constituye en si, un acto del “compromiso explicito” de la institucion frente a la comunidad,
define las metas de gestion para el periodo y por ende, sefiala implicita y explicitamente,
los topicos por la cual, la gestién municipal, sera evaluada.

El Plan de Inversiones, (cuyo ideal es su implementacién completa durante el periodo 2018
- 2021), esta construido en base a tres fuentes, a saber:

v Talleres de Trabajo y Encuestas Actor Politico y Actor Técnico.

v Talleres de Trabajo “FODAs”, con representantes y dirigentes de las
Organizaciones y Lideres Culturales.

v Talleres de Trabajo “Marco Ldgico” y
v" Observacion Participante de los Profesionales de la Consultora.
Es decir, las iniciativas de inversion surgieron del trabajo participativo y colaborativo, en
distintas jornadas, talleres y reuniones con los distintos actores y que se expresa
graficamente:
Actor Técnico

(Taller de Trabajo — Soluciones
a los Problemas)

Actor Politico
(Taller de Trabajo y Encuestas —
Soluciones a los Problemas)

Matriz Iniciativas
de Inversion
2018 - 2021

Actor Técnico
Taller Marco Légico
(Medios de Solucion)

Actores Culturales Locales
(Talleres de Trabajo —
Soluciones a los Problemas)
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Matriz Iniciativas de Inversion

La presente matriz, como se sefialard anteriormente, fue confeccionada en base a la
informacién proporcionada en distintos momentos de la asesoria, por los actores politicos,
técnicos y sociales; a su vez:

a. Las iniciativas de inversion han sido integradas, segun su correspondencia tematica,
al Lineamiento Estratégico respectivo.

b. Las iniciativas de inversion han sido clasificadas segun tipologia del Sistema Nacional
de Inversiones (SNI - Ministerio de Desarrollo Social), en donde: ES = Estudio; PR
= Programa y PY = Proyecto.

c. Las iniciativas de inversién han sido programadas para su ejecucion, en correlacién
con un periodo de vigencia de cuatro (4) afios, es decir: afio 2018; 2019, 2020 y

2021).

El resultado de esta matriz de iniciativas de inversion es la siguiente:

MATRIZ INICIATIVAS DE INVERSION
Lineamiento N° Nombre Iniciativa Tipo de Iniciativa | Afio Estimado de Ejecucion
Estratégico (ES = Estudio; 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PR = Programa;
PY = Proyecto)
Lineamiento 1 | Plan de Formacion Artistica Cultural PR X X X X
Estratégico N2 1: Establecimientos Educacionales
Fortalecimiento Municipales
de la Creacién y | 2 | Programa de Cursos Artisticos Culturales PR X X X X
Formacién 3 | Plan de Participacidon de Organizaciones y PR X X X X
Artistica - Cultural Artistas Locales en Actividades Culturales
(Festivales, presentaciones, etc.)
4 | Plan de Empleabilidad Artistas y Cultores PR X X X X
Locales.
5 | Creacidn Escuela de Artes. ES X X
Lineamiento 1 | Estudio: Historia de Linares. (Identidad ES X X
Estratégico N2 2: Local)
Fortalecimiento 2 | Plan de Recuperacion Inmuebles PY X X X X
del  Patrimonio Patrimoniales.
Cultural 3 | Estudio: Tesoros Humanos Vivos. ES X X
4 | Implementacién Sefialética Cuidad de PY X X
Linares.
5 | Elaboracién Catastro Patrimonio Cultural ES X X
Comunal (Postulacion a Monumentos
Nacionales.)
Lineamiento 1 | Creacion Unién Comunal Cultural PR X
Estratégico N2 3: | 2 Plan de Construccidon, Habilitacion, PY X X X X
Fortalecimiento Mejoramiento y/o Reparaciéon de la
de la Infraestructura Cultural
Participacién 3 | Habilitacion Espacios Publicos para PY X X X X
Ciudadana Actividades Culturales en Barrios y al Aire
Libre.
4 | Programa de Capacitacion en Formulacién PR X X X X
de Proyectos para Fondos Concursables.
5 | Plan de Actividades Culturales itinerantes. PR X X X X
(Barrios y Localidades)
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MATRIZ INICIATIVAS DE INVERSION

Lineamiento N° Nombre Iniciativa Tipo de Iniciativa | Ao Estimado de Ejecucion

Estratégico (ES = Estudio; 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PR = Programa;
PY = Proyecto)

Lineamiento 1 | Creacion Corporacion Cultural Municipal ES X
Estratégico N2 4: | 2 Implementacion Fondo  Concursable PR X X X X
Fortalecimiento Iniciativas Culturales.
de la Gestion | 3 | Plan de Difusién e Informacién Actividades PR X X X X
Institucional Culturales. (Calendario Parrilla
Programatica).
4 | Implementacion Mesa de Trabajo PR X X X X
Intramunicipal (Agenda Compartida)
5 | Implementar Convenios de Colaboracion PR X X X X
con Sectores Publicos y Privados.
6 | Plan de Elaboracion de Proyectos Fondos PR X X X X

Concursables Publicos y Privados (Banco
de Proyectos)

7 | Implementacion Medios de Comunicacion PR X X X X
y Difusion (TV, Radio, Boletines, Redes
Sociales, etc.)

8 | Incremento Presupuestario para PR X X X X
Contratacion de Personal Especializado,
Insumos, Actividades Culturales, etc.

9 | Plan de Capacitacion Personal Municipal. PR X X X X
10 | Formalizacién Institucional Dpto. de ES X

Cultura Municipal (Organigrama,

Funciones, Dependencia, Reglamento

Interno)

13.2. Distribucion de Iniciativas de Inversion por Lineamientos Estratégicos

El total de Iniciativas por Lineamiento Estratégico es el siguiente:

Lineamientos Estratégicos Numero Porcentaje
de Iniciativas de
Inversion
1 | Fortalecimiento de la Creacidén y Formacion Artistica - Cultural 5 20%
2 | Fortalecimiento del Patrimonio Cultural 5 20%
3 | Fortalecimiento de la Participacién Ciudadana 5 20%
4 | Fortalecimiento de la Gestion Institucional 10 40%
Total Iniciativas de Inversion 25 100%
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Numero de Iniciativas por Lineamientos Estratégicos

40%

20% 20% 20%

FORTALECIMIENTO DE LA FORTALECIMIENTO DEL FORTALECIMIENTO DE LA FORTALECIMIENTO DE LA
CREACION Y FORMACION PATRIMONIO CULTURAL PARTICIPACION GESTION INSTITUCIONAL
ARTISTICA - CULTURAL CIUDADANA

RESUMEN INICIATIVAS DE INVERSION
POR TIPOLOGIAS

Estudios (ES) 6

Programas (PR) 15

Proyectos (PY) 4

Total Iniciativas de Inversion 25

Porcentajes de Iniciativas por Tipologias

Proyectos (PY)
16% Estudios (ES)
24%

Programas (PR)
60%

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 113



Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
et ot COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

A modo de conclusion general de la informacién contenida en el presente capitulo, es dable
sefialar que:

1. Las iniciativas contenidas en el Plan de Inversiones para el periodo 2018 - 2021,
alcanzan a un total de 25.

2. El Lineamiento Estratégico N° 4 “Fortalecimiento de la Gestion Institucional” es el
qgue concentra el mayor numero de iniciativas, con 10.

3. Finalmente senalar que, respecto de las Tipologias de Inversion, de las 25 iniciativas,
el 60% de ellas corresponden a “Programas”, el 24% a “Estudios” y el otro 16%
restante a la categoria “Proyectos”.
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CAPITULO ETAPA N° V

SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION
Y ACTUALIZACION DEL PLAN
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14. Capitulo Etapa N° V: Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Actualizacion del
Plan

"Lo que no se mide no se puede controlar y
Lo que no se controla no se puede gestionar...”

El Plan Municipal de Cultura, no es una formulacion estatica, por el contrario, este representa
la mirada de un momento en la evolucion cultural de la comuna y una oferta de desarrollo
cultural deseable que el Municipio hace a la comunidad local.

En este sentido el Plan debe estar sujeto a una permanente evaluacion y analisis, sobre todo
en tanto la realidad social, econdmica, cultural, medioambiental, institucional, etc., van
experimentando modificaciones.

Entonces hay que tener presente que la aplicacion de criterios de seguimiento y evaluacién
del Plan, por parte de los equipos técnicos, las autoridades y la ciudadania, no es un fin en
si mismo (como muchas veces parece entenderse), sino que es un medio que permite
conocer y comprender en qué medida las acciones de desarrollo cultural (programas,
proyectos y estudios) propuestas en cada lineamiento estratégico, han sido capaces de
contribuir al propédsito principal expresado en la Visidon de Futuro que busca cambiar la
situacién actual por otra mas préoxima a lo que desean las autoridades y la ciudadania de
Linares.

Para enfrentar los riesgos inherentes a cada fase ldgica del Plan, éste debe ser concebido
de manera suficientemente dinamica para permitir modificaciones o correcciones en forma
permanente aproximando las acciones a los objetivos. El Plan que es concebido como un
instrumento estatico, inflexible, frente a las variaciones que experimenta el medio, entrafia
el riesgo cierto de imposibilitar cualquier mejoramiento propuesto en virtud de los cambios
que se produzcan en el entorno que influye a la comuna y sus habitantes.

14.1. El Rol de la Evaluacion en el Plan Municipal de Cultura (PMC)

La evaluacion, para efectos de este andlisis, es un proceso que permite examinar las
actividades ejecutadas para controlar el desempefio futuro de los proyectos, programas y
estudios que constituyen la fase operativa del Plan.

La evaluacion del proyecto nos situa en una doble perspectiva: por una parte existe la
necesidad de evaluar resultados, expresados como indicadores-metas; pero ademas como
proceso, o0 como un estado de avance de los resultados transitorios que vamos obteniendo
conforme se despliegan las actividades.

La evaluacidn de los resultados y objetivos significa definir algunos criterios de satisfaccion
0 éxito (expresados como cambios cualitativos), pero ademas deben existir indicadores
(cuantitativos). Ambos entregaran informacién que permiten ver los verdaderos resultados
que se han conseguido durante la marcha del Plan.

En consecuencia, la evaluacion, ya sea como proceso o como resultado, o como la medicién
de los cambios cualitativos o cuantitativos, es una etapa dinamica del PMC, que a lo menos
debe permitir lo siguiente:

v' Operacionalizar los Lineamientos Estratégicos mediante la implementacion de los
proyectos que residen en su base.
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v' Asegurar la realizacion de las actividades y resultados esperados dentro de los plazos
de tiempo programados.

v' Permitir ajustar las acciones programadas.

Es decir, el seguimiento y evaluaciéon del Plan, es un proceso continuo, permanente,
comprometido y responsable, que consiste en comparar los indicadores de la situacion inicial
con los del término del proyecto, programa o del Plan en su conjunto, para determinar la
medida en que este instrumento de planificacién ha contribuido al desarrollo esperado o a
la visién de futuro deseada.

En nuestro caso, el principal objetivo de los indicadores, es poder evaluar la implementacién
concreta del conjunto de las iniciativas contenidas en el Plan de Inversiones 2017 - 2020,
mediante pardmetros predefinidos (Numero de Iniciativas de Inversion a implementar
Anualmente v/s Iniciativas de Inversion No Implementadas Anualmente) y que en rigor,
constituyen las metas del presente Plan y cuyo comportamiento observado y resultante,
permiten establecer la tendencia de la gestidn institucional y su proyeccién futura.

Es decir, lo que persigue la implementacion del sistema de seguimiento y evaluacion del
Plan es observar y evaluar la tendencia de los resultados obtenidos en un momento dado y
con esto, aplicar las necesarias medidas correctivas con el fin de alcanzar las metas
predisefiadas.

14.2. Implementacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan
La implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacidon requiere que la institucion
municipal, cuente con una estructura de caracter formal para determinar los estados de

avance de los procesos y evaluar los resultados o impactos alcanzados producto de la propia
ejecucion del Plan.

Informe Plan Municipal de Cultura de Linares 117



Consejo
Nacional de

o pa PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
et ot COMUNA DE LINARES

INFORME FINAL

Gobierno de Chile

14.3. Organigrama: Estructura Institucional para la Implementacion del Plan
El siguiente organigrama, representa la estructura Ooptima a implementar para el

seguimiento y evaluacion del Plan, a saber:
WS e sow | bems | f E

UNIDADES DE GESTION
UNIDADES MUNICIPAL

Nivel (C
Lineamiento Estratégico N2 1: Lineamiento Estratégico N2 2: E,-ecucg.s:. |
Fortalecimiento de la Creacién y Fortalecimiento del Patrimonio (
Formacion Artistica - Cultural Cultural
Lineamiento Estratégico N2 3: Lineamiento Estratégico N2 4:
Fortalecimiento de la Fortalecimiento de la Gestion
Participacion Ciudadana Municipal

14.4. Descripcion de los Niveles Operacionales del Organigrama

Como observamos, en el organigrama anterior, la implementacion del sistema de
seguimiento y la evaluacién del Plan, en el municipio de Linares, reside sobre la base de tres
niveles cuya definicién operacional es la siguiente, a saber:

A. Nivel (A) Politico: Es la instancia maxima respecto del seguimiento y evaluacion
del plan, ya que estd compuesto por la Sr. Alcalde, el Concejo Municipal y el Consejo
de la Sociedad Civil. Su funcion es solicitar informes semestrales respecto de dos
hitos institucionales: El Presupuesto Municipal y la Cuenta Pulblica frente a la
comunidad.

B. Nivel (B) Técnico: Secretaria Técnica: Es la instancia compuesta por las
Direcciones de Administracion Municipal, SECPLA y Contraloria Municipal, debido a
su posicion jerarquica en la estructura municipal y de sus competencias respecto del
ordenamiento de los recursos humanos y materiales, de la planificacion, del control
y de la evaluacién (que estas unidades realizan normativamente), respecto del
quehacer cotidiano de la institucién. En este sentido, esta instancia, sera la Unidad
Municipal encargada de coordinar e implementar la estructura y el organigrama
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anteriormente sefialado, para la ejecucion, el seguimiento y la evaluacidon de las
iniciativas contenidas en el Plan 2018 - 2021.

C. Nivel (C) Ejecucién: Son las “"Unidades de Gestién” y que estan compuestas por
las Direcciones, Unidades, Departamentos, Areas o Programas, etc., y que tienen
directa responsabilidad con la implementacién de los Estudios, Programas o
Proyectos especificos contenidos en el Plan de Inversiones. Es decir. Su funcién es la
responsabilidad de la implementacion “vis a vis” de cada una de las iniciativas

contenidas en el Plan.

14.5.

Funciones y Productos Esperados de la Estructura Institucional

Las funciones y los productos esperados de los distintos niveles operacionales que componen
la estructura institucional de gestién del para la implementacion del Plan de Inversiones,
son las siguientes:

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE GESTION: FUNCIONES Y PRODUCTOS
Nivel Unidades Funciones Productos Esperados
Operacional Comprometidas
1. Fiscalizar la Implementacion del Plan. 1.Informar a la comunidad en la Cuenta
Publica el Estado de Avance del Plan.
. , . 2.Informar a la Comunidad (Cuenta
Nivel (A) Alcaldia, Concejo Publica). 2.Mesa Publico — Privada.
Politico Municipal y
Consejo 3.Aprobar, Modificar u Observar el
Sociedad Civil Presupuesto Municipal con las iniciativas
contenidas en el Plan.
4. Apoyar la Gestion Publico — Privada en la
consecucion de recursos para las
iniciativas del Plan.
1. Actuar como Secretaria Técnica de la 1. Evaluar la factibilidad de
Ejecucidn, el Seguimiento y la Evaluacién “institucionalizar” la estructura de
del PMC, prestando asesoria a cada implementacion, seguimiento y
direccion municipal o area de gestion, evaluacion del Plan, mediante la
para apoyar las tareas de creacion de un Reglamento Interno.
implementacién del Plan y la evaluacion
respectiva.
2. Convocar en forma separada o en 2.Emitir un Informe Semestral (Resumen
Nivel (B) Administracion conjunto a todas las direcciones que Ejecutivo) del estado de avance del Plan,
Técnico : Municipal, componen las areas de gestion (LE), al indicando los logros y no logros
Secretaria SECPLAy menos una vez al semestre para solicitar alcanzados en cada lineamiento
L. , antecedentes y aportar informacién estratégico que compone el Plan, el cual
Técnica del Contraloria relativa al estado de avance del sera remitido al Sr. Alcalde, Directores
Plan Municipal. Lineamiento Estratégico en cuestion. Municipales y Concejales. Se sugiere que
este Informe Semestral, se realice a fines
3. Llevar registro y acta de cada sesion de del mes de Agosto de cada afio, a objeto
trabajo referida a la evaluacion de las de visualizar, incorporar o fortalecer
medidas contenidas en el Plan, de cada iniciativas del PMC en el Presupuesto
drea de gestion. En dicho registro se Municipal; instrumento que se elabora
deberad consignar el estado de avance en el mes de Octubre.
del lineamiento.
3.Elaborar un Informe Anual del Plan,
4. Solicitar informes especificos de estado indicando las metas y logros alcanzados
de avance del Plan a cada direccién y las modificaciones que se han
municipal que integra las areas de producido en cada una de las édreas de
gestidn estratégicas. gestion que constituyen los
Lineamientos  Estratégicos. Debera
5. Proponer medidas tendientes a proponer, ademds, las medidas a
perfeccionar los objetivos, el disefio de adoptar para su perfeccionamiento. Se
las metas, las iniciativas por lineamiento sugiere que este Informe Anual se
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ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE GESTION: FUNCIONES Y PRODUCTOS

Nivel
Operacional

Unidades
Comprometidas

Funciones

Productos Esperados

estratégico y todas aquellas que
permitan perfeccionar y actualizar las
iniciativas contenidas en el Plan.

. Mantener actualizados los antecedentes

del Diagndstico Cultural, conforme se
generen nuevos datos y agregar nuevas
dimensiones o tematicas emergentes al
Plan.

realice en el mes de Marzo de cada afio
a objeto de integrar los resultados del
Plan en la Cuenta Publica Anual y que se
presenta a la comunidad durante el mes
de Abril.

Nivel (C)
Ejecucion

Unidades de
Gestion

. Validacion  del

. Participar en las

. Identificar los indicadores de gestion de

las iniciativas.

Coordinador  del
Lineamiento Estratégico.

. Evaluar Trimestralmente las iniciativas a

cargo.

. Supervisar la ejecucion de las iniciativas

asignadas a su unidad en el Plan de
Inversiones y que se cumplan en el
periodo sefialado.

. Informar periédicamente a la Secretaria

Técnica de las dificultades, necesidades
y/o facilitadores para la fiel ejecucion de
la iniciativa.

reuniones de
coordinaciéon con las otras unidades
comprometidas en el lineamiento
estratégico en cuestion.

. Informar semestralmente el estado de

avance de la iniciativa al Coordinador del
lineamiento estratégico. A su vez, este
Coordinador debera informar a la
Secretaria Técnica del Plan.

. Cronograma de

. Matriz de Indicadores de Gestion de la

Iniciativa
Proyecto).

(Estudio, Programa o

Reuniones de
Evaluacién del Lineamiento Estratégico.

. Informes Trimestrales de las Unidades

de Gestion al Coordinador del
Lineamiento Estratégico.

. Informes periédicos del Coordinador ala

Secretaria Técnica.
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14.6. Aspectos Practicos de la Implementacion del Sistema

a. La Recoleccion de Datos

Para evaluar, se necesitan datos y del analisis de los datos se establecen las conclusiones o
las evaluaciones respectivas para la toma de decisiones.

En este sentido la dinamica de la recoleccidn y del tratamiento de la informacién es vital al
momento de establecer una “evaluacion y actualizacién” periddica del Plan y que se expresa
basicamente en el siguiente esquema:

Seleccién de Inareso de - . —
datos parael | |—» %atos . macfna |, Procesamiento
sistema —_— ] miento
Datos
Unidades — Decision < In_forme
Ejecutoras Indicadores
N

El esquema muestra el flujo de informacién y el modelamiento de datos requeridos para un
adecuado funcionamiento del sistema de seguimiento y evaluacion.

Como se observa, las unidades municipales o ejecutoras, definen y aportan los antecedentes
especificos de cada una de las iniciativas propuestas y desarrolladas en funcion del PMC.
Luego el equipo que compone el nivel operativo del LE, selecciona, ingresa y procesa los
datos, los que deben quedar registrados en los distintos momentos en que se confecciona
la evaluacion.

Posteriormente, el Coordinador del lineamiento emite el informe a la Secretaria Técnica en
base a los indicadores de cumplimiento de cada una de las metas y/o procedimientos
requeridos para la implementacion de los estudios, programas y proyectos, que componen
el Plan de Inversiones.

b. éQué evaluamos?

En esencia, evaluamos la implementacion o ejecucion de las iniciativas contenidas en cada
afno calendario; objeto instrumental del sistema de seguimiento y evaluacion.

En este sentido, es dable recalcar o redundar el hecho de que el sistema evaluara las
iniciativas (estudios, programas o proyectos) contenidas en cada lineamiento estratégico
segun el periodo establecido para su ejecucion o implementacidon y que se encuentran
explicitas en el cronograma anual del Plan de Inversiones.
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Estadisticamente, las iniciativas contenidas en el Plan de Inversiones, segun ano -
calendario, son las siguientes, a saber:

Distribucion del Nimero de Iniciativas a Evaluar por Aiio Calendario (Segiin Cronograma Plan de Inversiones)
Lineamiento Estratégico Iniciativas a Iniciativas a Iniciativas a Iniciativas a Total de
Evaluar Afo Evaluar Afo Evaluar Ano Evaluar Afo Iniciativas a
2018 2019 2020 2021 Evaluar
Periodo
2018 - 2021
Fortalecimiento de la
Creacioén y Formacion 5 5 4 4 18
Artistica - Cultural
Fortalecimiento del
Patrimonio Cultural g g 1 1 12
Fortalecimiento de la
Participacion Ciudadana 5 4 4 4 17
Fortalecimiento de la
Gestion Municipal 10 8 8 8 34
Totales de Iniciativas a
Evaluar en cada Ano 25 22 17 17 81
Calendario
C. Criterios para la Evaluacion

Definido el objeto de la evaluacion (Nimero de Iniciativas Anuales contenidas en el Plan de
Inversiones), es necesario establecer los mecanismos de dicha evaluacién.

Al respecto y a modo de control y compromiso de la gestion de las Unidades de Gestion, se
deben asimilar los siguientes criterios:

a. Las iniciativas contenidas en el Plan de Inversiones responden al conjunto de las
necesidades expresadas por los distintos actores involucrados durante el proceso de
elaboracion de la presente asesoria en la elaboracién del Plan Municipal de Cultura.

b. Por ende, estas iniciativas de inversidon son necesidades explicitas, concretas,
socializadas y validadas.

c. Lo anterior, implica en rigor, un mayor compromiso de los actores técnicos y politicos
en funcion de la ejecucién del 100% de las iniciativas contenidas en el presente Plan
de Inversiones.

d. Por ende, el objetivo instrumental del Plan Municipal de Cultura, en esencia, es lograr
la ejecucion del 100% de las iniciativas.

e. En contraposicion a este objetivo, existe la factibilidad o posibilidad de que un
numero (menor) de estas iniciativas no pueda concretarse por falta de
financiamiento.

f. En consecuencia, el seguimiento del Plan consistird basicamente, en la evaluacién de
aquellas iniciativas que cuenten con financiamiento para su fiel ejecucion.
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d. éComo Evaluamos?

Para evaluar la ejecucion de las iniciativas contenidas (de manera anual) en el Plan de
Inversiones, se requiere que las Unidades de Gestidn, incrementen la recoleccién de datos
e informen a las instancias respectivas en base a las siguientes Fichas o Matrices de
Evaluacion, a saber:

i. Matriz de Factibilidad Financiera de las Iniciativas

En primer lugar, las Unidades de Gestidon deberan sefialar la factibilidad de la
implementacién de la iniciativa a la Secretaria Técnica, en base a la disposiciéon de recursos
econdmicos y humanos para su fiel ejecucién:

Matriz de Factibilidad de la Implementacion de la Iniciativa de Inversion Observaciones
Lineamiento Estratégico | NUmero de la éCuenta con Financiamiento?
Iniciativa Aio 2018 | Aiio 2019 | Aiio 2020 | Ao 2021
Si No Si No Si No Si No
LE NO 1 LE1-1
LE1-X
LE N©° 2 LE2 -1
LE2 - X
LE2 -X
LE NO° X LE X - X
Total Factibilidad de Iniciativas

Obtenido el nimero de iniciativas factibles de implementar anualmente, la Unidad de Gestion
procedera a:

1. Establecer el porcentaje de factibilidad “real” del cumplimiento del Lineamiento
Estratégico, en base al analisis estadistico comparativo de las Iniciativas Financiadas
v/s Iniciativas No Financiadas.

2. Del anadlisis estadistico anterior y la proyeccién de los datos obtenidos en funcién de
circunscribir el rol institucional, la Unidad de Gestidn procedera a disenar, proponer
e implementar distintas estrategias y acciones a objeto de conseguir compromisos
y/o acuerdos técnico — politicos o publicos y/o privados que permitan alcanzar, el
cumplimiento del 100% de las iniciativas contenidas en el lineamiento estratégico a
su cargo. (Apalancamiento de recursos humanos y econémicos)

Posteriormente se procedera a desarrollar los instrumentos de seguimiento y evaluacion de

las iniciativas contenidas en el Plan de Inversiones 2018 - 2021 y que se exponen a
continuacion:
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il. Ficha de Seguimiento Individual (Trimestral) de las Iniciativas

En primer lugar, (y sélo en) aquellas iniciativas que cuenten con financiamiento, las Unidades
de Gestién (Nivel (C) Ejecucién), deberan nutrir al sistema de seguimiento de manera
trimestral, los siguientes conceptos, a saber:

Ficha de Seguimiento Individual (Trimestral) de Iniciativas

Lineamiento Estratégico

Nomenclatura de la Iniciativa

Unidad Municipal Responsable (Unidad de Gestion)

Unidades Colaboradoras (Ejecuciéon)

Nombre de la Iniciativa (Textual)

Fecha de Inicio Esperado

Fecha de Término Esperado

Monto de la Iniciativa (M$)

Fuente de Financiamiento

Localizacion (Ubicaciéon Geografica)

Evaluacion de la Iniciativa

Actividades Programadas Actividades Realizadas (A) Porcentaje de Ejecucion Actividades
(Trimestre) (Trimestre) Logradas
Si No
1.
2. Ecuacion:
3.
4. (X * 100/ N)
5.
Total Actividades Trimestre = (X) Y)
(N)

Beneficiarios Directos

(B) Porcentaje de Beneficiarios

Logrados
Beneficiarios Beneficiarios Ecuacion:
Esperados Trimestre (N) Logrados Trimestre (X)
X * 100/ N

1. Ecuacion:
2.
3. (X *100/ N)
4.
5.
Resultados de la Evaluaciéon Trimestral
(A) Porcentaje de Ejecucion Actividades Logradas % (A)
(B) Porcentaje de Beneficiarios Logrados % (B)
(C) Porcentaje de Productos Logrados % (C)
TOTALES (Sumatorias de A, By C (div)/3) Resultado Sumatoria (A+B+C) / 3
CONCEPTO® (MM) - (M) - (R) — (B) - (MB) Concepto

Fecha de la Evaluacion:

| Nombre de los Evaluadores:

Observaciones de la Unidad de Gestion:

8 Ver: Tabla de Evaluacion de Resultados: Conceptos
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iii. Matriz Semestral y Anual de Seguimiento de Iniciativas

La Matriz Semestral y Anual de Seguimiento, corresponde al analisis estadistico de las
iniciativas que se implementaron v/s las no implementadas de manera semestral, para
proceder finalmente a la evaluacion anual del comportamiento del lineamiento estratégico
en cuestion, estableciendo los pros y los contras al respecto.

Ejemplo:
Matriz Anual de Seguimiento de Iniciativas Aiio 2018 |
Lineamiento Estratégico Numero Evaluacion Evaluacion Evaluacién Anual
de 1° Semestre 2° Semestre (Marzo)
Iniciativas (Agosto) (Marzo)
Proyecta Numero % % Ndmero % % Ndmero % %
_das de Log | Défi de Log | Défi de Logro | Défi
Af0 2018 | |pjciativas | ro cit | Iniciativas | ro | cit | Iniciativas cit
Implemen Implemen Implemen
tadas tadas tadas
Fortalecimiento de la Creaciéon y 5
Formacion Artistica - Cultural
Fortalecimiento  del  Patrimonio 5
Cultural
Fortalecimiento de la Participacion 5
Ciudadana
Fortalecimiento de la Gestion 10
Institucional
Totales 25
RESULTADOS DE LA EVALUACION
Equipo Evaluador: (Nombres y Cargos)
Fecha evaluacién: (Sem. 1) o (Sem. 2) o (Anual) NIVEL DE LOGRO CONCEPTO
Concepto Asignado: 100 % MUY BUENO (MB)
76% al 99% BUENO (B)
(MB) - (B) - (R) - (M) - (MM) 51% al 75% REGULAR (R)
26% al 50% MALO (M)
0% al 25% MUY MALO (MM)

Para dimensionar el estado de avance de la iniciativa, es necesario asociar los resultados a
una pauta de valores, de las variables analizadas, en la Ficha de Seguimiento Individual de
Iniciativas.

La Tabla de Evaluacion de los resultados y sus conceptos asociados es la siguiente:

Conceptos Resultado (%)
MUY BUENO (MB) 100 %
BUENO (B) 76% - 99%
REGULAR (R) 51% - 75%
MALO (M) 26% - 50%
MUY MALO(MM) 0% -25%
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El significado de los Conceptos asociados a los Resultados obtenidos para la Tabla de
Evaluacion es la siguiente, a saber:

MUY BUENO (MB): Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos)
de la iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion matematica
resultante se encuentre en el 100% respecto del cronograma trimestral de ejecucién (o
acciones esperadas).

BUENO (B): Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos) de la
iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion matematica resultante
se encuentre entre el rango del 76% al 99% respecto del cronograma trimestral de
ejecucion (o acciones esperadas).

REGULAR (R): Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos) de la
iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion matematica resultante
se encuentre entre el rango del 51% al 75% respecto del cronograma trimestral de
ejecucion (o acciones esperadas).

MALO (M): Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos) de la
iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion matematica resultante
se encuentre entre el rango del 26% al 50% respecto del cronograma trimestral de
ejecucion (o acciones esperadas).

MUY MALO (MM): Nivel de logro de las acciones (Actividades, Beneficiarios y Productos)
de la iniciativa especifica (Estudio, Proyecto y/o Programa), cuya ecuacion matematica
resultante se encuentre entre el rango del 0% al 25%b respecto del cronograma trimestral
de ejecucidn (o acciones esperadas).

Finalmente sefialar que es de vital importancia, implementar el Sistema de Seguimiento del
Plan ya que sélo asi, sera posible evaluar la gestion institucional.

iv. Ciclo Final de la Planificacion Estratégica

El ciclo final del proceso de planificacion estratégica consiste en determinar estimativamente
los montos y/o recursos necesarios, de cada iniciativa en particular y cuya sumatoria global
por lineamiento estratégico, establecera el presupuesto requerido para implementar el Plan
anual y globalmente.

En este sentido, corresponderd que las Unidades de Gestion realicen, como una de sus
primeras actividades, la valorizacién de la cartera de iniciativas.
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Para esto, se sugiere que las Unidades de Gestion, elaboren la siguiente Matriz a objeto de
que analicen, definan y circunscriban su rol y acoten, focalicen y su accionar, labor o
responsabilidad:

Matriz Presupuesto Estimado de Iniciativas de Inversion y Fuentes de Financiamiento
Lineamiento Iniciativa de Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Fuente de
Estratégico Inversion Estimado Afo Estimado Afo Estimado Afo Estimado Afo Financiamiento
2018 2019 2020 2021
LEN?1 LE1-1 MS X MS X MS X MS X
LE1-2 MS X MS X MS X MS X
LE1-N MS X MS X MS X MS X
Total Presupuesto Estimado del SSN SSN SSN SSN
LE N2 1 por Afio Iniciativas Iniciativas Iniciativas Iniciativas
LE N2 2 LE2-1 MS X MS X MS X MS X
LE2-2 MS X MS X MS X MS X
LE2-N MS X MS X MS$ X MS X
Total Presupuesto Estimado del SSN SSN SSN SSN
LE N2 2 por Afio Iniciativas Iniciativas Iniciativas Iniciativas
LE N2 3 LE3-1 MS X MS X MS X MS X
LE3-2 MS X MS X MS$ X MS X
LE3-N MS X MS X MS X MS X
Total Presupuesto Estimado del SSN SSN SSN SSN
LE N2 3 por Ao Iniciativas Iniciativas Iniciativas Iniciativas
LEN24 LE4-1 MS$ X MS X MS$ X MS X
LE4-2 MS X MS X MS X MS X
LE4-N MS X MS X MS X MS X
Total Presupuesto Estimado del SSN SSN SSN SSN
LE N2 4 por Afio Iniciativas Iniciativas Iniciativas Iniciativas
Total Presupuesto Estimado SSN SSN SSN SSN
Anual LE LE LE LE
En donde:

La ecuacion:

3 $ N Iniciativas = (Sumatoria de Montos de N (Numero de Iniciativas).

La ecuacion:

3 $ N LE = (Sumatoria de Montos de los Lineamientos Estratégicos por Afio = Total
Presupuesto Estimado Anual).

Y la ecuacion:

3 $ Total Plan = (Sumatoria de Montos Anuales = Total Presupuesto Estimado del
Plan de Inversiones — Periodo 2018 - 2021).
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Respecto de las Fuentes de Financiamiento, éstas pueden ser, a modo de ejemplo, las
siguientes:

Fuente de Definicion
Financiamiento
(Ejemplos)
FNDR 2% CULTURA Fondo Nacional de Desarrollo Regional (Gobierno Regional)
FONDART Fondo de Desarrollo de las Artes
CNCA Otros Fondos del CNCA.
Otros Fondos del | Fondos especificos y puntuales de asignacion estatal.
Estado
Presupuesto Municipal | Recursos Propios Municipales
NRP No Requiere Presupuesto (Ya que la implementacién de la iniciativa es en base a la
“gestion propia” del area)
Fondos de Privados Fondos provenientes del Sector Privado

Es importante sefialar que este ejercicio, corresponde Unica y exclusivamente a las Unidades
de Gestidn debido a que ellas conocen los mecanismos de asignacién presupuestaria, asi
como, los montos o costos especificos, acotados, reales y fidedignos para cada iniciativa.
15. Plan de Accion: Estrategia General de Implementacion del Plan

El Plan de Accion o Estrategia General de Implementacién del Plan de Inversiones y su
correspondiente seguimiento y evaluacion, consiste basicamente, en el ordenamiento de
secuencias logicas de acciones o actividades a implementar a objeto de cumplir con los
objetivos de desarrollo trazados en este instrumento de planificacién local.

En rigor, el Plan de Accién es un “Manual de Procedimientos” ad - hoc al funcionamiento
normativo que la institucién municipal realiza de manera cotidiana.

Por ende, este Plan posee sus propios objetivos generales, especificos, actividades,
productos y/o resultados y cuya implementacion secuencial, se describen a continuacién:
15.1. Objetivo General del Plan de Accién

El Objetivo General del Plan de Accion es:

“"Implementar la totalidad (100%) de las iniciativas contenidas en el Plan de
Inversiones (Cartera de Proyectos) a objeto de lograr los fines u objetivos
definidos en los Lineamientos Estratégicos y avanzar en consecuencia, en la
consecucion de la Vision de Futuro deseada”.

15.2. Objetivos Especificos del Plan de Accion

Los Objetivos Especificos en orden secuencial de implementacion son los siguientes:

i Difundir y Socializar en el conjunto de los Actores Politicos, Técnicos y Sociales, la
Vision de Futuro definida y los Objetivos Generales de los Lineamientos Estratégicos.

ii.  Estructurar las Unidades de Gestion por Lineamiento Estratégico.
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Estructurar el marco presupuestario estimativo (recursos necesarios y fuentes de
financiamiento) para la implementacion de las Iniciativas de Inversion (Matriz
Presupuesto Estimado)

Identificar las Iniciativas de Inversidn que cuentan y no cuentan con el respectivo
financiamiento para su implementacion.

Elaborar y ejecutar estrategias de resolucion para aquellas Iniciativas de Inversion
gue no cuentan con financiamiento para su implementacioén.

Ejecutar las Iniciativas de Inversién que tienen financiamiento.

Evaluar el estado de avance del Plan de Inversiones de manera trimestral, semestral
y anual. (Matrices de Evaluacion)

Informar los resultados de la ejecucién del Plan de Inversiones al conjunto de los
Actores Politicos, Técnicos, Sociales y comunidad en general.

Fortalecer, adecuar o reformular las Iniciativas de Inversion contenidas en el Plan de

Inversiones. (Instrumento flexible y en funcidon del Lineamiento Estratégico y Vision
de Futuro).

Bibliografia Empleada

La bibliografia empleada a modo de marco tedrico y/o guia metodoldgica corresponde a los
siguientes textos y medios de informacion de caracter secundario, a saber:

Politica Nacional de Cultura 2011 - 2016.

Manual de Elaboracion de Planes Municipales de Cultura. CNCA.

Manual de Elaboracidn Planes de Desarrollo Comunal. SUBDERE Esteban Somns.
Afo 2002.

Manual de Elaboracion Planes de Desarrollo Comunal. CEPAL Afio 2009.

Caja de Herramientas Planificacion Local Participativa. Ministerio de Obras Publicas
Afo 2004.

Politica, Planificacién y Gobierno. Carlos Matus - ILPES - Fundacion ALTADIR
Edicién Ano 2002.

Hombre de Paradigma. Joel Barker. 1987.

Evaluacion Integral para Implantar Modelo de Calidad. Jack Fleitman. PAX Afio
20009.

Metodologia Elaboracion de Proyectos Bajo Enfoque Marco Logico. ILPES Afio 2010.
Plan de Desarrollo Comunal de Linares 2015 - 2019.

Plan Municipal de Cultura (PMC) 2006 - 2009.
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