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PRESENTACIÓN                            
Con orgullo hago entrega al Concejo Municipal de este Plan Comunal de Cultura, el que pretende ser una guía para las actividades culturales, que tan profusamente se cultivan en esta ciudad del viento.
Desde otras latitudes no creen cuando uno les cuenta que aquí, en esta ciudad de poco más de 26 mil habitantes, se desarrolla año a año un encuentro de orquestas juveniles, que culmina con “la gran orquesta” de más de 200 músicos; que hace más de 13 años tenemos un festival internacional de Jazz, como ya lo quisieran muchas otras ciudades de este país; que hace ya 16 años se dan cita en Lebu actores y actrices en el Festival Internacional de Cina Lebu (FICIL).  
Esas expresiones se suman a la Danza, a la poesía infaltable en la tierra de Gonzalo Rojas, a la pintura que nos dejó como legado don Jorge Lozano, al canto con el que nos deleitó “yolita” Carrasco, en fin con diversas formas de expresar la identidad de este Lebu minero, pesquero y turístico.
Se suman en estas líneas, un hilo conductor de muchas acciones y programas que se vinculan a la cultura, y que ponemos a disposición del Concejo para su discusión, a objeto de aprobarlo para fortalecer el trabajo de muchos vecinos y vecinas, que se expresan en diversas artes.

Confío en que las organizaciones y personas que sienten la necesidad de contar con una mayor institucionalidad, que desde el municipio, de mayor cobijo a la cultura en la comuna, encuentren en esta política comunal, un sustento, el que año a año se debe ratificar con el Plan Operativo anual, y así concretar las ideas aquí resumidas.
Cristián Peña Morales

Alcalde
INDICE
4INTRODUCCIÓN


6CAPíTULO I: DIAGNóSTICO DEL TERRIToRIO


61.1.- ANTECEDENTES GEOGRÁFICOS Y DEMOGRÁFICos


71.2.- HISTORIA


91.3.- POBLACIÓN COMUNAL


101.4.-REALIDAD SOCIAL


101.5.- INFORMACIÓN EDUCACIONAL


11CAPíTULO II: DIAGNóSTICO Institucional


112-1.- CONTEXTO CULTURAL EN CHILE


112.2.- PRINCIPALES HITOS DE LA INSTITUCIONALIDAD CULTURAL


122.3.- DIAGNÓSTICO MUNICIPAL ACTUAL


142.4.- RED CULTURA Y AGENDA MUNICIPAL


142.5.- CATASTRO CULTURAL


142.5.1.- Patrimonio Cultural


202.5.2.- MANIFESTACIONES CULTURALES


242.5.3.- INFRAESTRUCTURA CULTURAL


272.5.4.- Artesanos locales


292.5.5.- Agrupaciones Culturales


302.5.6.- ARTISTAS Y CULTORES LOCALES


32CAPÍTULO III: DIAGNÓSTICO Y DISEÑO PROCESOS PARTICIPATIVOS


323.1.- ASPECTOS METODOLÓGICOS


323.1.1 Entrevistas


333.1.2 MESAS DE TRABAJO


33Identificación y priorización de los problemas.


33Identificación de las causas.


33Identificación de soluciones.


343.1.3 EJES PROYECTADOS POR LAS MESAS DE TRABAJO


34Municipio


34Patrimonio


34Comunidad


35Gestión


35Educación


373.1.4 JORNADA DE ENCUENTRO CULTURAL


383.1.5 PLENARIO: “JORNADA DE ENCUENTRO CULTURAL 2015”


38GRUPO Nº1


39GRUPO Nº2


40GRUPO Nº3


41GRUPO Nº4


433.2 ANALISIS FODA


46CAPÍTULO IV: Plan municipal de cultura


464.1 Aspectos estratégicos


46Visión


46Misión


47EJES ESTRATÉGICOS


484.1.1 Eje Estratégico 1: Fortalecimiento del Patrimonio Cultural.


48Eje estratégico 1


504.1.2 Eje Estratégico 2: Formación Artística.


524.1.3 Eje Estratégico 3: Participación Ciudadana.


544.1.4 Eje Estratégico 4: Gestión local de iniciativas culturales


554.1.5 Eje Estratégico 5: Comunicación y Difusión


574.2 CARTA GANTT


584.3 SISTEMA DE EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO




INTRODUCCIÓN

Un Plan Municipal de Cultura es un esquema o marco de referencia para la administración de una organización, es un instrumento de planificación que orienta el trabajo de los agentes culturales municipales y, una importante hoja de ruta que guiará el avance de los próximos tres años en materia de desarrollo cultural local.  El Consejo Nacional de Cultura y las Artes afirma, “Concebimos el Plan Municipal de Cultura como un instrumento de gestión municipal que se elabora en base a una planificación estratégica, mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para llevarlos a cabo. El logro de dichos objetivos debe ser una tarea que asume el municipio con la participación de la ciudadanía y los actores culturales; lo que a su vez debe partir de la base de la detección de las necesidades culturales y sociales de la comuna, así́ como de su identidad y potencialidades de desarrollo.”
En ese sentido el Plan Municipal de Cultura periodo 2017 - 2019 de Lebu, se realiza como un compromiso de las autoridades de la Municipalidad de Lebu al hacerse parte de la Agenda Municipal Red Cultura, en la que se compromete con tres metas a cumplir para el 2016. La cuales son, destinar un 2% del presupuesto municipal a cultura, tener un encargado de cultura municipal capacitado y finalmente tener un plan de cultura municipal integrado en el PLADECO. Es por esta última meta que el Municipio de Lebu firmó un convenio con la Fundación Nacional Para la Superación de la Pobreza (FUSUPO) para implementar el Programa Servicio País Cultura 2015-2016. Dicho compromiso busca dotar de capacidades a los gobiernos locales y así mejorar sus procesos de gestión y desarrollo cultural a nivel comunal, de manera de generar un mayor acceso y participación de la comunidad en el ámbito de las artes y la cultura.

Este documento,  el Plan Municipal de Cultura, es realizado por los profesionales Servicio País Cultura 2015-2016, y es el resultado de un diagnostico participativo llevado a cabo en conjunto con la comunidad de Lebu,  el cual se alinea a los principios de la Política Cultural 2011-2016 del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, que busca facilitar el acceso y la participación de la comunidad a diversas manifestaciones y expresiones artísticas, culturales y patrimoniales. De esta manera, “resulta imprescindible garantizar espacios participativos para el desarrollo cultural y artístico del país, espacios que van más allá́ de una necesaria infraestructura emplazada en un territorio determinado, sino que implican posibilidades de acceder e integrar redes nacionales e internacionales de creación, gestión y difusión de contenidos y bienes”. 

El Plan Municipal de Cultura logrará avances significativos a futuro, lo que se traducirá en un aporte real y concreto de recursos humanos y económicos por parte del municipio para el cumplimiento de éste.
...la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, además de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre sí mismo. Es ella la que hace de nosotros seres específicamente humanos, racionales, críticos y éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia de sí mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestión sus propias realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden.





Declaración de México sobre las políticas culturales Conferencia mundial sobre las políticas culturales México D.F., 26 de julio - 6 de agosto de 1982. 
CAPíTULO I: DIAGNóSTICO DEL TERRIToRIO
1.1.- ANTECEDENTES GEOGRÁFICOS Y DEMOGRÁFICos
La comuna de Lebu está ubicada en la provincia de Arauco, región del Bio-Bío.  Limita al norte con la comuna de Arauco separada por el río Quiapo, al sur con las comunas de Los Álamos y Curanilahue, al oeste con el Océano Pacífico y al este con la Cordillera de la Costa.
La ciudad de Lebu, capital comunal, se desarrolla en los sectores planos junto al río Lebu, en los cerros y quebradas que limitan estos sectores por el sur y suroriente.  El sector central de la ciudad y los inmediatos a las riberas del río (donde existen varias poblaciones), son zonas con suaves pendientes hacia éste.

Cabe destacar que la Isla Mocha es el lugar más apartado del territorio comunal y está aproximadamente a 92 km o 50 millas de distancia hacia el suroeste. La isla posee una superficie de 5.200 hectáreas, observa una longitud, en sentido norte-sur, de 13 kilómetros y, en sentido este-oeste, posee una extensión máxima de 6 km. Internamente el territorio insular cuenta con dos caminos, uno de ellos circunda parcialmente la isla, es de tierra mezclado con conchillas.
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1.2.- HISTORIA
Desde tiempos ancestrales el actual territorio de la comuna de Lebu fue habitado por pueblos originarios. El primer antecedente histórico del cual se tiene registro data del año 1544, cuando el español Juan Bautista Pastene descubre la desembocadura del rio Lebu, que se encontraba habitado por el pueblo Lafkenche. La misión de Pastene comprendía el establecimiento de un puerto lo más cerca posible al Fuerte Tucapel para abastecerlo. Sin embargo, al ser destruido éste por los nativos, los españoles abandonaron la zona hasta que otro gobernador, Rodrigo de Quiroga, en 1566 se instaló en el río Lebu. Tres años después abandonó la zona por la presión de los indígenas. 
Tres siglos más tarde, en 1852 se descubren las primeras vetas de carbón de piedra, entre Buen Retiro por Coronel hasta Punta Morhüilla hacia el sur de Lebu, sector en que se produjo la mayor extracción carbonífera del país.
El carbón de piedra de la cuenca carbonífera del golfo de Arauco, era el de mejor calidad del país y se convirtió en el combustible para abastecer los grandes vapores que recorrían el Estrecho de Magallanes, las refinerías de las oficinas salitreras del norte del país y también al naciente ferrocarril. Hasta antes de la explotación de las minas de carbón en el país, este producto era traído desde Europa.
Con el denominado proceso “Pacificación de la Araucanía”, comenzaron las búsquedas de carbón en el sector de Lebu al mando de Matías Rioseco, junto a su amigo Martín Figueroa llegaron al valle de Lebu, donde se encontraron con la presencia del pueblo lafkenche, ruinas de un antiguo fuerte colonial, un río caudaloso y de aguas limpias.
Iniciada la búsqueda, encontraron carbón en las faldas de los cerros que cierran por el lado sur las vegas de Lebu, que se forman en la parte izquierda del río. Estos terrenos fueron posteriormente comprados a María del Rosario Zúñiga, dueña del potrero donde se había descubierto el mineral. Se comenzó la extracción del carbón en la zona, pero las malas condiciones del puerto, el aislamiento del valle de Lebu y la ausencia de caminos que conectasen con las ciudades pobladas del norte, atentaron con la idea de desarrollar una gran empresa carbonífera en Lebu a semejanza de las ya existentes en Coronel y Lota.
Juan Mackay, dueño de las primeras minas de la región, ubicadas en Tierras Coloradas, en las riberas del río Andalién, visitó el valle de Lebu, encontrando este carbón de mejor calidad del que explotaba. Es así como decide vender sus terrenos en Coronel a don Matías Cousiño y comprar tierras en Lebu a Matías Rioseco. Con la llegada de este nuevo empresario del carbón, la incipiente industria carbonífera en Lebu adquiere fuerzas y se visualiza la idea de fundar una ciudad en el lugar.
Con el fin de lograr un avance definitivo en territorios araucanos, el entonces Intendente y Comandante de Armas, Cornelio Saavedra, encarga al gobernador Pedro S. Martínez fundar la ciudad, realizándose una solemne ceremonia de colocación de la primera piedra del "Fuerte Varas", con el objeto de que en sus alrededores se levantara una población que atrajera a los numerosos colonos diseminados en el Valle del Río Lebu. El río fue considerado como la frontera natural entre los Estados Indómitos de Arauco y Tucapel y hasta mediados del s. XIX marcó el límite de la penetración chilena en el Territorio Lafkenche.
La ciudad de Lebu tuvo un rápido desarrollo y en 1869 fue designada capital del departamento de su nombre y, en 1875 capital de la Provincia de Arauco. 
El siglo XX empezó con la construcción del ferrocarril Lebu-Los Sauces, tras varias tentativas comenzaron los trabajos en 1911, paralizándose en 1912 por quiebra de la empresa; la compañía carbonífera de Lebu tomó los trabajos y entregó los tramos Los Álamos-Peleco (1920) y Lebu-Cañete (1923). El ferrocarril fue comprado por el Estado y completada la ruta Lebu-Peleco, construyendo Peleco-Purén (1927).
La actividad carbonífera se vio impulsada por las guerras mundiales, luego de pasar por distintas manos privadas, tomó gran impulso cuando CORFO apoyó la explotación mediante créditos en 1939 y durante la década del cuarenta, al intervenir el Estado en la producción industrial del carbón, participa de la creación de la Compañía Carbonífera Victoria de Lebu, denominada CARVILE S.A, descendiente de la Compañía Carbonífera de Lebu y cuyas faenas extractiva se desarrollaban en el chiflón "La Fortuna”
Siendo el carbón el principal protagonista del desarrollo económico de la comuna de Lebu por más de 40 años, en la década del 90, ya en decadencia la actividad minera, aparece en el mar nuevo motor económico, produciéndose el boom de la reineta, que trajo consigo un importante proceso de inmigración de pescadores foráneos a la comuna. Consolidándose el puerto fluvial, de construcción fiscal, y que ha sido de gran ayuda para el desarrollo de la actividad pesquera de tipo artesanal y también de mayor tamaño. Cabe señalar que la ciudad de Lebu siempre estuvo asociada a la actividad portuaria, en sus inicios fue un puerto para el desarrollo de la actividad ballenera y  posteriormente para el aprovisionamiento de carbón.
Ya en 2008 cesa de manera definitiva la actividad carbonífera, con graves consecuencias para la comuna, consolidando a la actividad pesquera como la principal actividad productiva de la comuna. Con el terremoto de 2010 el puerto fluvial se vio afectado, pues disminuyó el caudal del rio debido al cambio de pendiente, esto produjo daños en la actividad económica de Lebu.
Después de este resumido relato histórico, se puede interpretar que las distintas actividades productivas han ido dejando profundas huellas en el complejo sistema de construcción identitario, sin embargo no se puede desconocer el aporte de los rasgos culturales de los pueblos originarios y los propios de la cultura campesina es la configuración este complejo sistema.
1.3.- POBLACIÓN COMUNAL 
Según el Censo del 2002, la población comunal es de 25.035 personas, de los cuales el 87,84% de los habitantes se distribuyen en los espacios urbanos que comprenden la ciudad de Lebu, alcanzando a los 21.991 habitantes. Por su parte las localidades de Santa Rosa y Pehuén cuentan con una población cercana a las 1.000 personas cada una. A su vez, el 12,16% de la población se localiza en el sector rural de la comuna,  específicamente en pequeños asentamientos costeros (Quiapo, Millongue y Morhuilla) y algunos caseríos rurales (Ranco - El Rosal) y en forma dispersa (Villarrica, Curaco- Morhuilla y Curico, entre otros). Las localidades rurales se encuentran a distancias relativamente cortas respecto a la ciudad.
El censo 2002 señala además que 12.416 habitantes de la comuna son hombres (49,59%) y 12.619 son mujeres (50,41%). Del total de la población de la comuna, 3.169 habitantes declaran pertenecer a alguna etnia (12,7%).
Según el INE, la composición de la población por tramos etarios es la siguiente;

	EDAD
	AÑO 2002
	PROYECTADA 2012
	% COMUNA
	% REGIÓN
	% PAIS

	0 a 14
	7.171
	6.461
	25,09
	21,48
	21,77

	15 a 29
	6.119
	6.215
	24,13
	24,58
	24,56

	30 a 44
	5.974
	5.351
	20,78
	20,74
	21,08

	45 a 64
	3.928
	5.488
	21,31
	23,45
	23,08

	65 y más
	1.843
	2.239
	8,69
	9,76
	9,52

	Total
	25.035
	25.754
	100
	100,01
	100,01

	
	
	
	
	
	


1.4.-REALIDAD SOCIAL 

Según datos de la CASEN 2003, el porcentaje de pobres en el área continental alcanzaba un 25,8% y la pobreza extrema un 14,7%. En la Isla Mocha el porcentaje de pobres llegaba al 14,2%, mientras que la pobreza extrema alcanzaba un 46,9%. Datos más recientes, de la CASEN 2006, muestra resultados aún muy poco favorables en relación al fenómeno de la pobreza, determinando que ésta es 3 veces la del país y cercana a 2 veces a la de la Región del Biobío. La encuesta CASEN 2009 reveló que el 39% de los habitantes de Lebu se encuentra bajo la línea de la pobreza y la población indigente alcanza al 7,68%, la pobre no indigente llega al 31,35% y los no pobres alcanzarían el 60,97%.
1.5.- INFORMACIÓN EDUCACIONAL 

El analfabetismo en la comuna es casi el doble del promedio nacional y mucho más alto que el de la región del Biobío. A lo que se suma su menor grado relativo de escolaridad, respecto a la región y el país. Según los datos contenidos en la encuesta CASEN 2009, en la comuna un 90,5% de las personas mayores de 14 años posee capacidades de lectoescritura y un 9,5% de la población es analfabeta.  
Cabe mencionar que el promedio de años de escolaridad en la comuna, hasta el 2009 era de un 7,77 estando por muy debajo del promedio de la región y del país que bordea por los 10 años.  
Ver gráfico. 
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CAPíTULO II: DIAGNóSTICO Institucional
2-1.- CONTEXTO CULTURAL EN CHILE
Chile es un país que presenta una importante acción de parte del Estado en materia de cultura. Desde la recuperación de la democracia en el año 1989 uno de los objetivos políticos en el campo de la cultura, ha sido desarrollar la institucionalización de esta y desarrollar planes de desarrollo cultural, a través de un programa de gobierno. Esto más la necesidad artistas y creadores de buscar apoyo institucional presionando por una posición activa del Estado en materia de cultura, culminó con la creación del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en el año 2003. (Fuente 

HYPERLINK "http://www.cnca.cl" \hwww.cnca.cl)
Actualmente la institucionalidad cultural del Estado de Chile, comprende tres organismos principales: el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA) creado por la Ley N° 19.891, el 4 de junio de 2003; la Dirección de Bibliotecas, Archivos y Museos (Dibam), fundada el 18 de noviembre de 1929 por el D.F.L. 5.200; y el Consejo de Monumentos Nacionales creado mediante el Decreto Ley Nº 651, en el año 1925, cuerpo legal derogado y reemplazado por la Ley N° 17.288, en el año 1970. Estos organismos tienen diferente carácter y dependencia: el CNCA es un Consejo con rango de ministerio, la Dibam es un servicio descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propio que reúne a antiguas instituciones encargadas del patrimonio cultural y natural, y el Consejo de Monumentos es un organismo técnico. Estos dos últimos servicios dependen del Ministerio de Educación. (Fuente 

HYPERLINK "http://www.dibam.cl" \hwww.dibam.cl)
2.2.- PRINCIPALES HITOS DE LA INSTITUCIONALIDAD CULTURAL
Año 1992:
· Creación de la División de Cultura del Ministerio de Educación y del Departamento de Cultura del Ministerio. Opera como apoyo a la creación, producción y difusión artística durante la década del noventa.
· Creación del Fondo de Desarrollo de las Artes y la Cultura.
· Aprobación en el parlamento la ley que crea el Consejo del Libro y el Fondo Nacional del Libro y la Lectura.
· Modificación de la ley sobre propiedad intelectual, estableciéndose el principio de la administración de derechos por parte de los propios creadores. Esto da origen a la Sociedad Chilena del Derecho de autor (SCD), a la Sociedad de Actores Nacionales de Teatro, Cine y Audiovisual (ATN), a la Sociedad Chilena de Intérpretes (SCI), a la Sociedad de Derechos Literarios (SADEL), a la Corporación de Actores de Chile (CHILEACTORES) y a la Sociedad de Creadores de Imagen Fija (CREAIMAGEN).
· Aprobación por parte del Congreso Nacional de la Ley de Donaciones Culturales. Opera como ley de fomento para la participación del sector privado en el financiamiento y gestión de las actividades culturales. Año 2003:
· Creación del Consejo de Fomento de la Música Nacional y su respectivo Fondo.
Año 2004:
· Creación del Consejo del Arte y la Industria Audiovisual y el Fondo de Fomento del Audiovisual.
2.3.- DIAGNÓSTICO MUNICIPAL ACTUAL

Hasta el primer semestre del año 2016, la Municipalidad de Lebu, carecía de una oficina de cultura y por ende tampoco con un encargado del área, razón por la cual no existen archivos, antecedentes ni registros del quehacer cultural comunal que ha sido impulsado desde el municipio.

Las actividades relacionas al arte, la cultura y el patrimonio durante los últimos tres años habían estado a cargo del área de Relaciones Públicas, responsables de organizar y producir actividades principalmente de entretenimiento para los vecinos y vecinas de la comuna. Cabe destacar que esta área administra el Salón de la Cultura y las Artes Walter Ramírez, principal espacio comunal para la presentación y exhibición de obras artísticas de diversas disciplinas. 
El desarrollo cultural en la comuna está marcado por la organización de eventos de carácter masivo relacionados con las celebraciones de fiestas nacionales y locales, mediante actos y desfiles, desarrolladas en la vía pública, gimnasio municipal y plaza de armas de la ciudad, integrándose a estos espacios, el último año, el Parque del Carbón. 
El municipio a su vez también presta colaboración en proyectos culturales generados por diversas agrupaciones de la sociedad civil, tales como; EL festival Internacional de Cine de Lebu, Festival de Jazz, Concurso Literario Gonzalo Rojas Pizarro, Tributo a Víctor y Violeta del Centro Cultural Apeirón, entre otras iniciativas. Cabe destacar que el municipio a través del Fondo de Desarrollo Vecinal ha implementado una mayor asignación de recursos para los ámbitos de Cultura y Medioambiente. Es pertinente también mencionar que el Concejo Municipal, a través de la facultad establecida en la ley, hace entrega anualmente subvenciones a diversas instituciones y organizaciones de la comuna de carácter cultural, lo que les ha permitido ir creciendo paulatinamente gracias a este beneficio.
Dentro de este contexto es que se da inicio a la construcción “Plan Municipal de Cultura” de ahora en adelante PMC, cuya primera etapa fue el diseño de una línea base a modo  de diagnóstico, que permitirá el establecimiento de un marco de acción para el desarrollo cultural de la comuna. La construcción del PMC de Lebu contempla las siguientes etapas que se aprecian en la siguiente imagen.
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2.4.- RED CULTURA Y AGENDA MUNICIPAL

El Municipio de Lebu representado por su Alcalde Cristián Peña, se adscribió la Agenda Municipal de Red Cultura, que tiene por propósito fortalecer el trabajo municipal en el desarrollo cultural, mediante: 
-Un 2% del presupuesto municipal destinado a cultura.

-Un encargado de cultura municipal capacitado.   
-Un Plan Municipal de Cultura integrado en el PLADECO.  
2.5.- CATASTRO CULTURAL  

2.5.1.- Patrimonio Cultural
Para levantar información sobre el patrimonio cultural se acudió a registros y documentos municipales, que más tarde fueron verificados a través de entrevistas con la comunidad. Desarrollando un catastro cultural y artístico donde se detallan actores y organizaciones culturales relevantes, en él se destacan artesanos en madera, en cuero, en telar mapuche, entre otros. 
Mansión Errázuriz
La Mansión Errázuriz se emplaza, al igual que la planta de lavado, en el sector de Boca –Lebu. Esta Mansión fue construida por la familia Errázuriz en un periodo en que la empresa carbonífera se desenvolvía en una fructífera actividad. Este periodo es denominado por los historiadores como “La era de los Errázuriz,” etapa en que se construyeron la mayoría de las edificaciones, de lo que hoy es el legado arquitectónico carbonífero de Lebu. En este proceso se edifica la Mansión, donde Maximiano Errázuriz, no alcanzó a ver edificada la vivienda que llevaría su nombre, debido a su fallecimiento en 1890, pero sería su familia quienes concretarían su obra. 
La Mansión Errázuriz es una construcción, en la cual se logra apreciar el nivel y la forma de vida de aquellos empresarios carboníferos. En principio se utilizó́ como casa habitación para los diferentes gerentes de la empresa CARVILE S.A., después se empleó́ como casa de administración (estaban las oficinas de Gerencia y Superintendencia), además de ser un recinto de alojamientos de visitas importantes, de ahí que se le asigna el nombre de Casa de Huésped. En el año 2002, la Mansión fue entregada en comodato a la Municipalidad de Lebu Instalándose el Centro de Formación Técnica de la Universidad Católica del Norte CEDUC-UCN instala un instituto técnico, el cual funciono hasta el año 2008 época en que se trasladó a sus actuales dependencias en calle Ramírez. Actualmente el primer piso de la Mansión Errázuriz alberga al Museo Minero que conserva objetos propios de la época de gloria de la minería en Lebu.  


Cabe destacar la existencia de un proyecto que pretende restaurar el inmueble para conservar y poner en valor la identidad patrimonial, convirtiéndola en la casa de la cultura de Lebu, destinada a albergar espacios para la exhibición y difusión de diversas manifestaciones artísticas y culturales, así como también permitir la ejecución de talleres formativos de distintas disciplinas artísticas. 
Parque del Carbón
El Parque del Carbón se emplaza en una superficie de 4,5 hectáreas, fue inaugurado en mayo de 2015, el “Parque del Carbón” se constituye como importante un espacio de encuentro para la comunidad lebulense, emplazado en un sector próximo a la desembocadura del rio Lebu, los vecinos y vecinas pueden recrearse en un espacio cargado de elementos históricos del pasado minero, como lo son las imponentes ruinas de los lavaderos, así como también por la presencia de diferentes homenajes en el lugar. 
Museo Punta Morhuilla
Construido en el sector de Morhuilla, es una iniciativa particular de un residente de la zona, José Acevedo Necul, quien desde diciembre del 2010 a la fecha se esfuerza por rescatar y preservar valiosas piezas de los antepasados de la zona. Este museo cuenta con el apoyo del Museo Mapuche de Cañete y cumple el propósito de rescatar el patrimonio arqueológico y cultural Mapuche. El proyecto crece lentamente día a día gracias al apoyo de CONADI y algunos privados y de la mano de su propio director y familia.

Ruca Kimun Lafkenche
Ubicada a un costado de la Mansión Errazuriz, en el Parque del Carbón de Lebu, la Ruca Kimun Lafkenche tiene su origen en una iniciativa municipal, liderada por la oficina de asuntos indígenas y que dio a luz el  año 2010. Con el objetivo de construir un espacio cargado de simbolismo y relevancia para las agrupaciones mapuches de la comuna, es que se trabajó bajo técnicas y materialidades tradicionales, lamentablemente al paso de un par de años este espacio queda abandonado y se fue deteriorando la estructura. Sin embargo, cinco organizaciones de mapuches urbanos, bajo el nombre de la Agrupación de Pescadores y Recolectores de Orilla Lafkenche, en el año 2014 deciden recuperar este importante espacio y reconstruyen la ruca, reinaugurando en el verano del 2015, dando una vida a este espacio que hoy se ha convertido en uno de los principales atractivos turísticos de la comuna, ya que promueven la gastronomía y música tradicional.
Túnel la Esperanza 
Ubicado a 2,5 km al este la ciudad de Lebu, rio adentro, se encuentra el Túnel La Esperanza que data de 1938, año en que se inauguró el ramal, que unía a Lebu con Los Sauces y que tras cuarenta y siete años de operación, en el año 1985, el gobierno determinó suspender el  tráfico, quedando abandonadas las líneas férreas, las estaciones, locomotoras y los vagones que transportaban a los pasajeros que con el paso del tiempo fueron desapareciendo, por eso es que se hace urgente destacar el Túnel La Esperanza, ya que es el único vestigio en la zona de la infraestructura ferroviaria. 
El Faro de Isla Mocha 

El Faro Viejo es todo un hito geográfico y turístico en Isla Mocha. Está en el lado oeste de la isla, es decir en el lado que da al Océano Pacífico en toda su inmensidad y donde la próxima tierra en el horizonte es recién Nueva Zelanda. Azotado por  el mar, el viento y la lluvia, el Faro Viejo es todo un protagonista y testigo de la historia de esa pequeña isla. La construcción de este faro es ordenada por la armada luego de una expedición a la isla en 1893. Hoy el faro sigue en funcionamiento y es operado por paneles solares y baterías eléctricas, virtualmente autónomo del ser humano.
Cañones “El Rayo” y “El Marte”
Dos exclusivas piezas de artillería confeccionadas en 1778 por el maestro Espinoza durante el virreinato de Manuel de Amat y Jumiet, están situadas en la plaza de Armas de esta ciudad. Ambos cañones, elaborados en bronce y de tres metros de longitud cada uno, llevan en relieve grabado el escudo y su respectivo nombre. Es así como el Marte y El Rayo fueron traídos desde Lima tras la Guerra del Pacífico. Sus dos hermanos, conocidos como El Trueno y El Relámpago fueron obsequiados en 1929 por la comunidad Lebulense, a la Presidencia de la República. Hoy, ambos monumentos se encuentran en el Patio de los Naranjos del Palacio de la Moneda. Finalmente, en 1994 estas cuatro reliquias castrenses fueron declaradas patrimonio nacional
Estatua del Niño Pez 
Al finalizar el año 1866, Lebu recibió la visita del historiador Benjamín Vicuña Mackenna quien recorrió la región recopilando antecedentes para su obra “Guerra a muerte”, en ella se refería a nuestra comuna como una naciente y próspera colonia que debía ser la capital inevitable de la hermosa provincia litoral de Arauco. Al iniciarse la construcción de la plaza en 1871, se obtuvo de parte de Vicuña Mackenna el envío de una pila para colocarla en el nuevo paseo. El 11 de enero de 1872, la preciosa pila fue colocada con solemnidad en el lugar que le estaba asignado. Cabe destacar que a fines del siglo XIX, el Intendente de Santiago de Chile, Benjamín Vicuña Mackenna, tras quedar fascinado con la belleza de la ornamentación europea, solicitó, por catálogo, en 1871-1872 cantidades de estatuas, fontanas, jarrones y ánforas a Val d’Osne, con las que decoró la capital chilena y, muy especialmente, su obra maestra: el Cerro Santa Lucía, siendo este el origen de la valiosa reliquia comunal.
 
Memorial al Pueblo Lafkenche

En la Plaza de Armas de la Comuna, se encuentra una escultura que simboliza a dos niños mapuche lafkenche jugando palin, esta escultura es de material de madera montado en piedra laja con cascada de agua. Lo fundamental de esta escultura es el simbolismo y reconocimiento de la presencia del pueblo mapuche lafkenche en Lebu.

Cementerio Simbólico

Es un lugar en sector Boca Lebu, donde las familias de los pescadores fallecidos en el mar y que no se han encontrados sus cuerpos depositan sus pertenencias y construyen un memorial para recordar a sus seres queridos.
Sector Astillero
Lugar donde se construyen las embarcaciones de los pescadores artesanales, los maestros de ribera utilizan técnicas que han ido aprendiendo año tras año, incorporando mejoras a su trabajo. Este sector queda ubicado camino a la Playas Boca Lebu.
Casas Patrimoniales 
La ciudad de Lebu que alcanzó su mayor auge con la actividad productiva de la minería, construyó una gran ciudad, armoniosa y funcional, de la cual quedan algunos vestigios, específicamente, varios edificios que describiremos a continuación y que hoy están estrechamente relacionados a la memoria y a la identidad local, ya sea su valor técnico, artístico, cultural, histórico, urbanístico, y/o sentimental. 
CASA EBENSPERGER (1914) / Ubicada en calle Pérez 714.
Casa de la familia Ebensperger. Construida totalmente en madera chilena, luego revestida en fierro galvanizado ondulado. En 1972, donada al arzobispado de la Santísima Concepción, y en Octubre de ese año se crea en ella, el Hogar de Ancianos San Francisco de Asís.

CASA PROESSEL (1915) / Ubicada en calle Rioseco 768.
Construida por don Alfredo Proessel. En 1941 pasa a manos de don Federico Heldt Haesseler, y a su muerte heredada por su esposa doña Cecilia Furth Ebensperger. Vendida en 1966 a don Luciano Ávila Millar. Actualmente de la Familia Ávila Caamaño.
CASA ROCHA (1914) / Ubicada en calle Latorre 548.
Construida por J. Amador Sáez, vendida luego a la Srta. Ester Rocha García, quien la hereda a don Fernando Rocha Mora. Es uno de los escasos ejemplos de arquitectura en madera, estilo neoclásico. Actualmente de la Familia Rocha Tirapegui.

CASA MANCHOT (1911) / Ubicada en calle Rioseco 420.

Casa de J. B. González, comprada por Pedro Manchot.Construida en madera chilena y revestida en planchas de fierro acanalado. En 1946 vendida a don Norberto Soto, y a su muerte en 1951, vendida a doña Edelmira Fuentes. Actualmente de la Familia Sanhueza Guzmán.

HOTEL CENTRAL (1886) / Ubicada en Pérez 183.
Construido por don Carlos Reinhardt Loose, y vendido en 1900 a don Pedro Manchot Biracoit. En 1968 se vendió a don Enrique Venturelli y a don Alejandrino Castro. Actualmente de don Ramón Castro Vega.

CASA VERA GARCÉS (1895) / Saavedra 550.
Mandada a construir por don Coroliano Vera. Su fachada luce un hermoso trabajo en albañilería mezclado con molduras y adornos madera. Actualmente de la Familia Hamdan Montalba.
MANSIÓN ERRAZURIZ (1884) / Ubicada en Boca-Lebu s/n.
Construida probablemente en 1884 y destinada a ser la casa habitación de los administradores de la empresa carbonífera. La solución constructiva recuerda al pabellón inglés del poblado minero de Lota Alto. Entregada en comodato a la Municipalidad.

CHALET LABBE / Ubicada en calle Rioseco 340.
Construida en la segunda década del siglo XX, por Manuel A. Labbé. En 1943 la casa es vendida a don Leopoldo Ganderats, y luego en 1950 vendida a don Rufino Salgado Riquelme. Actualmente de la Familia Calbún Lepillán.

CHALET DE FERROCARRILES / Ubicada en calle Freire 125.
Construido al más puro estilo inglés (por una Compañía a cargo de la construcción del Ferrocarril) sus excelentes techos y forros de zinc los hacían invulnerables a las lluvias y a los vientos, además, con magníficas chimeneas para su calefacción. Actualmente es compartida por dos familias.

CASA VALLEBUONA (1916) / Ubicada en calle Latorre 312.
Mandada a construir en 1916, por don Andrés Vallebuona Stagno, para vivir con su esposa doña Deidamia Mella y sus cuatro hijos. Actualmente pertenece a la Familia Salgado Durán.

CASA PABLITZA(1898) / Ubicada en calle Saavedra 214.
Casa construida por la Familia Pablitza ,quienes la venden en 1911 a don Jorge Carlos Ebensperger Richter ,y este a su vez la vende a su hermano Arturo en 1921. En 1973 la sucesión Ebensperger Proessel, la vendió a Hassen Kamal y Cia. Actualmente compartida por la familia Venturalli Pumero y por el industrial pesquero Carlos Sáez.

CASA HELDT (1910) / Ubicada en calle Carrera 412.
Construida aproximadamente en 1910, en sitio comprado por don Julio Heldt, a don José Bourgeois. Actualmente es la única gran casona, que aún continúa en manos de la Familia del dueño original.

2.5.2.- MANIFESTACIONES CULTURALES 

Son las expresiones o productos de un sistema cultural que reflejan las creencias y los valores básicos de los miembros de un pueblo o comunidad determinada.
Circuito Nocturno Cementerio

 
 
 




Corresponde a un recorrido nocturno por el Cementerio Municipal, cuyo objetivo es dar a conocer la vida y obra de algunos de los personajes de la historia de Lebu, y resaltar la popularidad que tuvieron dentro de la misma comuna. 
(Enero, Actividad Gratuita)
Ferias Artesanales 





Actividad de carácter itinerante que se realizan en días previos a fechas importantes para el comercio, tales como día de la mamá, día del papá, Navidad, etc. Estas ferias se llevan a cabo mayoritariamente en la plaza de armas de Lebu donde se exponen y comercializan diferentes productos de artesanía, tales como esculturas hechas con piezas metálicas y de automóviles, joyas en plata, cobre, acero quirúrgico, piedras, chocolates artesanales entre otras materialidades. Cabe destacar que en algunas ocasiones el montaje de estas ferias coincide con la Feria Gastronómica y la Fiesta Guachaca. 
Feria Agrícola y Cultural Mapuche 

Feria que se realiza desde el año 2014 y durante un fin de semana en la localidad de Pehuén, ubicada a 18 km de la ciudad de Lebu, se exhiben y comercializan productos principalmente obtenidos por los usuarios de los programas PRODESAL Y PDTI, además de da cumplimiento objetivo de promover el desarrollo del turismo cultural. 
(Marzo, Actividad Gratuita)

Fiesta de la Nalca

Actividad que se realiza desde el año 2013. El objetivo de esta actividad es la necesidad de potenciar el turismo cultural, a través de actividades que promuevan la identidad local en específico con aquellos productos naturales propios de la zona, generando oportunidades para los artesanos y representantes gastronómicos que den a conocer las bondades de la nalca de la comuna. 
(Octubre, Actividad Gratuita)

Fiesta de San Pedro – Concurso de Decoración de Embarcaciones

Una tradición que lleva más de 120 años en las caletas y puertos de nuestro litoral, donde cada 29 de junio los pescadores celebran a San Pedro, su patrono. Esta fiesta se celebra para pedir una buena y abundante pesca, junto a la buena salud y condiciones favorables para el trabajo en el mar. Es por esto que la comunidad completa sale a la calle para ayudar a los hombres de mar a conmemorar su día, celebrando en cada lugar con elementos propios. Es así como la municipalidad se sumó hace dos años a esta fiesta con un concurso de decoración de embarcaciones, promoviendo la participación de un número mayor de embarcaciones. 
(Junio, Actividad Gratuita)
Encuentro de Orquestas “Melodías al Viento”
Encuentro anual que se realiza desde el año 2009, es organizado por la Dirección de Administraciones de Educación Municipal DAEM, este encuentro consiste en la exhibición de diversas orquestas Infanto-Juveniles provenientes de varios lugares del país y en ocasiones desde el extranjero. Durante cuatro días la comunidad de Lebu puede disfrutar de grandes conciertos de música clásica.  
(Enero, Actividad Gratuita)

Festival Internacional de Jazz de Lebu  
Festival con más de 10 años de existencia, durante un fin de semana del mes de febrero, Lex bu alberga a los más destacados exponentes del género del Jazz, invitando a los vecinos y vecinas de Lebu a encontrarse con este estilo musical que cautiva día a día a más seguidores. Cabe destacar que estas actividades tan fuertemente posicionadas en la programación estival, ha beneficiado al crecimiento del turismo cultural, ya que estas fechas son cientos los turistas que visitan la comuna.
(Febrero, Actividad Gratuita)

Festival Internacional de Cine de Lebu 
Festival que desde el año 1999 ha celebrado 16 ediciones, constituyéndose como uno de los festivales de cine más importantes a nivel nacional. En dicha instancia la comunidad está invitada a presenciar lo mejor del cine nacional y mundial. Por otra parte el festival genera espacios para la discusión y reflexión de los temas de la industria y promueve fuertemente a la comuna como lugar de locación para la grabación de obras audiovisuales. 
(Febrero, Actividad Gratuita)
Concurso Literario “Gonzalo Rojas”

Certamen literario de poesía y cuento, de carácter internacional cuyo objetivo es fomentar y difundir las obras de personas con aptitudes y capacidades literarias. Hasta el año 2015 ha celebrado 13 ediciones y a sus respectivas ceremonias de premiación han asistido escritores y poetas, tales como; Elvira Hernández, Ingrid Odgers, Lidia Mansilla Valenzuela, entre otros. El concurso es organizado por el Club de Amigos de la Biblioteca Municipal de Lebu “Samuel Lillo Figueroa. 
(Octubre, Actividad Gratuita)

Concurso de micro cuentos “Lebu en pocas palabras”

Concurso que es organizado por el Club de Amigos de la Biblioteca Municipal de Lebu “Samuel Lillo Figueroa desde el año 2012 y que está dirigido al público en general. Anualmente recibe más de 100 trabajos a concurso, provenientes de una decena de países. 
(Octubre, Actividad Gratuita)

Tributo a Violeta Parra y Víctor Jara

Espectáculo multidisciplinario producido por el Centro Cultural Apeiron. El proyecto consiste la  construcción de un montaje musical que dialoga con la danza, la  poesía y el trabajo audiovisual para reforzar el argumento temático definido previamente en cada edición, pero que siempre se desarrolla a partir del legado musical de Violeta Parra y Víctor Jara. 
(Mes por confirmar, Actividad Gratuita)
Semana de las Artes

El Departamento de Administración de Educación Municipal, a través de la Unidad de Extraescolar organiza la presentación de todos los talleres artísticos que se ejecutan los establecimientos educacionales de la Comuna.

(Diciembre, Actividad gratuita)

Presentación Navidad Orquesta Infantil y estudiantil

El Departamento de Administración de Educación Municipal, realiza presentación anual de la Orquesta Infantil y Estudiantil, simbolizando la gala de los aprendizajes recibidos durante el año, en la que se reconoce a los estudiantes destacados y además, su presentación da inicio a las actividades de navidad.
(Diciembre, Actividad gratuita)

City Tour

La Oficina de Turismo, organiza recorridos guiados en un bus decorado para la ocasión, en los que a través de relatos histórico y cultural se recorre la Comuna.
(Septiembre y periodo estival, actividad gratuita)
Conmemoración Día del Minero

Distintas organizaciones, patrocinadas por la Municipalidad, realizan diversas acciones con la intensión de valorizar y recordar el trabajo realizado por los hombres del carbón, realizando presentaciones artísticas y exposiciones fotográficas, que tienen como fín traer al presente vivencias de la época carbonífera.

(Agosto, Actividad gratuita)

Conmemoración Día Mujer Indígena

Esta iniciativa, que tiene como objetivo rescatar y visibilizar el aporte de las mujeres en las culturas ancestrales. Son distintos momentos en que se realiza esta conmemoración, por un lado se realiza ceremonia organizada por la Unidad de Desarrollo Económico de la Municipalidad, por otro lado las organizaciones lafkenche rural y urbanas también por su parte realizan sus propias ceremonias.
(Septiembre, Actividad gratuita)
Conmemoración Día Campesino

Con motivo de la promulgación, en 1967, de la ley 16.640, de la reforma agraria y la ley 16.625 de la sindicalización campesina durante el gobierno del Presidente Eduardo Frei Montalva, se celebra el día del campesino y los Programas PDTI y PRODESAL, realizan simbólicamente una ceremonia para destacar y valorizar el arduo trabajo de los campesinos de la Comuna, ya sea en la tierra como en la preservación de las tradiciones.
2.5.3.- INFRAESTRUCTURA CULTURAL 
La infraestructura que dispone la comunidad de Lebu para el desarrollo, fomento y difusión de la cultura y las artes es limitada, considerando que solamente un recinto cumple con las condiciones técnicas para el montaje de obras plásticas, audiovisuales y espectáculos escénicos, como es el caso del Salón de la Cultura y las Artes Walter Ramírez, en la práctica son diversos los espacios no convencionales como gimnasios, salas de clases, recintos deportivos, sedes sociales y otros que albergan manifestaciones artísticas y culturales.
A continuación se detallan los espacios disponibles para el quehacer artístico y cultural: 
	N°
	ESPACIOS NO CONVENCIONALES
	USOS



	1
	Salón de la Cultura y las Artes Walter Ramírez.
	Celebraciones, actos, actividades masivas, actividades artísticas, exposiciones, etc. 

	2
	Salón de la Gobernación. 
	Reuniones, encuentros y capacitaciones o talleres. 

	3
	Sindicato Ex. Mineros Pedro Neculpí.  
	Celebraciones, actos, actividades artísticas, exposiciones, etc.  

	4
	Centro Social, Deportivo y Cultural Colo Colo. 
	Celebraciones, actos, actividades artísticas, exposiciones, etc.  

	5
	Gimnasio Municipal 
	Celebraciones, actos, actividades masivas, actividades artísticas, exposiciones, etc.  

	6
	Biblioteca Municipal Samuel Lillo Figueroa.
	Reuniones, actividades y lectura. 

	7
	Plaza de Armas de Lebu y Anfiteatro.  
	Celebraciones, fiestas de fin de años, desfiles, actividades masivas, etc.  

	8
	Gimnasio Municipal Lebu Norte
	Celebraciones, actos, actividades masivas, actividades artísticas, exposiciones, etc. 

	9
	Gimnasio y cancha Pehuén 
	Celebraciones, actos, actividades masivas, actividades artísticas, exposiciones, etc. 

	10
	Parque del Carbón
	Celebraciones, actos, actividades masivas, actividades artísticas, exposiciones, etc.  

	11
	Mansión Errázuriz 
	Actividades y exposiciones sobre la historia minera de Lebu. 

	12
	Media Luna 
	Celebraciones, fiestas costumbristas y actividades típicas masivas. 

	13
	Ludoteca 
	Actividades, talleres, lectura, etc.  

	14
	Gimnasio Liceo Polivalente 
	Espacio utilizado para desarrollar diversas actividades para y por la comunidad educativa.  

	15
	Gimnasio Liceo Isidora Ramos 
	Espacio utilizado para desarrollar diversas actividades para y por la comunidad educativa. 

	17
	Gimnasio Liceo Fresia Graciela Miller 
	Espacio utilizado para desarrollar diversas actividades para y por la comunidad educativa.

	18
	Gimnasio Escuela Rebeca Castro
	Espacio utilizado para desarrollar diversas actividades para y por la comunidad educativa.

	19
	Salón Multiuso Escuela Domingo Faustino Sarmiento
	Espacio utilizado para desarrollar diversas actividades para y por la comunidad educativa.

	20
	Ruca Kimun Lafkenche
	Exposición de artesanía y gastronomía mapuche.


	N°
	SEDES VECINALES
	UBICACIÓN



	1
	Junta de Vecinos “Antonio Rebolledo”
	Ramón Puntí, Lebu

	2
	Junta de Vecinos “Cardenal Raúl Silva Henríquez
	Alfredo Salgado

	3
	JUNTA DE VECINOS POBLACIÓN MISIONERO ENRIQUE WEISS
	ALESSANDRI N° 219

	4
	JUNTA DE VECINOS N° 1-A, JOSE JOAQUIN PEREZ
	IGNACIO CARRERA PINTO

	5
	JUNTA DE VECINOS N° 1-B, JUAN QUIROGA OGALDE
	R IGLESIAS 04

	6
	JUNTA DE VECINOS N° 2, BERNARDO O´HIGGINS
	C. RAYADA S/N

	7
	JUNTA DE VECINOS N° 3, CORNELIO SAAVEDRA
	AUGUSTO D´HALMAR S/N

	8
	JUNTA DE VECINOS N° 3-B MAQUEHUE
	D, DUBLE S/N

	9
	JUNTA DE VECINOS N° 4, JOSE MIGUEL CARRERA
	LEPIÑANCO 450

	10
	JUNTA DE VECINOS N° 5, JOSE MIGUEL CARRERA
	LEPIÑANCO 200

	11
	JUNTA DE VECINOS N° 6 JOSE MIGUEL CARRERA
	TEGUALDA/PRAT

	12
	JUNTA DE VECINOS N° 8 ESMERALDA
	PEDRO LAGOS

	13
	JUNTA DE VECINOS N° 9 VILLA LOS HEROES 2° ETAPA
	CAMILO HENRIQUEZ

	14
	JUNTA DE VECINOS VICTORIA
	SIMON PEDRO

	15
	JUNTA DE VECINOS N° 16 LOS FILTROS
	C MATTE 121

	17
	JUNTA DE VECINOS N° 18-B AGUA MUCRE
	AGUA MUCRE S/N

	18
	JUNTA DE VECINOS SALVADOR ALLENDE
	ANTONIO REBOLLEDO

	19
	JUNTA DE VECINOS N° 1-R SANTA ROSA
	CARLOS I DEL CAMPO

	20
	JUNTA DE VECINOS N° 4-R-A VILLA EL BOSQUE
	LOS CANELOS S/N

	
	JUNTA DE VECINOS N° 4-RC YENECO
	YENECO


Los espacios públicos, como la Plaza de Armas con su anfiteatro en el centro, es un punto importante de encuentro para la comunidad, en este lugar se realizan ferias, conciertos, desfiles y celebraciones, sin embargo durante el invierno su uso se reduce por las condiciones climáticas de la zona, sucediendo de igual forma con los otros espacios abiertos, como la media luna o el parque del carbón. 
Sin lugar a dudas, el salón Walter Ramírez es el espacio más utilizado para la realización de actividades culturales en la comuna, ya que cuenta con los requerimientos técnicos apropiados para el desarrollo de actividades artísticas y culturales. 
Por otro lado, las sedes sociales son usadas habitualmente por los vecinos y vecinas para la realización de reuniones y talleres, pero se considera que aquellas instalaciones están subutilizadas. Por lo tanto sería conveniente generar alianzas de colaboración con esta red de infraestructuras para darle un uso activo para la realización de talleres y actividades artísticas y culturales.    
 A diferencia de lo sucedido en con la infraestructura de las sedes sociales, los espacios  presentes en las escuelas son mucho más utilizados para el desarrollo de distintas actividades artísticas y culturales, sin embargo éstas son originadas desde la escuela y solo se enfocan en para la comunidad  educativa.

Finalmente es importante mencionar, la falta de espacios ceremoniales donde los pueblos originarios, especialmente la cultura Lafkenche, propia de la provincia de Arauco, puedan conversar y difundir sus tradiciones ancestrales. 
2.5.4.- Artesanos locales 
Catastro que especifica los diferentes artesanos presentes en la comuna y sus diversas disciplinas ya sea en madera, cuero, productos del mar, lana y orfebrería. La gran mayoría de estos artesanos participan activamente de ferias y exposiciones dando a conocer su trabajo tanto en la comuna como fuera de ella.  
	N°
	 NOMBRE ARTESANO Y/O ARTESANA
	TÉCNICA Y/O MATERIALIDAD



	1
	Iván Elías Gómez Gajardo
	Artesanía en espina de Albacora, fieltro y madera.

	2
	Barbará Malena Correa Torres
	Artesanía en cuero de pescado.

	3
	Carlos Pasten Alfaro
	Artesanía en piedras y productos mapuches.

	4
	Yeisy Vidal Valenzuela
	Artesanía en conchas de mar, chocolatería y cuero de pescado.

	5
	Magali Alicia Fernández Parra
	Artesanía en cuero animal y cuero de pescado.

	6
	Paola Alejandra Lincura Ramírez
	Artesanía en cuero animal y cuero de pescado.

	7
	Marianela Del Carmen Salas Antilao
	Madera, plata, lana y Cuero.

	8
	Sergio Millacura Carrillo
	Artesanía Mapuche en madera, tela y lana.

	9
	Carlos Roberto Maldonado Farías
	Orfebrería en cobre y plata.

	10
	Tiare Alejandra Paz Monsálvez
	Orfebrería en cobre y plata.

	11
	Eglantina Del Carme Puingán Oliveros
	Madera.

	12
	Renato Aravena
 
	Telar Mapuche.

	13
	Ana Moreno
	Cuero de pescado, piedras y madera.

	14
	Bárbara Orellana
	Macramé y reciclaje de CDS.

	15
	Carmen Vega
	Cuero de pescado, conchitas de mar y manualidad con cintas.

	17
	Enedina Peña Salgado
	Tejidos a crochet.

	18
	Gladys Villarroel Santos
	Tejidos a crochet y a palillo.

	19
	Griselda Carrillo
	Manualidades con cinta y tallados en madera.

	20
	Igor Adelmo Baeza Vera
	Barcos en botellas y espadas talladas de albacora.

	21
	José Salas
	Madera.

	22
	Patricia Placencio
	Tejidos y manualidades

	23
	Rosa Puingan Oliveros
	Cuero de pescado, conchitas, lana y cintas.

	24
	Soraya Terán
	Cuero de pescado y chocolatería.

	25
	María Angélica Carrillo
	Artesanía en cerámica.

	26
	Gilberto Llancao
	Artesano Mapuche madera y en piedra.

	27
	Sandra Barrientos Manríquez
	Cuero

	28
	Bristela Alcaman Huaiquipan
	Ñocha

	29
	Juan Quilamán Rain
	Artesanía en madera/Fibra de vidrio

	30
	Joaquín Caamaño Navarro
	Madera

	31
	Ismael San Martín Hernández
	Carbón

	32
	Heriberto Gatica Atton
	Tallado en Madera

	33
	Paola Maltez Araya
	Manualidades en madera

	34
	Laura Díaz Leal
	Mistelas y mermeladas

	35
	Cecilia Fuentes Hernández
	Tejidos/Telar/Palillos

	36
	Marcela del Río Rifo
	Chocolatería

	37
	Marisol Muñoz Hernández
	Madera/carbón/conchas

	38
	Sara Sáez Chaparro
	Tejidos/carbón/conchas

	39
	Yamilet Torres Zapata
	Tejidos: Telar/Palillos

	40
	Iris Silva Casanova
	Tejidos: Crochet/Palillos

	41
	María Valenzuela Sandoval (Isla Mocha)
	Conchas y lanas

	42
	Virginia González Campos (Isla Mocha)
	Mermeladas


2.5.5.- Agrupaciones Culturales

En la comuna existen diversas agrupaciones culturales, entre las que destacan los grupos de proyección folclórica que por más de 20 años han trabajado para rescatar y difundir la cultura minera y la tradición campesina a través de cantos, bailes y trabajos audiovisuales.  Por otro lado este registro se compone por organizaciones de artesanos, agrupaciones literarias y patrimoniales que buscan promover el patrimonio cultural de la comuna. 
	N°
	 NOMBRE AGRUPACIÓN
	ÁMBITO Y/O TEMÁTICA



	1
	Instituto Histórico de Lebu
	Patrimonio

	2
	Centro Cultural Apeiron
	Arte & Cultura

	3
	Amigos de la Orquesta Infantil de Lebu
	Música

	4
	Agrupación Cultural Club de Jazz Lebu
	Música

	5
	Grupo Proyección Folclórica Millaneco
	Música

	6
	Grupo Proyección Folclórico Chillehuén
	Música

	7
	Grupo Proyección Folclórico Denu-Kuyul
	Música

	8
	Grupo Folclórico 3x1=3
	Música

	9
	Taller Manos Alas Obras
	Artesanía

	10
	Agrupación de artesanos Manos del Viento
	Artesanía

	11
	Agrupación de Mujeres Emprendedoras de Lebu.
	Artesanía

	12
	Taller Literario
	Literatura

	13
	Club de Amigos de la Biblioteca Municipal de Lebu 
	Literatura

	14
	Club de amigos del Museo Punta Morhuilla
	Cultura Mapuche

	15
	Agrupación Cultural Festival de Cine Caverna Benavides
	Cine

	17
	Iñi mapu
	Cultura Mapuche

	18
	Club de Rodeo Chileno de Lebu 
	Tradiciones del campo

	19
	Agrupación de Artesanos Isla Mocha “ADAIM”
	Artyesanía


2.5.6.- ARTISTAS Y CULTORES LOCALES 
A continuación se enlista un catastro de destacados artistas de diversas áreas que enriquecieron y enriquecen la actividad cultural comunal.  
	N°
	 NOMBRE ARTISTA
	DISCIPLINA Y/O PROFESIÓN



	1
	Erick Neira
	Danza 

	2
	Julio Riffo
	Escritor

	3
	Alfredo Ojeda Torres
	Escritor y poeta

	4
	Patricio Figueroa González
	Escritor, poeta y pintor

	5
	Betty Fernández
	Poeta

	6
	Jaime Magnan Alabarce
	Escritor y poeta

	7
	Isaac Valdebenito
	Teatro

	8
	Carlos Guerra
	Artista circense

	9
	Jorge Lozano (+)
	Pintor

	10
	Jaime Candía Echeverría
	Intérprete, músico

	11
	Fulvio Casanova
	Escritor

	12
	Manuel Torres
	Escritor y poeta

	13
	Marcela Mariqueo
	Escritora, poeta y cantante

	14
	Marco Stuardo
	Grafitero

	15
	Cecilia Sotomayor
	Cantante

	17
	Víctor Aranda Jeldrez
	Intérprete, compositor, folclorista

	18
	Yolanda Carrasco (+)
	Intérprete, payadora y compositora

	19
	 Orlando Casanova (+)
	Escritor y poeta

	20
	Mauricio Ramírez
	Intérprete y compositor

	21
	José Zarzosa (+)
	Intérprete, compositor y folclorista

	22
	Ximena Ramírez
	Danza


(+) Artistas fallecidos
CAPÍTULO III: DIAGNÓSTICO Y DISEÑO PROCESOS PARTICIPATIVOS
3.1.- ASPECTOS METODOLÓGICOS

Para comenzar el proceso de investigación se acudió a la bibliografía disponible en diferentes medios, a los registros de organizaciones comunitarias culturales de DIDECO, al registro de artesanos y de otras organizaciones catastradas por la oficina de Turismo y la información proporcionada por el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), en el cual se establece en un apartado de la visión del municipio en el desarrollo de la cultura local. 
3.1.1 Entrevistas 

Posteriormente se inició proceso de levantamiento de información a través de entrevistas semiestructuradas, para obtener una aproximación preliminar respecto al desarrollo de la cultura local. Por una parte se entrevistó a los jefes de los distintos departamentos municipales y otras instituciones relevantes, para conocer su visión más cercana y recabar antecedentes importantes para el proceso, entre los entrevistados se destacan: 
· Jaime Candía, Ex - Director de Desarrollo Comunitario (DIDECO)
· Leonardo Badilla, Director Secretaria Comunal de Planificación (SECPLAN)
· Catalina Martínez, Jefa Departamento Administración de Educación Municipal (DAEM). 
· Mónica Peña, Funcionaria de la Biblioteca Municipal de Lebu “Samuel Lillo Figueroa”. 
Al mismo tiempo se llevó a cabo un proceso de entrevistas abiertas a actores y organizaciones culturales vigentes que fueran relevantes y que pudieran entregar una visión más general y crítica sobre los procesos culturales.
Las entrevistas se estructuraron y se llevaron a cabo bajo la función de las siguientes preguntas que detallamos a continuación:
· ¿Cómo ven la situación cultural en Lebu?
·  ¿Qué organización cultural consideran más adecuada para tener en Lebu? 
·  Dentro de los últimos 5 años ha existido una evolución dentro del movimiento cultural en Lebu?

3.1.2 MESAS DE TRABAJO  
Se realizaron 4 mesas de trabajo interdisciplinarias que buscaban a través de la combinación de actores de diferentes áreas y rubros, tanto municipales  como de la sociedad civil, para vislumbrar de mejor manera el escenario en que se desarrolla la actividad cultural en el territorio, identificando las deficiencias y sus posibles soluciones. 
Los objetivos de la actividad fueron: 

Identificación y priorización de los problemas. 
· Listado de los problemas culturales que sean mencionados por todos los participantes.
· Priorización de los más urgentes o más importantes para la comunidad.
Identificación de las causas.
· Causas que darían origen a cada uno de estos problemas, pudiendo identificarse más de una causa para un mismo problema.
Identificación de soluciones.
· Soluciones totales o parciales que deberían adoptarse para atacar las causas que originan los problemas prioritarios. 
En cuatro mesas de trabajo de 5 a 8 personas se logró profundizar y reflexionar en torno a los objetivos anteriormente planteados y en el transcurso del ejercicio se fueron determinando los diferentes temas y/o problemáticas que posteriormente fueron abordados desde las causas, sus soluciones, responsabilidades del municipio y responsabilidades de los actores culturales locales. Es importante mencionar que en casa sesión se invitó a los participantes, no sólo a identificar los problemas, se les invitó también a generar propuestas para dar solución a las mismas problemáticas planteadas, cuyas propuestas se vieron enriquecidas por la visión interdisciplinaria que reunió en cada mesa a diversos representantes del quehacer cultural local. 
3.1.3 EJES PROYECTADOS POR LAS MESAS DE TRABAJO
Toda la información obtenida a partir de las 4 sesiones, fue sistematizada por el equipo de Servicio País Cultura 2015 identificándose cinco áreas y sus respectivas problemáticas que se indican a continuación  
Municipio
· Necesidad de mejorar la institucionalidad cultural del municipio.  
· Necesidad de mejorar los procedimientos municipales.
· Fortalecer los compromisos y visión por parte de las autoridades en el ámbito cultural.
· Infraestructura cultural insuficiente para el desarrollo de la actividad artística y cultural
· Escasas instancias de financiamiento municipal.
Patrimonio
· Rescate, preservación y conservación del patrimonio cultural material e inmaterial.

·  Pérdida de la identidad local (tradiciones y costumbres).

· Invisibilización de los elementos identitarios del territorio y sus habitantes. 
Comunidad
· Falta de asociatividad de los actores culturales.

· Escaza participación de la ciudadanía en actividades artísticas culturales.

· Poca iniciativa de autogestión para el desarrollo de proyectos culturales por parte de sociedad civil.

· Dependencia de la gestión municipal para la generación de actividades por parte de los artistas y cultores locales.
· Faltas de espacios participativos e instancias de reflexión de para construir identidad cultural.
Gestión
· Elaborar estrategias comunicacionales y de difusión para los distintos públicos a los que se pretende llegar.

· Concentración de la actividad artística y cultural en el periodo estival.
· Generar espacios de encuentro para promover el desarrollo cultural.

· Elaborar una programación anual que albergue la producción artística de las más diversas disciplinas. 

Educación
· Desarrollar iniciativas que contribuyan a la generación audiencias.

· Ausencia de espacios para la formación artística tanto para niños, como para jóvenes  y adultos.
· Fortalecer la educación intercultural y extender sus alcances más allá del sistema educativo formal.
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3.1.4 JORNADA DE ENCUENTRO CULTURAL 
Esta jornada se llevó a cabo el 22 de agosto del 2015 en el auditorio del Liceo Isidora Ramos de Lebu, se convocó a artistas, artesanos, vecinos, dirigentes, pescadores, mineros y representantes de organizaciones culturales, entre otros. El objetivo fue conocer la visión de la comunidad en general sobre el desarrollo de la cultura y las artes en Lebu. Esta jornada comenzó con la presentación de un resumen de los resultados obtenidos a partir de las 4 mesas de trabajo, luego se dio paso al trabajo grupal a partir de las preguntas que se detallan a continuación, logrando finalmente levantar en conjunto los lineamientos que se establecen en este Plan de Municipal de Cultura. 
Pregunta 1: ¿Cómo nos imaginamos nuestra comuna en el ámbito de la cultura? Y ¿qué logros y resultados buscamos alcanzar?
Pregunta 2. ¿Cuáles son los elementos representativos que identifican a la comunidad de Lebu?
Pregunta 3. Según las problemáticas planteadas, ¿Qué actividades o ideas proponen para dar solución a los problemas detectados?
Cada persona al interior del grupo manifestó su opinión, donde se produjo un interesante intercambio de ideas, para luego avanzar en el consenso una respuesta única a cada pregunta, las que quedaron plasmadas en un papelógrafo  y que  fueron posteriormente expuestas en el plenario al final de la jornada. 
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3.1.5 PLENARIO: “JORNADA DE ENCUENTRO CULTURAL 2015”
A continuación se presentan los resultados y las conclusiones de cada grupo de trabajo. 
GRUPO Nº1 
Pregunta 1:

· Organización externa que agrupe a todas las organizaciones que maneje los PMC y los recursos. 

· Catastro de personas y organizaciones.  
Pregunta 2: Elementos Representativos.
· Viento, minería, carbón, pesca, solidaridad de los habitantes, nalca, toponimia, leyendas, personajes. 

· Crítica: Parque Eólico / Beneficios a Comuna. 

· Medio ambiente. 

Pregunta 3:

· Organización Externa. 

· Socializar mesa proyectos culturales. 
· Rescate patrimonial.

· Apoyo técnico del consejo de la cultura. 

· Día folklorista Lebulense = Fiesta costumbrista} Romería} Institucionalizar. 

· Velar por el rescate artesanal y patrimonial, artesanal. 

· Circuitos turísticos culturales} No solo mostrar, si no proteger. 

· Consulta comunal por cada proyecto que se instale en Lebu.

GRUPO Nº2 
Pregunta 1. 

· Habitantes que se identifiquen con conocimientos de Lebu. 

· Rica producción cultural. 

· Comunidad Culta.  

· Comunidad productora de arte local. 

· Infraestructura idónea. 

· Institucionalidad y comunidad que proteja al patrimonio} Patrimonio. Organizada y activa. 
Pregunta 2. Elementos Representativos.

· Pesca. 

· Minería. 

· Ferrocarril.  

· Cultura Mapuche. 

· Proceso de migración. 

· Elementos naturales} Cavernas, playa, río, viento. 

· Poco conocimiento de Lebu. 

· Gastronomía Marina y Terrestre. 

· Postergación. 

· Elementos arquitectónicos (cañones, puente viejo, túnel, casas patrimoniales). 

Pregunta 3. 

· Municipio: Corporación Municipal de Cultura. 

· Educación: Escuelas formativas de arte. 

· Comunidad: Trabajo: Catastro de organizaciones y personas.  

· Gestión: Equipo Multidisciplinaria. 

· Patrimonio: Rescatar y proteger (Material e Inmaterial). 

· FALTA ARTE URBANO 
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GRUPO Nº3 
El grupo tres decidió plantear propuestas. (No contesto las preguntas) 

· Gran movimiento cultural y artístico. Trabajo entre organizaciones para entender el concepto de cultura. 

· Crear comisión ciudadana con participación para actividades culturales. 

· Que el artista deje algo en la comuna. 

· Educación para formación en elaboración de proyectos 

· Generar espacios de encuentro} Encuentro de organizaciones. para catastro. 

· 3º Encuentro en FICIL para conversar en lo que se ha hecho. 

· Encuentro Industrias Culturales: Organización. 
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GRUPO Nº4 
Pregunta 1. 

· Multicultural, participantes e inclusiva, potencial turístico. 

Pregunta 2. Elementos Representativos. 

· Mar.

· Mapuche. 

· Minería. 

· Carbón} Historia. 

Pregunta 3. 

· Consejo Asesor de organizaciones.

· Programa creación audiencia. 

· Real vinculación entre educación y cultura. 

· Presupuesto participativo cultural.  
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3.2 ANALISIS FODA 

Con el objetivo de determinar algunas conclusiones y a partir de los resultados obtenidos del encuentro cultural se desarrolló un análisis FODA en torno a la gestión cultural comunal que detallamos a continuación; 
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FORTALEZAS 

Aquellos elementos internos y positivos que tienen relevancia para el quehacer cultural comunal. 
· Compromiso por parte de la municipalidad a fomentar el desarrollo de la cultura a través de la firma del compromiso agenda municipal. 
· La comuna posee un patrimonio cultural inmaterial caracterizado por su historia y tradición lafkenche, ballenero, minera, campesino y pesquero.   
· Se reconoce la existencia de “actores” culturales, tales como artesanos, artistas y organizaciones culturales que trabajan para el desarrollo de la cultura local. 
· Posee una riqueza patrimonial natural, que se manifiesta en sus paisajes y entornos llenos de historia y tradiciones. 
· La comuna posee hitos culturales importantes de convocación masiva como lo son: el Encuentro de Orquestas “Melodías al Viento”, el Festival de Jazz y el Festival Internacional de Cine de Lebu
OPORTUNIDADES

Situaciones externas, positivas, que se generan en el entorno y que una vez identificadas pueden ser aprovechadas para la ejecución del plan de gestión.

· Tener una comunidad proclive a agruparse en organizaciones culturales. 
· La existencia de Fondos Concursables (FONDART, 2% Red Cultura, FNDR, y otros) que facilitan el financiamiento de proyectos artísticos, culturales y patrimoniales. 
· Disposición a la asociatividad, se participa de las mesas de trabajo provinciales  organizadas por el programa Red Cultura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. 
· Apoyo de los medios de comunicación como radio, televisión, prensa escrita tradicional y digital de nivel local y regional para cubrir eventos y actividades de carácter masivo. 
· Existencia de proyectos en infraestructura que buscan reponer la Biblioteca Municipal y la restauración de la mansión Errazuriz con el objeto de convertir esta última en espacio para el desarrollo artístico tanto a nivel comunal como provincial, entre otras iniciativas. 
· Disposición de generar, en los distintos departamentos municipales, iniciativas que contribuyan a la promoción del patrimonio cultural de la comuna. 
DEBILIDADES 
Problemas internos, que afectan o pueden afectar de forma directa la ejecución del plan de gestión, y que una vez identificados y desarrollando una adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse. 

· La inexistencia de una estrategia o un Plan Municipal Cultural. 
· Necesidad de fortalecer la Oficina de Cultura del Municipio.  
· Poca claridad en la disposición de los recursos para actividades artísticas y culturales. 
· Mejorar la difusión de las actividades culturales en la comunidades rurales 
· Inexistencia de infraestructura y espacios adecuados para el desarrollo de la actividad artística y cultural en las zonas rurales. 
· La escaza capacidad de autogestión de los actores culturales locales y su estrecha dependencia con el municipio.
· Bajo nivel de programación y oferta de actividades culturales y artísticas.
· Deficiencia en las estrategias de comunicación y difusión para la actividad cultural. 
· El contenido sobre el patrimonio material e inmaterial de la comuna no ha sido puesto en valor. 
· Inexistencia de trabajo en red y asociatividad de las organizaciones culturales locales
· Escasas instancias de formación artística en la comuna para los distintos grupos etarios.
AMENAZAS 

Situaciones negativas, externas, que pueden atentar contra la ejecución el plan de gestión, por lo que llegado al caso, puede ser necesario diseñar una estrategia adecuada para poder sortearla.

· Migración de jóvenes y población hacia Concepción y otros centros urbanos, lo que impide la creación de una generación de relevo, lo que trae consigo asociada una pérdida de la identidad local y del patrimonio inmaterial.
· Falta de articulación entre el desarrollo turístico y el desarrollo artístico y cultural de la comuna. 
· Dificultad para acceder a los recursos  provenientes desde el gobierno central para el desarrollo de la cultura y las artes en comuna como Lebu. 
· La presencia de algunas religiones merma la participación en actividades culturales de una parte de la población. 
· Asignación presupuestaria desigual que favorece la ejecución de actividades recreativas y de entretención por sobre las artísticas y culturales.

· Poca conectividad vial con otros puntos de la comuna, como sectores rurales e Isla Mocha. 
· Deterioro del patrimonio natural y cultural presente en el territorio por la actividad forestal y energética, así como también por algunos sectores sociales. 
· Baja participación de la población más joven en las pocas instancias culturales que existen en la comuna. 
CAPÍTULO IV: Plan municipal de cultura 
El Plan Municipal de Cultura es un instrumento de gestión municipal que se elabora en base a una planificación estratégica, mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para llevarlos a cabo. El logro de dichos objetivos debe ser una acción conjunta entre el municipio con la participación de la ciudadanía y los actores culturales; lo que a su vez debe partir de la base de la detección de las necesidades culturales y sociales de la comuna, así como de su identidad y potencialidades de desarrollo. 
4.1 Aspectos estratégicos

Visión 
Ser un referente regional por su reconocimiento multicultural, donde el desarrollo de las artes, la cultura y el patrimonio se construyen participativamente, contribuyendo a la valorización  del sistema identitario local.
Misión 
Fomentar el desarrollo de las propuestas artísticas y culturales emanadas desde la comunidad,  promoviendo la asociatividad entre los actores locales con el fin de reforzar los elementos que constituyen el sistema identitario local: reconocimiento de la cultura mapuche lafkenche, pasado minero y el arraigo con el mar.
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
· Fortalecer la Oficina de Cultura de la Municipalidad de Lebu con un equipo de trabajo idóneo.

· Posicionar la Oficina de Cultura de la Municipalidad de Lebu como un agente articulador y facilitador de las diversas propuestas y acciones culturales locales. 

· Acercar a la comunidad las diversas manifestaciones culturales que se generan y desarrollan fuera del territorio. 

· Contribuir a la salvaguardia del patrimonio cultural presente en el territorio.

· Generar espacios de creación y formación artística dirigidos a la comunidad para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 

· Elaborar un Plan de Mediación Cultural, que contribuya a disminuir las barreras físicas, cognitivas y simbólicas de la comunidad en actividades artístico culturales. 

· Elaborar un Plan de Difusión y Comunicación que contribuya a la visibilización de la oferta programática emanada desde la Oficina de Cultura municipal. 

· Crear canales de comunicación y colaboración permanente con otras oficinas municipales, así como también con la institucionalidad pública y privada relacionada con las artes, la cultura y el patrimonio. 

· Contribuir al desarrollo del turismo cultural en la comuna. 

EJES ESTRATÉGICOS 
· Eje Estratégico 1: Fortalecimiento del Patrimonio Cultural. 
· Eje Estratégico 2: Formación Artística. 
· Eje Estratégico 3: Participación Ciudadana.
· Eje Estratégico 4: Gestión Local de incentivas culturales.
· Eje Estratégico 5: Comunicación y Difusión 
4.1.1 Eje Estratégico 1: Fortalecimiento del Patrimonio Cultural. 
	Eje estratégico 1
	Programas o Iniciativa
	Objetivo
	Propuestas

	Fortalecimiento del Patrimonio Cultural.


	1.

Rescate, protección y valorización del Patrimonio Cultural.
	1.1 

Rescatar, proteger y poner en valor el patrimonio cultural de la comuna.
	1.1.1
Promover e incentivar  la investigación y la sistematización del contenido generado en torno al patrimonio cultural de la comuna.

	
	
	
	1.1.2

Creación de señalética pública que identifique los principales hitos históricos de la comuna, de manera que la comunidad se informe sobre el patrimonio y la historia de su comuna.

	
	
	
	1.1.3

Vincular a la comunidad con el patrimonio cultural a través del diseño de diversas actividades que contribuyan al rescate, la protección y su puesta en valor.  

	
	
	
	1.1.4 

Apoyo a la creación y consolidación de museos comunitarios.

	
	
	
	1.1.5

Elaborar un plan de gestión del Museo Minero de Lebu, el cual una vez finalizado será parte integral de este PMC.

	
	
	
	1.1.6 

Incluir en la programación artística y cultural obras con enfoque patrimonial.

	
	
	
	1.1.7

Elaborar un Programa Patrimonial Educacional  que permita vincular el patrimonio y la identidad con el curriculum en los diversos sectores y subsectores de aprendizaje para los niveles de enseñanza básica y media.

	
	
	
	1.1.8

Apoyar las diversas actividades organizadas en la comuna que contribuyan al fomento del turismo cultural.

	
	2.

Catastro patrimonial de todo el territorio urbano y rural de la comuna.
	2.1

Identificar y registrar los elementos que   componen el patrimonio natural y cultural del territorio comunal.
	2.2 

Elaborar un completo catastro del patrimonio natural y cultural (tangible e intangible) de la comuna de Lebu, el que será puesto en valor, a través de distintos dispositivos físicos y/o tecnológicos.

	
	3. 

Fortalecimiento de las fiestas típicas y  conmemoraciones locales.
	3.1

Potenciar los valores identitarios locales en los eventos masivos.
	3.2 

Establecer un calendario comunal con fechas conmemorativas y de las fiestas típicas generando propuestas que contribuyan a la valorización de las tradiciones y costumbres locales.  


4.1.2 Eje Estratégico 2: Formación Artística. 
	Eje estratégico 2
	Programas o Iniciativa
	Objetivo
	Propuestas

	Formación Artística
	1.

Programa de formación artística “Creciendo y Creando” 
	1.1

Desarrollar  habilidades creativas a través de la implementación de  diversos talleres que a su vez fomentarán el interés por las artes y la cultura gracias a la experiencia vivida en las clases. 
	1.1.1

Realización de talleres semestrales de diversas disciplinas artísticas, enfocado a niños, niñas y adolescentes con el objetivo de  estimular la creatividad y sensibilizar en torno al arte y la cultura. 

	
	
	
	1.1.2 

Implementación de una Escuela de Formación Artística Municipal, en las disciplinas de danza, teatro y música, con el objetivo de establecer elencos estables que puedan dinamizar la programación cultural y representar a la comuna a nivel regional y nacional.  

	
	
	
	1.1.3

Fortalecer y posicionar la Orquesta Infantil de Lebu tanto a nivel comunal como a nivel regional y nacional.

	
	2.

Programa “FormArte” para la formación de artistas, artesanos y promotores culturales locales. 
	2.1

Apoyar y ejecutar instancias para el perfeccionamiento, capacitación y  actualización de técnicas y contenidos para artistas, artesanos y promotores culturales.
	2.1.1

Catastrar cursos, conferencias, talleres, diplomados, congresos, seminarios, residencias, pasantías u otros espacios formativos para el perfeccionamiento de artistas y artesanos locales para actualizar conocimientos de la disciplina y mejorar habilidades técnicas. 

	
	
	
	2.1.2 

Catastrar cursos, talleres, diplomados, congresos, seminarios, residencias y otros espacios formativos para el perfeccionamiento de dirigentes de agrupaciones artísticas y promotores culturales locales para actualizar conocimientos del área y mejorar habilidades  en gestión cultural.

	
	
	
	2.1.3

Organizar seminarios y encuentros para promover la reflexión y discusión de las experiencias en torno a temáticas artísticas y culturales.

	
	3.
Mejoramiento de la calidad artística escolar.  
	3.1
Elevar la calidad de enseñanza artística que llega a la comunidad escolar. 
	3.1.1 
Proyecto que busca perfeccionar a profesores en áreas artísticas para mejorar sus habilidades en el aula.


4.1.3 Eje Estratégico 3: Participación Ciudadana.
	Eje estratégico 3
	Programas o Iniciativa
	Objetivo
	Propuestas

	Participación Ciudadana.
	1.
Programa 

“Diálogos Ciudadanos”.
	1.1 
Promover la participación activa de la comunidad en torno a la actividad artística cultural y patrimonial de la comuna.
	1.1.1

Establecer dos mesas temáticas anuales para favorecer al dialogo, la reflexión y el desarrollo de propuestas según área y/o disciplina artística, invitando tanto a autoridades, representantes de las organizaciones comunitarias y comunidad en general. 

	
	
	
	1.1.2

Establecer un Cabildo Cultural anual, espacio para la discusión y reflexión del desarrollo artístico cultural y patrimonial de la comuna y levantar de manera conjunta las acciones y correcciones pertinentes para el Plan Municipal de Cultura.

	
	2. 

Programa de mediación cultural “AcercArte”.


	2.1 
Promover el acceso y la participación de la comunidad a las expresiones artísticas y culturales.
	2.1.1

“Diálogos” es una iniciativa que promueve el encuentro entre creadores y audiencias donde se realizaran conversaciones pre o post la presentación de obras en la comuna, especialmente a partir de la programación generada de los eventos posicionados como el festival de Jazz, FICIL y el  encuentro de orquestas Melodías al Viento. 

	
	
	
	2.1.2
“Itinerancia comunal” por los barrios y zonas rurales de los artistas y cultores locales, con el objetivo de involucrar en la producción y difusión dela actividad a las distintas organizaciones comunitarias, ya sean estas funcionales o territoriales.

	
	
	
	2.1.3
“Galas Artísticas” es una iniciativa que pretende mostrar el resultado de los diferentes talleres que impartirá la Escuela Artística en diferentes espacios y zonas de la comuna.

	
	3.
Programa de mediación cultural “Escuela de Espectadores”.
	3.1 
Entregar herramientas a la comunidad para el  análisis de los distintos lenguajes de las creaciones artísticas.


	3.1.1 
La Escuela de Espectadores es un programa con características de taller para la apreciación y análisis de obras, que se desarrollará en sesiones abiertas a todo público con la participación de creadores de distintas áreas y junto a ellos se indaga en la trastienda y el sentido de las obras artísticas. 


4.1.4 Eje Estratégico 4: Gestión local de iniciativas culturales
	Eje estratégico 4
	Programas o Iniciativa
	Objetivo
	Propuestas

	GESTIÓN LOCAL DE INICIATIVAS CULTURALES
	1.
Plan de fortalecimiento de la Oficina de cultura
	1.1

Elaborar e implementar un plan estratégico de fortalecimiento de la Oficina de Cultura
	1.1.1

 Plan de fortalecimiento estratégico de la Oficina de Cultura.

	
	2.

Plan de fortalecimiento y promoción de iniciativas culturales.
	2.1

Elaborar e implementar un plan estratégico de fortalecimiento y promoción de iniciativas culturales que permita la continuidad de las acciones ya realizadas y motive la ejecución de nuevas acciones, ya sean estas iniciativas promovidas desde el Gobierno Local como de la ciudadanía.


	2.1.1

Elaborar un plan de promoción de iniciativas culturales.

	
	
	
	2.1.2

Gestionar la realización de iniciativas culturales. 

	
	
	
	2.1.3 

Realizar un proceso de difusión de las iniciativas culturales.

	
	3.

Programa de formulación de proyectos culturales.
	3.1

Entregar herramientas para que la Comunidad y organizaciones sociales de la Comuna, aprendan a formular proyectos culturales y conocer fuentes de financiamiento.
	3.1.1 

Realizar jornada de formulación de proyectos culturales.



	
	
	
	3.1.2

Apoyo en la gestión de financiamiento a las 

agrupaciones culturales y artistas locales, 

principalmente en el área de formulación de 

proyectos.


4.1.5 Eje Estratégico 5: Comunicación y Difusión
	Eje estratégico 4
	Programas o Iniciativa
	Objetivo
	Propuestas

	Comunicación y Difusión
	1.
Plan estratégico de comunicación y difusión.
	1.1

Elaborar e implementar un plan estratégico de comunicaciones que permita dar a conocer la programación artística y cultural, junto con la entrega de contenido a través de diversos dispositivos para contribuir al  desarrollo del pensamiento crítico de los públicos.
	1.1.1

Elaborar un plan de medios en alianza con el Departamento de Comunicaciones de la municipalidad para analizar y seleccionar los canales por los que se transmitirá la información  a los públicos, cada vez que ejecute un proyecto desde la Oficina Municipal de Cultura  

	
	
	
	1.1.2

Diseñar un logotipo y un slogan para la Oficina Municipal de Cultura y generar material gráfico uniforme para los distintos soportes en que estos se difundirán. 

	
	
	
	1.1.3 

Establecer alianzas de colaboración para la difusión de los eventos y actividades en televisión, radios y medios locales para el área cultural municipal, sitio web, boletín informativo, soportes comunicacionales y redes Sociales.

	
	
	
	1.1.4 

Establecer un uso activo de las redes sociales y nueva tecnologías que permitan contactarse con la comunidad.

	
	
	
	1.1.5 

Usar medios tradicionales de comunicación y difusión para sectores rurales y barrios alejados del casco histórico, tales como perifoneo, diarios murales, afiches, lienzos, entre otros.

	
	
	
	1.1.6 
Desarrollar un proyecto radial Proyecto de arte, cultura, turismo y entretención.

	
	
	
	1.1.7 
Desarrollo y coordinación de actividades culturales y de arte, en colaboración con organizaciones públicas, privadas y comunitarias de la cultura, con la finalidad de mantener una oferta cultural permanente para la comunidad.


4.2 CARTA GANTT
	
	AÑO 2017
	AÑO 2018
	AÑO 2019

	META
	Trimestre 1
	Trimestre 2
	Trimestre 3
	Trimestre 4
	Trimestre 1
	Trimestre 2
	Trimestre 3
	Trimestre 4
	Trimestre 1
	Trimestre 2
	Trimestre 3
	Trimestre 4

	CONFORMACIÓN EQUIPO DE CULTURA
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	

	IMPLEMENTACION OFICINA DE CULTURA (ESPACIO FISICO)
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PLANIFICACION SEGÚN PRESUPUESTO Y PMC
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	

	IMLEMENTACION DE PROYECTOS SEGÚN PMC
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	COLABORACION DE FIESTAS TRADICIONES E HITOS 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	POSTULACIÓN DE FONDOS CONCURSABLES 
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	MUESTRA ARTISTICA CIERRE DE PROYECTOS DE FORMACION.
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X

	SOLICITUD DE PRESUPUESTO SIGUIENTE AÑO
	
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	
	
	X
	X

	COLABORACION DE ACTIVIDADES DE VERANO
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	

	ACTUALIZACIÓN DE PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	PLANIFICACIÓN DE LA ESTRATEGIA COMUNICACIONAL DE CULTURA
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


4.3 SISTEMA DE EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 

El seguimiento y evaluación del Plan Municipal de Cultura es fundamental para asegurar el éxito y cumplimientos de los 5 ejes y los programas propuestas en el PMC.  Para ellos se propone la creación de una comisión evaluadora que se reúna de manera anual y discuta los avances y las posibles mejoras que se pueden aplicar al proceso. Esta comisión debe ser integrada por el equipo de cultura, representante de la comunidad, concejal a cargo de la comisión de cultura y finalmente una autoridad municipal designada por el Alcalde. 
La Comisión deberá  utilizar un sistema de Evaluación y Seguimiento del Plan Municipal de Cultura con carácter de diseño integral, que actúa con una señal de tres 

colores como los semáforos, permitiendo monitorear el estado de las actividades. Con este diseño se puede ver el todo, es decir, se puede evaluar y seguir el plan en su conjunto, la especificidad de cada una de sus actividades (o proyectos) se controlará con las herramientas que estos mismos definan en su formulación y dependerán de las instituciones que intervengan en su financiamiento y gestión.  
MATRIZ EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PLAN MUNICIPAL DE CULTURA 
Responsable:

	Nombre del Programa o Proyecto
	

	Descripción Breve
	

	Lineamiento
	

	Fecha inicio
	

	Fecha Término
	

	Periodo evaluación
	

	Clasificación según última revisión
	Fecha revisión
	Etapa a revisar
	Fecha de término
	Estado de la revisión
	Observaciones 
	Tipo de falla (descripción)
	Definir causa de la dificultad
	Acción a realizar
	Responsable
	Fecha inicio
	Resultados esperados
	Observaciones generales

	(verde)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(amarillo)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(rojo)
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