Consejo
Nacional de
1a Culturay
las Artes
R —
WWW.MUNILAUTARO.CL \ 7
s CEREADE LA Ghyre
T Gobierno de Chile

DE CULTURA 2017.2020

GESTION MUNICIPAL
Alcalde Raiil Schifferli
: Ilonnrallll Concejo Municipal periodo 2016-2020

CONTRAPARTE MUNICIPAL
Directora Centro Cultural Srta. Cecilia S. Onate

CONCEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES- PROGRAMA RED CULTURA
Asesora Silvana Ayala

",

~ SISTEMATIZACION Y IIESIIIRIII!.O




Nacional de
< laCulturay
las Artes

Rogion dea Amucana

WWW.MUNILAUTARO.CL




e 2
it CENTRO C o i
WWW.MUNILAUTARO.CL A 4 n:ENTRl ‘ﬂ"“

I. CONTEXTUALIZACION

1.1. ANTECEDENTES COMUNA DE LAUTARO

Ubicada en la provincia de Cautin, Region de la Araucania, especificamente 30 km al
norte de Temuco.

Fue fundada el 18 de febrero de 1881 por Manuel Recabarren, periodo de plena fase de
la ocupacién de La Araucania por el Estado chileno. Debe su nombre a Lautaro, lider y
estratega mapuche del siglo XVI, famoso por sus hazafias en la Guerra de Arauco. Su
poblacién aproximada es de 32.218 habitantes en 2002 y proyeccion de poblacidon a 2015
equivalente a 36.888 habitantes?!

A partir de 1886 comienzan a llegar los primeros inmigrantes extranjeros a la comuna
por medio de Agencias de Colonizacién que funcionaban en Europa, generando que
sumado a las comunidades mapuches residentes, se sumaron familias de colonos suizos,
alemanes, franceses y espafioles, principalmente.

El 22 de diciembre de 1891, en el Decreto de Creacién de Municipalidades, se instaura la
Municipalidad de Lautaro, cuyo territorio serd la Subdelegacién 32 de Lautaro, del
Departamento de Temuco.

Entre los afos 1921 y 1960, Lautaro vivié una época de auge econdmico y cultural a causa
de la industrializacidon que llevaron a cabo algunos de los inmigrantes europeos. Este
periodo concluyd en la década de 1950, con las nuevas tecnologias de produccidon que
condujeron al cierre de esa clase de industrias. De este modo, el pueblo se sumié en una
crisis econdmica hasta la década de 1960.

! Datos seguin Instituto Nacional de Estadisticas INE, publicados por Biblioteca del Congreso Nacional de
Chile, reportes estadisticos comunales 2015.



- &g
i CENTRO C o "
WWW.MUNILAUTARO.CL A 4 oo ‘:L”“A

1.2. RESPECTO A LA GESTION CULTURAL MUNICIPAL

La cultura se encuentra inserta formalmente en la planificacidn desde su insercién en el
Plan de Desarrollo Comunal 2012, en donde define al Centro Cultural como la entidad
que, por mandato, tiene la responsabilidad de desarrollar especificamente esta tarea,
bajo la responsabilidad del Director o Directora a cargo. Adicional a eso, se identifica
gue en la gestion municipal existen otros departamentos o unidades que, si bien las artes
y cultura no son su fin, trabajan con ella para alcanzar sus objetivos, como lo son en este
caso el Departamento de Educacion y Relaciones publicas, quienes en determinadas
ocasiones contratan artistas o desarrollar actividades donde se vinculan a las artes.

1.2.1. CENTRO CULTURAL DE LAUTARO

El Centro Cultural de Lautaro tiene como misidn Construir la comuna de Lautaro con
todos y para todos, a partir del rescate de su patrimonio, memoria colectiva y el
reconocimiento de su interculturalidad, difusion de su arte, tradiciones en todas sus
manifestaciones desde la educacion hacia los territorios. Asimismo, pretende elevar el
desarrollo social cultural, educacional, étnico, urbano y rural de la comuna de Lautaro
brindando igualdad de oportunidades de acceso para que nifios, jovenes, adultos,
adultos mayores, hombres, mujeres, discapacitados de todo Lautaro y comunas
vecinas mejoren su calidad de vida accediendo a un espacio abierto para todos.

Sus expectativas para 2016 eran Identificarse como una comuna con una identidad de
ciudad diferenciadora de las demas comunas de la regién, con una politica cultural
reconocida, sociabilizada y como fundamento del desarrollo comunal.

Actualmente se hace necesario precisar y analizar que se entiende por cultura, asi
como la relevancia de la creacién de industrias culturales, la identidad, la significacién
cultural, entre otros en donde se hace imperante incorporar y definir el concepto de
politicas culturales, el cual contempla la toma de decisiones desde la institucionalidad
central sobre el patrimonio, el estimulo a la creatividad artistica y la difusidn del arte
y la cultura. Asimismo, esta sujeto a mecanismos de planificacién, desarrollo y
evaluacion.

Si bien el Centro Cultural de Lautaro estd enfocado en la elaboracién de sus politicas
culturales, es imperante su formalizacidn institucional y validacion social de manera
permanente y con un presupuesto anual que resguarde su concrecién y desarrollo.
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Las politicas culturales deben establecerse de manera perdurable y deben apuntar a
ser co-construidas de manera asociativa entre los distintos actores y entidades
comprometidas en este sector, tanto organizaciones de base como sectores
institucionalizados, que propendan fortalecer el trabajo ya desarrollado inicialmente;
crear redes con otros municipios, la generacion de convenios, la creacién de
audiencia, recoleccion y sistematizacion de informacién de identidad, costumbres y
tradiciones, agentes culturales, usos, habitos y consumo cultural, inclusion social,
acceso igualitario de todos los grupos etarios, formacién de audiencias, la inclusién e
integracién de sectores rurales, turismo cultural, entre otros aspectos de caracter
técnico y profesional minimos para la concrecion eficaz del proceso cultural.

OBJETIVOS

Entregar oportunidades para el desarrollo social y cultural para la poblacién de
Lautaro, especialmente en los sectores de mayor vulnerabilidad social, considerando
gue la comuna presenta un alto indice en situacion de extrema pobreza.

Promover actividades artisticas culturales y sociales en un teatro abierto a la
comunidad.

Acercar una cultura participativa y activa a toda la poblacion, sin distincion de ninguna
indole.

Potenciar una unién y un espiritu comun entre las diferentes agrupaciones de la
comuna de Lautaro.

Elevar el nivel técnico, académico, de las distintas expresiones artisticas promoviendo
el perfeccionamiento continuo través de cursos, seminarios, encuentros, charlas,
talleres, realizacion de eventos, festivales a nivel comunal, regional y nacional.

Establecer alianzas y convenios de intercambio cultural a nivel regional, nacional e
internacional.
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1.2.1.1. Estructura organizacional interna

A continuacidn, se presenta matriz de analisis en relacién a los aspectos positivos

y necesidades a considerar, realizada durante el proceso de actualizaciéon del PMC

2014-2016.

Estructura Organizacional interna del Centro Cultural Municipal de Lautaro

Aspectos
Positivos

Aspectos a
considerar

(ccmL)

El CCML cuenta con recurso humano capacitado para desarrollar y
abordar las tareas que se realizan en el Centro Cultural. (2013)

La Direccién del CCML, participa en reuniones de comité técnico al
igual que los demas Directores y jefe de departamentos
municipales.(2013)

Al interior de municipio existe la voluntad de gestidn, esta nace de
manera espontanea y reactiva, en ocasiones que son necesarias
(2013)

CCML cuenta con un presupuesto anual ascendente y con
donaciones de empresas asentadas en la region. (2014)

El CCML, no es organicamente considerado como una unidad de
cultura comunal. (2013)

Déficit de lineamientos que permitan una correcta coordinacién
entre departamentos, unidades y programas municipales. (2013)
No existe una estructura que ordene la realizacién de programas,
planes y/o proyectos en conjunto con el desarrollo cultural de la
comuna. (2013)

Existen agentes culturales naturales y en algunos casos designados,
estos logran un trabajo, no obstante, carecen de ordenacion y
coordinacion entre ellos. (2013)

Centro cultural no cuenta con Plan de gestién acotado a su accionar.
(2014)

Centro cultural no cuenta con diagndstico y/o evaluacion de las
acciones desarrolladas, lo que dificulta la medicién en términos
cualitativos (2014)

No hay una visién comunal de las acciones en cultura, prevalece una
mirada mas bien centralista, en la cual la mayor parte de las acciones
en cultura se desarrollan en el nodo urbano de la comuna. (2014)
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1.2.2. ACTIVIDADES RELEVANTES EN RELACION A LA CULTURA

Dentro de las actividades relevantes que se desarrollan en la comuna se visualiza un
marcado acento en la promocion del patrimonio y la memoria ligado a la vida y la
historia de personas que nacieron en ella y que desarrollaron diversas
manifestaciones artisticas, tal es el caso de Jorge Teillier, a quien se conmemora
cotidianamente en el Liceo cientifico humanista que lleva su nombre y en el cual hay
una placa recordatoria.

En Lautaro por muchos ainos la literatura se ha desarrollado como una significativa
actividad artistica. Actualmente se relune periédicamente un grupo de escritores
ligados a la Sech (Sociedad de escritores de Chile), quienes de manera
autogestionada, contintan realizando acciones de arte, fundamentalmente para el
dia 23 de abril dia del libro y en el mes de junio cuando se conmemora un afio mas
del natalicio del poeta Teillier.

Ademas, el Centro cultural ha logrado elaborar un material propio de difusién del
trabajo de los escritores mas connotados y también de algunos grupos musicales de
raiz folcldrica.

Por otra parte, el centro cultural Lautaro cuenta con una programacion anual variada
y diversa que abarca actividades fundamentalmente ligadas a las artes escénicas,
danzay teatro, la musica y las artes visuales.

Por otra parte, existen una serie de actividades y agrupaciones que se desarrollan y
trabajan al alero del centro cultural en coordinacién con otros departamentos
municipales, tales como: Compafiia municipal de teatro, Escuela de ballet clasico,
Coro de profesores jubilados y Orquesta sinfénica.

Ademas, se desarrollan una serie de actividades culturales que buscan rescatar y
continuar las practicas tradicionales, como lo son:

a. Festival del trigo y la avena

Realizado en febrero de cada ano es una fiesta costumbrista de caracter familiar,
donde se rescata una tradicion campesina.

b. We Tripantu (Afio Nuevo Mapuche)

Actividad que se realiza cada 24 de junio, en donde participan mas de 40
comunidades indigenas del sector. Esta festividad es un cambio de ciclo de la vida,
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cuya senal es el solsticio de invierno dando inicio a un nuevo afio para los mapuches;
es celebrado con ceremonias y rogativas que tienen como propdsito la purificacion,
abundancia, renovacion; entre otras de caracter simbdlico.

c. Conmemoracion del Pacto de Quilin

Hace 372 se realizé un acto de paz entre el ejército espafiol y el pueblo mapuche,
pacto en el cual se establecieron fronteras a pocos kildmetros al norte de Lautaro
en la comunidad Trapaiian se realiza esta conmemoracién el dia 6 de enero afio a
afo.

d. Conmemoracion aniversario natalicio Jorge Teillier Sandoval

Reconocido como uno de los poetas nacionales mas importantes de las letras
contemporaneas, dueio de una propuesta poética con una mirada con pertinencia
del sur, desde lo larico, Cada afio el 24 de junio en Lautaro se realizan una serie de
actividades para conmemorar su natalicio.

Por otro lado, en febrero del afio 2013, el alcalde Miguel Jaramillo, nombré de manera
inédita en la regién y en sus 132 afos de vida, a 27 destacadas personalidades con
raices lautarinas, como sus embajadores culturales, los que se suman a los ya
definidos en periodos anteriores por Renato Hauri y tienen la misién de representar

la ciudad en diversas actividades sociales, politicas, culturales o académicas,
llevando el nombre de Lautaro incluso en el extranjero y donde les corresponda
participar.

Entre los embajadores culturales nominados destacan nombres como los poetas
Lautaro Canovas Zurita, Reinaldo Sandoval Duran, Sergio Venegas Aedo, Eric Troncoso
Mejia, la poetisa mapuche Gloria Lepilaf Nonque; el académico y escritor Eugenio
Vogel Matamala, el senador Jaime Quintana Leal; el investigador literario Hugo Alister
Ulloa; el investigador e historiador mapuche, Andrés Tripaifian Lloncon; la directora
orquestal Deisi Viveros Vera; el bailarin Rodrigo Cartes Aqueveque; el prestigioso
pintor Carlos Raposo Sanchez, entre otros.
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1.2.3. PATRIMONIO EN LA COMUNA

La comuna de Lautaro tiene ya en su Plan municipal de cultura un lineamiento
programatico relativo al patrimonio y la memoria, el cual no solo es entendido como
lo antiguo o lo que es parte del pasado histdrico, sino lo que es hoy dia y lo que
representa y tiene valor para los habitantes y quiere ser protegido o reconocido.

Para todos los pueblos es importante relevar sus referencias historicas de memorias
que han ido construyendo su identidad. En la memoria de la comuna lautarina hay
una valoracién por el patrimonio material a través de los edificios histéricos y la
actividad literaria recogida en publicaciones de sus poetas y escritores mas
connotados, pero también se valora y recuerda el paso de algunos ilustres como Pablo
Neruda, Violeta Parra, Horacio Salinas.

En relacién al patrimonio material, se destacan las siguientes edificaciones:

a. Oficina ex gobernacion, hoy llustre Municipalidad de Lautaro

La oficina de la ex gobernacion, se ubicd en un primer momento en calle Ferrocarril al
lado de la botica Victoria. El departamento Llaima abarcaba hasta la frontera con
Argentinay se dividia en 4 subdelegaciones Lautaro, Galvarino, Temuco y Lonquimay.
Con la creacion de este departamento en 1907, la direccién de arquitectura del
ministerio de OO.PP, manda a construir un nuevo edificio con los planos del
arquitecto Cruzat.

El plano original contemplaba una sede para la Gobernacidn, casa del Gobernador y
otros servicios publicos. Se componia de una planta en forma de U, con un patio
interior rodeado por galerias, su cuerpo principal era de dos pisos con un tercer al
centro, en su fachada hacia O’Higgins presentaba 3 balcones. En 1975 debido a la
regionalizacidn, el edificio dejo de servir como sede a la Gobernacién. Hoy en dia el

edificio acoge las dependencias de la ilustre Municipalidad de Lautaro.

™
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b. lIglesia Nuestra sefiora del Carmen, sector Guacolda UltraCautin (Gonzalez, 2007)

La parroquia Nuestra Sefora del Carmen de Ultracautin, ubicada en Barros Arana fue
construida entre los aflos 1925 y 1927 e inaugurada oficialmente en 1930. Segun
consta en el cuaderno escrito de puio y letra por los misioneros Capuchinos que la
fundaron, su construccién estuvo a cargo del padre Wolfram de Yohannesbrumm,
mientras que la pintura que recorre todos los muros y el techo de la iglesia es del fraile
Tomas de Augusta, quien contd con dos ayudantes.

En su arquitectura predominan detalles ornamentales y constructivos propios de las
iglesias edificadas en La Araucania a principio del siglo XX. Y aunque no posee béveda
de caindn corrido, sino techo plano, tiene elementos de carpinteria muy bien logrados,
entre ellos una escalera caracol que conduce al area del coro, y un comulgatorio
hechos en talleres de la comuna de Padre Las Casas, desde donde proviene gran parte
del mobiliario de ésta y las demas iglesias de la zona.

c. Liceo Jorge Teillier Sandoval

El centenario Liceo Jorge Teillier, ubicado en Bilbao, esquina Mac Iver, fue fundado el
3 de julio del ano 1913, en un comienzo como Liceo de nifias Lautaro, dirigido por
Dofia Carmen Jiménez. En 1935, afio en que se construye el puente sobre el rio Cautin,
Lautaro y su comunidad determinan la construccion de su Liceo, desde entonces el
establecimiento se convierte en alma y motor de la actividad deportiva y cultural de
Lautaro.
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d. Piscicultura

Ubicada en el Parque Isabel Riquelme, sector Guacolda, este lugar considerado
simbolo de la ciudad de Lautaro fue fundado el 13 de febrero de 1914, impulsada por
don Pedro Golusda. Su objetivo es dirigir y fomentar la reproduccién de peces
comestibles a través de grandes cantidades de crias repoblando con ellas, rios y lagos
de la region. Los ejemplares (machos y hembras adultos reproductores) se capturan
en el rio Cautin y Quepe.

Posee ocho lagunas en funcionamiento, ubicadas junto a hermosas areas verdes y la
Medialuna de Lautaro; en una de estas lagunas se permite la pesca de truchas por
parte de los visitantes, mientras que en las demas es posible visitar y alimentar a los
pequefios peces que ahi habitan. Con 100 aios es la piscicultura mas antigua de Chile.
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e. Sidreria Kunz

Clasica sidreria de la ciudad de Lautaro, fundada por Don Walter Kunz en 1963 en calle
Galvarino, como lugar de encuentro de parroquianos del sector. Posteriormente se
trasladan a calle Freire el aio 66', ampliando el rubo de expendié de alcoholes a la de
fabrica de chicha y manzana. De esos afios se conservan en las bodegas del local las
pipas o barricas de madera donde se fermenta y conserva la bebida. Cuentan los hijos
de Don Walter, quienes se han hecho cargo del local, que antiguamente funcionaba
tipo "maquilera", donde la gente de los sectores traia en carretas sus sacos de
manzanas para la molienda de la fruta.

El lugar era visitado por la bohemia artistica de Lautaro; ilustres como el poeta Jorge
Teillier hizo de la Sidreria Kunz, no solo su espacio de recreo, sino parte importante
de su imaginario poético, como ilustran sus poemas. Declarado sitio patrimonial de la
ciudad, la Sidreria Kunz es uno de los espacios de encuentro que perdura como

recuerdo vivo del Lautaro rural y citadino. (CNCA, www.sigpa.cl, 2013)

f.  El compadrito.com

El Compadrito.com, ubicado frente a la linea férrea, ofrece licores tradicionales como
el ponche, el borgofia y el vino, junto a platos tipicos chilenos como el Barros Luco o
Barros Jarpa. En este local no sélo se puede disfrutar de la comida, sino que es un
lugar que transporta directamente al pasado por su notoria decoracion llena de
colecciones de objetos antiguos como maquinas de escribir, ldmparas, muebles y
fotografias que adornan las paredes del restaurante.

Consejo

Nacional de

< laCulturay
las Artes

Rogion dea Amucana




Nacional de
< laCulturay
las Artes

Rogion dea Amucana

WWW.MUNILAUTARO.CL

Gabierno de Chile

g. Casa de Jorge Teillier Sandoval

Construida por Fernando Teillier, en el afio 1952, con el disefio del arquitecto
lautarino Emilio Almodan, alberga entre sus paredes no solo la historia de una familia,
si no canto poesia, literatura, emociones y sentimientos. La casa fue utilizada varios
afios como centro de unién cultural. Actualmente existen intenciones de
transformarla en el primer museo de la comuna.




e -
i+ CENTRO C o N
WWW.MUNILAUTARO.CL QY oond ‘:L”"ACL“

1.2.4.CONCEPTO DE CULTURA ASOCIADOS A LA GESTION MUNICIPAL

Antes de hablar de cultura se debe definir qué se entiende por esta, lo que
rapidamente se vuelve una tarea compleja, ya que cultura aparece como un término
polisémico, donde no existe una definicion univoca. Puede ser entendida entonces
desde distintas dpticas todas complementarias y necesarias para la constitucion del
alma de un pueblo, un territorio, una nacién.

Asi también se puede comprender como un recurso (Yudice, 2002), un medio para
generar nuevas realidades dialogando con la economia, lo politico, lo social, lo
artistico. Una dimensién de gran importancia es la que define a la cultura en su
caracter creativo. Independientemente de que en su posterior produccidn entren en
juego métodos industriales, la creatividad es el elemento sustancial y necesario sin el
cual no existe actividad o producto cultural (CNCA, www.cnca.cl, 2011). Puede ser
entendida como un concepto dindmico que proporciona sentido de apropiacion y
valor simbdlico e instrumental a un territorio (Giménez, 2000).

Se comprende este concepto desde la base que

..La cultura puede considerarse actualmente como el
conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales,
intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o aun
grupo social. Ella engloba, ademds de las artes y las letras, los
modos de vida, derechos fundamentales del ser humano, los
sistemas de valores y creencias. La cultura da al hombre la
capacidad de reflexién sobre si mismo. Es ella la que hace de
nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos
y éticamente comprometidos. Por ella es como discernimos
los valores y realizamos nuestras opciones. Por ella es como el
hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce
como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias
realizaciones, busca incansablemente nuevos significados y
crea obras que lo trascienden?.

2 Declaracién de México sobre las politicas culturales. Conferencia Mundial sobre las politicas culturales.
Meéxico DF, 26 de julio -6 de agosto de 1982.
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Il. PLANIFICACION CONSTRUCCION PMC 2017-2020

Para llevar a cabo este proceso se organizé en etapas. La primera etapa llamada diagnéstico
consté de dos procesos: recoleccion de informacién documental y recolecciéon de
informacién procesos participativos.

En el proceso documental se realizé una revision de informes y documentos previos que se
encontraban disponibles y permiten conocer la importancia que se le dio formalmente
desde el municipio al anterior PMC, como se llevé a cabo y cuanto de este quedd pendiente.
En esta revisidn se considerd que la documentacion que era de mayor significancia para la
nueva planificacion eran el PMC 2014-2016 y el PLADECO 2012-1017. De esta revision se
elabord una breve presentacion, en donde se destaca el proceso de realizacién del anterior
PMC, lineamientos y propuestas de este y su desarrollo a la fecha.

Luego se dio pie al proceso de recogida de informacion de metodologia participativa. Esta
se inicid el 02 de noviembre de 2017 con el I° Taller participativo de construccion del PMC
2017-2020, al cual fueron convocados artistas locales, gestores culturales, y representantes
municipales, donde de estos ultimos no se presentd nadie.

En esta instancia se presentd el analisis generado en la revision documental y se abrié
espacio al didlogo organizado en equipos de trabajo para dar respuesta a dos preguntas
planteadas por la facilitadora, discusién de la cual cada mesa presentd sus andlisis a todos
los participantes.

El 21 de noviembre se realizdé el segundo instrumento de metodologia participativa,
correspondiente al /I° Taller participativo de construccion del PMC 2017-2020, ocasion en la
cual se volvieron a convocar a artistas locales, gestores culturales y representantes
municipales. Esta vez el alcalde participd de parte de la reunidn, expuso su punto de vista a
los participantes y luego de escuchar comentarios y responder a las preguntas, por
compromisos en otros espacios se tuvo que retirar.

Luego de esto, la representante del CNCA de la Araucania Silvana Ayala dio inicio a un
espacio de didlogo abierto, donde ella propuso como pie de inicio las lineas del PMC 2014-
2016 y en base a ellos, los participantes fueron entregando sus consideraciones en relacion
a cada lineamiento, cuestionando, analizando y planteando sus propuestas. Con esta
actividad se da término a la etapa participativa de recoleccion de informacién.

Con la informacién recopilada se da inicio a la Etapa de sistematizacion que tiene como
resultado la elaboracion del presente informe.

Este proceso se inicia analizando las propuestas surgidas en las jornadas participativas y
organizandolas de acuerdo a su cardcter general o linea del PMC a la cual es mas pertinente.
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Luego de esta reorganizacién, se analiza la pertinencia de las lineas formuladas en el
anterior PMC, de las cuales se conservan aquellas que siguen siendo pertinentes, mientras
las otras se modifican o reemplazan por nuevos lineamientos.

Para asegurar que los nuevos lineamientos y propuestas son coherentes con las
expectativas de los participantes se pretende desarrollar un tercer proceso llamado Etapa
de devolucion, en donde se nuevamente se recurrird a la metodologia participativa para
realizar el /Il Taller de construccion del PMC 2017-2020, el cual tiene como objetivo
presentar a la comunidad el nuevo Plan municipal de cultura, generando espacio para su
revisién y consultas, recogiendo sus opiniones respecto a si el documento elaborado cumple
con sus expectativas. De no ser asi los participantes pueden plantear sus observaciones y
proponer modificaciones, ya sea de temas que consideren relevantes y no estan insertos en
la propuesta o puntos de vista que no se han expresado adecuadamente.

De existir modificaciones entonces el proceso finalizaria con un cuarto proceso, la Etapa de
reestructuracion final, incluyendo las ultimas consideraciones realizadas por los
participantes, de manera de ser lo mas fiel y riguroso a las opiniones de los participantes,
dentro de las posibilidades reales de ejecucidn, planteadas y discutidas previamente.

Finalizada la revisién, el PMC 2017-2020, serd presentado al Alcalde y su honorable consejo
municipal, para luego difundirlo con los participantes en las jornadas, las distintas entidades
municipales y todo quien desee acceder a este.
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1. PRESENTACION DE RESULTADOS

En el siguiente apartado se presentaran los procesos de las distintas etapas llevadas a cabo,
organizando las nuevas ideas que surgieron de la participacion ciudadana y asi, ser
responsables en su inclusion en el Plan Municipal de Cultura 2017-2020.

3.1. ETAPA DIAGNOSTICO

3.1.1. REVISION DOCUMENTAL

En el proceso de recoleccion de informacion segundaria o documental se decidid
considerar como herramientas principales el Plan Municipal de Cultura 2014-2016 y
el PLADECO 2012-2017 en sus contenidos sobre artes y cultura, pues se considera que
lo mas pertinente es comprender las ultimas propuestas realizadas, su aplicacidn,
desarrollo y coherencia con las necesidades actuales.

En relacién al PMC 2014, se destaca que su elaboracidn se inicia en noviembre de
2013, con una asesoria del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, proceso en el
gue se solicita al municipio cumplir con tres compromisos:

» Destinar un 2% del presupuesto municipal al desarrollo cultural.
» Contar con un Encargado de cultura capacitado
» Plan Municipal de cultura integrado al PLADECO.

En aquel entonces, la Municipalidad de Lautaro ya contaba con estos tres procesos
desarrollados, destacando que la primera inclusién de artes y cultura en el Plan de
desarrollo comunal se llevd a cabo en 2011, siendo el PLADECO 2012 el primero en
incorporar lineamientos para la gestion cultural.

Finalmente, la actualizacidn del Plan Municipal se realizé entre octubre y noviembre
2014, un afio después de la asesoria, por lo que se llevd a cabo una instancia
participativa con la comunidad artistica, gestores culturales y concejo municipal,
donde se dialogd sobre lo planteado en 2013 y la pertinencia de esto para continuar
en 2015-2016.

3.1.1.1. Revision PLADECO 2012-2017

El Plan de Desarrollo Comunal 2012 reconoce por mandato municipal, al Centro
Cultural como el organismo encargado de desarrollar todas las actividades
relevantes para el desarrollo cultural de la comuna, al cual se le otorga la mision
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de Revalorizar la identidad y su significacion, estimular y sensibilizar las
expresiones artisticas culturales, originando espacios en donde se produzca,
circule y consuma la cultura, en base a criterios como inclusion, equidad,
pluralidad, diversidad y participacion ciudadana?.

Asi también, se plantea la importancia de desarrollar alianzas con otras
instituciones culturales y la colaboracién de empresas, incorporandolas a la
actividad cultural mediante la Ley de donaciones. Esto ultimo cobra real
importancia especificamente en el caso de Lautaro como comuna eje del
desarrollo empresarial de la Regidn con su Parque Industrial y Tecnolégico de La
Araucania. Se destaca que en la actualidad aun no ha sido posible contar con la
Ley de donaciones culturales, ya que una de las exigencias para disponer de ella
es contar con una personalidad juridica y no categoria de municipalidad como lo

es en la actualidad.

En la siguiente tabla elaborada como parte de los resultados de la revisidn

documental, se presentan los lineamientos y propuestas insertas en el

documento, ademds se incorpora un cuadro en donde se especifica si las
propuestas fueron llevadas a cabo o se mantienen aun sin ejecutar.

Lineamientos objetivos Acciones, programas o Ejecucion
proyectos

1.Desarrollar un programa

cultural participativo

otorgando a cada organizacién No

1. Coordinary
potenciar

territorialmente, sociocultural su espacio y ejecutado.
tanto a apoyo.
nivel urbano como
Gestion rural, el trabajo 2. Exposiciones y talleres
Cultural culturalen la generales permanentes:
comuna en las exposiciones de pintura, Ejecutado.
diferentes esculturas, fotograficas,
disciplinas del danza, clinicas musicales,
saber entre otros.
humano y las artes.
3.Colaboracion en eventos
2. Externalizar la organizados por el Dpto., de Ejecutado.

imagen
cultural local como
industria cultural

relaciones Publicas del
Municipio, en dependencias

del Centro Cultural de Lautaro.

3 Plan de Desarrollo Comunal 2012-2017, Municipalidad de Lautaro.
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Creacion
de
Industrias
Culturales
locales

dentro y fuera de la
region, de modo de
crear y formar
audiencia.

1. Generary
facilitar el acceso al
arte y la cultura de
todos los grupos
etarios en forma
igualitaria.

2. Fortalecer el
concepto de
cultura como
elemento
enriquecedor de
los territorios.

3. Generar,
establecer y validar
politicas culturales
a nivel institucional
municipal,
construidas sobre
la base del respeto
por la diversidad
cultural y

en asociatividad
con organizaciones
sociales y
culturales de la
comuna.

4. Educar
culturalmente a la
ciudadania local y
regional.

CENTRO CULTURAL [T} /:\:0e)
Sonde Vive la Calhural

4. Elaboracién de planes de
convocatoria, difusiény
produccién cultural.

5. Creacion de redes con otros

municipios, a nivel nacional e
internacional.

1. Instrumentalizar
informacidn con el propdsito
de conocer la identidad,

costumbres, tradiciones, usos,

habitos y consumo cultural de
la ciudadania.

2. Elaboracién de proyectos
(gestidn de recursos en apoyo
al presupuesto municipal; 2%
de Cultura, Proyectos Consejo
de Cultura, ventanilla abierta,
FONDART, IBERESCENA, etc.)

3. Fomentar la participacion
ciudadana a través del arte y
la

cultura, generando la inclusién

social como resultado.

4. Propiciar la capacitacion,
especializacion y difusiéon de
artistas y gestores culturales,
ya sea de manera individual
como colectiva.

5. Promover y desarrollar
lineas de investigacion en las
distintas dreas artisticas y
culturales.

6. Originar e incrementar los
espacios y las actividades
artistico-culturales en la
comuna.

7. Reconocer y estimular la
identidad como un valor
dentro de la creatividad

artistica, que posibilite ampliar

los horizontes de
comunicacion del arte y la
cultura.

Se sigue
utilizando la
linea creada
en 2011.
Ejecutado.
No

ejecutado.

Ejecutado

Ejecutado.

No
ejecutado.

No
ejecutado.

Ejecutado.

Ejecutado.
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Se observa que en el PLADECO 2012, al haber incorporado los lineamientos de
artes y cultura previamente a la elaboracién del PMC, se destacan principalmente
dos lineamientos, los que incorporan los principales intereses planteados por
Cecilia Onate Jiménez en su primera gestién como Directora del Centro Cultural
(periodo 2011-2012)

En el primer lineamiento, gestion cultural, se observa que los objetivos
planteados son la base para iniciar un proceso de desarrollo y vinculo del espacio
cultural con la ciudadania, pues la mirada se dirige principalmente a externalizar
el trabajo artistico cultural vinculando a la comunidad, planteando un proceso de
formacién de nuevas audiencias.

El primer programa propuesto para dicha linea correspondiente a Desarrollar un
programa cultural participativo otorgando a cada organizacion sociocultural su
espacio y apoyo, a la fecha aun no se ha llevado a cabo, pues si bien esto se
generaba en 2011, el espacio y los artistas no lograron mantener una articulacion
gue perdurara en el tiempo.

Por otro lado, la propuesta de Elaborar planes de convocatoria, difusion y
produccion cultural, si bien estos existen, se observa que los desarrollados hasta
la fecha fueron los mismos que propuso Cecilia Onate en 2011, sin modificacidon
alguna.

En relacidn al segundo lineamiento, Creacidn de industrias culturales locales, en
base a los objetivos propuestos se comprende que en aquel entonces el Centro
Cultural de Lautaro (CCL), era espacio funcional que requiere ser validado como
un espacio social y cultural. En la actualidad esto no representa una
problematica, ya que durante estos afnos ha logrado ser reconocido como un
espacio abierto a disposicidn de la ciudadania.

Respecto a las propuestas, programas y/o proyectos insertos en esta linea, de las
siete planteadas existen tres de ellas que se mantienen como deudas pendientes:
la elaboracion de instrumentos que identifiquen caracteristicas culturales de la
comunidad vinculada al espacio y sus hdbitos de consumo cultural; Propiciar la
capacitacion, especializacion y difusion de artistas y gestores culturales, ya sea de
manera individual como colectiva; y Promover y desarrollar lineas de
investigacion en las distintas dreas artisticas y culturales.
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Estas son deudas existentes con la comunidad, por lo que es importante
identificar si estos puntos surgen en el proceso de diagndstico participativos
como intereses y necesidades actuales de la comunidad, para incorporarlos con
mayor fuerza para las préximas gestiones.

3.1.1.2. Revision Plan Municipal de Cultura 2014-2016

A través del proceso diagndstico y analisis para la elaboracién del PMC 2014-
2016, el equipo de trabajo de aquel entonces identifica cinco necesidades
prioritarias a cubrir: responsabilidad social y participacion ciudadana; educacion
y cultura; eventos y actividades; patrimonio; y formacion®.

Respondiendo a ellas es que se plantean los lineamientos a desarrollar y las
estrategias que compone cada uno de estas a través de la siguiente tabla>.

LINEAMIENTOS ESTRATEGIAS POR LINEAMIENTO

1. |Interculturalidad Generar Instancias de dialogo cultural para la convivencia de

para la los habitantes de la comuna de Lautaro y sus comunidades.
construccion del Establecer politicas culturales de reconocimiento e inclusion
tejido social de la poblacién rural campesina y del pueblo mapuche.

2.

3. Generaciéon de
reconocimiento
social del
patrimonioy
memoria colectiva

4, Desarrollo
Turistico Cultural

5. Educacion Cultural

6. Fomentoa la
Culturay las Artes

Rescatar el patrimonio civil, material e inmaterial que
actualice vinculos sociales y memoria para alcanzar la
proteccién, valorizacién conservacién y divulgacién de
bienes y manifestaciones culturales de nuestra comuna.

Fomentar emprendimientos turistico culturales a Ia
productividad de la comuna de Lautaro.

Fortalecer el turismo cultural de la comuna, a través de la
estimulacion 'y motivacion por conocer lugares
geograficamente atractivos y de relevancia histérica.
Estimular a la creacién y a la produccidn artistica cultural.
Desarrollar las instancias y espacios, para la participacion, y
apropiacién de la oferta cultural.

Promover la mirada critica de la vida local, global y de los
acontecimientos  contemporaneos, para que las
comunidades se reconozcan y reafirmen en su entorno
social y cultural.

4 Plan Municipal de Cultura de Lautaro 2014-2016; Pag. 24.
5> Contenido de tabla original del Plan Municipal de Cultura de Lautaro 2014-2016; Pag. 24. El formato fue
modificado para facilitar su lectura y comprension.



WWW.MUNILAUTARO.CL

en sus diversas
Manifestaciones.
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Acercar a la comunidad intercultural a diversas expresiones
artisticas en fin de su beneficio de desarrollo personal.

Apoyar a los artistas vocacionales, profesionales y/o de
élite, como plataforma visible, local, inter comunal, regional
y nacional.

7. Fortalecimiento

de Cultura como
Programa
Municipal

a través de la participacion ciudadana.
Posicionamiento PMC Lautaro en el Presupuesto Municipal.

Generar un Plan Cultura Permanente y de Mejora Continua

De estos lineamientos y consideraciones generales se desprenden nueve
programas, donde cada uno de estos tiene objetivos que propone cumplir a

través de determinadas acciones especificas.

En la siguiente Matriz resumen de programas® se presentan los programas,
objetivos, proyectos, actividades por proyecto y resultados esperados.

PROGRAMAS

1 Programa de
Capacitacion
Gestores
Culturales
Territoriales

OBJETIVOS

Motivar y estimular
a diferentes actores
sociales de la
comunidad de
Lautaro, para
potenciar sus
competencias y
originar
participantes activos
del desarrollo
cultural comunal de
Lautaro.

PROYECTOS

- Escuela de
Gestion
Cultural
Territorial

ACTIVIDADES POR
PROYECTO

- Identificar gestores y
potenciales gestores
culturales

- Identificar espacio de
desarrollo

- Actividades tedrico-
practicas

- Giras de intercambios entre
los distintos aspirantes a
gestores/intercambio de
experiencias

- Certificacion y
reconocimiento al termino
de las actividades por parte
de las instituciones
implicadas

- Generar red

RESULTADOS
ESPERADOS

(por programa)

- Capacitacion de
Gestores culturales
en sus habilidades
técnicas

- Formacién Red
Cultura Municipal
Territorial

- Proyectos con
identidad local

6 Contenido de MATRIZ RESUMEN PROGRAMA PMC LAUTARO es original del Plan Municipal de Cultura de
Lautaro 2014-2016; Pag. 26. El formato fue modificado para facilitar su lectura e incluir
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2

3

4

5

Programa
“Itinerancia
Territorial”

Programa
“Reversa”

Programa
“Turismo
Cultural”

Programa
“Lautaro
Educa”

s SERCAOE U G e

Desarrollar una
politica de
itinerancia de
Elencos
aspiracionales y de
Elite, que
desarrollen una
integracion artistica
cultural del sector

Reconocery
preservar el
patrimonio material
e inmaterial de la
comuna de Lautaro

Generar un
programa de
turismo cultural
especialmente
disefiado para dar
Valor Turistico a la
comuna de Lautaro.

Generar un
programa en
conjunto con el
departamento de
educacion, para
generar instancias
que permitan
promover la
optimizacién de
recursos y que
generen nuevos
proyectos

- Mas Cultura
en Sectores
Rurales

- Casa Museo
Jorge Teillier

- Semana de
las Artes

- Abril Poesias
Mil

- Olimpiadas
matematicas
rurales

- Escuela de
piano

- Formacion a través de
participaciones ciudadanas

- Identificacion Comunidades
- Actividades segun parrilla
programatica

- Recuperar Casa Museo

- Restaurar el espacio

- Autorizacion Propietario
- Acondicionamiento y
ornamentacién Museo

- Inauguracion del espacio
- Difusion

- Exposiciones

- Rutas Patrimoniales

- Identificar gestores
culturales y municipales

- Programacion semanal

- Logistica

- Seleccion Noches tematicas
- Seleccion Artistas

- Identificar audiencias

- Contrataciones

- Puesta en marcha

- Concurso Escolar

- Encuentro literario
- Poesia sobre rieles

- Muestra Libros de la
comuna

- Recital poético

- Mateadas

- Tertulias

- Comité

- Identificacion Participantes
- Inscripcion

- Test clasificatorio

- Objetivos y lineamientos

- Puesta en marcha

- Clases prdacticas de pianos
(individuales)

- Clases grupales de teoria
- Presentaciones

- Potenciar el
desarrollo de
actividades en el
sector rural

- Potenciar la
itineranciay
responsabilidad de
los artistas

- Acceso del sector
rural a las diferentes
manifestaciones
artisticas y culturales
- Valorar la identidad
mapuche

- Recuperar y poner
en valor la casa del
poeta Jorge Teillier
- Generar una
infraestructura
cultural

- Rescatar un hito
identitario de la
comuna

- Identificar y
reconocer el
territorio (historia,
geografia, entre
otros)

- Crear una marca
ciudad, sustentable y
sostenible en el
tiempo

- Organizacion con
los distintos actores
involucrados.

- Entregar apoyo a
los lineamientos
educacionales, en su
ambito extra
programatico a
través de un trabajo
colaborativo
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Generar un
programa de
talleres constantes y
algunos esporadicos
durante el aflo, para
satisfacer
necesidades de
motivacion,
aprendizaje y
bienestar.

6 Programa
“Talleres”

Fomentar el
promover las

7  Programa
“Fomento de

actividades actividades y
artisticas y eventos artisticos al
eventos Centro Cultural

culturales” Lautaro

Generacion de
proyectos en el mes
de aniversario
constantes y
permanentes en el
tiempo

8 Programa
“Aniversario

”

9  Programa Desarrollar una

“Mejora politica cultural
Continua participativay
PMmcC” sostenible en el

tiempo en la
construccion del
PMC

- Talleres

- Website

- Proyecto

viva comunas

UCT

-Dias D

- Festival del
trigo, la
avenay trilla
ayegua
suelta

- Continuidad

y ajustes

CENTRO CULTURAL [T} -V He]
Donde. Vive la Cabhuval

- Programacion anual

- Seleccionar tematicas

- Contratacién Monitores

- Identificacion de publicos
- Contrataciones

- Reunién webmaster
- Contrato dominio

- Catastro artistas

- Clasificacion artistas
- Construccion del sitio

- Reunién Coordinacién

- Seleccion de actividades y
eventos

- Difusion

- Reunién Coordinacion inicio
- Dia de los enamorados

- Dia de la Mujer

- Dia de la Madre

- Dia del Padre

- Dia del Nifio

- Dia del patrimonio

- Cruz de Mayo

- Noche de San Juan
-Tributos Victor Jara, Violeta
Parra, Jorge Teillier, Eufemia
Nonque

- Difusion

- Postulacién 2% GORE

- Reunidn con deptos. y org.
Que participan

- Inauguracion de Stand
Gastronomia y artesanos

- Juegos tradicionales

- Obertura

- Concurso folclérico

- Trilla a Yegua suelta

- Cierre y premiacién

- Actualizaciones

- Socializacién Plan y
reuniones

- Cabildos Culturales
- Parlamentos

o I

- Alternativas de
capacitacion en arte
y cultura durante el
afio

- Soporte digital con
toda la oferta de los
artistas lautarinos
categorizados con el
compromiso de que
se presenten en el
CCM

- Planificacién de
celebraciones
anuales
tradicionalmente
celebradas por el
municipio

- Fomentar las
actividades del
Centro

- Organizar el festival
anual y identitario de
la comuna

- Difundir y socializar
el PMC con la
comunidad

- Involucrar y motivar
a agentes culturales
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Para obtener una mirada mas clara se ha elaborado la siguiente tabla que

contiene solo los programas, proyectos y resultados esperados planteados en la

matriz, ademas de una breve descripcién de la situacién de cada uno de estos

entre 2015y 2017, en relacidn a su desarrollo y ejecucién.

PROGRAMAS PROPUESTOS PMC 2014-2016 SITUACION DE PROGRAMAS ANOS POSTERIORES

PROGRAMA PROYECTO

CAPACITACION  » Escuela de

DE GESTORES gestidn cultural

CULTURALES territorial

TERRITORIALES

ITINERANCIA » Mas cultura en

TERRITORIAL sectores rurales

' Calendario

Mapuche

REVERSA ' Casa museo
Jorge Tellier.

TURISMO ' Semana de las

CULTURAL artes

Abril poesias mil

RESULTADOS

ESPERADOS
Capacitacion de
Gestores culturales
en sus habilidades
técnicas
Formacién Red
Cultura Municipal
Territorial
Proyectos con
identidad local
Potenciar desarrollo
de actividades
sector rural
Potenciar
itineranciay
responsabilidad de
artistas
Acceso del sector
rural a diferentes
manifestaciones
artisticas y
culturales
Valorar la identidad
mapuche
Poner en valor al
poeta Jorge Telllier,
recuperando su casa
y restaurando el
espacio para
generar una
infraestructura
cultural, rescatando
un hito identitario,
ampliando el radio
cultural de la
comuna
Identificar y
reconocer el
territorio (historia,
geografia, entre
otros)
Crear una marca
ciudad, sustentable
y sostenible en el
tiempo
Organizacion con los
distintos actores
involucrados.

2015 2016
Realizado NO
taller de
un mes.

Sl NO
NO NO
NO NO
Sl Sl
S| S|
Sl Sl

Se Realizaron intentos por
su recuperacion desde la
Municipalidad, sin lograr

acuerdos con propietarios.

Solo se NO
llevé a cabo
2014 - 2015

Solo se NO
llevé a cabo
2014 - 2015

Solo se NO
llevé a cabo
2014 - 2015

2017

NO

N

Solo taller de arpillera

N

N

N

Alcalde esta en
conversacion con
propietarios.

En gestion con familia
para trasladar sus
resto a Lautaro.

Existe desde 2011

NO

NO
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EDUCA

TALLERES

FOMENTO DE
ACTIVIDADES
ARTISTICAS Y
EVENTOS
CULTURALES

ANIVERSARIO

MEJORA
CONTINUA PMC

Aqui se puede observar que existen diversos proyectos
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Olimpiadas de
matematicas
rurales

Escuela de piano

Talleres

Website

Dias D

Proyecto viva
comunas UCT

Festival del
trigo, la avenay
trilla a yegua
suelta
Continuidad y
ajustes

s SERCAOE U G e

Entregar apoyo a los
lineamientos
educacionales, en su
ambito extra
programatico a
través de un trabajo
colaborativo

Alternativas de
capacitacion en arte
y cultura durante el
afio

Soporte digital con
toda la oferta de los
artistas lautarinos
categorizados con el
compromiso de que
se presenten en el
CCM

Planificacion de
celebraciones
anuales
tradicionalmente
celebradas por el
municipio
Fomentar las
actividades del
Centro Cultural con
el convenio Viva
Comunas

Organizar el festival
anual e identitario
de la comuna

Difundir y socializar
el PMC con la
comunidad
Involucrar y motivar
a agentes culturales

NO
Solo taller
de piano,

no escuela.

Ejecucion
de cuatro
talleres:
teatro,
pintura,
pianoy
pilates.
Existe
desde
2010.

Existe
desde
2010.

NO

Existe
desde
2003.

NO

NO

CENTRO CULTURAL [T} -V He]
Donde. Vive la Cabhuval

NO
Solo taller
de piano,

no escuela.

Ejecucion

de cuatro
talleres:
teatro,

pintura,
pianoy

pilates.

Sl

Sl

NO

N

NO

NO

No se ejecutan
olimpiadas porque no
se considera
pertinente.
Piano se incorpora
como taller con clases
grupalesy
personalizadas.
Ejecucidn de diez
talleres: arpillera,
greda, pintura,
guitarra, piano, ritmos
latinos, danza arabe,
acrobaciaen telay
teatro.

Si, en proceso de
actualizacion.

Sl

En abril Universidad
emitid carta de
desafiliacion.

Sl

No, por su finalizacién
e intencidn de realizar
nuevo PMC

qgue no fueron

desarrollados en las gestiones anteriores que acrecientan la deuda con la

comunidad, recordando que estos planteamientos, al igual que como se espera

realizar en esta ocasién, fueron fruto de la participacidn ciudadana.

Se consideran como principales deudas:

» Falta de capacitacién a gestores culturales.

> Potenciar el desarrollo de actividades en el sector rural.

» Turismo cultural, programa que en su generalidad no ha sido desarrollado.
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» En relacion al fomento de actividades artisticas culturales, se desperdicio la
oportunidad de participar del proyecto Viva comunas de la UCT por falta de
participacidon en afios anteriores.

Como conclusion general del proceso de revision documental, se destaca que el CCL
tiene funciones, misién y vision que estan disefiadas con ciertos fines que no pueden
ser extrapolados a una realidad mas amplia. Por lo tanto y desde esta perspectiva la
demanda ciudadana de que el Centro Cultural realice mas actividades extramurales,
considerando ademas las realidades de las localidades parece ser una deuda
pendiente.

Llama la atencién que, si bien en el PLADECO 2012 el desarrollo de las industrias
culturales locales es un lineamiento independiente y amplio, al elaborar el PMC 2014
no se considera este item para su potencial desarrollo, provocando una
desarticulacién entre ambas propuestas que dificulta el cumplimiento de objetivos
propuestos.

De este Plan Municipal de Cultura se destaca que pretende abarcar una mirada
comunal que trasciende el accionar incluso del mismo Centro Cultural, recordando
que este ultimo durante este periodo carecia de un Plan de gestion propio.

Dada la importancia que el municipio ha atribuido a la cultura como un foco de
desarrollo que transversaliza su gestidon, es que entonces este debe analizar la
pertinencia de la creacién de un Departamento de cultura o simil del cual dependa la
gestiodn del centro cultural, de manera que este se pueda estructurar con el personal
y recursos adecuados para la gestién, ya que como se observa en el analisis anterior,
existe un gran numero de actividades de las cuales la direccién no logra hacerse cargo,
pues se requiere de apoyo técnico de profesionales especializados para las areas, ya
gue es muy dificil que solo una persona logre estructurar, gestionar y levantar todos
estos procesos, sin considerar aun todos aquellos que se sumen en las jornadas
participativas para el PMC 2017.

3.1.2. PRIMERA JORNADA PARTICIPATIVA

Con la intencién de fortalecer la gestion municipal ligada a la cultura en la comuna de
Lautaro y gracias al apoyo del Consejo Nacional de la Cultural y las Artes, se ha iniciado
el proceso de actualizacién del Plan Municipal de Cultura 2017-2020.
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Para que este sea significativo, efectivo y coherente con las necesidades y
expectativas de la ciudadania, la primera recoleccién de informacion fue una jornada
participativa, en donde se convocé a artistas, gestores culturales y representantes
municipales, para asi de manera constructiva obtener informacién que sea
representativa de la comunidad, de la cual se obtuvo los lineamientos iniciales que,
en conjunto con el anterior PMC, seran el pie de inicio para la préxima propuesta.

Antecedentes jornada participativa

La actividad se realiz6 el dia martes 07 de noviembre a las 19:00 horas, en la sala 2 del
Centro Cultural de Lautaro.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes aportdé guiando dicha instancia,
proponiendo una técnica de planificacién estratégica aplicada por la facilitadora
Angélica Chavarria Lagos, quien fue acompanada por la representante del CNCA
Silvana Ayala Forno.

La Sistematizadora y encargada de la elaboracién del PMC sera Yasna Hauri Opazo,
con el apoyo de la Directora del Centro Cultural Cecilia Ofiate Jiménez

En esta ocasidén asistieron 26 personas, en su mayoria artistas de la comuna y
miembros de agrupaciones locales.

Objetivo de la actividad
Realizar una instancia participativa en donde los artistas, gestores culturales y

ciudadanos vinculados a las artes puedan dialogar, analizar y aportar a la
reestructuracién de los lineamientos del préximo Plan municipal de cultura de la
comuna de Lautaro.

Descripcion de la actividad

La jornada se inicié con una bienvenida y presentacién realizada por Cecilia Ofiate,
directora del Centro Cultural, quien dio paso a Silvana Ayala, representante el CNCA.

Luego, la Sistematizadora Yasna Hauri, realizé una breve exposicién sobre el anterior
PMC con la intencion de contextualizar a los participantes las seis lineas de accién
expuestas en dicho Plan, las que se mencionan a continuacién: fortalecimiento de la
institucionalidad cultural municipal; fomento de Ila cultura y Ilas artes;
interculturalidad para la construccién del tejido social; reconocimiento social del
patrimonio y la memoria colectiva; educacién cultural; y turismo cultural. En mayor
detalle se comentaron los programas y proyectos insertos, sefialando ademas la
continuidad que tuvo cada uno de estos en su aplicacién hasta 2017.
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Luego tuvo la palabra la facilitadora Angélica C., quien planted a los asistentes
organizarse en cuatro grupos de trabajo, donde cada uno de estos debia analizar:

¢Cudl es nuestro principal potencial en gestion cultural comunal?
¢Cudles son nuestras principales limitantes para la gestion cultural?

Luego de conformarse los grupos, se hizo entrega de preguntas escritas en tarjetones,
un papeldgrafo y plumones para registrar sus respuestas. Finalizado el didlogo se dio
paso a la plenaria, espacio en donde un representante de cada grupo expuso sus
opiniones, dando la posibilidad de comentar y aportar a la discusidn de los otros.

A continuacidn, se sefialan los resultados de cada grupo expuestos en la plenaria, los
cuales se utilizardn para modificar los lineamientos que contiene el anterior PMC, de
modo que estos sean coherentes con los objetivos y expectativas culturales para los
proximos afios. De este modo se comprende que el objetivo general del presente
informe es generar una propuesta de lineamientos para el PMC 2017 en base a la
discusién desarrollada en la jornada de trabajo y los lineamientos del PMC 2014-2016,
la cual serd presentada y reevaluada en una prdéxima jornada participativa a
desarrollar en la comuna de Lautaro.

La distribucion de los participantes en los distintos grupos de trabajo se realizé de
acuerdo al orden de las presentaciones en plenaria, por lo que el grupo N°1
corresponde al primero en presentar y el grupo N°4 en el dltimo.

Adicional a eso se incluye la presentacidon de la agrupacion de escritores, quienes ya
habian realizado una conversacién interna por lo que se presentaron a la jornada con
un listado de propuestas que presentaron al final de la plenaria.

3.1.2.1. Equipo de trabajo N°1

Como representante del grupo se presentd Karina Pino, quién comentd que en
su mesa también se hacian presentes otros talleristas. Luego, expuso las
potencialidades para la gestidn cultural existentes que se destacaron en la mesa
y las limitantes, expresadas a continuacion.



Consejo
Nacional de

L laCulturay
las Artes

WWW.MUNILAUTARO.CL

Gabierno de Chile

X3

8

Falta mayor valoracion del trabajo de los monitore,

PRINCIPALES + Consideran importante que los talleres sean i
LIMITANTES PARA personas pertenecientes a la comuna.
LA GESTION «» Débil articulacion entre talleres, a lo

CULTURAL realizacion de  trabajos  donde

mancomunadamente.

Se destaca que en mesa el didlogo se generd en torno al Centro cultural y
principalmente los talleres artisticos que imparte, considerandolos un aporte
para la comunidad, sobre todo por haber posibilidades para las diversas edades
y motivar la participacion femenina. Para las cuatro limitantes sefaladas en el
cuadro, todas en relacidn a los talleres, proponen se pueda solucionar realizando
mayor difusién de estos para informar a la comunidad y motivar su participacién;
que los talleres se articulen en trabajos mancomunados para una mayor
interaccion; realizar talleres en otros espacios de la comuna para facilitar su
acceso y que estos sean impartidos por personas de la comuna.

Por otra parte, mencionan que el CC. Cuenta con una buena difusion a través de
diversos medios, lo que se contradice cuando menciona que el Centro cultural
tiene buena difusién, pero luego propone mayor difusion, ademas en estos
momentos no se considera necesario mayor difusion para aumentar la
participacion de los talleres, ya que todos se encuentras con sus cupos llenos y
en algunos casos, listas de espera para acceder.

Cabe destacar que no existen fundamentos para que todos los talleristas tengan
gue ser de la comuna, destacando que los Unicos que viven en tros territorios se
encargan de disciplinasdonde no hay talleristas de la comuna.
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3.1.2.2. Grupo de trabajo N°2

<+ Falta de articulacién (informacidn, comunicacién y apoyo) entre

grupos.
PRINCIPALES . ) f 4

+» Falta de apoyo mediante recursos y orientacion p
LIMITANTES PARA

cultural.

LA GESTION i i | y ]

e
i % Hay individualismo en la gestidn por artista

trabajar solos y no se realiza cooper
proyectos
% Falta de apoyo a gestion de proyectos.

Aqui se sefialan todos los potenciales y limitantes destacados por el grupo
durante la plenaria.

Como principales potenciales se observa que en la comuna existen artistas de
diversas disciplinas y organizaciones funcionales a través de las cuales se han
organizado y funcionado, como también hay gestores culturales con estudios al
respecto, por lo que se considera que existe el capital humano base para el
desarrollo de las artes en la comuna.

En cuanto a las limitantes, se destaca la falta de apoyo, tanto en capacitacion para
la gestion como econdmica, pues mencionan que cuando se dirigen a solicitar
apoyo a la municipalidad suelen recibir como respuesta “no hay recursos”, a
pesar que en muchas ocasiones se paga y contrata artistas consolidados grandes
sumas de dinero, dejando a un lado a los artistas locales.

Por otro lado, este grupo menciona que es un secreto a voces la existencia de
proyectos previamente apoyados politicamente, lo que si bien en algunos tipos
de financiamiento se puede dar, es un punto que escapa del control de un
proximo PMC.
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Finalmente, dentro de las limitantes también se encuentra el individualismo y la

falta de coordinacidn entre los mismos artistas, ya sea para trabajar o gestionar
proyectos, siendo importante una mayor comunicacién y didlogo.
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3.1.2.3. Grupo de trabajo N°3

PRINCIPALES +* Fortalecer redes comunicacionales de
LIMITANTES PARA instituciones para la difusion de

LA GESTION culturales comunales.

CULTURAL +* Falta de una corporacion cultural pa

El tercer grupo, como menciona su vocero es consolidado por artistas, el cual
encuentra como principal potencial las personas y su trayectoria en torno a las
artes, al igual que el grupo anterior. Luego destacan la geografia de la comuna,
que consta de rio, areas verdes y sectores que no se ha explotado acorde a su
verdadero potencial sobre todo en funcién a las artes.

De acuerdo a las limitantes consideran importante que se fortalezcan redes
comunicacionales internas para el municipio, es decir que salud, educacién u
otras trabajen mancomunadamente sobre todo en la difusion de las actividades
artisticas culturales, porque segun el exponente, si bien se difunde, esta no es
suficiente, porque en general a las personas de la comuna cuesta movilizarlas e
incentivar su participacion, tanto del publico general como de los propios artistas,

Finalmente destacan que hace falta una corporaciéon cultural para que los
recursos destinados a artes y cultura no se utilicen en otros fines, asi también
para poder atraer recursos y que estos no se concentren en la corporacién del
Teatro Municipal de Temuco.
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3.1.2.4. Grupo de trabajo N°4

Al comenzar la vocera comentd que ellos comenzaron presentdndose y
compartiendo sus experiencias, donde se destaca que muchos ya han participado
de jornadas participativas desde hace afios, pues han vista pasar a distintos
directores de cultura y ellos contintian con su labor artistica, por lo que conocen
bien la dinamica de la comuna, que se destaca porque hay gran cantidad de

personas haciendo cultura, ya sea dentro o fuera del centro cultural.

PRINCIPALES ¢ Desarticulacién.

LIMITANTES PARA +* No hay conectividad.

LA GESTION %+ Presupuesto propio y exclusivo
CULTURAL % Seguimiento y control a los planes y su

En base a esto entonces lo que mas valoran es la gente (artistas) de la comuna,
quienes han persistido a través del tiempo a pesar de la falta de recursos,
espacios y apoyo, a través de sus propios medios, posiciondndose como cultores
de su comuna en las diversas dreas. Destacan que las artes se expresan y
desarrollan contantemente fuera del centro cultural. Otro potencial es la
variedad de artistas, pues hay excelentes musicos, orfebres, cantores, entre
otros.

A este Ultimo potencia se suma una debilidad y es que los artistas requieren de
un “empujoncito”, un incentivo para el trabajo.

Otra debilidad es la gran desarticulacion entre artistas y cultores, pues es
complejo que a las reuniones convocadas asistan todos los artistas y que estos se
unan en post de generar un resultado comun, asi como también hace falta la
participacién de los artistas y cultores en actividades desarrolladas por sus pares.

En relacidon a los recursos municipales para cultura, mencionan la importancia de
gue estos se destinen especificamente para actividades que contribuyen al
desarrollo artistico. Se plantea la falta de un seguimiento que asegure que los
fondos existentes se utilicen para planificacion artistica cultural.
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Se solicita al CNCA que se entreguen los resultados del trabajo desarrollado, tanto
en las jornadas como el informe final que resulte de estas, ya que afios anteriores
no se ha realizado. En relacién a este punto esto ya se ha considerado
previamente y se cumplira, entregando los resultados de la primera jornada que
se utilizardn para continuar la discusion en la segunda jornada y posteriormente
hacer llegar el nuevo PMC a todos los participantes.

Luego de esto Cecilia Ofiate interviene mencionando la importancia de la
participaciony presencia de ellos en las distintas instancias de toma de decisiones
del municipio en relacién a las artes, pues ellos tienen el poder ciudadano que
generard el verdadero desarrollo del arte en la comuna y quienes tienen el poder
de exigir la aplicacion de cada uno de los puntos del préximo PMC.

Con esto, la expositora del grupo n°4 apoya este comentario y menciona la
importancia de tener un rol social activo y presente tanto en la toma de
decisiones como en el apoyo a las exposiciones, presentaciones y actividades
desarrolladas por sus pares.
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3.1.2.5. Exposicion Agrupacion de escritores

Como se ha mencionado anteriormente, la agrupacion de escritores realizé una
reunién previa en donde discutieron los temas que consideraron de importancia
para esta jornada, por lo cual se les dio el espacio de presentar sus contenidos,
donde destacaron las siguientes propuestas:

» Contar con un relacionador publico ante todos los eventos que surgen del
Centro Cultural.

» Promovery difundir las actividades desarrolladas por los artistas locales.

» Llevar el arte a los distintos espacios de la comuna: juntas de vecino, barrios,
entre otros.

» Que existan recursos para artisas y/o gestores que representen a la comuna
en otros territorios.

Se destaca que el grupo de escritores ha logrado difundir el arte de la comuna en
Argentina con importantes logros y muy buenas consideraciones,
lamentablemente esto no es de conocimiento de la comunidad y tampoco
cuentan con el apoyo financiero para sus actividades, financiando con aportes
propios las actividades que han surgido de esta iniciativa.

Opiniones y conclusiones generales del I° Taller participativo

Considerando las presentaciones de todos los grupos, es posible destacar dentro
de los potenciales con que cuenta la comuna, los siguientes puntos:

a. Las personas
En este punto se hace referencia a que en la comuna existe gran nimero de

artistas dedicados a las diversas disciplinas dedicados a las artes y su
desarrollo.

Frente a esto es importante destacar que llama la atencidon que siendo
artistas, se denominen a si mismos como “las personas o la gente”, pues
todos los grupos utilizan esta categoria para denominar a los artistas, a pesar
gue muchos de ellos estan viviendo de su arte y son reconocidos por su
comunidad.

Se considera que es muy importante que comiencen a denominarse como
artistas, como una forma de autovaloracién y validar su trabajo e
importancia como actores sociales, pues primero tiene que existir un respeto
de ellos mismos por su trabajo y el de sus pares, para que asi la comunidad
comience a considerar el arte como un trabajo y oficio valido, real y presente
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en la comuna, por lo que si bien es un gran potencial, es necesario el
autoreconocimiento.

b. Trayectorias
Muchos de los artistas locales cuentan de una gran trayectoria y experiencia

reconocida por la comuna, regién y en casos el pais, lo cual es importante de
destacar y difundir.

c. Entornoy espacios publicos

Los artistas presentes destacan que su trabajo no se desarrolla solo dentro
del Centro Cultural, al contrario, muchos de ellos operan desde otros
espacios independientes o publicos. Asi también uno de los grupos destaca
la importante riqueza geografica dela comunay el poco uso que se realiza de
ella.

Por esto, se considera importante incluir el entorno y espacio publico en su
importancia para el desarrollo de las artes, pues desde estos se puede
generar una mayor difusién de sus trabajos, integracion de las artes con la
comunidad y motivar a los distintos actores sociales a apreciar o ser parte de
estos procesos.

Asi también, se propone que parte de las actividades artisticas, talleres u otras
iniciativas, se impartan fuera del centro cultural, en distintos espacios
comunitarios, facilitando el acceso e incentivando la participacion.

Si bien dentro del PMC se puede incluir un lineamiento que incluya el uso de los
espacios publicos, esta es una iniciativa que también debe nacer desde los
mismos artistas, pues son ellos los creadores que tendran que llevar a cabo los
procesos y sin su interés, dificilmente se pueda concretar esta accién.

En relacidn a las principales limitantes destacadas por los grupos se considero:

a. Falta comunicacidn y articulacion

En cuanto a los didlogos y relaciones entre artistas, todos los grupos destacan que
existe una deficiente comunicacién y, por ende, falta de una articulacion que les
permita apoyarse tanto para la gestion como postulacién de proyectos.

En vista que existe un gran potencial de artistas, si hubiera una articulacion
eficiente, los alcances que tendrian sus trabajos seria notoriamente mayores a
los actuales, pues trabajando en conjunto y uniendo sus experiencias, podrian
elaborar proyectos con un impacto mucho mayor al que logra abarcar cada uno
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por separado. Por este motivo esta limitante se considera el primer punto a
considerar en el PMC, ya que el compromiso de los artistas y el trabajo solidario
y colectivo es la principal base para que el resto de propuestas sean fructiferas.

b. Presupuesto propio y exclusivo

Los grupos también mencionaron que los recursos destinados a cultura no
son suficientes, pues de acuerdo a su experiencia, cuando ellos se dirigen a
la Municipalidad a solicitar apoyo, siempre reciben como respuesta que no
hay recursos. Frente a esto plantean la necesidad de un presupuesto
exclusivo para cultura, el cual no pueda ser utilizado para fines que no tienen
qgue ver con el desarrollo artistico cultural como lo es, por ejemplo, el
aniversario de la comuna.

Si los fondos existentes fueran mayores que los actuales y ademas estos se
utilizaran en coherencia con las propuestas del PMC, seria mucho mas
factible cumplir con las propuestas que este contenga, respondiendo de
mejor manera a las necesidades de la comunidad y los artistas, asi como
también propiciar un escenario mas adecuado para el desarrollo artistico
cultural de la comuna.

c. Seguimiento y control de los planes de gestion

Si bien no surge de todas las mesas de trabajo, se considera que es un punto
muy importante de incluir, ya que es necesario que exista un ente regulador
gue contribuya a asegurar el adecuado destino de los recursos dados a
cultura.

Dado que el Centro Cultural y su financiamiento depende de Ia
municipalidad, el director o directora que se encuentre a cargo puede
cuestionar la peticion de utilizar sus fondos con otros fines, pero no se puede
negar a las instrucciones de alcaldia. Por esto se plantea que es importante
gue exista un seguimiento y control social, es decir, grupo de artistas o
gestores culturales que estén preocupados de donde se estan destinando los
fondos, traspasando la informacion a otros artistas y asi en conjunto, poder
exigir al municipio que los recursos que les corresponden se mantengan para
fines coherentes con el PMC.
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La segunda jornada participativa de recoleccién de informacién se llevd a cabo el 21

3.1.3. SEGUNDA JORNADA PARTICIPATIVA

de noviembre de 2017 a las 19:00 horas en la sala 2 del Centro Cultural de Lautaro.

Esta instancia fue facilitada por la representante del Consejo Nacional de la Culturay
las Artes Silvana Ayala Forno y sistematizada por la encargada de la elaboracion del
PMC Yasna Hauri Opazo.

En esta ocasidon asistieron 20 personas, en su mayoria artistas de la comuna y
miembros de agrupaciones locales.

Se destaca que en esta ocasidn se hizo presente el Alcalde Raul Schifferli, situacidn
que los participantes comentaron y agradecieron, mencionando que la mayoria de
ellos participa de las instancias participativas y nunca un alcalde se habia asistido.

Silvana Ayala comenzé la jornada presentandose y dialogando con los participantes.
Desde un participante surge la pregunta de qué ocurre con la casa de Teillier, pues
hace afios se comentan las intenciones de transformarla en museo, ante lo cual el
alcalde tomé la palabra para comentar que actualmente se estd en conversaciones
con los dueios para comprarla, ya que es propiedad de privados y cada vez le suben
mas el precio.

Asi el alcalde se tomd el tiempo para comentar procesos relacionados con el
desarrollo artistico cultural de la comuna y responder inquietudes de los
participantes. Luego se tuvo que retirar por cumplimiento de otros compromisos.




Consejo
)'g%ﬂ Nacional de
Sy laC
s

pes

La:

WWW.MUNILAUTARO.CL

2 CRBRIE U Gy e

La intervencién del alcalde, si bien fue significativa para los participantes, redujo el
tiempo de discusion de los puntos planteados a tratar, ante lo cual la Sra. Silvana
planted como estrategia de recoleccidn de informacidn ir comentando uno a uno los
lineamientos del anterior PMC y los participantes ueron realizando preguntas,
comentarios y observaciones.

Asi se registraron las principales opiniones y acuerdos alcanzados, obteniendo un
panorama general de los puntos de mayor interés para los artistas, cultores y gestores
presentes en la jornada.
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IV. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA PARA EL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA 2017-2020

Antes de detallar las propuestas para PMC 2017, es importante definir la visidon, misién y
objetivos que guiaran el desarrollo de este para los préximos afos.

MisION

Construir la comuna de Lautaro con todos y para todos, a partir del rescate de su
patrimonio, memoria colectiva y el reconocimiento de su interculturalidad, difusion de su
arte, tradiciones en todas sus manifestaciones desde la educacion hacia los territorios.

VISION

Lautaro el 2016 serd una comuna con una identidad de ciudad diferenciadora de las demas
comunas de la regiéon tendrd una politica cultural reconocida, sociabilizada y como
fundamento del desarrollo comunal.

OBIJETIVO GENERAL

Crear e implementar un Plan Comunal Cultural de Lautaro 2017-2020 con politicas de
desarrollo cultural pertinentes a las necesidades y expectativas de la comunidad,
respondiendo a las problematicas culturales de manera inclusiva, respetuosa e integrado
de las diversas realidades y contextos sociales del territorio.

OBJETIVOS ESPECiFICOS

o Fortalecer el enfoque cultural en los distintos ambitos de la gestidon municipal a
través de una mayor vinculacidon con los distintos organismos que desarrollan
actividades artisticas culturales o realizan contrataciones para alcanzar sus objetivos
particulares, haciendo del arte un elemento de trabajo colaborativo y unificador.

o Apoyar el vinculo entre artistas, cultores, gestores culturales y/o agrupaciones de la
comuna, de manera que exista una relacién permanente que fortalezca el desarrollo
artistico cultural y la proyecciéon de los mismos artistas.

o Desarrollar un modelo de procesos colaborativos entre el Centro Cultural y los
agentes sociales dedicados a actividades artisticas culturales (artistas, cultores,
gestores, dirigentes y agrupaciones), para que a través del didlogo y trabajo
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colaborativo se fortalezca la gestion cultural municipal, de manera inclusiva y
respetuosa de los derechos culturales y el desarrollo social urbano y rural.

o Propiciar vinculos y sociedades estratégicas con diversas entidades
interinstitucionales, generando un esquema de intercambio, coordinado con
organismos de la sociedad civil, universidades, empresas, entre otros.

o Desarrollar una Identidad de Ciudad, en donde prevalezca el patrimonio material,
inmaterial y civil.

o Potenciar la democracia cultural.

4.1. MATRIZ ESTRATEGICA

Definida la misidn, visién y objetivos del Plan Municipal de Cultural 2017-2020, se
presentan han generado lineas de accidn, en las cuales estan contenidas las principales
propuestas para la gestién cultural.

Para su definicién se consideraron los lineamientos del PMC 2014-2016 y los acuerdos
de los asistentes a las jornadas participativas, siendo estas la piedra angular para generar
la presente reestructuracion.

Con la intencion proponer ejes de trabajo claros que faciliten el trabajo y comprension
de todos quienes deseen conocer la estructura propuesta, el presente plan contara con
cinco lineamientos: Fortalecimiento de la institucionalidad artistica cultural, Fomento
artistico cultural, Formacidn; Patrimonio y memoria colectiva; y Turismo cultural.

A continuacion, se especifica cada lineamiento y sus principales ejes de accion desde los
cuales se desprenderan las propuestas especificas y plazo maximo para su adecuada
puesta en marcha.
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4.1.1. LINEA1: FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD ARTISTICA CULTURAL

Objetivo General 1  Fortalecer la institucionalidad municipal para la gestion artistica cultural
Elaborar protocolos y modelos para el Centro Cultural que contribuyan a
organizar y dirigir gestion cultural.

Distribuir los documentos, protocolos y modelos disefiados para el Centro

Cultural a los distintos estamentos municipales, consolidando su validacién y
Objetivos | so.

especificos | postylar proyectos a fondos que permitan financiar mejoras para
infraestructura y equipamiento cultural.

Promover la constitucidn del Departamento Municipal de Artes y Cultura
Generar redes de trabajo y coordinacion con otras dependencias municipales
que realicen contrataciones de artistas u simil.

Objetivo General 2 = Fortalecer la institucionalidad ciudadana para la gestion artistica cultural

Apoyar y contribuir al fortalecimiento de la gestién y didlogo entre artistas,
cultores, gestores y actores sociales que deseen contribuir al desarrollo
artistico cultural de la comuna a través de acuerdos y trabajo colaborativo.
Contribuir en la articulacién periddica de espacios para el didlogo y trabajo
Objetivos | conjunto entre artistas y CCL como representante municipal, organizado por
especificos | disciplinas u otros intereses que contribuyan desarrollo de los artistas locales
y la comuna.
Facilitar los documentos, protocolos y/o modelos disefiados para el Centro
Cultural a los artistas, cultures, gestores culturales y ciudadania interesada en
vincularse con el espacio, consolidando la validacién y uso de estos.

LINEA 1 : FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD ARTISTICA CULTURAL

OBIETIVO GRAL. PROPUESTAS EJECUCION
Gestionar la constitucién del Departamento Municipal de
Artes y Cultura

Generar redes de trabajo y coordinacion con otras
dependencias municipales que realicen contrataciones de 2018
artistas u simil.

Disefiar y ejecutar protocolo de uso de espacios
correspondientes al Centro Cultural de Lautaro

Elaborar y ejecutar plan de gestidn para Centro Cultural de
Lautaro

2019

2018

Fortalecer la 2018
institucionalidad

. . Explicar y distribuir protocolos, documentos y modelos de
municipal

gestion del Centro Cultural a los distintos organismos vy 2018
direcciones del municipio, validando su uso y aplicacion.
Postular proyectos a fondos que permitan financiar mejoras

para infraestructura y adquisicion de equipamiento cultural. 2018
Adquisicion de carpa de circo que sera parte del
equipamiento disponible solo pa uso en actividades 2018
artisticas culturales.

Ejecutar procesos de seguimiento y control del PMC. 2018
Apoyar iniciativas impulsadas por la ciudadania que aporten 5018

al desarrollo artistico cultural de los artistas y la comunidad,
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a través de asesorias para la postulacion a proyectos,
organizacion, facilitacién de espacios para reunién y otras
opciones acordes a las posibilidades con que se cuente en
dicho momento.

Convocar a los artistas, cultores, gestores y ciudadania
vinculada a las artes y cultura a participar de mesas de
trabajo realizadas peridodicamente y destinadas a temas
artisticos culturales de interés de los participantes,
promoviendo el didlogo, alianza y trabajo colaborativo entre
la comunidad y el Centro Cultural.

2018

Diseflar protocolo basico para solicitudes particulares de

. . . 2018
artistas o agrupaciones realizadas al Centro Cultural.

Disponer de documentacién, protocolos y/o modelos de
gestién del Centro Cultural a todos los ciudadanos que lo
requieran para vincularse con el espacio, validando su uso y
aplicacidn.

2018

4.1.2. LINEA 2: FOMENTO ARTISTICO CULTURAL

Programacion anual variada y activa, que integre a las diversas disciplinas
artisticas y estilos, considerando a publicos de distintos grupos etarios e
intereses.

Desarrollar colaborativamente con artistas y gestores locales, actividades
conmemorativas y/o festivas en relacion a las artes y cultura, tales como dia
de la musica, teatro, danza, entre otras.

Generar espacios de difusion y desarrollo para los artistas locales.

Apoyar procesos creativos de artistas, cultores y/o gestores locales a través de
un fondo destinado a dicho fin.

Contribuir colaborativamente en la difusion de actividades artisticas culturales
desarrolladas en la comuna.

Realizar propuesta de insercion de actividades desarrolladas por artistas,
cultures y/o gestores en espacios de educacion publica para difusion de su
trabajo y formacién de nuevas audiencias.

Este objetivo se encuentra vinculado en la presente linea a ambos objetivos
generales, ademds de poder ser inserto también en la linea de Formacion.

Realizar y publicar catastro de artistas, cultores y gestores de la comuna.

Habilitar un espacio de venta de productos y obras de artistas, cultores y
gestores.
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LiNEA 2: FOMENTO ARTiSTICO CULTURAL

OBJETIVO GRAL. PROPUESTAS EJECUCION
Disponer de una cartelera y programacion activa durante
todo el afio, que cuente con actividades dirigidas a los 2018

diversos grupos etarios e intereses.
Formary

fortalecer
audiencias para
las diversas
artes

Generar conversatorios o espacios de intercambio entre el 2018
publico y artistas que convocados por el Centro Cultural.

Convocar a los artistas, cultores y gestores a desarrollar
colaborativamente con el Centro Cultural, Ia
conmemoracién y/o celebracion de los dias de las artes, 2018
semana de la educacidn artistica u otras fechas que sean de

su interés y deseen proponer.

Invitar a artistas de la comuna a presentarse en la apertura

de actividades a fines con su disciplina (como por ejemplo 2018
teloneros en el caso de los musicos)

Disponer de un fondo de apoyo para la financiacién parcial o
total de procesos de creacion desarrollados por artistas,
cultores y gestores locales.

La postulacion se debe realizar mediante un proyecto,
cumpliendo con los requerimientos planteados en las bases
generadas por el Centro Cultural.

2019

Generar una red de apoyo entre el Centro Cultural y artistas
locales para la difusion de actividades, con el compromiso de
promover las actividades desarrolladas por los distintos
integrantes de esta.

2018

Apoyo al
desarrollo
profesional de
artistas y
cultores locales

Invitar a artistas, cultores, gestores y agrupaciones a
presentar propuestas educativas y experienciales dirigidas a
estudiantes y/o miembros de las comunidades educativas de
establecimientos de educacién publica.

Este proceso se debe llevar a cabo mediante una propuesta
formal, que debe ser aprobada por DAEM vy el Centro
Cultural, quienes contardn con un plazo determinado para
dar respuesta al postulante.

2018

Levantar un catastro de artistas, cultores y gestores

culturales de la comuna, publicindolo a través diversos

medios para facilitar su visibilizacion. 2019
Este se actualizara periddicamente para mantener activo el
registro.

Facilitar en las dependencias del Centro Cultural un espacio
destinado a promociéon, muestra y venta de obras y
productos elaboradas por artistas, cultores y gestores
vinculados al Centro Cultural.

2019
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4.1.3. LINEA 3: FORMACION

Disponer de variados talleres dirigidos a publico general de diversos rangos
etarios, donde el participante podra iniciarse en el aprendizaje de una
determinada disciplina artistica cultural

Facilitar la posibilidad de acceso a instancias de formacidn continua dirigidas a
artistas y personas con conocimientos previos, entregando herramientas para
la especializacion y/o complementacidn de sus conocimientos.

En momento de su inscripcidn se le informard de compromiso de asistencia
con la que debe cumplir.

OBIJETIVO GRAL. PROPUESTAS EJECUCION

Disponer de variados talleres gratuitos dirigidos a publico
general de diversos rangos etarios, donde el participante
podra iniciarse en el aprendizaje de una determinada
disciplina artistica cultural.

Se debe cumplir con compromiso presentado en el
momento de su inscripcidn para conservar su cupo.
Desarrollar talleres gratuitos artisticos en espacios urbanos
y/o rurales distintos al Centro Cultural, facilitando el acceso
a la ciudadania. 2018
Se debe cumplir con compromiso presentado en el
momento de su inscripcién para conservar su cupo.
Disponer de talleres gratuitos de perfeccionamiento,
especializacidn o adquisicién de nuevas competencias para
la formacidon continua de artistas, cultores, gestores y
personas con conocimientos previos.

Se debe cumplir con compromiso presentado en el
momento de su inscripcidn para conservar su cupo.

2018

2018

4.1.4. LINEA 4: PATRIMONIO Y MEMORIA COLECTIVA

Apoyar iniciativas que promuevan la difusion, recate, conservacién y puesta
en valor del patrimonio material de la comuna.

Promover el reconocimiento, valoracidn y salvaguarda del patrimonio
inmaterial y/o vivo de la comuna, incentivando su apreciacién y cuidado.
Generar catastro comunal de patrimonio material e inmaterial.
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Contribuir en el rescate, preservacion y fortalecimiento de la identidad

Objetivo General 2 = L, . i
intercultural para la constitucion del tejido social.

Apoyar procesos artisticos que promuevan la investigacion, difusion, rescate
y/o valoracién de la identidad intercultural de la comuna.
Objetivos | promover la generacion de espacios para el didlogo intercultural en distintos
especificos | espacios de la comuna, urbanos o rurales.
Convocar la participacidn de la comunidad rural, campesina e indigena en
actividades artisticas culturales, facilitando sus posibilidades de acceso.

LINEA 4 : PATRIMONIO Y MEMORIA COLECTIVA

OBJETIVO GRAL. PROPUESTAS EJECUCION
Postular proyecto dirigido a registrar y visibilizar el
patrimonio material de la comuna a través de un proceso
investigativo y generacion de productos artisticos, 2019
convocando la participacion de artistas locales que tengan

Contribuiren la  interés por trabajar colaborativamente en esta propuesta.

valoraciéon y Apoyar en el desarrollo y postulaciéon de proyecto de
rescate del desarrollo colaborativo dirigido a investigar, registrar y 2020
patrimonio difundir el patrimonio inmaterial y vivo de la comuna.
material e Apoyar a través de asesoria en la elaboracién de proyectos
inmaterialdela que promuevan el rescate, conservacién, preservacion, 2020
comuna. restauracion y salvaguarda del patrimonio material e

inmaterial de la comuna

Levantar un catastro del patrimonio material e inmaterial de

la comuna, para su posterior difusidn a través de diversos 2020
medios que faciliten su visibilizacion.

Apoyar procesos artisticos que promuevan la investigacion,

difusion, rescate y/o valoracién de la identidad intercultural 2020
Contribuirenel de la comuna.
rescate, Apoyar a través de asesoria metodoldgica la postulacion de
preservacidbny  proyectos artisticos culturales dirigidos a la investigacion, 2020
fortalecimiento @ difusion, rescate o puesta en valor de la identidad
de la identidad  intercultural local.
intercultural Desarrollar actividades artisticas culturales en sectores
parala rurales para facilitar el acceso de la comunidad rural, 2018
constitucion del  campesina y/o indigena
tejido social. Facilitar el acceso a la comunidad rural campesina y/o
indigena a actividades desarrolladas en el Centro Cultural, a 2018
través de la facilitacién de buses de acercamiento.
Apoyar y promover la realizacion de charlas y encuentros 2019

donde se dialogue respecto a la identidad local.
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4.1.5. LINEA 5: TURISMO CULTURAL

Realizar actividades que rescaten, valores y difundan la identidad de la
comuna.

Apoyar iniciativas que promuevan el rescate, valoracion y difusion de la
identidad local a través de procesos artisticos culturales.

OBIJETIVO GRAL. PROPUESTAS EJECUCION

Gestionar y realizar actividades donde se rescate, valore y
difunda la identidad cultural de la comuna, tales como Trilla
a yegua suelta, fiesta de la trucha, fiesta de la esquila y 2018
muestra del arte y la cultura, donde se insertan la
gastronomia, fomento productivo, artesania y artes.

Apoyar iniciativas que promuevan el desarrollo del turismo

cultural. 2018
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