I. MUNICIPALIDAD DE GUAITECAS
XI REGION AYSEN

REF.: Aprueba Actualizacion PLAN
MUNICIPAL DE CULTURA 2019 - 2022.

DECRETO EXENTO: N°1.396.-/

PTO. MELINKA, 16 de diciembre del 2019.-

VISTOS:

Lo establecido en la Ley Organica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 y
sus modificaciones posteriores; lo dispuesto en la Ley 19.891que indica que el acuerdo del
Honorable Concejo Municipal de aprobar el documento de Actualizacion del Plan Municipal de
Cultura de Guaitecas (PMC) periodo 2019 — 2023, en sesicn de Concejo N° 130 del 26 de noviembre
del 2019.

CONSIDERAND O:

a) EI Objetivo Estratégico del drea de Desarrollo Social dispuesta en el PLADECO 2018 —
2022, que indica Promover oportunidades para que las personas mejoren su calidad de vida
a través del fomento cultural, artistico y patrimonial, a través del Programa Fortalecimiento
del Patrimonio y la Gestion Cultural y la accién Actualizacion Plan Municipal de Cultura.

b) Resolucion Exenta N° 295 del 26 de julio del 2019, del Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio region de Aysén, que Adjudica Licitacion Publica ID N° 4889-8-LE19, para
contratacion de servicios profesionales para Elaboracion de Plan Municipal Cultural de la
comuna de las Guaitecas y Plan de Gestion para Centro Cultural Ascension de las
Guaitecas.- '

¢) Que, mediante la sesion ordinaria N° 130 del Concejo Municipal, de fecha 26 de noviembre

del 2019, se Aprueba la Actualizacion del Plan Municipal de Cultura 2019 — 2022.
D ECRETO:

1°. — APRUEBESE, en todas sus partes la Actualizacion de Plan Municipal de Cultura Guaitecas
2019 - 2022.

2°- INCORPORESE la Actualizacioén del Plan Municipal de Cultura como componente del Plan
de Desarrollo Comunal de Guaitecas 2018 — 2022.
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XI REGION AYSEN

3°- PUBLfQ UESE el documento del Plan Municipal de Cultura 2019 - 2022 en el portal de internet

municipal.

ANOTESE, COMUNIQUESE a quien corresponda y ARCHIVESE.

: 4N CA RRIA CARDENAS
riJ; 37 RetiR SUPLENTE
/

Distribucion:

- Oficina de Partes.

= Archive.

JBC/APT/pec. -
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1. ANTECEDENTES DEL DIAGNOSTICO

Los esfuerzos que se vienen realizando para la desconcentracién y descentralizacion del Estado
han entregado nuevas atribuciones a las regiones y fortalecido los gobiernos locales de las
comunas del pais. Es en este contexto, donde los Planes de Desarrollo, regionales, comunales,
sectoriales y culturales u otros, adquieren relevancia como instrumentos de planificacion, acciény
gestién municipal, que permiten la concrecién de los objetivos que se plantea la comunidad.

La idea central es lograr que el Plan Municipal de Cultura (PMC) sea un componente organico del
Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) aprobado por el Concejo Municipal. Ciertamente, ese logro
serd un proceso de cambio cultural en la gestion municipal no exenta de dificultades, ya que hasta
ahora, el ambito de la generacién cultural a nivel local es una preocupaciéon marginal en la agenda
del dia a dia.

Los planes de desarrollo sectoriales o tematicos como Cultura, se constituyen como componentes
pero en coherencia con el PLADECO vigente y su respectiva actualizacién y ajuste, en las cartas de
navegacion que orientan las actividades e inversiones de la comuna, en tanto estrategias de
desarrollo, dandole a la gestion comunal la posibilidad de lograr significativos avances, tanto en
materia de crecimiento econdmico, como en la promocion del desarrollo social, el desarrollo
cultural y la calidad de vida de la poblacion en sintonia con la ciudadania , mediante un proceso
participativo sustantivo y efectivo.

El Consejo Nacional de la Cultura y de las Artes (CNCA) ha propuesto, en base a la ley 19.891, las
politicas culturales regionales para el periodo 2011-2016, las cuales tienen por objeto: apoyar al
desarrollo de las artes y la difusidn de la cultura; contribuir a conservar, incrementar y poner al
alcance de las personas el patrimonio cultural de la Nacién; y promover la participacién de éstas
en la vida cultural del pais. Es asi que durante el afio 2011 se generaron diversas instancias
participativas con el fin de obtener una caracterizacién regional, a cargo de las diversas
direcciones regionales, lo que derivé en la formulacién de las nuevas politicas culturales
regionales. Politicas finalmente estructuradas en 3 ejes de accidn: objetivos, propdsitos y
estrategias.

En este contexto, Red Cultura es un programa del CNCA, que aborda el territorio y que busca
contribuir a mejorar el acceso y participacién de las personas a las diferentes formas de arte y
cultura.

Su objetivo es contribuir a un mejor acceso y participacidon de la poblacién al arte y la cultura
mediante el fomento a la descentralizacién de la oferta artistica y cultural del pais a través del
fortalecimiento de la gestidn cultural municipal y la participacion ciudadana.

Su estrategia se funda en la necesidad de poner en relacidn al sector cultural, la institucionalidad y

a las infraestructuras, quienes en conjunto generan las condiciones de acceso y de participacion al
artey la cultura, preocupandose especialmente de comunidades en situacién de vulnerabilidad.
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El programa Red Cultura trabaja la gestién con especial énfasis en la participacion, siendo
disefiados cuatro componentes desde los que se desprenden las acciones que desde Ia
coordinaciéon nacional como regional debe emprender, estos son:

Componente 1: Fortalecimiento de la Gestién del Sistema de Infraestructura Cultural:
Procurar la actualizaciéon del Catastro de Infraestructura Cultural CNCA, considerando
categorias de clasificacién, escalas de localizacidn, habilitacién interna y caracterizacion
general de la gestion de cada una, lo que permitira desarrollar diversos analisis tendiente a
su cuantificacién y caracterizacién para servir de apoyo a la definicién de politicas y
programas enfocados en temas de acceso y participacion.

Componente 2: Planificacién Cultural Participativa: Desarrollar un modelo para la
Planificacién Cultural Territorial inclusivo con instrumentos que garanticen una
participacién efectiva e inclusiva de la comunidad incorporado pueblos originarios,
personas con capacidades diferentes y ambitos de género, para avanzar en una
planificacién cultural regional y comunal de todas y todos que incorpore las politicas
culturales regionales y las estrategias de desarrollo.

Componente 3: Iniciativas Culturales Comunitarias: Co-crear las bases de una politica
publica para el ambito de las iniciativas culturales comunitarias que sea pensada, debatida
y elaborada en conjunto por ambas orgdnicas (Estado y sociedad civil) y que apoye la
reconfiguracion de un imaginario colectivo que tenga en sus bases lo cultural y artistico
como ejes.

Componente 4: Fomento del Acceso a Experiencias Artisticas: Fomentar el acceso a
experiencias artistico-culturales a través de la vinculacién reciproca del proceso artistico
y/o cultural, con una comunidad especifica, para mejorar el acceso de las comunidades a
las experiencias artisticas — culturales mediante la convivencia con el proceso de creacién
del artista y/o con el proceso de desarrollo colectivo y creativo de experiencias
innovadoras en desarrollo cultural comunitario.
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2. OBIJETIVOS
2.1. Objetivo general

Elaboracién del Plan Municipal de Cultura (de ahora en adelante, el PMC), como herramienta de
gestién y planificacién municipal, de manera participativa incluyendo a toda la comunidad.

2.2. Objetivos especificos (propuestos por la consultora)

1. Elaborar el Plan Municipal de Cultura de la comuna de Guaitecas.

2. Implementar estrategias participativas que pueden llevar a cabo el diseiio y elaboracién del
PMC.

3. Implementar estrategias municipales de comunicacién y socializacién del PMC.

4. Implementar estrategias de puesta en marcha, implementaciéon y seguimiento de las
actividades del PMC.

5. Apoyar a la mesa técnica municipal para decisiones municipales en el ambito cultural.

6. Fortalecer el rol del encargado de cultura.
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3. CONTEXTUALIZACION SOCIAL Y TERRITORIAL DE GUAITECAS

3.1. Un poco de historia

La comuna de Las Guaitecas, se encuentra ubicada en el litoral norte de la Region de Aysén, al sur
de la Isla Grande de Chiloé, en el llamado Archipiélago de los Chonos o Archipiélago de Las
Guaitecas; y estd compuesta por los poblados de Melinka; y Repollal Bajo, Medio y Alto.

La palabra “Guaitecas” tiene su origen en la lengua Huilliche y significa “paso al sur”, sin embargo
sus primeros habitantes corresponden a los indigenas canoeros Chonos, quienes se dedicaban
principalmente a la caza, pesca y recoleccion de productos marinos. La evidencia arqueoldgica
encontrada en la comuna de las Guaitecas respalda la existencia de Chonos en la zona. Estos se
movilizaban entre el archipiélago de los Chonos y la peninsula de Taitao. En el sector de Repollal
dataciones arqueoldgicas fechan hace 2.400 afos A.C los asentamientos Chonos en Guaitecas
(Ocampo y Aspillaga, 1984 en Navarro, 2008). Pese a no existir informacién sobre las causas que
provocaron la desapariciéon de este grupo, se manejan algunas hipdtesis como el contagio de
enfermedades traidas por loberos y balleneros ingleses y norteamericanos, las agresiones de los
cipreseros provenientes de Chiloé y las misiones jesuitas del S. XVII.

El nombre “Melinka” corresponde a un vocablo ruso que significa “queridita”, nombre de la
esposa del inmigrante lituano F.A. Westhoff quien se instald en las Islas Guaitecas (que para ese
entonces pertenecian a la provincia de Chiloé) a mediados del siglo XIX para trabajar en la tala del
ciprés de las Guaitecas, cuya madera era muy cotizada para la construccion en toda la zona sur de
Chile. Westhoff, tenia mas de 200 goletas en el negocio de la madera.

Este hombre, adelantdndose a la época, se convierte en explorador y descubridor al fundar
Melinka en el afio 1869 y quedarse alli con su familia, convirtiéndola en la localidad mas antigua
de la region de Aysén. Se transforma en el primer colono de Aysén.

La explotacién de los recursos naturales llevd, en un comienzo, al asentamiento de unas pocas
familias, quienes se dedicaron al ciprés, extraccién de mariscos y caza de lobos, principalmente,
pero la movilidad poblacional fue una caracteristica de este periodo, que cambidé con la
designacién de un subdelegado maritimo del archipiélago de los Chonos en 1859, el extranjero
Felipe Westhoff, quien instalé un centro de explotacion del ciprés de la Guaitecas (Ponce et. Al,
2008). Este hecho marcé la estabilidad y la consolidacion del poblado, fundandose oficialmente, el
mismo afio, el Puerto de Melinka en isla Ascensidon, que trajo consigo a numerosas expediciones
de hacheros, loberos, cazadores y pescadores chilotes. Estas expediciones se dedicaron
principalmente a la explotacién del ciprés de las Guaitecas, madera muy cotizada en la época,
situacién que se mantuvo hasta 1920, provocando el agotamiento de este recurso en la zona
(Navarro, 2008). Igualmente, se desarrollaron actividades paralelas al trabajo maderero, como la
caza de lobos marinos y del huillin para la extraccidon de sus pieles, la recoleccion de luche y el
secado de cholgas y pescados, estas ultimas junto a la fabricacidon de tejuelas de ciprés son
consideradas en la actualidad como oficios tradicionales que estdn desapareciendo por la falta de
interés de la poblacidon joven. Hoy en dia, la actividad principal es la extraccion benténica,
siguiendo la salmonicultura, recoleccidon de algas y pesca. Mas de un 30% de la poblacién son
pescadores, sin embargo, existe un fuerte nimero de poblacién flotante debido al desarrollo
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productivo de Guaitecas ligado al mar que ha conllevado a cambios sociales, culturales y
econdémicos.

3.2. Antecedentes geograficos
3.2.1. Ubicacién y superficie

La comuna de Guaitecas se localiza entre el 432 56’ de latitud Sur y el 742 50’ de longitud Oeste. La
comuna estd ubicada al noroeste de la region de Aysén y constituye el acceso norte a este
territorio. Limita por el Norte con la Comuna de Quellén (Provincia de Chiloé, region de los Lagos),
al oeste con el Océano Pacifico, al este con la comuna de Cisnes y al sur con el resto del sistema
insular (perteneciente también a la comuna de Cisnes).

Imagen 1: Carta Contexto Regional Comuna de las Guaitecas
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Fuente: Elaboracion propia (2019).

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Guaitecas (2019-2022)

Pagina 11



Imagen 2: Carta Plano Melinka, Comuna de las Guaitecas
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Fuente: Elaboracion propia (2019).

La comuna tiene una superficie territorial total de 620,6 km2, en donde se encuentra el
archipiélago de las Guaitecas, que incluye a mas de 40 islas de una altura maxima promedio de
500 m. 1 Destacan por su tamafio la isla Gran Guaiteca, la que es seguida por Leucayec, Ascension,
Betecoy, Clotilde, Mulchey e Isla Elvira. El canal de Moraleda que tiene una orientacién norte-sur,
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inmediatamente al oriente de la comuna, la separa de la costa continental, mientras que, por el
sector septentrional, el Golfo del Corcovado actia como barrera natural entre el archipiélago de
Chiloé y Las Guaitecas. (MINVU, 2012).

Tabla 1. Superficie de las islas mas relevantes de la comuna de Guaitecas

Isla Superficie (km?) Superficie (ha)
Gran Guaiteca 206 20.600
Ascension 50 5.000
Clotilde 21 2.100
Betecoi 41 4.100
Leucayec 132 13.200
Muichey 35 3.500

Fuente: |. Municipalidad de Guaitecas, (2012).
3.2.2. Aislamiento

Se entiende por localidad aislada a “un lugar (espacio fisico) que se encuentra: lejos, apartado,
desconectado, con dificil acceso, incomunicado, o en situacion de isla. En general se percibe como
una condicion “negativa”. El aislamiento es determinado por factores fisicos, de localizacion y
demogrdficos y puede ser medido de forma que indique el “grado” o “nivel” de aislamiento de un
territorio” (SUBDERE, 2011).

Se entendera como Territorios Aislados a aquellas comunas definidas por la relacidn existente
entre los componentes de Aislamiento Estructural (variables morfoldgicas, clima y demograficas) y
Grado de Integracion (capacidad que tiene el sistema regional para atenuar estas condiciones
desventajosas y lograr niveles de integracion que permitan que los territorios sobrepasen,
aminoren o mitiguen los perjuicios del aislamiento y puedan acceder a las dindmicas y servicios
sociales, econdmicos, politicos, y civicos, entre otros del que gozan la mayoria de los habitantes
del pais).

En la comuna de Guaitecas se encuentran 2 de las 25 localidades aisladas priorizadas de la Regidn
de Aysén en la Politica Regional De Localidades Aisladas Region De Aysén (Aprobada por el
Consejo Regional de Aysén el 31 agosto 2012), entre ellas la localidad de Repollal con un Alto
indice de Aislamiento y Melinka.

Tabla 2. indices de aislamiento localidades de Repollal y Melinka

indice de (ndice de erado de indice de Ranking final de
Localidad aislamiento . : o aislamiento localidades
integracion . .
estructural regional priorizadas
Repollal 0,692 0,272 -0,42 N° 6
Melinka 0,651 0,373 -0,278 N° 14

Fuente: extraido de Actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal Guaitecas 2018-2022, (2018).

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Guaitecas (2019-2022)

Pagina 13



3.2.3. Clima

De acuerdo a la clasificacion climatica de Kéeppen, la comuna de Guaitecas se encuentra inmersa
dentro del clima templado frio y lluvioso de costa occidental, el que se extiende desde el sur de
Puerto Montt hasta la Peninsula de Taitao, abarcando con ello el sector insular ademas de la parte
occidental de Aysén continental.

Las precipitaciones alcanzan a los 3.000 mm anuales’, siendo mayo el mes mas lluvioso con 164,1
mm. Cabe sefalar, que las precipitaciones tienen una distribuciéon homogénea en volumenes
mensuales, es decir, las lluvias son casi permanentes a lo largo del afio, con una disminucién en los
meses estivales pero que no es absoluta. Existe excedente de agua todo el afio, lo que incide en
poca capacidad agricola de los suelos y el aislamiento existente. La temperatura media estival
oscila entre 10° y 13°C, mientras que en invierno fluctia entre 4° y 7°C. La pluviosidad vy la
influencia maritima inciden en que se produzcan altos valores de himeda atmosférica, los que no
bajan del 80%.

Por otro lado, la accidn del viento es un factor climatico muy importante a considerar dentro de la
comuna de Guaitecas, puesto que restringe o limita el trabajo de los pescadores artesanales de las
localidades de Melinka y Repollal durante gran parte del afo, y la posibilidad de desarrollar todo
tipo de actividades econédmicas. De manera general, durante la época estival, los vientos en esta
region son comunmente del sur oeste, mientras que en la época invernal los vientos son
generalmente del noroeste’.

3.2.4. Geomorfologia

La comuna de Guaitecas se encuentra en el litoral de la Region de Aysén, compuesto de fiordos y
canales, presenta en su superficie cambios y transiciones notables, principalmente en el sentido
este-oeste, los que provienen de una morfologia profundamente disectada y afectada por
tectdnica de hundimiento.

La naturaleza rocosa presenta alzamientos de batolito costero altamente fracturado con
intrusiones de cuarzo, compuesto por fracturas en sentido noroeste a suroeste, encajonadas en
pequefias playas con escasos depdsitos producto de la accidn fluvial.

En este sentido, la naturaleza geoldgica del archipiélago es relativamente nuevo en cuanto a sus
fases de hundimiento, concede amplias playas geomorfolégicamente primitivas, las cuales
producto de la morfogénesis glaciar asociada al periodo cuaternario y los cambios orogénicos, han
generado un paisaje carente de amplias cuencas exorreicas, generando no obstante pequeias
cuencas y quebradas costeras con escaso transporte sedimentario, generando a su vez playas
rocosas, meteorizadas y con baja erosion pluvial y edlica’.

! Direccién General de Aguas; Ministerio de Obras Pdblicas. “Balance Hidrico de Chile” 1987.
? Plan de Desarrollo Comunal Guaitecas 2012-2017

3
Fundacidn para la Superacion de la Pobreza. Diagndstico Servicio Pais 2016.
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3.2.5. Hidrografia

El archipiélago de las Guaitecas en cuanto a su hidrografia, presenta una fuerte influencia
geomorfoldgica producto de acciones tectdnicas con amplias fracturas en las islas Ascension y
Gran Ascensioén, presentando en su conjunto pequefias cuencas exorreicas inferiores a 10.000
hectdreas, las cuales son de tipo alargada asociadas a cursos torrenciales con fuertes cambios de
caudal entre estaciones.

Considerando las caracteristicas climaticas presentes en la comuna y especificamente en la isla
Ascensidn, existen abundantes recursos hidricos; quebradas, rios y lagunas. El principal curso
exorreico corresponde al rio Granizo que tiene una direccidn suroeste-noreste y que desemboca
en Caleta Granizo. Uno de los tributarios mas significativos de este rio es la laguna Granizo, que
cuenta con una superficie de 0,54 km?, siendo el cuerpo de agua con mayor superficie en la isla. El
abastecimiento y captacidon para el sistema de agua potable que se distribuye en Melinka,
corresponde a la Laguna Matuco.

Por su parte, la naturaleza rocosa de la isla impide un almacenamiento subterraneo de las aguas,
no obstante la existencia de un estrato difuso compuesto de lianas y plantas epifitas, que se
desarrollan en suelos con troncos y abundantes ramas de arboles caidos las cuales reposan bajo
un piso laminar de musgo el cual cubre la totalidad de la isla, permiten una retencién constante de
las aguas, permitiendo un caudal constante en la mayoria de los esteros y quebradas de las islas
del archipiélago.

Imagen 3: Fotografia desde Repollal

Fuente: Elaboracién Propia (2019)
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3.2.6. Geologia

La geologia de la comuna de Guaitecas estd compuesta por 3 macro zonas: fragmentos del tridsico,
cretdcico superior y del eoceno, los cuales se describen a continuacién:

e Tridsico: fragmentos ubicados principalmente en las islas Ascensién, Gran Ascension,
Betecoi.

e Clotilde, Julia, Ghunter y Westhoff, las que presentan formaciones de esquistos v filitas de
protolito metasedimentarios, los cuales estan asociados en la cordillera de la costa a la
formacién Canal King.

e Cretacico superior: ubicados en el extremo este de la isla Leucay, se componen
principalmente por formaciones volcdnicas: tufitas, brechas andesiticas marinas,
hialoclastitas asociados en el margen occidental a la formacién Traiguen y la Pera.

e Eoceno: Formacion reciente ubicada en el margen este de la comuna de Guaitecas
principalmente en la isla Leucay, Elvira, Mulchey y Sanchez, presenta formaciones
recientes de diorita, granodiorita cuarcifera de hornblenda y biotita; pérfidos daciticos y
rioliticos.

3.2.7. Suelos

El origen del territorio que conforma la comuna de Guaitecas se encuentra asociado a procesos
tectodnicos y glaciales que moldearon el relieve, dandole una apariencia escarpada.

Debido a ello la mayor parte de la superficie insular presenta estratos compuestos por materiales
rocosos y sedimentos glaciales, que junto a la acciéon de las condiciones climaticas imperantes
(bajas temperaturas y alta precipitacion) no han permitido el desarrollo de una cubierta edafica
evolucionada.

Es asi como la mayoria de los suelos de la comuna son extremadamente delgados y estan
sometidos a permanente saturacion hidrica, facilitando los procesos anaerdbicos, lavandolos de
las particulas finas y de los compuestos quimicos. Es por ello que los suelos son acidos, pobres en
nutrientes y de texturas moderadamente gruesas.

Es por estas caracteristicas que los suelos de la comuna han sido clasificados, segun su capacidad
de uso en la Clase VI, que incluye los suelos que no presentan valor agricola, ganadero o forestal.
Su uso estd limitado solamente para la vida silvestre, recreacién o proteccién de hoyas
hidrograficas, ya que cualquier actividad consuntiva de los recursos naturales presenta una alta
probabilidad de generar fuertes impactos”.

3.2.8. Flora

Existe una cobertura vegetal con una escasa diversidad de especies, y dosel relativamente abierto,
con una densa estrata arbustiva, conformada por matorrales pantanosos, turberas, y amplios
sectores desprovistos de vegetacion, destacando la presencia de Ciprés de las Guaitecas (que da el

* Fuente: I. Municipalidad de Guaitecas; Diagndstico ambiental comunal, 2017. P4g. 42.
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nombre al archipiélago de las Guaitecas), como una de las especies arbdreas capaz de soportar las
restricciones que imponen los fuertes vientos, suelos pobres y anegadizos presentes en amplios
sectores de estas islas.

De acuerdo con el Catastro de Bosque Nativo, en la zona existen tres formaciones de vegetacion:
bosque nativo, turberas y matorrales. En cuanto a los tipos forestales dominantes, estos
corresponden a Ciprés de las Guaitecas y Bosque Siempre Verde, dominado por el Coiglie de
Chiloé.

La cobertura vegetal se encuentra liderada tanto por especies dominantes como secundarias:

e Bosque higréfilo con predominio de Ciprés de las Guaitecas

e Bosque higrdfilo (Siempre verde) de Coiglie, Tineo y Mafiio. Caracterizada por especies
como el Nothofagus nitida (NN) Weinmannia trichosperma (WT), Podocarpus nubigenus
(PN) (Mafiio de hojas punzantes) Drimys winteri (Canelo) (Dw) y Tepuelia stipularis (Ts).

e Turbales, las especies representativas de las zonas pantanosas o turbales son tipo
arbustivas o herbaceas como Acaena krauseri (ak), Donatia fasicularis (df) y Oreobolus
obtusangulus (00), adicionalmente se puede identificar el tipo bioldgico arbol:
Pilgerodendron uviferum, Tepuelia stipularis, Nothofagus.

e Matorral Arborescente, las especies arbdreas dominantes estan por sobre los 2 metros de
alturas y encontramos Tepuelia stipularis, Nothofagus nitida y Pilgerodendron uviferum,
en este orden.

e Renoval Semidenso, las especies dominantes en este tipo forestal lo constituyen PN-Ts-
NN.

e Bosque Siempre verde, subtipo Coiglie de Chiloé.

3.2.9. Fauna

El archipiélago de las Guaitecas ha sido reconocido como un importante sector de alimentacion
para varias especies de cetaceos: Ballenas azules (Balaenoptera musculus), Jorobadas (Megaptera
Novaeangliae) vy Sei (Balaenoptera boreales), algunos delfines teles como el Chileno
(Cephalorhynchus eutropia), el Austral (Lagenorhynchus Australis), y el delfin nariz de botella o
Tursién (Tursiops truncatus). También abundan en la zona comunidades de lobos marinos de pelo
fino austral (Arctocephalus Australis) y comunes (Otaria flavescen), ademds de una gran variedad
de avifauna.

Sin embargo en el contexto terrestre la diversidad de la fauna de la comuna estd dominada por
especies de aves, las que pueden diferenciarse en aquellas asociadas a ecosistemas boscosos
como chucaos (Scelorchilus rubecula rubecula), teros (Vanellus chilensis fretensis), y traros
(Caracara plancus), entre otros y las aves marinas que se encuentran en los sectores de costa del
archipiélago, como fardelas (Puffinus creatopus), petreles gigantes. (Macronectes giganteus),
garzas, gaviotines (Sterna hirundinacea), carancas (Chloéphaga hybrida).
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3.3. Antecedentes Demograficos
3.3.1. Poblacidn total Censo 2002 y Censo 2017

Tabla 3. Poblacion Total

Unidad Territorial Censo 2002 Censo 2017 Variacion (%) \
Comuna de Guaitecas 1.539 1.843 19,75
Region Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 91.492 103.158 12,75
Pais 15.116.435 17.574.003 16,26

Fuente: Elaboracion propia en base a Censos de Poblacidn y Vivienda 2002 y 2017, INE.

3.3.2. Poblacién por sexo e indice de masculinidad, afios 2002 y 2017

Tabla 4. Poblacion por sexo e indice de masculinidad

indice

Masculinidad
Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2017
Comuna de Guaitecas 913 626 1.166 677 145,85 172,23
Region Aysén del General Carlos
Ibafez del Campo

Pais 7.447.695 7.668.740 8.601.989 8.972.014 97,12 95,88

Fuente: Elaboracion propia en base a Censos de Poblacidn y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Ano 2002 Afo 2017
Unidad Territorial fio 200 020

48.177 43.315 53.647 49.511 111,22 108,35

3.3.3. Poblacion por grupos de edad, afios 2002 y 2017

Tabla 5.Poblacién por grupos de edad

Grupo de Edad 2002 2017 Distribucién por Grupos dEdad Censo 2017 :
Comuna Region Pais
0al4 462 331 17,96 22,49 20,05
15a29 355 412 22,35 21,31 23,37
30a44 416 536 29,08 23,36 21,05
45 a 64 219 444 24,09 23,83 24,13
65 0 mas 87 120 6,51 9,01 11,40
Total 1.539 1.843 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia en base a Censos de Poblacidn y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Guaitecas (2019-2022)

Pagina 18



Grafico 1. Piramide poblacional al aiio 2017
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Fuente: Elaboracion propia en base a Censo de Poblacién y Vivienda afio 2017, INE.

3.3.4. indice de dependencia demogréfica e indice de adultos mayores, afios 2002 y 2017

Tabla 6. indice de dependencia demografica
indice Dependencia indice de Adultos
Unidad Territorial Demografica Mayores

2002 2017 2002 2017
Comuna de Guaitecas 55,45 32,40 18,83 36,25
Regidn Aysén del General Carlos Ibaiiez del 52,05 4598 20,42 40,04
Campo
Pais 51,03 45,88 31,30 56,85

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.
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3.3.5. Poblacion segun pueblo originario declarado, afios 2002 y 2017

Tabla 7: Poblacion perteneciente a pueblos originarios
Pueblo Originario Total 2002 % 2002 Total 2017 % 2017

Kawésqar/Alacalufe 5 0,32 3 0,16
Atacamefio/LikanAntai 0 0 0 0
Aimara 0 0 5 0,27
Colla 0 0 0 0
Mapuche 365 23,72 901 49,40
Quechua 2 0,13 1 0,05
Rapa Nui 0 0 1 0,05
Yamana/Yagan 0 0 1 0,05
Diaguita 0 0 1 0,05
Otro pueblo 0 0 18 0,99
Total pueblos originarios 372 24,17 931 51,04
Total no p. originarios 1.167 75,83 893 48,96
Total poblacién comuna 1.539 100 1.824 100

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda 2002 y 2017, INE.

3.4. Desarrollo social
3.4.1. Tasa de pobreza por ingresos (%) y tasa de pobreza multidimensional (%), afio 2015

Tabla 8: Tasa de pobreza por ingresos

Tasa de Pobreza

Unidad Territorial Por Ingresos, Multidimensional,
Personas (%) Personas (%)
Comuna de Guaitecas s/d s/d
Regidn de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 5,67 15,92
Pais 10,41 16,63

Fuente: Encuesta CASEN 2015, MDS

Grafico 2. Tasa de pobreza por ingresos (%) y tasa de pobreza multidimensional
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta CASEN, 2015.
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3.4.2. Porcentaje de personas carentes de servicios basicos y porcentaje de hogares hacinados,
a junio 2017

Tabla 9: Personas carentes de servicios basicos y hogares hacinados

Comuna de Guaitecas 14,10 11,50
Region de Aysén del General Carlos lIbafiez 10,70 12,50
del Campo

Pais 14,40 16,20

Fuente: Sistema Integrado de Informacidon Social con Desagregacion Territorial (SIIS-T), MDS.

3.5. Indicadores de salud
3.5.1. Numero de establecimientos de Salud, segtin tipo de establecimiento

El sistema de salud comunal estd compuesto por un solo establecimiento correspondiente a la
Posta de Salud Rural de Melinka a cargo del Servicio de Salud de Aysén. Esto conlleva que todas las

atenciones de mayor complejidad deban realizarse afuera de la comuna.

Tabla 10: Establecimientos de salud

Establecimiento Comuna Regidn |
Centro de Salud 0 5
Consultorio General Urbano 0 1
Direccidn de servicio de Salud 0 2
Establecimiento de alta complejidad 0 1
Establecimiento de baja complejidad 0 1
Posta de salud Rural 1 4
Vacunatorio 0 30
Total 1 46

Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Social con Desagregacion Territorial (SIIS-T), MDS.

La Posta Rural de Melinka, posee un equipo de 2 médicos, dentista, asistente dental, matrdn,
enfermera, psicdloga, kinesidlogo, trabajador social, nutricionista y 3 técnicos paramédicos® En
caso de producirse una emergencia se traslada al paciente en avioneta o lancha rapida de la
Armada, siempre y cuando las condiciones climaticas lo permitan.

Se estima que al menos el 80% de la poblacién de Guaitecas acude a la Posta de Salud Rural para
atencién primaria.

5
Informacién proporcionada por Servicio de Salud de Aysén, a través de Ley de Transparencia, en PLADECO 2018-2022.
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Las atenciones entregadas a personas en la Posta de Salud Rural corresponden principalmente a
controles, consultas e ingresos a programas.

Tabla 11. Tipo de atencion de salud
Variacién 2015-2016

Tipo de atencidn

(%)

Controles 2958 2745 3126 13,9
Consultas 4378 10262 11801 15,0
Ingresos a programas 406 316 397 25,6
Total 7742 13323 15324 15,0

Fuente: extraido de PLADECO 2018-2022.

3.5.2. Poblacién asegurada en el Fondo Nacional de Salud por tramo de ingreso, diciembre
2017

Tabla 12: Poblacion FONASA

Tramo de Ingreso somuna
A 274 33,83 24.403 27,93 3.275.666 23,83
B 214 26,42 28.013 32,06 4.528.687 32,95
C 133 16,42 14.241 16,30 2.617.340 19,04
D 189 23,33 20.725 23,72 3.321.594 24,17
Total 810 100 87.382 100 13.926.475 100

Fuente: Boletin Estadistico 2016-2017, FONASA
3.5.3. Tasas de natalidad, mortalidad general e infantil afio 2015
La tasa de natalidad de la comuna de Guaitecas es de 11,5 nacidos vivos por cada mil habitantes

en el afio 2015. Esta tasa se encontraba en 1,6 puntos por debajo de la tasa a nivel regional (13,0)
y 2.1 puntos por debajo del valor pais (13,6).

Tabla 13. Tasa de natalidad, mortalidad general y tasa de mortalidad infantil

Tasa de Natalidad Tasa de Mortalidad General Tasa Mortalidad Infantil

Unidad Territorial
Midad TErHtora (c/1000 Hab) (c/1000 Hab) (c/1000 Nacidos Vivos)

Comuna de Guaitecas 11,5 1,7 0
Regidon de Aysén 13,1 4,6 5,7
Pais 13,6 5,7 6,9

Fuente: Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS), MINSAL.
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En cuanto a la tasa de mortalidad es de 1,70 personas fallecidas cada mil habitantes,
encontrandose 2,9 puntos bajo la tasa de mortalidad regional (4,60), y 4 puntos bajo la tasa de
mortalidad regional (5,70).

Grafico 3. Tasa de natalidad y mortalidad (c/1000 Hab)
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Fuente: Elaboracion propia en base a Departamento de Estadisticas e Informacion de Salud (DEIS),
MINSAL, 2019.

3.6.

Participacion y organizaciones sociales

Al afio 2018 la comuna posee 26 organizaciones comunitarias de las cuales 7 (27%) corresponden
a Juntas de Vecinos, y 19 (73%) corresponden a organizaciones funcionales.

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
vii.

Listado de Organizaciones Territoriales:

Junta de Vecinos N° 01
Junta de Vecinos N° 02
Junta de Vecinos N° 03
Junta de Vecinos N° 04
Junta de Vecinos N° 05
Junta de Vecinos N° 06
Junta de Vecinos N° 07

e Listado de Organizaciones Funcionales:

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
vii.
viii.

Xi.

Club Deportivo Estrella

Club Deportivo Naval

Club Deportivo Melinka

Club Deportivo Valle - Estero
Club Deportivo Senior

Club Deportivo Victorino

Club Deportivo Cochane

Club Deportivo social unido
Asociacién Rural de Futbol AFUR
Centro de Padre y apoderados /Esc.1016
Agrupacién Jefa De Hogar Kalime
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Xii. Centro De Madre Mar Y Patria
xiii.  Agrupacion Grumagua

Xiv. Grupo Folklérico Renacer

XV. Comité Campesino Rural

xvi.  Agrupacion Manos Chonas
xvii.  Agrupacién Ecowapi
xviii.  Consejo Consultivo Posta Salud

XiX. Red Comunal Promocional de la Salud
3.7. Turismo

Segln la Estrategia Regional de Desarrollo de la Region de Aysén, la regiéon posee un gran
patrimonio turistico, en el que se destaca la gran cantidad de areas silvestres protegidas. Sin
embargo, las formas de explotacidn de éstas son alin muy bdsicas, con escaso valor agregado para
la industria. En la comuna de Guaitecas, el turismo se puede considerar como una actividad
incipiente. Los paisajes y tradiciones de la zona favorecen fuertemente el desarrollo de iniciativas
relacionadas con el turismo de intereses especiales, tanto natural como cultural. Sin embargo,
falta aun el desarrollo de infraestructura, servicios y promocién adecuada para recibir visitantes.
(PLADECO 2018-2022).

Sus islas, islotes y canales, revisten a la comuna de una especial singularidad, una puerta a los
hermosos parajes y ecosistemas que posee. La comuna presenta una amplia diversidad de faunay
flora (gran diversidad de aves, mamiferos, peces e invertebrados marinos y bentdnicos), sitios
arqueoldgicos, como conchales de gran tamafo y enterratorios, que muestran parte de la forma
de vida de los grupos humanos que vivieron hace miles de afios, y actividades humanas
tradicionales que en su conjunto son un gran potencial para desarrollar aqui el turismo de
intereses especiales, como el trabajo artesanal, reparacion de embarcaciones y la extraccién de
recursos marinos, entre otros. La enorme cantidad de islas, islotes, bahias, playas, canales, asi
como la gran variedad de bancos naturales de mariscos hacen de esta zona el lugar ideal para
desarrollar un turismo de naturaleza enfocado en las travesias en embarcaciones o kayaks, asi
COmMo excursionismo.

3.8. Cultura

Desde al afo 2014, en la comuna se ha vivido un proceso intenso de fomento a la cultura y
patrimonio local con la cooperacidn de la Fundacién para la Superacion de la Pobreza a través del
programa Servicio Pais Cultura, creando a fines del mismo afio el Plan Municipal de Cultura en
conjunto con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes e incorporado al PLADECO en el 2016.

El Plan de cultura anterior tenia como fin proporcionar al municipio de un instrumento de gestion
gue permitiese orientar el desarrollo cultural de sus habitantes y responder a la demanda por
acceso a mas cultura.

Las primeras acciones realizadas por dicho plan fueron la postulacidén y premiacidon de los

Tejueleros del Ciprés de las Guaitecas como Tesoros Humanos Vivos del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes. La instauracion de Talleres de Verano para nifios y jovenes de la comuna.
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También se cred la Unidad de Cultura, a través de la contratacién de un profesional a partir del
2016.

De igual forma la Municipalidad ha realizado, potenciado y difundido actividades formativas,
artisticas y recreativas en conjunto con el CNCA, agrupaciones y actores culturales locales a través
de una cartelera en la Pagina Web Municipal y redes sociales; se conformé un Comité de Cultura,
quienes apoyan y fomentan iniciativas del drea. Ademas, en la comuna se ha fomentado la
capacitacidon a los artesanos y cultores locales a través de encuentros locales y potenciado su
participacién en Encuentros Regionales de Artesanos y Cultores en Puerto Cisnes, Coyhaique, Rio
Ibafiez, La Junta y Puquelddn.

3.8.1. Infraestructura cultural municipal

La Municipalidad de Guaitecas contaba con un Salén de Eventos, el que fue transformado el afio
2016 en un Saldn Cultural. Este espacio se ha transformado en un eje de desarrollo Artistico y
Cultural. El objetivo principal de este espacio es lograr ser un espacio destinado a la creacion,
produccion y/o difusion de las artes y la Cultura.

El Centro Cultural Ascension tiene la misién de:

e Actuar como un espacio democratico para la participacion de la comunidad e instituciones.
e Ser una plataforma para la formacion, creacion y difusién del quehacer artistico y cultural.
e Ser un espacio de referencia identitaria de una comunidad.

e Ser un elemento para la integracidn social y la vertebracidn de la comunidad.

De acuerdo con lo expuesto en el PLADECO (2018-2022), durante el 2017, se recibieron un total de
142 solicitudes, teniendo una estimaciéon promedio mensual de 12 actividades, solicitadas por
diferentes actores de la comunidad local, incluyendo agrupaciones sociales, Culturales,
Instituciones, Establecimientos educacionales y la Comunidad en general. Ademas, este espacio
fue incorporado al portal de la Red de Programadores Culturales del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes.

3.8.2. Patrimonio, historia local e identidad

Existe entre los habitantes de la region de Aysén un imaginario identitario que lo diferencia del
resto del pais, donde el aislamiento territorial y las caracteristicas geograficas han marcado la
forma de ser de sus habitantes desde la ocupacién temprana, “Las primeras influencias y sustratos
de formacién identitaria se dieron a través de las migraciones, los asentamientos y la apropiacién
de las culturas de la Patagonia, Chiloé y el centro sur de Chile” (GORE Aysén, 2009: 112). Este
sincretismo cultural empezé a surgir a principios del siglo XX donde las practicas y saberes de los
migrantes se reprodujeron y adaptaron a sus nuevas formas de vida en estas tierras.

“La identidad de Aysén se ha formado por la “mezcla” de lo patagdnico oriental y lo chileno
popular, dando forma a un estilo de vida unico e irrepetible respecto de los otros estilos del pais. Si
bien los aiseninos reconocen la migracion como origen de dicha identidad, ante todo reivindican el
arraigo al territorio, siempre mediado por el sacrificio” (GORE Aysén, 2009: 113).
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De acuerdo con lo expuesto por el Plan Cultural Municipal anterior, la comuna reconoce un fuerte
influjo de la cultura chilota en diversas expresiones artisticas y practicas culturales relacionadas a
la artesania, la madera, la gastronomia y el folclore, pero ademas de elementos de la cultura
patagona aisenina que derivan en la cultura particular de Guaitecas. Esto se refleja en las
histéricas celebraciones de sus Fiestas costumbristas en Melinka y el Repollal.

Los vestigios arqueoldgicos encontrados en la comuna de Guaitecas dan cuenta que los primeros
habitantes en ocupar esto territorios corresponden a los canoeros Chonos, dedicados a
actividades de recoleccion de productos marinos, pesca, caza, quienes se movilizaban entre el
archipiélago de los Chonos y la peninsula de Taitao. En el sector de Repollal dataciones
arqueoldgicas fechan hace 2.400 afos A.C los asentamientos Chonos en Guaitecas (Ocampo y
Aspillaga, 1984 en Navarro, 2008). Es por esto mismo es que en la zona existen un sinnimero de
sitios arqueolégicos, tales como conchales, cavernas con osamentas humanas, enterratorios, entre
otros, que evidencian la forma de vida de los primeros habitantes que existieron en la hoy
conformada comuna.

También, existe en la memoria histérica el reconocido personaje llamado pirata Nancupel, apodo
de Pedro Maria Nancupel Alarcén (Terao, Chile, 1837—Castro Chile, 1888). Son innumerables las
historias que se cuentan de Pedro Nancupel y no se sabe con certeza cudles son reales y cudles
partes de la leyenda que se formé en torno a este hombre, que llegd a ser uno de los piratas mas
temidos del archipiélago de las Guaitecas®.

3.8.3. Catastro de artistas, artesanos, gestores y cultores de Guaitecas

El primer catastro que se realizd fue en el contexto de la elaboracidon del Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO) vigente (2018-2022). Dicho catastro se llevé a cabo por la Unidad de Cultura
de la llustre Municipalidad de Guaitecas, basandose en registros personales, ademds de
documentos oficiales como el Plan Municipal de Cultura y otros relacionados hasta marzo del
2017.

Tabla 14. Artistas, artesanos, gestores, cultores, productores y recolectores de Alimentos / Comercializacién y
Consumo de Alimentos de Guaitecas

Nombre Disciplina Localidad
Manos Chonas Agrupacion de artesanos Melinka
Pu Wapi Agrupacion Indigena Melinka
Ximena Agiiero Artesania con Piedras y conchas Melinka
Miguel Diaz Artesano en Piedras y Conchas Melinka
Doralisa Lincoman Cesteria en Manila y Junquillo Melinka
Maria Nahuel Cesteria en Manila y Junquillo Melinka
Pamela Guentén Artesana en fibras vegetales y Lana Melinka
Cecilia Levifhanco Artesana en fibras vegetales y Lana Repollal
Jocelyn Vargas Artesana en Lana Melinka

6 ) . ) . .
Fuente: http://www.patagoniapordescubrir.com/articulo/87/tras-los-mitos-y-leyendas-del-pirata-nancupel
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Nombre Disciplina Localidad
Hilda Saldivia Artesana en Lana Melinka
Filomena Pérez Artesana en Lana Repollal
Bernardita Ruiz Artesana en Lana Melinka
Hilda Ruiz Artesana en Lana (RUAL) Melinka
Nancy Tarifio Confecciones en Lana Melinka
Cristina Aguilera Telar Decorativo y Manualidades Melinka
José Arroyo Artesano en Madera Melinka
Carlos Alvarez Artesano en Madera Melinka
Pedro Chiguay Artesano en Madera Melinka
José Colivoro Tejuelero de Ciprés de las Guaitecas (THV Repollal
2015)
Ramén Carimoney Tejuelero de Ciprés de las Guaitecas (THV Melinka
2015)
Teofilo Chiguay Carpintero de Ribera Melinka
Octavio Chiguay Carpintero de Ribera Melinka
Jorge Piucol Carpintero de Ribera Repollal
Juan Vera Personaje histdrico, reconocimiento de Repollal
cultor individual
destacado (CNCA 2013)
Juan Chiguay Cantautor Repollal
Cecilia Levifhanco Recolectora y conservera de frutos locales Repollal
Maria Edilia Pérez Recolectora de luche y otros productos Repollal
marinos, horticultora
Rancho Ciprés de las Guaitecas (Viviana Restaurante Turistico y Centro de Eventos Melinka
Bustamante)
Restaurant El Elias (Edita Palmenia Restaurante Melinka
Rain)
Bahia el Arenal (Marlene Chiguay) Restaurante Melinka
Cafeteria Melinka (Edwing Cortés) Cafeteria Melinka
Restaurant Marnuy (Marina Ojeda) Restaurante Melinka
Autoservicio Sabor Austral Cafeteria Melinka
(Fidelisa Quintallana)
Quincho Cahuel Comidas tipicas Repollal
(Yesica Levifianco / Paulo Vera)
Cerveza Corcovado (Francisco Boisier) Cerveza Artesanal Melinka
Bernardita Ruiz Reposteria y Cocteleria Melinka

Fuente: Extraido de PLADECO (2018-2022).

3.9. Indicadores educacionales
3.9.1. Educacidn pre escolar

La comuna cuenta con la presencia de una institucién dedicada a la educacidon pre-escolar, esta

corresponde al Jardin Infantil y Sala Cuna Lobito Marino, institucién administrada por la Fundacién
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INTEGRA, ademas cuenta con una ludoteca para complementar el aprendizaje y estimulacion de
los nifios, otorgada por el programa Chile Crece Contigo’.

Imagen 1. Jardin Infantil y Sala Cuna Lobito Marino

Fuente: extraido de PLADECO (2018-2022).

3.9.2. Educacion Basica y Media

En lo referente a la educacién, en la comuna el 100% de la matricula escolar del afio 2017
corresponde a establecimientos municipalizados (ver tabla 15). La Gestién del sistema educativo
en la comuna estd a cargo de la llustre Municipalidad a través del Departamento de Educacién
Municipal DEM, se coordina y realiza todas las acciones correspondientes a esta darea.

Tabla 15. Matricula escolar segin dependencia administrativa, afios 2014 y 2017

Dependencia Comuna Region ET
2014 2017 2014 2017 2014 2017
Corporacion Municipal 0 0 0 0 429.479 417.319
Municipal DAEM 335 328 9.686 9.869 875.155 855.073
Particular Subvencionado 0 0 13.496 13.524  1.919.392 1.943.598
Particular Pagado 0 0 0 0 270.491 296.801
Corporacion Administracion Delegada 0 0 237 150 46.802 45.603
Total 335 328 23.419 23.543 3.541.319 3.558.394

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC

7
Fuente: Fundacion para la Superacion de la Pobreza. Diagndstico Servicio Pais 2016, en PLADECO 2028-2022.
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Los dos establecimientos educaciones dependiente de la Municipalidad son:

Tabla 16. Establecimientos educacionales Municipales

Establecimiento Nivel educacional impartido

Liceo de Melinka Parvulario, Educacién General Basica completa y
Ensefianza media completa.
Escuela Rural G-107 de Repollal 1° a 6° afio basico.

Fuente: Elaboracion propia en base a PLADECO (2018-2022).

En cuanto al nimero de matriculas, éstas se concentran principalmente en la educacién Basica con
un total de 214 alumnos matriculados al afio 2017. Le siguen la ensefianza Media Cientifico
Humanista con 78 alumnos matriculados, y finalmente la educacién parvularia con 36 alumnos
matriculados al afio 2017.

Se puede apreciar en la tabla 17, que el nimero de alumnos inscritos en los distintos niveles
educacionales es bastante mas bajo que el nimero regional y pais, esto, debido principalmente al
numero de habitantes de la comuna, y que el rango etario de la poblacidn, se concentra
principalmente entre los 25 a 55 afos.

Tabla 17. Matricula escolar seguin nivel de enseiianza impartido, afios 2014 a 2017

Nivel de Ensefanza comuna Region pais
2014 2017 2014 2017 2014 2017
Educacion Parvularia 51 36 2.715  2.626 378.052 378.432
Ensefianza Basica Nifios y JOvenes 207 214 13.296 13.780 1.939.926 1.962.422
Ensefianza Basica Adultos 0 0 85 122 17.491 18.422
Educacion Especial 0 0 944 677 176.818 182.098

Ensefianza Media Cientifico-Humanista Nifiosy 52 78 3.582 3.976 613.078 628.783
Jévenes

Ensefianza Media Cientifico-Humanista Adultos 25 0 1.326 1.140 108.915 110.577

Ensefianza Media Técnico-Profesional Nifios y 0 0 1425 1.214 296.596 267.859
Jovenes

Ensefianza Media Técnico-Profesional Adultos 0 0 46 8 10.443 9.801
Total 335 328 23.419 23.543 3.541.319 3.558.394

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC, 2019.

Tabla 18. Matriculas en establecimientos educacionales Municipales

Establecimiento nos ‘
2012 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Escuela Repollal 17 15 16 10 14 14 12 12
Liceo Melinka 260 237 259 310 308 309 338 301
Total 277 252 275 320 322 323 350 313
Variacion anual - 9,0 9,1 16,4 0,6 0,38 8,4 -10,6

(%)

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion del PADEM comunal.
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Grafico 4. Matriculas en establecimientos educacionales Municipales
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Fuente: Elaboraciéon propia con informacion del PADEM comunal.
3.9.3. Resultados SIMCE

Los resultados obtenidos por la comuna en la prueba Simce para segunda basico en lectura, se
encuentran por debajo del puntaje obtenido tanto a nivel regional (-12 puntos) como nacional (-14
puntos).

Tabla 19: Resultados SIMCE Segundo Basico, aiios 2013 a 2015
Comuna Region Pais
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
231 251 239 254 254 251 254 255 253
Fuente: Agencia de Calidad de la Educaciéon, MINEDUC.

Lectura

En cuanto a los resultados obtenidos para cuarto bdsico en lectura, se encuentran por sobre los
puntajes obtenidos a nivel regional (9 puntos mas) y nacional (2 puntos mds). En cuanto a los
resultados obtenidos para matematicas, la comuna se encuentra por debajo de los resultados
obtenidos a nivel regional (-23 puntos) y nacional (-25 puntos).

Tabla 20. Resultados SIMCE Cuarto Basico, afios 2014 a 2016

Comuna Regidn Pais \
Prueba
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Lectura 253 249 269 262 260 260 264 265 267
Matematicas 238 250 237 253 260 252 256 260 262
Sociedad 244 254

Fuente: Agencia de Calidad de la Educaciéon, MINEDUC.
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Para sexto basico, el puntaje obtenido a nivel comunal en lectura se encuentra por encima del
nivel regional (3 puntos mas), pero a nivel nacional se encuentra por debajo del puntaje obtenido
(-3 puntos). Para matematicas, el puntaje obtenido a nivel comunal se encuentra por debajo del
puntaje regional (-25 puntos) y por debajo del nivel nacional (-25 puntos).

Tabla 21. Resultados SIMCE Sexto Basico, afios 2014 a 2016

Comuna Regidn Pais \
Prueba
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Lectura 247 258 246 237 238 243 204 247 249
Matematica 262 256 227 245 252 243 249 252 252
Naturaleza 256 246
Sociedad 231 242 250 238 250 249

Fuente: Agencia de Calidad de la Educaciéon, MINEDUC.

Para octavo basico los resultados para lectura se encuentran por encima del puntaje regional (2
puntos mas), mientras que a nivel nacional se encuentran por debajo (-3 puntos). En cuanto a los
resultados obtenidos en matematicas, los resultados comunales se encuentran por debajo del
puntaje obtenido tanto a nivel regional como nacional (-23 puntos).

Tabla 22. Resultados SIMCE Octavo Basico, afios 2014 y 2015

Prueba Comuna Region Pais
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Lectura 230 235 240 253 228 238 255 240 243
Matematica 232 248 240 258 251 263 262 261 263
Naturaleza 239 243 269 266 272 266
Sociedad 252 255 261

Fuente: Agencia de Calidad de la Educaciéon, MINEDUC.

Los resultados de lectura para Segundo Medio, se encuentran por sobre el nivel regional (12
puntos) y sobre el nivel nacional (9 puntos). En contraste en matematicas el puntaje a nivel
comunal se encuentra por debajo de los resultados regionales (-11 puntos) y por debajo del
puntaje nacional (-15 puntos).

Tabla 23. Resultados SIMCE Segundo Medio, afios 2014 a 2016
Comuna Region Pais

Prueba

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Lectura 233 230 256 252 245 244 252 247 247
Matematicas 214 234 251 265 262 262 265 262 266
Naturaleza 214 223 251 239 250 242
Sociedad 242 250 250

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion, MINEDUC.
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3.10. Desarrollo econémico

De acuerdo a lo expuesto por el Servicio de puestos Internos, la micro empresa es aquella con
mayor numero de empresas segun tamafo presentes en la comuna, con un total de 86
microempresas al afo 2016, le siguen en nimero la pequefia empresa con un total de 15, y
finalmente la mediana empresa con tal solo un establecimiento presente en la comuna.

Tabla 24. Numero de empresas segliin tamaio anos 2014 a 2016

Tamafio Empresa Comuna Region Pais
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Micro 86 86 86 5937 5.944 6.154 673.985 685.525 695.465
Pequeia 15 19 15 1.065 1.124 1.175 186.581 192.297 195.028
Mediana 2 1 1 107 97 111 28.134 28.629 29.660
Grande 0 0 0 24 28 29 14.198 14.236 14.564
Sin ventas 5 11 14 793 833 868 152.828 159.048 159.956

Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (SlI), 2019.

En contraste con el nimero de empresas de con acuerdo el tamafo de estas presentes en la
comuna, es la pequeia empresa la que concentra el mayor nimero de trabajadores, con un total
de 132 empleados. Estos datos contrastan fuertemente con los datos regionales y nacionales, esto
reflejo del tamafo de la poblacién presente en la comuna y de las actividades econdmicas que se
desarrollan en ella.

Tabla 25. Nimero de trabajadores segiin tamaiio de la empresa afios 2014 a 2016

Tamaiio Comuna Region Pais

Empresa 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Micro 4 5 6 4248 4.132 5071 560.916 564.626 577.698
Pequefia 148 156 132 9.697 11.270 9.536 1.787.437 1.813.497 1.828.392
Mediana 104 62 73 6.353 5.477 6.254 1.440.806 1.469.424 1.474.656
Grande 0 0 0 6.397 5.987 5.569 4.555.357 4.484.744 4.516.347
Sin ventas 68 79 82 2861 3.010 3.528 580.156 607.413 640.694

Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (Sll), 2019.

El 35,3% de las empresas presentes en la comuna corresponden al rubro del comercio al por
mayor y menor, reparacion de vehiculos, automotoras/enseres domésticos es la principal
actividad econdmica de la comuna, le sigue con 19% la pesca, en tercer lugar con un 13,8% se
ubican los hoteles y restaurantes, luego con un 7,8% la construccidn, en quinto lugar con un 6,9%
transporte, almacenamiento y comunicaciones, en sexto lugar las industrias manufactureras no
metalicas con un 6%, en séptimo lugar las industrias manufactureras metdlicas y otras actividades
de servicios comunitarias, sociales y personales con un 3,4% respectivamente. Finalmente, el
rubro de agricultura, ganaderia, caza y silvicultura representa sélo el 1,7% de participacion, y con
solamente el 0,9% de cada una de las empresas se reparte entre suministro de electricidad, gas y
agua.
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Tabla 26. Empresas seguin rubro econémico, afos 2014 a 2016

Rubro Embresa Comuna Region Pais

P 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Agricultura, ganaderia, caza y 2 2 2 1444 1407 1383 112228 109.675 106.793
silvicultura
Pesca 22 24 22 213 200 175 5.316 5.056 4.880
Explotacién de minas y canteras 0 0 0 34 32 30 6.168 5.917 5.574
Industrias - manufactureras no 7 7 7 443 426 409 58356 55553  52.649
metalicas
Industrias manufactureras 5 5 4 204 192 180 38503 37.349  36.048
metdlicas
Suministro de electricidad, gas y 1 1 1 43 43 4 3.898 3.977 4.090
agua
Construccion 7 8 9 887 828 828 83.167 82.596 82.019
Comercio al por mayor y menor,
reparacion ve 40 40 41 2523 2436 2448 352.800 352229 350.911
automotores/enseres
domésticos
Hoteles y restaurantes 18 17 16 651 678 705 49.496 51.162 52.596
Transporte, almacenamiento y 3 5 8 665 685 756 106461 107.755 108.747
comunicaciones
Intermediacion financiera 0 0 0 35 29 34 58.478 58.772 56.378
Actividades inmobiliarias, 1 3 1 478 563 654 114350 128290 138.803
empresariales y de alquiler
Administracion publica y
defensa, planes de seguro social 1 1 1 18 18 17 500 519 547
afiliacion obligatoria
Ensefianza 0 0 0 35 43 49 10.763 11.204 11.862
Servicios sociales y de salud 0 0 0 70 75 87 20.781 22.643 24.229
Otras actividades de servicios
comunitarias, sociales y 1 4 4 170 341 501 30.329 41.807 52.636
personales
CO!‘I.Se'jO de adml'nl:stramon de 0 0 0 0 0 0 796 361 922
edificios y condominios
Orgamzat':lon.es y  6rganos 0 0 0 0 1 1 29 29 31
extraterritoriales
Sin informacion 0 0 0 13 29 38 3.307 4.341 4,958

Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (Sll), 2019.
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Grafico 5. Numero de empresas segun rubro econémico

Sin informacion
Organizaciones y organos extraterntoriales
Consejo de administracion de edificlos y condominlos
Otras actividages de servioos comunitarias, soctales y personales
Servicios sociakes y de salud
Enseianis

Administr acon publica y detensa, planes de segure secial afiliacion...
Actividades inmobitiarias, empresariales y de alquiler
Intermediacion financiera

Transporte, almacenamiento y comunicaciones

Hoteles y restaurantes

Comercio al por mayor y menaor, réparacion ve automotorés/enseres.,

Construccian

Suministro de electricidad, gas y agua
Industrias manufacturesas metilicas
Industrias manufactureras no metilicas

Explotacidn de minas y canteras

Pesca

Agricultura, ganaderia, caza y siivicultura
0 s 10 1% 20 25 30 35 40 a5

2016 #2015 »2014

Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (Sll), 2019.

Como se evidencia, la principal actividad econémica de la comuna se caracteriza por ser de pesca
artesanal, especificamente de recursos bentdnicos, principalmente de erizo (PLADECO 2018-2022).
La estacionalidad de esta actividad trae aparejada una discontinuidad del ingreso familiar en los
meses de veda. En la época de veda del erizo (15 de octubre al 01 de marzo) se pueden realizar
actividades alternativas como la recoleccion de algas, luga y luche.

Imagen 4: Vista al canal

N—

Fuente: Elaboracién Propia (2019)
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Tabla 27. Trabajadores segtin rubro econémico, afos 2014 a 2016

Rubro E Comuna Region Pais
S 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Agricultura, ganaderia, 0 0 0 2.718 2.492 2.461 1.014.130 1.012.69 1.007.039

caza y silvicultura 0

Pesca 74 74 66 5.751 5.034 3.496 92.997 85.275 77.761

Explotacion de minas y 0 0 0 1.470 1.438 1.425 117.476 111.757 102.305

canteras

Industrias 5 7 7 1.163 1.281 1.222 757.170 739.056 731.526

manufactureras no

metdlicas

Industrias 0 13 4 397 355 307 421.341 404.877 392.759

manufactureras

metalicas

Suministro de 0 0 17 360 343 346 71.134 72.356 69.181

electricidad, gas y agua

Construccion 17 24 26 3.877 3.799 4,048 1.450.460 1.434.22 1.431.107
5

Comercio al por mayor 69 0 3 1.011. 1.022.31 1.055.4 1.423.595 1.440.50 1.484.304

y menor, reparacion 691 1 25 7

vehiculos

automotores/enseres

domésticos

Hoteles y restaurantes 28 24 15 841 1.137 1.291 304.915  324.377 331.878

Transporte, 18 17 0 1.114 1.153 1.338 490.545 485.464 493.584

almacenamiento y

comunicaciones

Intermediacién 0 0 0 51 64 41 250.003  263.745 270.762

financiera

Actividades 45 64 73 3.287 3.788 4319 1.188.020 1.164.95 1.197.007

inmobiliarias, 0

empresariales y de

alquiler

Administracion publica 68 79 82 2.510 2.699 3.032 386.359  399.738 411.714

y defensa, planes de

seguridad social

afiliacion obligatoria

Ensefianza 0 0 0 2.041 2.230 2.266 451.777  466.663 484.458

Servicios sociales y de 0 0 0 164 193 192 235.263  247.119 257.528

salud

Otras actividades de 0 0 0 394 412 493 260.072 276.375 283.794

servicios comunitarias,

sociales y personales

Consejo de 0 0 0 0 0 0 7.974 8.799 9.087

administracion de

edificios y condominios

Organizaciones y 0 0 0 0 10 13 399 423 427

érganos

extraterritoriales

Sin informacién 0 0 0 22 7 1 1.042 1.308 1.566

Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (Sll)
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También la Municipalidad de Guaitecas ha cobrado un importante rol en el area de la economia
local, estableciendo planes de absorcién de mano de obra financiados con fondos regionales y
nacionales, como también la contratacion de personal capacitado para optimizar el trabajo en los
distintos departamentos que posee. Con esto se genera una absorcidon de mano de obra cercana al
20% del total de habitantes de la comuna. El resto de los habitantes se dedica a la prestacién de
servicios basicos, extraccion y venta de lefia o con emprendimientos de la microempresa familiar
(PLADECO 2018-2022).

3.10.1. Patentes Municipales

Segun el registro de patentes municipales, al afio 2018, el nimero de empresas que operan
formalmente en la comuna es de 139: 99 Comerciales (71,2%), 33 Alcoholes (23,7%), 6 Industriales
(4,3%) y 1 Profesionales (0, 7%).

Grafico 6. Patentes Municipales

1%

B Comerciales
B Alcoholes
1 Indistriales

® Profesionales

Fuente: Extraido de PLADECO (2018-2022).
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4. BREVE MARCO TEORICO PMC 2019-2022

4.1. Conceptualizacion tedrica de la cultura

Norbert Lechner, plantea que “todas las estrategias de desarrollo estan vinculadas con la cultura,
sean estas estrategias econdmicas, politicas, sociales, medioambientales, educacionales,
patrimoniales, etc. Su tesis central es que “las estrategias de desarrollo estdn insertas en
determinado contexto cultural y, a su vez, tienen impactos culturales”. De ahi que es necesario
concebir a los PMC como estrategias de desarrollo que aportan significativamente a los PLADECOS
en el desarrollo local.

La cultura “son todas las maneras posibles de vivir juntos, como también las representaciones
colectivas que se hace la gente a propdsito y acerca de esa convivencia social”. De esta
perspectiva, es posible desde la participacion comunitaria focalizada en la cultura, pero transversal
e intersectorial dar soporte material y subjetivo al desarrollo local re-significando la identidad
comunal.

La cultura cumple un rol estratégico en el desarrollo de las personas al interior de cada territorio, a
tal punto que muchos pueblos y lugares del planeta han apostado por una revalorizacién de lo
cultural, de lo identitario, recreando incluso nuevas identidades culturales y patrimoniales como
eje de su propio desarrollo (CNCA: 2009)

“La busqueda o reconstruccion de una identidad territorial constituye la razén evidente de
individuos, de grupos, de localidades y de espacios motivados por un deseo de situarse, de
enraizarse en una sociedad” (lbid). Por tanto, los planes de desarrollo culturales resignificaran el
territorio en tanto participacién sustantiva y efectiva de la comunidad.

De ahi se deriva la importancia de su relevo y puesta en valor, asi como la trascendencia de este
estudio.

Durante los ultimos afios se ha transitado desde un concepto que vincula el desarrollo a una
perspectiva reduccionista, vinculada particularmente al ambito econdmico, hacia una mirada del
desarrollo comprendido en su perspectiva amplia. Esta nueva mirada ha sido complementada con
una serie de investigaciones que revelan que “diversos componentes no visibles del
funcionamiento cotidiano de una sociedad, que tienen que ver con la situacién de su tejido social
basico, inciden silenciosamente en las posibilidades de crecimiento y desarrollo” (Kliksberg, 2001,
p.7). De esta manera, la cultura se ha instalado en el debate sobre el desarrollo cambiando el
esquema tradicional asociado a variables productivas o econdmicas, y reconociendo, que sin duda,
el desarrollo cultural se entiende como un elemento fundamental para el mejoramiento de la
calidad de vida de las personas.

Para el PNUD 2002 (Nosotros los Chilenos: Un Desafio Cultural de Chile, Desarrollo Humano en
Chile), la cultura debe ser entendida en completa correlacién con el desarrollo. Asi, la cultura es la
forma en que las personas deciden vivir juntas, es la sensacién de cohesidn social basada en los
valores y creencias compartidas, lo que plasma el desarrollo humano individual. Si la gente vive
bien junta, si coopera de manera de enriquecerse mutuamente, amplia sus opciones individuales.
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De esta forma, el desarrollo humano se preocupa no sélo por la gente como individuos sino
ademas, por la forma en que éstos interactlan y cooperan en las comunidades.

Ezequiel Ander Egg en su libro sobre politicas culturales municipales, desarrolla la siguiente
definicidn: “si la cultura da al hombre —de acuerdo a Unesco— la capacidad de reflexionar sobre si
mismo, si la cultura nos hace seres mds humanos, racionales, criticos y éticamente
comprometidos; si la cultura nos ayuda a expresar una toma de conciencia de nosotros mismos,
reconociéndonos como un proyecto inacabado”, qué duda cabe que cuanto se haga en el ambito
de la acciodn cultural, abre nuevos cauces a la democracia.

Desde un punto de vista antropoldgico, Cultura es aquella totalidad compleja que incluye
conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y todas las demas capacidades y
habitos que el hombre adquiere como miembro de la sociedad. En este sentido, la cultura “se
identifica con lo cultivado o adquirido, incluye todo tipo de aprendizajes realizados para la
satisfaccion de necesidades, tanto individuales (sistema integrado de conducta) como
colectivamente (experiencias acumuladas y transmitidas)”.

Una ultima definicion, mas préctica, utilizada en el manual de Cultura y Ciudad, remite a la
siguiente caracterizacion de cultura: “entenderemos la cultura como un conjunto de actividades y
productos de caracter simbdlico, realizadas en los ambitos intelectual, artistico, social y recreativo,
concebidos con un caracter creativo”.

La cultura no se realiza exclusivamente en el dmbito intelectual; no se restringe al campo de las
ideas. Tampoco se restringe a las artes, por mucho que éstas sean un subconjunto especialmente
relevante. Se define también en lo social, en las relaciones, en la transmisién de valores y en las
actividades recreativas, ocupando un lugar cada dia mas importante en el uso del tiempo libre.

El PNUD entiende cultura como “el modo particular en que una sociedad experimenta su
convivencia y la forma en que se la imagina y representa” (PNUD 2002, p.38). En este sentido, la
cultura se manifiesta como constitutiva de la dimensién social humana en una doble dimensién: a
nivel del individuo, en tanto este es quien construye y reconstruye la cultura en su interaccién con
la comunidad, y a su vez ésta se constituye como una fuente de la que el sujeto se provee de
sentido para la vida, y a partir de la cual construye su identidad y las pautas que lo orientan
socialmente.

Esta concepcién de la cultura como un derecho se encuentra vinculada a una nocién comunitaria
por esencia. Esto es, al hecho de pertenecer a una comunidad y participar de ella, a la vez que
también se encuentra enlazada a la nocién de individuo en tanto sujeto de derechos.

Este es el sentido que adopta la cultura dentro de la politica publica cultural chilena, se hace
hincapié en que la cultura es la que marca las posibilidades de desarrollo de un pais, en tanto que
“fortalecer la cultura es la Unica manera de participar desde nuestra propia identidad en el mundo
globalizado. Desarrollar la cultura significa dotar de instrumentos idoneos a las personas para
fortalecer sus valores, comprender el mundo en el que viven, asumirlo y participar de los cambios.
Por eso, la cultura debe estar en el centro de nuestra idea de desarrollo” (CNCA, 2005).
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4.2. Politicas culturales

Las Politicas Culturales son un conjunto de orientaciones y decisiones que el Estado -con la
participacién de organizaciones de la sociedad civil y grupos comunitarios- diseia y ejecuta con la
finalidad de facilitar la consecucién de objetivos considerados necesarios o deseables en el ambito
de la cultura en general o respecto de un sector cultural o disciplina especifica (MCAP, 2019).

Una Politica Cultural debe materializarse tras un amplio acuerdo entre los beneficiarios directos, la
institucionalidad y los expertos involucrados. Todos ellos participan activamente durante su
proceso de disefio y formulacién. Una Politica Cultural considera el desarrollo de ciertos objetivos
(cambiar un estado de las cosas percibido como problematico o insatisfactorio) junto con
determinados instrumentos o medios para su consecucion.

Las Politicas Culturales funcionan como cartas de navegacién de la accion del Estado en el campo
cultural, permitiendo definir los lineamientos, prioridades y articular a sus distintos ministerios,
servicios y agentes culturales, para lograr que su abordaje sea integral y efectivo.

Existen tres grandes tipos de politicas culturales: Politica Nacional, Politicas Sectoriales y Politicas
Regionales.

e La Politica Nacional: define los lineamientos y orientaciones del quehacer del Estado en el
campo cultural validos para el pais en su conjunto.

e Las Politicas Regionales: se hacen cargo de las particularidades territoriales existentes a lo
largo de Chile, fijando los criterios que guian la accidén publica en materia cultural en cada
una de las 15 regiones.

e Las Politicas Sectoriales: establecen los objetivos y medidas para promover el desarrollo
de cada uno de las areas artisticas o industrias creativas que forman parte del campo
cultural.

4.3. Politica Nacional de Cultura 2017-2022

La Politica Nacional de Cultura 2017-2022 se da en el contexto de la creacién del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio. Una etapa de cambio, reflejo de una evolucién en la
institucionalidad cultural, pero sobre todo, de un sector cultural y artistico y, mas ampliamente, de
una ciudadania que durante los ultimos afios ha manifestado la necesidad de ocupar un rol mas
activo en la creacidn e implementacion de las politicas publicas.

La Politica Nacional de Cultura es a la vez una herramienta muy concreta para el desarrollo de
planes y programas, como una invitacién a sofiar el pais que se quiere, aportando una mirada
sobre el desarrollo de Chile desde la cultura y las artes.

El contenido de la Politica se materializa en gran medida en las normas e instituciones que inciden
en el reconocimiento y desarrollo de las culturas, las artes y el patrimonio. La Ley N° 21.045, que
crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, promulgada el 3 de noviembre de
2017, es un ejemplo de como preceptos legales y entidades con competencias robustas en la
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materia pueden propiciar un ambiente favorable para proteger y promover la diversidad cultural,
garantizar la participacidon cultural, el reconocimiento de las -culturas territoriales, el
reconocimiento del patrimonio como bien publico, y fomentar la actividad y el trabajo creativo,
entre otros objetivos planteados en el documento.

4.3.1. Principios y ejes de la Politica Nacional de Cultura 2017-2022

Los principios y ejes se basaron en las propuestas realizadas en la Convencidon Nacional 2017 para
cada tematica cultural a partir de los diagnésticos y problematicas sistematizados en los
encuentros regionales.

Los objetivos de la politica son:

a) Cultura como pilar del desarrollo sostenible, resguardando los derechos culturales de las
generaciones por venir tanto a nivel local como nacional.

b) Una creacion libre y diversa, tanto individual como colectiva, socialmente valorada,
respetando la propiedad intelectual y los derechos de autor.

c) Un campo artistico-cultural fortalecido, estable y sostenible que respete los derechos
laborales de los trabajadores de la cultura..

d) Ciudadanias activas y con incidencia en la accion publica en cultura.

e) Una participacién cultural de todas las personas, basado en el principio de no discriminacion.

f) La interculturalidad y la diversidad cultural como fuente de riqueza para la sociedad en su
conjunto.

g) El patrimonio como un bien publico y una construccién social, donde las comunidades
colaboren con aquellos referentes significativos que les dan sentido e identidad.

h) Memorias histéricas y colectivas reconocidas, valoradas y (re)construidas en coherencia con la
institucionalidad y las comunidades.

i) Una educacién integral que considera a las artes, la cultura y el patrimonio como
componentes fundamentales en el desarrollo de las personas y de la comunidad.

j)  Procesos innovadores y diversos de mediacion cultural, artistica y patrimonial, para una
ciudadania activa y en pleno conocimiento de sus derechos culturales.

Los ejes de la politica son:

1. Impulsar modelos de gestién colaborativos a nivel local, con énfasis en los municipios, que
aporten en la planificacién de las ciudades y los territorios integrados, participativos y
sostenibles, situando a la cultura como eje de las estrategias para el desarrollo local, en sus
dimensiones rural y urbana.

2. Fomentar la economia creativa como factor dinamizador de los territorios, de sus artistas,
cultores, creadores y de identidades locales, partiendo de la identificacion de las
potencialidades y trayectorias territoriales y adoptando estrategias que consideren la
participacién equitativa de los creadores, creadoras y agentes culturales del territorio. consejo
nacional de la cultura y las artes.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Promover la colaboracién en los territorios y entre los territorios para el desarrollo de las
economias creativas, articulando los niveles intersectorial, interdisciplinar y publico-privado en
una légica de economia social y solidaria.

Promover la generacidn, diversificacién e inclusién de los contenidos culturales y artisticos en
los medios de comunicacién, con énfasis en aquellos regionales, locales y comunitarios,
propiciando espacios reflexivos, criticos y de sensibilizacién para la ciudadania y aportando a la
circulacidn y visibilizacidn de la produccidn artistica de los territorios.

Diversificar las modalidades de difusién y comunicacidon en arte y cultura a partir de las
realidades locales y comunitarias, y considerando las realidades propias/ de sectores de la
ciudadania que han estado invisibilizados, como las personas en situacién de discapacidad, los
adultos mayores y los nifios, nifas y jovenes.

Incentivar la creacién diversa, ya sea tradicional, popular y contemporanea, de los artistas,
creadores(as) y cultores(as) asi como también la creacion de los nueve pueblos indigenas, la
comunidad afrodescendiente de Arica y Parinacota, y las familias Chango de la Caleta Chafiaral
de Aceituno de la regién de Atacama, contribuyendo al dinamismo y a los procesos de
revitalizacién de las culturas locales y a su valoracién social.

Promover la formacidn en las artes, las culturas y el patrimonio para la profesionalizacion,
reconocimiento, valoracidon y mantencién de la vitalidad del campo artistico y cultural.
Promover la valoracién del quehacer artistico en el ambito laboral, reconociendo su aporte
social, econdmico, cultural y a la calidad de vida de las personas.

Favorecer la incorporacién de nuevos lenguajes a la creacidn artistica, mediante el acceso
equitativo de artistas, cultores, creadores y creadoras al entorno digital y con resguardo de sus
derechos autorales.

Fortalecer mecanismos para el reconocimiento y valoracidn de los oficios artisticos,
artesanales y sus cultores (as), donde se promuevan mejores perspectivas de desarrollo
econdémico.

Resguardar los derechos laborales y de autor para los/as trabajadores/as de la cultura,
propiciando la articulaciéon interministerial e intersectorial para el cumplimiento de la
legislacion laboral chilena.

Fortalecer los instrumentos de fomento para la visibilidad, circulacion, intercambio vy
proteccion de la produccidn artistica y cultural y de los bienes patrimoniales a nivel nacional e
internacional.

Potenciar la internacionalizacion como el conjunto de intercambios artisticos, culturales y
patrimoniales, en apoyo a la formacidn y profesionalizacidn de los y las artistas y del fomento
de las creaciones producidas en Chile.

Fortalecer el pensamiento critico en la ciudadania, promoviendo la generacién y poniendo a
disposicion de conocimientos diversos sobre arte, cultura y patrimonio, incluyendo
investigaciones e instancias de reflexion.

Robustecer los mecanismos de consulta y participacion de la ciudadania respecto de la accién
publica en cultura, respetando sus singularidades.

Promover el fortalecimiento de una ciudadania informada e involucrada en la accién publica
en cultura.

Promover la participacidon de los nueve pueblos indigenas, las familias Chango de la Caleta
Chafaral de Aceituno de la region de Atacama y la comunidad afrodescendiente de Arica y
Parinacota, como sujetos de derechos colectivos, en la creacidn y recreacién de sus diversas
expresiones culturales tradicionales, populares y contemporaneas, con el fin de reforzar sus
procesos de revitalizacidn cultural.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Promover la apropiacion ciudadana de los espacios culturales, patrimoniales y de memoria, a
través de la participacidn cultural en el territorio con énfasis en el didlogo intercultural.
Fortalecer el desarrollo y habilitacién de infraestructura especializada y el uso de espacios no
especializados, para disminuir la brecha de infraestructura cultural en los territorios.
Contribuir a una gestién y administracién eficaz y eficiente de los espacios culturales
promoviendo su sostenibilidad, con énfasis en el desarrollo de las capacidades de gestidn
cultural, el trabajo en red y la asociatividad.

Contribuir a los procesos de revitalizaciéon, recuperacién y resguardo de las culturas, las artes,
la memoria y el patrimonio cultural indigena.

Promover la accesibilidad a los espacios para la ciudadania en su diversidad, con énfasis en las
personas con discapacidad y los adultos mayores, garantizando la no-discriminacion.
Fortalecer a las organizaciones locales y comunitarias para contribuir al desarrollo cultural
local, promoviendo el desarrollo de las artes y culturas populares y tradicionales.

Posibilitar la participacién cultural de la ciudadania en entornos digitales, con especial
atencioén en las desigualdades de género, edad, nivel socioeconémico y nivel educacional.
Fortalecer la coordinaciéon de la institucionalidad y la sociedad civil con enfoque intercultural y
plural desde las culturas, las artes y el patrimonio, estableciendo vinculos sociales en los
territorios, con especial atencidn en las poblaciones migrantes.

Promover la interculturalidad en la ciudadania con énfasis en el trabajo que se realiza en
espacios educativos formales y no formales.

Promover la incorporacion de artistas, cultores/as y expresiones de las comunidades
migrantes, nueve pueblos indigenas y comunidad afrodescendiente en la programacién
cultural en todo el territorio.

Impulsar el resguardo y proteccidn de los conocimientos tradicionales y expresiones culturales
tradicionales de los nueve pueblos indigenas y las familias Chango de la Caleta Chafiaral de
Aceituno de la regidn de Atacama y de la comunidad afrodescendiente, de acuerdo al derecho
internacional.

Generar las condiciones adecuadas para la apropiacion social del patrimonio cultural y natural
en la poblacidn, para asegurar su transmision, proteccién y salvaguardia.

Promover la actualizacién de la legislacién patrimonial existente en el pais.

Promover una gestion publica descentralizada para el patrimonio, que incorpore una
articulacién intersectorial en los territorios, considerando la profesionalizacién en el area.
Promover la generacion de conocimientos sobre patrimonio artistico, propiciando el
resguardo de documentacién y archivo asociados a las artes, incluyendo en ello los procesos
de exploracion creativa.

Reconocer y valorizar los diversos procesos de construccion y transmision de memorias a
través de distintos lenguajes y practicas artistico - culturales.

Promover espacios para la investigacidon, el acopio y archivo de formas artisticas de
construccion memorial.

Promover la recuperacién y difusidon de la memoria indigena y afrodescendiente, que permita
la reconstruccion de la historia local, regional y a nivel pais, basada en la valoracién de la
diversidad cultural y los derechos humanos.

Fortalecer la transmisién intergeneracional de las memorias, con énfasis en el rol de los
adultos mayores.

Fomentar acciones de recuperacién, preservacidon, gestion e investigacion de espacios de
memoria y centros de documentacidon que, en el contexto de los derechos humanos,
promuevan la memoria histérica.
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38. Promover la valoracién de la educacién en arte y patrimonio como herramienta fundamental
para el desarrollo humano.

39. Fortalecer la diversificacion de los contenidos artisticos, culturales, y patrimoniales en el
curriculum escolar, considerando los saberes tradicionales, populares y locales.

40. Incentivar la inclusiéon y el desarrollo de herramientas innovadoras desde la educacién
artistica, cultural y patrimonial para el sistema educativo formal y no formal, considerando el
entorno digital.

41. Potenciar el trabajo colaborativo entre la comunidad educativa y los artistas, cultores/as,
mediadores/as y espacios de educacion artistica no formal, para fortalecer los procesos
educativos de forma integral.

42. Impulsar la revitalizacién de las lenguas de los pueblos indigenas.

43. Fomentar el desarrollo profesional de los mediadores y gestores para contribuir a la
participacién cultural de la ciudadania en todo el territorio.

44. Desarrollar herramientas para la formacién de publicos para las artes de todas las edades,
orientado al disfrute y la participacidon cultural como un derecho, con foco aquellas en
condicién de vulnerabilidad social o con baja participacion cultural.

45. Articular redes entre espacios culturales y espacios educativos a nivel local, para promover la
apreciacion cultural, artistica y patrimonial con pertinencia territorial.

46. Generar estrategias regionales para el reconocimiento y valoracién del patrimonio por parte
de la ciudadania en general, desde la primera infancia, hasta la adultez mayor.

4.4. Politica cultural Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 2017-2022

Poseedora de una inigualable belleza natural, inspiradora de grandes obras de artistas, poetas,
musicos, pintores, artesanos, actores, escritores, entre tantos otros, nuestra region ha tomado la
decisién de plantearse grandes desafios culturales, como por ejemplo presentarse como un
territorio en si mismo, cultural: nos reconocemos como duefios de una tierra privilegiada en
riquezas culturales, materiales e inmateriales. Sélo por mencionar, esa dulce y amable
combinacion existente entre la cultura chilota (huilliche), la patagona y la que traemos todos los
veni’os y queda’os que aportamos a estas tierras de migrantes.

Desde la instalacion del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, las politicas culturales han ido
desplazandose y ampliando su foco de accién desde el fomento a la creacidén y a los artistas, asi
como hacia el fortalecimiento de la participacion cultural de la ciudadania.

Este desplazamiento hacia una apropiacidon del arte, la cultura y el patrimonio se sustenta en un
principio claro: promover el desarrollo cultural desde los territorios, entendidos estos como
espacios de construccién social en los que se expresan la diversidad de identidades, de memorias
histéricas y de formas de manifestarse de un pais (CNCA, 2017).

Esta Politica adopta los enfoques de derechos y de territorio, en coherencia con instrumentos
internacionales como la Declaracién Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas; y la
Convenciéon sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales
(Unesco, 2005), ratificado por Chile el afio 2007, el que reconoce que la diversidad cultural de los
pueblos constituye un patrimonio comun de la humanidad y es uno de los motores del desarrollo
sostenible, por lo cual debe respetarse, valorarse y preservarse, en provecho de todos. Adoptar un
enfoque de derechos significa poner a las personas en el centro de la accién publica, con lo que la
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participacién, la creacion y el ejercicio de la cultura en su dimensién artistica y patrimonial,
emergen como derechos de las personas y los pueblos.

4.4.1. Enfoques de la politica

Esta Politica adopta los enfoques de derechos y de territorio, en coherencia con instrumentos
internacionales como: la Declaracidn Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas; y la
Convenciéon sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales
(Unesco, 2005). Este ultimo instrumento, ratificado por Chile el afio 2007, reconoce que la
diversidad cultural de los pueblos constituye un patrimonio comun de la humanidad y es uno de
los motores del desarrollo sostenible, con lo cual debe respetarse, valorarse y preservarse en
provecho de todos.

Adoptar un enfoque de derechos significa poner a las personas en el centro de la accion publica,
con lo que la participacion, la creacién vy, el ejercicio de la cultura en su dimension artistica y
patrimonial, emerge como un derecho de las personas y los pueblos.

4.4.2. Principios de la politica

Entendemos como principios de las politicas culturales los criterios que orientan la accion publica
en cultura y que se sustentan en valores asociados al bien comun. Estos se presentan como
referentes para guiar las distintas estrategias que tengan como propdsito posicionar a la cultura en
el centro del desarrollo humano.

Promocion de la diversidad cultural.

Democracia y participacion cultural.

Patrimonio como bien publico.

Reconocimiento cultural de los Pueblos Indigenas.

Libertad de creacidn y expresién, proteccién de los derechos laborales y valoracion social
de creadores y cultores.

5. Memoria histérica.

PwwnNeE

4.4.3. Ejes de la politica
Entendidos los ejes de trabajo como las principales lineas de accion de las politicas culturales.
Los ejes de la politica son:

Participacion y acceso a las artes y las culturas.

Fomento de las artes y la cultura.

Formacidn y sensibilizacién artistica y patrimonial de la ciudadania.
Rescate y difusién del patrimonio cultural.

Puesta en valor de los espacios culturales ciudadanos.
Reconocimiento de los Pueblos Indigenas.

ok wnN R
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De acuerdo con la Politica Cultural de la Regién, puede observarse que las personas residentes en
la region presentan una alta tasa de participacidn en actividades como visitar bibliotecas (39%) y
participar de juegos tradicionales y populares (34%), respecto del promedio nacional. Del mismo
modo, la poblacién residente en la regidén de Aysén visita en mayor proporcién que lo que ocurre
en el pais en su conjunto, sitios naturales de caracter patrimonial (41%).

En contraposicidn, hay practicas en las que la poblacién regional declara menor participacion que
el promedio nacional. En primer lugar, se observa que un 52% concurre a espectaculos en vivo en
el espacio publico (frente al 64% nacional), mientras que en el caso de la participacién como
asistente a espectaculos de danza tradicional o popular se observa una participacién de 46%
frente al 59% que declara hacerlo a nivel nacional. Por ultimo, la poblacién residente en la regién
declara asistir menos al cine (33%) frente al 45% nacional, esto Ultimo estd directamente
relacionado a la falta de salas de cine, existiendo actualmente un espacio en la regidon con
categoria sala de cine que depende del municipio de Coyhaique y que funciona en el centro
cultural con 211 butacas.

Al realizar un andlisis de la participacién cultural en la regién segun género, se observa que los
hombres (91,9%) participan en mayor medida que las mujeres (89,2%) como asistentes a al menos
una de las manifestaciones culturales consultadas en los doce meses previos a la medicién. Por su
parte, al estudiar el comportamiento de la poblacidn regional segin edad, se advierte que los y las
jovenes de 15 a 29 afos son quienes declaran haber participado mas frecuentemente como
asistentes a manifestaciones artisticas y culturales durante los doce meses previos a la mediciéon
(96,2%), mientras que la poblacion de adultos mayores es la que menos declara haberlo hecho
(72,7%). Asi, se observa una tendencia clara en cuanto a una relacién entre mayor edad y menor
participacién cultural en el consejo nacional de la cultura y las artes 3 9 conjunto de
manifestaciones medidas, lo cual indicaria que existen factores que desincentivan o no incentivan
la participacion, especialmente de adultos mayores, quienes registran una participacion
significativamente menor que el resto de los grupos etarios. Si bien en los grupos de adultos la
falta de tiempo y la adopcién de otros compromisos o pasatiempos es una de las principales
justificaciones para no asistir, en la poblacién de adultos mayores este fendmeno podria obedecer
al tipo de oferta cultural existente, a problemas de salud y movilidad auténoma, entre otros
factores.
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Grafico 7. Porcentaje de participacion cultural segun distintas actividades artistico culturales, en la region de Aysén y
en el pais, 2012
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Fuente: extraido de Politica Cultural Regional, Aysén 2017-2022, (2017).

Caracterizando a estas empresas artisticas segun la disciplina creativa a la que se asocian, la gran
mayoria (44,3%) se vincula al sector de artesania, mientras que los otros sectores participan en
forma minoritaria del total de las empresas. En este marco, el sector creativo emplearia a 2.516
personas, lo que representa el 5% del empleo total de la regién20. La principal caracteristica que
se observa del tipo de empleo creativo en la regidn es que mayoritariamente corresponde a
empleados(as) (65%), seguido de trabajadores(as) por cuenta propia (27,8%).

4.5. Plan Municipal de Cultura 2014-2018

De acuerdo al Plan Municipal de Cultura del afio 2014-2018, la declaracién de voluntades se
fundamenté en fortalecer y promover el rescate y difusion del patrimonio y la historia local a
través de procesos participativos que promuevan la creacion local con identidad territorial. El
trabajo cultural debia ser una herramienta de desarrollo que permitiese responder en forma
efectiva a las necesidades de los ciudadanos.

Para lograr lo anteriormente expuesto es que durante dichos anos se realizaron las siguientes
actividades con componentes culturales:
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1. Formalizar y potenciar la institucionalidad cultural local a través de la creacién vy
fortalecimiento de la oficina municipal de cultura.

2. Generar procesos que permitan rescatar, difundir y poner en valor el patrimonio, la
historia local y la identidad cultural de la comuna.

3. Fomentar el desarrollo artistico y cultural local a través de instancias que promuevan la
puesta en valor de la creacion local y su difusion a nivel comunal y regional.

4. Mejorar el acceso y difusion de manifestaciones culturales diversas, mediante una
programacion cultural anual que integre artistas y expresiones locales.

5. Incentivar las capacidades de creacion mediante la conformacién de redes de apoyo entre
artistas para fortalecer la participacién y difusién de expresiones locales a través de la
organizacion de encuentros regionales y locales.

6. Fortalecer el desarrollo artistico y cultural local a través de instancias de formacién en
gestioén cultural y formulacidn de proyectos.

7. Potenciar el desarrollo artistico y cultural local a través de la formacién artistica
especializada e instancias de intercambio.

La visién de dicho Plan Municipal de Cultura era poder contar con una agenda cultural de
excelencia que motivara la participacidon de la ciudadania fortaleciendo el desarrollo artistico y
cultural local a través del rescate y promocion del patrimonio y la identidad cultural, en
concordancia con los lineamientos estratégicos municipales y con una administracién sustentable
y eficiente.

La evaluacion realizada al afo 2019 finalizd con el logro del 56% del logro en la ejecucién de los
programas y proyectos propuestos por la ciudadania a través de dicho instrumento. Algunos de los
hitos mas importantes fueron:

- Creacion Unidad de Cultura 2016

- Habilitacién Museo 2017

- Construccién Archivo Fotografico comunal

- ldentificacién de conchales.

- Intervencion de arquedlogos UDEC y otras Universidades

- Paseos por canal Puquitin 2018 (GORE),

- Programas radiales sobre biodiversidad local,

- Difusién en redes sociales

- Talleres Culturales en Liceo Melinka y Escuela Repollal.

- Tejueleros de las Guaitecas Ramon Carimoney y José Coliboro.

- Muestra Local de Fotografia de Guaitecas;

- Rostros de las Guaitecas en Puerto Aguirre.

- Ferias esporadicas.

- Muestras artesanales en eventos culturales.

- Difusién en péagina Municipal y redes sociales.

- Talleres a Organizaciones locales.

- Comité de Cultura

- 1°y 2° Encuentro Manos Maestras

- Encuentro Musical en Guaitecas, “La musica renace”

- Participacién en Encuentros Regionales de Artesanos y Cultores. (Puerto Cisnes,
Coyhaique, Rio Ibafiez, La Junta y Puquelddn)
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Talleres de Formulacion de Proyectos Culturales
Difusidn de actividades en pagina Municipal y redes sociales.
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5. MARCO METODOLOGICO PMC 2019 - 2022

El enfoque metodoldgico se sustenta en el ejercicio y aplicacidon en amplios espacios de
Participacidn Ciudadana sustantiva donde se incorporan sectores de actores que tradicionalmente
estan excluidos de los procesos de participacion como mujeres, jovenes, discapacitados, etnias,
adultos mayores, inmigrantes, entre otros, para generar diagndsticos territoriales y planes de
inversidn reales y representativos de todos los estamentos de la poblaciéon en el campo cultural.
En sintesis, el proceso de participacion sustantivo de los actores comunales permite asegurar que
el diagndstico, la vision, los objetivos estratégicos y la construccién del Plan de Accién representen
el pensamiento y aspiraciones de todos los actores relevantes de la comuna de Guaitecas, por
tanto, ofrece perspectivas de sostenibilidad.

En segundo lugar, se reconocen como actores participantes tanto del proceso de diagndstico como
de planificacion estratégica al actor técnico, que estd compuesto por los funcionarios municipales
gue conforman la Mesa Técnica de Cultura como jefes o directores de departamentos y programas
cuya participacién permite la intersectorialidad en el ciclo de la politica publica (diagnédstico,
disefo, ejecucidn y evaluacion). Por otra parte, el actor politico conformado exclusivamente por el
Concejo Comunal, que en definitiva serd el érgano que sancione y valide el Plan Municipal de
Cultura y por ultimo, el actor social, conformado por las organizaciones sociales formales e
informales artistico culturales, por los trabajadores y trabajadoras de las 14 disciplinas de las artes
y la cultura reconocidas por el CNCA y todas aquellas organizaciones comunitarias (territoriales o
funcionales) que puedan ser convocadas como actores relevantes del campo cultural.

Un tercer aspecto a considerar en la metodologia es el Enfoque Sistémico, donde se incorporan
elementos sociales, econémicos, productivos, de género, medio ambientales y socio culturales
desde una perspectiva territorial y transversal. La propuesta se sitla desde una perspectiva de
desarrollo territorial, entendiéndose cada territorio como un sistema, donde cada uno agrupa una
red de variables y relaciones sociales y culturales que el plan debe considerar como también en el
contexto provincial y regional.

El cuarto elemento que se incorpora en la metodologia es la Planificacién Estratégica como
instrumento de la gestién por resultados. Como se sabe, la Planificacion Estratégica es una
herramienta de gestidon que permite apoyar la toma de decisiones de las instituciones en torno al
quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios que les
impone el contexto histdrico-social- cultural y lograr mayor eficiencia, eficacia, calidad y excelencia
de los servicios que proveen tanto publicos como privados. A partir de un diagndstico de la
situacién actual, la Planificacion Estratégica establece cuales son las acciones que se tomaran para
llegar a un futuro deseado y posible, participativo, en tanto, comunidad, en el mediano o largo
plazo. El hecho de abordar un proceso sistémico de Planificacion Estratégica posibilita al municipio
discutir y analizar aspectos claves de su gestidn para la ejecucion de los Planes de Desarrollo
Cultural.

Por ultimo, la metodologia esbozada en el documento “Guia Metodoldgica para el Desarrollo de
Planes Municipales de Cultura” del CNCA, en donde desde el punto de vista sectorial y/o tematico
se explicitan los procesos de trabajo que se deben utilizar. También se consideran entre la
bibliografia la Metodologia para la elaboracion de Planes de Desarrollo Comunal del Ministerio de
Planificacién y Cooperacidn; la Metodologia para la elaboracién de Planes de Desarrollo Comunal
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de la SUBDERE-CEPAL; los Apuntes metodoldgicos para la elaboracién de Estrategias y Planes
Regionales de la SUBDERE vy la Politica Nacional y Regional de Cultura 2011 — 2016 y CNCA en
proceso de actualizacidén entre otros.

Por lo tanto el Plan Municipal de Cultura, corresponde a una herramienta de gestién, cuyo
propodsito es guiar el desarrollo cultural de una comuna. Su disefio se caracteriza por una
construccién participativa en términos de necesidades, demandas y estrategias de accién en
materia artistica cultural de cada comuna.

La elaboracién de un Plan Municipal de Cultura (PMC), debe definir con la mayor precisién posible
las tareas y responsabilidades que deben cumplir los diversos actores culturales en los distintos
ambitos del quehacer cultural local para facilitar la coordinacion de esfuerzo y llevar a cabo de
manera efectiva el logro de los objetivos de mediano y largo plazo propuestos en materia cultural
al interior de cada comuna. La metodologia adecuada para su construccién es la planificacion

estratégica participativa y considera los siguientes aspectos:

e Informada

e Participativa
e Estratégica
e Concertada

Se desarrollarad el PMC mediante el siguiente esquema

Tabla 28: Esquema desarrollo PMC

Diagndstico de
las
necesidades

de la comuna.

Articulacion de acciones que permitirdn levantar informacidn actualizada respecto al perfil
cultural de la comuna, tiene dos etapas; La primera consiste en la caracterizacién de las
dimensiones que constituyen la linea base cultural de cada comuna, lo que implica
registro, sistematizacion y catastro de practicas culturales locales, patrimonio natural y
cultural local, infraestructura local, las organizaciones culturales locales, industrias
culturales locales y proyectos culturales locales. La otra etapa es el diagndstico
participativo cultural, con actores culturales que representan el quehacer cultural de cada
comuna.

Definicion de
la vision vy
mision
estratégica
cultural de Ila
comuna.

Visidén estratégica, es el escenario futuro, a largo plazo, o la imagen-objetivo que seria
deseable alcanzar para el municipio en materia de gestidn cultural, en articulacién con las
dimensiones culturales mas significativas en cada localidad.

Establecimient
o de objetivos
estratégicos
culturales.

Basados en la definicion de Visidn, es necesario establecer objetivos estratégicos
orientados en el largo plazo, en relacidn con las dimensiones de desarrollo, cuyos niveles
de logro habran de indicar, en cualquier momento, el grado en que efectivamente
estamos alcanzando la Visidn. Se considera un objetivo estratégico, en la medida que
tenga una proyeccidn y permita al municipio, lograr su misién en el ambito de la cultura.

Determinacion
de programas
culturales por
linea
estratégica.

Los objetivos estratégicos se concretizan mediante programas de accion (ejemplos para
denominacidn: patrimonio, creacion artistica, identidad local, entre otros) Estos deben
responder a los cambios o mejoras que se desean lograr con el Plan Municipal de Cultural.
Algunos requerimientos que considera el disefio de un programa de accién:

e Corresponder con alguna de las dimensiones del plan:
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e Tener un nombre del programa.
e Establecer objetivos a lograr del programa
e Indicar cédmo se evaluaran los resultados definicion de indicadores de seguimiento y

evaluacion.

o Definir los responsables de llevar a cabo los programas.
Disefio de Los programas de accidn, antes definidos servirdn para contener los proyectos especificos
perfiles de que puedan llegar a ser identificados segun areas de actividad.
proyectos por
programas.
Priorizacion de Una vez realizada la identificacion de los proyectos especificos, sera necesario efectuar
proyectos una valoracién y una priorizacion de los mismos dentro de una cartera tentativa de
especificos. mediano y largo plazo, de acuerdo a criterios de urgencia, de importancia y de

disponibilidad de financiamiento. En esta etapa es recomendable tener una
calendarizacion o programacién de los distintos proyectos a ejecutar, que permitan llevar
un control de ellos y tomar decisiones respecto a posibles cambios que se requieran.

Elaboracidon de El plan de inversiones es el instrumento que permitira llevar a la practica lo planificado.

Plan de Debera determinar el alcance en el tiempo que tendra la programacién efectuada en cada

Inversiones. comuna, como también los procesos que permitiran redisefiarlo y programarlo en forma
permanente. Se deben incluir los centros de costos imputables al presupuesto municipal y
de privados, asimismo la identificacion de costos variables imputables a fondos publicos o
privados concursables.

Disefio de La construccién o elaboracién de un PMC debe ir acompanado desde su inicio con
sistema de indicadores de seguimiento y evaluaciéon permanente, el que debe ser previsto en el
seguimiento y disefio. Mediante el seguimiento se busca verificar el cumplimiento de lo programado en
evaluacion. la etapa de disefio. La evaluacién dard cuenta si los propdsitos del Plan se han alcanzado o

requiere de ajustes. Ambos se complementan, durante el desarrollo del proceso de
elaboracion o actualizacion del PMC.

Fuente: elaboracion propia (2019).

5.1. Metodologias utilizadas en las actividades del PMC
5.1.1. Encuentros de co-diseiio

En estas diversas jornadas de trabajo participativas con diferentes grupos que son parte del
quehacer cultural de la comuna, hubo instancias de andlisis y discusién, donde se detectaron y
analizaron todos los factores que influyen en el desarrollo cultural y artistico de Las Guaitecas.

A continuacién se presenta en detalle las técnicas utilizadas en el desarrollo del trabajo
participativo.

5.1.2. Espacio Abierto: Definicion del concepto de Cultura

El Espacio Abierto es un proceso emergente, que invita a todos los participantes de un sistema
dado (equipo, organizacién, comunidad) a construir y organizar su propia agenda, en torno a un
tema central (o pregunta) que a todos convoca e interesa.

Es una metodologia que busca comenzar didlogos, sin antes ser intencionados o dirigidos, sino

mas bien, con temas de interés. Se inicidé sélo con una pregunta detonante (éCudl es la identidad
cultural de la comuna de Las Guaitecas?), para posteriormente pasar a ver cuales son los temas
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gue mas se repiten. En funcién de los temas mds abordados es que la reunién llevé un cauce
natural, acorde a las necesidades e intereses de los/as participantes.

Para la sistematizacion de esta actividad, la consultora construyd una “nube de conceptos”, en
donde se midié la frecuencia de cada una de las palabras mencionadas para definir cudles se
repetian una mayor cantidad de veces. Asi, las palabras con mayores repeticiones se muestran en
la nube con un mayor tamafio que aquellas que fueron mencionadas menos veces.

5.1.3. FODA

El FODA, es una de las herramientas de andlisis utilizadas para el diagndstico realizado a través de
las diversas mesas de trabajo y actividades participativas. Esta herramienta, perteneciente al
mundo de la planificacidn estratégica, nos permite hacer un analisis tanto de aspectos internos de
un sector a través del reconocimiento de las fortalezas y debilidades, asi como de aspectos
externos tales como las oportunidades y amenazas que existen en el territorio y que afectan al
qguehacer cotidiano en cada uno de los dmbitos.

Tabla 29. FODA Explicacion

FORTALEZAS AMENAZAS \
¢Cuales son las principales fortalezas que tiene | ¢Cuales son las principales amenazas que tiene

la comuna de Las Guaitecas en el ambito de la la comuna de Las Guaitecas en el ambito de Ia
Cultura? Cultura?

¢Qué cosas son positivas? ¢Qué nos estd afectando?
OPORTUNIDADES DEBILIDADES
¢éCudles son las principales oportunidades que ¢éCudles son las principales debilidades que
tiene la comuna de Las Guaitecas en el ambito tiene la comuna de Las Guaitecas en el ambito
de la Cultura? de la Cultura?
¢Qué se podria mejorar o fortalecer? ¢Qué es negativo actualmente?

Fuente: Elaboracion propia, (2019).

Para la sistematizacion de esta actividad, se transcribieron todos los FODAS realizados en un
papeldgrafo por las distintas mesas de trabajo que se conformaron en las diversas actividades
levantadas por la consultora. Posterior a esta transcripcion, se procede a resumir los principales
hallazgos obtenidos a través de la aplicacion de esta técnica, en un apartado resumen, que
permita clarificar las principales Fortalezas, Amenazas, Debilidades y Oportunidades que surgieron
de los encuentros.

5.1.4. Arbol de problemas
También conocido como método del arbol, técnica del arbol de problemas, analisis situacional o

anadlisis de problemas, esta herramienta nos permite mapear o diagramar el problema. La
estructura de un arbol de problemas es:

e Enlas raices se encuentran las causas del problema

e Eltronco representa el problema principal
e Enlas hojas y ramas estan los efectos o consecuencias
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llustracion 1: Arbol de Problemas

[ FIN: Objetivo de desarrolio J

ngop?-}'gml\ [ PROPOSITO: Objetivo general ]

&tESULTADO: Objetivos especiﬁcos]

L4

[ ACCION: Actividades principales J

Fuente: UNC, Manual de metodologia (2019).

Es una forma de representar el problema, y desde una perspectiva de alejamiento, entender qué
es lo que estd ocurriendo (problema principal), por qué esta ocurriendo (causas) y que es lo que
esto estd ocasionando (los efectos o consecuencias), lo que nos permite hacer diversas gestiones
en la planificacion del proyecto.

5.1.5. Espacio Abierto: Imagen Objetivo

La técnica de la Imagen Objetivo se basa en la construccién de una mirada propia trazada en el
largo plazo, es como el objetivo a alcanzar en el futuro, y que determina el camino a seguir para
promover el desarrollo de la Comuna.

Para este Plan Municipal de Cultura, se solicitd a los participantes que respondieran la siguiente
pregunta: ¢ COmo sofiamos culturalmente a Las Guaitecas en el futuro?

Para la sistematizacion de esta actividad, la consultora construyé una “nube de conceptos”, en
donde se midid la frecuencia de cada una de las palabras mencionadas para definir cuales se
repetian una mayor cantidad de veces. Asi, las palabras con mayores repeticiones se muestran en
la nube mucho mas grandes que aquellas que fueron mencionadas menor cantidad de veces. Para
concluir esta fase, la consultora elabora un apartado que resume los principales hallazgos
obtenidos, interpretando la nube de conceptos aplicada por cada una de las actividades realizadas.
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5.1.6. Matriz reflexiva para crear propuestas

Esta es una herramienta que permite construir propuestas en torno a un proyecto en comun,
otorgando un nivel de prioridad y que permite responder todas las preguntas para el éxito en su
ejecuciéon. Una de sus caracteristicas, es que tiene que ser realista, necesario y beneficioso para
toda la comunidad. En el siguiente cuadro, vemos las preguntas solicitadas a los asistentes:

Tabla 30: Matriz reflexiva

PREGUNTAS A RESPONDER

¢QUE HACER? éPOR QUE? ¢CUANDO? ¢DONDE? ¢CON QUIENES?
Acciones o Objetivo u El plazo que nos Lugar donde sea Principales
actividades a objetivos de la damos para posible de beneficiarios al
ejecutar. accién o desarrollar la realizar la desarrollar la
actividad. accion a actividad o actividad.

actividad, accion.

considerando los

tiempos

prioritarios.

Fuente: Elaboracién propia, (2019).

Para la sistematizacion de esta actividad, se transcribieron todas las matrices reflexivas realizadas
en un papelégrafo por las distintas mesas de trabajo que se conformaron en las diversas
actividades levantadas por la consultora. Posterior a esta transcripcidn, se procedié a resumir los
principales hallazgos obtenidos a través de la aplicacidn de esta técnica, en un apartado resumen,
que permite clarificar las principales Fortalezas, Amenazas, Debilidades y Oportunidades que
surgieron de los encuentros.

5.1.7. Fotolenguaje

Es un método que consiste en poner a disposicion de las y los participantes un grupo de
fotografias, para que a partir de la elecciéon de una de ellas puedan expresar sus sentimientos y
opiniones sobre alguna tematica que el facilitador les requiera. Esta técnica soélo se utilizd en la
actividad realizada con nifios en la escuela del Repollal.

5.1.8. Entrevistas en profundidad

Bajo la elaboracion del Plan Municipal de Cultura fueron aplicadas 5 entrevistas semiestructuradas
a personajes claves del quehacer cultural de la comuna. La aplicaciéon de estas entrevistas se
generd a partir de la necesidad de desarrollar y/o profundizar diferentes temas.

Las entrevistas aplicadas fueron de tipo semiestructuradas debido a su flexibilidad, esto porque el
objetivo de estas era profundizar en temas frente a los cuales no se poseia mayor informacion. Las
entrevistas permitieron plantear una pauta de preguntas, la cual estuvo sujeta a modificacién

durante todo el transcurso de esta. Los personajes claves para entrevistar fueron:

e Paula Espinoza: Encargada de Cultura
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e Alcalde suplente: Juan Carlos Barria

e Margareth Kutscher: Jefa Departamento Desarrollo Social
e Paulino Pérez: Profesor de la Escuela del Repollal

Wilson Garrido: Profesor de educacién general basica-Musico
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6. RESULTADOS DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Los resultados que se arrojan se presentan a continuacién como una sintesis de la informacidn
recopilada entre los meses de agosto, septiembre y octubre del 2019 en la comuna de Las
Guaitecas a través de los procesos participativos que convocé a numerosos actores del quehacer
cultural, artistico y social local. Se incluyen los resultados de la encuesta ciudadana que se realizé
durante los mismos meses, y en los que participaron 52 personas. Con relacidn a las actividades
participativas, estas tuvieron una asistencia de 114 personas en total.

Tabla 31: Actividades realizadas

Nombre de la Cantidad  Duracidén Lugar donde Técnicas

Actividad

de
asistentes

se realizo

utilizadas

Encuentro de co- Viernes 23 de 42 nifosy 2 horas Liceo Melinka - Espacio Abierto
disefio con agosto jovenes de (definicion de
estudiantes de 8vo basico problematicas
8vo,1°y2° a 2do culturales e
medio del Liceo medio. imagen
Melinka objetivo).
- Arbol de
Problemas
Entrevista con Viernes 23 de 1 persona 40 minutos Oficina de - Entrevista
Paula Espinoza, agosto. Cultura Semi-
Encargada de Estructurada.
Cultura.
Entrevista con Viernes 23 de 1 persona 40 minutos Oficina de - Entrevista
Juan Carlos agosto alcalde Semi-
Barria, alcalde Estructurada.
suplente
Encuentro de co- Domingo 25 de 12 2 horas Estacién de - FODA
disefio con agosto personas Bomberos - Arbol de
Repollal Alto Repollal Alto Problemas
- Matriz
Reflexiva
Entrevista Lunes 26 de 12 1 hora Oficina de - Entrevista
Margareth agosto personas Desarrollo Semi-
Kutscher, Jefa de Social Estructurada
Departamento
de Desarrollo
Social.
Entrevista Lunes 26 de 12 40 minutos Liceo Melinka - Entrevista
Wilson Garrido,  agosto personas Semi-
Profesor de Estructurada
educacion basica
y musico.
Reunidn con Martes 27 de 7 personas 1hora Sala de - Plenario
Concejo agosto Concejo
Municipal
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Nombre de la
Actividad

Cantidad
de
asistentes

Duracion

Lugar donde
se realizo

Técnicas
utilizadas

Encuentro de co- Miércoles 28 15 nifios 20 minutos Escuela El - Fotolenguaje
disefio con de agosto Repollal
Escuela El
Repollal
Entrevista Miércoles 28 1 persona 30 minutos Escuela El - Entrevista
Paulino Pérez, de agosto Repollal Semi-
profesor de Estructurada
escuela El
Repollal
Encuentro Jueves 29 de 13 2 horas Centro Cultural - Espacio Abierto
abierto de Co- Agosto personas Ascension (para identidad
Diseiio cultural e
Imagen
Objetivo).
- FODA
- Arbol de
problemas
- Matriz
Reflexiva
Encuentro de Viernes 30 de 10 1 hora Casa devecina - Espacio Abierto
Co-Disefio con agosto personas Marlene (para identidad
Repollal Bajo Chiguay cultural e
Imagen
Objetivo).
- FODA
- Arbol de
problemas
- Matriz
Reflexiva

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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6.1. Espacio Abierto

Con respecto a la pregunta ¢ Qué es cultura para las Guaitecas?:
llustracion 2: Nube de conceptos sobre cultura

Semana Melinkana Sierra al palo

c“ranto Dichos Melinkanos

-

=)

%
)

ldentida

Recursos naturales

2
-
2,
<>
e
-
%
2,
(}.
>
2,
b

Gastronomia tipica
Historia Local

Fuente: Elaboracién propia, (2019).

Con relacidn a la pregunta ¢Qué es cultura para la comuna de Guaitecas?, se puede observar que
los principales conceptos fueron Tradicion, Mariscos e ldentidad. Con menos frecuencia de
mencidn, se puede observar que son los recursos naturales, el chapalele, la cultura, el curanto, la
cultura, la regata de chalupa a vela, las actividades del dia a dia entre otros.
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Con relacidn a la pregunta ¢ Cdmo sueiia culturalmente a las Guaitecas a futuro?:

llustracidn 3: Nube de conceptos suefio cultura

Con basureres municipales
Respeinesa con les artesanes

Gon un refugio para p as de I3 calle Cos semans mefnkans como antes

Con talleres ecologicos e

Con mis irahsje
Gon mayor dessirollo del hasquethail

Gon una safa de dibujes
Mas puntos verdes

Con una veterinaria====+=

s Gon un cing==—

,Gon senderos turistices
H P
Ressetmasa con el medio snivene G Q) UM fET1A artesanal constante

Con una tarmacia popular

Mayer cantidad de talieres musicales diverses

Gon 2sienins en en estado e ef mirador
Fuente: Elaboracién propia, (2019).

Con relacién a la pregunta é¢Cémo sofiamos culturalmente a las Guaitecas a futuro?, podemos
observar que los conceptos con mayor frecuencia de repeticién fueron “con actividades culturales

n u

regulares”, “con un cine” y “con una sala de arte y cultura permanente”.
6.2. FODA

Con relacion a las principales fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades identificadas por
la comunidad, se concluyeron los principales resultados:

Tabla 32: FODA Arte y Cultura: resultados generales

¢Qué cosas son positivas? é¢Qué nos esta afectando?
FORTALEZAS AMENAZAS
e Los grupos folcldricos: Renacer, e Que no se expandan los talleres a toda
Corcovado, Paso al Sur. la comunidad.
e Folclor (musica, baile, etc.) e Fragmentacion de organizaciones
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Talleres de: musica, banda, teatro,
deporte, rock, fotografia.

Eventos folcléricos

Artesania Local

Fiestas costumbristas.

folcldricas.

é¢Qué se podria mejorar/fortalecer?

OPORTUNIDADES
Realizacidn de talleres de verano:
danza, teatro, fotografia, poesia.
Talleres de artesania local: Junquillo,
Telares.

Realizar un encuentro de acordeonistas.

Realizar una feria artesanal en los
meses de noviembre a febrero.
Encuentro de cultores.

Hacer un museo, con mejores objetivos
gue el museo anterior.

Grabar y ayudar al fomento de los
musicos locales (letras y musica).

¢Qué es negativo actualmente?
DEBILIDADES

Falta de espacios para las artesanias.

Poca valorizacidn a los artesanos.

Falta de una casa de la cultura

No existe un lugar adecuado para la

venta de artesania.

Poca influencia de cultura a la localidad.

Fuente: Elaboracién propia, (2019).

Tabla 33: Ciudadania y territorio: Resultados generales

éQué cosas son positivas?

FORTALEZAS

Organizaciones comunitarias y sociales

Los Tesoros Humanos

Costumbres y tradiciones.

Antiguos oficios (por ejemplo, la regata

a vela, carpintero de ribera).

Riqueza natural (entorno, flora y fauna)

Mujeres trabajadoras de Melinka.

Gastronomia tipica.

Potencial humano.

Familias organizadas.

Muelle

Sabiduria de los antiguos

¢Qué nos esta afectando?

AMENAZAS

La poca conectividad con la regidn.

La marea roja

La contaminacién del vertedero

Aislamiento territorial.

Mal clima

Normativa de la armada

Salmoneras

Mal uso del espacio

Restricciones sanitarias.

¢Qué se podria mejorar/fortalecer?
OPORTUNIDADES

Construir/utilizar un espacio adecuado

para los adultos mayores

Realizacidn de eventos gastrondmicos.

Formacién de monitores locales

Rescate de la historia local

Fiscalizacién de la toma de los terrenos.

¢Qué es negativo actualmente?
DEBILIDADES

Desconocimiento para postular a los

proyectos de cultura

Juventud desinteresada por la cultura

de la comuna.

Poca influencia de cultura a la localidad.

Poca visidn del turismo a largo plazo.
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e Plan de conservacion de los recursos
naturales.

e Desarrollo del valor de la identidad
local para la mejora de canales y formas
de comercializacion.

e Traspaso de saberes, costumbres y
oficios a generaciones mas jovenes.

e Solicitar la calle a la senda al faro falso.

e Desconocimiento/desinformacion de
organizaciones culturales vigentes y
activas dentro de la comuna.

e Turismo aventura, senderos, vivencial.

e Hospedajes

e Sefalética turistica

o (Capacitaciones.

Poco cuidado del medio ambiente por
parte de las empresas.
Desconocimiento sobre la proteccion
del entorno

Desconocimiento sobre postulacidony
ejecucion de proyectos (falta de
capacitaciones).

Fuente: Elaboracién propia, (2019).

Tabla 34: Institucionalidad Municipal: Resultados generales

¢Qué cosas son positivas?
FORTALEZAS
e Radios Locales
e Espacio Publico de Recreaciony
Deporte

¢Qué nos esta afectando?
AMENAZAS

Pocos recursos asignados a cultura.
Falta de apoyo politico en materia
cultural.
Falta de vision a largo plazo del
desarrollo total de la comuna.
Papeleo burocratico.

¢Qué se podria mejorar/fortalecer?
OPORTUNIDADES
e Incluir a los artesanos en las decisiones
politicas.
e Fiscalizar la toma de los terrenos.

é¢Qué es negativo actualmente?
DEBILIDADES

Poca influencia de cultura a la localidad.

Falta de apoyo para la realizacion de
actividades culturales.
Recursos Municipales
Desconocimiento informativo sobre
proyectos disponibles.
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6.3. Matriz reflexiva de propuestas

A continuacién, se observa los principales resultados con relacién a la matriz de iniciativas propuestas por la comunidad de las Guaitecas en las

distintas actividades realizadas:

Tabla 35: Arte y cultura: Principales resultados

Infraestructura Alta 1.- Terminar relleno  Para la correcta Durante el 2019 Plaza-Costanera- Comunidad,
para fiestas 2.-Construccién de habilitacién de (maximo fines de Repollal Alto Municipalidad.
costumbristas bafios. espacios para los enero del 2020)

3.-Construccidén e visitantes.

instalacion de

basureros.

4.-Construccion de

nuevos puestos.
Feria de productos Media-Alta Conseguir Para fortalecer el Navidad o dos Plaza fiesta Comunidad de
locales autorizacion desarrollo del veces al ano, costumbrista emprendedores/artesanos.

sanitaria y emprendimiento durante los

municipalidad local. proximos 4 anos.
Talleres Alta Realizar talleres Para mantener viva Septiembre. Domo o sede Los vecinos y vecinas que
artesanales de comunitarios, que las tradiciones de manejen el uso de estas
Manila y Boqui fomenten el Las Guaitecas. tradiciones. Abierto a la

conocimiento por la comunidad.

tradicion del tejido

de la manilay el

boqui, como

manera de perdurar

la tradicion

existente.
Mejora a la Media Realizar plan de Para tener una Durante los Municipalidad. Invitacion abierta a toda la
difusion del difusién de las comunidad préximos 4 afios, Salén cultural. comunidad.
desarrollo y las actividades informada. dos veces al afio. Miembros de la
actividades culturales a realizar, Municipalidad.
culturales a través de la radio,
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Nombre de la
propuesta

Prioridad

éQué hacer?

redes sociales,
integrando a toda la
comunidad.

Realizar jornadas de
difusién integrando
a la comunidad,
para comentar
avances en materia
cultural de la
comuna.

éCuando?

éDonde?

éCon quiénes?

Taller de Media Impartir talleres de Para mantener Una vez al afio Centro Cultural Monitor
mapudungun mapudungun a la raices desde el 2020 Museo Comunidad abierta
comunidad Detras de la
Guaitequera Biblioteca
Fiesta Melinkana Media Revivir las Para mantener una Segunda semana Melinka Con toda la comunidad
como antes tradiciones de la fiesta que de febrero
fiesta Melinkana, tal  transmitia
como: elegirala identidad parala
reina, hacer comunidad.
competencias, y
realizarlas en la
fecha que
corresponde.
Festival de la voz Media Organizar un Para que la Por definir Salén Cultural Con toda la comunidad.
del Ciprés festival abierto a la comunidad Ascension Locutoras de radio.

comunidad

participe de una
festividad y se una

Fuente: Elaboracion propia, (2019).
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Nombre de la
propuesta

Prioridad

Tabla 36: Ciudadania y territorio: principales resultados

éQué hacer?

éPor qué?

éCuando? é¢Donde?

éCon quiénes?

Capacitacion en Alta Realizacién de Falta persona que Durante el 2019. Repollal Alto Junta de vecinos y
formulacion de capacitaciones a la apoye y oriente -Domo Comunidad
proyectos comunidad en para postulary -Bomberos

formulacion de ejecutar los

proyectos sociales y proyectos sociales.

acompafamiento

durante todo el

proceso.
Escuela de Lideres Media Capacitar ala Porque la cantidad 2020 Domo, Junta de Comunidad.
(organizacional) comunidad para el de lideres vecinos, Bomberos

liderazgo comunales es

comunitario insuficiente.

(organizaciones

vecinales).
Organizar y Media Realizar jornadas de Para que la 2020 En el Repollal Oficina de turismo
capacitar ala capacitacion y comunidad del municipal
comunidad para certificaciéon a la Repollal pueda Comunidad del
guiar comunidad sobre los  realizar jornadas de Repollal.
turisticamente a los lugares de interés guia a los visitantes.
visitantes. turistico e

importancia natural

dentro de la isla.
Mapa de lugares Media Realizacién de -Fomentar el 2020 En el Repollal SERNATUR
turisticos sefialéticas con conocimiento de los Comunidad del

lugares de relevancia  turistas. Repollal

turistica -Aumentar el

interés turistico en
la zona del Repollal.

Plan de Media Implementar un Plan  Para el resguardo de 2020 En toda la comuna -Oficina de turismo

conservacion de
zonas naturales

de conservacién de
zonas naturales y
protecciéon

las zonas naturales
de la comuna

Municipal.
-Oficina de Medio-
Ambiente.
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Nombre de la
propuesta

Prioridad

éQué hacer?

organizada por la
comunidad

éPor qué?

éCuando?

éCon quiénes?

Talleres de Alta Implementar talleres  Otorgar relevancia Hasta el 30 de En el Repollal -Abierto a la
ahumado de de ahumado, al adulto mayor. septiembre. comunidad.
pescado y marisco. impartidos por los Mantener -Departamento de
adultos mayores de tradiciones. salud.
la comunidad. -Adultos mayores
Abiertos a todo tipo de la comuna.
de publico.
Talleres Media Realizar talleres de Para el 2020 Por definir. Invitacidn abierta a
patrimoniales conocimiento conocimiento del la comunidad.
patrimonial de la patrimonio Monitor contratado
comuna. existente en la isla. por la
municipalidad.
Jornadas de Alta Realizar Para mejorar la Segundo semestre Salén Cultural. Monitor externo
capacitacion sobre capacitaciones para postulacién a los 2019. Funcionarios
la Ley de funcionarios proyectos de Municipales
Donaciones municipales sobre la  desarrollo cultural Miembros de la
Culturales postulacién a la ley de la comuna. Corporacion
de donaciones Cultural.
culturales.
Taller de separacion Media Realizar un taller Para aumentar las 2020 Centro Cultural Monitor
de basuray para enseiar a herramientas de Liceo Jévenes de la
compost reciclar y fabricar cuidado medio comunidad
compost. ambiental de la Abierto
comunidad.
Creacion de una Media Crear una agrupaciéon  Por alto nivel de 2020 A convenir Voluntarios
agrupacion animalista que se perros callejeros, sin
animalista ocupe de los entidad que se
animales callejeros ocupe de ellos.
Turismo Alta Crear un plan de Se necesita crear 2020 A convenir Monitor
sustentable turismo sustentable,  una estrategia para Comunidad abierta
con apoyo de el desarrollo del Municipalidad
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Nombre de la

Prioridad
propuesta

éQué hacer?

externos.

éCuando?

éPor qué?

turismo,
involucrando a toda
la comunidad de las

éDonde?

éCon quiénes?

Guaitecas.
Talleres ecoldgicos Media Realizar taller de Para conocer a la 2020 A convenir Monitor
de rescate cultural ecologia y relacion comunay tener una Comunidad abierta
con el entorno relacion Municipalidad
ecoldgicamente
sustentable.
Remodelacién de Baja Remodelar la plaza Realizar una 2024 Plaza de Melinka DOM
Plaza Melinka de Melinka, remodelacion de la
agregando mas dreas  plaza, que se ajuste
verdes mas a la identidad
de Melinka, y
agregar mas areas
verdes.
Capacitacién en Alta Realizar jornadas de Para que la 2019 Centro cultural Monitor
proyectos capacitacion y comunidad pueda Salén Cultural Comunidad

acompafamiento en
proyectos sociales

postular y ejecutar
de buena forma
proyectos sociales
para el desarrollo
cultural de la
comuna.

Fuente: Elaboracion propia, (2019).

Tabla 37: Institucionalidad Municipal: principales resultados

Nombre de la
propuesta
Reunién con Alta
Concejo para la
presentacion de

Prioridad éQué hacer?

Una jornada de
conversacion con el
Concejo municipal y

Para compartir las
problematicas y
potenciales

éCuando?

éPor qué?

Al finalizar el PMC

é¢Donde?

Municipalidad

éCon quiénes?

Invitacion abierta a
la comunidad.
Consejo municipal.
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Nombre de la

Prioridad

éQué hacer?

éPor qué?

éCuando?

éDonde?

éCon quiénes?

propuesta
inquietudes de la todos aquellos soluciones con la
ciudadania vecinos/as que estén institucionalidad de
interesados en la comuna.
participar, para Generar instancias
comentar de
necesidades e retroalimentacién
inquietudes de la con la
comunidad. municipalidad y la
comunidad.
Formalizaciondela  Alta Realizar la Para comenzar la Segundo semestre  Por definir Miembros de la
Corporacion formalizacion del postulacién a 2019. Corporacion
Municipal funcionamiento de fondos y proyectos Municipal
la Corporacion gubernamentales Funcionarios
Cultural de enfocadas al Municipales a
Guaitecas. desarrollo de la convenir.
cultura.
Personal Municipal Media Disponer de un Para acercar el 2020 Toda la comuna Profesional en
en terreno profesional municipio a la gente terreno
municipal que acuda  que vive en Comunidad
aterrenoa localidades
conversar sobre las alejadas.
necesidades y
problematicas de los
vecinos.
Capacitacion en Alta Realizar jornadas de  Para que la 2019 Centro cultural Monitor
proyectos capacitacion y comunidad pueda Salén Cultural Comunidad
acompanamiento en  postulary ejecutar
proyectos sociales de buena forma
proyectos sociales
para el desarrollo
cultural de la
comuna.
Retroalimentacion  Alta Reunidn periddica Fortalecer lazos 2019 Municipalidad Invitacion abierta
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rabntsl
-

\| |
ombre dela Prioridad éQué hacer? ¢Por qué?
propuesta

éCuando?
institucional con la comunidad institucionales
para fortalecer lazos  comunitarios.
y entregar

informacion. sobre
desarrollo cultural
de la comuna

éDonde?

éCon quiénes?

Funcionarios
Municipales

Fuente: Elaboracion propia, (2019).
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6.4. Principales resultados Encuesta ciudadana online

La encuesta realizada en la comuna de Las Guaitecas tuvo como principal objetivo, conocer la
realidad cultural de los vecinos y vecinas de la comuna, ademds de conocer sus principales areas
de interés en términos de desarrollo cultural en la comuna.

La carta Metodoldgica del estudio, que contempla el diseiio del estudio, el grupo objetivo de la
muestra, el instrumento de medicidn y las fechas de levantamiento de la informacién, es la

siguiente:

Tabla 38: Carta metodoldgica

Disefio del estudio Cuantitativo, mediante aplicacion de encuestas online.
Grupo Objetivo de la Muestra Personas que residen y trabajan en la comuna de Guaitecas.
Grupo Objetivo Muestra ‘
Vecinos y vecinas de Guaitecas. 52
TOTAL 52
Instrumento de Medicion Se sube la encuesta al Facebook Municipal promocionandola, ademas, a

través del WhatsApp de los encargados de organizaciones sociales y/o
comunitarias.

Fechas de levantamiento La aplicacion del cuestionario se realizé entre el 23 de agosto y 04 de
octubre.

Fuente: Elaboracion propia (2019)

6.4.1. Caracterizacion de la muestra

A continuacion, se presenta la caracterizacion de la muestra que contestd la encuesta. La
distribucion de la muestra por sexo nos muestra que la participacion femenina fue levemente mas
alta que la masculina.

Grafico 8: Distribucion muestra

Distribucion de la muestra por sexo.
Base: 52 casos

® Hombres

B Mujeres

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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Como se puede apreciar en el grafico 2, las personas que contestaron la encuesta estuvieron
concentradas en los 30 y 45 afios. Llama la atencidon, que no existieron personas que contestaran
la encuesta, mayores de 60 afios.

Grafico 9: Distribucion por edad

Distribucion de la muestra total por edad.
Base: 52 casos
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1
30 a 45 afios 60,784% |
I I I I I I 1 1
-1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
15 a 29 afios 35,294% : : :
1 : : : l l l l l
1 1 1 1 1 1 1 1
46 a 60 afios 3,922% I I : : : : :
| | | | | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Elaboracién propia (2019)

Con relacién a la Participacidn en alguna organizacién social y/o comunitaria, un 56,9% dice no
participar en ninguna organizacion, mientras que un 43,1% dice que Si participa.

Grafico 10: Participacion en organizaciones sociales

éParticipa Ud. de alguna Organizacion Social?.
Base: 52 casos

ESi ®ENo

Fuente: Elaboracién propia (2019)

De aquellas personas que dicen participar en alguna organizacién social y/o comunitaria, la
mayoria participa en organizaciones deportivas, en segundo lugar, en Juntas de Vecinos.

Tabla 39: Organizaciones comunales

Tipo de Organizacion % Participacion
Junta de Vecinos 18,2%
Centro de Madre y Organizaciones Femeninas 13,6%
Organizaciones Deportivas 27,3%
Centro de Padres y Apoderados 4,5%
Club de Cultura 9,1%
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Tipo de Organizacion % Participacion

Uniones Comunales 4,5%
Compaiiia de Bomberos 9,1%
Comité de Vivienda 4,5%
Voluntariados y Autoayuda 13,6%
Organizacidn Religiosa 4,5%
Otro (Agrupacion folclérica, Agrupacion sin fines de lucro, Red 18,2%

de Promocioén de la salud, S.T.l de la pesca artesanal)

Fuente: Elaboracién propia (2019)
6.4.2. Diagnostico comunal

Con relacion a las caracteristicas que posee la comuna de Guaitecas, el primer rasgo mencionado
es la Belleza de sus paisajes y la naturaleza que los rodea (un 29,4% mencion6 esto como primer
rasgo). En segundo lugar, se menciona como rasgo distintito “La Gente de la comuna”, dentro de
lo cual, se menciona la amabilidad, solidaridad, colaboracién y el arraigo tradicional. En tercer
lugar, se mencionan las actividades maritimas (productos marinos y la pesca).

Grafico 11: Rasgos de la comuna

Mencione los 3 rasgos que mas caracterizan a la comuna
Base: 32

HERMOSOS PAISAJES-SU NATURALEZA I 29% _

LA GENTE (AMABILIDAD, SOLIDARIA,
COLABORATIVA, ARRAIGADA)

_ 21% 2do lugar

PRODUCTOS MARINOS Y LAPESCA I 21% 3er lugar

CIPRES DE LAS GUAITECAS I 12%
TURISTICA [ 6%
EXTREMA-LEJANA I 6%
TRADICIONES [ 3%
OTRO M 3%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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6.4.3. Diagnéstico cultural

Con relacion a las principales actividades culturales que se desarrollan en la comuna, un 27,3%
menciona que asiste a fiestas costumbristas, en segundo lugar, un 15,2% menciona que no asiste a
ninguna y en tercer lugar, con un 12,1% dice asistir a actividades folcldricas y musicales.

Grafico 12: Actividades

Principales actividades a las que asiste en la comuna
Base: 50

FIESTAS COSTUMBRISTAS s 27%
NADA/NINGUNA I 15%
ACT. FOLCLORICAS/MUSICALES I 12%
ACT. DE COLEGIO-LICEO (EXPOSICION DE CUADROS) I 12%
FESTIVAL DE LA VOZ/FESTIVALES s 9%
SEMANA MELINKANA s 6%
ACT. RELIGIOSAS mmm 3%

OTRO I 15%

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Fuente: Elaboracion propia (2019)

Como se puede apreciar en el grafico 4, los principales problemas asociados a la comuna de las
Guaitecas tienen que ver con el aislamiento y falta de conectividad de la comuna (29,4%), en
segundo lugar, los problemas medioambientales como la basura, los perros, la contaminacion y el
vertedero (17,6%) y en tercer lugar, los problemas con el agua (14,7%).

Grafico 13: Problemas

Principales Problemas de la comuna
Base: 50

AISLAMIENTO-CONECTIVIDAD

I 29%

PROBLEMAS MEDIOAMBIENTALES (BASURA, PERROS, CONTAMINACION, . 184y
VERTEDERO) (]

PROBLEMAS DE AGUA
I
15%
ALCANTARILLADO
I
9%

MALA ADMINISTRACION-CORRUPCION
I 9%

PROBLEMAS RELACIONADOS CON SALUD (FALTA DE ESPECIALISTAS, SALUD DENTAL,
FARMACIA) : ' — 6%

POCOS RECURSOS PARA ACTIVIDADES CULTURALES
39

CALLES EN MAL ESTADO
I 307

PRECIOS ALTOS EN GENERAL
. 3%

POCO DESARROLLO DEL TURISMO
N 39
OTROS
. 39
0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Elaboracién propia (2019)
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El drea principal que los vecinos/as de la comuna de las Guaitecas mencionan que les gustaria que
se desarrollaran en los proximos afios, es en primer lugar en el area de musica (34,0%), en
segundo lugar, el drea patrimonial-histdrica (30,2%) y en tercer lugar, cine (28,3%).

Grafico 14: Areas culturales

é¢Qué areas culturales les gustaria que se desarrollaran en la comuna?
Base: 52

Misica  meeesssssssssssssssssssssn  34%
Area Patrimonial-Histérica  p——————————— 30%
Cine messssssssssssssssssm 28%
Artes Plasticas o Manualidades  meeeessssssssssssss 23%
Literatura  me—— 19%
Artes escénicas (por ejemplo: Teatro) T T——— 19%
Cultura Urbana (Hip-Hop, Muralismo, Break dance, etc.) - 15%

talleres culturales y deportivos para nifios pre-escolares mm 29,

talleres culturales para nifios y talleres deportivos para... mm 2%

Rescate y promocidn de artesanias con productos de origen... mm 2%
idioma williche -mapudungun

p g - 2%

Floclore mm 2%

Otro  msssss—— go/

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fuente: Elaboracién propia (2019)
La principal razdén para no asistir a las actividades culturales que se desarrollan en la comuna es en
primer lugar la falta de tiempo (38,2%), en segundo lugar, la falta de informacién (17,6%) y en

tercer lugar la falta de interés (14,7%).

Grafico 15: Imedimentos para actividades culturales

Principales impedimentos para asistir a actividades culturales
Base: 52 = Otro

9% M Falta de tiempo

H Falta de dinero

m Falta de informacién
Falta de costumbre

B Falta de interés

No existen obstaculos, asiste a todas

las actividades culturales que desea

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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Un 41,2% de las personas, manifiestan que les gustaria que se desarrollaran actividades de cine,
teatro, musica, exposiciones de pintura, talleres culturales. En segundo lugar, un 11,8% manifiesta
qgue le gustaria el desarrollo de actividades relacionadas con el patrimonio y la identidad de Ia
comuna, en tercer lugar, con un 11,8%, es que se desarrollen talleres y/o actividades enfocadas en
nifios y jovenes.

Grafico 16: Iniciativas culturales

éQué iniciativas culturales le gustaria que se desarrollara en Guaitecas?
Base: 52

TODAS (CINE, TEATRO, MUSICA, EXPOSICIONES,TALLERES,ETC) [ 41%

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON PATRIMONIO E IDENTIDAD [ 12%
TALLERES Y/O ACTIVIDADES PARA NINOS Y JOVENES [ 12%
MUSICALES/FOLCLOR/CUECA I 12%
CNE I 6%
FIESTAS MASIVAS [l 3%
TEATRO M 3%
oTRO [N 12%

% 20% 40% 60%

Fuente: Elaboracion propia (2019)
6.4.4. Conclusiones encuesta

En términos generales, podemos observar que las personas que contestaron la encuesta tienen
interés en que se desarrollen actividades culturales relacionadas con cine, teatro, pintura, musica,
etc. Esto responde a la necesidad de diversificar la oferta cultural existente en la comuna. También
podemos observar que una de las necesidades latentes de Guaitecas, guarda relaciéon con el
desarrollo de actividades enfocadas en los nifios y jovenes de la comuna. Esto, pues mucho de los
espacios culturales (aparte de los desarrollados por la escuela y el liceo), estan enfocados
principalmente en los adultos del territorio. Otra de las necesidades expresadas por la comunidad,
tiene que ver con el desarrollo de actividades relacionadas con el patrimonio e identidad de la
comuna.

Por otro lado, las razones por las que no se asiste a las actividades culturales de la comuna, son en
primer lugar, la falta de tiempo para asistir. Por esta razén, se sugiere que las actividades
culturales a desarrollar en la comuna se hagan diversificando los dias a realizarse (considerando
tardes y fines de semana). Otra razén para no asistir, es la falta de informacién de las actividades a
realizar, por lo tanto, en este documento se sugiere el fortalecimiento de estrategias de difusion,
para aumentar las convocatorias.
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6.5. Principales resultados Entrevistas a actores estratégicos

Tabla 40: Resultados entrevistas

Tema Desarrollo

Identidad Cultural de Las Guaitecas e Mucha influencia chilota, tanto en bailes tipicos como
en gastronomia.

e Se caracteriza a partir de las actividades relacionadas
con el mar, tanto en gastronomia como en actividades
tradicionales del lugar, como la pesca o la recoleccién
de mariscos).

e Productos como el luche o el erizo, son parte de la
identidad existente.

e Sincretismo de mapuche, chono, chilote.

Principal Oferta Cultural de la e Son actividades espordadicas. A veces las imparte Red
comuna Cultura o externos (talleres de verano, etc.).

e Dificultades para mantener actividades culturales mas
permanentes o que requieren asistencia continua. Las
personas tienden a no asistir a eventos mas
permanentes.

Actividades Culturales mas populares e Las masivas, las musicales en el Liceo, intervenciones
artisticas del Liceo, Actividades Folcldricas.

e  Fiestas Costumbristas del Repollal Bajo y Alto.

e San Pedro, fiesta del erizo.

Participacion Ciudadana en e La Participacion es buena, pero depende de quien
actividades culturales convoque (la radio tiene alta convocatoria, las
personas de afuera no).

e Hay alta convocatoria ante eventos masivos (como los
Festivales del Liceo), peor baja convocatoria a talleres
culturales mas permanentes.

e Alta convocatoria en las actividades que organiza el
Liceo.

Difusion de Actividades Culturales e Medio principal y mas exitoso es la radio local.
e Redes Sociales
e Bocaaboca
Aspectos por mejorar en Cultura e Potenciar fotografia y danza (abiertos a la comunidad).

e Realizar mas actividades y mas permanentes, para que
las personas se habitlen a asistir a eventos culturales.

e Aumento de la retroalimentacion por la comunidad
externa que viene a hacer estudios.

e Elcentralismo en la reparticién de recursos.

e Falta acompafiamiento para que la comunidad pueda
postular y ejecutar proyectos con fondos sociales.

e Busqueda de nuevas estrategias para aumentar la
participacion en actividades culturales.

e Aumentar los recursos para poder combatir el
aislamiento cultural en el que existe Las Guaitecas.

e Conocer el propio entorno natural, avistamiento de
ballenas, por ejemplo.

Propuesta de iniciativas culturales e Realizar talleres continuos de fotografia, danza,
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pintura, cine.

e Concrecidn de la Corporacion Cultural, con integracidon
de todos los artistas (representantes de musica, folclor,
artesanos, etc.).

e Habilitar un espacio adecuado para la recepcién de
gente en la oficina de cultura.

e Campeonatos de truco, con Buenos premios.

Imagen Objetivo e Rescate de las tradiciones. Que mantenga su historia y

su identidad viva.

e Comuna con turismo fortalecido.

e Con mayor cantidad de eventos culturales. Mas viva
culturalmente. Especialmente en invierno.

e  Cultura vinculada a la educacién.

e Con espacios para los artistas y artesanos de la
comuna.

e Con diversidad de actividades culturales,
especialmente para los nifios y jovenes.

e Con una sola persona que se encargue de cultura (y
nada mas).

Fuente: Elaboracién propia (2019)
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7. PRINCIPIOS DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

En el proceso de definicidon de los principales procesos de del presente Plan Municipal de Cultura,
ha sido fundamental identificar los suefios de la ciudadania, segun la informacidn recopilada en el
diagndstico y en el proceso de priorizacidn de las principales iniciativas culturales a desarrollar en
los proximos 4 afios e conjunto con la comunidad, la institucionalidad municipal y el concejo

municipal.

v" Visién
La comuna de Guaitecas aspira a incentivar y proteger el patrimonio cultural y natural de la

comuna, a través del rescate y difusion de las tradiciones, fortaleciendo el desarrollo artistico
a través de una identidad sdlida y perdurable en el tiempo.

v Misién

Reconocer, poner en valor y difundir la identidad local, a través del rescate de las tradiciones y

el patrimonio natural y cultural. Potenciando el desarrollo artistico, el acceso a las artes y la
cultura, a través de programas de capacitacion y de una variada oferta cultural.
v' Lineamientos y Objetivos estratégicos

Lineamientos estratégicos
Rescatar, promover y difundir la
identidad e historia local

jetivos estratégicos

Promover la discusion, rescate y valoracién del patrimonio
cultural local, a través de instancias formativas, productivas
y de difusidn.

Fomentar el desarrollo del
sector productivo cultural

Incentivar las capacidades de creacion y ejecucidn de
proyectos sociales relacionados con el patrimonio natural,
inmaterial y cultural de la comuna.

Fortalecer el desarrollo turistico relacionado con el
patrimonio natural y cultural del territorio.

Alentar la relacién de la
comunidad con el patrimonio
natural y cultural.

Fortalecer la relacion con el patrimonio natural de la
comuna, a través de proyectos que den valor al
medioambiente.

Mejorar la infraestructura
cultural.

Fortalecer y mejorar la actual infraestructura cultural,
promoviendo el desarrollo y la creacidn de nuevos espacios
culturales.

Potenciar la asociatividad
institucional y comunitaria en
materia cultural.

Fortalecer la relacién institucional entre la comunidad y los
actores municipales; consolidar un encargado cultural con
dedicacién exclusiva y promover la profesionalizacion de la
futura Corporacidn Cultural.

Promover y desarrollar una
programacion artistica y cultural
variada y permanente.

Potenciar la programacion artistica y cultural de la comuna,
asegurando una oferta variada, accesible y permanente al
territorio

Fuente: Elaboracion propia (2019)

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Guaitecas (2019-2022)

Pagina 77



8. LINEAMIENTOS-OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS CULTURALES

De acuerdo con el diagndstico realizado por los habitantes de las Guaitecas, y la institucionalidad municipal, se establecen una serie de
programas y proyectos que permitiran darle continuidad al proceso de implementacién de Plan Municipal de Cultura durante los proximos 4

anos.

\ Lineamientos estratégicos
1.- Rescatar, promover y difundir la identidad e
historia local

Objetivos Estratégicos

1.1 Promover la discusion, rescate y valoracion del
patrimonio cultural local, a través de instancias
formativas, productivas y de difusion.

Lineamientos de accidn estratégica

1.1.1 Programa de difusion y fomento a la creacion
artistica y de productos relacionados con la
identidad cultural de la comuna.

1.1.2 Programa de difusion y promocion de la
identidad de la comuna.

1.1.3 Programa de investigacién y rescate de la
historia y tradiciones relevando identidad al
territorio de Guaitecas.

1.1.4 Programa de festividades tipicas en la
comuna.

2.- Fomentar el desarrollo del sector productivo
cultural

2.1 Incentivar las capacidades de creacién y
ejecucion de proyectos sociales relacionados con el
patrimonio natural, inmaterial y cultural de la
comuna.

2.1.1 Creacidn de érgano asesor y consultivo para
la formulacidn y ejecucion de proyectos sociales,
abierto a la comunidad.

2.1.2 Programa de difusién anual de fondos
concursables para iniciativas culturales.

2.1.3 Programa de fomento al liderazgo y
participacion ciudadana juvenil e infantil de la
comuna.

2.1.4 Programa de capacitacidon en negocios
culturales.

2.2 Fortalecer el desarrollo turistico relacionado
con el patrimonio natural y cultural del territorio.

2.2.1 Programa de turismo sustentable.

2.2.2 Programa de fomento al turismo.

2.2.3 Programa de valoracién y difusion del
patrimonio natural.

3.- Alentar la relacion de la comunidad con el
patrimonio natural y cultural

3.1 Fortalecer la relacién con el patrimonio natural
de la comuna, a través de proyectos que den valor
al medioambiente.

3.1.1 Programa de proteccion ambiental.
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4.- Mejorar la infraestructura cultural

4.1 Fortalecer y mejorar la actual infraestructura
cultural, promoviendo el desarrollo y la creacién de
nuevos espacios culturales.

4.1.1 Programa de mejoramiento de centro cultural
Ascension.

4.1.2 Programa de habilitacién de un museo.

4.1.3 Programa de habilitacion de Casa de la
Cultura.

4.1.4 Programa de mejoramiento de
infraestructura cultural.

5.- Potenciar la asociatividad institucional y
comunitaria en materia cultural

5.1 Fortalecer la relacidn institucional entre la
comunidad y los actores municipales; consolidar un
encargado cultural con dedicacion exclusiva y
promover la profesionalizacion de la futura
Corporacion Cultural.

5.1.1 Programa de fortalecimiento de la
asociatividad y conformacién de espacios de
intercambio entre la comunidad y la
institucionalidad.

6.- Promover y desarrollar una programacion
artistica y cultural variada y permanente.

6.1 Potenciar la programacion artistica y cultural de
la comuna, asegurando una oferta variada,
accesible y permanente al territorio.

6.1.1 Programa de creacién de cartelera cultural
artistica y cultural en la comuna.

6.1.2 Programa de escuela de talentos y
habilidades para jovenes y nifios.

6.1.3 Programa de talleres en formacion artistica.

6.1.4 Programa en diversidad de oferta cultural.
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1.- Rescatar, promover y difundir la identidad e historia local

1.1.1 Programa de difusiény  1.1.1.1 Feria de productos  -Artesanos 2020 2022 Instalar una feria de productos
fomento a la creacion locales y tradicionales de -Productores locales. locales y tradicionales durante la
artistica y de productos Las Guaitecas de caracter época estival.
relacionados con la permanente.
identidad cultural de la
comuna.
1.1.2 Programa de difusiony 1.1.2.1 Taller artesanal de  -Artesanos 2020 2020 Realizar al menos un taller
promocion de la identidad manila y boqui -Habitantes de la artesanal de manila y boqui
de la comuna. comuna de Guaitecas abierto a todo publico e impartido
por un habitante conocedor.
1.1.2.2 Taller de ahumado  -Conocedores del 2020 2020 Realizar al menos un taller de
de pescado de marisco oficio. ahumado de pescado y marisco.
-Habitantes de la
comuna de Guaitecas
1.1.2.3 Talleres de -Habitantes de la 2020 2020 Realizar al menos un taller de
conocimiento patrimonial  comuna de Guaitecas conocimiento patrimonial de la
comuna.
1.1.2 Programa de 1.1.2.1 Catastro de actores  -Artistas, Cultores 2020 2021 Estudio realizado con resultados
investigacion y rescate de la  histéricos de la comuna. -Habitantes de la relevantes para la toma de
historia y tradiciones comuna de Guaitecas decisiones.
relevando identidad al 1.1.2.2 Recolecciéon de -Artistas, Cultores 2020 2021 Estudio realizado con resultados
territorio de Guaitecas. testimonios de todos los -Habitantes de la relevantes para la toma de
actores histdricos de la comuna de Guaitecas decisiones.
comuna.
1.1.2.3 Creacidn de un -Artistas, Cultores 2021 2022 Libro impreso con la recopilacion
libro con catastro de -Habitantes de la de la investigacion socio histdrica
actores y testimonios dela  comuna de Guaitecas de la comuna.
comuna.
1.1.2.4 Creacion de -Artistas, Cultores 2021 2022 Cortometrajes histdricos listos

cortometrajes historicos.

-Habitantes de la
comuna de Guaitecas

para difundir dentro y fuera de
Guaitecas.
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al liderazgo y participacion
ciudadana a los nifios de la

comuna.

comuna

1.1.3 Programa de 1.1.3.1 Celebracion del -Habitantes de la 2020 2023 Realizacién de la semana
festividades tipicas en la aniversario de Melinka comuna de Guaitecas Melinkana.
comuna. (semana Melinkana)
1.1.3.2 Incorporacion de -Habitantes de la 2020 2023 Incorporacion de una exhibicion
trabajos-oficios comuna de Guaitecas de trabajos-oficios tradicionales de
tradicionales en semana -Artistas, cultores la comuna en la semana
Melinkana. Melinkana.
1.1.3.3 Celebracién de -Habitantes de la 2020 2023 Realizacién de fiestas
fiestas costumbristas comuna de Guaitecas costumbristas en las localidades
durante el verano en las de Guaitecas, durante el verano.
diversas localidades.
1.1.3.4 Realizacién de la -Habitantes de la 2020 2023 Realizacién de la fiesta del erizo
fiesta del erizo. comuna de Guaitecas durante el mes de octubre.
= 2.1.1.1 Contratacion de -Habitantes de la 2019 Permane  Contratacion de un encargado
5 encargado de asesorary comuna de Guaitecas nte para asesorar, capacitar y
s 2.1.1 Programa de asesoria capacitar en postulaciony  -Artistas, cultores acompaniar los proyectos sociales.
§ y consulta para la desarrollo de proyectos de
B formulacidn y ejecucion de indole cultural.
3 proyectos sociales, abiertoa  2.1.1.2 Taller de -Habitantes de la 2020 2023 Realizar al menos 1 capacitacion
g la comunidad. capacitacion en negocios comuna de Guaitecas semestral en negocios.
5 culturales.
E 2.1.2 Programa de difusién 2.1.2.1 Taller de difusion -Habitantes de la 2020 2023 Realizar al menos 1 capacitacion
% anual de fondos de fondos concursables comuna de Guaitecas semestral en fondos concursables.
'g concursables para iniciativas  abiertos a la comunidad.
3 culturales.
E 2.1.3 Programa de fomento  2.1.3.1 Taller de fomento -Jovenes de lacomuna 2021 2022 Realizar al menos 4 talleres
2 al liderazgo y participacion al liderazgo y participacion semestral.
© ciudadana juvenil e infantil ciudadana a los jovenes de
8 de la comuna. la comuna.
S 2.1.3.2 Taller de fomento -Nifios/as de la 2021 2022 Realizar al menos 4 talleres
5
N

semestral.
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Programas

Proyectos o actividades

Beneficiarios directos

Ano de
inicio

Ano de
término

2.2.1 Programa de turismo 2.2.1.1Plande -Habitantes de Ia 2019 2021 Documento con Plan de
sustentable. conservacion de zonas comuna de Guaitecas conservacion de zonas naturales.
naturales
2.2.1.2 Creacién de -Habitantes de la 2019 2021 Documento con los circuitos
circuito patrimonial comuna de Guaitecas patrimoniales.
(arqueoldgico, socio
histdrico y natural)
2.2.1.3 Elaboracién y -Habitantes de la 2020 2020 Impresidn y difusién de 5.000
difusidn de tripticos comuna de Guaitecas tripticos.
informativos turistico-
histdrico de Guaitecas
(Islas con nombres
ancestrales, Conchales).
2.2.1.4 Creacién de un -Habitantes de la 2021 2021 Plan de turismo sustentable,
plan de turismo comuna de Guaitecas difundido a la comunidad.
sustentable
2.2.2 Programa de fomento  2.2.2.1 Capacitacion para -Habitantes de la 2021 2023 Realizar al menos 3 capacitaciones
al turismo. operadores turisticos enla  comuna de Guaitecas semestrales.
zona
2.2.3 Programa de 2.2.3.1 Taller de -Habitantes de la 2021 2023 Realizar al menos 3 talleres
valoracién y difusion del conocimiento patrimonial  comuna de Guaitecas semestrales.
patrimonio natural. abierto a la comunidad.
o 2 3.1.1 Programa de 3.1.1.1 Disefiar e instalar -Habitantes de la 2020 2021 Instalacién de un punto de
o 5 proteccidn ambiental. un lugar para el reciclaje comuna de Guaitecas reciclaje.
;g .g ,—5‘, en la comuna.
822
g g - 3.1.1.2 Taller de -Habitantes de la 2021 2022 Realizar al menos 3 talleres
E ; '_5“ separacién de basuray comuna de Guaitecas semestrales.
E :fgv "é compost.
< S
o 5
()
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Programas

Proyectos o actividades

Beneficiarios directos

Ano de
inicio

Ano de
término

comunidad y la

4.1.1 Programa de 4.1.1.1 Implementar el -Habitantes de Ia 2019 2020 Implementar el centro cultural con
mejoramiento de centro centro cultural Ascension comuna de Guaitecas data, equipos de sonidos y sillas
cultural Ascension. adecuadas.
4.1.1.2 Ampliar el centro -Habitantes de la 2020 2022 Ampliar el centro cultural,
cultural Ascension, comuna de Guaitecas abarcando la terraza.
utilizando la terraza.
4.1.2 Programa de 4.1.2.1 Habilitacion de un -Habitantes de la 2021 2022 Habilitar un espacio adecuado
T habilitacién de un museo. Museo comuna de Guaitecas para la implementacién de un
2 museo de caracter permanente.
3 4.1.3 Programa de 4.1.3.1 Habilitacion de una  -Habitantes de la 2022 2023 Construir una casa de la Cultura.
g habilitacion de Casa de la Casa de la Cultura comuna de Guaitecas
S Cultura.
5 4.1.4 Programa de 4.1.4.1 Mejoramiento de -Habitantes del 2022 2023 Implementar bafos, basureros y
E mejoramiento de infraestructura en quincho  Repollal bajo nuevos puestos.
€ infraestructura cultural. Repollal (donde se realizan -Habitantes de la
o las fiestas costumbristas).  comuna de Guaitecas
g 4.1.4.2 Remodelacién de -Habitantes de la 2021 2022 Remodelar la plaza de Melinka,
'g' Plaza de Melinka comuna de Guaitecas adaptandola al entorno natural.
< 4.1.4.3 Exposicidon -Habitantes de la 2019 2023 Exponer de manera permanente,
permanente de fotografias comuna de Guaitecas fotografias de todos los actores
de personajes historicos histéricos relevantes de la
de Guaitecas en el Centro comuna.
Cultural Ascension.
4.1.4.4 Demoler biblioteca  -Habitantes de la 2023 --- Construir una nueva biblioteca.
y construir una nueva. comuna de Guaitecas
S 5 > g 5.1.1Programa de 5.1.1.1 Mesas de trabajo -Artistas, Cultores 2019 2023 Instalar una mesa técnica de
6] § T:“ & £ fortalecimiento de la gue se realicen de manera caracter permanente entre la
e 2 .g E £ asociatividad y periddica entre artistas y Corporacion cultural y los actores
g 2 2 g & conformacién de espacios Corporacion Cultural. culturales de la comuna, que se
n,: § ‘é g % de intercambio entre la reuna por lo menos 1 vez al mes.
N = O §
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institucionalidad. 5.1.1.2 Reuniones -Habitantes de la 2019 2023 Instalar una mesa técnica de
semestrales entre el comuna de Guaitecas caracter permanente entre el
Concejo y la comunidad -Artistas, Cultores Concejo y la comunidad, 1 vez al
para discutir temas mes.
cultuales.
5.1.1.3 Contratacion de -Habitantes de la 2023 -- Contratacion de personal
personal que realice comuna de Guaitecas municipal en terreno.
recorridos periddicos en
terreno, para recoger
inquietudes y
problematicas de la
comunidad.
5.1.1.4 Solicitud de -Concejo Municipal 2019 -- Gestionar una retribucion no
retribucion a las -Municipalidad monetaria, para todo aquel que
investigaciones a realizar -Habitantes de la realice una investigacion dentro de
en la zona (presentaciones comuna de Guaitecas la comuna.
de investigacion,
documentos, etc.)
5.1.1.5 Contratacion de -Funcionarios 2019 Permane Contratacion de un encargado
personal con dedicacién municipales nte cultural con dedicacidn exclusiva.
exclusiva al area cultural
de la municipalidad.
© 6.1.1 Programa de creacién 6.1.1.1 Cartelera artisticay -Habitantes de la 2020 Permane Crear una cartelera programatica
S > de cartelera artistica y cultural anual para la comuna de Guaitecas nte de manera anual.
§ S o cultural de la comuna. comuna.
g g 8 6.1.1.2 Cartelera artisticay -Habitantes de la 2020 Permane Crear una cartelera programatica
§ & 2 %:: cultural para el centro comuna de Guaitecas nte de manera anual.
2 S E" g Cultural Ascensién.
E, E g g 6.1.2 Programa de escuela 6.1.2.1 Taller de talentosy  -Jovenes de la comuna. 2021 2023 Realizacién de al menos 3 talleres
@ & 5 2 detalentosy habilidades habilidades para jovenes. semestrales.
S §° °© para jévenes y nifios. 6.1.2.2 Taller de talentosy  -Nifios de la comuna. 2021 2023 Realizacién de al menos 3 talleres
e o habilidades para nifios. semestrales.
© 6.1.3 Programa de talleres 6.1.3.1 Talleres culturales -Habitantes de la 2019 2023 Realizacién de al menos 1 taller
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en formacion artistica.

continuos (danza, pintura,
cine).

comuna de Guaitecas

mensual de caracter cultural.

6.1.3.2 Taller en direccién
cinematografica (para
elaboracién de
cortometrajes historicos)

-Habitantes de la
comuna de Guaitecas

2020

2020

Realizacién de 6 talleres de
direccién cinematografica.

6.1.4 Programa de
diversidad de oferta
cultural.

6.1.4.1 Jornadas de cine.

-Habitantes de la
comuna de Guaitecas

2019

2023

Realizacién de 1 jornada de cine al
mes.

6.1.4.2 Jornadas de teatro.

-Habitantes de la
comuna de Guaitecas

2019

2023

Realizacién de 1 jornada de teatro
por semestre.

6.1.4.3 Campeonatos de
truco.

-Habitantes de la
comuna de Guaitecas

2023

2023

Realizar un campeonato de truco.

6.1.5 Programa de difusién
de las actividades culturales
a realizar.

6.1.5.1 Plan de difusién
radial

-Habitantes de la
comuna de Guaitecas

2019

2023

Difusion permanente de todas las
actividades culturales a realizar.
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10.

1.- Rescatar, promover y difundir la identidad e historia local

PLAN DE INVERSIONES

Programas

Proyectos o
actividades

Responsables

Posibles
colaboradores o
financistas

Municipal

Financiamiento
Externo

Total

1.1.1 Programa de difusiény  1.1.1.1 Feria de llustre -Fondos de cultura 0 20.000.000 20.000.000
fomento a la creacion productos locales y Municipalidad -MINCAP
artistica y de productos tradicionales de Las de Guaitecas -FNDR 2%
relacionados con la Guaitecas de caracter -SERCOTEC
identidad cultural de la permanente.
comuna.
1.1.2 Programa de difusiony  1.1.2.1 Taller artesanal  -Departamento  -Fondos de cultura 2.000.000 4.000.000  6.000.000
promocidn de la identidad de manila y boqui Desarrollo -MINCAP
de la comuna. Social -FNDR 2%
-Municipal
1.1.2.2 Taller de -Departamento -MINCAP 2.000.000 4.000.000 6.000.000
ahumado de pescado Desarrollo -FNDR 2%
de marisco Social -Ley de Donaciones
-Municipal
1.1.2.3 Talleres de -Departamento  -MINCAP 0 4.000.000  4.000.000
conocimiento Desarrollo -FNDR 2%
patrimonial Social -Ley de Donaciones
1.1.3 Programa de 1.1.3.1 Catastro de -Oficina de - Fondos de cultura 0 15.000.000 15.000.000
investigacion y rescate de la actores histéricosde la  Cultura
historia y tradiciones comuna. -Concejo
relevando identidad al 1.1.3.2 Recoleccién de  -Oficina de - Fondos de cultura 0 15.000.000 15.000.000
territorio de Guaitecas. testimonios de todos Cultura
los actores historicos -Concejo
de la comuna.
1.1.3.3 Creacion deun  -Oficina de - Fondos de cultura 0 10.000.000 10.000.000
libro con catastro de cultura
actores y testimonios Biblioteca
de la comuna. Municipal
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Programas

Proyectos o
actividades

Responsables

Posibles
colaboradores o
financistas

Municipal

Financiamiento
Externo

Total

1.1.3.4 Creacién de -Oficina de - Fondos de cultura 2.000.000 15.000.000 17.000.000
cortometrajes Cultura -Ley de Donaciones
histdricos. culturales
-Municipal
1.1.3 Programa de 1.1.3.1 Celebracién del  -llustre - FNDR 2% 2.000.000 8.000.000 10.000.000
festividades tipicas en la aniversario de Melinka ~ Municipalidad -Municipal
comuna. (semana Melinkana) de Guaitecas
1.1.3.2 Incorporacidn -llustre - FNDR 2% 1.000.000 4.000.000 5.000.000
de trabajos-oficios Municipalidad -Municipal
tradicionales en de Guaitecas
semana Melinkana.
1.1.3.3 Celebraciéon de  -llustre - FNDR 2% 3.000.000 5.000.000  7.000.000
fiestas costumbristas Municipalidad -Municipal
durante el verano en de Guaitecas
las diversas
localidades.
1.1.3.4 Realizacidon de -llustre - FNDR 2% 3.000.000 5.000.000  7.000.000
la fiesta del erizo. Municipalidad -Municipal
de Guaitecas
2.1.1 Creacion de érgano 2.1.1.1 Contratacidon de  -llustre -Municipal 8.400.000 0 8.400.000
g asesor y consultivo para la encargado de asesorar  Municipalidad
o % formulacidn y ejecucion de y capacitar en de Guaitecas
g E proyectos sociales, abiertoa  postulaciéony
e 3 la comunidad. desarrollo de
s 8 proyectos de indole
© ‘§ cultural.
g B 2.1.1.2 Programa de -Departamento  -SERCOTEC 0 4.000.000 6.000.000
°E’ E. capacitacion en de Desarrollo
] negocios culturales. social
o § 2.1.2 Programa de difusion 2.1.2.1 Taller de -Departamento  -Municipal 3.000.000 0 3.000.000
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Programas

anual de fondos
concursables para iniciativas
culturales.

Proyectos o
actividades

difusion de fondos
concursables abiertos
a la comunidad.

Responsables

de Desarrollo
social
-Corporacion

Posibles
colaboradores o
financistas

Financiamiento
Externo

Total

Cultural
2.1.3 Programa de fomento 2.1.3.1 Taller de -Departamento  -Privados 5.000.000 5.000.000
al liderazgo y participacion fomento al liderazgoy  de Desarrollo -Ley de Donaciones
ciudadana juvenil e infantil participacion social Culturales
de la comuna. ciudadana a los
jovenes de la comuna.
2.1.3.2 Taller de -Departamento  -Privados 5.000.000  5.000.000
fomento al liderazgoy  de Desarrollo -Ley de Donaciones
participacion social Culturales
ciudadana a los nifios
de la comuna.
2.2.1 Programa de turismo 2.2.1.1 Plan de -Oficina de -FNDR 2% 15.000.000 15.000.000
sustentable. conservacion de zonas  turismo -Fondos de cultura
naturales -Fondo de Proteccién
Ambiental (FPA)
2.2.1.2 Creacion de -Oficina de -SERNATUR 22.000.000 22.000.000
circuito patrimonial turismo -Ley de Donaciones
(arqueoldgico, socio Culturales
histérico y natural) -Fondos de cultura
2.2.1.3 Elaboraciéon y -Oficina de -Ley de Donaciones 15.000.000 15.000.000
difusidn de tripticos turismo Culturales
informativos turistico- -Fondos de cultura
histdrico de Guaitecas
(Islas con nombres
ancestrales,
Conchales).
2.2.1.4 Creacion deun  -Oficina de -Fondos de cultura 15.000.000 15.000.000
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Programas

Proyectos o
actividades

Responsables

Posibles
colaboradores o
financistas

Municipal

Financiamiento
Externo

Total

plan de turismo turismo
sustentable
2.2.2 Programa de fomento 2.2.2.1 Capacitacion -Oficina de -Ley de Donaciones 2.000.000 6.000.000  8.000.000
al turismo. para operadores turismo Culturales
turisticos en la zona -SERNATUR
2.2.3 Programa de 2.2.3.1 Taller de -Oficina de -Ley de Donaciones 0 6.000.000  6.000.000
valoracién y difusion del conocimiento cultura Culturales
patrimonio natural. patrimonial abierto ala  -Oficina de -Fondos de cultura
comunidad. turismo
I 3.1.1 Programa de 3.1.1.1 Posicionar un -Oficina de -Fondo de Proteccion 0 15.000.000 15.000.000
% proteccién ambiental. lugar para el reciclaje Medioambiente  Ambiental
2 c en la comuna.
9 o
© ‘'c
€ o
o £
QO = -
% ﬁ g 3.1.1.2 Taller de Oficina de -Fondo de Proteccion 0 8.000.000  8.000.000
e 5 separacion de basuray  Medioambiente  Ambiental
- Qo
E £ S compost.
c o
K]
<3
% 5
£
]
o
= 4.1.1 Programa de 4.1.1.1 Implementar el  -llustre -MINCAP 0 20.000.000 20.000.000
5 mejoramiento de centro centro cultural Municipalidad
8 “é cultural Ascension. Ascension de Guaitecas
E © 4.1.1.2 Ampliar el -llustre -Fondos de cultura 0 60.000.000 60.000.000
-?—,- g centro cultural Municipalidad -FNDR 2%
E. g Ascension, utilizando la  de Guaitecas
< § terraza.
-E 4.1.2 Programa de 4.1.2.1 Habilitacion de  -llustre -Fondos de cultura 0 60.000.000 60.000.000
- habilitaciéon de un museo. un Museo Municipalidad -FNDR 2%
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Programas

Proyectos o
actividades

Responsables

de Guaitecas

Posibles
colaboradores o
financistas

Financiamiento
Externo

Total

cultuales.

4.1.3 Programa de 4.1.3.1 Habilitacion de  -llustre -Fondos de cultura 120.000.00 120.000.000
habilitacion de Casa de la una Casa de la Cultura Municipalidad -FNDR 2% 0
Cultura. de Guaitecas
4.1.4 Programa de 4.1.4.1 Mejoramiento -llustre -Fondos de cultura 15.000.000 15.000.000
mejoramiento de de infraestructura en Municipalidad -FNDR 2%
infraestructura cultural. quincho Repollal de Guaitecas
(donde se realizan las
fiestas costumbristas).
4.1.4.2 Remodelacion -llustre -MINCAP (Fondo del 25.000.000 25.000.000
de Plaza de Melinka Municipalidad Patrimonio Cultural).
de Guaitecas
4.1.4.3 Exposicidn -Oficina de -Ley de Donaciones 8.000.000  8.000.000
permanente de cultura culturales
fotografias de
personajes histdricos
de Guaitecas en el
Centro Cultural
Ascension.
4.1.4.4 Demoler -llustre -Fondos de cultura 120.000.00 120.000.000
biblioteca y construir Municipalidad FNDR2% 0
una nueva. de Guaitecas
R 5.1.1 Programa de 5.1.1.1 Mesa de -Corporacién -Gestion 0 0
7";’ 5 _ fortalecimiento de la trabajo periddico entre  Cultural
g g g asociatividad y conformacién  artistas y Corporacion
3 £ 5  deespacios de intercambio  Cultural.
© S g entrelacomunidadyla 5.1.1.2 Reuniones -llustre -Gestion 0 0
= E @  institucionalidad. semestrales entre el Municipalidad
g _g g Concejoy la de Guaitecas
% 25 comunidad para -Concejo
< ‘é discutir temas Municipal
n
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Programas

Proyectos o
actividades

Responsables

Posibles
colaboradores o
financistas

Financiamiento

Externo Total

Municipal

de talentos y habilidades

talentos y habilidades

de Desarrollo

-Ley de Donaciones

5.1.1.3 Contratacidon de  -llustre -Municipal 8.400.000 0 0
personal que realice Municipalidad
recorridos periodicos de Guaitecas
en terreno, para
recoger inquietudes y
problematicas de la
comunidad.
5.1.1.4 Solicitud de -llustre -Gestién municipal 0 0 0
retribucion a las Municipalidad
investigaciones a de Guaitecas
realizar en la zona
(presentaciones de
investigacion,
documentos, etc.)
5.1.1.5 Contratacidon de  -llustre -Gestidon Municipal 0 0 0
personal con Municipalidad
dedicacidn exclusiva al ~ de Guaitecas
area cultural de la
municipalidad.
6.1.1 Programa de creacion 6.1.1.1 Cartelera -llustre -Gestidon Municipal 0 0 0
= de cartelera artistica y artistica y cultural Municipalidad
© é cultural de la comuna. anual para la comuna. de Guaitecas
3 73 -Corporacién
= > Municipal
g ,:g: ;:.:’: 6.1.1.2 Cartelera -llustre -Gestidon Municipal 0 0 0
o2 2 artistica y cultural para  Municipalidad
> E £ el centro Cultural de Guaitecas
FNCIR] Ascension. -Corporacién
3 ® 2 Municipal
€ E 5
e f=s
n.: §° 'g 6.1.2 Programa de escuela 6.1.2.1 Taller de -Departamento  -FNDR 2% 0 6.000.000 6.000.000
S a >
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Programas

Proyectos o
actividades

Responsables

Posibles
colaboradores o
financistas

Externo

Financiamiento

Total

para jévenes y nifos. para jovenes. Social Culturales
6.1.2.2 Taller de -Departamento  -FNDR 2% 6.000.000 6.000.000
talentos y habilidades de Desarrollo -Ley de Donaciones
para nifos. Social Culturales
6.1.3 Programa de talleres 6.1.3.1 Talleres -Oficina de -FNDR 2% 8.500.000  8.500.000
en formacidn artistica. culturales continuos cultura -Ley de Donaciones
(danza, pintura, cine). -Departamento  Culturales
de Desarrollo
Social
6.1.3.2 Taller en -Oficina de -FNDR 2% 6.000.000  6.000.000
direccién cultura -Ley de Donaciones
cinematografica (para Culturales
elaboracién de
cortometrajes
histéricos)
6.1.4 Programa de diversidad 6.1.4.1 Jornadas de -Oficina de -FNDR 2% 12.000.000 12.000.000
de oferta cultural. cine. cultura -Ley de Donaciones
Culturales
6.1.4.2 Jornadas de -Oficina de -FNDR 2% 24.000.000 24.000.000
teatro. cultura -Ley de Donaciones
Culturales
6.1.4.3 Campeonatos -Departamento  -FNDR 2% 4.000.000 4.000.000
de truco. de Desarrollo -Ley de Donaciones
Social Culturales
6.1.5 Programa de difusion 6.1.5.1 Plan de difusion  -Radio -Municipal 7.000.000  7.000.000
de las actividades culturales radial Municipal -Fondos de Fomento
a realizar. -Oficina de de Medios de
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Programas

Proyectos o
actividades

Responsables

Posibles
colaboradores o
financistas

Municipal

Financiamiento
Externo

Total

Cultura Comunicacién Social.
Gobierno Regional
6.1.5.2 Plan de difusion  --llustre -Municipal 0 3.000.000 3.000.000
en redes sociales Municipalidad -Fondos de Fomento
de Guaitecas de Medios de

Comunicacion Social.
Gobierno Regional
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11.
11.1.

PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PMC

Estrategias generales de seguimiento

La implementacidon del PMC requiere de un sistema que permita de manera practica, llevar un
control y efectuar una evaluacién permanente del cumplimiento, y con tal motivo se proponen las
siguientes estrategias:

11.2.

Utilizar matriz de seguimiento (indicada mas adelante) para evaluar cada uno de los
proyectos realizados una vez que se hayan ejecutado.

Recopilar en cada actividad o accién, informacidon interna y externa para consolidar los
diversos medios de verificacion.

Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo profesional de la corporacién
cultural municipal, lideradas por el director ejecutivo, y que sean instancias para dar a
conocer — socializar - los avances de cada una de las actividades y proyectos (a través de
matrices aplicadas o informacidn recopilada).

Conformar una mesa técnica de evaluacidn integrada por: encargado de cultura, DIDECO,
concejales de la comisién de cultura, representantes del sector artistico y cultural de la
comuna.

Realizar una jornada anual de evaluacién con la mesa técnica para corroborar el
cumplimiento de las actividades formuladas para cada objetivo especifico y el
cumplimiento de las metas.

Establecer, a partir de la jornada anual de evaluacidn, medidas que permitan corregir o
modificar las acciones realizadas en caso de incumplimiento de metas.

Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) para conocer la realidad
cultural de la comuna para esas fechas y contrastar con los objetivos propuestos.

Indicadores de gestion

En la evaluacién de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores de gestion para con
ellos medir tanto de manera directa o indirecta el desarrollo de los proyectos, indicadores que se
veran reflejados en la matriz de evaluacion.

Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el desarrollo de cada
proyecto.

Porcentaje de financiamiento externo (e interno) involucrado en el desarrollo de cada
proyecto.

Numero de colaboradores participantes, conformados por diversas organizaciones,
instituciones, entre otros agentes.

Numero de beneficiarios directos participantes del proyecto y porcentaje de cumplimiento
de lo previsto previamente.

Porcentaje de distribucidn territorial comunal de los beneficiarios participantes del
proyecto.

Porcentaje de programacion / propuesta local (oferta local) involucrado en el proyecto.
Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto realizado.
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11.3. Maedios de Verificacion

Si bien cada proyecto (o actividad) contara con sus respectivos medios de verificacidon, unos mas
especificos que otros, se propone la busqueda, uso y construccién de algunos medios de
verificacidn basicos, que permitirdn guiar la evaluacién desde los indicadores de gestién y generar
un respaldo a esta evaluacién. Los medios de verificacién generales a utilizar son:

e Soportes varios de difusidn (respaldo de la difusién).

e Listas de asistencia.

e Bitacora de produccion.

e Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas, etc.).
e Registros fotograficos y audiovisuales.

e Encuestas de satisfaccion (resultados).

e Notas de prensa.

11.4. Matriz de Evaluacion / Seguimiento

La matriz de evaluacién / seguimiento permitira guiar el proceso de evaluacidon de cada proyecto
una vez que haya finalizado éste. Se deberd aplicar al menos una matriz anual por proyecto
(considerando aquellos que tienen una duracién anual), la cual se dara a conocer en la reunion
anual con la mesa técnica de evaluacion.

La matriz debera estar acompainiada de informacién relevante que apoye y respalde los datos
presentados en ella y al mismo tiempo demandard el desarrollo de diversas instancias de medicidn
para la busqueda de mas informacién complementaria.

Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacion de la comunidad en el
seguimiento, realizacion y convocatoria de los proyectos, se cree necesario desarrollar una
estrategia comunicacional que se traduzca en canales de informacién objetivos y directos con la
sociedad civil, como por ejemplo, establecer un mecanismo de informacidn a través de la pagina
web municipal, boletines informativos, reportes municipales o cualquier otro medio necesario
para el éxito en cada una de las iniciativas en cuanto a participacion.
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Tabla 41: Matriz de evaluacion y seguimiento

Eje estratégico
Objetivo estratégico
Nombre proyecto
Unidad responsable
Equipo trabajo
Meta
¢Se ha cumplido la meta? Si No
Fecha de proyecto Planificada en: Realizada en:
Financiamiento Municipal ($) Externo (S)
% %
Colaboradores Previstos Concretos
Asistentes beneficiarios Previstos Concretos
% %
Dispersion geografica asistentes Localidades urbanas Localidades rurales
Nivel de satisfaccion % satisfaccion

Comentarios adicionales:

Fuente: Elaboracién Propia (2019)
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12. PLAN DE DIFUSION

12.1. Plan de difusién general

El presente documento redactado debe ser de conocimiento publico, esto porque el Plan
Municipal de Cultura es un instrumento fundamental para el desarrollo comunal. Las estrategias
para la difusion del PMC deben estar dirigidas al publico objetivo de los programas propuestos, asi
como ademas incorporara acciones que apoyen el acceso masivo a esta informacion.

12.1.1. Publico Objetivo
a. Colaboradores

Las diversas instituciones identificadas como posibles colaboradores deben tener conocimiento de
este instrumento, principalmente porque serdn importantes aliados en la implementacion de los
diversos programas y seran participes del cumplimiento de los objetivos.

- Autoridades locales
- Departamentos municipales e instituciones gubernamentales
- Instituciones del sector cultural

a. Beneficiarios directos

En este grupo de personas se reconocen a todos aquellos beneficiarios directos que se han
individualizado en el capitulo seis.

- Artistas, creadores, intérpretes

- Cultores

- Artesanos

- Disefiadores

- Gestores Culturales

- Dirigentes sociales

- Estudiantes

- Funcionarios municipales.

- Trabajadores y profesionales del sector cultural

- Organizaciones comunitarias, culturales y sociales
- Establecimientos educacionales y otras instituciones educativas
- Comunidad en general

12.1.2. Estrategias y acciones
a. Estrategia de Visibilidad

- Difundir el documento PMC en pégina web institucional.
- Disponer ejemplares impresos en oficinas de cultura para consulta publica.
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b. Estrategia de Comunicaciones

- Difundir el Plan Municipal de Cultura en presentacién publica a publico objetivo.

- Difundir el PMC en reuniones con diversas organizaciones comunitarias, culturales y
sociales.

- Difundir el PMC en establecimientos educacionales e instituciones colaboradoras.

- Difundir la existencia de Plan Municipal de Cultura en medios de comunicacién.

12.2. Plan de Difusidon de Programas

Cada uno de los programas y proyectos propuestos para los objetivos estratégicos disefiados
deben contar con un plan estratégico de difusion el cual sea concebido tomando en consideracion
los beneficiarios de cada programa (publico objetivo), los soportes mas pertinentes a cada plany
las estrategias a definir, para de manera particular, en los plazos que determinen los responsables
de la puesta en marcha de los programas, disefiar las acciones especificas para cada plan.

12.2.1. Publico Objetivo

Cada programa propuesto y sus respectivos proyectos o actividades identifican un publico objetivo
presente en la comuna de Guaitecas, tanto en territorio urbano como rural. Ante la elaboracion de
un plan de difusidn para cada proyecto, el conocer a fondo el publico objetivo sera el paso
fundamental para decidir qué soportes de difusion utilizar, las estrategias y acciones concretas a
realizar, por lo tanto, los publicos objetivos para la difusiéon de cada programa seran definidos en
el proceso de difusion.

12.2.2. Estrategias Genéricas y acciones

A modo de ejemplos y sugerencias para la difusion de los proyectos y actividades del Plan
Municipal de Cultura, se proponen las siguientes estrategias y acciones especificas.

a. Estrategia de Visibilidad

- Visibilizar las actividades masivas en via publica con soportes graficos.

- Tener presencia de las actividades masivas en medios de comunicacion escritos, digitales,
radio y television.

- Tener dispuesta la imagen corporativa y marca institucional en los espacios culturales
municipales y acciones elaboradas por la institucionalidad.

- Distribucidn de papeleria y graficas en diversos puntos de la comuna y region.

- Entre otras.

b. Estrategia de Comunicaciones
- Redaccion y envio de comunicados de prensa a medios locales, regionales y nacionales.
- Edicidon constante de catalogo con programacién cultural general.

- Uso constante de plataformas digitales como redes sociales, aplicacion, pagina web. Pago
de publicidad en redes sociales.
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Convocatorias dirigidas a grupos especificos para actividades especificas.

Lanzamientos y conferencias de prensa.

Distribucion de papeleria y graficas en diversos puntos de la comuna y region.

Disefiar o gestionar punto fisico de difusién y promocidn artistica, cultural y patrimonial,
en infraestructuras culturales o municipales, u otros espacios.

Entre otras

Estrategia de Relaciones Publicas

Reuniones constantes con grupos beneficiarios y colaboradores para entrega de
informacién.

Visitas constantes a organizaciones, establecimientos educacionales y entidades varias.
Actualizacidn constante de catastro y bases de datos de publicos.

Entrega de informacidn en via publica.

Trabajo con punto de informacién en actividades masivas para la entrega constante de
informacidn
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