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PRESENTACION

El presente documento viene a proponer estrategias de
desarrollo, a mediano y largo plazo, en el ambito cultural, que destierre
las planificaciones anuales desprovistas de sustento tedrico. Pero lo
realmente significativo es que estos lineamientos y propuestas de
accién para lacomuna de Empedrado nacen con la intervencioén directa
de sus habitantes.

Tan importante como el contenido de este trabajo fue su proceso
de elaboracién que, en su parte medular, involucrd la participacion
ciudadana a través de entrevistas, reuniones participativas y encuestas.

{Qué estd mal?. Si, esa fue una de las preguntas que abrieron
el debate. Pero no nos quedamos ahi. ;C6mo podemos solucionar
estos problemas?, ;qué imaginamos para nuestra comuna?, ;jqué
hacer para alcanzar las metas trazadas?, también fueron interrogantes

que se procuraron responder en estos encuentros con mujeres,
hombres, jovenes, nifos, artistas, politicos, dirigentes sociales, gestores,
funcionarios...en estos encuentros con quieres no soélo habitan la
comuna, sino que respiran Empedrado.

Empedrado es la memoria de cada habitante que ha ido a
recolectar sus callampas, es el pueblo escondido entre mantos de
pinos dispuestos a ser acerrados, es la incansable bienvenida a nuevos
vecinos que llegan en busca de una oportunidad para ganarse la vida,
es el lugar que mira de cerca pero no huele a mar, es la tradicién de sus
fachadas continuas, es la porfia pasos en la calle y no en la vereda, es la
complicidad de los apodos, es historia comun guardada en un museo,
es ruralidad, es el mate conversado, es...

La identidad de Empedrado es lo que verdaderamente
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marca esta planificacién que refleja, en si misma, la cultura local que
nace de la dindmica social, de la interrelacion de sus actores con sus
particularidades. Por ello su sustentabilidad no sélo va a depender de
voluntades politicas o de la eficacia operativa, también tendra directa
relacién con que se extienda la participacion ciudadana a sus fases de
evaluacion periodica.

Mas alla que las autoridades y los equipos de trabajo cambiaran
en el tiempo, este instrumento debe guiar la gestién municipal en
materia cultural y para ello es fundamental actualizarlo y/o renovarlo.
Sélo asi habremos superado el “siempre volver a empezar”.
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1.
ANTECEDENTES COMUNALES

La comuna de Empedrado se encuentra ubicada en la Séptima
Regién del Maule, y pertenece a la provincia de Talca.

1.1.  ORIGEN

El origen de la historia de la comuna esta unida al pueblo
precolombino Picunches. Los asentamientos de esta poblacién indigena
fueron desplazados con la llegada de los espainoles en 1754, periodo en
el cual comenzé la evangelizacién por parte de los Jesuitas. Durante la
etapa de la conquista y la colonizaciéon espanola no se creé ninguna
ciudad en esta zona del pais. Sélo con la llegada de la independencia
de Chile, se fundé el primer pueblo que se llamé San José de Cuyuname
y que fue completamente destruido con el terremoto de 1835. Esto

motivé su reconstruccién y la fundacion del nuevo pueblo de San
Ignacio de Empedrado, a partir de la edificaciéon de su primera iglesia®'.

El 30 de octubre de 1874, este poblado adquirié el titulo de Villa
y el 22 de diciembre de 1891 fue creada la Municipalidad de Empedrado

1.2. UBICACION Y SUPERFICIE

La comuna de Empedrado tiene una superficie aproximada de
565 km?, y limita al norte con la comuna de Constitucién, al este con la

01 Plan de Desarrollo Comunal, Empedrado 2008-2012.
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Maule

Fuente DDR Empedrado

comuna de San Javier y al sur con Cauquenes y Chanco.

Ocupa la vertiente occidental de la Cordillera de La Costa
que queda comprendida en la zona denominada secano interior con
influencia maritima, a 408m sobre el nivel del mar. Su mayor altura se

registra en el Cerro Name con 810 m.s.n.m

La comuna posee una superficie de 56.530 ha. y so6lo una
minima parte de los suelos son arables con aptitud de riego. Segun
datos estimados por CONAF %% hasta el 2003 la superficie forestada eran
35.000 ha., de los cuales gran parte estan entrando en pleno proceso
de produccion, lo que es evidente en el paisaje, y fundamental en la
concepcion socioeconémica de la comuna.

1.3. ECONOMIA

La principal actividad es silvoagropecuaria, con alto impacto
de desarrollo forestal, en desmedro de la actividad agricola que ya es
disminuida por la calidad del suelo, las condiciones climaticas adversas
y el poco desarrollo tecnoldgico.

La produccién animal es principalmente ovina. Destaca una
motivacion de desarrollo agroturistico en el Fundo Quenehuao, donde
junto con la produccion ovina, se puede visitar una fabrica téxtil y asistir
al proceso completo de la lana.

También se observa una pequefa produccion minera en la

02 Datos entregados se basan solamente en las superficies acogidas a la Ley de Fomento Forestal D.L. 701/74. Pladeco
2014-2018.
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extraccion de cuarzo, utilizado para purificacion del cobre en el proceso
de fundicién y elaboracion de vidrio.

1.4. CONEXION VIAL

Empedrado cuenta con 229 Kms. de caminos, de los cuales sélo
el 7% estd pavimentado. El 88% de estas rutas estan en mal estado y
medianamente transitable en verano, y dificilmente en invierno. Esta
situacion aporta a la sensacién de aislamiento que dicen tener sus
habitantes.

A lo anterior, se debe agregar que no existe ningun tipo de
movilizacion dentro delacomunaque permitatrasladarseinternamente.
Funciona si, una linea de buses que ofrece salidas diarias a Constitucion,
con frecuencias cercanas a una hora en cada recorrido, mientras que
realiza una salida a Talca, tres veces por semana.

La comuna cuenta con acceso pavimentado, al cual se ingresa a
través de la carretera San Javier — Constitucion, 23 kildmetros antes de

llegar a ésta ultima ciudad.

1.5. POBLACION

Su poblacién, segun datos del Censo 2002, es de 4.225
habitantes.

En el transcurso de los afos se puede apreciar que la poblacién
ha sufrido diversos cambios, especialmente, caracterizados en la
migraciéon desde el sector rural hacia el area urbanay desde ésta a zonas
habitadas mas grandes, fuera de la comuna.

| = Rural
= Urbana
0 -
1992 2002

2012

s
2
$
z

1970 1982
Afio del Censo

Ne de habitantes de Empedrado segtin Censos | Fuente PLADECO 2014 - 2018

La densidad poblacional promedio de Empedrado es de 7
habitantes/km?2.

Por otra parte, mirando la poblaciéon desde el punto de vista
del género, se tiene que el 51,8% (2.030 habitantes) corresponden a
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hombres y el 48,2% (1.888 habitantes) a mujeres.

La tasa de natalidad de la comuna es de 11,6 personas por cada
mil habitantes, mientras que la tasa de mortalidad alcanza un valor de
4,7%

Dentro del ambito socioeconémico de Empedrado, la pobreza
alcanzé el 2011 un 30,1% entre poblaciéon pobre indigente y no
indigente, mientras que la poblacién considerada no pobre alcanza un
69,9%.

Por otro lado, también se puede sefalar que se presentan valores
superiores al nivel pais en el caso de la poblacion pobre no indigente,
superando ampliamente el 11,7% existente a nivel nacional, llegando
casi a un 28%. Empedrado supera, en este ambito, también al nivel
regional, doblando esta cifra.

En lo que a desocupacién se refiere, al afo 2011, Empedrado
tiene un 6,6% de desocupacion, valor por debajo de la realidad nacional
(7,7%) y por sobre la regional (5,5%).

03 Departamento de Estadisticas e Informacion de Salud, Ministerio de Salud, afio 2010.

Tasa desocupacién, Empedrado | Fuente: CASmEN 2011,
Ministerio de Desarrollo Social.

Respecto a los ingresos promedios auténomos de los hogares
en el afo 2009, éstos alcanzaron aproximadamente $273.364, y en el
ano 2011 ese valor ascendid a $314.033 seguin datos de la CASEN.

En cuanto a la estructura de los hogares de Empedrado, se
tiene que un 13,9% de ellos cuenta con un jefe de hogar femenino,
valor inferior al nivel pais y regional, el cual es de un 38,8% y un 34,7%
respectivamente.

En los temas relacionados con educacion, segun datos de la
CASEN 2011, se tiene que la tasa de escolaridad de Empedrado es de
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7,57 anos, valor que esta por debajo del resultado nacional y regional,
que son de 10,38 y 9,05 afos respectivamente. Respecto a la tasa
de analfabetismo, el 10,2% de la poblacién no sabe leer ni escribir,
siendo este valor superior a la realidad nacional, que es de 3,5%
aproximadamente y también superior a la regional, que es de 7,7%.

La Unica etnia originaria presente en territorio comunal al
momento de desarrollar el censo era la mapuche que llegaba casi a las
100 personas.

Casi el 47% de la poblacion comunal es soltera, un 46% casado,
un 2,26% se encuentra divorciado, un 5,45% se declara viudo y menos
del 0,1% es anulado.

La principal religion de la comuna es la catélica con un 51%,
seguida por la religion evangélica con un 35%, el doble de la cifra a nivel
nacional. Dice no seguir ninguna religion al 12% de los habitantes®.

1.4. SALUD

El Departamento de Salud Municipal estda compuesto por un

04 Pladeco 2014-2018

Centro de salud, ubicado en Empedrado Urbano, una posta ubicada en
el sector de Pellines Dos y cuatro estaciones médico rurales, distribuidas
en distintas localidades de la comuna (Puico, La Orilla, Linda Vista y
Lagunillas), a las cuales se asiste mensualmente con un equipo de
profesionales, médicos y no médicos. Actualmente los pacientes de los
sectores de Proboste y Colmenares son trasladados desde sus hogares
al Centro de salud para otorgarse atencion.

1.5. EDUCACION

La comuna cuenta con un buen nivel de infraestructura
educacional que le permite atender a comunidad a través de sus cuatro
establecimientos: Liceo San Ignacio, Escuela Pedro Antonio Tejos en
sector rural Pellines 2, Escuela Maria Olga Vega en sector rural La Orilla,
y Escuela San Sebastian.

1.6. INDICE DE COMPETIVIDAD REGIONAL

El Centro de Competitividad de la Universidad de Talca desarrollé
en el afno 2012 un estudio para medir el indice de competitividad entre
13 comunas del secano de la regién del Maule. Este desempefo se ve
explicado - y resumido- en las siguientes variables:
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Factor Economia:

. Tiene la mas baja tasa de promedio de empresas por habitantes
(0,049)
. El promedio de ingresos familiares en las comunas estudiadas es

de $404.190. En Empedrado es de $ 315.012.

. Tiene el mayor indice de pobreza de todas las comunas, 33%
Factor Personas:

. Posee 14,9% de poblacion analfabeta, frente al 10,8% de las
comunas del secano costero.

. El 57% de la poblacién adulta tiene sélo educacion basica

completa.

Factor Infraestructura:

. Es la comuna con menor porcentaje de cobertura de agua
potable (55,8%)
. No cuenta con servicios financieros. Actualmente, incluso fue

eliminado el servicio de pago mensual que hacia una oficina de Banco

Estado, asistiendo una vez al mes a dependencias municipales de
realizar pagos sociales.

. En contraste la infraestructura educacional es la segunda mejor
entre las comunas estudiadas.

Factor Gestion Municipal:

. Aqui logra su mejor desempeno quedando en 5° lugar.

. Alta percepcion de liderazgo, compromiso y credibilidad de sus
autoridades

. Presenta la mayor inversioén sectorial por habitante en el secano
costero

Factor Innovacion:
. Bajisima percepcién del compromiso por innovar y trabajar
a mediano y/o largo plazo de los empresarios locales (casi todos
microempresarios)

Factor Ambiental:

. La comuna obtiene el 5° lugar gracias al alto valor del metro
cuadrado por habitante.
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1.7. BIENES Y SERVICIOS EN HOGARES

Un 41,61% de los empedradinos poseen vehiculo motorizado, y
un 10,22% de
loshogares conconexiénainternet.Un4,03% delos hogares manifiestan
tener servicio doméstico y sélo un 1,72% reconocen tener teléfono fijo
en su hoga

Acceso a Internet en la comuna,
Provincia y Regidn (mayores de 5 afios)

53,23% 48,75%

Acceso a Interneten la comuna
(mayores de 5 afios)

= Mujeres

N° Personas

B Hombres

USA INTERNET NO USA INTERNET

Acceso a Internet | Fuente: Pladeco 2014 - 2018

En las figuras anteriores se muestra el acceso a Internet tanto en
la comuna como a nivel provincial y regional. Mientras en la provincia
y region bordea el 50%, a nivel comunal apenas supera el 37% (1.402
personas mayores de 5 afos), limitando enormemente el desarrollo
laboral, profesional y estudiantil de la comuna, mas aun si se agrega que
aparte del porcentaje de acceso se debe sumar la calidad de la conexion
gue es altamente deficiente en todo el territorio comunal. El mas alto
uso de internet esta en el rango de edad de 10 a 34 anos.

Segun datos del censo del 2012, existian 113 mediaguas (8,43%)
del total de hogares, casi todas en sectores rurales.

El terremoto del 27F dejé graves dafios en la comuna, que
afectaron fuertemente la calidad de vida de los vecinos al perder parte o
toda sus viviendas. 503 personas se registraron como damnificadas para
acceder a algun tipo de subsidio para construccién, arreglo, compra o
arriendo de vivienda.
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2.

CARACTERIZACION CULTURAL
DE EMPEDRADO

2.1. HISTORIA

La Region del Maule estuvo habitada por pequenos pueblos
aborigenes que en general recibieron el nombre de Picunches. Eran
pueblos sedentarios que se dedicaban a la agricultura y a la caza,
dispersos entre el Choapa y el Bio-Bio. Su cultura era una mezcla de las
culturas chincha, atacamena y diaguitas. Posteriormente recibieron
influencia incasica, pese a la corta duracion de esta dominacién.

En la region misma de Empedrado se pueden distinguir los
siguientes grupos primitivos: por el este los Pefialquines y por el S.E.
los Names. En general eran tribus pacificas que vivian junto a rios o
corrientes de agua. Otros grupos del sector fueron los Loncomillas,
los Purapeles y los Cauquenes, nombres que han perdurado hasta

nuestros dias en los lugares donde vivieron. Sus armas y herramientas
eran de piedra pulimentada y para sus utensilios domésticos usaban la
greda.

En lo que actualmente es la comuna de Empedrado, los primeros
espanoles en avecindarse fueron soldados que habian participado en
las campanas del sur y que recibieron mercedes de tierras a partir de
1600 y entre otros se puede mencionar a Domingo Lorenzo de Opazo
y Fernandez de Chacén, Fernando de Mier y Arce y Cristébal de Amaya
en Name. Los dos ultimos fueron Corregidores del Maule entre1620 a
1622 y 1646 a 1648 respectivamente; Diego Montero de Amaya, Juan
Rodriguez y Alonso Cardenas se establecieron en Rari; José Vergara en
Junquillar; Diego Medel y Arturo Cofré en Reloca y Pedro Fernandez de
Villalobos en Purapel y Rinconada.

Los jesuitas y la evangelizacién

A mediados del ano 1639y con el fin de ayudar ala cristianizacién
de los indigenas, llegaron los jesuitas a la Region del Maule, quienes
se establecieron en Longavi en tierras donadas por el Gobernador Don
Francisco Lazo de la Vega. Desde su llegada, el servicio religioso mejord
considerablemente. Los indigenas tomaron gran consideracion a los
evangelizadores, no sélo por sus conocimientos, sino también por su
espiritu de sacrificio por el buen trato que de ellos recibian.
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Desde Longavi los jesuitas extendieron su radio de accién
llegando hacia 1754 hasta la ribera sur del rio Maule, instalando
conventos en Linares y en la desembocadura del rio donde mas tarde
se fundaria Nueva Bilbao y donde construyeron Astilleros.

Cabe destacar que a estas alturas, otros misioneros se habian
instalado en la Regidn, entre ellos, los Franciscanos en San Antonio
de Unihue de la Huerta del Maule (1680) y los Dominicos en Putagan
(1742).

Junto a la evangelizacion se hacia necesaria la creacion de
doctrinay la erecciéon de parroquiasy capillasy junto a éstas se formaban
los caserios o se fundaban villas.

La primera capilla que existié en la comuna fue construida en
el sector de Name por Fernando de Mier y Arce en el afio 1658 y fue
atendida por su sobrino el Clérigo Don Domingo Mier. Es muy posible
que esta capilla haya sido dedicada a Santa Barbara, pues don Fernando
y su sobrino eran militares que habian participado en las campanas del
sur y Santa Barbara es la Patrona de la Infanteria y posiblemente esta
capilla fue la que posteriormente dio origen a la creacién de la Doctrina
y alaVilla de San José de Cuyuname, el 2 de enero de 1782, cuyo templo
estabajustamente dedicado a esta Santa. Esta villa estaba ubicadaaunos
22 kms, al S.E. del actual Empedrado, siendo el poblado mas antiguo que

se tenga referencia. Tuvo una buena organizacién y cierta importancia,
pues contaba con juzgado, escribano publico y parroquias. Era el
centro de la actividad de la zona y por ser su jurisdiccion tan extensa y
poderadministrar mejor la justicia, contaba con un juez en Rinconada y
un Inspector en Junquillar. Desde el punto de vista religioso, la Doctrina
de San José de Cuyuname es una de las mas antiguas de la Region del
Maule.

Fundacion de San Ignacio del Empedrado

Hacia 1835 existian unosseis mil habitantesenloqueactualmente
es la comuna de Empedrado y como toda la actividad civil y religiosa se
desarrollaba en Cuyuname, debiendo para ello las personas viajar en
caballos demorando a veces hasta dos dias en llegar, los vecinos mas
importantes de este lugar y de la Rinconada creyeron necesario solicitar
al Obispo de Concepcion la autorizacion para construir un templo.
Para el efecto, el vecino don Agustin Quintana y Bravo cedia el terreno
necesario y la madera que fuese necesario. Donaba, ademas todo el
terreno plano que fuere util para la fundacion de un bonito pueblo.

La respuesta no se dejo esperar y en Cuyuname, con fecha 24
de febrero de 1835, “Se concede a Don Agustin Quintana la licencia que
solicita para edificar una iglesia, que pueda servir de Vice Parroquia en
el lugar titulado Empedrado y en consideracién a la distancia que hay
de la Rinconada a la Parroquia de Cuyuname y por la falta de recursos
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de aquellos habitantes y por ser muy fragosos los caminos que median
se proporcionara alli a un sacerdote que auxilie aquella gente, sirviendo
de parroco en aquel lugar, bajo los limites siguientes: Por el lado sur la
linea del titulo de los Rodriguez con los Opazos, por el oriente la casa de
Don Pedro Garrido, linea recta al estero que da agua al molino de Rafael
Rojas, hasta entrar en Purapel comprendera la demas linea de este curat.
El Obispo” El Intendente de Cauquenes refrendé dicha autorizacién por
Decreto de fecha 29 de agosto de ese mismo ano.

Habian pasado dos afos y Don Agustin Quintana seguia
cumpliendo su ofrecimiento de obsequiar sitios para la construccion
de viviendas, lo que se puede comprobar con el siguiente documento
que nos dice: “Agustin Quintana y Bravo, inspector interino del distrito
del Junquillar por cuanto ha sido facultado con titulo suficiente por
el llustrisimo Sefor Obispo y el Senor Intendente de la Provincia para
levantar una capilla y aumentar la poblacién que sea posible en este
lugar de San Ignacio del Empedrado para cuyo fin he graciado todo
el terreno util que aiga para el destino indicado y siendo Don Joaquin
Enriquez, uno de los interesados en avecindarse he venido en graciarle
un sitio con el frente al norte y con cuarenta y seis y media varas de
frente lindando por el oeste con el que posee don José Valenzuela, por
el sur con el que se halla despoblado y por el oeste con el que goza
Don Maximian Pereira y para que el Sefor Enriquez pueda edificar sin
impedimento ninguno el sitio graciado por mi como duefio propio que

soy, desde hoy en adelante me desiste del derecho accién y propiedad
y dominio que al dicho terreno y todo lo cedo, renuncio y traspaso en
el graciado para lo cual renuncio todas las leyes y derechos que hagan
a mi favor; todo lo cedo y traspaso en el graciado y para su firmeza lo
firmo en San Ignacio del Empedrado a veintisiete de diciembre de mil
ochocientos treinta y siete. Agustin Quintana y Bravo”

San Ignacio del Empedrado habia nacido y en forma simultanea
se apagaba la existencia de San José de Cuyuname. El fuerte terremoto
ocurridoel dia20defebrerode 1835,alas 11,30 hrs., destruyd totalmente
la villa. Varios fueron los acontecimientos que estuvieron como
encadenados entre si, causando la angustia y temor de los pobladores;
el paso del Cometa Halley, un eclipse total de sol, el terremoto y el
incendio del Templo Parroquial.

Del terremoto so6lo se salvd el templo parroquial, pero sus
horas estaban contadas pues cuatro dias sucumbio por el fuego. Asi la
existencia total de la villa se habia eclipsado para siempre, como si una
maldicion hubiese caido sobre ella.

Y asi, de la otrora villa, no queddé mas que un montén de
escombros y de su templo un pufado de cenizas. Sus habitantes se
pusieron muy piadosos e hicieron grandes rogativas, pero consideraron
que el lugar estaba maldito por lo que decidieron marcharse un poco
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mas hacia el S.E., donde fundaron una nueva villa que hoy es Sauzal,
lugar donde se venera la Imagen de N.S. del Rosario, salvada del
incendio del templo de Cuyuname y donde se conservan también los
libros parroquiales de esa Doctrina.

Empedrado comenzé a tener importancia desde sus inicios
fundacionales, pues habiendo desaparecido Cuyuname, esta nueva
villa pas6 a ocupar su lugar, siendo un paso obligado para los viajeros
que transitaban entre Santiago y Concepcion siguiendo la ruta costera
0 para quienes viajaban entre Cauquenes y Constitucion.

Todo marché bien mientras vivio el donante de los terrenos. A
la muerte de Don Agustin Quintana, en 1847, su esposa Dona Josefa
Rodriguez desconocié las donaciones hechas por su esposo, aduciendo
que lo habia hecho sin su consentimiento y pretendié la devolucion de
las mismas, por lo cual sostuvo un juicio que se prolongé por mas de
cinco anos. Sin embargo su hija, Dofa Rita Quintana Rodriguez, al igual
que su padre, doné gran cantidad de sus tierras.

Transcurridos 39 anos de su fundacién, por Decreto Supremo
de fecha 30 de octubre de 1847, Empedrado obtuvo el titulo de
Villa y posteriormente, el 22 de diciembre de 1891 fue creada la I.
Municipalidad, comprendiendo las subdelegaciones de Empedrado y
Purapel. El poblamiento de la villa fue lento, pues en 1897 sélo contaba

con 702 habitantes y la comuna con 6.924.

Como la agricultura y ganaderia dejaron de tener importancia,
comenzd la emigracién de nuestros coterraneos, buscando mejores
expectativas de vida. A partir de 1932, este abandono se aceler6
debido a una gran plaga de conejos que asol6 la zona. Los sembrados
eran devorados sin piedad por estos roedores, dejandose sentir una
aguda crisis econdmica que obligd a muchos empedradinos a buscar
otros lugares como Constitucion, Villa Alegre, San Javier, Linares, Parral
o Santiago. Era tal la abundancia de conejos que con un solo tiro de
escopeta un cazador podia dar muerte a dos o tres a la vez.

En cuanto al progreso material, éste ha sido lento, debido
principalmente a la falta de autoridades competentes, salvo honradas
excepciones como los Alcaldes Juan Herbetta en la década del 30 que
se preocupo de la salud, contando el pueblo con una Posta con médico,
matrona y practicante, maternidad bien equipada, al igual que su
farmacia. Hasta autopsias se practicaban en ella. Luego destacé también
Don Arturo Pinochet, cuya preocupacion fue la urbanizacién. Al finalizar
la década del 50, hay que destacar a Don Benedicto Bollo De Geronimi,
en cuyo periodo se construyo el edificio municipal, soleras y veredas.

En cuanto a servicios basicos, durante el primer cuarto de siglo
las casas y calles principales eran alumbradas con gas de carburo.
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En 1960 se inaugura una planta eléctrica con un motor a gas pobre
(carbodn) y posteriormente, en 1966 Don Armando Meza Gutiérrez, hijo
de Empedrado residente en Santiago, consigue que ENDESA extendiera
sus redes a este pueblo.

Cada casa de Empedrado contaba con una noria para el
abastecimiento de agua. Hacia 1930 con una red de 2 pulgadas hizo
llegar el vital elemento desde una captacién hecha en un predio
parroquial ubicado al oriente de la Villa. En 1958 se hizo una captacién
desde el fundo Villa Prat, que fue una bendicién mientras no crecieron
los pinos que secaron las napas de agua, por lo que fue necesario en
1971 hacer una nueva captacién en el sector La Orilla.

Bajo la Presidencia de Don Arturo Alessandri, por Decreto 2604

del 24 de junio de 1937 se fijaron los limites urbanos de Empedrado.

2.2.IDENTIDADY PATRIMONIO ©

Como un primer acercamiento a la realidad patrimonial de la
comuna de Empedrado, es interesante considerar cuan identificados

05 Parte de los datos de percepcién ciudadana son contrastados entre la encuesta aplicada en el afio 2013, para el
diagnéstico cultural elaborado por la empresa ClioDindmica, y la misma encuesta aplicada en el presente afio 2019. De esta
manera se quiere medir las variaciones posibles en las preguntas més incidentes del diagndstico.

estan los empedradinos con la comuna y qué tan satisfechos se sienten
viviendo en ella. Ante esto podemos sefalar que en el afio 2013, un
92,5% se sentia satisfecho viviendo en la comuna, y sélo un 7% se siente
insatisfecho de vivir ahi.

La principal razén de insatisfaccion era la poca oferta laboral
que existe en Empedrado, lo cual es senalado principalmente por
los hombres de la comuna, por quienes viven en zonas rurales, y por
quienes se encuentran en el rango etario entre 31 a 40 afos.

En el ano 2019, se mantuvo el porcentaje de insatisfaccion,
pero se incorporaron en las razones la poca oferta de entretencion y la
muy limitada oferta de carreras especializadas en la ensefanza técnico
profesional.

Esta identificaciéon que los habitantes de un pueblo tienen con
él, estd determinado también por el patrimonio inmaterial, en gran
medida, expresado en sus costumbres, sus tradiciones, la historia
comun, y la creacién colectiva de sociedad.

En este sentido existe un hecho histérico que define la capacidad
de tejer redes sociales en la comuna. Originariamente esta era una zona
agricola, con abundante presencia de bosque nativo de donde se extraia
la madera para la fabricacién de los faluchos maulinos, importante
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medio de navegacion en el rio Maule y en la costa maritima, logrando
navegar incluso hasta Arica y Peru®.

A mediados del siglo XX con el impulso a la Ley Forestal, la
produccion, el paisaje y la vida comenzaron a cambiar. El bosque nativo
dio paso a las plantaciones de pino, y los habitantes pasaron de la
expresion de vida del campo del valle central, a grupos familiares que
vivian en campamentos, junto a las plantaciones, y eran traidas desde la
zona de la Araucania. Hasta ese momento las personas no manejaban
dinero efectivo, el intercambio comercial era casi por truque y/o compras
para el afio que se hacian una vez lograda la cosecha. La nueva forma de
produccién trajo el pago diario en dinero efectivo, lo que creo un nuevo
tipo de asalariado con mejor poder adquisitivo en el comercio local.

Este cambio brusco en la vida cotidiana, la fuerte migracién
mapuche impulsada por las contrataciones forestales, el cambio radical
en el modelo productivo y el consiguiente traslado masivo del mundo
rural al urbano, son parte de las razones que entrevistados dan para la
falta de identificacion y raigambre de los empedradinos.

06 http://www.fundacionfuturo.cl/VMR/OficiosVII/OficiosVIl/assets/basic-html/page3.html.

2.3. PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL

Existe una herencia que como comunidad recibimos del pasado,
vivimos en el presente y transmitimos a las generaciones futuras. La
comunidad internacional ha unificado esta herencia en un concepto
amplio de patrimonio que abarca los lugares de interés histérico y
cultural, los sitios y paisajes naturales y los bienes culturales, asi como
el patrimonio inmaterial.”” El uso del concepto limité por mucho
tiempo la idea de patrimonio a monumentos (edificios antiguos) y a
coleccion de objetos histoéricos o “viejos”. Sin embargo hoy entendemos
que el patrimonio cultural no se limita sélo a esto. Comprende
también expresiones vivas heredadas de nuestros antepasados, como
tradiciones orales, artes del espectaculo, usos sociales, rituales, actos
festivos, conocimientos y practicas relativos a la naturaleza y el universo,
y saberes y técnicas vinculados a la artesania tradicional.

Comenzaremos aqui abordando primero el patrimonio material,
tanto en lo que es reconocido oficialmente segun los lineamientos
que el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio sigue desde

07 La Unesco define el patrimonio cultural como “i) los monumentos: obras arquitectdnicas, de escultura o de

pintura monumentales, elementos o estructuras de cardcter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de elementos, que
tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia; ii) los conjuntos: grupos de
construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional
desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia; i) los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la
naturaleza, asi como las zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de
vista histrico, estético, etnoldgico o antropoldgico.”
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la concepcion que ofrece Unesco, como  construccién se condice con la tipologia usada marcada por corredores y patios interiores.
aquellos que por uso social son reconocidos  para espacios religiosos en la zona, la que Posee tres naves, una central y dos laterales,
como elementos referenciales junto a dos corridas paralelas de
por la comunidad, aun cuando pilares en su interior, conformando
no cumplan estandares un espacio interno que se organiza
internacionales. en base a una capacidad para acoger

a entre 250 a 500 feligreses.

La Direccién de
Monumentos Nacionales Por sus valores arquitecténicos,
considera solamente un historicos y culturales, fue declarada

monumento  patrimonial en Monumento Histérico el ano

Empedrado: La Parroquia San 2008. Dos afos después, tras el
Ignacio de Empedrado . “Se terremoto del 2010, la Iglesia sufrié
encuentra ubicada en uno de el vaciamiento y agrietamiento
los costados de la Plaza del de sus muros. La casa parroquial
pueblo. Destaca del resto de las quedd parcialmente colapsada y
construcciones de la localidad, una parte tuvo que ser demolida”

por el contundente volumen de su

tamano. Ocupa un terreno de una

superficie de 1.840 m? cuyo frente La comunidad empedradina
) Parroquia San Ignacio de Empedrado i o

haciala Plazaesde41 myde45m reconoce, ademas, los siguientes

de fondo. Tanto la Iglesia y la Casa Parroquial posee una gran similitud con el modelo de casa hitos patrimoniales:

estan adosadas y dispuestas en forma de U, colonial chilena. Su materialidad es de adobe,

conformando un extenso patio interior. Su madera y teja, con una configuracion espacial 08 wwwmonumentos. gob.d
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Cerro Name: este cerro es el mas alto de la
region, alcanzando los 800 msnm, en donde
se puede apreciar la zona boscosa en la que
esta inmerso Empedrado, como también el
horizonte hacia la costa. Sin embargo, en la
actualidad esta cima estd siendo afectada
por monocultivos”® que estdan mermando
el potencial turistico con el que cuenta este
lugar.

Museo Arellano: En la comuna existe un
interesante museo, creado y mantenido por
don Manuel Arellano, profesor jubilado, ex
director del Liceo, quien ha sido el pilar
fundamental de la conservaciéon de muchas
de las reliquias. Es un espacio que cuenta con
4 salas, con mas de 900 objetos de coleccion,
en donde predomina el arte religioso,

instrumentos musicales antiguos, restos

arqueoldgicos y algunos vestigios coloniales

09 Monocultivo: es una técnica de reconversion de los suelos con
potencial forestal, con fines econémicos e industriales, afectando la flora nativa de
la zona.

de la zona de Cuyuname’.

Casa Patronal San José de Cuyuname''e

Iglesia San José de Cuyuname : Lugar
clave dentro de la historia de Empedrado.
Cerca del afno 1830, la casa patronal San José
de Cuyuname era el centro de la actividad
civil y religiosa, por lo que presentaba una
problematica importante de transporte, ya
que las personas debian enfrentar tortuosos
caminos para poder llegar al lugar. Frente a

10 www.museosdelmaule.cl

n Fuente: Plan Integrado de regeneracion urbana, comuna de
Cauquenes, modelo de gestion para la vivienda, escuela de arquitectura,
Universidad de Talca

esto, y tras multiples gestiones, se optd por
fundar un pueblo mas cercano a la poblacién
del lugar, construyendo una parroquia que
fuera utilizada por las personas que tuvieran
problemas para llegar a Cuyuname, fundando
asi lo que actualmente es Empedrado.
Finalmente un terremoto en el ano 1835 dejo
con dafnos estructurales serios a San José de
Cuyumane, dejando el legado de la actividad

civicay religiosa al actual Empedrado.

Teatro “Maria Inés Pérez”: El teatro Maria
Inés Pérez es una espacio que funciona como
extension del Centro Cultural, el cual es
utilizado para diversas actividades culturales,
entre ellas estan las obras de teatro, peliculas,
reuniones de diversa indole y eventos varios.
Ubicado frente al Centro Cultural y a la plaza
de la comuna, a un costado del municipio, es
utilizado ademas por los diferentes servicios
que requieren un espacio de reunién
comunitaria.

Escultura Fuente de Vida: Inaugurada para
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ya que en sus dependencias se desarrollan
todo tipo de eventos, y por bastante tiempo
en este lugar se realizaron las atenciones
moviles del Banco Estado una vez por mes.

En la encuesta del ano 2019, aumentd
considerablemente la asistencia al Museo

con un 75% entre profesores de la comuna,
83% entre funcionarios municipales. Se
mantuvo en un nivel mas bajo, sélo el 33%,
entre apoderados de ambas escuelas rurales.

La Casa Patronal San José de Cuyuname
es el lugar patrimonial que es menos visitado
(sobre 90%), segun ambas encuestas.

Por otra parte, la Parroquia San Ignacio,

el dia del patrimonio 2012, fue realiza por el Teatro Maria Inés Pérez es el lugar que fue el lugar al que los encuestados le asignan
la escultora Graciela Albridi. Representa el presenta mas visitas entre los encuestados con mas importancia en el afo 2013, situacion
trabajo forestal y la recoleccion de hongos. un 81,1% en el afo 2013, cifra que aumentd que va de la mano con el porcentaje de visitas

a 85% en el ano 2018. El alto porcentaje de  que este lugar concentrd, lo cual puede ser
Podemos entender el grado de visitas que presenta el Teatro Maria Inés Pérez explicado por qué en lacomuna de Empedrado

identificaciéon a partir del nivel de visitas que puede ser explicado por suimportancia para el el 62,6% de sus habitantes se declaraba
tiene cada uno de estos lugares. Por ejemplo desarrollo de actividades dentro de la comuna,
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catolico™. Los largos afos de deshuso por
los dafos sufridos en el terremoto del 27F
podrian ser uno de los factores por lo que en
la encuesta del afio 2019, la importancia de la
Parroquia San Ignacio bajé al segundo lugar
de importancia, 23,5% menos en cuatro afos.

De forma complementaria, en aquellos
casos donde los encuestados sefialaron no
haber visitado alguno de estos lugares se hizo
hincapié en las razones por las cuales no han
visitado el lugar en los ultimos 12 meses; ante
esto se mantiene la declaracion mas recurrida
que es falta de tiempo y falta de interés.
Esto ultimo es fundamental de considerar e
incorporar en la gestién que realiza el Centro
Cultural, para potenciar los lugares propios de
la comuna.

12 Reporte estadistico comunal afio 2013 comuna de Empedrado.
Biblioteca del Congreso Nacional.

2.4. PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL

El patrimonio cultural inmaterial es denominado también “patrimonio vivo” pues hace
referencia a las practicas cotidianas, las expresiones, saberes y técnicas transmitidas por una
comunidad de generacién en generacion. Es lo que da un sentimiento de identidad y continuidad
a un grupo al favorecer la creatividad y el bienestar social, contribuir a la gestién del entorno
natural y social y generar ingresos econémicos'®. Bajo dicha logica, en la comuna de Empedrado es
posible identificar que el patrimonio intangible se encuentra presente en las siguientes acciones

FESTIVIDADES RELIGIOSAS

La comunidad de Empedrado considera las fiestas religiosas tradicionales un ambito
relevante. Desde la experiencia catdlica, que marco con tanta fuerza la base campesina de la zona
central de Chile, se mantienen actividades realizadas por parte de los agricultores, como la Fiesta
de la Cruz de Trigo, en que se pide a San Francisco de Asis, con el objeto de obtener présperas
cosechas a lo largo de la temporada. Se realiza para la celebracion del santo a comienzos de
octubre. También algunos mantienen aun la celebracion de la Cruz de Mayo a comienzos del mes
de mayo.

Las festividades mas importante es la de la Purisima, o de la Virgen de la Inmaculada
Concepcion, celebrada el 8 de diciembre. La costumbre esta muy arraigada en el secano costero
celebrandose misa solemney procesién por el pueblo. La costumbre y necesidad de los vecinos fue

13 WWW.unesco.cl
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agregando cada vez con mas fuerza un comercio mévil que seinstalaba en las calles con mercaderia
de los mas diversos rubros. Hoy se ha agregado comidas y artesanias. Esta fiesta convoca la mayor
cantidad de vecinos, llegando incluso peregrinos de sectores aledafios y muchos empedradinos
que ya han emigrado, pero que regresan por una Unica vez al ano, a cumplir la manday a visitar a
la familia.

EXPRESION RELIGIOSA
En el ultimo tiempo ha crecido de manera exponencial la presencia de iglesias de

denominacioén evangélica, con fuerte base en las sectores mas pobres. Existe casi igual presencia
en zonas urbanas y rurales. Algunos de los sectores visitados en trabajos participativos con la
comunidad evidenciaron una muy baja intencion de participar en acciones culturales, dando como
explicacién lainstruccion desde su expresion religiosa de no ser parte de acciones mundanas. (esto
es aun cuando solo sean espectadores, e indistintamente si es una muestra de cine, de musica, de
folclor, etc.). En el censo de 2012 se informa un 35% de poblacién evangélica'®, casi el doble de lo
declarado a nivel regional.

TRILLAS

Es una tradicién muy antigua, en donde se utilizaban yeguas para pisotear las gavillas, y asi
poder separar los residuos de la plantacion del producto a procesar. En la actualidad, en Empedrado
esto ya no se realiza a yegua suelta, sino que en muchas ocasiones se utilizan maquinarias para
procesar la cosecha obtenida.

14 Pladeco 2014 -2018.
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REITIMIENTO

Esta tradicion consiste en una actividad
en donde se reunen personas en torno a la
muerte del porcino, para luego faenarlo y
cocinarlo. A lo largo de este proceso la gente
comparte, realiza actividades recreativas y
celebralaocasionde poderestarcompartiendo
con personas afines.

CABALGATAS

Es una actividad cultural-ecuestre que
consiste en una reunion de cientos de personas
a caballo, quienes una vez que se reldnen en
la plaza principal, emprenden camino hacia
determinados lugares, especialmente a laguna
negra, ubicada en Colmenares. A lo largo del
camino, hay personas esperando al grupo para
recibirlos con comidas tipicas de la zona, esto
es, empanadas, chicha, vino tinto, entre otros
alimentos, mientras se comentan experiencias,
vivencias, se baila cueca y se escucha musica
local. Cuando se llega al destino planificado,
se comienza otra jornada de conversacion,
compartiendo asados al palo, escuchando

musica y bailando cueca, como también
disfrutar de la naturaleza que existe en el lugar.

RECOLECCION DE HONGOS SILVESTRES
Fue una actividad muy identitaria de la

comuna, que involucraba a familias completas

en el oficio de recoleccion y que podia ser
redituado con beneficio econémico inmediato
y alto. Luego de los grandes incendios
forestales del ano 2017, la actividad disminuyo
ostensiblemente, aunque la accién mantiene
una raigambre en la memoria de todos.
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2.5. INFRAESTRUCTURA CULTURAL

Se entiende la infraestructura
cultural como “un espacio privilegiado
parael encuentroy el ejercicio ciudadano.
Se trata de lugares de intercambio de
historias, de memoria y vida colectiva,
en donde, ademas de disfrutar de las
artes y de las manifestaciones culturales,
pensamos y construimos colectivamente
una mejor comunidad. Es por eso que
la participacion ciudadana y la creacion
de un sentido de pertenencia en los
espacios culturales resultan fundamentales para su funcionamiento y
sostenibilidad”™. Asi debemos aclarar que no se trata sélo del edificio,
no es simplemente los equipos técnicos que mejoran una sala. Es por
sobre todo un espacio fisico que apoya, impulsay sostienen el encuentro
entre las personas, el encuentro entre artistas y audiencia, entre vecinos
y gestores, entre creadores y comunidad.

Desde esta mirada la comuna de Empedrado cuenta con la
siguiente infraestructura destinada a actividades de recreacidnyy cultura:

15 www.cultura.gob.cl

« Plaza de Armas y paseo
peatonal: espacios publicos
en donde se desarrollan
habitualmente actividades
culturales, habilitandolas con
el equipamiento necesario.

« Centro Cultural: cuenta
con dos salas completamente
equipadas, con proyector,
telén, sistema de  sonido,

sillas, entre otras.

. Teatro “Maria Inés Pérez”: pequeno teatro comunal que cuenta
con equipamiento completo con sistema de sonido e iluminacion,
proyector, telén, camarines y butacas.

. Complejo “Agustin Quintana”: cuenta con cancha de futbol,
medialuna, pista de carreras a la chilena, cancha de motocross, piscina'y
zona de picnic. Dentro de este complejo se ubica el Gimnasio municipal.

. Museo Manuel Arellano: espacio que cuenta con 3 salas tematicas
y mas de 900 piezas de coleccion.
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. Biblioteca Municipal: espacio que cuenta con dos salas (una para
el trabajo con computadores y sala de lectura).

. Gimnasio Municipal de Empedrado: espacio de grandes
dimensiones utilizando para espectaculos que cuentan con una
ficha técnica y de produccién que requieren un gran espacio para su
instalacion y ademas tiene una alta convocatoria de publico. En los
ultimos meses esta cerrado por reparaciones.

2.6. CREACION ARTISTICA

En Empedrado no se desarrolla de manera estable una disciplina
artisticacon proyeccidoneneltiempoenunformatodeescueladetalentos
o similar. A través de los afos se han realizado talleres principalmente de
teatro, musica, circo y manualidades, por ejemplo. Varios entrevistados
recordaron participar, hace 10 afos, en talleres anuales de fotografia.

Los entrevistados y asistentes en encuentros participativos
no lograban dar una primera respuesta directa y rapida cuando se les
pedia nombres de artistas y creadores locales. Sélo después de insistir
varias veces y desde diversas miradas se daban algunos nombres,
reconociendo que hacen acciones pero no se les da la categoria de

artista.

Desde el equipo de cultura y mesa técnica nos mencionaban la
presencia de nifios y jovenes que si tienen interés musicales y que son
parte de las bandas y orquestas de los distintos templos evangélicos,
pero que no participan en grupos artisticos comunales.

Existen algunas bandas de musica ranchera cuyos integrantes
viven en Empedrado, o llegan los fines de semana, pero que sus
presentaciones artisticas las realizan principalmente fuera de lacomuna.

En Empedrado no se verificaron industrias culturales'®, sin
embargo se podria visualizar en los 2 clubes de cueca que existen en la
comuna (club de cueca “San Ignacio”y club de cueca “Voces del Ruil”)
como también de la agrupacion de artesanos que existe en el lugar, un
potencial emprendimiento cultural, pero que en la actualidad no podria
generar sustentabilidad, debido a que las personas que pertenecen a
estos grupos lo hacen con el principal objetivo de expresar las raices
musicales (en el caso de los clubes de cueca) y los productos que se
pueden elaborar en la comuna (para el caso de los artesanos), siendo
uno de los principales el tejido de lana, especialmente de alpaca, oveja

16 Seguin el marco de estadisticas culturales de la UNESCO afio 2009, se propone una definicion de industrias culturales
como aquellos sectores de actividad organizada que tienen como objeto principal la produccion o la reproduccion, la promocion,
la difusién y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial.
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o0 una mezcla de ambas, en la localidad de Quenehuao, ubicada a unos
10 km al sur del centro urbano de la comuna.

Entre quienes se dedican a la creacion artistica, la disciplinas mas
recurrentes son la musica y la artesania, donde la primera concentra un
35,5%y la segunda un 38,7% del total. Resulta interesante que dentro de
la musica el estilo que predomina es la musica folclorica, especialmente
la cueca, mientras que en la artesania predomina el tejido.

Ademas sonloshombreslos que mayoritariamente se desarrollan
en la musica y son las mujeres las que principalmente practican la
artesania, esto ultimo puede ser entendido en base a que desde el
Centro Cultural de la comuna de Empedrado se impulsa la formacion
a partir de talleres en diversas disciplinas, siendo las mujeres quienes
mas participan en dichas instancias'’. En cuando a la distribucién
de las disciplinas artisticas por zona, se aprecia que la artesania se
concentra principalmente en las zonas rurales y la musica se focaliza
mayoritariamente en las zonas urbanas de la comuna.

Con el objetivo de entregar un primer acercamiento a lo que
se podria considerar como un catastro, se muestra a continuacion un
listado de artistas y artesanos locales que se pudieron identificar en la

17 Informacion extraida a partir de entrevistas con actores claves de la comuna de Empedrado.

comuna:

Juan Chamorro

Cantante rancheras

Ida Carrasco

Poesia

Miguel Angel Escares Guzman
(conito)

Artesano en mimbre

Maria Faundez (Tia lulo)

Cantora popular

Berta Retamal

Cantora popular

Pilar Caceres

Cantora popular

Yerson Herrera

Cantante rancheras

Alex Herrera

Cantante mus. pop

Luis Az6car Artesano en madera
Claudia Yanez Artesana

Claudia Caro Vidal Artesana

Yolanda Vidal Artesana

Ale Campos Musica
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Anita Barrios Musica
Berta Bravo Musica
Brunilda Gémez Musica
Felo Garrido Musica
Luis Fierro Musica
Luis Rojas Musica
Manuel Baez Musica
Rene Quinteros Musica
Robinson Mena Musica
Sra. Suelo Musica
Tony Angelo Musica
Renovaciéon Ranchera Musica
Rancheros Paso Quila Musica
Mil amores de la cumbia Musica
Conjunto Los Andes Musica
Conjunto Voces del Ruil Musica
Conjunto San Ignacio Musica

2.7. OFERTA CULTURAL

Dentro de las diversas actividades que se realizan en Empedrado,
se pueden destacar las siguientes's:

Festival del Oro Verde: Este festival se realiza todos los anos,
generalmente en la segunda mitad del mes de Febrero. Es el evento
de mayor reconocimiento tanto a nivel local, como regional y nacional,
debido a la convocatoria de artistas que se presentan.

Aniversario de Empedrado: La tercera semana de febrero se
conmemora el aniversario de la comuna, a través de actividades
folcldricas, ferias artesanales, entre otras. El 24 de Febrero de cada aho
se realiza el acto oficial de aniversario, culminando con una maraton de
cuecas, bailando una cueca por cada afno cumplido.

Gran Cabalgata de Empedrado: Este evento tiene relacion con la
costumbre de salir a recorrer el territorio a caballo, terminando con
actividades culinarias y recreativas. Esta actividad es de caracter anual, y
se realiza el tercer fin de semana de Marzo de cada ano.

18 Centro cultural Empedrado.
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Fiesta de la Inmaculada Concepcion:
Tiene una convocatoria a nivel regional,
con muchas personas que provienen
desde los alrededores de la comuna. Dada
la importancia y la convocatoria de la
comunidad, se realiza adicionalmente a
las misas y procesiones religiosas una feria
artesanal, impulsada por la municipalidad,
en donde los artesanos de la zona muestran
sus creaciones y deleitan al publico/
turista de los articulos que se elaboran en
Empedrado. Este evento se realiza el 8 de
Diciembre de cada afo.

Fiesta del Santo Patrono: Esta actividad se realiza el 31 de Julio de cada
ano, y es en honor al patrono de Empedrado, San Ignacio de Loyola.
Se comienza con una procesién de la figura de San Ignacio de Loyola
escoltada por alumnos del liceo San Ignacio, y posteriormente se realiza
una eucaristia en su honor. Finalmente se realiza un brindis para todas
las personas que participan en la actividad.

Tertulia noche de San Juan: Corresponde a una reunién comunitaria
en la cual se comparten las tradiciones tipicas de la noche de San Juan,
entre ellas, mitos, leyendas y actividades propias de la conmemoracion.

A lo largo de la tertulia, la gente comparte
mate, tortillas de rescoldo, sopaipillas,
café de trigo y chancho en piedra. Esta
actividad se realiza el 23 de Junio de cada

ano.

También se destacan otras
actividades culturales realizadas cada ano,
como por ejemplo celebracién del dia del
libro, celebracion del mes del mar, el dia de
los pueblos originarios, Feria de las Artes y

la Cultura.

Entre los anos 2014 y 2018 se desarrollaron 292 acciones
programadas desde el drea de cultura. De estas sélo 14% se realizaron
en dependencias del Centro Cultural, y un 23% en el Teatro Maria Inés
Pérez. La mayor cantidad de actividades se desarrollaron en las escuelas
- 26% -, cumpliendo asi con el objetivo del Plan de Gestion del Centro
Cultural de enfocarse principalmente en los alumnos de educacion
basica, antes que comiencen a emigrar de la comuna por estudio y/o
trabajo.

El drea de cultura ha logrado integrar una oferta cultural que
pone en valor el eje de infraestructura de la comuna: Centro Cultural,
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Teatro, Biblioteca y Museo, agrupando aqui el 63% de la oferta comunal,
lo que la deja en el centro geografico de mejor acceso para la mayor
cantidad de vecinos.

Por otra parte si medimos las acciones que se realizan en sectores

rurales y/o poblaciones tenemos 22% realizados en escuelas ruralesy 8%
en poblaciones, es decir 30% de la oferta se realiza fuera del perimetro

Total acciones realizadas en anos 2014-2018 desde Centro Cultural

central de la comuna.

2.9. CONSUMO CULTURAL

En términos operativos generalmente se entiende por consumo
cultural al acceso a bienes y servicios tales como libros, discos y
fonogramas, funciones de cine, conciertos, representaciones teatrales
y danza, diarios, revistas, television, etc. Es decir, los bienes y servicios
producidos por el conjunto de dmbitos productivos que conforman el
“sector cultural”. La particularidad de estos bienes y servicios, recae en
que en ellos existe un valor simbdlico por sobre los valores de uso y de

Dentro de la comuna de Empedrado los bienes y servicios
relacionados con la cultura son ofrecidos principalmente por el Centro
Cultural y la respuesta de uso y acceso nos indica que entre el afo
2014y 2018, hubo un total de 25.741 personas siendo parte de alguna
actividad cultural, es decir un promedio de 5.148 personas por afo. La
mejor asistencia fue en el ano 2016 y la mas baja en el ano 2018, afno
que muestra menor cantidad de actividades y mas bajo presupuesto

Lugar Ne Acciones %
Centro Cultural 42 14,00%
Biblioteca Municipal |51 17,00%
Escuela urbana 10 4,00% cambio™.
Escuelas rurales 65 22,00%
Teatro Maria Inés 67 23,00%
Combinacion de 10 3,60%
espacios culturales
Espacios poblaciones | 23 8,00%
Gimnasio Municipal |1 0,40%
Consultorio 3 1,20%
Municipal
Plaza de Armas 18 6,00% cultural.
Talca 2 0,80%
292 100,00%

19 Encuesta de Consumo Cultural y uso del Tiempo Libre 2005. Presentacion de Resultados. Departamento de Estudios
y Documentacién. Universidad de Chile.
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Ano Total %
asistentes
por aio
2014 5.560 21%
2015 4.470 17%
2016 5.943 24%
2017 5.773 22%
2018 3.995 16%
Total 25.741 100%

Al desagregar por el género tenemos
que 53% de los asistentes son mujeres y
47% hombres. Ademas la comuna orienta
sus acciones principalmente a nifos en
edad escolar, lo que se ve reflejado en la
participacién que es de un 60% del total sélo
para ese rango etario.

Disciplina Ne asistentes | %
Teatro 9.547 37
Musica 3.909 15
Fiesta 2.701 10,5
comunal

Acciones 1.996 8
combinadas

Patrimonio | 1.802 7
Cine 1.015 4
Cuenta 833 3
cuentos

Libro 791 3
Danza 611 2,3
Talleres 439 2
Magia 381 1,5
Artes 330 1,4
visuales

Circo 273 1
Gestion 77 0,3
Otras 1.036 4
Total 25.741 100

La disciplina artistica con mayor
convocatoria es teatro con el 37% de
preferencias, seguido de musica con 15%y las
fiestas comunales con un 10,5%.

El teatro se ha desarrollado
indistintamente en el Centro Cultural, salon,
biblioteca, gimnasio, escuelas, plaza y barrios.

Destacamos que se mantiene la
condicion de entregar una oferta diversa, aun
cuando los porcentajes de asistencia sean
menor al 5%.

De forma complementaria, es
fundamental saber a través de qué medio los
Empedradinos se informan de los eventos o
actividades artistico-culturales a las cuales
han asistido en el ultimo tiempo. Respecto
a esto se puede sefalar que se mantiene la
tendencia de la encuesta anterior,y en el 2018
los vecinos responden que el 46,2% se informa
a través de la radio local, seguido por un 17%
que se informa a través de amigos, vecinos
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y/o familiares. Cabe destacar que un 10,3% de del 2013 fueron bajos en la comuna, ya que un

los encuestados sefnala haberse enterado de 39,8% de los encuestados ha leido al menos
estos eventos y/o actividades directamente un libro en los ultimos 12 meses, dentro de los
en el Centro Cultural y/o municipalidad. cuales el 58,6% ha leido menos de 5 libros.

De forma general los eventos que

se realizan dentro de |a comuna presentan Préstamosdelibrosen BIbIIOtECGMUnICIpaIdeEmpedrado
una buena evaluacion por parte de los Ano Préstamo Préstamos domicilio Usuario sala Usuario
encuestados, ya que en una escala de notas sala domiciliario
quevade 1a7,lacalidad de los eventos tiene 2012 2.690 1.270 2.590 3.270
un promedio de nota 6,3, mientras que la

2013 2.582 1.166 5.485 3.377

cantidad y la variedad de los mismos eventos
fueron evaluadas con un promedio de nota 6,1 2014 2.451 1.263 4,533 4.408
cada una. Cabe senalar que la evaluacion de

2015 1.176 848 3.752 3.299
estos aspectos mejora a medida que aumenta
la edad de los encuestados. 2016 1.224 315 2.904 1.504
TOTALES 10.123 4.862 19.264 15.858

Dentro del consumo cultural que

realizan los Empedradinos, es fundamental
considerar otros ambitos, mas alld de la
asistencia y participacion en eventos o
actividades culturales, como la lectura, y
dentro de esto es posible sefalar que los
niveles de lectura registrados en la encuesta
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2.10. ORGANIZACIONES SOCIOCULTURALES

En Empedrado existen diversas
organizaciones sociales, entre ellas estan
los centros de madres, centros de padres
y apoderados, comités de vivienda, clubes
deportivos, entre otras, siendo en total 45
organizaciones aproximadamente . Por otro
lado, el Centro Cultural es quien ha estado
realizando la ardua labor de articular a estas
organizaciones en cuanto a actividades
culturales 'y convocatorias se refiere,
dirigiéndose cuando ha sido necesario a las
organizaciones sociales, apoyandolas con

infraestructura y gestion.

En cuanto al apoyo técnico con que
disponen, es bajo, teniendo que ser apoyadas
por parte del Centro Cultural para temas
de postulaciones a fondos concursables
y/o beneficios. Esta situacion produce que
las personas de estas organizaciones no
tengan incentivo a participar de actividades
culturales ni a fondos concursables si no

cuentan con el apoyo técnico completo por
parte del Centro Cultural, quien en muchas
ocasiones ha realizado propuestas completas
para postular a programas y fondos, teniendo
luego ademas, que gestionar el proyecto?®.

2.11. CENTRO CULTURAL

El primer paso que se dio en la
comuna en temas de gestion cultural, data
del ano 2003, cuando se crea el area de
cultura y comunicaciones. Luego de generar
un proyecto de “Centro Cultural”y postulado
al Fondart el ano 2003, éste se obtiene,
generando recursos para la construccion de
un espacio en donde se pudiesen desarrollar
y gestionar actividades culturales. Finalmente,
el ano 2004 se inaugura el Centro Cultural
de Empedrado?!, el cual en la actualidad
depende del departamento de cultura y
comunicaciones de la municipalidad. En el

20 Fuente: Centro Cultural Empedrado
21 Fuente: Centro Cultural Empedrado

ano 2006 se habilita el salén municipal Maria
Inés Pérez.

Actualmente en el Centro Cultural
estan instalados los medios de comunicacién
local, a saber, “Empedrado Television’, el
periodico “El Empedradino” y la radio “Audio
Clip"

El Centro Cultural esta integrado vy
dirigido por una Unica persona, encargado del
departamento de cultura y comunicaciones,
quien vela por la gestion de las actividades
culturales que se realizan en la comuna, como
también administrar los fondos que son
asignados a dicho departamento.

En las dependencias del Centro
Cultural trabajan ademas 3 técnicos que
ademds de operacionalizar cada actividad
que coordine el Centro Cultural, estan
encargados del funcionamiento del area
de comunicaciones local que incluye radio,
television y redes sociales.
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Respecto a la infraestructura, el En el afno 2018 esta cifra se redujo drasticamente a 10 millones de pesos, lo que afecto Ila

espacio util de reuniéon se resumen en el calendarizacién y gestién del area. Recién este afio 2019 se pudo recuperar el piso base que las

siguiente cuadro: acciones culturales de la comuna requieren.

Los item que agrupan la mayor cantidad de recursos son Feria de las Artes y la Cultura, Feria

CENTRO CULTURAL M2
— Costumbirista, actividades culturales regionales y actividades culturales por el aniversario de la
Salén principal 79,01
comuna. Se ha optimizado el uso de recursos dando pequefios giros a la pauta de orientacion de
Sala Reuniones 38,46 . . .
programas, como por ejemplo el giro entre Fomento de Lectura y Semana del Libro.
Oficina 15,37
TEATRO MARIA INES M2 Presupuesto por programas de Centro Cultural Ahios 2016 a 2019, Empedrado.
PEREZ 2019 2018 2017 2016
— — Actividades Culturales de Aniversario | 2.300.000 900.000 1.300.000 1.200.000
Auditorio Municipal 127,5
Feria costumbrista 3.600.000 0 600.000 1.100.000
Camarin 478 Semana del Libro 1.400.000 400.000 300.000 400.000
Camarin 4,78 Fomento lectura 900.000 1.120.000 1.480.000 2.550.000
BIBLIOTECA MUNICIPAL | M2 Festival artes escénicas 2.000.000
Sala 2228 Dia del recolector 1.250.000 1.600.000
ala lectura y .. .
Actividades Culturales regionales 2.600.000 2.900.000 3.640.000 2.660.000
Sala de Computacion 46,96 Dia del Patrimonio 150.000 150.000 160.000 260.000
Proyecto “REPOSICION CON AMPLIACION CENTRO CIVICO Dia Pueblos Originarios 300.000 200.000 200.000 130.000
Y CULTURAL, EMPEDRADO” Tertulias culturales 500.000 200.000 600.000 200.000
Feria de las artes y la cultura 4.000.000 2.100.000 3.500.000 2.800.000
Acerca del presupuesto de las Talleres 800.000 700.000 800.000 2.000.000
actividades que son gestionadas, impulsadas Cabalgata empedrado 1.100.000 700.000 1.500.000 1.000.000
- Fiestas patrias con cultura 700.000 600.000
observamos que en los anos 2016 y 2017 se P
. ) . Gala Internacional Coral 490.000
mantuvo la tendencia de recursos disponibles Celebracién San Ignacio 210.000 170.000 200.000 200.000

que promediaban los 17 millones de pesos.

Fuente: Centro Cultural Empedrado
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concursables, es preciso sefalar que éste ha obtenido fondos desde el ano 2003 (incluyendo los que se destinaron para su propia construccion) hasta

Respecto a los logros que ha obtenido el Centro Cultural en temas obtencion de recursos propios, principalmente por proyectos y fondos

la fecha. Desde el afio 2009, los fondos que se han obtenido desde este afno hasta el afo 2018 son los siguientes:

Obtencion de fondos concursables

ANO PROYECTO OBTENIDO FONDO ADJUDICADO
2009 Obtencidn del proyecto “Proyectando nuestra cultura a través de fiestas religiosas y Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
populares"
Obtencidn del proyecto “Talleres culturales para la participacion y formacion”. Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
Obtencidn del proyecto “Descubriendo a destacados Empedradinos” Fondo de Fomentos a medios de comunicacion social del
ministerio Secretaria General de Gobierno.
2010 Obtencidn del proyecto “Revivamos nuestra identidad cultural en el aiio del Bicentenario” Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
Obtencién del proyecto “Feria de las artes y la cultura de Empedrado” Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
2011 Obtencidn del proyecto “167 afos de folclore en Empedrado” Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
Obtencién del proyecto “Todo Empedrado al teatro” Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
2012 Obtencidn del proyecto “Mejoramiento Multisalén Maria Inés Pérez de Empedrado” FONDART
2013 Obtencién de proyecto “Equipamiento del Centro Cultural de Empedrado” FONDART Regional
Obtencidn del proyecto “Feria de las Artes y la Cultura en Empedrado” (tercera version) FONDART Regional
Talleres musicales para Empedrado, contratacion de monitores musicales por 7 meses. TRM-GORE
Plan Gestion e implementacion actividades culturales en sectores rurales RED Cultura CRCA
2014 Obtencidn del proyecto “Cuarta Version de Feria de las Artes y la Cultura” FONDART Regional
Taller de Guitarra Folcldrica, contratacion de monitor TRM-GORE
Mejora Plan de Gestion, talleres, teatro, grabacion cd y material promocional RED Cultura CRCA
2016 Obtencidn de proyecto “Lectura a Velocidad Crucero” Fondo del Libro CNCA
Proyecto “Tu Butaca en Primera Fila” Teatros de GORE
2017 Proyecto “La Magia Cultural en Empedrado” Teatros de GORE
2018 Proyecto “Vive la Magia Cultural” Teatros de GORE
Proyecto para el Fortalecimiento de la gestion cultural de Red Cultura Ministerio Cultura

Fuente: Centro Cultural Empedrado
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Adicionalmente, existe una comision
de cultura, que tiene como objetivo principal
fomentar, gestionar y coordinar las diversas
actividades culturales que se realizan en la
comuna. Los integrantes de esta comision
provienen de diversas dareas, como por
ejemplo la cultura, la educacién, autoridades,
entre otros. Son coordinados por el concejal
del area de cultura y de su motivacién
depende el funcionamiento de esta comision.

Como se menciond anteriormente,
el Centro Cultural difunde y comunica las
actividades que realizan, tanto en terreno
como en las menciones que se realizan en
la radio, que esta sujeta a gestion municipal.
Sin embargo, ha sido un desafio para el
Centro Cultural a lo largo de estos afios de
funcionamiento, el convocar a la comunidad,
y que ésta se haga participe de cada evento
cultural que se realice en la comuna.
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3.
MARCO TEORICO

Definir el término CULTURA no es una tarea que vamos a
emprender en este trabajo. Seria una osadia pretender dar con todas
las precisiones y significados que los analistas y tedricos del tema
han discutido durante mucho tiempo. Sin embargo, es necesario
precisar que cuando aqui escribamos CULTURA estamos adhiriendo a
la descripcion propuesta por la UNESCO en 1982 “La cultura, puede
considerarse, como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o un
grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de
vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores,
las tradiciones y las creencias.”

Es una concepcién del término cultura que incluye tanto las
actividades de los artistas como las de los artesanos, de los productores
como delos consumidores, de las instituciones, de los medios, etc. O sea,
es aquello nos invita a forjar espacios sociales donde nacen sensaciones

de pertenencia, autoestima y procesos de comunicacion.

Es la funcion social de la cultura, ese valor afadido que se
centra en el individuo. La verdadera y diferenciada funcién social de la
cultura reside en la capacidad de que la practica y el consumo cultural
generen en los individuos un universo de sensaciones que nos adentran
en lo mas profundo de la potestad humana de sentir. Los objetivos
del consumo y la practica cultural no pueden limitarse a una mera
ocupacién del tiempo de ocio sino que significan una senda hacia el
desarrollo integral de la condicién humana y del aprovechamiento de
sus recursos sensoriales. Y en esta dimension, la practica cultural no
encuentra alternativas posibles. Las intensas emociones que puede
desencadenar una melodia, el antes y el después que puede significar
la contemplacién de una obra de dramaturgia, el zarpazo a las entrafias
que puede provocarnos la vision de un cuadro, son algunos de los
momentos que nos evidencian la verdadera condicion humana, y sélo
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en pos de esos momentos cabe darle sentido a una existencia. Por esos
momentos ya seria justificable que decidiéramos que la cultura ha de
ser objeto de la atencién colectiva, es decir, de la atencion publica,
porque reconocemos que todos los individuos deberian tener derecho
a esa busqueda (aunque no esté garantizado el encuentro)®.

En los ultimos tiempos la cultura ha comenzado a redefinir
paulatinamente su papel frente a la economia y al desarrollo. Poco
se duda ya acerca de su importancia como inductora de desarrollo y
cohesion social, de su relevante papel ante la cuestion de la diversidad
cultural, la integracion de comunidades minoritarias, los procesos de
igualdad de género y la problematica de las comunidades urbanas y
rurales marginadas.*

(A qué nos referimos cuando hablamos de desarrollo?.

La UNESCO incorporé la dimension cultural al centro de la
definiciéon de desarrollo con la siguiente propuesta “La cultura, por lo
tanto deberia ser, colocada de nuevo en el corazén de las estrategias
de desarrollo: los programas y proyectos deberian ser definidos para
producir una autentica compatibilidad entre la l6gica de instituciones
y las de sociedades especificas y culturas. Como tal, las estrategias
de desarrollo deben ser adaptadas a la diversidad y la creatividad de
culturas, y las instituciones deberian adoptar un acercamiento holistico
asi como una perspectiva a largo plazo.!” **En otra palabras, se entiende
desarrollo como el proceso de mejorar la calidad de vida de los seres

22 Cultura. Estrategia para el desarrollo local. Pau Rausell Kdster, Ratl Abeledo Sanchis. Salvador Carrasco Arroyo. José
Martinez. Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional

23 Cultura y desarrollo. OEl. www.oei.es/cultura

24 Matarasso, F.(ed) (2001): Recognising Culture. A series of briefing papers on culture and development. UNESCO.

humanos incrementando su renta, reduciendo la pobreza y mejorando
las oportunidades econdémicas de los individuos y grupos sociales,
incluyendo cuestiones como una mejor educacion, salud, alimentacion,
la conservacién de los recursos naturales un medioambiente limpio y
saludable y el acceso a una vida cultural mas rica y diversa.

En tanto la cohesion social, otro de los elementos resaltados
como beneficiosos de la cultura, implica que los individuos sientan
cierto grado de identidad colectiva y de pertenencia, reduciendo
las relaciones conflictivas. Y asi, por ejemplo, los usos linguisticos, las
practicas musicales, las fiestas, la gastronomia, el reconocimiento del
patrimonio construido o la lectura son los ingredientes principales en
la elaboracion del universo simbdlico que nutre nuestro sentido de
pertenencia e identidad.

La relacién entre cultura y calidad de vida, ciertamente, se
relaciona con los conceptos mencionados anteriormente, sin embargo
les invitamos a entenderla a partir del hecho de que el contacto
continuo con las manifestaciones culturales, ya sea a través del consumo
o la practica, responde a una necesidad esencialmente humana, que se
deriva de la condicion de individuos que demandan persistentemente
comunicar, expresar y sentir.

El consumo o la practica cultural no es sélo una mera ocupacion
del tiempo de ocio sino que implica una sacudida de los sentidos que
tiene impacto sobre los procesos cognitivos y sensoriales. Asi, viviren un
entorno con espacios publicos bellos y con significado, tener la opcion
de asistir a conciertos de musica, exposiciones y teatro, acceder a clases
de guitarra, participar en un coro o tener la opcién de ensayar con un
grupo de musica amateur, son elementos relevantes para que nuestra
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vida se mueva en marcos de mayor o menor calidad.

POLITICAS CULTURALES

Néstor Garcia Canclini propuso una de las mas conocidas
definiciones para politicas culturales en 1987, “el conjunto de
intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los
gruposcomunitariosorganizadosafindeorientarel desarrollo simbdlico,
satisfacer las necesidades culturales de la poblacién y obtener consenso

para un tipo de orden o transformacion social”*.

25 Garcia Canclini, Néstor (1987) Politicas Culturales de América Latina. Grijalbo, México.

En ese contexto, Chile ha elaborado su politica cultural publica
bajo cinco ambitos de accién que permiten una mejor comprensién
e intervencion La creacidn artistica y cultural, la produccién artistica y
cultural y las industrias culturales, la participacién en cultura: difusion,
acceso y creacion de audiencias; el patrimonio cultural: identidad
y diversidad cultural de Chile; y la institucionalidad cultural. A nivel
regional, el Maule concentra sus politicas de acciéon en estos ejes
estratégicos: participacion y acceso a las artes y las culturas, fomento de
las artes y las culturas, formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial
de la ciudadania, Rescate y difusion del patrimonio cultural y puesta en
valor de los espacios culturales ciudadanos®.

Como lo destaca el documento Politica Cultural Regional - Maule
2017-2022 “las politicas culturales han ido desplazandose y ampliando
su foco de accion desde el fomento a la creacion y a los artistas, hacia
el fortalecimiento de la participacion cultural de la ciudadania. Este
desplazamiento hacia una apropiacion delarte, la culturay el patrimonio
se sustenta en un principio claro: promover el desarrollo cultural desde
los territorios, entendidos estos como espacios de construccion social
en los que se expresa la diversidad de identidades, de memorias
historicas y formas de manifestarse de un pais”. Es decir, hoy se busca
valorizar y respetar las caracteristicas propias de cada territorio, de la
mano de politicas formuladas sobre principios que guian las estrategias
gue apuntan a posicionar la cultura en el centro del desarrollo humano.
Estos principios en el Maule se resumen en la promocién de la diversidad
cultural, la participacion cultural democratica, el entendimiento del
patrimonio como un bien publico, el reconocimiento cultural de los

26 Politica Cultural Regional del Maule 2017-2022
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pueblo indigenas, la libertad de creacién y expresion, proteccién de
derechos laborales y valoracion social de creadores y cultores; y el
reconocimiento de la memoria historica.

A la luz de estos conceptos, invitamos a considerar esta
planificacién dela culturadel territorio (fisicoy simbolico) de Empedrado,
como un elemento estratégico de su desarrollo integral.

CONCEPTOS

Los propdsitos y estrategias que se proponen en este documento
tienen una sustentacién conceptual que permite articularlos y otorgarle
significado a las acciones descritas.

A continuacién revisaremos algunos de esos conceptos
contextualizados en la dinamica propia del Plan Municipal de Cultura
de Empedrado 2020-2024.

La referencia a la participacion ciudadana, principalmente,
en la etapa de diagndstico de esta planificaciéon es coherente con lo
planteado en las Politicas Culturales de nuestro pais que posicionan
el fortalecimiento de procesos de participacién ciudadana como
un elemento definitorio de una sociedad democrética centrada en
derechos.

La igualdad de acceso y participacion es entendida como un
principio fundamental a la hora de hacer referencia a la promocién
del desarrollo cultural a partir de la expresién de la diversidad de
identidades, de memorias histéricas, de textualidades y de formas de
produccion de un pais, de modo que la ciudadania en general acceda y

participe con plenitud de la vida en sociedad.”’

Con otros matices, se expone también en este trabajo la
dinamica relacionada con la participacion cultural. En este sentido,
existe un consenso general de que la participacion cultural es parte
de la vida cotidiana y no se relaciona sélo con la asistencia a lugares o
acontecimientos culturales. Es parte integral del goce de una experiencia
de vida plena. %

Participardela cultura, remitida a unterritorio espacial y temporal
acotado y a un caracter simbdlico compartido, no sélo es parte de la
cotidianidad sino que es un elemento que se vincula fuertemente con la
calidad de vida de una comunidad. Incluso se afirma que la participacion
cultural, ya sea receptiva o creativa, mejora la calidad de vida, la
percepcion de la salud personal y la riqueza de las experiencias y esta
asociada a una cantidad de valores cognitivos, estéticos, espirituales,
fisicos, politicos, emocionales y socioculturales.

De igual manera, cada comunidad lleva tras de si un patrimonio
cultural colectivo propioy particular, moldeado en su historia especifica:
un imaginario, unos conocimientos, unas costumbres, unas estéticasy
éticas vitales que constituyen su principal riqueza. Por ello, el patrimonio
cultural ha venido a resignificar el valor y las practicas sociales.

Bienes y manifestaciones culturales son categorizados
como patrimonio y ese proceso tiene efectos en la significacién y
apropiacion de éstos por parte de la comunidad. Podemos hablar del

27 (NCA (2014) Andlisis y levantamiento cualitativo: Participacion practicas de consumo cultural Consejo Nacional de la
Culturay las Artes
28 UNESCO (2009) Cémo medir la participacién cultural. El Instituto de Estadistica de la UNESCO (UIS)
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patrimonio oficialmente reconocido y el patrimonio
efectivamente apropiado. 2°Qué efectividad simbdlica
tienen estas categorizaciones en la transformacion
del acceso, uso y significado del patrimonio cultural?.
Esa es materia de estudio y analisis que corresponde
a los mas idéneos dilucidar.

Finalmente, la interrelacidon entre cultura
y desarrollo, es otro aspecto fundamental que
acompana las propuestas de este Plan.

La tendencia actual, y no es por una cuestion
de moda, es el considerar la cultura como un elemento
basal y transversal en el desarrollo de una comunidad.
A esta conclusion se ha llegado luego de observar el
fracaso de modelos que limitaban el considerar el
desarrollo como sindnimo exclusivo de crecimiento
econdémico.

Hoy se afirma que el desarrollo como tal es
inseparable de la cultura. El reto en este sentido, de
acuerdo parametros entregados por la UNESCO, se
trata de anclar la cultura en todas las politicas de
desarrollo, ya conciernan a la educacién, las ciencias, la comunicacion,
la salud, el medio ambiente o el turismo, y de sostener el desarrollo del
sector cultural mediante industrias creativas: asi, a la vez que contribuye
a la reduccién de la pobreza, la cultura constituye un instrumento de
cohesion social. 3°

29 Rosa Maria Guerrero Valdebenito. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. UNAM. Revista F@ro N°2.
30 UNESCO http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/culture-and-development/
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4.
MARCO METODOLOGICO

La informacién recopilada para la presente investigacion
se obtuvo a través de la aplicaciéon de diversas técnicas de caracter
cualitativo, privilegiando herramientas participativas, pues el Plan
tiene como principal requisito ser una herramienta construida desde la
elaboracién conjunta de la comunidad. Para ello se realizaron acciones
como:

Entrevistas: Se confeccion6 una Pauta de Entrevista de caracter
semiestructurada, directamente relacionada con los objetivos y temas
de interés de la investigacion. La entrevista semiestructurada, como
recurso metodoldgico, proporciona el acceso a la visidn y percepcion
del actor en torno a las tematicas abordadas en las entrevistas. Para
la aplicacion de ellas se ha definido una lista de topicos en los que se
centra la conversacion, permitiendo indagar en las representaciones,
percepciones, temores y expectativas, respecto a la vida artistica y
cultural comunal, pero sin sujetarse a un interrogatorio rigidamente

estructurado.Esto permiteadaptarcadaconversacionalascaracteristicas
del entrevistado, poniendo énfasis en aquellos aspectos en que éste
tiene mayor conocimiento o experiencia, por lo que sus opiniones
pueden resultar particularmente relevantes.

Encuestas: se aplicd encuestas tipo a la comunidad. Para aprovechar la
informacion ya existente y usar como linea base la encuesta aplicada en
el ano 2013, se seleccionaron algunas preguntas de ésta, que pudieran
medir de mejor forma la evolucién o cambios de opiniones en los cinco
anos intermedios hasta la nueva encuesta.

Grupos Focales: Encuentros de conversacién y discusion, en donde se
genera debate abierto. En estos espacios se promueve la evaluacion
critica de los participantes para recoger los discursos, actitudes y
representaciones en torno a los topicos de interés de la investigacion.
Para ello, el moderador o facilitador, desarrolla un niumero definido de
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preguntas abiertas, con la intencién que los participantes discutan ideas y conceptos.

Reuniones participativas: encuentros de didlogo abierto donde los participantes planteaban por asociaciones libres sus ideas y compromisos con la
cultura. Para hacer esto mas amigable se usaron elementos como “Una idea, un pos it’, dibujo libre de su territorio, lista de preferencias, etc.

Investigacion de Datos: Técnica que consiste en la revisidon y lectura de documentos publicos, privados y especializados, orientados principalmente
al dmbito de la cultura y las artes, pero también de documentos ligados a la planificacion municipal y regional, ademas de otros antecedentes que
resultan de interés para la investigacion. Esta revision considerd, ademas de la busqueda, el reordenamiento en catastros de fuentes estadisticas y/o
registros de distinto orden para que sirvieran a los fines de la presente investigacion.

Para el registro de lainformacion se han utilizado cuaderno de observacion, el registro magnetofénico de las entrevistas y un registro audiovisual
de los talleres focales, ademas de las encuestas.

Destacamos como un elemento metodolégico del Plan la instalacion de una Mesa Técnica de Cultura, que ha acompanado y supervisado
cada etapa, aclarando, mejorando o modificando conceptos o propuestas de acuerdo al territorio y a como la comunidad reacciona frente a diversas
intervenciones. Este equipo de Mesa Técnica ayudo a aterrizar las propuestas y sera quienes ayuden a cumplir los objetivos y lograr las metas que
resulten de este Plan.
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5.
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

FUENTES

El trabajo de diagnodstico se realizé trabajando fuentes primarias y
secundarias. Se analizaron entre otros:

. Pladeco 2014-2018

. Insumos para Pladeco de Oficina SECPLA Empedrado

. Plan de Gestion Cultural Empedrado 2014 -2018

. Diagnostico, actualizacion y elaboracién del plan de gestion

en arte y cultura de los centros culturales de las comunas de Linares,
Talca, Empedrado y Parral” Informe diagnéstico cultural comuna de
Empedrado. ClioDnamica, consultora. 2013.

. Proyecto “REPOSICION CON AMPLIACION CENTRO CIVICO Y

CULTURAL, EMPEDRADQ". Cédigo BIP 30399324-0

. Indice de competitividad, regién del Maule (2012-2013)

. Politica Cultural Regional, Maule. 2017 - 2022

. Guia Metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de
Cultura. CNCA

. Encuesta Nacional de Participacion Cultural 2017

. Encuesta Patrimonial a la comunidad, Programa de medio
ambiente

. Presupuestos del area cultural de Empedrado, afios 2016-2017-
2018-2019

. Memoria actividades del area cultural de Empedrado, afios 2016-
2017-2018

. Memorias proyectos ganados por el area cultural de Empedrado
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. www.monumentos.cl

. www.cultura.gob.cl

. www.museosdelmaule.cl
. www.fundacionfuturo.cl
ENTREVISTAS

Se realizaron entrevistas en profundidad a personas de la
comunidad que desarrollan una actividad de interés para el quehacer
cultural de la comuna. Los entrevistados fueron concordados con el
encargado de cultura de Empedrado.

1. Freddy Garrido, Profesor de Liceo, fue durante 25 afnos gestor y
locutor de programa radial folclérico en la comuna.

2. Ingrid Andrea Moreno Diaz, encargada Extraescolar Daem
Empedrado

3. Ana del Carmen San Martin Rojas, Jefa UTP Daem Empedrado
4. Mario Alberto Fajardo Ramos, Inspector de la escuela basica de
Empedrado

5. Génesis Castillo Molina, encargada territorial Fundacion Arauco
6. Dalila Mercedes Pafaililo Chamorro, Biblioteca Municipal

7. Dahianth Orellana Ilufi, asisten social, encarga organizaciones
comunitarias

8. Sury Arellano Rojas, asistente social, programa Jefas de Hogar

9. Maria Eugenia Cancino, atencién Museo Arellano

10. Erika Aravena Rodriguez, UTP, seccion basica escuela Empedrado.
11. Mireya Carrasco, Mesa comunal de la Mujer Rural.

12. Alejandro Campos Mufioz, Intérprete en instrumentos de viento

latinoamericanos

13. Miguel Angel Escares Guzman, Artesano en mimbre confecciona
principalmente canastos callamperos.

14. Ricardo Opazo Fierro, Concejal de Empedrado, Presidente
Comisién de Cultura del Concejo Municipal, Presidente Mesa Técnica de
Cultura de Empedrado.

ENCUESTAS

Se aplicaron encuestas a grupos de interés de la comunidad que
pudieran aportar, desde sus espacios de accién, la mirada de lo realizado
y los desafios por cumplir en la comuna. Estos grupos fueron profesores
de la comuna, funcionarios publicos, integrantes de organizaciones
comunitarias representativas de la comunidad y comunidades
educativas de sectores rurales. (Se anexa al final del documento modelos
de la encuesta). Se utiliz6 como base la encuesta realizada en el ahfo
2013, para asi poder comparar la variaciéon de las respuestas en estos
cinco anos.
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TERRITORIO TIPO DE REUNION ASISTENTES

Sector La Orilla Este grupo estuvo compuesto por apoderados y comunidad educativa 20
de la escuela Maria Olga, sector la Orilla, con quienes se converso sobre el
quehacer actual de cultura y cudles serian las posibles mejoras.

Sector Pellines 2 Tertulia con estudiantes de la escuela de Pedro Antonio Tejos, sector de 20
Pellines 2. Se levanté informacién en un trabajo dirigido.

Sector Pellines 2 Tertulia con apoderados y comunidad educativa de escuela Pedro 14
Antonio Tejos Tejos. Se levanté informacién en un trabajo dirigido.

Sector La Orilla Tertulia con estudiantes de escuela Maria Olga Vega, sector la Orilla Se 20
recoge informacién valiosa al respecto de su identidad y conceptos de
REUNIONES PARTICIPATIVAS cultura.
Sector La Orilla Tertulia con comunidad educativa de Escuela Maria Olga. Se realiza una 10

tertulia para obtener la mirada desde la comunidad escolar del sector. A
esta tertulia asisten apoderados, docentes, auxiliares del establecimiento

Empedrado Se realiza reunidn participativa con dirigentes de organizaciones 6
comunitarias de la comuna, se realiza trabajo en relacion a los ejes de la
politica cultural de la regidn del Maule.

Empedrado Junta de vecinos la Villa y Libertad, se realiza una mateada con la 17
participacion de vecinos del sector, en esta se levanta informacion sobre
problemas y posibles soluciones en base a las lineas estratégicas.

Empedrado Capacitacion e induccién sobre gestién comunicacional en proyectos
culturales
Empedrado Encuentro con funcionarios Municipales. Se realiza un trabajo de plenario | 23

para levantar acciones de vision futura basada en los ejes de la politica
cultural de la regidn. Se entrega también una pequena induccién acerca
ENCUENTROS de los conceptos y lineas a trabajar.

Empedrado Encuentro con Departamento de Educacién Municipal, Se realiza una 24
reunioén introductoria con los docentes de escuelas bésicas de la comuna
de Empedrado, se trabaja en base a la encuesta de diagnéstico cultural.
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TERRITORIO TIPO DE REUNION ASISTENTES

Empedrado Reunién con la agrupacién mapuche Newen 8
Mapu. Se trabaja con la metodologia del arbol
de problemas y se analizan problemas, causas
y posibles efectos en el que hacer cultural y
especificamente en el que hacer que ellos

como organizacion realizan en el territorio

REUNION SECTORIAL

Empedrado Reunién ampliada con la comunidad. Se 36
presento el diagnostico, objetivos, lineas
estratégicas, programas y lineas de accién. Se
verificaron puntos importantes de conceptos
que deben ser aclarados permanentemente.
Los presentes hicieron sugerencias de
acciones concretas y se aprobd finalmente la

planificacion realizada.

CABILDO CULTURAL

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS La identificacién con el patrimonio material mas fuerte es con
el edificio de la Parroquia San Ignacio, ubicada a un costado de la Plaza,
aunque ha disminuido su valorizacion al estar en desuso.

Lacomunidad de Empedrado siente suidentificacion patrimonial,

principalmente, con la identidad forestal: ya sea en la presencia del Ruil
como especie endémica y Unica de la regién, o por la irrupcién masiva
del bosque de pino. La presencia de “paisaje verde” es la base sobre la
que fundamentan su mirada.

En segundo lugar, valora la existencia de distintos tipos de
hongos, cuya presencia y recoleccion dan una impronta caracteristica a
la comuna, aun cuando la perdida de bosques, luego de los incendios
forestales del ano 2017, dafiaron fuertemente la produccién natural de
hongos.

Desde la convivenciasocial,lacomunidad se define como apatica,
con poco interés por la participacion comunitaria y baja presencia en las
acciones sociales y/o culturales que se generen en la comuna. Con un
fuerte modelo de asistencialismo, no sienten la necesidad de “ser con
otros”. El aislamiento vial, la separacién geografica, las escasas ofertas
estudiantiles y/o laborales y la precariedad en los indices de progreso
refuerzan esta sensacion de no estar en un proyecto comun.

Sin embargo, las personas hablan con aforanzas de aquello que
sienten que les falta, no desde lo que nunca han tenido, sino de algo
qgue han perdido. Por lo que existe, en alguna parte de sus experiencias,
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la nocién de haber sido participativos y haber construido juntos la vida
social de Empedrado.

En el capitulo anterior se puede ver en detalle la ofertay demanda
cultural. La cantidad de asistencia a acciones culturales superan la
cantidad de habitantes en la comuna, por lo que quienes asistieron lo
hicieron mas de una vez. Existe una mejor disposicion a asistir a acciones
de artes escénicas y musica, y en los establecimientos educacionales se
ha reforzado el trabajo de fomento de la lectura.

Desde el area de cultura se ofrece una parrilla diversas e
integrada, que no sélo responde a los intereses declarados, sino que
apunta a generar nuevas audiencias para disciplinas desarrolladas.

El uso de los espacios disponibles busca optimizar los recursos
siempre escasos. Asi el 42% de las acciones anuales se centran en el eje
Centro Cultural, Teatro Maria Inés Pérez y Plaza de Armas. De la misma
manera 34% de las acciones son llevadas a puntos mas alejados de la
zona urbana, permitiendo a las zonas rurales acceder en igualdad de
oportunidades a las acciones culturales realizadas.

La necesidad de contar con talleres culturales es nombrada por
el 7% de funcionarios municipales, asi como los de salud. Sube a 19%
de interés en funcionarios de Daem, y en los profesores de educacion
basica, es un requerimiento importante para el 28%. La comunidad lo
menciona un 70% .

Hemos resumido las ideas centrales en el siguiente cuadro de
dificultades planteadas porlacomunidad v/s propuestas que consideran
como posible solucion.
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Dificultad observadas por la comunidad Propuesta entregadas por la comunidad

Proponer variedad de talleres artisticos

Incorporar a organizaciones que puedan asumir responsabilidad en la gestién cultural

Postular proyectos en conjunto con comunidad

Poca participacion general de la comunidad Entregar recursos a la comunidad para que realicen sus propias actividades

Proponer los talleres con continuidad formativa (ciclos de avances)

Motivar a las OOCC para conocer, cuidar y difundir el patrimonio local

Priorizar como publico a adultos mayores

Realizar mas actividades en horario familiar

Realizar festival que rescate talentos en barrios

Crear una escuela de talentos

Generar talleres de ejecucién instrumentos para jovenes que tienen conocimientos
basicos

Escasa participacion artistica Crear grupo de teatro, musicales, de ballet

Realizar muestra de talentos artisticos en escuelas

Promover la artesania en la comunidad

Promover la itinerancia de los creadores locales en las localidades vecinas

Crear instancias que permitan la apreciacion artistica

Generar una red cultural municipal

Promover un catastro de artistas locales

No se ve a los artistas locales - - -
Generar oportunidades de participacion para los artistas locales

Crear un circuito de presentaciones que incluya sedes sociales

* La mayor cantidad de talleres mencionados se refieren a las dreas: pintura, medioambiente (salidas a terreno, caminatas), grafiti, artesanias, cueca,
fotografias, teatro, ballet, guitarra, teclado, percusion, instrumentos de viento, herraje y cultivo orgdnico. También fueron mencionados talleres deportivos
por los estudiantes en grupos sectoriales.
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Restaurar edificios patrimoniales

Catastrar el patrimonio local

Poner en valor fiestas tradicionales

Recopilar leyendas y tradiciones valorando la historia de los adultos mayores

Poner en valor oficios tradicionales

Poca valoracién de lo propio, la identidad local p - -
Poner en valor gastronomia patrimonial

Poner en valor historia local (comuna, barrios, sectores)

Poner en valor set de obras de pequeiio formato en teatro para contar historias locales

Incorporar el patrimonio local en el PADEM

Fomentar las visitas guiadas locales

Potenciar oficios locales ligados a economia local

Poner en valor la presencia de los cantores populares

Aumentar la dotacién de personal

Mejorar infraestructura

Crear una Corporacion Cultural

Participar en redes de cultura regional

Adaptar infraestructura de barrios para acciones culturales

Generar un ciclo formativo que aproveche las instancias de reunién de las

Pocos recursos destinados a cultura . . -, . .
organizaciones, incorporando temas de gestion, cultura y patrimonio.

Capacitar a organizaciones para gestionar proyectos

Coordinar una red que potencie los recursos SEP de las escuelas en talleres que
aporten al proceso educativo y a la comunidad

Crear un red con organizaciones que permita ampliar la cantidad y variedad de
proyectos en la comuna

Realizar la difusion orientada segun publicos objetivos

Mejorar los canales y frecuencia de difusién

Mejorar la difusion - - ..
Generar una red de comunicacién con lideres de organizaciones de convoquen a

participar

Aprovechar la difusion en colegios para informar a apoderados

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE EMPEDRADO 2020-2024



6.
MATRIZ FODA

Con el equipo de cultura se elabord un analisis FODA que
permitird aportar mas integralmente una vision de la accion cultural
hoy dia en Empedrado.

Voluntad de alcalde y concejales Recursos muy limitados

Apoyo departamentos municipales No hay equipo exclusivo de cultura

Se ha afianzado la presencia en la comunidad La Unica persona ocupa tiempos en funciones administrativas extensas
Gestor con experiencia reconocido a nivel local y regional Falta de equipo limita mayor presencia en fondos concursables

Fuerte posicionamiento del Centro Cultural en la comuna Débil conexion entre entidades culturales locales

Amplitud de oferta cultural
Programacién constante y variada

Integra Red Cultura que permite acceso a programas y fondos de cultura Disminucion de poblacién local
Integra red con TRM que permite actividades culturales de calidad Poca participacién de la comunidad
Se ha consolidado la presencia de una organizacion de pueblo originario Lento crecimiento econémico local
Mayor presencia y visibilizacion del aporte de la mujer en la comunidad Gran cantidad de jovenes emigran
Nueva direccién en Liceo Municipal Baja conectividad vial
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7.

MISION Y VISION DEL PLAN
MUNICIPAL DE CULTURA

VISION
Ser una comuna conocedora y respetuosa del patrimonio cultural que
sensibiliza la cultura local y fomenta los procesos de participacion.

MISION
Promover la identidad y la cultura local, a través de la formacion de
audiencias, la participacion y articulacién de las organizaciones.
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8.

OBJETIVOS DEL PLAN
MUNICIPAL DE CULTURA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer artistica y culturalmente a la comuna a través de una mirada que integre el desarrollo artistico, la puesta en valor del patrimonio y la
participacién ciudadana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Involucrar democraticamente a la comunidad en la toma de decisiones, construccion y seguimientos de las politicas culturales del territorio.
Fomentar la presencia de una vida sociocultural diversa e integradora, que dialogue desde la riqueza técnica del arte y la cultura.

Generar espacios para conocer, rescatar, difundir, promover y construir el Patrimonio Cultural de Empedrado.

Motivar y permitir la constante formacion en las distintas disciplinas artisticas, para ser cultores con sentido de proyeccién y/o audiencia critica 'y
propositiva.

Articular a diferentes personas, entidades y procesos locales, regionales y nacionales a favor de un desarrollo sustentable de la cultura de
Empedrado.
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9.
LINEAS ESTRATEGICAS

+ Participaciény acceso ala cultura

« Fomento de las artes y las culturas

« Formacion y sensibilizacién artistica y cultural

« Puesta en valor y difusion del patrimonio cultural
+ Puesta en valor de espacios culturales ciudadanos
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10.
PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA AREA PROGRAMAS LINEAS DE ACCION

Realizar encuentros anuales de formacion
en gestion cultural abiertos a la
comunidad.

Realizar encuentros anuales de formacion
en derechos culturales abiertos a la

Participacion ciudadana .
P comunidad.

Iniciar una escuela de formacién para
dirigentes sociales en el rea de gestion
cultural, planificacién comunitarias,
Participacion y acceso a la cultura Participacion recursos, patrimonio, etc.

Generar actividades culturales para
adultos mayores.

Generar actividades culturales para nifnos.

Entregar herramientas de mediacion

Diversificacion de la oferta cultural - ) ;
cultural a dirigentes y lideres sociales.

Entregar herramientas de mediacién
cultural y artistica a lideres de comunidad
educativa.
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Generar espacios de colaboraciéon con
agrupacion de pueblos originarios.

Acceso integral - —
Convocar un Consejo de Cultura de nifios

y ninas.

Aumentar la atencion en terreno de la
Biblioteca Municipal.

Generar ciclo de extension cultural de la
Biblioteca Municipal en su sede.

Realizar intervenciones culturales de
colegios a la comunidad (horarios
diurnos) organizados por DAEM.

Ciclo de dias D (Dia del Libro, del Teatro,
de la Danza, etc.) celebrados en los
territorios con las comunidades.

Ciclo de presentaciones de talleres
Mejora de estrategias de acceso extraescolares a comunidad organizados
por Daem y Centro Cultural.

Potenciar las Itinerancias artistica en
sectores urbanos y rurales

Realizar concursos artisticos con
organizaciones comunitarias.

Coordinar junto a organizaciones
comunitarias un festival artistico en
barrios.

Crear un Fondo Concursable comunal
gestionado desde Centro Cultural, con
perfil pertinente a este PMC.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE EMPEDRADO 2020-2024



Motivar el intercambio artistico y cultural
entre sectores de la comuna.

Ofrecer talleres artisticos a los vecinos en
sus territorios.

Promover intercambio cultural que
beneficie a los artistas que se reconocen
como tales (invitar a otros a la comuna
y/o llevar a artistas a otras localidades).

Ciclo de intervenciones artisticas que
muestren nuevas disciplinas en escuelas.

Fortalecimiento de la actividad artisticay | Reconocery valorar la creacién artistica

Fomento de las artes y las culturas
cultural comunal

Convocar a organizaciones y entidades
que realizan acciones culturales a ocupar
espacios municipales de cultura (Cantares
evangélicos, conciertos cristianos, etc.)

Iniciar una orquesta infanto - juvenil
municipal.

Motivar que las Intervenciones artisticas
y culturales incluyan siempre un didlogo
formativo.

Generacién de ciclos formativos para
perfeccionar habilidades y técnicas
artisticas en los docentes de la comuna.

Realizar un encuentro anual artistico con
mediadores externos para profesores de

Formacion y sensibilizacion artistica y Promocion del arte y la cultura en - la comuna.
9 Fomentar el arte en la educacién - -

cultural educacion Coordinar una estrategia de talleres

artisticos que estimulen la formacién de

alumnos y beneficien a la comunidad.

Crear contenidos patrimoniales locales
como eje transversal de la planificacion
comunal de Daem.
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Puesta en valor y difusion del patrimonio
cultural

Fortalecimiento de la participacién en
la difusion, rescate y apropiacion de
conocimientos en el patrimonio local

Instancias para reconocer y difundir el
patrimonio local

Crear Catastro de Patrimonio Material y
difundir. Dar valor a arquitectura fachada
continua.

Creacién de Catastro Patrimonio
Inmaterial.

Promover talleres de rescate de usos y
tradiciones locales.

Poner en valor, difundir y promover
tradiciones, usos y fiestas comunales.
Ferias.

Poner en valor las historias locales. Libro
de adultos mayores

Realizar ciclo de formacién en cultura de
pueblos originarios para organizaciones
comunitarias.

Fomentar conocimientos en materia de
patrimonio

Potenciar la artesania local con nuevos
lenguajes artisticos.

Incorporar eje “patrimonio e Identidad” en
colegios.

Realizar encuentro anual de salvaguardia
de patrimonio para autoridades y
funcionarios publicos.

Puesta en valor de espacios culturales
ciudadanos

Uso de espacios culturales ciudadanos

Gestion Cultural Municipal

Formar un equipo de cultura.

Consolidar Mesa Técnica de Cultura.

Mejoramiento de infraestructura
municipal para cultura.

Promover el conocimiento y aplicacién
del Plan Municipal de Cultura.

Realizar una reunion anual de
planificacién estratégica conjunto de
Biblioteca, Daem, OOCC y Centro Cultural.
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Realizar estudio de gestion y difusién de
uso de espacios comunitarios.

Creacion de red de difusion de acciones
culturales.

Instancias de construccién comunitarias - - -
Consolidar el acceso de la ciudadania a

disciplinas artisticas menos difundidas.

Convocar a voluntarios mediadores en
cultura y patrimonio local.
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10.1. CALENDARIZACION Y MONTOS

\ % FINANCIAMIENTO
PROGRAMAS LINEAS DE ACCION PERIODO ANO > MONTO
(MESES) | INVERSION [ MUNIC OTRO
Realizar en'cuentros anuales-de formacion en gestion 12 1-2-3-4 30 0 4.000.000
cultural abiertos a la comunidad.
Participacion Realizar ena%entros anuales dc? formacion en derechos 1 1-2-3-4 30 0 4.000.000
. culturales abiertos a la comunidad.
ciudadana
Iniciar una escuela de formacion para dirigentes sociales
en el area de gestion cultural, planificacion comunitarias, 24 2y3 20 80 12.000.000
recursos, patrimonio, etc.
Generar actividades culturales para adultos mayores. 8 1 50 50 9.000.000
Generar actividades culturales para niiios. 36 1-2-3-4 20 80 21.000.000
Diversificacion de i iacio iri
En.tregar her.ramlentas de mediacion cultural a dirigentes 8 1y3 100 0 1.700.000
la oferta cultural y lideres sociales.
antregar herraml.entas de me'dlacmn cultural y artistica a 8 2y4 100 0 1.400.000
lideres de comunidad educativa.
. Generar espacios de colaboracién con agrupacion de 24 1y2 40 60 3.000.000
Acceso integral pueblos originarios.
Convocar un Consejo de Cultura de nifos y niiias. 8 1 100 0 200.000
Aum.er'ltar la atencion en terreno de la Biblioteca 24 2y3 100 0 600.000
Meiora de Municipal.
ejora - " 1
estrategias de Gene.ra'lr ciclo de extension cultural de la Biblioteca 24 1y4 100 0 600.000
AcCeso Municipal en su sede.
Realizar intervenciones culturales de colegios a la
comunidad (horarios diurnos) organizados por DAEM. 8 1-2-3-4 0 100 12.000.000

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE EMPEDRADO 2020-2024




Ciclo de dias D (Dia del Libro, del Teatro, de la Danza,

4 1-2-3-4 20.000.
etc.) celebrados en los territorios con las comunidades. 8 3 >0 >0 0.000.000
Ciclo d.e presentac.lones de talleres extraescolares a 8 1y2 0 100 4.000.000
comunidad organizados por Daem y Centro Cultural.
Potenciar las Itinerancias artistica en sectores urbanosy 6 2y4 40 60 4.000.000
rurales
Reahza.r concursos artisticos con organizaciones 16 1-2-3-4 20 30 5.000.000
comunitarias.
Coqrdlnar ) u.nto a organizaciones comunitarias un 8 ] 0 30 3.000.000
festival artistico en barrios.
Crear un Fondo Concursable co-munal gestionado desde 24 1-2-3-4 100 0 12.000.000
Centro Cultural, con perfil pertinente a este PMC.
Motivar el intercambio artistico y cultural entre sectores 20 1-2-3-4 0 100 18.000.000
de la comuna.
Ofrecer talleres artisticos a los vecinos en sus territorios 12 l1y2 100 0 2.000.000

Promover intercambio cultural que beneficie a los
artistas que se reconocen como tales (invitar a otros ala 12 1y3 50 50 1.500.000
comuna y/o llevar a artistas a otras localidades).

Reconocer y
valorar la creacion
artistica comunal

Ciclo de intervenciones artisticas que muestren nuevas

s s 12 1-2-3-4 0 100 9.000.000
disciplinas en escuelas.

Convocar a organizaciones y entidades que realizan
acciones culturales a ocupar espacios municipales de 48 1-2-3-4 0 0 0
cultura (Cantares evangélicos, conciertos cristianos, etc.)

Iniciar una orquesta infanto - juvenil municipal. 24 2y3 30 70 30.000.000

Motivar que las Intervenciones artisticas y culturales

. . . . 48 1-2-3-4 0 0 0
incluyan siempre un didlogo formativo.
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Generacion de ciclos formativos para perfeccionar

habilidades y técnicas artisticas en los docentes de la 12 1-2-3-4 0 100 4.000.000
comuna.
Realizar un encuentro anual artistico con mediadores 12 1-2-3-4 0 100 8.000.000
Fomentar el arte en | externos para profesores de la comuna.
la educacion Coordinar una estrategia de talleres artisticos que
estimulen la formacion de alumnos y beneficien a la 24 1-2-3-4 0 100 12.000.000
comunidad.
Crear contenidos patl.‘lmor.n,ales locales como eje 48 1-2-3-4 0 0 0
transversal de la planificaciéon comunal de Daem.
Crear Catas?ro de Patrimonio Mz%terlal y difundir. Dar 10 1 0 100 5.000.000
valor a arquitectura fachada continua.
Creacion de Catastro Patrimonio Inmaterial. 10 2 0 100 4.000.000
Instancias para Promover talleres de rescate de usos y tradiciones locales. 24 l1y2 50 50 5.000.000
reconocer i i ici
. cery Poner en valor, dlfund.lr y promover tradiciones, usos y 8 2y3 50 50 2.000.000
difundir el fiestas comunales. Ferias.
patrimonio local istori Li
Poner en valor las historias locales. Libro de adultos 12 5 20 100 4.000.000
mayores
Re.al.lzar.aclo de forma-c1or'1 en cultura Qe p}1eblos 8 5 100 0 400.000
originarios para organizaciones comunitarias.
Potenciar la artesania local con nuevos lenguajes
2y4 2.000.
Fomel.lta.r artisticos. 6 Y >0 >0 000.000
conoc1m1.entos Incorporar eje “patrimonio e Identidad” en colegios. 48 1-2-3-4 0 0 0
en materia de Real: ¢ Tde sal dia de patri -
patrimonio ealizar encuentro anual de salvaguardia de patrimonio 1 1-2-3-4 100 0 800.000

para autoridades y funcionarios publicos.
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Formar un equipo de cultura.* 12 1 100 0 0
Consolidar Mesa Técnica de Cultura. 12 1 100 0 100..000
Mejoramiento de infraestructura municipal para
Gestion Cultural | cultura.** 24 ly2 0 0 0
Municipal imi icacio
P Pron.lo.ver el conocimiento y aplicacién del Plan 12 1y2 100 0 1.200.000
Municipal de Cultura.
Realizar una reunién anual de planificacion estratégica
. e 4 1-2-3-4 0 0 0
conjunto de Biblioteca, Daem, OOCC y Centro Cultural.
Reallza.r es‘tudlo de gestion y difusion de uso de espacios 24 2y3 50 50 4.000.000
comunitarios.
Instancias de Creacion de red de difusion de acciones culturales. 12 1 0 0 0
construccion i i i iscipli
Lecic COPSf)hdar el acceso de .la ciudadania a disciplinas 12 1-2-3-4 50 50 6.000.000
comunitarias artisticas menos difundidas.
Con.vocar-a voluntarios mediadores en cultura y 1 1-2-3-4 40 60 1.700.000
patrimonio local.

* Este item no se valoriza para este Plan pues corresponde a una inversion en el funcionamiento administrativo del area de cultura municipal
** Este item no se valoriza para este Plan, pues corresponde a una inversion externa por proyecto SECPLA

- FINANCIAMIENTO
ANO MUNICIPAL OTRO TOTAL
1 20.163.431 46.136.569 66.300.000
2 20.589.205 47.110.795 67.700.000
3 18.277.861 41.822.139 60.100.000
4 12.499.503 28.600.497 41.100.000
71.530.000 163.670.000 235.200.000
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10.2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y FUENTE DE GESTION

LINEA FUENTE FINANCIMIENTO FUENTE GESTION
LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICA PRINCIPAL SECUNDARIO RESPONSABLE SOCIO
Realizar encuentros anuales FNDR 00CC
de formacidn en gestion Ministerio de las Organizaciones Cultura Biblioteca
cultural abiertos a la Culturas, las Artesyel [ Comunitarias (OOCC) Agrupaciones
comunidad. Patrimonio culturales
Realizar encuentros anuales FNDR 00CC
de formacion en derechos Ministerio de las Organizaciones Cultura Biblioteca
culturales abiertos a la Culturas, las Artesyel [ Comunitarias (OOCC) Agrupaciones
comunidad. Patrimonio culturales
Iniciar una escuela de
Participacion y acceso | formacion para dirigentes FNDR 00CC
ala cultura sociales en el area de gestion Ministerio de las Organizaciones Cultura Biblioteca
cultural, planificacién Culturas, las Artes y el Comunitarias (OOCC Agrupaciones
comunitarias, recursos, Patrimonio culturales
patrimonio, etc.
Oficina Adulto
Senama FNDR Mayor Municipal
Generar actividades culturales Cultura Ministerio de las Culturas, Cultura DIDECO
para adultos mayores. Oficina Adulto Mayor | las Artesy el Patrimonio JJVV
Municipal Clubes Adultos
Mayores
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Participacion y acceso
ala cultura

Ley SEP

Ministerio de las Culturas,

Educacion

Generar ac:::i?gzz culturales (13:111\11’;1)111'5 las Artes y el Patrimonio Cultura Escuelas y Liceos
P ' TRM VvV
Entregar herramientas e
de mediacion cultural a DAEM Ministerio de las C;ultur.as, DAEM Cultura
.. . . las Artes y el Patrimonio
dirigentes y lideres sociales.
Entregar herramientas de
medle.lcmn cultural y a‘rtlstlca DAEM Ministerio de las C.ultur'as, DAEM Cultura
a lideres de comunidad las Artes y el Patrimonio
educativa.
Generar espacios de FNDR e
colaboracién con agrupacion CONADI Ministerio de las C.ultur.as, DIDECO Cultura
L las Artes y el Patrimonio
de pueblos originarios. 00CC
DAEM
Convocar un ~Conse)'o~ de Cultura Cultura PIPECO
Cultura de nifios y nifias. Biblioteca
Municipal
Aumentar la ate?nc.lon en - . Fondo del Libro Biblioteca Cultura
terreno de la Biblioteca Biblioteca Municipal .. Escuelas
.. DIBAM Municipal
Municipal. JJVV
Realizar 1ntervenc1‘ones DAEM
culturales de colegios a Ley SEP
. . Cultura Escuelas
la comunidad (horarios FAE Cultura
. . JJVV DIDECO
diurnos) organizados por DIDECO Vv

DAEM.
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Ciclo de dias D (Dia del Libro,

Ministerio de las Culturas,

Escuelas

del Teatro, de la Danza, etc.) Igzgﬁ) las Artes y el Patrimonio Cultura JJVV
celebrados en los territorios Cultura TRM DAEM
con las comunidades FNDR 00CC
Ciclo de presentaciones Ley SEP Cultura
de talleres extraescolares a DAEM Ministerio de las Culturas, DAEM Vv
comunidad organizados por las Artes y el Patrimonio Escuelas
DIDECO
Daem y Centro Cultural.
P,ot-enc1ar las Itinerancias Cultura Ministerio de las C.ultur'as, Cultura DIDECO
artistica en sectores urbanos 00CC las Artes y el Patrimonio 00CC Vv
y rurales DIDECO FNDR
Realizar concursos artisticos Cultura Municipalidad
o FNDR
con organizaciones Empresas locales 00CC Escuelas
comunitarias. P DAEM
Municipalidad
Coordinar junto a Cultura DIDECO
organizaciones comunitarias Ley SEP FNDR JJVV
. - . 00CC o
un festival artistico en barrios. Organizaciones
sociales
Crear un Fondo Concursable
comunal gestionado desde DAEM --- Municipalidad Cultura

Centro Cultural, con perfil
pertinente a este PMC.
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Motivar el intercambio FNDR

artistico y cultural entre Cultura Ministerio de las Culturas, oocc .I \.’V .
. . Cultura Municipalidad
sectores de la comuna. las Artes y el Patrimonio
Cultura of. de la Mujer FNDR 0O0CC
Ofrecer talleres artisticos a los DIDECO Ministerio de las Culturas Cultura Prodesal
vecinos en sus territorios. PRODESAL las Artes v el Patrimonio ’ DIDECO
Adultos Mayor Y DAEM
Promover intercambio
cult}lral que beneficie a los ENDR
artistas que se reconocen e DAEM
.. Cultura Ministerio de las Culturas, Cultura . 1.
como tales (invitar a otros a . . Municipalidad
. las Artes y el Patrimonio
la comuna y/o llevar a artistas
a otras localidades).
Fomento de las artes Ciclo de intervenciones FNDR Escuelas
¥ artisticas que muestren Ley SEP Ministerio de las Culturas, Cultura
las culturas 1 . . DAEM
nuevas disciplinas en escuelas. las Artes y el Patrimonio

Convocar a organizaciones
y entidades que realizan Municipalidad
acciones culturales a ocupar Organizaciones
espacios municipales de sociales
cultura (Cantares evangélicos, 00CC
conciertos cristianos, etc.)

Municipalidad - Cultura

- . FOJI
InICIaFuulszi(l)l;gzisitcail 121f anto - S usgél; Municipalidad DAEM Cultura
Juv pal DAEM Cultura

Motivar que las
Intervenciones artisticas y
culturales incluyan siempre
un dialogo formativo.

-- -- Cultura --
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Generacion de ciclos

Patrimonio Inmaterial.

Patrimonio

fOI‘matl.Vf)S para pe’rfe.caonar Ley SEP MINEDUC Ministerio de DAEM
habilidades y técnicas las Culturas, las Artes y el Cultura
- DAEM . . Escuelas
artisticas en los docentes de la Patrimonio
comuna.
Reah’za.r un encuen?ro anual MINEDUC Ministerio de
artistico con mediadores DAEM
Ley SEP las Culturas, las Artes y el Cultura
externos para profesores de la . . Escuelas
. Patrimonio
Formaciony comuna.
sensibilizacion Coordinar una estrategia
artistica y cultural isti inisteri
y dff talleres artlstlco.s,que MINEDUC Ministerio de DAEM Cultura
estimulen la formacion de Ley SEP las Culturas, las Artes y el
. . . Escuelas DIDECO
alumnos y beneficien a la Patrimonio
comunidad.
Crear contenidos
patrlr.nonlales locales DAEM
como eje transversal de la -- - Cultura
. g Escuelas
planificacion comunal de
Daem.
Crear Catastro de Patrimonio e Ministerio de las
Material y difundir. Dar Ministerio de las Culturas, las Artes
v ) Culturas, las Artes y el GORE Cultura . .
valor a arquitectura fachada . . y el Patrimonio
Puesta en valor . Patrimonio -
e continua. Artistas y cultores
y difusion del -
. . . Ministerio de las
patrimonio cultural Creacion de Catast Ministerio de las Cult las Art
reacion de Latastro Culturas, las Artes y el GORE Cultua ituras, 1as Artes

y el Patrimonio
Artistas y cultores
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Puesta en valor
y difusion del
patrimonio cultura

Ministerio de las

Ministerio de las
Culturas, las Artes

Promover talleres de rescate | Culturas, las Artes y el Cultura Cultura y el Patrimonio
de usos y tradiciones locales. Patrimonio DAEM Artistas y cultores
LEY SEP 00CC
DAEM
Poner en valor, difundir y Municipalidad Ministerio de las C.ultur-as, Municipalidad
. las Artes y el Patrimonio DIDECO
promover tradiciones, usos 'y DIDECO 00CC
fiestas comunales. Ferias Cultura FNDR PRODESAL
’ ' GORE Cultura
Poner en Vfllor las historias SENAMA o 0O0CC
locales. Libro de adultos . Municipalidad Cultura C. Adultos
Fondo del Libro
mayores mayores
Realizar ciclo de formacion en .,
S Agrupacion Newen
cultura de pueblos originarios RS Cultura
N Municipalidad Mapu
para organizaciones 00CC DIDECO
comunitarias.
Potenciar la artesama. Ministerio de las DIDECO 00CC
local con nuevos lenguajes | Culturas, las Artes y el Cultura
e . . Prodesal Prodesal
artisticos. Patrimonio
Incorpor.ar e]”e patrlm‘omo e DAEM DAEM Cultura
Identidad” en colegios.
Realizar encuentro anual de
salvaguardia def patrimonio Municipalidad RRPP Cultura Municipalidad
para autoridades y Cultura

funcionarios publicos.
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Puesta en valor de
espacios culturales
ciudadanos

Formar un equipo de cultura. Municipalidad --- Municipalidad
. o Cultura
Consolidar Mesa Técnica de Cultura Municipalidad Mesa Técnica Municipalidad
Cultura.
Cultura
. Mejoramiento d-e ) Municipalidad Ministerio de las Culturas, e . SECPL.A
infraestructura municipal . . Municipalidad | Obras Municipales
GORE las Artes y el Patrimonio
para cultura. Cultura
Municipalidad
.. RRPP
Promover el conocimiento y 00CC
aplicacion del Plan Municipal Cultura --- Cultura
de Cult DAEM
e Cultura. DIDECO
SECPLA
Realizar una reunion anual Biblioteca
de planificacion estratégica e DAEM
conjunto de Biblioteca, Daem, Municipalidad o Cultura 0O0CC
OOCCYy Centro Cultural. DIDECO
Realizar estudio de gestion y GORE SECPLA
difusion de uso de espacios Municipalidad Ministerio de las Culturas, [ Municipalidad DIDECO
comunitarios. las Artes y el Patrimonio Cultura
Creacion de red de difusion T RRP.P.OO.CC
. Municipalidad - Cultura Municipalidad
de acciones culturales. o
Comunicaciones
Consolidar el acceso de la Municipalidad
ciudadania a disciplinas Ministerio de las Artes LEY SEP Cultura DAExuggCC
artisticas menos difundidas. FNDR
Convocar a voluntarios C
mediadores en culturay Cultura Ministerio de las Culturas, Cultura 00CC

patrimonio local.

las Artes y el Patrimonio
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Fuentes de Financiamiento:

Municipalidad: se entiende que son aportes que se requieren para
que funcione el departamento de cultura, en la mayoria de los casos,
o que corresponden a glosas de funcionamiento de organizaciones
comunitarias, SECPLA, biblioteca municipal, etc. En el caso de acciones
nuevas seran items que deberan contar con reasignacién de recursos o
nuevos fondos incorporados desde el municipio. Las distintas areas se
nombran como:

OOCC: area de organizaciones comunitarias de la municipalidad.
SECPLA: Secretaria de planificacién municipal

DIDECO: Direccion de Desarrollo Comunitario municipal

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio: se pueden optar a
financiamientos a través de Fondart nacional, Fondart regional, Fondo
del Libro, Fondo de la Musica, Fondo Audiovisual, Ventanilla abierta,
programa Red Cultura.

Educacion: se entienden aportes que pueden ser a través de Ley SEP,
gestion de Escuelas Municipales, recursos DAEM, y también fondos
directos desde MINEDUC, etc.

FNDR: se puede postularafondos concursables de cultura, de seguridad,
medioambientales, Fondo de Teatro Regionales, asignaciones directas,
etc.

GORE: financiamiento a través de glosas técnicas postuladas
directamente por SECPLA

SENAMA: a través de su fondo concursable para adultos mayores
CONADI: a través del fondos concursable

FOJI: Fundacién de Orquestas Infantiles y Juveniles
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11. ESTRATEGIA DE
COMUNICACION Y DIFUSION

Dar a conocer los alcances y proyecciones que puede tener el
Plan Municipal de Cultura de Empedrado 2020-2024 es el principal
propdsito que tiene la estrategia de difusién y comunicacién del mismo.
Asi como se haresaltado la participacién ciudadana en la elaboracion de
esta “hoja de ruta” para la gestion cultural de Empedrado, es prioritario
que la mayor cantidad posible de actores comunales también estén
informados -y asi puedan empatizar- de las oportunidades que este
Plan le ofrece a la comunidad local.

De acuerdo a las caracteristicas y dinamicas sociales de este territorio se
estima que la campana de divulgacién debe tener, basicamente, cuatro
soportes comunicacionales:

Tripticos: este folleto debe contener los aspectos primordiales del Plan
Municipal de Cultura de Empedrado 2020 - 2024. Este material grafico

se puede distribuir en encuentros de organizaciones territoriales,
funcionales, talleres, establecimientos educacionales, clubes, fiestas
tradicionales, eventos masivos, etc.

Audiovisuales: se precisa la elaboracion de material referido a videos
y/o presentaciones “tipo Power Point” que expongan de manera
resumida y atractiva las principales caracteristicas del Plan. Estas piezas
audiovisuales serviran de apoyo permanentey rotativo para el desarrollo
sistematico de charlas divulgativas convocadas, apoyadas y auspiciadas
por la municipalidad.

Cdpsulas radiales: reconocida por la propia comunidad como
importante y masiva fuente de informacién de Empedrado, la radio
no puede quedar ajena de esta campana de comunicaciones. En este
medio, que se caracteriza por su calidez y cercania, se pueden realizar
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capsulas grabadas presentando los principales proyectos que se
ejecutaran préoximamente, o que se estan realizando, contemplados
en el Plan. Igualmente, la radio tiene ventajas comparativas respecto a
otros medios. Por ejemplo, permite disponer de varios minutos para la
difusién del Plan. Este tiempo se pude invertir en propiciar entrevistas
a actores culturales locales o foros de debate, que ayuden a poner en la
agenda comunal las peculiaridades de la nueva planificacién en el drea
cultural.

Sitio web: la construccién de un sitio web exclusivo del Plan Municipal
de Cultura Empedrado 2020-2024, no sélo permitira publicar los
contenidos esenciales de éste, sino que sera una util herramienta para
mantener permanentemente actualizada a la comunidad (con acceso a
lared) de los avances que se vayan realizando en el dia a dia. Alli también
se podran publicar los materiales audiovisuales y los archivos de audio
que se generen de la intervencion en las radiodifusoras. Igualmente
este instrumento comunicacional ofrece la oportunidad de tener una
retroalimentacion directa del publico objetivo.

Todos estas piezas de difusion son independientes de los resumenes
ejecutivos del Plan, documento que cobra relevancia a la hora de
compartir este contenido con autoridades y/o lideres de opinion
especificos.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE EMPEDRADO 2020-2024




12. ESTRATEGIA DE

MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La fase de implementacion del Plan Municipal de Cultura
de Empedrado debe ir acompafada de un sistema de monitoreo
permanente. La realizaciéon de este proceso permitira, ademas de
evaluar su avance, tomar decisiones en el camino ya que la realidad es
dinamicay, por lo tanto, pueden producirse cambios en el entorno que
impliquen realizar algunos ajustes o modificaciones.

El objetivo general de este proceso es contribuir a mejorar la
gestion cultural de la comuna a partir del seguimiento y control a su
planificaciéon del 4rea cultural.

Sus objetivos especificos apuntan a:

»» Recopilar, analizar y difundir informacién que permita conocer como
avanza el Plan.

»» Verificar el proceso de ejecucion del Plan y aportar de manera
oportuna elementos sobre ajustes que sean necesarios.

»» Mantener un canal de informaciény comunicacién entre los diferentes
actores involucrados en el Plan.

La entidad a cargo de ejecutar las acciones de seguimiento y

evaluacion de la planificacién cultural de Empedrado serd la

misma Mesa Técnica que ya esta constituida desde su proceso de
elaboracion. Esta la conforman representantes del departamento de
direccion de desarrollo comunitario, de la oficina de organizaciones
comunitarias, de la secretaria de planificacién, de la oficina de Prodesal,
del departamento de cultura y un representante del Consejo Municipal.
No obstante, siendo este documento uninstrumento publico, lasociedad
civil puede pedir incorporarse o ser parte de uno o mas procesos de
seguimiento y evaluacion del Plan.

Sera responsabilidad del encargado de Cultura municipal su
convocatoria y coordinacién para estos fines. Se realizaran, anualmente,
tres jornadas de evaluacién técnica del Plan Municipal de Cultura de
Empedrado:

La primera sera el mes de mayoy en ella se revisaran las iniciativas
concretadas durante el primer trimestre y las contempladas para el
periodo inmediato.
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La segunda jornada de evaluacion sera el mes de agosto. Se

evaluaran las acciones y proyectos ejecutados durante el segundo
trimestre. Se determinard su coherencia con la planificacién y se
propondran correcciones o rectificaciones, en el caso que sea pertinente.
También se debe iniciar la proyeccion de actividades (demarcadas en el
Plan) para el aho siguiente y sus posibles fuentes de financiamiento.
La tercera jornada se efectuara durante el mes de noviembre. Junto con
verificar los avances en los proyectos y acciones planificadas, se deben
analizar las instancias de financiamiento disponibles para la continuar
con la agenda prevista en el Plan.

Se convocara ademas un cabildo abierto a toda la comunidad
donde se realizara la cuenta publica anual de cultura y se entregaran
pautas de evaluacién para recoger la opinion y grado de satisfaccion de
los vecinos con los avances del Plan.

A partir de este encuentro comunitario, asi como de las tres reuniones
técnicas anuales, se estableceran las modificaciones y cambios que
debe aplicarse al Plan para lograr cumplir con las acciones, programas
y lineas estratégicas que permiten concretar los objetivos planteados
para el desarrollo cultural comunal.

Para poder evaluar correctamente cada linea de accion se
deberan considerar las siguientes variables minimas:

Cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el
desarrollo de cada proyecto.
Logro de financiamiento externo (e interno) involucrado en el desarrollo
de cada proyecto.

Cantidad de colaboradores participantes, conformados por
diversas organizaciones, instituciones, entre otros agentes.

Cantidad de beneficiarios directos participantes del proyecto

Distribucion territorial comunal de los beneficiarios participantes
del proyecto.

Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto
realizado.

Cada proyecto puede contar con sus propios medios de
verificacion. Se recomienda mantener y mejorar las planillas de
registro de asistentes a las actividades, pues este fue un instrumento
fundamental a la hora de diagnosticar la accién cultural de la comuna.
Se puede complementar con fotografias, lista de asistencia, bitadcora de
produccién, encuestas de satisfaccidon, notas de prensa, presencia en
redes sociales, etc.

Un punto importante de este seguimiento es la capacidad de que tendra
lacomunidad, a través de sus organizaciones funcionales vigentes de ser
socios estratégicos de este plan. La base mas sencilla sera ser agentes
de control, verificando si se cumplen o no las metas propuestas. El real
desafio es lograr ser participantes activos, proponiendo, co ejecutando,
aportando nuevas miradas y motivando o impulsando que las metas
sean realmente cumplidas.
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ORGANIZACIONES COMUNITARIAS (NO JJ.VV.) DE EMPEDRADO

00CC PDTE
ASOCIACION INDIGENA NEWEN MAPU PATRICIA PAILLALEFF
CONSEJO DE DESARROLLO LOCAL ANGELICA PARRA LANDEROS
MESA MUJER RURAL MIREYA CARRASCO JARA
AGRUPACION AMIGAS DE BOMBEROS ANGELICA PARRA LANDEROS
AGRUPACION DE RECOLECTORES DE VICTORIA SEPULVEDA
HONGOSY PRODUCTOS SILVESTRES DE
EMPEDRADO
AGRUPACION DE RECOLECTORES DE PATRICIA FUENTES CACERES

HONGOS 'Y PRODUCTOS SILVESTRES
SECTOR NORTE EMPEDRADO

AMATEUR RADIO CLUB EMPEDRADO

JUAN FARIAS

CONJUNTO FOLCLORICO SAN IGNACIO
DE LOYOLA

YAMILET QUINTANA VALEDES

AGRUPACION DE RECOLECCTROES DE
HONGOS LOS RUILES DE EMPEDRADO

PAOLA GOMEZ ABURTO

CAMARA DE COMERCIO DE EMPEDRADO

JOSE ROSALES ALVEAR

ANEXO 1



ANEXO 2

EJEMPLO DE ENTREVISTA

Entrevista Dalila Panailillo - Comuna de Empedrado 2019.
Preguntas Claudia Araya.

Duracion de la grabacion 12:05 minutos.
Comuna de Empedrado

Simbologia:

C: Claudia Araya.

D: Dalilla

(...) parafraseo o une frases entre preguntas del mismo tema.
() paréntesis para aclarar idea o completar informacion

MIN 00:01
C: ;Cémo seinicio en el dmbito de la cultura?

-D: Nosotros no habiamos participados antes, solo por el hecho de que trabajdbamos en la biblioteca y fue idea de don Cristian de hacer actividades y de
incluirnos a nosotros.



C: ;Cémo era hace 4 anos la cultura acd en empedrado?

-D: Como es hoy en dia. No se ha modificado mucho. La mayoria de las actividades son para los nifnos o los adultos mayores. Ahora se hacen un poco mds
de actividades, pero no ha cambiado mucho (...) igual es la gente la que no participa.

C: ;Qué cosas considera ud. que han mejorado en estos 4 anos?
-D: Mayor acceso.
C: ;Y que ayudé a mejorar?

-D: Don Cristian, cuando el comenzé a trabajar acd. Siempre ha tratado de incentivar a los nifios, se hacen cuenta cuentos, y el siempre ha estado bien
pendiente de la parte cultural.

C: ;Qué cosas cree ud que aun no cambian?

-D: La cultura de la gente (...) en términos de participacion. Acd alguna veces se hacen actividades buenas para los nifios y los padres no los traen.
C: ;Y por que cree que esas cosas no han cambiado?

-D: No sé. Es un cambio de chip, por que algunas veces si vienen cuando las cosas les gustan.

C: Podrias nombrar tres acciones claves que tu consideres que realizé cultura en el ano 218.

-D: Nosotros el arno pasado no participamos mucho. Me gustaron exposiciones que se hicieron, actividades con los ninos y las actividades que se hicieron a
través del gobierno regional de dos dias: la feria de las artes. Ahi noté mucha participacion del pueblo, por que fue harta gente.

C: ;Los grupos artisticos culturales donde encuentran mds ayuda acd en Empedrado?



-D: Con don Cristian, en cultura, por que todo lo hablan con el.
C: ;Qué dreas son las que mds se desarrollan?

-D: Es que no se ve. No se desarrolla nada. Seria bueno trabajar con los nifos, hacer talleres de danza (...) con los nifios se trabaja poco. En cultura son las
puras actividades.
Nosotros trabajamos el dia del libro, de cuento y de pinturas. Pero tampoco hay mds y es poco lo que se puede hacer.

C: ;Qué cree Ud. que se debiera avanzar en materia cultural este afio?

-D: No se me ocurre. (...) acd siempre hacemos las actividades minimas, los viernes en la tarde, o en las vacaciones. Acd (en la biblioteca) tampoco es muy
grande y los recursos son los minimos.

C: ;Ud. me podria nombrar algun artista o algin grupo cultural de acd de la comuna?

-D: Es que acd no hay. Son uno o dos nifnos que cantan. (...) ahora se podria entrar a buscar cantautores en los campos, anos atrds se salia al campo y que
cantaban canciones preciosas, los cantores, en la trilla.

Falta algtn profesor que incentive a los chicos a hacer talleres, por que los que hay son la banda, que no es malo, pero falta.

Durante al ario nos piden que la biblioteca mantenga actividades, pero intentamos hacerlas y la verdad es que no resultan mucho (...) hemos hecho
concursos de literatura y participa muy poca gente y eso puede ser por que a veces no se avisa, no hay carteles. Es muy complicado, pero si ud pone musica
rancheraen la plaza y ahi se llena.



P1. Tomande lo buenc v lo malo da su comuna, ¢ Cudn satisfecho se slente de vivir cn EMPEDRADS?

Muy Satisfecha

Satisfecho
Paco Eatisfocho

Insalisflecho

P2, ;Par qué razones sc sienie poco satisfocho! Insatisioche viviende en EMPEDRADO?

Paca oferts Ishoral

Mala ofera educacional
Falta de entretencién

Mals convivencia entra
VeCings

Olra razin

P3. 1 Ha visitado alguns de s siquientes lugares en EMPEDRADD?

ANEXO 3

ENCUESTA

P4, ; Cudntas weoes ha asisido a este lugar en los ditimaos 12 meses?

MenosdeS EntreGy 10| Enrelly | 21 veceso
VECOE VEcas 20 voces mds

Parroquia San Ignacia

Museo Arellang
Caza patronal San Jose de Cuywiname

Iglesia San José de Cuyuname

Escaltum Fuante de Vida

Mulliszlin Maria Inés Péres

P5. ;Qua tan impartants cree usted que es este lugar pars & comuna?

Facn My
importarte | "MPMANE | jcortants

Parrcquia San Ignacio

Mo

Si

Parroguia San lgnacio

Museo Arellanc

Musca Arclians

Casn patonal San Joss de
CAyUnams

Casa patronal San Jose de

kglaxia San Joss de Cuyunams

Escultura Fuente de Vida

| ELyuname
lglasia San José da Cuyuname

Ezezullura Fuenta de Vida

MMultisalon Waria Ings Perez

Multisaldn Maria Inés Pérez

P&, Respecto del cenro cultural municipal ubicado en Manuel Rodrguez esq. O'Higgins .Conooe usted este lugar?

No conoce | |

Si conoce | |



F7_En los ultimas 12 meses, ;Ha ssisfido yio participedo usted an slguno de los siguisntes evenios dantn de su comuns?

Calabracion a San Ignacio de
Lovala

Mo

Si

Calabracion de ls Inmaculede
Cancepcion

Dia del Recalector de Callampas

Gran cabrlgals da Empedrado

Feria costumbrista Enero
Maratdn die cuccas
Festival Oro Verde

FA. En los tiltimos 12 meses, jha aslstido a alguno de estos oventos, actividades wio espectcules culturales dentro de la comuna®?

Exposicion de artes visuales
Funciones de cine

Ne

Si

Obra da laatm

Espactaculn de danze

Espactaculn folciérico

Cires

Cangierio de musica clasica
Concierio de misica jazz

Conciarn masivi misics
pepular

P9. ;Puede senalarme el nombre de quién organizo este evento, actividad y/o espectaculo?

P10 g Cudl es la principal razdn paor la cual no asistid a este evento, actividad yia especticulo’

Expeslcian do
arlas visuales
Funciones de cine
Chra de teairo

Mo e
Interesa |
Mo le qusta

Falta
de
tiempo

Faltz de
Infermacis
n

Mo
oxisto
un lugar
en la
SUmuna

Falta
de
dinero

MNunca se
ha
preseniac
o.an la

CAMuUng

Crira
razén

2 Cud
I?

MNS-
MR

Enpeclzouln aa
danza

Espeelzouln
falcldrice

Clrea

Concierto de

musica cdsica

Conclerta de
musica jazs

Caonclerta masival
musica popular

P11, oA lravies de qué medic s infarma de los evenlos, aclividades y/o especlaculos & los cuales ha asislido an |2 comuna?

Afiches en espacics publicos

Talevlsldn

Radia

Prensa escrita

Internat (Redes sociales, paginas web, comes

clecirdnico)

Oiro

Centro
cultural

Municipio

Otro

MNunca se ha informado

Exposicién de artes visuales

Funciones de cine

Obra de teatro

Espectaculo de danza

Espectaculo folcldrico

Circo

Concierto de misica clasica

Concierto de misica jazz

popular

Concierto masivo/ misica




P12 Enal dltima enento yio sepactioubo afistico-ouliural sl cual usted asistid sn su eomuna  Paga por su enirads? P18 En une secala da 1 & & donds 1 e muy en desaceecdo y & muy de acuendo, @gue lan de scusrdo ssld usled con lbs siguiantes

afirmascicnss?
Mo
El Muy en En | desmonerdo | De Muy de | NS-
tlesa{c:.;ad desa;uerd nien acuerdo | acuendo | NR
acuermo
P13. En general, en una escala de 1 & 7, como en el colegio soon qué nota evaluara los siguientes aspectos de los eventas, Hay que tener dinero para
actividades yo espoetdculos artfstico-cutturales que se realizan en la comuna? acceder a actividades,
cvontos yio espoctdculas
Nota promedia culturales porgue son
- — Ty CHMS
Calidad de las evertes, actividedes yio Ahara pe mse faell
especticulos menadar a actividaces,
Cantided de evenlns, aclividades wio ervarles yio espectdoulos
espectijculos cuttureles porque |s
Varedad de eventos, adivicades wo municipalidad se
aspocticulos preccupa
Las personas no
P14 En los tltimes 12 meses, §Ha leldo usted algan bra™ participan n las
actividades, eventas yio
No ezpecldcules cullurales
_ tha |3 comuna pargue no
3 les irnleresa
La enmunidad na se
FP15. JEn qué lipo de comercia compro &l diime librofedipelioula? enlemn de las aclividaces,
evartos ya espectaeulas
Libira Cd Pelicula cultursles que se hacen
Tienda ezpecizlizada (libreria, ienda ce moisica) g.rnrd:iggmb"a Farque faliz
Forla artosanal
En lacalls
Partal de campra y venta por intemet {(memsada
libre, vapo.cl]
Olra

P20. De Ios siguientes aspectos, ;Me podria sefialar usted, cuales son los dos que deben ser priaridad en la inversicn de recurscs
para fomentar el desarrollo de las artes v la cultura o la comuna®?

P16. ; Ha asistido usted a alguna biblioteca dentro de su comuna en los dltimos 12 meses?

Infraestructura v equipamientn

— Mantencitn de lugares patimoniales
Mo ha asistido Apoyo a anistas locales

Si ha asistido Talleres artistiocs-cullurales gratuilos

Eventos, sctividedes yl'o aspectaculos artisticos-
culturales gratuitos
Olroy

P17. § Usted participa o se dedica a la creacion artistica? . ) ) o i ) )
P21, Dal siguisnta listada, , Oué Elleres adislicos-cullurales e gustaia que sa impardisran en la comona?

No participa Misica 18.1%
Si participﬂ Danza'Hallet 10.6%
Taalm 12,2%
) . . . . a5 Folografia 1%
P18. ; A qué area de creacion artistica se dedica usted? Cine D%
- Pintura 18.1%
Pintura Artosanfa 18 8%
Musica CHra 1.2%
N= B0
Artesania
Danza
Otra




[P22. Dedl siguiete listesdo, § O svenios, acividades yo sspadoubos artfstion-cullurales la gustars que ss realizansn on s
comunat

Canclerios masivas de muslca popular
Conciertos de midsica dasica

Feria cosiumbnista

Chras de tealra

Funclones de cing

Visitaz guiadas a lugares patimoniales " musecs !
galerfas de arte

P23. ¢ Cual cree usted que seria el medio mas efectivo para convocar & informar a la comunidad schre |as actividades  artistico-
cutturales gue so reallzan en la comuna?

Dizric/periodica comunal
Radio local

En el eantro cultural

Intsrnat

Armigos, familiares yia vecinos
Afiches, volantes v panfietes
Cira




