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Presentacion

La realizacion de este documento es parte de uno de los compromisos asumidos por la
Municipalidad de Coquimbo y el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, dentro
del programa Red Cultura, lineamiento Planificacion Cultural Participativa, cuyo objetivo
principal es la realizacion de un Plan Municipal de Cultura (PMC) integrado al Plan de
Desarrollo Comunal, que responda fielmente a las necesidades y anhelos de los habitantes

de la comuna en relacion al desarrollo cultural impulsado por el municipio.

Cabe destacar que en el afio 2014 se realiza el primer PMC de la comuna de Coquimbo
con una vigencia de tres afios plazo, este afio con el fin de reafirmar el compromiso suscrito
por el Municipio se estimd dotar a la gestion cultural municipal de una estrategia de
planificacion centrada en un enfoque territorial a mediano plazo que promueva el desarrollo
cultural de la comuna en su totalidad, fortaleciendo y aprovechando los recursos culturales
locales. Ademéas se han identificado los principales desafios y anhelos que asumird la

planificacion estratégica en cultura durante los préximos 4 afios.

Actualmente la gestién cultural municipal de la comuna cuenta con un Plan de Cultura
Municipal y tres planes de gestiébn de los espacios culturales administrados por la
Municipalidad de mayor impacto en el desarrollo cultural de la comuna, estos son: Casa de
las Artes Rural, Casa de las Artes y Centro Cultural Palace. Cada uno de ellos cuenta con
la construccion de lineamientos artistico — culturales especializados que entre si se

complementan y proponen un desarrollo cultural para los habitantes de la comuna.

El presente PMC viene a complementar la planificacion cultural municipal y a establecer un
eje estructurante de trabajo en conjunto de los distintos espacios culturales y unidades de

gestion cultural municipal.
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Equipo Colaborador en este proceso:

llustre Municipalidad de Coquimbo.
Departamento de Cultura Coquimbo:

Asesoria para el desarrollo del Plan Municipal de Cultura:
ONG La Inter-Accién
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Importante:
Para comprender y ejecutar las actividades en el Plan Municipal de Cultura se deber& considerar los
documentos anexos como elementos fundamentales que complementan la informacion
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ANTECEDENTES

La llustre Municipalidad de Coquimbo durante el afio 2013 se adhiri6 a los compromisos
promulgados por el Consejo Nacional de la Cultura y Las Artes, hoy Ministerio de las Artes, las
Culturas y el Patrimonio, mediante la firma de la Agenda Municipal Red Cultura que propone a los

municipios adheridos a cumplir tres metas:

- Un 2% del presupuesto municipal destinado a cultura.
- Un encargado de cultura capacitado.

- Un Plan Municipal de Cultura integrado al PLADECO.

El presente documento da cuenta de los lineamentos estratégicos, metodologia y acciones
propuestas que componen el Plan Municipal de Cultura, el cual, ha sido de caracter participativo,
transdisciplinario y en pos del desarrollo cultural, artistico y patrimonial. El cual incluye una
heterogeneidad de actores sociales que destinan su quehacer a la promocion y resguardo del
patrimonio material e inmaterial de Coquimbo, a su vez, a la comunidad en general que accede al

capital cultural que los espacios culturales dejan a disposicion.

A su vez, establece una planificacion estratégica, plan de financiamiento, difusién y evaluacion
acorde las diversas acciones programadas para su ejecucion en los proximos 4 afios, en la cual se
desarrollan los aspectos que son fundamentales para lograr objetivos concretos y con aporte
sustancial a la ciudadania, ademds, de fortalecer la gestién interna y cualificacion del recurso
humano que es desplegado tanto desde el Departamento de Cultura, como la gestion e

infraestructura cultural que se encuentra bajo su mandato.

Este proceso estuvo marcado por instancias de dialogo a través de un proceso participativo, mesas
de trabajo, y revisidn de los insumos elaborados, realizando una triangulacién de conocimientos,
saberes, intereses y propuestas entre el Departamento de Cultura, espacios culturales, lideres
sociales, acordando una priorizacién de objetivos y metas loables de ser alcanzados en el periodo
comprendido 2020 — 2023.
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Los contenidos expuestos en el documento que se desarrolla a continuacién, es la concretizacién de
un proceso de caracter participativo iniciado el 2° semestre del afio 2019 y finalizado el 2° semestre
del mismo afio. Para su elaboracién se dialog6 con vecinos, artistas, cultores, gestores culturales

locales, autoridades y funcionarios municipales, nifios, jévenes, etc., en un total de 611 participantes.

Entrevistas
Actores

E ~ Mesas de
: Trabajo 78

Junto con los resultados del proceso de participacion ciudadana se complementé la informacion con
las propuestas realizadas en los siguientes documentos de planificacién estratégica elaborado por

los ultimos afios:

- Plan de Desarrollo Comunal 2019 — 2023. Realizado por la llustre Municipalidad de

Coquimbo.

- Diagnéstico para la gestiéon municipal realizado por ONG La Inter-Accion.
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Metodologia.

Para la elaboracion de este Plan Municipal de Cultura se conformé una mesa técnica, exclusiva para

esta tarea:

Coordinacion

o | de Cultiura _:1 —
e - ~ \ *".J - h ™~
\ / /
/ \\ AN A \\
/ \ ~— e /
; N \ D [ Casadelas
‘.‘[ Bilioteca ‘ | ArtesRural
% B\ I S/
— i/ Mesa | T
P \  Técnica | —
" ‘\'\ N ' - ‘\\
Ve e e N\
/ { Centro
1' Casa de la 1 ‘ i Cultural
\ Cultura I \ Palace
\ VRN /
\, ) / : \\\ \\\-‘ //
T ‘ﬁ Casadelas | o
\ Artes
\\‘ /;‘
AN /
~ 7

Con respecto a la metodologia utilizada en las entrevistas y grupos focales, se desarrollaron
preguntas asociadas a la matriz FODA, la cual busca explorar, identificar y reconocer las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que tiene la comuna de Coquimbo en el ambito artistico y

cultural.

Las preguntas se elaboraron de forma sencillay con un lenguaje asequible, las preguntas elaboradas

fueron las siguientes:
Las preguntas elaboradas fueron las siguientes:

1. ¢Cudles son las Fortalezas (aquellos aspectos positivos, que nos diferencian de otros)
existentes, en cuanto a la Cultura de su comuna? ¢ Esto, tanto a nivel Municipal como de la

comunidad?
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2. ¢Cudles son las Oportunidades (aquellos factores positivos que se generan en el entorno y
gue podriamos aprovechar) existentes, en cuanto a la Cultura de su comuna? Esto, tanto a
nivel Municipal como de la comunidad.

3. ¢Cudles son las Debilidades (aquellos aspectos que constituyen una barrera para hacer
cosas) existentes, en cuanto a la Cultura de su comuna? Esto, tanto a nivel Municipal como
de la comunidad.

4. ¢Cuales son las amenazas (cosas negativas, que son externas y que pueden atentar contra

lo que queremos) que usted considera relevantes la comuna, en el &mbito de cultura?

Ademas de la Matriz FODA se elaboraron otras preguntas que apuntaban a los suefios e

identificaciones de los vecinos con su comuna:

1. ¢Cdmo te gustaria que fuera su comuna en cultura?

2. Siusted viajara a un lugar donde nunca se ha oido hablar de su comuna, y tuviese que llevar

un regalo ¢ qué llevaria?

Por otra parte, se lanzé a través de las redes Sociales del municipio una encuesta Online.
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Aspectos Positivos.

Mediante el proceso de analisis de la informacion se identificaron 3 ideas fuerzas en relacién a los
aspectos positivos tanto internos del municipio (fortalezas) como externos a éste (Oportunidades)
que aportan al desarrollo del Plan Municipal de Cultura, identificando los recursos comunales a
potenciar.

FORTALEZAS

Se reconoce y valora el trabajo del municipio

Diversidad de Talleres Artistico- Culturales dados por el Municipio

Existencia de variados espacios culturales a disposicién de la comunidad

Aumento en la preocupacion de formar nifios por parte del Departamento de Cultura

El Departamento de Cultura esta, incipientemente, buscando una mayor articulacion en la gestion.

OPORTUNIDADES

Su comunidad

Interés de la comunidad en participar de actividades artistico-cultural

Existencia de artistas, cultores y gestores con conocimientos e iniciativas

Potencialidad de la ciudad y su historia

Diversidad cultural en la comuna (marina, rural, citadina)

Patrimonio Natural de Coquimbo: Delfines; lobos marinos; Lovera, Avistamiento de aves.
(biodiversidad)

Las Juntas Vecinales son espacios que se pueden aprovechar

Su Patrimonio

Patrimonio Natural de Coquimbo: Delfines; lobos marinos; Lovera, Avistamiento de aves,
humedales.

Patrimonio Arqueoldgico: Vestigios encontrados en sector Guanaqueros - Tongoy

Patrimonio Tangible: Barrio Inglés, Fuerte Lambert.

Patrimonio Intangible: Piratas, Changos, historia del Barrio Inglés.
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DESAFIiOS

En este mismo analisis se identificaron los principales desafios del Departamento de Cultura en los
préximos 4 afios.

Desafio Interno:

Valorizacion del Departamento de Cultura al interior del
Municipio.

1
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Fuerte vinculo entre las iniciativas del Departamento de
cultura y la Ciudadania
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ANHELOS

politica cultural coordinada

ionar una articulacion en cultura,
monio y turismo

E '

los barrios tengan mas cultura

los actores sean considerados de forma
esional, que haya un nuevo trato

recursos econdémicos

ar con participacion ciudadana

escuela de talentos municipales
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Principios del Plan Municipal de Cultura.

Con el fin de definir las prioridades estratégicas en la gestion cultural a desarrollar en los proximos 4
afios 2020 — 2023, se realiza una declaracion orientada a largo plazo (visién) y la definicion que
enfoca los propédsitos a mediano plazo que apuntaran las actividades a desarrollar en el Plan

Municipal de Cultura (mision).

VISION.

“Ser un motor de desarrollo para que los y las habitantes de la comuna de Coquimbo, vivan y se
empoderen de sus identidades locales, tanto desde sus vivencias cotidianas como desde la
participacion activa en los procesos culturales que se desarrollan en la comuna. Reconociendo la
diversidad de su composicion social y la salvaguarda de su patrimonio material, inmaterial y natural,

como un espacio de proyeccion hacia el futuro.”

MISION

“Generar instancias de desarrollo constante de la vida cultural y artistica de la comuna de Coquimbo,
mediante la participacion activa de los y las habitantes, descentralizando sus actividades vy
decisiones, articulando la vida cultural de la comuna, fomentando la realizacion de acciones que
potencien tanto los elementos identitarios, presente en nuestro territorio, con énfasis en la

salvaguarda y puesta en valor de nuestro patrimonio”.

EJES ESTRATEGICOS.

Formacion de audiencias: Implementar4 de forma transversal en distintos espacios y unidades
culturales programas de mediacion cultural y artistica, con énfasis en los establecimientos

educacionales y organizaciones sociales.

Salvaguarda y puesta en valor de nuestro patrimonio: Recuperar, fomentar y difundir el

patrimonio material, inmaterial y natural de la comuna.

Puesta en valor de las identidades Coquimbanas: Promover la apropiacion social del patrimonio

gue generan las Identidades Coquimbanas mediante la recuperacion de su historia y memoria.
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Gestion y participacién: Liderar una coordinacion y articulacion de los lineamientos programaticos.
Gestiona recursos de forma eficiente y eficaz para el desarrollo de la programacion cultural, artistica

y el funcionamiento 6ptimo de los distintos espacios y unidades culturales.

A continuacién, se dan a conocer las actividades de trabajo de acuerdo con los ejes estratégicos.

1. Formacién de audiencias

1.1 Comité de nifiez por la cultura y las artes
1.2 Artista en tu barrio

1.3 Club de espectadores.

1.4 Yo recomiendo.

2. Salvaguarday puesta en valor de nuestro patrimonio

2.1 Recuperacion Barrio Ingles
2.2 Museo de la comuna

3. Puestaen valor de las identidades Coquimbanas

3.1 Mary puerto

4. Gestién y participacion

4.1 Mesas territoriales OO.CC

4.2 Comision interna

4.3 Area Coordinadora Creacion de Audiencias

4.4 Gestion Cultural Interna / Presupuesto

4.5 Gestion Cultural Interna / Capacitacién

4.6 Actividad: Gestién Cultural Interna / Comunicaciones
4.7 Gestion territorial: talleres en el territorio.
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Programacion

Eje estratégico.
5. Formacién de audiencias

Descripcién de actividades.

N° | PROYECTOS ESTRATEGIAS | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1.1 | Comité de nifiez por la cultura y las artes. | Mediacion X X X X
1.2 | Artista en tu barrio. Mediacion X X X X
1.3 | Club de espectadores. Mediacion X X X X
1.4 | Yo recomiendo. Difusidn X X X X
Eje estratégico.
6. Salvaguarday puesta en valor de nuestro patrimonio
Descripcién de actividades.
N° PROYECTOS ESTRATEGIAS | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2.1 Recuperacioén Barrio Ingles. Salvaguarda X X X X
2.2 Museo de la comuna. Salvaguarda X X X X
Eje estratégico.
7. Puestaen valor de las identidades Coquimbanas
Descripcion de actividades.
N° PROYECTOS ESTRATEGIAS | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
3.1 Mar y puerto. Salvaguarda X X X X
Eje estratégico.
8. Gestion y participacion
Descripcion de actividades.
N° | PROYECTOS ESTRATEGIAS | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gestion X X X X

4. | Mesas territoriales OO.CC.
1
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N° | PROYECTOS ESTRATEGIAS | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
4. | Comisién interna. Gestion X X X X
2

4. | Area  Coordinadora  Creacién  de | Gestion X X X X
3 | Audiencias.

4. | Gestion Cultural Interna / Presupuesto Planificacion X X X X
4 Cultural

4. | Gestion Cultural Interna / Capacitacion Planificacién X X X X
5 Cultural

4. | Gestion Cultural Interna / | Planificacion X X X X
6 Comunicaciones Cultural

4. | Gestion territorial: talleres territoriales Participacion X X X X
7

Estratégias de intervencién

= Mediacion = Difusién = Salvaguarda
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El Departamento de Cultura del Coquimbo agrupa 6 espacios culturales.

Cuadro en base a presupuestos 2019

$ Monto
Asignado N° $ Monto N°
Espacio Cultural Proyectos |$ Monto RRHH | Personas | Talleristas Talleres
Bibliotecas Central, San
Juan y Guayacan 4.776.000 81.893.304 14 NR 0
Casa de la Cultura 3.000.000 73.600.020 11 10.666.656
Casa de las Artes 17.000.000 51.733.356 6 29.866.662 14
Casa de las Artes Rural 14.615.000 56.266.692 8 14.266.656 10
CC Palace 49.950.000 130.266.732 20 NR
Oficina del Folclore 4.165.000 50.400.012 2 9.333.324 7
$93.506.000 | $ 444.160.116 61| $78.399.954 37
TOTAL
Tabla de elaboracion propia, segin datos enviados por Coordinacion de Cultura.
$ Monto
Gastos Coordinacién Asignado N° $ Monto N°
Cultura Proyectos |$ Monto RRHH | Personas | Talleristas Talleres
o 20.289.000 | 106.952.988 10 14.266.656 10
Coordinacion de Cultura
e Gastos Totales Departamento 2019: $743.308.129
e Gastos Programacion 2019: $192.194.954 (26%)
e Gastos RRHH 2019: $551.113.104 (74%)
Costo Anual $ Costo N° Actividades | Ejes Estrategias
24.500.000 12 4 5
PMC
GORE 15.000.000 1 1 1
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Estrategias de Intervencion.

Cada una de las actividades planificadas cuenta con una estrategia de intervencién que orienta las

lineas de accion y los énfasis con que se disefiara, enfocara y medira.

Mediacién Cultural.

Es wuna instancia entre dos partes, que permite realizar una comunicacién vinculante ei
interactiva, como un flujo o canal de informacién. Esta accién implica una intencionalidad de parte
de una de ellas, que realza, explota y da vida a una serie de conocimientos en torno al objetivo
gue se intenta mediar.

La mediacion cultural, se inscribe en el ambito de la cultura, potenciando los recursos del
conocimiento, culturales y sociales, de que dispone una comunidad o grupo, para contribuir al
conocimiento de algun objeto o instancia comin. Asimismo, se colabora en la basqueda de una c

onvivencia cultural donde todos participan. (Fuente: Ministerio de las Culturas, Las Artes y el
Patrimonio)

Difusién.
El énfasis en este tipo de actividades es dar a conocer ala comunidad en general (vecinos, visitantes,

medios, pais, etc.) las distintas riquezas que tiene la comuna humanas y materiales, por ejemplo:

Cultores, Artistas, tradiciones, Infraestructura patrimonial... etc.

Salvaguarda.

Inspirado a lo establecido por la UNESCO en la Convencion para la salvaguarda del patrimonio
cultural inmaterial 2003. La comuna de Coquimbo comprendera esta estrategia como “Las medidas
encaminadas a garantizar la viabilidad del patrimonio cultural, comprendidas la identificacion,
documentacidn, investigacion, preservacion, proteccion, promocioén, valorizacién, transmision y
revitalizacion del patrimonio en sus distintos aspectos”. Realizando acciones que permitan lograr
estos objetivos durante el periodo de ejecucion del Plan Municipal de Cultura, por ejemplo:
Confeccion de Inventario de Patrimonio Cultural, etc.

Gestion Cultural.

El objetivo de esta estrategia es apoyar y robustecer tanto al departamento de cultura y sus diferentes
espacios en su quehacer diario, como a la comunidad en acciones autogestionadas que emprenden

los habitantes de la comuna, el municipio sera un motor impulsor mediante capacitaciones, apoyo
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en técnica, permisos, etc., que colaboren con la realizacién de este tipo de actividades con énfasis

artistico y/o cultural

Planificaciéon Cultural.

Acciones que promueven el desarrollo institucional del Departamento de Cultura, mediante

institucionalidad juridica y planificacion estratégica en los distintos espacios culturales municipales
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