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PRESENTACION

El Plan Municipal de Cultura es una herramienta de planificacién y gestién municipal, donde, desde una
metodologia participativa, ciudadana y prospectiva, se definen lineamientos estratégicos de mediano y largo
plazo, para el desarrollo cultural comunal.

El proceso, que en este caso ha abarcado un trabajo territorial de dos semanas, ha resultado en el
documento que presentamos a continuacidn. Sus distintos segmentos(que pueden ser vistos en el diagrama
1) han dado pie a la deteccion de problematicas, sus causas, los efectos que han tenido en el impedimento
del desarrollo cultural, las soluciones propuestas por la ciudadania y una sistematizacién de las posibilidades
de accién que, desde la unidad municipal (y en red con las diferentes organizaciones y actores que
componen el entramado cultural local) se pueden llevar a cabo para el mejoramiento de las principales
demandas de Chile Chico.

Diagrama 1.
Proceso de conformacion de una planificacion estratégica
Formulacién | Ejecucién Evaluacion
Andlisis Fortalezas
Interno Debilidades
., Caracterizacion Objetivos
Mision 2
Estratégicos
Priorizacion Estrategias
Vision Cartera de Descripcion
Antecedentes proyectos Fundamento Seguimiento y
Andlisis Oportunidades Objetivos evaluacién
Externo Amenazas Actividades
Recursos (S)
Responsables
Evaluacion
Cronograma
Insumos de informacién | Proceso | Productos |

Es importante rescatar que este proceso es realizado por segunda vez en la comuna y,que, en el marco de
esta actualizacion, hay aspectos que han sido revalidados por los participantes a los distintos encuentros,
otros que han sido modificados y numerosos proyectos que han sido insertados de manera coherente con
los objetivos y la planificacion estratégica planteada. Se ha hecho hincapié en la descentralizacién de la
oferta cultural local, en generar materiales que desde las propias tradiciones permitan el crecimiento de
distintos campos artisticos y culturales, potenciar y fortalecer las instancias que actualmente se han
desarrollado con éxito.

Las actividades realizadas con la comunidad buscaron ademas delevantar y sistematizar los conocimientos a
partir de los cuales desarrollar la planificacién; comprometer, poner en perspectiva, generar
involucramiento y, en definitiva, hacer parte a los agentes y organizaciones tanto de la trastienda del PMC,
como también en lo que serd su implementacién, seguimiento y evaluacion.

Esperamos que desde 2020 el desarrollo de los programas permita un crecimiento saludable e integro de las
diferentes dimensiones en las que la cultura aporta al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
de Chile Chico y que, desde el didlogo y la buena gestion, esta planificacidn sea capaz de surcar las dinamicas
siempre vivas de la vida cultural.



1. ACERCA DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PMC'

La actualizacién del Plan Municipal de Cultura de la comuna de Chile Chico comienza el primer semestre de
2019 con la finalizacién y evaluaciéon del PMC anterior. En resumen, el PMC 2014-2018 contd con siete
objetivos estratégicos y un total de diez proyectos, sin considerar inversidén municipal, y significando una
captacion externa para el financiamiento del plan de $67.000.000 para ser ejecutado entre 2015 y 2018.

Desde las jornadas de co-disefio llevadas a cabo dentro del proceso de actualizacién, la impresién
comunitaria fue de poco cumplimiento del plan, evaluando pobremente la mayoria de los proyectos y
reiterdndose comentarios acerca de la falta de continuidad, la falta de informacién y de involucramiento —
factores a partir de los cuales se comienzan a asentar las piedras angulares del nuevo PMC —. Existe un
consenso en mantener la misién y la visidn, con minimos cambios que serdn mencionados en el apartado
correspondiente, esta decision se justifica en que “adin no hemos logrado llegar alli” por lo que
corresponderia mantener estos estamentos y continuar la ruta por la que hemos transitado mejorando
areas claves para cumplir la mision.

1.1 Propuesta y calendarizacién del proceso

La planificacién es construida en conjunto entre la unidad consultora y la unidad municipal, resultando en un
proceso de levantamiento de alto caracter territorial, donde en contrario a realizar numerosas reuniones en
una localidad (lo que hubiera resultado en un proceso exhaustivo pero particularizado y centralizado a las
necesidades e impresiones del principal centro urbano de la comuna), se decidié por generar solo dos
jornadas en cuatro localidades distintas, respondiendo a las demandas de des-centralizacién y mejoramiento
de la participacién de las distintas localidades de la comuna.

Como corresponde a lo indicado en la guia para el desarrollo de planes municipales de cultura (Consejo
Nacional de la Cultura y de las Artes, 2011) la primera etapa corresponde al diagndstico de las necesidades
culturales de la comuna, donde se realiza la linea de base cultural comunal (actividad de catastro o
cartografia cultural) y el diagndstico participativo (actividades en jornadas de co-disefio y encuentros
focalizados). A medida que se desarrollan y sistematizan los materiales, en conversacién con la mesa técnica,
se trabajan los diferentes tépicos que componen el PMC, pasando a la segunda etapa de redaccion y
preparacion del documento final, en donde la tercera etapa corresponde a la presentacion a la comunidad,
COSOC y Concejo Municipal de los resultados para finalizar en la cuarta etapa de revision, modificacién y
ajuste con las contrapartes ministeriales.

El calendario final del proceso de actualizacidn fue:

ETAPA 1. Levantamiento de informacidn

29 de Junio — Chile Chico
1. Reunidn de trabajo y presentacién con unidad municipal
2. Visita a la Radio Ventisqueros

30 de Junio — Chile Chico
3. Visita a la Radio Sol Austral
4. Primer Encuentro de Co-Disefio — Casa de la Cultura — 18.30

31 de Junio — Puerto Bertrand
5. Segundo Encuentro de Co-Disefio — Delegacion Municipal — 15.30
6. Primer encuentro focalizado — Delegaciéon Municipal — 17.30

! La informacién contenida en este capitulo fue parte del informe de avance entregado a la unidad municipal con fecha
28 de Agosto de 2019



1 de Agosto — Puerto Guadal
7. Jornada de respuesta de la consulta Puerta a Puerta
8. Reunidén de difusion de la consulta ciudadana con directivos de establecimientos
educativos locales
9. Tercer encuentro de Co-disefio — Delegacion Municipal — 15.30
10. Segundo encuentro focalizado — Delegacion Municipal — 17.30

2 de Agosto — Mallin Grande
11. Cuarto encuentro de Co-Disefio — Delegacién Municipal —11:00
12. Tercer encuentro focalizado — Delegacién Municipal — 15.00

3 de Agosto — Chile Chico
13. Sistematizacién de actividad: Arbol de problemas

4 de Agosto — Chile Chico
14. Sistematizacion de actividad: Agenda cultural comunitaria

5 de Agosto — Chile Chico
15. Visita a Radio Ventisqueros
16. Visita a Radio Sol Austral
17. Primera Mesa técnica: Resultados de encuentros participativos
18. Cuarto encuentro focalizado — Casa de la Cultura — 18.30

6 de Agosto — Chile Chico
19. Presentacidn a Consejo Municipal (Resultados encuentros participativos y primer
corte de consulta ciudadana)
20. Entrevistas a Agentes culturales locales?
21. Reunién de difusién de la consulta ciudadana con directivos de Liceo comunal
22. Segunda Mesa técnica: Cartera de proyectos (1) Resultados de la comunidad
7 de Agosto — Chile Chico
23. Entrevistas con Agentes culturales locales
24. Revision de materiales bibliograficos locales
25. Tercera Mesa Técnica: Cartera de proyectos (2) Modificaciones

8 de Agosto — Chile Chico
26. Entrevistas con Agentes culturales locales
27. Cuarta Mesa Técnica: Presupuestos e Inversiones

9 de Agosto — Chile Chico
28. Entrevista a Agentes culturales locales
29. Visita a Radio FM Tu Programa “Tribuna Cultural” para difusion de resultados
30. Mesa abierta: Presidentes de curso Liceo Comunal®
31. Mesa abierta: Autoridades locales’
32. Quinta Mesa Técnica: Presentacion de resultados preliminares de consulta
ciudadana

? Todas las entrevistas a agentes locales cuentan con condicidn de anonimato para al expresion libre de las impresiones
y experiencias de los interlocutores, por lo tanto no cuentan con verificadores que puedan develar su identidad. La
unidad consultora cuenta con respaldo de los audios y notas de las entrevistas.

*Actividad emergente, no comprometida en el calendario original.



ETAPA 2. Sistematizaciéon de materiales y redaccion del informe
33. 10 de Agosto a 9 de Septiembre

ETAPA 3. Presentacion

9 de Septiembre — Chile Chico
34. Sexta Mesa Técnica — Presentacion del documento final
35. Presentacion a COSOC

10 de Septiembre — Puerto Guadal
36. Presentacién a la comunidad y explicacidn de las etapas a seguir4
37. Séptima Mesa Técnica — Adecuacion seglin comentarios COSOC y Consejo

11 de Septiembre — Chile Chico
38. Presentacién al Concejo Municipal
39. Octava Mesa Técnica — Adecuacidn segin comentarios comunidad

12- 17 de Septiembre
40. Revision de informe previo a entrega

ETAPA 4. Procesos de revisiéon, modificacién y ajuste
41. Sesién de Concejo Municipal — Aprobacién o modificacion hasta aprobacién
42. Entrega a SEREMI de Cultura — Aprobacion o modificacion hasta aprobacion

1.2 Metodologia

La metodologia utilizada para las actividades, fue cualitativa, participativa y acompafnada por la consultora a
cargo junto al equipo de Servicio Pais que ejerce durante esta temporada en la comuna. El valor de las
dinamicas participativas radica en la conciencia que la comunidad misma invoca al abordaje de los proyectos
propuestos desde estas perspectivas, buscando una representacidon entre las diversas redes de actores que
componen un universo estableciendo bases que permitan transformar una realidad particular (UNESCO,
2003). Finalmente, este involucramiento y representatividad apunta a una apropiacion de las problematicas,
donde los ciudadanos seancomunicadores de problematicas a la vez queagentes de soluciones. Los usos y
abusos del sistema participativo, han hecho que algunos autores identifiquen “escalas de participacion”, que
permita evidenciar el rol real de la comunidad en el proyecto involucrado (Hart, 1993). En el caso de los
Planes Municipales de Cultura, de los 8 niveles de participacion de Hart, el modelo utilizado se encontraria
en el numero 6 de “Decisiones iniciadas por otros, pero planificadas con la poblacién” dado el mandato
guberamental de la planificacién, la guia metodolégica de gobierno y finalmente, la validacién del
instrumento tanto por las oficinas de cultura de gobierno como por el concejo municipal.

Hablar de co-disefo, implica igualmente que la poblacién involucrada en el proceso de construccién de la
planificacién, ha tenido una ingerencia en el “qué” se debe hacer, tanto como en el “cémo” y “cuando” se
realizaran las acciones. Los planes municipales de cultura permiten este proceso especialmente en su area
de “perfiles de proyectos”, los cuales en el caso de la Comuna de Chile Chico, se ha decidido que se
levantarian tanto de la actividad “agenda comunitaria” (explicada mas adelante en este apartado) y los
encuentros focalizados en su perfil de proyectos.

Ill

*Actividad solicitada por la comunidad, no contemplada en la calendarizacidn original

>Todos los proyectos e ideas elevadas desde los encuentros fueron revisadas por el equipo consultor y la mesa técnica,
para validar su coherencia con las problematicas, con los presupuestos disponibles y las capacidades de ejecucién de
estos teniendo en cuenta el capital humano, técnico y econdmico del municipio.



Las convocatorias abiertas a la comunidad, contaban con tres momentos, el primero, una presentacién de la
naturaleza y objetivos de un Plan Municipal de Cultura, el segundo, el reconocimiento de las problematicas
principales que aquejan a la comuna en torno a la cultura y el tercero, el levantamiento de posibles
soluciones a estas problematicas. En ellas, la primera actividad era la construccién grupal de “arbol de
problemas”, que es reconocida dentro de las metodologias de marco légico de la CEPALy “busca identificar
claramente el problema que se pretende solucionar, los efectos, las causas que lo originan, los medios de
solucion, las acciones para lograr el objetivo o solucién deseada y la definicién de alternativas para
solucionar el problema identificado” (Ortegdn, Pacheco, & Prieto, 2005:11), en el marco de la actualizacién
del PMC, la actividad se ubica en la etapa de diagndstico de las necesidades culturales de la comuna y en
particular, en los momentos de “identificacién y priorizacion de los problemas”e “identificacion de las
causas” como refiere la “guia metodoldgica para el desarrollo de planes municipales de cultura” del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (2009:42). A los asistentes, se les facilitd un folleto que sintetizaba la
dindmica del “drbol” En grupos o individualmente, los asistentes pudieron identificar diferentes
problematicas, las cuales fueron sistematizadas por el equipo consultor siguiendo codificacién abierta® para
la reduccion de los topicos, y finalmente clasificados de acuerdo a las dimensiones culturales propuestas por
la guia metodoldgica (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2009:43).

La segunda actividad que busca la “identificacion de las soluciones” e “identificacion de aportes y
responsabilidades” fue la actividad de agenda comunitaria. Esta metodologia de trabajo participativo,
heredera de la actividad “arbol de soluciones”, busca retomar los problemas reconocidos por la comunidad
en el formato de actividades que apunten al abordaje de las causas que fueron identificadas enlos arboles de
problemas. Utilizada como herramienta de trabajo comunitario, establece en perspectiva a las soluciones
posibles a los problemas reconocidos, estableciendo responsables para el desarrollo de las actividades,
priorizando plazos y fechas, entre otras virtudes, que como se reconoce en el estudio del Gobierno de
Aragédn, (2017) en su trabajo para la las dreas de salud primaria, permite “visibilizar acciones grupales y
comunitarias, facilita el andlisis y priorizaciéon, mejora los conocimientos, mejora el apoyo a la institucidn,
mejora los contenidos [dado su origen comunitario], potencia la interseccionalidad y el trabajo en red, y
organiza, dinamiza y recomienda activos” (2017:18). Cada participante, pudo tomar uno o mas de los
problemas reconocidos en la actividad previa y construir una agenda con dos actividades que permitan
abordar el problema seleccionado, traduciendo su proceso a una ficha.Cada folleto, resguarda uno de los
arboles creados en la actividad anterior, lo que permite trazar la continuidad causa-problema-consecuencia-
solucion-accidn-responsable. Igualmente que la actividad anterior, el sistema de sistematizacion es
codificacién abierta, aunque en esta ocasidn, se agrupan las actividades en funcidn de los problemas, y no
ante las categorias propuestas por la guia.

Los encuentros abiertos de co-disefio, contaron con una participacion de diferentes ambitos comunales,
tanto dentro como fuera del campo cultural, se verifica el total en las listas de asistencia y fotografias en el
anexo de verificadores.La sistematizacidn final, dio lugar al reconocimiento de 57 problematicas, en 7 de las
8 categorias propuestas en la guia.En cuanto a la agenda comunitaria, se sistematizaron 8 programas, los
cuales cuentan con 82 actividades agrupadas en 24 diferentes proyectos. Todos los resultados mencionados,
fueron discutidos en las diferentes sesiones de mesas técnicas.

Los encuentros focalizados, a diferencia de los encuentros abiertos con la comunidad, apuntaban a un
publico asistente mas especializado en las tematicas culturales, quienes desde su experiencia podrian
proponer soluciones o proyectos mas especificos en torno a las problematicas que se encontraron en los
encuentros de co-disefio. En ningln caso esto significé reemplazar o suplantar las decisiones tomadas en los
encuentros abiertos a la comunidad, sino abordar las problematicas desde una mirada mas especifica y

®La codificacién abierta es la forma de sintetizar la informacién organizandola en “familias” tematicas a partir de su
similitud con otras, hasta generar un conjunto abordable de variables o una reduccidn pertinente a la informacion
(Carrero, Soriano, & Trinidad, 2006). En el caso de las actividades “Arbol de problemas”, “Agenda Comunitaria” y “Perfil
de proyecto” fue realizada en Excel, mientras que las entrevistas fueron codificadas en el software Atlas TI.



desde la labor de gestidn cultural realizada por el publico focalizado. De la misma forma que los encuentros
abiertos mencionados en el apartado anterior, las actividades contaron con el apoyo de la unidad local de
Servicio Pais.

La metodologia utilizada compartié con los encuentros abiertos la calidad de participativos y de co-diseno,
pero la actividad se desarrollé especificamente en torno al “perfil de proyecto”, permitiendo poner en
evidencia para los gestores el rol que el PMC cumple en la resolucidn de los problemas comunales de cultura
desde la figura del “proyecto” y las implicancias que el disefio pone sobre ellos. Permitié que los agentes
culturales locales pudieran visualizar la complejidad de la resolucién de un problema con recursos y tiempo
limitado, la fundamentacién requerida detrds del planteamiento de una idea, la adecuacién de los proyectos
a la realidad local y finalmente, concientizar el trabajo no menor que se realiza desde las unidades
municipales para la completitud de las propuestas a desarrollar en los afios por venir.

En total, se construyeron 24 proyectos que abordaron diferentes problematicas, y se levatdé una nueva
problemdtica que no se encontraba presente en los encuentros abiertos, que fue el rescate y revalorizacion
de los pueblos originarios locales. Estos proyectos fueron integrados a los 8 programas sistematizados. Tanto
proyectos como programas pueden ser revisados en el capitulo 4. La asistencia y los verificadores pueden
ser revisados en el anexo correspondiente, tanto en fotografias como en listas de asistencia.

A pedido de la unidad municipal de cultura, se construye una consulta ciudadana, cuya figura apunta a
contar con un instrumento de levantamiento de informacién mads transversal a la ciudadania, teniendo en
cuenta la dificultad de muchos habitantes de llegar a los encuentros participativos, debido al caracter rural y
apartado de muchas localidades. La construccion del instrumento, se basa en la ENPCC 2017, y fue realizado
en la plataforma Google Forms, siendo aplicada de manera virtual y directa mediante celulares con acceso a
internet en algunas zonas. Se encontré disponible desde el dia 30 de Julio de 2019 hasta el 18 de Julio de
2019, alcanzando un N=107. El andlisis univariado se encuentra en el anexo 1.

Se perfila como una “consulta ciudadana” y no busca la representatividad estadistica comunal, que de
acuerdo a la poblacién de Chile Chico presentada en el CENSO 2017(Instituto Nacional de Estadisticas, 2018),
significaria un N=357 (nivel de confianza del 95% con un 5% de margen de error). La muestra objetivo
solicitada fue de 100 respuestas, y dado al caracter virtual de la consulta ciudadana, no se construyé un
muestreo para su aplicacion. La difusién si apuntd a llegar a todo tipo de publicos; fue realizada en los
encuentros, en las radios locales, en redes sociales y por mensajeria de whatsapp desde los directivos de
establecimientos locales, listas de distribucion municipal y “bola de nieve” donde se solicitaba a personas
con amplias redes a compartir entre sus conocidos el link de la consulta ciudadana. Se encontraba
igualmente disponible el link en la pagina web y en el perfil de facebook de la unidad municipal de cultura.
Igualmente, se realizaron algunas visitas casa por casa y a reuniones de organizaciones para pequeias
instancias de respuesta.

La necesidad de realizar una consulta tipo encuesta, radica también en la ausencia de datos que una comuna
tan pequefia como Chile Chico posee de su propia poblacién, teniendo en cuenta que su presencia en la
ENPCC 2017 es sélo dentro del marco regional de la encuesta, lo que impide un perfil mas profundo o la
construccion de indicadores mas especificos para la comuna en temas de desarrollo cultural.

Para complementar la etapa de diagndstico, dar una perspectiva histérica y procesual a la informacion
recabada durante los encuentros y con la consulta ciudadana, se decide realizar 10 entrevistas a agentes
culturales claves de la comuna. Se utilizd la metodologia de muestreo “bola de nieve”, donde
considerandose un numero inicial de entrevistados que a su vez recomiendan a otros. Para permitir la
confianza en el espacio de conversacion, todas las entrevistas son y conservaran su estado de anonimato,
pero la unidad consultora resguarda los audios originales de las entrevistas para consultas posteriores que
puedan generarse desde la contraparte.
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La modalidad de entrevista de acuerdo a Kvale, (2011) intenta entender el mundo desde el punto de vista de
los sujetos, revelando significados desde la propia experiencia, develando el mundo previo a lo que seria la
expresién “cientifica” del mismo. Es una forma de conversacidn que busca la generacién de conocimiento,
mediada en interaccidon con un entrevistador. El tipo de entrevista, es “estandarizada y no programada”
(Valles, 2002), también conocida como semi estructurada y su construccidon implica “un mismo conjunto de
informacidn [preguntas] en todas las entrevistas, y la no programacion se debe al estilo de entrevista que
exige adaptar la formulacidn y el orden de las preguntas a cada entrevistado” (Valles, 2002:25), esto ultimo,
es lo que permite la profundizacion o divagacidén den entrevistado por las tangentes de un tema, abordando
aspectos que desde la experiencia de campo del investigador/entrevistador no habian podido ser
visibilizados o se encontraban con informacién parcial.

La pauta de entrevista fue de cinco preguntas’, contando cada una con un tiempo promedio de 43 minutos
en su ejecucion, tres de ellas fueron realizadas telefédnicamente, y las demas siete fueron presenciales.

Es importante recordar que la modalidad de la entrevista permite el re-fraseo de las preguntas,
adecuandolas al tipo de entrevistado, a la informacién ya dada o para indagar mds en las respuestas,
integrando sub-preguntas como “éMe podria contar mds de eso?”, “éCual ha sido su experiencia en...?”,
“Ddénde cree que se origina...?”, entre otras que puedan permitir la recoleccién de informacion.

La sistematizacion de las entrevistas se realizd por codificacion axial (Carrero, Soriano, & Trinidad, 2006) en
Atlas TI, lo que permitié el establecimiento de conectores a los distintos tdpicos relevantes para el PMC
(problemas, soluciones, responsables, causas, consecuencias, etc.), agrupando los mensajes significativos de
los entrevistados a cada una de las secciones y los demas contenidos ya levantados con los demas
instrumentos de informacidn.

1.3 Acerca del proceso de convocatoria y la participacion

Debido a las dificultades del territorio, la convocatoria fue realizada por diferentes medios que buscaban
abarcar la mayor diversidad de asistentes posibles en las distintas localidades. La visita a radiodifusoras
locales fue parte clave del proceso, encontrandose dentro del calendario®. Se utilizaron las redes sociales
municipales y del departamento de cultura, desde las cuales se compartié en grupos locales de facebook de
avisos, noticias y ventas para mejorar el impacto y alcance de los post. Igualmente, se diseiid folleteria
impresa con el calendario de actividades que fue distribuida desde la municipalidad a las delegaciones
municipales encontrandose disponible en distintos murales de la comuna. Complementariamente un video
informativo de un minuto fue subido a redes sociales con los objetivos y formas de participacion del proceso
junto a un post de redes sociales para motivar la respuesta a la consulta ciudadana. Métodos directos de
convocatoria fueron realizados de manera personalizada con apoyo del personal de Servicio Pais y por
teléfono segln la lista de distribucién de contactos de la municipalidad y el departamento de cultura.

Para agrupar la informacidn, se implementé un sitio web (www.chilechicopmc.tk) con materiales, un canal
de contacto directo con la unidad municipal encargada del proceso y una seccién de fotografias para
visibilizar el desarrollo de las actividades.

7 :Cémo evaluaria el ambiente artistico y cultural de la comuna en los ultimos afios?; ¢ Cudles cree que son los
problemas actuales a resolver?; ¢Qué es lo prioritario?; ¢ Tiene ideas o propuestas de como solucionar estos
problemas?; ¢éComo podria desde su posicion colaborar en su resolucion?

¥ La radio es en toda la Regidn de Aysén uno de los principales medios de informacién de actividades culturales, como
se expresa en los resultados de la ENPCC 2017 (Consejo Nacional de la cultura y las artes, 2017).
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2. ANTECEDENTES COMUNALES

2.1 Consideraciones geograficas y territoriales de la comuna®

La comuna de Chile Chico cuenta con una superficie de 5.737 km2 y se encuentra ubicada mayoritariamente
entre los paralelos 462 y 479 LS y abarcando territorio desde los meridianos 712 al 742 LO, lo que la ubica en
el extremo oriental de la region e igualmente, al oriente de la Cordillera de Los Andes. Administrativamente
es parte de la Provincia de General Carrera, y a su vez de la Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del
Campo. La comuna tiene el caracter de fronteriza, siendo su centro urbano colindante con la localidad de Los
Antiguos, perteneciente a la Republica Argentina, mediando entre ambos el paso fronterizo Jeinimeni (ver
imagen 1).

Su geografia se caracteriza del resto de la macrozona sur por contar con la sombra orogréfica de la Cordillera
de Los Andes generando incidencias en su clima, e igualmente por encontrarse en la ribera sur del Lago
General Carrera, siendo la cuenca la principal ruta de conexién con el resto del territorio nacional. Otros
hitos geograficos de relevancia son la cuenca del Rio Baker, el Rio Jeinimeni, el cerro las banderas (Plaza del
Viento), la reserva nacional Laguna Jeinimeni y las capillas de marmol. Estos hitos y otros han sido
mencionados durante el levantamiento de informacidn como hitos “caracteristicos” de la cultura de Chile
Chico y en algunos casos destacados como Patrimonio Natural de la comuna (detalle en el capitulo 3).

La influencia cordillerana, le hace tener un clima mas benigno que al resto de la regidn, registrando en 2018
162C de temperatura maxima promedio y 9,12C de minima promedio, con una humedad relativa de 42%, sus
precipitaciones anuales alcanzando los 213 mm caidos. Como el resto del sur austral de Chile, cuenta con
una presencia importante de vendavales, que en las temporadas mas algidas alcanzaron en 2018 hasta los
22 nudos promedio (octubre y noviembre)lo.

Comuna de Chile Chico

Puerto
Guadal

Puerto Bertrand

Regién de Aysén del General
Carlos Ibaiez del Campo

@ Area urbana

limite comunal

—
Imagen 1. Mapa de ubicacion de localidades trabajadas y fronteras administrativas de la comuna de Chile
Chico. Elaboracion propia en base OSM, capas de la Biblioteca del Congreso Nacional

En gran medida, y como han reconocido los participantes en los distintos encuentros, la geografia y el clima
de Chile Chico han influenciado de manera sustanciosa las formas de vida de la comuna, su historia y formas

° Para profundizar en las condiciones geograficas y territoriales de la comuna, se recomienda al lector referirse al Plan
de Desarrollo Comunal (PLADECO) disponible en la Municipalidad de Chile Chico y su sitio web.

%Datos extraidos de: https://climatologia.meteochile.gob.cl/application/index/procesaFormularioEstacionAno. Sintesis
propia
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de asentamiento, economia y relacidn con sus territorios y paisajes vecinos, en algunos casos, como es la
alfareria o la fruticultura tradicional, es esta condicién geografica la que ha determinado su presencia e
influencia en la zona.

Territorialmente, la comuna cuenta con seis areas pobladas principales: Chile Chico Urbano, Mallin Grande
(197 Hab. Aprox.), Fachinal, Puerto Bertrand (270 Hab. Aprox.), Puerto Guadal (600 Hab. Aprox.) y Rio Los
Leones, siendo Puerto Guadal la segunda mas poblada luego de Chile Chico (llustre Municipalidad de Chile
Chico, 2015). El drea urbana es donde se concentran la mayoria de los servicios publicos, contando las
demas localidades con delegaciones municipales que manejan funciones claves del Municipio.

2.2 Referencias historicas e identitarias de la comuna de Chile Chico

La historia del territorio donde se ubica la comuna de Chile Chico es relativamente reciente.Si bien existen
estudios de su ocupacion desde tiempos prehispanicos, y registros histéricos de su uso econémico desde el
siglo XIX por parte de grupos ganaderos, fue creada como “departamento” en el afio 1959 (Ley 13.375 del 9
de septiembre de 1959) dentro de la entonces Provincia de Aysén, creada en 1928 y contando en su
momento con las “comunas subdelegaciones” de “Lago General Carrera” y “Baker”. Su conformacién actual
como comuna, parte de la Regién de Aysénll, es recién de 1974, durante el proceso de regionalizacidon
nacional. En este apartado entregaremos algunas referencias generales de la zona sur del Lago General
Carrera, que sirvan al lector para identificar la presencia o ausencia de diferentes manifestaciones culturales
gue actualmente se presentan como parte del Patrimonio Cultural de la comuna.

2.2.1 Antecedentes previos al siglo XIX

Acerca de la ocupacién de la zona previo al proceso de colonizacién o explotacidon ganadera de la zona, la
arqueologia declara que existen mayores referencias del area occidental que oriental (Mena, 2000) vy
estudios mas recientes en la zona del Lago General Carrera, dan cuenta que “los sitios arqueoldgicos
reportados se conforman principalmente por concentraciones de material litico, pinturas rupestres y
esqueletos humanos en estructuras funerarias tipo chenquelz” (Martinez, Carrasco, & Pérez-Barria,
2019:30).

El mismo estudio citado anteriormente, sintetiza diversas colecciones privadas y publicas (como la
actualmente custodiada por la Municipalidad que corresponde a la coleccién del Museo de Chile Chico) de
Chile Chico, Fachinal, Mallin Grande, Pampa La Perra, distintos sectores del Rio Jeinimeni y Las Buitreras
donde destacan principalmente restos liticos tallados y pulidos, algunas piezas ceramicas y el esqueleto
humano en resguardo del museo.

El estudio concluye que es clara la existencia de una “circulacién extra-andina de cazadores recolectores
patagdnicos, [pero] no hay en este momento evidencias del transito humano rodeando el Lago General
Carrera por el oeste o cruzando de norte a sur”’(p.45) a pesar de ello, reconoce similitudes en los rasgos
culturales entre los distintos sectores del territorio lacustre y hasta el rio Manso por el oeste y también en la
temporalidad de la ocupacién (a partir de los estilos de las pinturas rupestres de guanacos e improntas de
manos), destacando al lago como “un area abierta a las relaciones sociales mediante el transito de cursos
fluviales y margenes lacustres” (p.45).

11 .z ; s . . s
Entonces, fue nombrada “XI Regién de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo”, perdiendo junto con las demas
regiones la referencia numeral cuando se crean las regiones de “Los Rios” y “Arica y Parinacota” en 2005.
12 . . . f: . .
Estructuras de entierro identificadas como propias de los pueblos cazadores-recolectores de la Patagonia y la pampa.
Se caracterizarian por ser irregulares y estar cubiertas en su superficie con rocas, pudiendo contar con uno o mas
individuos asociados (Zilio, Zubimendi, & Hammond, 2013)
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Ya en tiempos histéricos, sabemos de la presencia de pueblos tehuelche® en la zona oriental, cuyas sendas
atravesaban todo el territorio patagdnico, existiendo tanto asentamientos permanentes como semi-
permanentes utilizados de paso, en momentos de caza o de recoleccidon (Melo, Scordo, Perillo, & Piccolo,
2017). Otros estudios como el de Aguado (2006) muestran la ocupacidn de zonas hidricas como espacios de
encuentro, mientras que las estepas o espacios sin agua como fronteras naturales.
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Imagen 2. Sitios arqueolégicos mencionados en el estudio de (Martinez et al., 2019). Fuente y elaboracién:
Martinez et al (2019)

Para autores como Martinic, existe ademds un proceso clave para dar cuenta de la presencia de otras
. . . . . . 14
influencias en el territorio oriental de Aysén, como fue la Conquista del Desierto™ :

“Dispersos los supérstites que no murieron en los enfrentamientos y batidas o que no cayeron
prisioneros, presionaron en su huida hacia el sur a los grupos étnicos que alli habitaban, entre otros los
restos mestizados y semiaculturados de los antiguos téushenkenk...Entonces, en el caos que sacudio al
mundo indigena patagonico, el territorio ancestral del que nos ocupamos [Aysén] habria servido de
refugio final en el momento del desbande” (Martinic, 2004:30)

Igualmente, el autor menciona a Francisco Mena, con un pasaje que da cuenta nuevamente de “chenques”
(haciendo mencion a Mallin Grande, Chile Chico y la orilla sur del Lago General Carrera), referenciados por
antiguos pobladores, dando cuenta igualmente de tolderias y rancherias que habrian sido ocupadas por

Bo pueblos cercanamente antepasados de quienes han sido llamados Tehuelche

“Pproceso histérico gue abarcé desde 1878 y 1885, donde con el caracter de campana militar, el gobierno argentino de
Julio Argentino Roca pretende por la fuerza ejercer la soberania efectiva del territorio habitado por distintos pueblos
(entre ellos mapuche y tehuelche) de la zona patagdnica. En la actualidad, no son menos los estudios que califican el
proceso de genocidio o etnocidio.
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“indigenas ancianos que conservaban a principios de siglo algo de su modo de vida tradicional con fuerte
influencia mapuche” (Mena, 1999 en Martinic, 2004:30).

A pesar de las referencias anteriores, Martinic cierra concluyendo que “no es demasia, por tanto, afirmar
qgue en lo que toca la zona oriental de la actual Region de Aysén, la misma era un territorio despoblado al
despuntar el siglo XX” (Martinic, 2004:30), igualmente mencionando que “Del modo visto, al concluir el siglo
XIX el ambito geografico de la actual Region de Aysén era un territorio vacio de vida aborigen . La antigua
etnia chona presente alli con sus ancestros a lo menos desde cinco milenios antes , solo dejaria para la
posteridad la singularidad de sus topdnimos” (Martinic, 2004:45).

2.2.2 Poblamiento y colonizacion en los siglos XIX y XX

El proceso de poblamiento y colonizacidn de la ribera del Lago General Carrera ha sido trazado por Ivanoff
(2019) al afo 1905, “cuando un amplio grupo familiar, que habian tenido un largo peregrinaje por territorio
argentino de mas de veinte afios, conocen la existencia de estos parajes deshabitados y llegan a instalarse a
ellos” (lvanoff, 2019:8). Si bien este relato suena incidental, el poblamiento de la region de Aysén se inserta
dentro de las ya declaradas intenciones de soberania del gobierno chileno en los territorios australes, que
tuvieron un inicio en 1852 con la restriccion de la compraventa de terrenos indigenas (quedando a
regulacién de la autoridad), y en 1866 con la autorizacion de la fundacién de poblaciones en los mismos.
Ambas leyes apuntaban a la ocupacion efectiva de la Araucania, pero sirvieron a los subsiguientes gobiernos
para sentar un precedente en las formas de ocupacién de los territorios mds al sur en los afios porvenir
(Almonacid, 2009).

Serd en 1874 que se comienza el proceso de licitacién de los territorios de Aysén, que pasaron rdpidamente
a ser propiedad de grandes compafiias ganaderas, vinculadas a las ciudades de Valparaiso, Santiago y Punta
Arenas, las que en desconocimiento de las reales condiciones territoriales, realizan inversiones que no
resultaron fructiferas, y en una seguidilla de quiebras, ventas, cesiones e inversiones, para 1911 la zona de
Aysén contaba con incipientes negocios respecto a las ganancias esperadas y una intencién de extenderse a
la zona del entonces Lago Buenos Aires (lvanoff, 2019). La zona del sur del lago contaba para 1906 ya con
una pequefia vecindad desde la zona de Bahia Jara hacia el oeste. Martinic (2004) da cuenta de la “préspera
colonia pastoril” de Chile Chico, dando cuenta que para 1916 contaba con 23 familias y 150 habitantes
(aunque en su solicitud de tierras decia 38 familias y 200 personas) con una produccién de 45 mil ovinos, 10
mil vacunos, 6 mil caballares y 4 mil cabrios.

Esta condicion de inesperada prosperidad (contraria a la que hubieran vivido las grandes sociedades
explotadoras que intentaron en la década anterior ocupar las tierras de Aysén), derivé en los llamados
“sucesos del Lago Buenos Aires” o la Guerra de Chile Chico (lvanoff, 2019), donde sin ser avisados y gracias a
las avaras intenciones de los famosos “caza concesiones”, los pobladores de Chile Chico se vieron
informados de que sus tierras fueron subastadas al mejor postor en la capital. La defensa por las armas de
las tierras por parte de las familias, el desprecio al malogrado proceder de la autoridad y la irregular
presencia de los capitales de explotacidn en la zona, la capacidad politica de los emisarios de la época y
finalmente la intervencién del gobierno central permitieron a los habitantes del lago conservar sus tierras, y
para Martinic (2004:192) fue “motivo determinante para que desde entonces en adelante ni el gobierno
central, ni la opinidn publica tuvieran por irrelevante el acontecer del nuevo territorio”. Ya para para el afio
1929, se funda el pueblo de Chile Chico (Martinic, 2004)

Durante la década de 1920, ya habia una presencia importante de navegacidon comercial y de pasajeros
regular por el Lago Buenos Aires, donde destaca la lancha “Elena” (primera nave con registro escrito y
naufragada en Fachinal), el vapor “Andes” (hoy monumento Nacional instalado a un costado de la Casa de la
Cultura), el vapor “Helga” adquirido por los colonos belgas instalados en Chile Chico con posterioridad a la
segunda guerra mundial en un proceso migratorio “por oleadas” que gradualmente poblé la zona hasta
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1949. Otras vias de transporte seran de mayor complejidad debido a las condiciones climaticas y del
territorio, donde el viaje a caballo debia realizarse por Argentina, tomando tres dias desde Puerto lbaiez
“sin contratiempos” (Martinic, 2004).
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Imagen 3. Mapa de Chile Chico en el afio 1937. Fuente. Biblioteca Nacional Digital

Si bien la ganaderia fue la empresa que funda y estructura las relaciones territoriales desde los inicios de la
ocupacion moderna de la ribera sur del lago, con posterioridad comienza un incipiente y nunca primordial
desarrollo forestal (cuyo auge en la region se vivié recién, y no por mucho tiempo, en los afios 50) y desde
los afios 30, la mineria comenzaria a tener una relacién de “ires y venires”, agrados y desagrados, tanto con
la Region de Aysén como con la comuna de Chile Chico. En 1931las crdnicas recogen las noticias del
descubrimiento del plomo en la zona, y en 1936 de plomo, en el yacimiento que se conoceria como Mina
Silva. En 1939, un estudio declard dieciocho puntos de mineralizacién, todos a orillas del Lago Buenos Aires,
donde existian reservas de plomo, zinc, molibdeno, cobre, uranio, marmol, caliza, cobre y oro(Martinic,
2004).
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Imagen 4. Fotografia de la avenida principal de Chile Chico. Afios ’50. Fuente. Memoria Chilena

2.3 Perfil sociodemografico y econdmico de la comuna

2.3.1 Demografia

La comuna de Chile Chico cuenta con una poblacién de 4.865 habitantes de acuerdo con el CENSO 2017 (ver
Tabla 1). Respecto a antecedentes censales anteriores (CENSO 2002), la comuna tuvo una variacion en su
crecimiento de solo 421 habitantes, teniendo a la fecha una proyeccién incluso menor a la esperada para
2015, donde el INE calculaba que la poblacién alcanzaria los 5.098 habitantes (Instituto Nacional de
Estadisticas, 2015). Teniendo en cuenta lo mostrado en la Tabla 2 el indice de masculinidad de la comuna es
de 112,6 siendo superior por cuatro puntos al mismo indice a nivel regional.

Tabla 1.
Crecimiento de la poblacidn de Chile Chico

1960 1970 1982 1992 2002 2017
Habs. 1.926 2.025 2.203 2.263 3.042 4.865

Fuente. Elaboracién propia con datos INE

Tabla 2.

Distribucidon por sexo de los habitantes de Chile Chico
Frecuencia Porcentaje

Hombre 2.577 53

Mujer 2.288 47

Total 4.865 100

Fuente. CENSO 2017

Compartiendo una tendencia habitual en las comunas mas aisladas de Chile, y sobretodo en aquellas con
poca o nula disponibilidad de estudios superiores, la comuna presenta una baja de su frecuencia de jovenes,
gue parece volver a hacerse presente una vez alcanzados los 30 afios (Ver Tabla 3). Aun asi, su poblacién
menor de edad (>18), es un 23,5% del total de la poblacion comunal, 2,5 puntos porcentuales menos que el
mismo dato a nivel regional, mientras que su poblacion mayor de edad (<65) representa un 11,6% de la
poblacién comunal, 2,5 puntos porcentuales mas que el valor regional. Con esta informacién, podemos
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determinar que la comuna posee un indice de dependencia demografica de 46, mayor al de la regién, pero
qgue ha ido disminuyendo desde el censo de 2002.

Tabla 3.

Distribucién por rango de edad de los habitantes de Chile Chico

Rango de edad Frecuencia Porcentaje
de 0 a 10 anos 705 14,5
de 11 a 20 aios 535 11
de 21 a 30 afos 640 13,2
de 31 a 40 afos 791 16,3
de 41 a 50 afos 700 14,4
de 51 a 60 anos 701 14,4
de 61 a 70 aios 439 9
de 71 a 80 afios 248 5,1
de 81 a 90 afios 92 1,9
de 91 a 100 afos 14 0,3

Fuente. CENSO 2017

Su piramide poblacional (ver grafico 1) nos indica una tendencia regresiva, pero aun con definible como
joven, en tanto la poblacion menor a 18 afos es mayor a la anciana, pero menor a la poblacién
econdmicamente activa (18 a 64 afos), destaca el principal entrante o “muesca” es la que corresponde a los
jovenes entre los 15 y 25 afios, en concordancia con lo mencionado en el parrafo anterior.

Acerca de las condiciones territoriales de la poblacidn, un 65% habita en el area urbana, mientras que un
35% lo hace en el area rural, siendo un 46,8% de los censados nacidos en la comuna de Chile Chico, un 46,3%
proveniente de otras comunas de Chile y un 3,9 nacido en otro pal'sls. De quienes se allegaron desde otras
regiones del pais, destaca la influencia de la Regién Metropolitana y de la Regidn de Los Lagos.

Grdfico 1.
Pirdmide demogrdfica de la comuna de Chile Chico

15 .. . , . . . .
La poblacion migrante sumaria un total de 189 personas, siendo el pais con mayor presencia argentina.
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Fuente. Elaboracién propia con datos de CENSO 2017

Acerca de la pertenencia a algun pueblo originario, un 24,2% declara sentirse perteneciente, y la distribucion
por etnia es representada en la Tabla 4.

2.3.2 Educacion

Tabla 4.

Distribucion por etnia de los habitantes de Chile Chico
Etnia Frecuencia  Porcentaje
Mapuche 1.073 22,1
Pueblo no declarado 28 0,6
Tehuelches 25 0,5
Huilliche 14 0,3
Kawésqar 10 0,2
Aymara 9 0,2
Diaguita 5 0,1
Pueblos del resto del mundo 3 0,1
Yagan o Yamana 2 0
Pehuenche 2 0
Pueblos de América Latina 2 0
Rapa Nui 1 0
Quechua 1 0
Colla 1 0
Afrodescendiente 1 0

Fuente. CENSO 2017
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Respecto a la educacidn, la comuna cuenta con un 23,7% de su poblacion actualmente asistiendo a algun
tipo de educacién formal, y un 4,6% de habitantes que nunca asistid a ningun tipo de educacién formal. En
promedio, los afios de escolaridad mas frecuentes (moda) son 12 (equivalentes a la educacion basica y
media en Chile), aunque el promedio es ligeramente mayor, alcanzando los 12,85 afos. Actualmente un
9,5% de la poblacién posee un grado de profesional de 4 aiflos 0 mas, y un 6,3% algun titulo técnico superior
de 1-3 afios o técnico comercial/industrial/normal.

De acuerdo con los datos CASEN 2017 (Ministerio de desarrollo social, 2018), un 3,3% de la poblacién no
sabe leer ni escribir, y un 0,6% asiste a programas de nivelacion de estudios. En tanto, a la pregunta por las
dificultades para comunicarse, comprender o ser comprendido por otros, un 1,5% dio cuenta de tener
mucha dificultad o no poder comunicarse, comprender o ser comprendido en absoluto.

En términos de infraestructura, la cual es totalmente municipal y administrada por un Departamento de
Administraciéon Municipal (DAEM) o la JUNIJI en el caso de los jardines infantiles. La informacién, da cuenta
de que existen ocho establecimientos educativos, cuyas caracteristicas son las siguientes:

Tabla 5.

Descripcion de establecimientos educativos comuna de Chile Chico

Nombre Localidad Prebasica Basica Media CH/TP
Esc. Lib. Bernardo O’Higgins*  Puerto Guadal X X

Esc. Basica de Chile Chico Chile Chico X X

Esc. De Puerto Bertrand* P. Bertrand X

Esc. Tulio Burgos Rivera* Mallin Grande X

Liceo Luisa Rabanal Palma Chile Chico X X
Jardin Infantil Rayito de Sol Chile Chico X

Jardin Infantil El Paraiso Puerto Guadal X

Jardin Infantil Aukantun Chile Chico X

Fuente. Elaboracidn propia a partir de datos MINEDUC y JUNJI
* Los items con asterisco corresponden a establecimientos ubicados en areas rurales

La regulacién de los programas educativos es mediada por el departamento, contando con u propia
planificacién estratégica (PADEM) disponible en el sitio web municipal.

Acerca de las areas de estudios superiores(tanto quienes cursaron como quienes cursan educacién superior
de algun tipo) que fueron registrados por la CASEN 2017, podemos dar cuenta de la siguiente distribucién:

Tabla 6.

Areas educativassuperiores registradas en la comuna de Chile Chico

Area Porcentaje
Educacidon Comercial y Administracion 5,5
Salud 4,1
Ingenieria y Profesiones Afines 3,4
Servicios de Higiene y Salud Ocupacional 1,7
No responde 1,7
Educacion 1,4
Derecho 1,1
Agricultura 1,1
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Ciencias Sociales y del Comportamiento
Artes

Arquitectura y Construccidn
Humanidades

Servicios personales

0,9
0,6
0,6
0,4
0,4

Fuente. Casen 2017

2.3.3 Ocupacién y economia

El CENSO 2017, da cuenta de una importante presencia de la economia primaria en la comuna, donde
resaltan las categorias agricolas ganaderas junto a la minera y el comercio, otras areas relevantes son la
construccién, la administracién publica y la ensefianza (ver Tabla 7). En tanto, y como contrapunto, los datos
de CASEN 2017 entrega como principales ocupaciones u oficios de los habitantes trabajadores de la comuna
“oficiales, operarios y artesanos de las artes mecanicas y de otras areas”, “servicios y vendedores de
comercio” y otros, antes de llegar a “agricultores y trabajadores agropecuarios” con un 3,3% de los

consultados (ver tabla 8).

Tabla 7.
Distribucién por rama econémica de trabajadores remunerados de Chile Chico
Porcentaje
No declara rama en la que se desarrolla 8,2
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 5,9
Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos 5,5
Explotacién de minas y canteras 5,4
Construccion 4,9
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social 49
Ensefanza 3,2
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,3
Actividades de atencidn de la salud humana y de asistencia
social 2,3
Fuente. Censo 2017
Nota 1. No se consideran en tabla ramas con menos del 2%
Tabla 8.
Ocupacién u oficio de los trabajadores de Chile Chico
Porcentaje
Oficiales, operarios y artesanos de artes mecanicas y de otros oficios 10,5
Trabajadores no calificado 9,5
Trabajadores de los servicios y vendedores de comercio 6,3
Miembros del poder ejecutivo y de los cuerpos legislativo 5,4
Técnicos profesionales de nivel medio 4,3
Profesionales, cientificos e intelectuales 4
Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios y pesqueros 3,3
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Empleados de oficina 2,5
Operadores de instalaciones y maquinas y montadores 1,8
Fuerzas Armada 0,5
Fuente. Casen 2017

La desocupacion en la comuna es un fendmeno que emergid durante los distintos momentos de co-disefio y
consulta, como fueron los encuentros, las entrevistas y la consulta tipo encuesta. Si bien no existen datos
abiertos desde el INE para la determinacién de la tasa de desocupacion a nivel comunal (Instituto Nacional
de Estadisticas, 2019). A nivel regional, la tasa de desempleo en el trimestre mayo-julio alcanzé el 4,5% (una
tendencia en aumento teniendo en cuenta los Ultimos 12 meses). Esta realidad toma forma en el discurso
cotidiano sustentada en la ausencia de grandes industrias mineras que absorban fuerza laboral, situacién
qgue ha complejizado las relaciones internas de la comuna entre quienes desean el retorno o llegada de
nuevas inversiones extractivas y quienes promueven economias mas sustentables con el medio ambiente.

El Servicio de Impuestos Internos (Sll) posee datos abiertos hasta 2015 donde se puede visualizar, a pesar de
lo dicho anteriormente, un crecimiento en el registro de empresas en diferentes areas comerciales (ver
grafico 2).

Respecto a las economias vinculadas a la cultura, los datos disponibles en Sll y teniendo como referencia la
catalogacion de rubros disponible en el estudio de “actualizacién del impacto econémico del sector creativo
en Chile"16(Consejo Nacional de la cultura y las artes, 2016), visualizandose el poco desarrollo comercial local
asociado al sector creativo. Mientras que el estudio reconoce 59 actividades econdmicas, Chile Chico en el
lapso 2005-2015 tiene presencia en 13 de ellas, siendo el maximo registrado en 2013 en la actividad de
“comercio al por menor de articulos tipicos (artesania)” con 5 empresas. No existe disponible informacién
acerca de las ventas de estas empresas.

Grafico 2.
Registro de empresas en Chile Chico desde 2007 a 2015

16 . s - .
“Este es un documento que tiene como objetivo renovar los indicadores del impacto del sector cultural, para el

periodo 2010-2015, brindando una herramienta concreta para el desarrollo reflexivo de este enfoque en nuestro pais”
(https://www.cultura.gob.cl/publicaciones/actualizacion-del-impacto-economico-del-sector-creativo-en-chile/)
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Tabla 9.
Registro por dominio de empresas de sectores creativos en Chile Chico

Afio ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 ‘15

Arquitectura, diseio y servicios creativos
Artes literarias, libros y prensa

Artes Visuales

Artesanias

Educacion Cultural
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Medios audiovisuales e interactivos
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17
Transversales 0 0

Fuente. Elaboracidn propia a partir de CNCA(2016) y SlI

Las condiciones de pobreza en la comuna pueden ser revisadas en los datos de CASEN 2017, donde, por
ingresos, dan cuenta de que existe un 3,5% de poblacién pobre no extrema (no existiendo poblacién pobre
extrema), pero que respecto a la pobreza multidimensional (4 dimensiones)lsubica a un 20,5% de poblacidn
en condicion de “pobreza”. Existe en tanto un 17,1% de habitantes con dependencia administrativa
municipal, de un 26,6% de la poblacién con algun tipo de dependencia administrativa, sean universidades,
JUNIJI, municipal u otros.

| as actividades gue se encuentran en el dominio de “transversales” pueden ser consultadas en mismo estudio de
actualizacion de impacto (CNCA, 2016) en la pagina 22 a la 24.

e comprende como pobreza multidimensional una medida de pobreza utilizada en Chile desde 2015, que “permitira
medir de manera directa las condiciones de vida de la poblacién , abordando el analisisde la situacion de las personas y
los hogares en relacion a distintas dimensiones e indicadores debienestar que se consideran socialmente relevantes

se visibilizaran carencias ... mas alla de su ingreso, y ... laimportancia relativa de las carencias observadas” (Observatorio
social - Ministerio de desarrollo social, 2015, pag 24) En este caso, hablamos de pobreza multidimensional de cuatro
variables: educacién, salud, trabajo y seguridad social y vivienda (Berner, 2016).
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El ingreso auténomo promedio de los hogares es de acuerdo a la CASEN 2017 de $523.101, la distribucion
por quintiles19 de la poblacién da cuenta de un cuarto de la poblacidon ubicdndose en el segundo quintil,
seguido en porcentaje por el Vy IV respectivamente.

Tabla 10.

Distribucion por quintiles de la poblacién de Chile Chico

Quintil Porcentaje
I 13,4
I 25,1
11 15,3
v 22,8
v 23,5

Fuente. Casen 2017

A nivel de carencias, hogares carentes de escolaridad, entendido esto como que al menos un miembro del
hogar no ha cumplido los afios de escolarirdad minimos requeridos por la ley, es un 41,4%. Hogares carentes
de accesibilidad, entendida como una sumatoria de factores que determinan la distancia a servicios basicos,
vias de transporte o modos de transporte, es un 4,2%. Hogares carentes en apoyo y participacion social,
entendida esta como vinculacion a agrupaciones sociales, culturales, sindicatos, cooperativas,
congregaciones religiosas, es un 5,7%. Hogares carentes en ocupacion, donde al menos un miembro de la
familia econémicamente activa no posee trabajo, es un 2,6%. Hogares carentes de trato igualitario,
entendido como que al menos un miembro de la familia se ha sentido vulnerado o tratado injustamente por
algun factor fisico, psicoldgico, social, de género, étnico o econdmico, es un 9,5%.

3. CARACTERIZACION DE LA DINAMICA CULTURAL COMUNAL

El proceso de caracterizacidon busca generar un marco de accién desde los distintos aspectos sobre los cuales
incide o puede verse afectada la planificacion cultural municipal. Se efectia a partir de los diferentes
procesos de levantamiento de informacidn explicados en el Capitulo 1.

La caracterizacién, busca ser una instancia de registro que entrega una “fotografia” de la realidad comunal
en el momento de desarrollo del PMC, permitiendo encontrar en sus resultados las causas que motivan el
origen de los programas y proyectos, las justificaciones sociales que los impulsan y los contextos que los
hacen necesarios. Dada esta instancia de actualizacién, los datos de la caracterizaciéon entregados por el
PMC anterior, han sido revisados y cotejados, permitiendo su ampliaciéon y mayor detalle en los apartados
siguientes. En tanto reflejo del momento de desarrollo del PMC, es importante recordar la relevancia de la
constante actualizacién de la linea de base y de los materiales que afectan el desarrollo del plan.

Hablar de dinamicas, es entonces hablar de los movimientos, tendencias, redes y factores que generan
cambios dentro de una realidad terriorial especifica, en este caso, en el mundo cultural. Los factores a
exponer, determinados por la guia de desarrollo de PMC (CNCA, 2011), estableceran los campos desde
donde las dindmicas serdn intervenidas y accionadas, en pos del desarrollo, la inclusion y la sustentabilidad
(J. A. Berdegué & Modrego, 2012).

Es importante recordar que las dindmicas se manifiestan como mosaicos, y que tienen la capacidad de
afectarse entre si, o verse afectadas por otros elementos del territorio.Asi, un mismo hecho que puede
desatar una crisis en un territorio, puede no tener efecto sobre otro:

19 . .
Auténomo nacional

24



“las dinamicas no son la simple expresién de un territorio que posee mas recursos naturales o mejor
infraestructura o servicios, o una localizacion privilegiada [y por tanto] la respuesta acerca de por qué un
territorio tiene una dindmica mds o menos exitosa...no depende solamente de lo que pasa en su interior,
sino también de cdmo los territorios interactian con su entorno” (J. Berdegué et al., 2012, pp. 25-26)

3.1 Institucionalidad

3.1.1 De la organizacion municipal y sus instrumentos incidentes al PMC

Dentro del organigrama de la llustre Municipalidad de Chile Chico, la oficina de cultura se ubica dentro de la
Direccion de Desarrollo Comunitario, contando con un encargado de cultura. Si bien existen otros recursos
humanos de apoyo técnico y administrativo para el manejo cotidiano de la infraestructura cultural comunal,
no existen cargos a honorarios, contrata o plante de apoyo profesional, gestién cultural, proyectos, OCC, u
otras dimensiones asociadas a las responsabilidades de la Oficina de Cultura, las cuales de acuerdo con la
Guia de desarrollo de PMC (CNCA, 2011:44) implicarian:

“realizar un trabajo interno, también adquiere un rol a nivel externo, marcando presencia a nivel comunal

y relacionandose con la institucionalidad cultural a nivel regional y nacional . Deberd contar con una
plataforma en términos de equipos profesionales capacitados , con clara definicion de rol esy funciones
para el logro e implementacion de las politicas culturales a nivel comunal , donde la infraestructura

municipal, las politicas municipales y el presupuesto municipal incorporen este sub sistema en su

estructura organizaciona

I”

La cuenta publica municipal 2019 (asociada a la gestion 2018) declara como “tareas especificas” de la oficina
de cultura (p.97):

PNV A~ WN

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

Promover el desarrollo comunitario y la participacién de las organizaciones sociales y culturales de la
comuna

Promover la educacién y la cultura

Fomentar el interés y la valorizacién de la cultura a través de la gestion y formulacién de proyectos
Administrar la red de bibliotecas publicas de la comuna, situadas en Chile Chico y Puerto Guadal
Mantener el registro de libros actualizados

Elaborar estadisticas mensuales y anuales de atencién de publico y préstamos de libros

Mantener registro actualizado de lectores

Capacitar y asistir al publico en uso basico de computadores, en el marco de las politicas de
biblioredes y centros comunitarios de informacién

Asesorar el funcionamiento de las bibliotecas comunitarias

Asesorar y coordinar metodolégicamente el funcionamiento de las bibliotecas escolares

Disefiar e implementar estrategias para potenciar el ambito de la lectura en la comunidad
Administrar los museos Barco Andes y Museo de la Historia

Administrar la Casa de la Cultura, la cual tiene por objetivo rescatar y fortalecer la expresion cultural
local, potenciando las diversas manifestaciones artisticas

Promocionar la formacion y difusién de eventos culturales

Propiciar la participacion de establecimientos educacionales, nifios y jovenes de la comuna de Chile
Chico, en actividades culturales y recreativas

Promover actividades literarias, plasticos, musicales y montaje de exposiciones entre otras
expresiones artisticas

Respecto a la planificacion presupuestaria, la oficina de cultura cuenta con un presupuesto regular
administrado desde la Direccidon de Desarrollo Comunitario. En la cuenta publica 2019, se declaran gastos
asociados a fondos municipales de 53 millones de pesos, gastos asociados a transferencias por $4.811.738 y
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fondos por convenios (principalmente concurso publico FNDR 2% Cultura) por un total de $76.205.245. Para
el apoyo a organizaciones que desarrollen actividades en el campo cultural, el municipio cuenta con fondos
concursables anuales (FONDECOM), mecanismos de subvencién municipal anual y en ocasiones, la gestion
de transferencia de recursos para el apoyo a actividades especificas de distintas areas.

Existen unidades como el DAEM cuyas planificaciones estratégicas (PADEM) tratan asuntos culturales,
especialmente vinculados a la historia local y la educacién artistica, mejoramiento de la programacién
artistico-cultural, mejoramiento de la convivencia escolar intercultural. Existe un plan de accién del area
artistico cultural (p.54), sus objetivos y metas son:

Dentro de su plan de accién (p.55-56), los proyectos que involucran aspectos artisticos y culturales son:

Tabla 11.

Objetivos y metas del area artistica cultural PADEM 2019

Objetivos

Metas

Desarrollar en los nifios y jévenes la
creatividad y el gusto por el arte, la
expresion artistica musical, folklor, teatro y
otras

- Lograr que el 90% de los establecimientos
educativosdesarrollen tallares de arte,
musica, folklor, teatro y/o coro

- Lograr la participacion del 90% de los
establecimientos de la comuna en |la
muestra de folklor escolar, arte y creatividad
y/o Gala Artistica

- Fortalecer la orquesta de cuerdas
existente, via planes de mejora Ley Sep

Desarrollar necos con centro cultural para
actividades de participacion de estudiantes

Coordinar desde DAEM la participacidon de
los establecimientos en  actividades
realizadas por el Centro Cultural de Ia
comuna vy de la region

Generar espacios de participacion de la
comunidad en actividades artisticas en
verano e invierno

Implementar a lo menos un taller abierto de
invierno y una de verano, donde los
estudiantes podran participar en actividades
artisticas

Continuidad del
viento es musica”

proyecto educativo “El

Potenciar el arte y la cultura en los
establecimientos educacionales

Fuente. PADEM 2019, llustre Municipalidad de Chile Chico

Inauguracién Afio Escolar 2019: Actividad masiva deportiva y artistica

Mes del Libro
Intervenciones artisticas en el aula
Talleres extra-escolares y orquesta

Actividades de salidas a reservas nacionales, trekking y/o excursionismo

Gala Artistica Comunal

Muestra Comunal de Folklor “Cuecas al viento”

Mes de la patria

Muestra comunal de ciencia, arte y creatividad

Participacion en actividades extra-escolares sefialados por el proyecto “el viento es musica y

proyecto puelche”

Ademas de ello, la gestion de la oficina es reguladaprincipalmente por el PMC, por los compromisos
institucionales propios del municipio y el PLADECO (2018-2022), el que en ambitos de cultura da cuenta de
diferentes tépicos, intereses y proyectos asociados que detallaremos a continuacién.
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En primer lugar, el PLADECO menciona la Laguna Los Flamencos, como un “sirio [sic] de preservacién con
alto valor cultural y natural” (p.28), luego, dentro de los resultados del diagndstico participativo, el arte y la
cultura es referida como un area a priorizar por un 2% de los encuestados (N=381) (p.45). La “cultura” es
planteada dentro del lineamiento de “desarrollo social y capital humano” de la matriz de marco légico (p.53)
justificdndola junto con la educacion como “la herramienta mas poderosa para impulsar el desarrollo de
cualquier territorio”; mas adelante, se asocia a la historia minera de la comuna, teniendo en cuenta que la
ausencia de la industria generaria “efectos adicionales como socioeconémicos y culturales” (p.55).

Durante el desarrollo del Marco Légico del PLADECO, “Cultura y Patrimonio” es una tematica por si misma,
cuyos resultados de la fase diagndstica declara:

“La comuna presenta una infraestrucutra dedicada a la cultura distribuida de la siguiente manera: en el
sector de Chile Chico, se encuentra un teatro-auditorio para 200 personas, sala de museo, Museo Barco
Andes y salas de usos multiples. Puerto Guadal, cuenta con una casa de la cultura multiuso. Por su parte
Mallin Grande y [Puerto] Bertrand, tienen la particularidad, de solo contar con delegaciones culturales
municipales con salas multiusos, por tanto, se considera la falencia de espacios exclusivos a lo cultural”
(p.57-58)

En la fase exploratoria, en el item de “problematicas” de la temdtica “cultura y patrimonio”, se declara:

“Siendo un caso aislado, los vecinos de Mallin Grande (en conceso) indican que se hace necesario
implementar un espacio que sirva o de Sala Museo Historica, para poder rescatar patrimonio
arqueoldgico y otros elementos tradicionales de la comuna, indican que los elementos con valor
arqueoldgico que son extraidos en el sector terminan en museos externos y en otras localidades” (p.57-
58)

Dentro de la fase exploratoria, y en el item de “virtudes y desafios”, se menciona:

“Los espacios culturales son de facil acceso y se encuentran a disposicién de la poblacion, ademas estos
cuentan con las condiciones adecuadas para el desarrollo de actividades (Casa de la Cultura de Chile
Chico y Casa de la Cultura de Puerto Guadal)”(p.57-58)

En un eje distinto, esta vez de “desarrollo urbano”, en la tematica de “equipamientos urbanos para el
desarrollo de actividades comunitarias”, menciona el documento brevemente la existencia de 13 centros
culturales (p.66) aunque en ninguna parte del documento se explicita o cartografia el listado de referencia
de los mismos.

En la segunda etapa del PLADECO, la estructura del perfil comunal (p.70), destaca la “prestigiosa ubicacién”
geografica de la comuna, lo que permite las actividades asociadas al turismo aventura y al aire libre, “asi
como el turismo cultural abierto al mundo rural, con una fuerte valoraciéon a los patrones culturales,
identitarios e histdricos caracteristicos de la Patagonia Chilena”.

A la hora de determinar los lineamientos estratégicos “cultura y patrimonio” es definida como una tematica
propia, siendo descrita como:

“La comuna de Chile Chico cuenta con la presencia de dos casas culturales en las localidades de Chile
Chico y Puerto Bertrandzo, sin embargo, la poblacion de Mallin Grande muestra interés en la creacion de
una sala museografica y casa de la cultura, con la finalidad de rescatar el patrimonio arqueoldgico y
elementos tradicionales de la comuna. Por otra parte, se considera necesario el cultivo de este tipo de

®Esto es una confusién de los autores del PLADECO, puesto que la casa de la cultura es de Puerto Guadal, no Bertrand.
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equipamientos como forma de hacer talleres y actividades que promuevan el compartir ciudadano y por
ende mejoras en la cohesién e integracién social”(p.74)

Nuevamente en la tematica asociada a la infraestructura (p.75), es mencionada la necesidad de “espacios
publicos culturales" y el mercado local, que en los encuentros participativos de este PMC, fue un
requerimiento clave de las artesanas de la localidad de Chile Chico, en tanto espacio de venta y difusién de
su trabajo. En la tematica de educacién (p.75) el PLADECO menciona que “la poblacién muestra interés y
necesidad de la capacitacién de los habitantes en tematicas culturales, patrimoniales, produccion local,
turismo y la educacién ambiental”.

En el desarrollo de los objetivos y planes, cultura es el lineamiento estratégico Ne2*'declarandose a partir de
la vision“Chile Chico, comuna cultural y patrimonial, que reconoce y respeta su patrimonio tangible e
intangible” (p.79) que descompone la tematica “Cultura y patrimonio” de la siguiente manera:

“Objetivo estratégico: mantenimiento y creacién de espacios destinados a potenciar el desarrollo y
rescate patrimonial y cultural de la comuna, fomentando la difusién, apoyo y participacién de los
ciudadanos en las actividades

Objetivos especificos:
1. Fomentar la actividad cultural en la comuna
2.  Promover el cuidado del patrimonio presente en el medio urbano y rural

I”

Programas/planes: Programa de rescate y conservacion del patrimonio loca

Otros Lineamientos estratégicos que involucran a cultura es el nimero 3 asociado a los servicios, y
particularmente en el area de educacién donde reitera la necesidad de formacidn en el drea de cultura y la
presencia de talleres para las comunidades (p.82), el Lineamiento N25 de compromiso municipal, asociando
cultura a la consolidacién del tejido social y sus beneficios para el desarrollo (p.84) y el Lineamiento N26 de
inclusion y desarrollo a escala humana, esperando mejorar la insercion de las personas con capacidades
distintas en el desarrollo social, econdmico y cultural (p.85).

Finalmente, en el plan de inversiones del PLADECO, considera una inversién asociada a cultura de 341
millones de pesos a ser ejecutado entre 2019 y 2022, los proyectos asociados a areas culturales son los
siguientes

Tabla 11.
Proyectos asociados a dreas culturales aprobados en el PLADECO 2018-2022
Afio de Inversion en
Proyecto . L .
implementacidn pesos
Estudio de disefio de implementacién de mercado de .
P 2021 60 millones
productores locales
Formacién de guias especializados en elementos .
s gtias esp N 2021 9 millones
histdricos y paisajisticos de la comuna
Proyecto de recuperacidn y proteccidn de espacios con .
y . ) 2 yp P 2022 5 millones
valor patrimonial
Desarrollo de centro patrimonial o sala museografica 2020 95 millones
Creacion de propuesta de circuitos turisticos 2021 3 millones

21 s ;. . s . . . s . . sae

Si bien no es declarado explicitamente en la visidn del lineamiento, también se incluye aqui la tematica de
medioambiente y desarrollo sustentable cuyas referencias hemos excluido para no extender ain mas la resefia del
instrumento.
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patrimoniales en donde los cultores relaten hechos
histéricos de la comuna en todas las localidades*
Estudio de reacondicionamiento de la ex posta de
Puerto Bertrand generando un espacio para las 2019 7 millones
expresiones artisticas de la comuna
Propuesta de difusién de fondos concursables e
impulsar el asesoramiento en la postulacién y post 2019-22 6 millones
adjudicaciéon de fondos
Construccion y reacondicionamiento de red de
paraderos con tematicas identitarias
Bandeja de actividades itienrantes anuales para la
juventud
Fuente. Elaboracidn propia a partir de PLADECO 2018-2022. llustre Municipalidad de Chile Chico
* Solo los proyectos con asterisco consideran inversiéon municipal, los demas han de ser captados
mediante fondos publicos externos

2020 150 millones

2020 6 millones

3.1.2 Politicas de cultura a nivel regional y nacional

Existen dos instituciones que desde niveles externos al municipio, tienen incidencia en las aciones propias de
la gestion municipal de cultura, el Goberno Regional de Aysén (GORE) y el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio.

Desde el GORE, no existen planes de desarrollo cultural regional, pero la cultura aparece en otras
planificaciones estratégicas regionales como la Politica de Turismo(Gobierno Regional de Aysén, 2007), que
plantea como objetivo “Promover el desarrollo turistico de la Region de Aysén, a través de la puesta en valor
turistico de sus recursos naturales y culturales”, y en sus lineamiento menciona la necesidad de “potenciar la
identidad sociocultural de las comunidades anfitrionas, conservando sus activo culturales, arquitecténicos y
vivos y sus valores tradicionales” (p.18). En el Plan Especial de Desarrollo de Zonas Extremas
(PEDZE)(Gobierno Regional de Aysén, 2014) existe una serie de iniciativas asociadas al patrimonio ambiental
y cultural, donde mencionan como iniciativas la construccién de un centro para la creacién cultural, la
adquisicion de un camidn escenario y recursos para su itinerancia, y la restauracidon del monumento nacional
“sociedad industrial Aysén”.

El principal mencanismo que desarrolla el GORE para fomentar y promover la cultura son los Fondos
Nacionales de Desarrollo Regional (FNDR) donde el 2% del presupuesto regional se distribuye en las areas de
cultura, deportes y sociedad, sobre el que declaran

“El Gobierno Regional de Aysén, entendiendo el vinculo directo entre el desarrollo cultural y el desarrollo
econdmico y social, ha impulsado el fortalecimiento de las artes y la cultura de los habitantes de la
Region de Aysén, en el entendido que la cultura es un bien que contribuye de manera significativa a
elevar la calidad de vida de las personas.

Los recursos provenientes del F.N.D.R, son entregados en base al Llamados o Concursos publicos, proceso
normado a través de un Reglamento que regula especificamente las postulaciones a estos recursos
financieros, en forma transparente y competi‘civa."22

Como presenta en su sitio web23, el GORE diagnostica las siguientes problematicas en el tema cultural:

22https://www.goreaysen.cl/controls/neochanneIs/neo_chl19/neochn119.aspx
23https://www.goreaysen.cl/controls/neochanneIs/neo_ch134/neochn134.aspx . Actualizado en 2007
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- Dispersién y descoordinacién de las instituciones y agentes culturales que trabajaban en el area, lo que
producia paralelismo y una deficiente distribucién de los escasos recursos disponibles.

-Escasa informacién y experiencia metodoldgica relacionada con el tema de la gestién cultural.

-Gran dificultad para homogenizar el lenguaje de la gestidn cultural con los otros sectores del desarrollo
regional y nacional (Falta de una Politica de Desarrollo Cultural y Artistico Regional).

-Competencia a igual nivel en procesos presupuestarios del tema cultural con otros tales como Salud,
Vivienda y Educacidn, lo cual dejaba en desmedro un area fundamental para el desarrollo integral del
pafs.

En tanto, en la misma pagina, reconoce los siguientes avances en su gestion:

Aumento progresivo de los recursos para el tema. Sélo en los Ultimos tres afios se hantriplicado los
dineros para las Artes y la Cultura.

Nueva institucionalidad dedicada al desarrollo artistico y cultural. (Reconocimiento delsectorcultural
como parte integral del desarrollo del pais)

Politica Regional de Desarrollo CuIturaI24, lo que genera una mayor coordinacion y unlenguajecomun
entre los gestores y actores culturales

Existe un proceso de consolidacion de eventos, asi como un proceso de difusién, creacién y
formacidnartistica cultural en la regidn (Ferias Costumbristas, ediciones de libros y rescate de la memoria
historica).

Por dltimo, es necesario destacar que hoy en dia existe un programa de acciones sistematizadas
deactividades artisticas y culturales, enmarcadas en una politica regional de cultura, que apoya el
aumento del consumo vy la formacién artistica cultural en las diez comunas de la Regién de Aysén. Por
ultimo, es necesario destacar que hoy en dia existe un programa de acciones sistematizadas de
actividades artisticas y culturales, enmarcadas en una politica regional de cultura, que apoya el aumento
del consumo y la formacioén artistica cultural en las diez comunas de la Regidn de Aysén.

La Estrategia Regional de Desarrollo (EDR) de Aysén(Gobierno regional de Aysén & CEPAL, 2009), reconoce la
diversidad cultural como fortaleza en pos del desarrollo endégeno (p.14), y reconoce como un desafio hacer
un esfuerzo adicional dirigido al turismo, optimizar y diversificar la oferta aumentando la demanda turistica,
la difusion y puesta en valor de la artesania local, la cultura y la gastronomia regional (p.83).

La construccién que propone la EDR en torno a la identidad y cultura (p.112) apunta mayormente a la zona
nor-occidental de la regidn, haciendo constantes referencias a la influencia de la pesca, el Archipiélago de
Chiloé o la influencia huilliche-chilota, referencias no directamente transferibles a la identidad de Chile
Chico. Finalmente, reconoce la “paradoja del tiempo” (la inevitable transformacion de lo tradicional a lo
moderno sin la pérdida total del pasado) y la “paradoja del nosotros” (el sentido de pertenencia al territorio
frente a las decisiones que parecen ser tomadas por “otros” ajenos a la zona). Nuevamente, el turismo
aparece como forma de contribucién a la valorizacion de los estlos de vida regionales, reconociendo al falta
de rescate e investigacion. La EDR hace hincapié en la influencia transandina (p.122) y sus posibilidades de
intercambio junto a la influencia de la mineria.

Asi, propone como imagen objetivo de Aysén para 2030:

“Aysén tendrd una alta calidad de vida y una identidad cultural consolidada alrededor del uso sustentable
de los recursos naturales, enriquecida con sus diversas expresiones territoriales y por el aporte de nuevas

*!No se tiene claro si este documento refiere a la Politica Regional de Cultura de iniciativa ministerial o si desde el GORE
se ha desarrollado una propia. Las fuentes consultadas no pudieron dar respuesta del hecho y no existe en la web del
GORE otra referencia a este documento con este nombre.
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poblaciones y actividades, con capacidad de adaptacion e integracion de sus cosmovisiones y ritmos de
vida a nuevos procesos econémicos y culturales.” (p.138)

Igualmente, proyecta tres objetivos vinculados a la cultura (p.139):

- Conectar a la regidn fisica, virtual e internamente con el pais y con el resto del mundo , potenciando su
desarrollo territorial y su insercion nacional e internacional , manteniendo sus particularidades culturales
y ambientales.

- Incrementar la poblacion a parti r de un patron de asentamientos humanos que permita sustentar
actividades econdmicas y sociales sobre el territorio regional , aportando a la diversidad cultural y
fortaleciendo el sentido de pertenencia territorial.

- Integrar y adaptar el ser aysenino a los procesos de modernizacion, valorizando su patrimonio cultural y
su identidad regional

Acerca de éste Ultimo objetivo, menciona:

“El patrimonio y la identidad regional son lo que en definitiva distingue las particularidades y dones
especificos de la region y sus distintas localidades . El rescate, difusidn y valorizacidn de los aspectos
patrimoniales culturales y ambientales, propios y Unicos de la region, constituyen temas estratégicos para
el desarrollo cultural y econdmico de Aysén. En este contexto, el fortalecimiento de la cultura e identidad
regional a través de programas especificos, conlleva la necesaria puesta en valor y rescate de los aspectos
que representan esa diferenciacion . Relevar el patrimonio cultural rural y urbano, significa apoyar la
actividades culturales asociadas a los asentamientos humanos mediante mecanismos de financiamiento
expeditos y la generacion de instancias que permitan identificar , relevar y difundir los elementos
identitarios propios” (p.167)

Otras menciones que valen la pena destacar, es la intencién de “internacionalizacién de Aysén” (p.152)
donde recomienda promover la insercién internacional y el intercambio efectivo en distintas areas (entre
ellas arte y cultura). Y la adaptacion de los procesos de modernizacion al desarrollo, donde “se debe
propender a la inclusion de la cultura como parte integrante de toda la accién antrépica sobre el territorio ”
(p.168)

A pesar de estas intenciones, los indicadores de monitoreo de la EDR en términos de cultura no apuntan a
una evaluacion de la calidad del proceso o el impacto de los mismos, sino al “nimero y monto de los
proyectos presentados al GORE”, “NUumero y miembros de organizaciones vinculadas a cultura” y “nimero
de museos relacionados a identidad y cultura” (p.173)

Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, el principal objetivo de su gestion es “colaborar
con el Presidente de la Republica en el disefio, formulacién e implementaciéon de politicas, planes vy
programas para contribuir al desarrollo cultural y patrimonial armdnico y equitativo del pais en toda su
diversidad, reconociendo y valorando las culturas de los pueblos indigenas, la diversidad geografica y las
realidades e identidades regionales y locales” (Ley 21.045, Art 29). Su marco, son las politicas culturales
(vigentes desde 2017 a 2022) y de las cuales podemos encontrar:

- Politicas Regionales (una por regién) se hacen cargo de las particularidades territoriales existentes a lo
largo de Chile, fijando los criterios que guian la accién publica en materia cultural en cada una.

- Politicas Sectoriales (Artes escénicas, artes de la visualidad, artesania, arquitectura, disefio, audiovisual,
musica y del libro y la lectura (vigente hasta 2020) establecen los objetivos y medidas para promover el
desarrollo de cada uno de las areas artisticas o industrias creativas que forman parte del campo cultural.
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- Politica Nacional que define los lineamientos y orientaciones del quehacer del Estado en el campo cultural
validos para el pais en su conjunto.

De manera mas directa, la comuna tiene relacion con el Programa Red Cultura del Departamento de
Ciudadania Cultural, que a su vez responde a la Secretaria Regional Ministerial, con quienes ha adjudicado
proyectos, participa de la mesa de espacios culturales y funcionarios municipales de cultura, junto con
promover la participacién de la OCC comunales en su respectiva mesa.

Igualmente, las bibliotecas publicas responden al Sistema Naciona de Bibliotecas Publicas (SNBP), con
quienes desarrollan los programas de biblioredes y actividades de fomento lector, mejoramiento integral
(PMI), y reciben insumos para el trabajo en torno al libro y la lectura. No existen museos asociados a
administraciéon ministerial (Subsecretaria del Patrimonio Cultural — Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural), aunque el Barco Andes como Monumento Nacional responde en cierta medida al Consejo de
Monumentos Nacionales.

3.2 Linea de base de la cultura comunal

La linea de base ha sido construida mediante la sistematizacion de resultados de la consulta ciudadana, los
encuentros de co-disefio y encuentros focalizados y con el trabajo en terreno realizado por los profesionales
de Servicio Pais (Fundaciéon para la Superacion de la Pobreza) quienes cotejaron y construyeron la
informacidn presentada en los apartados 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3 y 3.2.4 con agentes culturales, sistematizando los
resultados expuestos en los apartados a continuacion. El catastro en formato excel ha quedado disponible
en la Casa de la Cultura para su constante ampliacion.

3.2.1 Manifestaciones artisticas y del patrimonio cultural y natural

Se comprendera para fines del catastro como manifestaiciones artisticas y culturales todas aquellas que
“implican el conocimiento, rescate y puesta en valor de las manifestaciones literarias, musicales, escénicas,
audiovisuales, coreograficas, plasticas, tradiciones populares, expresiones artesanales, expresiones
gastronomicas, festividades locales, bailes religiosos y otras” (CNCA, 2011:37).

Por su lado, el patrimonio natural incluye “los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y
bioldgicas ..que tengan un valor excepcional desde el punto de vista estético o cientifico, asi como
formaciones geoldgicas y fisioldgicas que constituyan habitat de especies vegetales y animales amenazadas
de analogo valor y los lugares y zonas naturales con valor excepcional desde el punto de vista de la ciencia, la
conservacién o de belleza natural. Ademas, parques nacionales, santuarios, reservas, son “paisajes
culturales” (CNCA, 2011:37). Esto comprende que la naturaleza es parte fundamental y determinante de las
formas de vida junto a que estos lugares naturales han sido “recorridos, trabajados o domensticados por
nuestras comunidades humanas” (CNCA, 2011:37)

Finalmente, la catalogacién del patrimonio cultural, incluye todos aquellos bienes materiales muebles,
comprendidos ellos como colecciones y ejemplares de zoologia, botanica, mineralogia y paleontologia,
bienes relacionados con la historia, relacionados con la vida de sabios y artistas y acontecimientos de
importancia nacional. Excavaciones y descubrimientos arqueoldgicos, elementos procedentes de
monumentos, y otros artefactos de valor histdrico o artistico; bienes inmuebles, que sean edificios, obras de
infraestructura, ambientes o conjuntos monumentales, centros histéricos y demads construciones o
evidencias materiales resultantes de la vida y actividad humana urbanos y/o rurales y que tengan valor
arqueoldgico, arquitectonico, histdrico, religioso, etnoldgico, artistico, antropolégico, paleontolégico,
tradicional, cientifico o tecnolégico; material etnoldgico.
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Dentro de los bienes del patrimonio cultural inmaterial se han registrado creaciones de la comunidad
cultural fundadas en las tradiciones, expresiones de identidad, sean estas artisticas, gastrondmicas,
medicinales, tecnoldgicas, folkldricas o religiosas. Igualmente se hace presente el patrimonio industrial,
como referente a bienes materiales materiales o inmateriales que son resultado de una actividad productiva

de trascendencia o importancia en el quehacer humano del territorio.

3.2.1.1 Expresiones artisticas y culturales

Tabla 12.
Catastro de expresiones artisticas y culturales vigentes en Chile Chico

Nombre practica

Tipo

Semanas de aniversario

Festividad local

Composicion e interpretacion del acordeén

Musical

El baile folklérico

Coreogrifica

Cuentos populares

Tradicién popular

El asado parado

Gastrondmica

Mateada

Gastrondmica

Jineteadas

Tradicién popular

Oficios del campo

Tradicién popular

Galas de fin de afio

Festividad local

Celebracion de fiestas patrias

Festividad local

Rodeo

Tradicion popular

Muralismo en espacios publicos

Artes visuales

Rescate anual de recetas en la escuela de Mallin Grande

Gastrondmica

Publicacidn de revista de la escuela de Mallin grande

Literaria

La cosecha de los frutales

Gastrondmica

Obra de Guillermo Vas Naranjo Literaria
Obra teatral de agrupaciéon de adultos mayores Escénicas
"La nifla que vuela" del Jardin El Paraiso Literaria

Rescate fotografico del cementerio de puerto cristal

Artes visuales

Festival de la Voz de Chile Chico Mdsica
Talleres de rescate gastronémico Gastronomia
Libro de Memorias de los adultos mayores 2019 Literaria
3.2.1.2 Patrimonio Cultural Material (mueble e inmueble)
Tabla 13.
Linea de base del patrimonio cultural material de Chile Chico
Locali
Nombre Descripcion Tipo Proteccion docallda
Fosiles de dinosaurio encontrado en el sector de
Chilesaurus Mallm Gr.ande y que corresponden al prlmer Material Monumento Mallin
Diecosuarezi dinosaurio que se haya encontrado en Chile del Etnolésico | Arqueolégico Grande
& periodo Jurasico, que data de hace 145 millones de & q g
afnos, y la especie mas extrafia a nivel mundial.
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Segun el Museo Nacional de Historia Natural
(MNHN), esta clasificado como un terépodo, un
herbivoro que podia alcanzar hasta tres metros de
largo. Su nombre hace referencia a Chile y el
nombre especifico honra a Diego Sudrez quien lo
encontré. Es importante mencionar que si bien, el
hallazgo no se encuentra en el lugar donde fue
encontrado, las personas sienten un fuerte arraigo,
reconociéndolo como propio de la zona.

Cementerio Indigena | Sitio funerario indigena donde se han identificado Material - No Mallin
Mallin Grande restos de “chenques”. Etnoldgico Grande
Obras de Félix Elias . . . . Material - Puerto
. Escritos y pinturas del fallecido artista. . No
Pérez Etnoldgico Guadal
Dibujos y bocetos (animales y manos) hechos por los
. rimeros habitantes del territorio y que estan .
Pinturas rupestres P . . y"q " Material - Monumento Paso Las
ubicadas en el sector denominado "Paso las Llaves . .
sector Paso la Llaves. , . . Etnoldgico | Arqueoldgico Llaves
en las cercanias del camino que une la ciudad de
Chile Chico con Puerto Guadal.
Obra musical del cantautor regional Alejandro Material - Puerto
Vals a Guadal . . No
Chocair Lemus, que habla sobre Puerto Guadal. Etnoldgico Guadal
Competencia canina, generalmente celebrada en el Material - Chile
Carreras de Galgos L. No .
Mate Amargo. Etnoldgico Chico
Antiguo barco ubicado en lo que es la Casa de la
Cultura de Chile Chico. Primera embarcacion Material - Monumento Chile
Barco Andes . o L. s .
metalica de gran tamafo en navegar el Lago General | Etnoldgico | Histdrico Chico
Carrera
. Material - Chile
Guillermo Vas Obra del poeta . No .
Etnoldgico Chico
Disefio de vasija ceramica en forma de Martineta,
. animal que aparecio por primera vez en Chile Chico Material - Chile
Martineta 9 P porp . , : L. No .
ahora representada con frecuencia en la artesania Etnoldgico Chico
local
Restos arqueoldgicos de indigena tehuelche que se . .
q g 8 9 Material - Chile
Restos de Tehueche | encuentran actualmente resguardados en la Casa de . No .
Etnoldgico Chico
la Cultura.
Cementerio antiguo ubicado a las afueras de Chile . .
. . . ) Material - Chile
Cementerio Antiguo | Chico, donde se albergan restos de las primeras . No .
s . Etnoldgico Chico
familias habitantes de la zona.
Proceso histérico acontecido en 1918, del que aln
. se conserva restos materiales como fotografias, . .
Guerra de Chile . e . & . Material - Chile
. improntas en edificaciones y relatos evidencias del . No .
Chico . ., - . Etnoldgico Chico
conflicto. También ha inspirado creaciones
musicales, audiovisuales y de otros formatos.
Evidencias paleontoldgicas del material orgdnico que
debido a procesos naturales ha sido . .
‘ - . . . . Material - Chile
Arboles petrificados | reemplazado/convertido en mineral. Da evidencia L. No .
. L . Etnoldgico Chico
de las caracteristicas bioldgicas del territorio hace
mads de 60 millones de afos (Paleoceno).
- Depdsito de fosiles marinos compuesto .
Fosiles de sector riﬁci almente de conchas, al asp tipos de flora Material - No Puerto
"Los Valles" P P . e »algasy tp y Inmueble Guadal
fauna marina petrificada.
- Depdsito de fdsiles marinos compuesto .
Fésiles de sector riEci almente de conchas, al asp tipos de flora Material - No Puerto
"San Martin" P P . o » 2gaSy P y Inmueble Guadal
fauna marina petrificada.
Fésiles de sector Depdsito de fésiles marinos compuesto Material - No Puerto
"Furioso" principalmente de conchas, algas y tipos de floray Inmueble Guadal
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fauna marina petrificada.
Casa de la familia Edificacidn residencial de arquitectura vernacula, de | Material - No Puerto
Kemel Sade material adobe ubicada en calle las Magnolias. Inmueble Guadal
Casa de Seidan Edificacidn residencial de arquitectura vernacula, de | Material - No Puerto
Chible Villarreal material adobe ubicada en calle las Magnolias. Inmueble Guadal
Casa de los e . . . . .
o, . Edificacidn residencial de arquitectura vernacula, de | Material - Puerto
Aristébulo Avilés . . . No
material adobe ubicada en calle los Pinos. Inmueble Guadal
Basualto
Sitios ceremoniales Ubicado en Cerro Piedra del Indio donde las familias | Material - No Chile
indigenas mapuche tehuelche identifican un cementerio Inmueble Chico
. Cementerio donde estan depositados los restos de .
Cementerio de la . . P . Material - Puerto
- . parientes y amigos cercanos a la denominada No
Familia Mansilla ; . S Mueble Guadal
Familia Mansilla".
3.2.1.3 Patrimonio Cultural Inmaterial e industrial
Tabla 14.
Linea de base del patrimonio cultural inmaterial e industrial de Chile Chico
s - L, Localidad
Nombre Descripcion Tipo Proteccidn .
asociada
Mina abandonada en 1986, se conservan restos de
lo que fue su campamento, que contaba con
viviendas, casino, pulperia, planta de
concentrados, muelle, edificaciones (de las cuales
Instalaciones del sobrevive Unicamente la planta de concentrados,
campamento de la destacando su techumbre de tejuela labrada y el . Puerto
S . . . . , Industrial no
mina "La Escondida juego de escaleras en su interior), llegd a albergar Guadal
y "San Sebastian" cerca de 150 obreros. Hoy, los restos de
magquinarias industriales, motores, huinchas de
transporte y chancadoras, estdn alojados cerca de
la planta, como también el polvorin de roca viva,
en el que antiguamente se guardaba la dinamita.
Piedras de lo que era la base de un antiguo molino
Piedras del ex molino | que funciono en la localidad y que hoy en dia se . Monumento Puerto
o . . Industrial .
de la Familia Mansilla | encuentran ubicadas en la plaza de armas de Publico Guadal
Puerto Guadal
Restos de un horno con el que mediante la PUerto
calcinacién de la piedra caliza, antiguos maestros Guadal
Horno de Cal. caleros, creaban 6xido de calcio, es decir cal. Dicha | Industrial no sector :el
cal era utilizada para la construccion de las Maaui
primeras casas que existieron en Puerto Guadal. q
Restos de una construccién de madera realizada en
el agua del lago General Carrera que permitia a
Muelle de Puerto embarcaciones atracar a efectos de realizar las . Puerto
. Industrial no
Guadal. tareas de carga y descarga de pasajeros o Guadal
mercancias. Hoy se matienen restos de madera al
lado de lo que el nuevo Muelle.
" - Funcionaban como aserraderos para la explotacién
Los "Loco-movil
maderera de la zona de Puerto Guadal, . Puerto
(Motores a vapor) de . - . Industrial no
pertenecieron a las familias Vazquez y Asensio Guadal
Puerto Guadal. s .
Avilés Basualdo (de El Furioso)
De influencia en toda el 4rea patagonica chilenay En la comuna
Tradiciones Gauchas | argentina, la figura del gaucho y el ovejero Inmaterial vecina de Rio Toda la
(ganaderia austral) acompaian el imaginario agreste y el relato de Ibafiez es comuna
sacrificio y soberania de las alejadas tierras reconida
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australes. Incluye ademas las practicas manuales como PCl por
de confeccién de implementos para el oficio SIGPA
De extrafia presencia en el sur de Chile, debido a
las precipitaciones habituales, en Chile Chico su
condicion geografica y climatica permite la
., confeccidn de ladrillos de abode y la construccidn . Toda la
Confeccién del adobe e . . Inmaterial | no
de edificaciones con este material. Dentro del comuna
patrimonio cultural inmueble se evidencian
algunas construcciones que aun conservan esta
materia principal
En menor medida que en la regién, Chile Chico fue
parte de la industria forestal durante los afios '50,
como practica cultural, la tala incluia los saberes y
conocimiento de las especies, las estrategias de . Toda la
La tala . Inmaterial | no .,
traslado desde lo alto de la cordillera hasta las region
areas comerciales, que se realizaban mediante
rutas hidricas, donde los troncos eran arrastrados
por la corriente
Existe en Chile Chico una tradicion alfarera que ha
, desarrollado patrones locales, explotado el .
Alfareria . . . Inmaterial | no Comuna
potencial de las materias primas locales y compone
hoy un grupo importante de artesanas
Se reconoce a la fallecida "Abuela Safira" como una
Conocimientos de las personas que mas conocimientos ostentaba Puerto
acerca de yuyos en en torno al trabajo con plantas medicinales locales. | Inmaterial | No Guadal
Puerto Guadal Hoy en dia existen otras mujeres que siguen
manteniendo dichos saber y aplicandolos.
Relato oral que esta basado en un suicidio real de
. una mujer de edad avanzadadejo amarrado un . Puerto
La llorona del Maqui. N Inmaterial | No
pafiuelo al lado del agua antes de lanzarse y que Guadal
han visto aparecer en el sitio del supuesto suceso
El jinete sin cabeza Relato sobre un jinete que aparece a los Inmaterial | No Puerto
de Mallin Grande. transelntes en el sector de Mallin Grande. Guadal
Maestros Técnicas en construccién en adobe que Ribera
Constructores en caracterizan a la localidad, se han realizado . Lago
. . Inmaterial | No
Arquitectura encuentros en Melinka y Puerto Guadal por la General
Verndcula FUSUPO. Carrera
3.2.1.4 Patrimonio Natural
Tabla 15.
Linea de Base del Patrimonio Natural de Chile Chico
Nombre Descripcion Proteccion Localidad
Recorrido Piedra Clavada R - - Monumento . .
Circuito turistico y de valor arqueoldgico L. Chile Chico
Cueva de las Manos Arqueoldgico
Relatos de lo que fueron los frutales en Chile Chico en
. . la década de 1950 que han sido parte de la actual flora . . .
Frutales de Chile Chico g P Ninguna Chile Chico
del lugar y que representan para muchos un pasado
mas solidario.
Cavernas de Marmol de Capillas de Mdarmol con valor turistico Ninguna Puerto
Puerto Guadal. P & Guadal
Identificacion de rutas de diversidad geoldgica No tiene . .
Georutas & g ., Chile Chico
elaborada por CIEP y SIB. Proteccion
. Corriente de agua que cae desde una altura a causa de . Puerto
La Cascada del Maqui g. d . Ninguna
un brusco desnivel en su cauce, proveniente de las Guadal,
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montafias que rodean el sector conocido como “El

Sector del

Magqui” en Puerto Guadal. Magqui
Forma parte del recientemente formado P.N Patagonia,
es un sirio de preservacion con alto valor cultural y Parque
Laguna Los flamencos . . .
natural. Es posible encontrar numerosos glaciares y un nacional
ventisquero.
A unos 25km de Chile Chico siguiendo el camino que
bordea el Lago General Carrera con direccion al
suroeste. L Laguna tiene una morfologia propia de un No tiene . .
Laguna verde . & gla p p ., Chile Chico
crater inundado, sus aguas son de un llamativo verde Proteccion
esmeralda y se le atribuyen propiedades curativas y
medicinales.
El parque posee una superficie cercana a los 304 mil
. hectareas albergando una porcion muy representativa Parque
Parque Patagonia . & . P yrep L q Comunal
de los ecosistemas existentes en la zona patagodnica nacional
central de Chile.
Hito geografico que caracteriza a la comuna y sus , . .
.g & d . . y Si, parte de la Chile Chicoy
Lago General Carreray habitantes, tanto por sus dimensiones como por los
. . L reserva Lago sus
reserva Lago General efectos que su presencia ha tenido para la conectividad
, . . General comunas
Carrera con el pais y las relaciones con Argentina. Su reserva .
. . Carrera vecinas
incluye parte de territorio terrestre
S . Complejo de hitos geograficos que componen una . .
Rio Jeinimeni, Laguna Pl g. .g g P Chile Chicoy
. . reserva natural administrada por CONAF. El valor . .
Jeinimeniy reserva , . . . . Parcial Los Antiguos
. P . cultural del rio radica en su calidad de hito fronterizo .
nacional Rio Jeinimeni . (Argentina)
con Argentina
Cerro ubicado al lado de Puerto Guadal, el que es Puerto
Cerro Guacho . L No
reconocido por los locales dada su ubicacién y su altura. Guadal

3.2.2 Organizaciones y agentes culturales

Este apartado considera a las agrupaciones, autores, compositores, directores, cantores, cultors, empresas
culturales, estudios, productores, talleres, artesanos, personajes tipicos, creadores y/o intérpretes,
animadores, compafiias, asociaciones gremiales, corporaciones cultruales, gestores culturales, fundaciones y
organizaciones culturales, universidades, medios de comunicacion asociados a los campos de la musica,
artes visuales, artes audiovisuales, artes escénicas, artes cartograficas, literatura, apoyo a la cultura,
patrimonio natural, cultural u otras manifestaciones colectivas que respondan a la identidad local.

3.2.2.1 Artesanos

Tabla 16.

Linea de Base de artesanos de la comuna de Chile Chico

Nombre

Descripcion

Localidad

Alicia Vera Gatica

Artesana en piedra y madera

Puerto Guadal

Ivan Barrramufio

Artesania en fierro reciclado

Puerto Guadal

Gumercildo Aro Burgos

de madera de una sola pieza

Artesano en madera con motosierra, resalta por crear bancos

Puerto Guadal

Ariel Bérquez Avilés Soguero Puerto Guadal
Maximo Saldivia Hernandez Soguero Puerto Guadal
Alejandro Villegas Huenul Soguero Puerto Guadal
Lisandro Saldivia Hernandez Soguero Mallin Grande

Héctor San Martin Mansilla

Artesano en madera con motosierra y otras herramientas

Puerto Guadal

Gumercildo Mansilla Poblete

Artesano en maderay mueblista

Puerto Guadal

Amador Seguel Mansilla

Mueblista

Puerto Guadal
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Rosa Vera Huenul

Artesana en lana, tefiido de lana con elementos naturales, teje
a palillo, telar mapuche, telar de clavos, entre otros.

Puerto Guadal

Augusta Cardenas

Hilandera y tejedora en telar mapuche.

Puerto Guadal

Lucia Silva Diego

Hilandera y tejedora en telar mapuche

Puerto Guadal

Melania Mansilla Poblete

Hilandera y tejedora a palillo.

Puerto Guadal

Lisandro verdugo Mansilla

Soguero.

Puerto Guadal

Oscar Verdugo Serdn

Hilandero de lana gruesa y tejedor en telar mapuche, fabrica
maletas utilizadas para llevar carga en caballo y peleras que se
colocar antes de la montura.

Puerto Guadal

Clemencia Contreras

Hilandera y tejedora a palillo.

Puerto Guadal

Elena Cayun Cerdmica Chile Chico
Gabriela Azocar Cerdmica Chile Chico
Liliana Trivifio Cerdmica Chile Chico
Renelda Castro Cerdmica Chile Chico
Yamilet Burgos Ceramica Chile Chico
Luz Nahuelquin Pozas Tejido en Lana Chile Chico
Malvina Rivera Tapia Tejido en Lana Chile Chico
Jessica Bdez Rivera Tejido en Lana Chile Chico
Isabina Miranda Aglero Tejido a Palillo Chile Chico
Iris Varsovia Pavez Yafiez Tejidos, Bisuteria, Piedras Chile Chico
Luis Troncoso Rios Chocolateria Chile Chico
Pia Guajardo Quifiones Reciclaje de Telas Chile Chico
Tomas Waldo Pinilla Vera Cueros y Talabarteria Chile Chico
Ivan Boris de la Rosa Barriga Orfebreria, Cuero y Piedras Chile Chico
Olga del Carmen Sdez Inayao Madera, Cueros y Reciclaje Chile Chico
Juan Antonio Ruiz Dias Madera Nativa Chile Chico
Kattya Olivero Contreras Cochet, Amigurumi, Macramé Chile Chico
Gladys Espinoza Hernandez Tejido en Lana Chile Chico
Silvia Ulloa Barros Textil y madera Chile Chico
Yennica Jaramillo Donoso Jabones, Decoupage y hierbas secas Chile Chico
Graciela Jara Ruiz Mufiecos tipicos y lanas Chile Chico
Yenika Levipani Alderete Terrarios Chile Chico
Erica Jara Escobar Tejido a Palillo Chile Chico
Luis Vera Lobo Madera Nativa Chile Chico
Robinson Casanova Ferrat Talabarteria y zapateria Chile Chico
Gabriela Neira Morales Lanas y Greda Chile Chico
Verdnica Castillo Mancilla Cuero de Pescado, semillas y lanas Chile Chico
Cynthia del Carmen Mufoz Basualto | Piedras, alambres, velas y orfebreria Chile Chico
Ana Maria Gutiérrez Chaura Lanas, tejidos a hilos. Chile Chico
Luis Fuentealba Aguilar Fierros y maderas Chile Chico
Ginette Dagny Acufia Moreno Lana, mosaicos, decoupage Chile Chico
Maria Teresa Barros Aguilante Lana e Hilo Chile Chico
Harry Caurapan Verdugo Aerografia, tallados en madera Chile Chico
Magda Cardenas Borquez Telar y jabones. Chile Chico
América Sanchez Hermosilla Grabados, Pintura en Loza, Modelado en arcilla Chile Chico
Lucila Montecinos Tejidos, grabado en vidrio y serigrafia Chile Chico
Fidel Tacul Lepio Madera Nativa Chile Chico
Amalia Jara Martinez Aceites esenciales, licor artesanal Chile Chico
Maria Antilef Vargas Mosaicos en ceramica Chile Chico
Maria Yolanda Cardenas Maldonado | Madera y derivados Chile Chico
Miriam Lepe San Martin Lanas e Hilado Chile Chico
Celcy Lepe San Martin Infusiones y te artesanal Chile Chico
Boris Orodstica Madera Chile Chico

Alex Verdugo Silva

Cuero y Madera

Puerto Guadal
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3.2.2.2 Artistas, autores, cantores, creadores e intérpretes

Tabla 17.
Linea de base de artistas, autores, cantores, creadores e intérpretes de Chile Chico
. . < Localidad
Nombre Descripcion Tipo Area .
asociada
Fotdgrafa de National Geographic. Si bien no
vive en Puerto Guadal, las personas dicen que
. . Il S n fuerte vincul n la localidad, Art
Linda Waidhofer efla po ?e un fuerte vinculo con a localidad Autor/a . es EEUU
donde tiene una casa, donde ha pasado Visuales
largos periodos de tiempo realizando su
trabajo.
. . . . Audiovisua .
Luis Soto Caimapo Pintor profesional. Autor/a | Coyhaique
. . . Puerto
Gladys Pérez Cebik Poeta Autor/a Literatura
Guadal
R . . Puerto
Felix Elias Escritor Autor/a Literatura
Guadal
Angelina Cossio Escritora Autor/a Literatura Chile Chico
Gerardo Yafiez Escritor Autor/a Literatura Chile Chico
Valko Duran Poeta Autor/a Literatura Chile Chico
Gerardo Gomez Poeta Autor/a Literatura Chile Chico
Corina Ainol Poeta Autor/a Literatura Chile Chico
Carmen Vidal Poeta Autor/a Literatura Chile Chico
Jovina Avilés Poeta Autor/a Literatura Chile Chico
Julia Remolcoy Poeta Autor/a Literatura Chile Chico
Sandro Sanchez Musico de acordedn, guitarra, canto, musica .. Puerto
, L. Cantor/a Musica
Catalan patagénica Guadal
. . Acordeonista, intérprete de guitarra, érgano, .. Puerto
Claudio Soto Veroiza L - P & g Cantor/a Musica
musica patagonica Guadal
. Cantor popular, toca guitarra y compone . Puerto
Juan Ferreira Ovando .. pop & ¥ P Cantor/a Musica
musica y letras Guadal
L . . . . . Puerto
Norma Cruces Avilés Cantante y guitarrista de musica campesina Cantor/a Musica Guadal
Pablo Delgado Puerto
Payador, trovador y milonguero Cantor/a Mdsica
Delgado y y & / Guadal
Jorge Marquez . . - . - Puerto
. Guitarrista de musica folclérica. Cantor/a Mdsica
Henriquez Guadal
Sergio Chiguay Musico Cantor/a Musica Chile Chico
. Creador/a- . . .
Carmen Duran Poeta , / Literatura Chile Chico
Intérprete
Michel Etteilla San
. L. . e Artes Puerto
Martin seudénimo de | Pintor, artesano en madera, titiritero Cultor/a .
, Visuales Guadal
Raul Poblete
Marcial Castillo . Artes Puerto
Colivoro Maestro tejuelero. Cultor/a Visuales Guadal
Artesania en cuero, piro grabado y escultor L
Segismundo Sade P g y Audiovisua .
en madera, escultor en piedra, escultor en Cultor/a Coyhaique

Barria

cemento. Su trabajo es posicionado a nivel
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profesional.
Eliodoro Veroiza . . - . Puerto
, Acordeonista de musica patagoénica Cultor/a Musica
Henriquez Guadal
Eugenio Veroiza . - - .. Puerto
ugen! 'z Acordeonista de musica patagonica Cultor/a Musica .
Cruces Guadal
. . . . .. Puert
Julian Fica Avilés Guitarrista y acordeonista Cultor/a Mdsica uerto
Guadal
Lidia Henriquez . - Puerto
P t t t Cult M
Rodriguez ayadora y poeta (no toca guitarra) ultor/a Usica Guadal
Concertista en guitarra y artista en origami,
. o . .. Puerto
Stefan Veringa que lleva cuatro afios aproximadamente en Cultor/a Musica
Guadal
Puerto Guadal
A Avilé P
urora Aviies Acordeonista y cantora. Cultor/a Mdusica uerto
Basualdo Guadal
Elsira Eloy Guitarrista de musica campesina, participaba Cultor/a Musica uerto
en senaladas Guadal
3.2.2.3 Organizaciones, agrupaciones y otras formas colectivas
Tabla 18.
Linea de Base de organizaciones y agrupaciones de Chile Chico
p; Locali 4 Locali
Nombre Area PJ oca.ldad Nombre Area PJ oca.ldad
asociada asociada
Artesaniay
P Tall I
Arte Chelenko Artes Visuales | Si uerto aller artesana manualidade | Si Chile Chico
Guadal Nazareth .
Agrupacion Comité Social y
. - , | Puerto . ,
Folclérica Perla del | Coreograficas | Si Cultural San Varios Si
Guadal ..
Lago Sebastian
Agrupacion
costumbrista y
A iénd . , | Puert d te del Tradicié , .
gruPaC|on N Artes Visuales | Si uerto € rescate de la radicion Si Bahia Jara
Pirquineros (AG) Guadal cultura popular
patagonica de
Bahia Jara
Ceramls‘Fas dela Artes Visuales | Si | Chile Chico Grupo de Danza Si
Patagonia danzas Andalue
Agrupacion Agrupacion L
. - , . . . Tradicién ,
Folclérica Coreograficas | Si | Chile Chico gaucha a Lonjay Si
. popular
Caiquenes del Lago Espuela
., Conjunto de
Agrupacion s
. . tradiciones .
Folclérica Sin - , . . - Tradiciones ,
. . Coreograficas | Si | Chile Chico patagdnicas Si
Guitarras ni . populares
, Hijos de
Acordedn .
Pioneros
Club social y
cultural de
Voces del Viento Mdsica Si | Chile Chico carr.er.lstas y Tradiciones Si Puerto
tradiciones populares Guadal
camperas de
Puerto Guadal
Artesaniay
Grupo Sol Mayor Musica Si | Chile Chico Taller Patagonia | manualidade
s
Asociacién Indigena | Apoyo ala Si | Chile Chico Agrupacion Artesania Si
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Antufii Fotum cultura cultural
urdimbre
cultural
Agrupacion
Agrupacion Cultural | A I , . . cultural . ,
grupacion t.ultura poyoala Si | Chile Chico u L!a v . Varios Si
Tehuelcho cultura medioambiental
tehuelcho
L, Agrupacion
Agrupacion Arte Apoyo a la , . . L. ,
grupaci poy Si | Chile Chico folklérica Voces | Folklor Si
Lana cultura
del sol
N | Puerto Taller artesanal Mallin
Nahuel Pichi Artes Visuales , Artesania i
uelFichl es Visuale o Guadal Mallin Grande esani S Grande
Club deportivo de Tradicion . . . Agrupacion de , , Puerto
. si | Chile Chico artesanos de Artesania Si
Rodeo Chileno popular Guadal
Puerto Guadal
Agrupacion
Club de huasos de Tradicién i Puerto costumbrista Tradiciones Si
Puerto Guadal popular Guadal herencia populares
campera
Agrupacion
medio
ambiental,
Taller “Las Abejitas” , , | Puerto patrimonial y .
Artesania Si Varios
de Puerto Guadal Guadal cultural
“Rescatando
valores del
fogon”
Agrupacion
Banda de guerra e costumbrista Tradiciones
instrumental de Musica Si | Chile Chico Bernardo opulares Si
Chile Chico Hermosillay pop
sefiora
. Agrupacion
Club hipicoy . . -
.. Tradicidn , . . social y cultural | Tradiciones , . .
tradiciones Si | Chile Chico y . Si Chile Chico
. popular patagonia tierra | populares
patagodnicas
gaucha
Centro Cultural,
d ti .,
eportivo, Agrupacién de
recreacional, artesanas
turistico, ecoldgico, | Varios Si | Chile Chico Y Artesania Si Chile Chico
comunicacional y productoras
u Chile Chico
social “Los
Coyotes”
Escuela de
Grupo Folklérico . , . . talentos , . .
. P o ! ~ Mdusica Si | Chile Chico Artes Si Chile Chico
Triguefios Surefios alcanzando las
estrellas

3.2.3 Industrias culturales

Como revisamos en el capitulo anterior, la presencia de industrias culturales en la comuna de Chile Chico es
escasa e irregular en el tiempo, entendidas éstas como “el conjunto de actividades de produccion,
comercializacién y comunicacidon a gran escapa de mensajes y bienes culturales que favorecen la difusion
masiva, nacional e internacional” las dimensiones comunales no apuntan al desarrollo de este tipo de
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instancias. En general, se comprende que las dreas editorial, audiovisual, fonografica y del disefio son en
Chile las mas presentes, en tanto son quienes princnipalmente colocan en el mercado de los bienes y
servicios productos culturales con fines de compra y venta reflejadas en general en los campos del cine, la
radio, televisidn, musica comercial, libros o articulos de disefio.

La comuna no cuenta con un desarrollo es esta area que permita a sus acciones comerciales de productos
culturales identificarse como industrias culturales. Resultado de las conversaciones sostenidas con los
asistentes a los encuentros de co-disefio y focalizados, se dio a conocer la existencia de iniciativas tipo pyme
relacionadas con mayor o menor grado a la cultura, estos son un estudio de grabacién en Puerto Guadal,
que presta servicios de arriendo del espacio en ocasiones, una productora de eventos en Chile Chico que
arrienda equipamiento de audio e iluminacién para fiestas y eventos que pueden tener presentaciones
artisticas. Un punto de discusion, fue la consideracion de los talleres de artesanas como una industria
cultural emergente, teniendo en cuenta el desarrollo de productos seriados y en masa, para fines
comerciales y orientados a un publico especifico (turistas). De ser el caso, cada localidad cuenta con
artesanas y artesanos que se dedican a la comercializaciéncon y sin iniciacion de actividades de sus
productos, y finalmente las organizacidnes sin fines de lucro que mantienen su trabajo interno con la venta
de sus productos, que si bien no pretende generar regalias a sus socios (por ley), si permite el
funcionamiento regular de las agrupaciones y sus espacios.

Igualmente, se ha identificado que existen grupos musicales comerciales, quienes no pudieron ser
contactados para fines de este catastro ni fueron asistentes del proceso.

3.2.4 Proyectos culturales

La guia para la gestiéon de PMC del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2011) pretende que este
apartado catastre “todos los proyectos culturales que cada comuna haya realizado en términos publicos,
privados, comunitarios e individuales, tanto en materia de difusién, creacién, promocién, formacion,
implementacion de actividades culturales, equipamiento, infraestructura, investigacion, preservacion y
protecion, vinculadas a las areas de la musica, artes visuales, audioviuales, escénicas, coreograficas,
literatura, apoyo a la cultura, manifestaciones colectivas, patrimonio naturla y humano” (p.39). Dados los
recursos y procedimientos de la oficina de cultura, no existe un registro exhaustivo de estas instancias, y
dado el bajo desarrollo en términos de gestidn cultural comunal, tampoco existe disponible un catastro de
semejantes caracteristicas disponible. La recopilacion fue realizada a partir de la informacion disponible en
las cuentas publicas, datos de los fondos de cultura, GORE, redes sociales, prensa y los mecanismos de
consulta propios de la actualizacidon del PMC refiriendo a los afios 2018 y 2019 afio, como referencia, el PMC
anterior no posee catastro alguno de proyectos culturales comunales.

Tabla 19.

Registro de proyectos culturales 2018-2019

Nombre Recursos Ejecutor
Programa de actividades patrimonio e identidades MINCAP Of. Cultura
Capacitacion en montaje de feria y encuentro de artesanos MINCAP Of. Cultura
Programa de mejoramiento de bibliotecas PMI MINCAP Of. Cultura
Programa de fortalecimiento de la gestién de la infraestructura cultural a | MINCAP Of. Cultura
través de la informacién

Programa para la actualizacién del PMC MINCAP Of. Cultura
3er encuentro de maestros constructores de la regidon de Aysén GORE Of. Cultura
ler festival de titeres de la patagonia GORE Of. Cultura
Feria intercultural Chile Chico multicolor GORE Of. Cultura
ler encuentro campestre de Rio Leones GORE Of. Cultura
6to encuentro costumbrista de Mallin Grande GORE Of. Cultura
3er encuentro Costumbrista de Bahia Jara GORE Of. Cultura
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Huellas de la guerra de Chile Chico (microdocumental) GORE Of. Cultura
Re-edicion del libro “La guerra de Chile Chico o los sucesos del Lago Buenos | GORE Of. Cultura
Aires”

Conmemoracién 100 afios de la guerra de Chile Chico Municipales Of. Cultura
Festival de la Primavera Municipales Of. Cultura
Taller de moldes ceramicos Municipales Of. Cultura
Taller de xilografia Municipales Of. Cultura
Taller de linografia Municipales Of. Cultura
Proyecciones documentales Municipales Bib. P-Guadal
Noche de San Juan Municipales Bib. P-Guadal
Desfile primaveral de adultos mayores Municipales Bib. P-Guadal
Proyecciones de filmes para nifios Municipales Bib. P-Guadal
Plaza primaveral Municipales Bib. P-Guadal
Obra de teatro FROST Municipales Bib. P-Guadal
Curso de confeccion textil — tejido a crochet Municipales Bib. Chile Chico
Programacion cine casa de la cultura (Julio a Octubre, 2 veces x sem) Municipales Bib. Chile Chico
Taller “doblando libros” Municipales Bib. Chile Chico
Concurso Micro Cuentos — Dia del libro Municipales Bib. Chile Chico
Premiacion al “mas lector” Municipales Bib. Chile Chico
Concurso infantil en el mes del mar Municipales Bib. Chile Chico
Trueque de semillas Municipales Bib. Chile Chico
Programa en radio FM Tu para el Fomento Lector (marzo a sep) Municipales Bib. Chile Chico
Presentacion de libro “Historias del pan” y actividad comunitaria Municipales Bib. Chile Chico

3.2.5 Infraestructura cultural
Este apartado, tiene por objetivo la:

“Identificacién y caracterizacion de los diversos espacios con que cuenta la comuna y sus alrededores para
la realizacidn de actividades culturales. Considera la mejora, habilitacién o remodelacién de salas, talleres
y otros espacios para el desarrollo de las distintas actividades artistico — culturales; la infraestructura
cultural basicamente esta constituida por museos , salas de teatro, salas de exposiciones, cines, galerias,
espacios publicos al aire libre, bibliotecas, archivos, centros de documentacion, etc.” (Consejo Nacional de
la Cultura y de las Artes, 2011, p. 39)

Las fichas de catastro, han sido realizadas a partir de la “Guia metoddlogica para laelaboracidon de modelos
de gestidénpara el patrimonio cultural inmueble” (SUBDERE, 2018). Como adelantamos, el PLADECO reconoce
trece centros culturales, los cuales al no estar detallados no pueden ser utilizados como referencia
inmediata, por lo que la investigacion de este PMC ha tenido que recurrir a un nuevo levantamiento de la
infraestructura cultural comunal.

No han sido incluidos, aunque sea tendencia en otros PMC, los gimnasios tanto publicos como propios de
establecimientos educativos. Estos espacios cumplen un rol clave en mitigar los efectos sociales del clima en
el sur de Chile, permitiendo a la comunidad un ambiente resguardado, posible de calefaccionar con una
amplitud y versatilidad suficiente para la realizacion de un sinfin de actividades, entre ellas culturales (si bien
no con todas las condiciones técnicas ideales). En la comuna de Chile Chico, existen 3 gimnasiosen total (1 en
desuso y privado), los que segun lo registrado sirven de espacio de ensayo y presentacidon para grupos
folkléricos, de danza, musicales e instrumentales, y espacio de realizacién de actividades que fueron
recordadas con importancia como la visita del BAFONA, los actos de fin de afio, conmemoraciones de
efemérides, entre otras instancias civicas y educativas que cuentan con distintas presentaciones artisticas y
culturales como parte de su programacién.Se ha excluido igualmente las bibliotecas de los establecimientos
educativos, que suman cuatro en las distintas localidades.
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Igualmente con ello, queremos relevar el rol que desde los establecimientos educativos han realizado para la
promocidén, educacidn, difusién y presentacidon de distintas manifestaciones culturales y artisticas en la
comuna. Chile Chico posee una oferta cultural reducida, y esta es suplida desde los propios establecimientos
en sus curriculas integrando aspectos de la historia local, el arte y la creacion. Como infraestructura cultural,
poseen potenciales y recursos propios que les ha permitido el manejo de proyectos. Destaca la Escuela Tulio
Burgos Rivera de Mallin Grande, que con dos docentes publica periddicamente una revista/folleto editada
por los nifios, posee equipamiento musical propio (aunque no docentes para su ensefianza), ha gestionado
junto a los alumnos y apoderados talleres de técnicas patrimoniales como el telar quelgo y rescate de la
gastronomia local, junto con practicar con regularidad baile folklérico, moderno y pintura.

Existen otros espacios que si bien no fueron concebidos para ello, han sido parte de intervenciones que los
podriancalificar como espacios culturales de alguna especie (como la sede de adultos mayores ubicada en
Chile Chico, que cuenta con su propia biblioteca autogestionada), o que por su naturaleza comunitaria son
utilizados para actividades artisticas y culturales de distinto tipo.Caso emblematico son las sedes de juntas
de vecinos utilizadas como salas de ensayos, espacios de capacitacién, reunién de organizaciones, y en
especial, las delegaciones municipales, que sirven de extensidon a las actividades gestionadas desde el
municipio. Estos espacios no han sido considerados en el catastro, en tanto su rol cultural es esporadico y
responde a necesidades de infraestructura territorial y no al resultado de una gestion cultural para el
desarrollo de espacios éptimos de promocién de la cultura y las artes.

La comuna, no cuenta con teatros, cine, archivos o centros de documentacion. Las presentaciones
vincualdas a las artes escénicas son principalmente representadas en la casa de la cultura o en espacios
multifuncionales acondicionados a las circunstancias (hall de establecimientos educativos, gimnasios,
delegaciones, escenarios al aire libre, etc). El auditorio de la casa de la cultura cuenta a su vez con sistemas
de proyeccién y audio que le permiten funcionar como espacio para las exposiciones audiovisuales y
musicales; y respecto a las artes visuales, son expuestas en distintos espacios publicos igualmente
acondicionados para la ocasién (terminal de buses, hall, salas, etc.). Existen dos espacios que actualmente
cuentan con la intencién de convertirse en salas de exposicion museografica: el Barco Andes y el segundo
piso de la casa de la cultura de Chile Chico. Ninguno de ellos estd actualmente equipado o acondicionado
para aquello, y la coleccién se mantiene resguardada en la casa de la cultura esperando la habilitacion para
su exposicién en condiciones de seguridad y proteccion del patrimonio que la compone. Las bibliotecas no
conservan colecciones de material comunal histérico, o de haberlas, no se encontraban disponibles ni
registrados a la hora de consultar por ellos.

Como referencia al lector, recordamos tener en cuenta que distinto a otras regiones del pais, la tradicién
religiosa y las manifestaciones culturales asociadas a la devocion (entre ellas, la arquitectura religiosa), no
poseen un auge o reconocimiento exhacerbado en la comuna. No existen instancias durante el proceso de
levantamiento de informacién donde los consultados o asistentesmencionaranespacios religiosos como
culturales o patrimoniales, aunque el PMC anterior refiere a la capilla del sector de Fachinal como tal.

Ne 1 CASA DE LA CULTURA DE CHILE CHICO

Descripcion: Principal espacio cultural de la comuna. Actualmente, cuenta para el desarrollo
cultural con un auditorio para 120 personas y una sala multisuso. Otros espacios,
como el segundo piso, actualmente no son utilizados para actividades culturales.

Localidad: Chile Chico Direccidn: O’Higgins 333
Administracion: Municipal Estado: En buen estado
Usos
Sociales Reuniones y actividades Sanitario Posee servicios bdsicos de
de organizaciones sociales electricidad, agua, bafios y
y culturales calefaccion.
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Culturales Funciones de artes Turistico Punto de entrada al Barco
escénicas, musicales, Andes, hito turistico
exposiciones, talleres, comunal
exposiciones
audiovisuales y gestién

Espirituales No tiene Administrativo Oficinas de Culturay

Organizaciones Sociales de
la comuna

Educacionales Espacio de capacitacion Comercial No posee
en temas de cultura
Habitacionales No tiene Deportivos No posee
Recreativos Actividades culturales- Otro: Museo (actualmente no
recreativas como cine en funcionamiento)
Valores del inmueble
Histérico Como inmueble no, posee | Simbdlico No
valor el Barco Andes,
adosado a su espacio, y
valor histérico de la
coleccién que resguarda
Social Espacio abierto Espiritual No
ciudadano. Principal
espacio cultural comunal
Estético No Otro:
Funciones

Identificacion

Si, de la coleccion
museografica que
resguarda

Investigacion

Si, de la coleccion
museografica que
resguarda

Documentacion

No

Interpretacion

Si, de la cultura, las artes y
el patrimonio local

Presentacién

Si, de la cultura, las artes y
el patrimonio local

Conservacion

Si, de la coleccidn
museografica que
resguarda

Proteccion

Si, de la coleccién
museografica que
resguarda

Otros:
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Ne 2 CASA DE LA CULTURA DE PUERTO GUADAL

Descripcion: Espacio cultural multiusos, cuenta con una sala y una explanada exterior. Existe interés
de la comunidad de reacondicionarla y mejorar su programacion, habitabilidad y
condiciones. Funcionaba originalmente aqui la biblioteca local, que después fuera
trasladada al inmueble de la Delegacion Municipal de Puerto Guadal.

Localidad: Puerto Guadal Direccion: Las Violeta s/n
Administracién: Propiedad IND — frecuente uso Estado: En deterioro

municipal

Usos

Sociales Actualmente se realizan Sanitario Posee servicios basicos de

operativos municipales de salud, electricidad, agua, bafios y

veterinaria, convocatorias, talleres calefaccion.

de adulto mayor, emprendimieto,

entre otras.
Culturales Se han realizado muestras Turistico No

audiovisuales, talleres y

capacitaciones de diferentes

campos artisticos, tertulias

poéticas, entre otros.

Espirituales No Administrativo No
Educacionales Formativas, capacitaciones y Comercial No

talleres
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos Actividades culturales-recreativas. | Otro:

Valores del inmueble

Historico No Simbdlico No
Social Junto con la Delegacidn, es un Espiritual No

espacio civico y de gestion

ciudadana
Estético No Otro:

Funciones
Identificacion No Investigacion No
Documentacion No Interpretacion No
Presentacién Si, de la cultura, las artes y el Conservacion No
patrimonio local

Proteccién No Otros:
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Ne 3

BIBLIOTECA “TEHUELCHE” DE CHILE CHICO

Descripcion:

Biblioteca 285 BC1, posee espacio de computadores para programa biblioredes,
seccidén infantil con coleccién propia y material didactico, mesas de trabajo y una
coleccién general. Se organizan actividades de promocién del libro y la lectura. Cuenta
con encargada regular del espacio. Posee una superficie de 60 mts2 y fue fundada en
1987. Fue recientemente renovada mediante el PMI 2018

Localidad: Chile Chico Direccidn:
Administracién: SNBP / Municipal Estado: En buen estado
Usos
Sociales Espacio de capacitacion consulta, | Sanitario Posee agua, electricidad,
asistencia y reunién para distintos calefaccidn y servicios
actores locales. sanitarios
Culturales Se realizan actividades de Turistico No
fomento lector y promocidn del
libro
Espirituales No Administrativo La encargada de biblioteca
posee su oficina en este
espacio
Educacionales Lugar de lectura y estudio por Comercial No
parte de estudiantes. Se realizan
capacitaciones mediante
programa Biblioredes
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos Actividades culturales-recreativas. | Otro:
Valores del inmueble
Historico No Simbdlico No
Social Espacio de educaciény Espiritual No
mejoramiento de la calidad de
vida de la ciudadania
Estético No Otro:
Funciones
Identificacion No Investigacion No
Documentacion Del material bibliografico Interpretacion No
existente

Presentacion

De libros o en el contexto de
actividades de fomento lector

Conservacion

Del material bibliografico
existente

Proteccion

Del material bibliografico
existente

Otros:

A

BIBLIOTECA DE PUERTO GUADAL
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Descripcion:

Biblioteca publica 285 BP1, filial Puerto Guadal, cuenta con computadores, sistema de
escaneo e impresion disponible a al comunidad, asi como una seccion infantil basica y
de consulta general con su respectiva sala de lectura. Genera actividades en conjunto
con establecimentos educativos y cuenta con encargada permanente. Actualmente
funciona en una sala amplia del inmueble de la delegacién municipal de Puerto Guadal.

Localidad: Puerto Guadal Direccidn: Los Notros S/n
Administracion: SNBP / Municipal Estado: En buen estado
Usos
Sociales Espacio de consulta y trabajo por | Sanitario Cuenta con agua, luzy
parte de la comunidad gracias a su calefaccion. Servicios
disponibilidad de equipos sanitarios asociados a la
informaticos Delegacion Municipal
Culturales Se realizan actividades de Turistico No
fomento lector y promocidn del
libro
Espirituales No Administrativo La encargada de biblioteca
posee su oficina en este
espacio
Educacionales Lugar de lectura y referencia. Comercial No
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos No Otro:
Valores del inmueble
Historico No Simbélico No
Social Espacio de educaciény Espiritual No
mejoramiento de la calidad de
vida de la ciudadania
Estético No Otro:
Funciones
Identificacion No Investigacion No
Documentacion Del material bibliografico Interpretacion No
existente

Presentacién

De libros o en el contexto de
actividades de fomento lector

Conservacion

Del material bibliografico
existente

Proteccion

Del material bibliografico
existente

Otros:

N2 5

COMPLEJO MATE AMARGO

Descripcion:

Espacio publico al aire libre que cuenta con diferentes espacios abiertos (cancha, pistas
y escenario) y cerrados (salas) donde se realizan diferentes actividades masivas, entre
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las que destacan las celebraciones de fiestas patrias, el Festival de la Voz (festival
musical estival y concurso de interpretaciéon musical), manifestaciones culturales
deportivas tipicas como la rayuela. jineteadas y las carreras de galgos, existen espacios
para organizaciones culturales comunitarias y puestos de venta que en ocasiones son

utilizados para artesania.

Localidad: Chile Chico Direccidn: 46°32'43.1"S, 71°43'02.5"W
Administracion: Municipal Estado: En buen estado
Usos
Sociales Espacio de encuentroy Sanitario Cuenta con capacidad de
distension de organizaciones, instalacion eléctrica, agua 'y
espacio de practica de servicios sanitarios
actividades tipicas y
celebracion de actividades
multitudinarias
Culturales Eventos musicales masivos, Turistico Si
manifestaciones culturales
tipicas
Espirituales No Administrativo No
Educacionales No Comercial Cuenta con puestos de venta que
se abren cuando hay eventos
Habitacionales No Deportivos Si
Recreativos Juegos tipicos, como rayuela, | Otro:

carreras de galgos, jineteadas
musica al aire libre,
celebracion de fiestas patrias

Valores del inmueble

Histérico No Simbdlico No
Social Espacio de encuentroy Espiritual No
celebracion
Estético No Otro:
Funciones
Identificacion No Investigacion No
Documentacion No Interpretacion La reproduccion de tradiciones

como la rayuela, las carreras de
galgos o las artesanias pirquineras

Presentacion

De actividades artisticas y
culturales

Conservacion

No

Proteccion

No

Otros:
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N2 6

PLAZAS

Descripcion:

Espacios publicos y civicos, que han servido de instancia para la realizacién de
actividades culturales, recreativas y turisticas.

Localidad: Todas las localidades Direccion: n/a
Administracion: Municipal Estado: Cuentan con diferentes
estados
Usos
Sociales Espacios de encuentro civico, Sanitario Solo cuenta con iluminacidn
realizacion de actividades publicas publica (instalacién de agua
y luz debe ser realizada en el
marco de actividades)
Culturales En el contexto de actividad civicas | Turistico Si
u eventos (ferias, jornadas,
festivales) se manifiestan en ellas
presentaciones artisticas y
culturales
Espirituales No Administrativo No
Educacionales No Comercial Cuando existe instalacién de
puestos o médulos de venta
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos Actividades multitudinarias con Otro:

diferentes tipos de actividades

Valores del inmueble

Histérico

Las plazas son hitos fundantes de
todas las comunas y localidades
de Chile, en ellas, se representan
los monumentos publicos, valores
y mensajes que la localidad busca
preservar y comunicar a sus
visitantes

Simbdlico

Si, como hitos fundantes de
las localidades

Social

Espacios de encuentro civico

Espiritual

No

Estético

Poseen protocolos de
ornamentacién, limpieza y
cuidado por parte de una unidad
municipal

Otro:

Funciones
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Identificacion No Investigacion No
Documentacion No Interpretacion No
Presentacién Si, cuando existen actividades se Conservacion No

manifiestan en ellas instancias
artisticas y/o culturales

Proteccion

No

Otros:

Ne 7

TERMINAL DE BUSES

Descripcion:

Espacio publico no concebido para la expresion artistica y cultural, que sin embargo ha
recibido en ocasiones exposiciones artisticas y patrimoniales, ferias artesanales y otras
manifestaciones artisticas que terminaron por hacer de este espacio, un lugar
reconocido por la comunidad como de incidencia cultural. Cuando las hay, las
manifestaciones culturales se realizan en su zona de recepcién o en las calzadas

inmediatas exteriores al inmueble.

Localidad: Chile Chico Direccion: O’higgins 599
Administracion: Municipal Estado: En buen estado
Usos
Sociales Terminal de buses, punto de Sanitario Cuenta con electricidad,
llegaday salida para el transporte agua y servicios sanitarios
publico terrestre interurbano.
Culturales Espacio de exposicion de artes Turistico Si
visuales, patrimonio y ferias
artesanales
Espirituales No Administrativo Si, pero no de aspectos
culturales o artisticos
Educacionales No Comercial Si, posee mddulos de venta
de pasajes de buses y en
caso de instalacion de ferias
artesanales
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos No Otro:
Valores del inmueble
Historico No Simbdlico No
Social Punto de conectividad local Espiritual No
Estético No Otro:
Funciones
Identificacion No Investigacion No
Documentacion No Interpretacion No
Presentacion Si, de manifestaciones artisticas, Conservacion No

artesanales y patrimoniales

Proteccion

No

Otros:
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Ne 8

EJE COSTANERA DE PUERTO BERTRAND

Descripcion:

Espacio publico donde se desarrollan actividades culturales y artisticas, conlinda con el
muelle del Lago Bertrand, donde se manifiestan otras actividades tipicas de la zona y el

patrimonio natural local.

Localidad: Puerto Bertrand Direccidn: n/a
Administracion: Municipal Estado: En buen estado
Usos
Sociales Espacio de actividades publicas, Sanitario Sélo alumbrado publico
recreativas, culturales. Destaca la
semana de Puerto Bertrand
Culturales Durante las actividades publicas Turistico Si, punto de enorme interés
gue aqui ocurren, se manifiestan turistico para toda la
representaciones artisticas y comuna, con gran oferta de
culturales locales como bailes, servicios y de apreciacién del
pasacalles u otras formas de patrimonio natural
intervencién
Espirituales No Administrativo No
Educacionales No Comercial En caso de instalarse
puestos de venta en
temporada estival
Habitacionales No Deportivos Cuando se realizan
actividades deportivas
nauticas en el lago
Recreativos En el contexto de actividades Otro:

culturales, y en temporada estival,
comprendiendo su cercania al
lago, es un espacio de distension
de locales y visitantes. Posee
juegos infantiles en un punto.

Valores del inmueble

Histdrico

Si. La costanera es a su vez la calle
principal de la localidad, por lo
gue hereda la relevancia de la
historia del poblamiento del
sector, junto a la conectividad
entregada por el rio y el lago.

Simbdlico

No

Social

Espacio donde se realizan
actividades civicas, recreativas y
comunitarias

Espiritual

No
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Estético En si misma, la costanera ha sido Otro:

recientemente renovada, pero su

valor estétic radica en la cercania

con el lago y la vista hacia los

cordones montanosos.

Funciones

Identificacion No Investigacion No
Documentacion No Interpretacién No
Presentacion Cuando se realizan actividades Conservacion No

gue contemplan manifestaciones
artisticas o culturales

Proteccién

No

Otros:

N2 9 CENTRO INTEGRAL COMUNITARIO “NAZARETH”
Descripcion: Espacio privado
Localidad: Chile Chico Direccion: Freire 24
Administracién: Privada Estado: En buen estado
Usos
Sociales Espacio de encuentro social y Sanitario Posee agua, electricidad y
comunitario que funciona con un servicios sanitarios
caracter independiente pero
colaborativo con la gestidn
municipal
Culturales Se realizan talleres, actividades y Turistico No
presentaciones de cultura,
igualmente sirviendo de
encuentro y sede para
organizaciones culturales
Espirituales No Administrativo No
Educacionales En contextos de capacitaciones, Comercial Existen instancias de venta
talleres, charlas y otros vinculados de artesania ceramica de la
aculturay arte agrupacion que posee taller
en el espacio
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos En tanto actividades culturales o Otro:
artisticas
Valores del inmueble
Histérico Su arquitectura es tipica de Chile ‘ Simbélico No
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Chico, siendo de las edificaciones
gue aun conservan los patrones y
materiales de las épocas de
crecimiento de la zona urbana
local

Social Punto de encuentro para la Espiritual No

ciudadania y el mundo cultural

local
Estético En tanto arquitectura tipica local Otro:

Funciones

Identificacién No Investigacion No
Documentacion No Interpretacion No
Presentacién Si, en ambitos de la cultura, las Conservacion No

artes y el patrimonio local

Proteccién

No

Otros:

Este espacio es identificado
como un punto de gestién
cultural, por lo que puede
gue organizaciones de
distinto tipo hayan gestado
proyectos o actividades
vinculadas a algunas de las
funciones de este punto,
aunque no se tiene registro
formal de ellas.

N2 10

CLUB DE RODEO

Descripcion:

central chilena.

Recinto y medialuna de la practica del rodeo. En él se realizan otras actividades
culturales adicionales, como pefias folkldricas. Es sede del club de Rodeo Chileno de
Chile Chico (administradores del espacio) quienes igualmente participan de actividades
culturales y patrimoniales de la comuna asociadas a la tradicion huasa de la zona

Localidad:

Chile Chico

Direccion:

-46.545907,-71.700262

Administracion:

Privada SFDL

Estado:

Con necesidades de
reparacion de servicios
basicos
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Usos

Sociales Espacio de reunién para Sanitario Si
organizaciones sociales vinculadas
a la tradicién huasa y campesina
Culturales Se realizan actividades vinculadas | Turistico No
ala cultura y el patrimonio,
costumbres tipicas y folkldricas de
Chile
Espirituales No Administrativo No
Educacionales No Comercial No
Habitacionales No Deportivos El rodeo es considerado por
muchos un deporte tipico.
Recreativos El rodeo peude ser considerado Otro:

como actividad recreativa. En
tanto sus competencias y
actividades lo pueden ser para el
publico

Valores del inmueble

Historico No Simbdlico No
Social Espacio de reunién de Espiritual No
organizaciones
Estético No Otro:
Funciones
Identificacion No Investigacion No
Documentacion No Interpretacion La interpretacidn de las

practicas del rodeo

Presentacién

En tanto el rodeo o las muestras
folkldricas son instancias de
presentacion de la cultura y el
patrimonio

Conservacion

La conservacién del rodeo
como tradicion

Proteccidn

No

= e o

M

Ne11

GALERIA NAHUELPICHI

Descripcion:

Galeria y espacio de creacién/ difusion de la localida de Puerto Guadal. Es una iniciativa
privada que se define como sala de venta y de exposicién permanente de arte popular
y artesania de origen local, contando ademas con antigliedades y copias de fotografias
antiguas de la zona austral chilena. Posee diversos espacios en su interior dedicados a
diferentes tematicas “curadas” por sus promotores, el artista y artesano Michael
Etteilla y la educadora Virginia Pérez

Localidad:

Puerto Guadal | Direccién: | Las Camelias esq Los Pinos
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Administracion:

\ Privada

‘ Estado:

En Buen Estado

Usos

Sociales

Posee vinculacion con otras
organizaciones, artesanos, artistas
y establecimientos educativos con
los cuales genera sus propuestas
de difusién

Sanitario

Posee luz, calefacciény
servicios basicos

Culturales

Lugar de exposicidn permanente
de artesanias y arte popular

Turistico

Si, como sala de ventas
busca captar a los visitantes
de la localidad

Espirituales

No

Administrativo

No

Educacionales

No en el inmueble, pero colabora
con otras instituciones para el
desarrollo de programas
educativos

Comercial

Si, como sala de ventas de
artesania y arte popular

Habitacionales

No

Deportivos

No

Recreativos

Posee un espacio dedicado a la
infancia

Otro:

Valores del inmueble

Historico

Arquitectura tipica de la zona.

Simbdlico

No

Social

Permite el trabajo en red con
otras organizaciones e
instituciones. Es un espacio de
exposicién permanente de
aspectos culturalmente
significativos de la comuna

Espiritual

No

Estético

Ha sido intervenido en su exterior
e interior por sus administradores
para generar una imagen de
disposicion a la creatividad y el
arte

Otro:

Funciones

Identificacion

Identifica aspectos culturalemente
relevantes de la localidad para
convertirlos en piezas artisticas a
ser exhibidas

Investigacion

Con el fin creativo, se
registran historias y
memorias que se
representan en el arte. No se
exponen transcripciones ni
registros formales de ellas.

Documentacion

No

Interpretacion

Es un espacio creativo a
partir de la interpretacion de
la cutura y la historia local

Presentacidn

Es un espacio de exposicién de
artesania y arte popular

Conservacion

No

Proteccion

Posee algunas piezas de
antiguedades, aunque no
catalogadas ni bajo medidas de
conservacion

Otros:

56



N2 12

TALLER ARTE CHELENKO

Descripcion:

Espacio de trabajo artesanal, principalmente lanar (telar, tejido, fieltro) aunque
también se realizan productos artesanales asociados al reciclaje de vidrios, productos
de medicina tradicional, gastronomia con productos locales y actividades formativas,

de capacitacién y difusién.

Localidad: Puerto Guadal Direccion: Los Notros s/n
Administracion: Privada SFDL Estado: En Buen Estado
Usos
Sociales Espacio de reunion de las Sanitario Posee electricidad, agua y
artesanas de Puerto Guadal servicios sanitarios
asociadas a la agrupacién Arte
Chelenko
Culturales Realizan artesanias y productos Turistico Si, en temporada estival se
gastrondmicos artesanales a partir geenral el espacio como
de materias primas locales punto de comercio artesanal
Espirituales No Administrativo No
Educacionales Se generan instancias de fomento, | Comercial Si, tanto en el espacio como
capacitacidn, perfeccionamiento y en otros se comercializan los
taller en las diferentes areas que productos realizados por la
se trabajan agrupacion en el taller
Habitacionales No Deportivos No
Recreativos No Otro:
Valores del inmueble
Histérico No Simbdlico No
Social Espacio de reunion y fomento de Espiritual No
la artesania y la gastronomia
artesanal local
Estético El inmueble ha sido intervenido en | Otro:
su fachada para dar a conocer el
rol promotor de las artesanias
locales
Funciones
Identificacion Se identifican fuentes de materias | Investigacion No

primas locales para la elaboraciéon
de artesanias

Documentacion

No

Interpretacion

Existe innovacién y
desarrollo comercial de la
artesania, que reinterpreta
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uso de las materias primas,

formas y funciones de

productos para convertirlos

en bienes artesanales

Presentacién

Existen espacios de muestra de las
artesanias realizadas para fines
comerciales

Conservacion

No

Proteccion

No

N2 13

ESPACIO ADEM (ARTE, DEPORTE, ENTRETENIMIENTO, MOVIMIENTO)

Descripcion:

Espacio techado, amplio, implementado para el desarrollo de actividades artisticas y

deportivas asociadas al movimiento y la corporalidad. Cuenta con una sala principal,
acondicionada con suelo de madera y espejos para la practica de la danza, cuenta con
material de apoyo para otras actividades motrices. Cuenta ademas con un sector
aledafio al aire libre, que ha sido habilitado para actividades recreativas en temporadas

estivales anteriores.

Localidad: Chile Chico Direccidn: O’higgins 333
Administracion: Municipal Estado: En buen estado
Usos
Sociales Sirve de espacio de ensayo o de Sanitario Pose agua, electricidad,
actividad para distintas calefaccidn y servicios
organizaicones deportivas, sanitarios
sociales y culturales
Culturales Se realizan talleres, cursos y Turistico No
esnayos vinculados a la danza y el
folklor
Espirituales No Administrativo No
Educacionales Instancias formativas vinculadas a | Comercial No
la danzay el folklor
Habitacionales No Deportivos Se realizan actividades de
desarrollo fisico y motriz
Recreativos Posee lineamientos que le han Otro:

hecho promover actividades de
entretenimiento para nifios, nifias
y jovenes
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Valores del inmueble

Histoérico No Simbdlico No
Social Espacio de reunién, encuentroy Espiritual No
de actividades de mejoramiento
de la calidad de vida
Estético No Otro:
Funciones
Identificacién No Investigacién No
Documentacion No Interpretacion Se crea y practica en los
campos de ladanzayla
expresion corporal
Presentacién Permite los ensayos y practicas de | Conservacién No
quienes se presentaran en futuras
instancias.
Proteccién

3.3 Diagnéstico de la realidad cultural local

3.3.1 Descripcidn de participacion y consumo cultural local

A partir de la consulta ciudadana, hemos podido caracterizar algunos aspectos del consumo y participacién
en artes y cultura de quienes aportaron su informacién®. En primer lugar y respecto al uso de espacios
culturales emblematicos de la comuna, la mayoria (53,25%) de los consultados habia participado en alguna
actividad cultural en ella hace 3 meses o menos. Existe un 13% de los consultados que nunca ha participado
en alguna actividad cultural en la Casa de la Cultura, y un 18% quienes no han ido hace mas de un afio. Por
su parte, las bibliotecas cuenta con una participacién similar, con un 53,3% de los consultados que las han
visitado al menos una vez en el Ultimo afo, existe un 11,2% que nunca ha ido, y un 35,5% quienes no las han
visitado hace mds de un afio. El barco Andes, es el Unico monumento nacional de la comuna, y ha sido
visitado al menos una vez por un 75,7% de quienes respondieron. Vinculados al patrimonio, un 62,6% de los
consultados ha visitado al menos una vez en la comuna una exposicion o muestra de cardacter histérico o
patrimonial. En general, en todos los hitos mencionados anteriormente, las mujeres tienen una participacion
ligeramente superior que los hombres, con una diferencia promedio de 3,8 puntos porcentuales en su
variacion.

Por actividad cultural, el drea con mas presencia es la artesania, donde el 90,6% de los consultados declard
haber visitado una feria artesanal al menos una vez en los ultimos doce meses. Le siguen en iguales

25 soae ..
Detalles sobre las caracteristicas de los participantes puedes ser consultadas en el Anexol
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condiciones la lectura y el folklor, donde el 80,3% de los consultados declard haber terminado al menos un
libro y el mismo porcentaje haber presenciado al menos una presentacion folklérica en el dltimo afio. Le
siguen de manera decreciente en participacion: la visita a parques nacionales (75,7%), los espectaculos de
danza o ballet (68,2%), las exposiciones de artes visuales (67,2%), las visitas al cine (62,6%), las funciones de
teatro (61,6%), los espectaculos de musica contemporanea (53,2%), la visita a museos (45,7%), las funciones
de circo (28%) y finalmente, la menor participacion de todas son los espectaculos de musica clasica con un
23,3%.

Las actividades culturales con mayor intensidad de consumo por los participantes de la consulta, (esto es,
que han sido realizadas en el ultimo afio cinco veces o mds), son de manera decreciente: la lectura, la el
folklor, la artesania, el cine, la visita a parques nacionales, la musica contempordnea, los museos, el circo, las
artes visuales, la danza, el teatro y nuevamente al final, la musica cldsica.

Por sexo, las actividades con mas participacidon tiene pocas diferencias en jerarquia, que pueden ser
revisadas en la tabla 20,siendo las diferencias mas amplias de tres lugares de diferencia en las visitas al cine y
las exposiciones de artes visuales, ambas categorias, coinciden en primer lugar de participacion en las ferias
artesanales.

Tabla 20.
Ranking de participacion en actividades culturales por sexo
Hombres Mujeres

Funciones de teatro 0 8¢
Funciones de danza o ballet 0 59
Espectaculo de musica clasica 119 120
Espectaculo de musica contemporanea 8¢ 109
Espectdculo de musica o danza folkldrica 20 40
Visita a cine 90 69
Exposicion de artes visuales 40 7°
Visita a feria artesanal 19 19
Funciones de circo 120 119
Visita a museo 109 99
Término de libro 30 20
Visita a parque nacional 5¢ 30

Fuente. Elaboracidn propia a partir de consulta ciudadana

Por tramos de edad, los ranking de participacidn son los siguientes:

Tabla 21.
Ranking de participacion en actividades culturales por tramo de edad

-del7 18a29 30a39 40a59 60+*

Funciones de teatro 109 99 8¢ 62 9
Funciones de danza o ballet 99 8¢ 59 40 9
Espectaculo de musica clasica 120 119 120 12¢ 0
Espectdculo de musica contemporanea 79 7° 99 109 89
Espectdculo de musica o danza folkldrica 40 19 3¢ 30 59
Visita a cine 62 52 79 79 109
Exposicion de artes visuales 52 69 69 82 62
Visita a feria artesanal 39 29 1¢ 1¢ 1¢
Funciones de circo 82 12¢ 11¢ 11¢ 109
Visita a museo 119 109 109 9¢ 79
Término de libro 1¢ 30 20 20 30
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Visita a parque nacional 29 49 40 50 49

Fuente. Elaboracion propia a partir de consulta ciudadana
* en la categoria de tercera edad, existen posiciones repetidas dentro del ranking

La presencia constante de la artesania y el folklor da cuenta de la mayor oferta y demanda que existe en la
comuna sobre estos campos, la artesania por su lado, comparte intereses comerciales y turisticos. El folklor,
es un vestigio del profundo sentido identitario de la comuna, consecuencia de las condiciones socio-
histéricas, territoriales y fronterizas que detallamos al inicio de este documento. Otro detalle importante a
recordar, es que la alta participacion lectora de los jévenes menores de 18 anos esta condicionada por las
lecturas obligatorias escolares, y que en ningln caso mayor consumo de libros implica mayores visitas a
espacios culturales como las bibliotecas, presencia en actividades literarias o incluso presencias de
Iibrerl'asze, gue como vimos en el capitulo dos en el registro de industrias creativas, el comercio de libros no
es tampoco una presencia importante en el territorio.

El consumo de medios masivos y digitales fue registrado en la consulta ciudadana mediante la serie de
preguntas “Aproximadamente ¢Cudntas horas al dia dedica usted a...?” abarcando televisién abierta, de
pago, radio e internet. Otros medios de comunicacién como la prensa escrita fueron descartados debido a la
ausencia de los mismos en la comuna, y otras plataformas de consumo masivo como el CD fueron
reemplazadas por sus formatos mas vigentes, como es la musica por aplicaciones. En total, los consultados
dieron cuenta que respecto al consumo televisivo, sea éste nacional o de cable, la mayoria de los
consultados consume entre 1 a 3 horas diarias.Del uso de medios digitales, si bien el consumo mds intenso
(mds de 10 horas diarias) lo posee el “navegar por internet”, la mayor frecuencia se encuentra en el
visualizar videos, peliculas o series por internet, donde un 54% utiliza entre 1 a 3 horas diarias en ello, en
contraste con el 44% que consume internet en esa mismo lapso de tiempo. En el consumo de musica digital,
un 33% declara utilizar entre 1 a 3 horas, y en jugar videjuegos, un 15% declara utilizar entre 1 a 3 horas.
Respecto al consumo radial, la mayoria consume entre 1 a 3 horas de radios locales, y declarando un 66% no
utilizar ninguna hora en escuchar radios de fuera de la comuna.

Contrario a las actividades culturales, el consumo de medios digitales y de comunicacién parece preferirse
de maneras mas similares entre hombres y mujeres (ver tabla 22), en este caso, tenemos coincidencias en el
ranking tanto en el consumo de TV cable o internacional, Peliculas/series/videos por internet y Navegar por
internet. Las diferencias mas amplias se encuentran en la sintonia de radios locales (tres lugares de
diferencia) y en la escucha de musica por internet o aplicaciones, con dos lugares de diferencia.

Acorde con el sentido comun, encontramos diferencias mds evidentes cuando desglosamos el consumo de
medios masivos o digitales por grupos de edad (ver tabla 23).

Tabla 22.
Ranking de consumo de medios de comunicacién y medios digitales por sexo

Hombres Mujeres
Ver television nacional 40 52

26| proceso de levantamiento de informacidn dio cuenta que los mayores comerciantes de libros son las tiendas de
suvenires o articulos para turistas, donde aparecen libros de historia local, flora, fauna y geografia. Se concluye
entonces que la circulacion de libros proviene de Coyhaique o Argentina, alimentandose del intercambio entre lectores
y apoyandose en la coleccidon de las bibliotecas publicas o privadas (como la construida por la agrupacién de adultos
mayores de Chile Chico)
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Ver televisién por cable o internacional 69 62

Ver peliculas, series o videos por internet 3¢ 39
Escuchar musica en internet o aplicaciones 20 40
Jugar videojuegos 7° 82
Navegar por internet 19 19
Escuchar radios locales 5¢ 20
Escuchar otras radios 8¢ 7°

Fuente. Elaboracidn propia a partir de consulta ciudadana

Tabla 23.
Ranking de consumo de medios de comunicacion y medios digitales por tramo de edad
-de 17 18229 30a39 40a59 60+

Ver televisién nacional e 30 5¢ 20 e
Ver televisién por cable o internacional 59 59 69 49 20
Ver peliculas, series o videos por internet 29 29 40 62 79
Escuchar musica en internet o aplicaciones 49 49 30 59 59
Jugar videojuegos 79 79 8¢ * *
Navegar por internet 1¢ 1¢ 1¢ 19 19
Escuchar radios locales 62 62 20 30 49
Escuchar otras radios 8¢ 8¢ 79 79 69

Fuente. Elaboracidn propia a partir de consulta ciudadana
* Las casillas con asterisco dan cuenta de valores =0

Otro aspecto relevante a la hora de tener en cuenta la participacion cultural, son los medios de informacion
por los cuales la ciudadania se informa de las actividades y noticias del mundo artistico cultural. Por ello, la
consulta contempla la pregunta acerca de los modos de informaciéon y la apreciacion de la realidad
informativa vinculada a la difusién de las actividades culturales comunales. El medio mas mencionado fueron
las redes sociales (28,7%), seguidos de la radio (24,6%), la comunicacion personal (17,6%), la folleteria
impresa (17%), y finalmente whatsapp e e-mail (6,2%). Entre hombres y mujeres, se comparte en el ranking
los primeros dos lugares de preferencia (redes sociales y radio) prefiriendo las mujeres el uso de whatsapp o
email junto a la comunicacién personal y prefiriendo los hombres la folleteria impresa. Por edad, el ranking
de preferencias seria el siguiente:

Tabla 24.
Ranking de medios de informacién cultural por tramo de edad
-del7 18a29 30a39 40a59 60+

Radio 30 o 20 o 30
Redes sociales o internet 19 1¢ 1¢ 1¢ 1¢
Whatsapp o e-mail 5o 50 50 40 5o
Afiches, folletos o pancartas 40 30 3¢ 20 40
Conversacién personal 20 40 49 30 20

Fuente. Elaboracidn propia a partir de consulta ciudadana
* Las casillas con asterisco dan cuenta de valores =0

Sabemos, gracias a la mesa realizada con los presidentes de curso del Liceo Luisa Rabanal Palma, que la red
social de preferencia para los jovenes no es facebook (como seria para los mayores), sino instagram.
Actualmente, la oficina de cultura no posee instagram, pero si un fanpage de facebook.

Ante la posibilidad de calificar la impresidon que se tiene acerca de los mecanismos de informacidn de las
actividades culturales, el promedio fue de 4,3 siendo la evaluacion de los hombres (4,5) ligeramente superior
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a la de las mujeres (4,2). Por edad, la peor nota fue promediada en el grupo 18-29 afios (4,0) y la mejor entre
los mayores de 60 afios, con un 5,0.

Acerca del interés de estar mejor informado acerca del quehacer cultural comunal, entre 1y 7, la media fue
de 5,8. Entre hombres y mujeres, los hombres promedian una nota ligeramente mayor (5,9 contra 5,8). Por
rangos de edad, el grupo que promedia una mayor nota de interés es entre los 40 a 59 afios (6,7), siendo los
menores de 18 afios quienes se muestran menos interesados en informarse, con un promedio de 5,1.

Sobre los mecanismos de participacién, un 35,8% de los consultados declaré haber gestionado o producido
algun tipo de actividad cultural en los Ultimos 12 meses, mientras que un 41,5% declaré haber sido
participante o invitado, mientras que un 22,6% no fue participe ni como gestor, ni como invitado de alguna
actividad. En el grupo de mujeres que participaron de la consulta, un 35,6% declaré gestionar o producir, un
39% solo ser asistente o invitado, y un 25,4% de no realizar ninguna de las anteriores. Entre los hombres, un
36% declard gestionar o producir, un 44% solo ser asistente o invitado, y un 19% no haber hecho ninguna de
las anteriores. En los tramos de edad, el grupo con mayor cantidad de gestores se encuentra entre los 30 a
39 afios. Los jovenes desde los menores de 17 hasta los 29 se declaran principalmente como asistentes, el
tramo entre los 40 a 59 con iguales partes de gestores que de asistentes y los adultos mayores con una
mayor cantidad declarada de gestores.

Se registran en la consultacatorce personas realizadoras de actividades asociadas a la formacién o educacion
artistica, 21 personas que realizan labores de investigacion o rescate histérico-patrimonial y 33 miembros
activos de distintas organizaciones culturales. Dentro de las organizaciones que optaron por responder la
pregunta voluntaria acerca de sus campos de actividad, se destacan las areas de danza y musica folklérica,
con la mayoria de las menciones, seguida por artesania y literatura/narrativa/poesia. Otras menciones con
menor frecuencia de mencién fueron: muasica moderna (3), audiovisual (3), artes visuales y fotografia (3),
gastronomia (2), teatro (2) y musica clasica (1).

3.3.2Problemas: Causas y efectos

El proceso de sintesis de problematica incluye como base el trabajo realizado por las organizaciones y
ciudadanos en los encuentros abiertos durante el levantamiento de informacién, se complementa con los
resultados de la consulta ciudadana, dando cuenta si existen o no coincidencias en los resultados vy
finalmente profundizando en las tematicas aboradadas en las entrevistas que permitan dar mayor contexto
y cuerpo a las nubes dentro de cada dimension.

La presentacion de los resultados se organiza de acuerdo a dimensiones recomendadas en la “Guia para
desarrollo de planes municipales de cultura” (CNCA, 2011).Queremos dejar en claro a quienes consulten el
plan que las problematicas, sus causas y consecuencias son redes complejas y entremezcladas, donde las
dimensiones si bien nos ayudan a clasificarlas en apartados comprensibles, son una construccion definida de
antemano a la que la realidad local debe ajustarse. Las personas desde sus distintas posiciones asignan
diferentes causas a los mismos problemas, visualizando consecuencias similares (que se agrupan en
“nubes”) o muy distintas entre si. Esta complejidad, se extiende si pensamos que en términos sociales, una
consecuencia de algo puede continuar siendo un nuevo problema a resolver, situacidon que se reitera incluso
entre dimensiones, donde una consecuencia de “desmotivacion” en cohesidon social puede ser
“desvalorizacién de nuestra cultura”, que aparece como problema en la dimension de identidad. Finalmente,
este tipo de reiteraciones “extiende” las raices y ramas de los arboles de manera casi indefinida. Los
diagrmaas se encuentran al final de este apartado para su mejor visualizacion.

Las dimensiones a partir de las cuales se sintetiza la informacidn son las siguientes, con sus descripciones
resumidas, las cuales pueden ser consultadas de manera integra en la guia entre la pagina 44 y 45:
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1. Cohesidn social

Atributo de un grupo que implica que los individuos sientan cierto grado de identidad colectiva, de pertenencia y
en consecuencia que las interacciones entre individuos sean densas, continuadas y no conflictivas.

2. Institucionalidad cultural municipal (Oficina de Cultura)27

Es necesario que el equipo profesional posea una experticia en el tema y sobre todo claridad y compromiso con
las politicas culturales comunales. Si bien esta oficina se inserta dentro del municipio y fundamentalmente debe
realizar un trabajo interno, también adquiere un rol a nivel externo , marcando presencia a nivel comunal y
relacionandose con la institucionalidad cultural a nivel regional y nacional.

3. Consumo cultural

Los bienes culturales , sus significados y simbolos , se forman, se apropian y resignifican a través del consumo
cultural. A través de éste se transparentan por tanto las prioridades y las aspiraciones culturales de una sociedad.
La participacion en consumo basico de bienes culturales, implica: lectura de diarios, revistas y libros; asistencia al
cine y al teatro, y la participacion en eventos propios de la cultura de masas.

4. Educacién y cultura

La cultura debe ser el fundamento explicito de la educacion . La formacion cultural (artes, patrimonio, identidad)
..[aporta] al desarrollo integral de las personas , gatillando la sensibilidad y las capacidades de percibir ,
expresarse y crear , produciendo conocimiento y valoracién del patrimonio  tendencias artisticas emergentes ;
valorando la identidad cultural en el arte tradicional y las manifestaciones folcléricas.

5. Diversidad cultural

La cultura adquiere formas diversas a través del tiempo y del espacio . Esta diversidad se manifiesta en la
originalidad y la pluralidad de las identidades que caracterizan los grupos y las sociedades que componen la
humanidad. Fuente de intercambios, de innovacién y de creatividad , la diversidad cultural es , para el género
humano, tan necesaria como la diversidad biol4gica para los organismos vivos.

6. Identidad cultural

Encierra un sentido de pertenencia a un grupo social con el cual se comparten rasgos culturales, como
costumbres, valores y creencias. La identidad no es un concepto fijo, se recrea individual y colectivamente
alimentdndose continuamente de influencias exteriores.

7. Minorias culturales en Chile

En Chile estan relacionadas, ... con los pueblos originarios del pais. “El Estado reconoce que los indigenas de Chile
son los descendientes de las agrupaciones humanas que existen en el territorio nacional desde tiempos
precolombinos, que conservan manifestaciones étnicas y culturales propias , siendo la tierra para ellos el
fundamento principal de su existencia y cultura.”

8. Financiamiento cultural

Instrumento que permite programar en el tiempo los recursos concursables existentes en el sistema , para
implementar cada linea estratégica establecida como prioritaria por una organizacion cultural o por un grupo de
trabajo cultural que se encuentra disefiando y/o implementando un plan estratégico de cultura a nivel comunal.

Ladimensién de cohesidn social, adquiere el cardcter mas complejo de analizar debido a la gran cantidad de
problemas detectados, se reconcen seis nubes de problemas (entre todas, quince problemas):
comunicacidn/informacion, centralizacidn o separacion de las localidades, desorden y falta de organizacidn,
desarticulacidén/poca colaboracién, carencias de recursos humanos de unificacidn, falta de compromiso. Las
causas reconocidas para esta dimension, son en su mayoria de cohesidn social también: falta de compromiso
y unidn, falta de participacién, centralismo, divisiones/conflictos/desmotivacién, falta de comunicacidn; Le
siguen en mayoria causas asociadas a la institucionalidad: mala comunicacidn institucional, falta de personal

27 . . . ., . ;. .

No existe en las dimensiones entregadas por la guia una declaracion explicita para la infraestructura, por lo que se le
integrod en esta dimension dado la principal administracién municipal de los espacios culturales de la comuna. Se le
grafico aparte para evitar confusiones.
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adecuado y presencia municipal, falta de apoyo u oportunidades; le siguen una causa asociadas a caerncias
de identidad local, y una carencia de financiamento. Finalmente, las consecuencias que traen los problemas
de cohesidn social, son igualmente en su mayoria de cohesién social: desarticulacidn, pérdida y dispersidn
de las iniciativas, falta de organizacién, pérdida de impacto y participacidn, falta de conciencia local; hay una
menciones a consecuencias de institucionalidad: debil gestién; dos consecuencias en el consumo cultural: no
se generan tantas actividades y una mencidn a consecuencias identitarias (“invisibilizacién de la cultura
local”)

En términos de organizacion del conjunto discursivo, “cohesidn social” fue la Unica dimensién donde la
variedad de problemas, causas y consecuencias, junto con la constante repeticion de los mismos tépicos a
nivel de causas, problemas y consecuencias impidieron establecer ejes clasificatorios de los niveles (como se
puede ver en el diagrama 2) Por lo que durante el analisis se tuvo que prescindir de este ejercicio y realizar
nubes compartidas para una visualizacién mds integral del escenario local, a las cuales se les asignaron
colores de acuerdo a la cantidad de elementos que tuvieran, para dar cuenta si eran nubes mas

n u

“problematicas”, “causales” o de consecuencias.

I”

La dimensién institucional como mencionamos anteriormente, incluyeen su definicién las menciones de
infraestructura, que dado al gran numero de menciones a lo largo de la comuna, analizaremos
separadamente (ver diagrama 4) a los demas problemas institucionales (ver diagrama 3)para no saturar la
dimensién. En todo caso, considerando todas las menciones, hay seis grupos de problemas: Falta de recursos
humanos, falta de proyeccién del municipio, falta de fortalecimiento a la gestién cultural, falta de inversién y
carencias de recursos, carencias patrimoniales y carencias artistico culturales. En sus causas, se encuentran
principalmente otras problematicas de tipo institucional: poco apoyo de autoridades, falta de personal
adecuado, poca presencia en el territorio o de visualizacion de los potenciales comunales. Igualmente hay
presencia de causas de cohesién, como falta de comunicaciéon o articulaciéon y de dimensién financiera,
como falta recursos econdmicos.

Las problematicas de consumo cultural son mucho menores a las trabajadas anteriormente, y componen
tres grupos de problemas: falta de circulacién, falta de proyecciéon a la creacion comunal (distinta a la
proyeccion institucional mencionada en parrafos anteriores), y falta de actividades de desarrollo de
competencias (formacion/capacitacion/especializacion). Sus causas, que se comparten entre las nubes de
problemas, van desde los recursos econdmicos como la falta de inversion directa y pecuniaria, hasta la falta
de voluntades politicas para hacer posible la resolucién de los problemas. Entre ambas, encontramos la falta
de recursos humanos, esta vez no necesariamente de “personal municipal” sino también de personas,
gestores y organizaciones con capacidades de involucramiento en la gestion cultural local. Una mencién
causal que aparece interesante es la poca comunicacidn, en tanto las personas que mencionaron este punto
en uno de los encuentros de co-disefio, mencionaron que no se enteraban que existian posibilidades de
participacién en actividades locales, en las cuales les hubiera gustado mostrar su trabajo creativo a la
comunidad.

Dado el contexto en las cuales fueron mencioadas, las problematicas de tipo educativo-cultural eran mas
pertinentes de hacerse parte de las dimensiones institucionales (falta de contratacién de docentes y
monitores), o a la dimension de identidad local (los programas educativos no incluyen historia local). Las
pocas menciones de esta dimensidn, nos hizo tomar la decisién de hacerlas parte de los otros arboles,
apoyandose de mayor diversidad de causas y consecuencias. En todo caso, las problematicas mencionadas
que podrian ser calificadas en esta dimensién fueron: “falta de empoderamiento y capacitaciéon”, “falta de
instancias de capacitacion”, “la educacién no integra la historia local”, “no hay docentes para ensefianza
musical”, “no hay profesor de cueca mas especializada”. Las causas asociadas a ellos fueron de tipo
econdmico: “falta de recursos municipales”, “falta de recursos”, “falta de gestién”; de tipo institucional: “no
hay espacios de reunidén para gestores y organizaciones” y “descontinuacién del proyecto”; de tipo
educativo: “la programacion educativa no incluye temas patrimoniales”. Es de las pocas dimensiones donde
los problemas no tienen una mayoria de causas asociadas a su misma dimension.
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La identidad local como problematica tuvo igualmente pocas menciones (ver diagrama 6), las que se pueden
agrupar en dos nubes, la de visibilizacién de la identidad y la de valorizacidn de la identidad. Sus causas, son
de tipo insticuional asociadas a la gestion “faltan medidas de rescate”, por ejemplo; y de misma identidad
cultural, asociadas a la “limitada concepcién de la cultura como artesania”?®. Sus consecuencias, son
culturales de la misma dimension identitaria, como “pérdida de la identidad” o de las tradiciones, o de tipo
social-organizacidonal, como es la desarticulacidn de las organizaciones.

Finalmente, las dimensiones de diversidad cultural y minorias culturales no presentaron ninguna
problemdtica a lo largo de las actividades como tales, fueron asociadas algunas problematicas en el
encuentro focalizado de Chile Chico, donde se da cuenta de |la pérdida de saberes ancestrales y necesidad de
rescate, pero al ser una Unica mencién, no puede tomarse como representativa de la comuna, por lo que fue
incluida en identidad cultural para apoyarse de los demas elementos discursivos. Por ende, la Ultima
dimension a analizar es la de recursos (financiamiento). Apoyamos el cambio de etiqueta de esta dimension,
puesto que las dificultades de gestion en término de recursos no se traducen inmediatamente en aportes
pecuniarios, fondos concursables e inversion monetaria, y la realidad de la gestion cultural en las provincias
y en los territorios donde no existe un desarrollo de la variacion de la gestién cultural como “gestores de
fondos publicos” antes de “gestores de actividades culturales” los componentes que permiten o
imposibilitan la realizacién de las iniciativas y la resolucion de las problematicas pueden ser mas
estructurales que el dinero y sus formas de conseguirlo.

Teniendo ello en cuenta, sorprende frente a la realidad de otras comunas las pocas problematicas
econdmicas aparecidas como problemas. A la hora de desglosar las causas a las problematicas de todas las
dimensiones, se evidencia que los recursos son vistos antes como causas a los problemas, que como
problemas en si mismos. Es un buen signo de la gestion cultural local a la hora de proponer soluciones, ya
qgue no limita las soluciones a la inversionmonetaria, convirtiéndose el aporte econdmicoen uno de los
caminos por los cuales lograremos la resolucion de un problema.

El diagrama, nos muestra tres tipos de problemas de recursos, el primero es el pecuniario, el segundo
apunta a la falta de servicios disponibles y el tercero a la mercantilizacién de la cultura (y la necesidad de
traducir todo a comercio)®. Las causas a los problemas de recursos, pueden ser calificadas en torno al eje de
accion individual hasta el de accidn institucional, en tres nubes: falta de capital humano adecuado (donde la
mencidon a los fondos concursables es simplemente desconocimiento de los mismos y no aparecen
comentarios como “no saber postular” o “no ser suficientes”) o con condiciones adecuadas para su trabajo,
conciencia del valor, e institucionalidad donde si se hace presente de manera explicita el factor monetario,

”n u

apuntando a “falta de recursos”, “intereses econdémicos” y mercantilizacién.

*%E| sentido de esta mencién es inverso: de la artesania como cultura. Queda en explicito en el audio donde se
socializan los resultados luego de la actividad, pero se mantiene asi dado que fue la escritura en la ficha de arbol fue de
esta forma.

2%Si bien la mercantilizacién de la cultura no aparecio en todas las localidades y, por el contrario, en algunos lugares,
promover el comercio cultural era una prioridad, la conversacién sostenida con la comunidad respecto a este tema fue
lo que permitié dar cuenta de los aspectos asociados al desarrollo de las industrias culturales, y como o desde donde
pueden asentarse en el territorio sin ser un elemento disruptivo, destructivo o perverso de “lo cultural” (recordemos la
resefia realizada en torno a la turistificacion).
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Diagrama 2.
Construccion discursiva de las problematicas de cohesion social local
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Diagrama 3.
Construccion discursiva de los problemas institucionales comunales
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Diagrama 4.

Construccion discursiva de las problematicas de infraestructura local
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Diagrama 5.
Construccion discursiva de problematicas de consumo cultural local
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Diagrama 6.
Construccion discursiva de problematicas de identidad local

CULTURALES
= e T
! Pérdida de la identidad !
CONSECUENCIAS H i ORGANIZACIONALES
Iy i o |
: ! : Desarticulacién de
! Pérdida de la identidad Pérdida de las tradiciones ! organizaciones artesanales
K —— - — ’ .
== X
; ! 3 Ausencia de valorizacién del "-,_
‘ ! i patrimonio cultural local
! 4 «
PROBLEMAS i Los espacios publicos no i | H
= ! representan la cultura ni la IDENTIDAD CULTURAL Desvalorizacién del trabajo
i historia local ! 1 H artesanal
! Py LOCAL:\ H

___________ -,____._________-_____.___._‘___._________/
VISIBILIZACION VALORIZACION

Eje de los p:

é La programacion educativa no :
Poca intervencién ciudadana en incluye temas patrimoniales ‘-"
los espacios publicos
Faltan medidas de rescate
GESTION o

|IIIIII' B i B IIIIIIIIII
Chite Chico e — - Mallin Grands

Fuente. Elaboracién propia a partir de materiales de actividades

Limitada concepcién de la
cultura como artesania

CONCIENTIZACION

oo 95 0 o toread

G

71



Diagrama 7.
Construccion discursiva de los problemas de recursos y financiamiento
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3.3.3Soluciones, aportes y responsabilidades

El orden légico de la actividad de arbol de problemas, es el llamado darbol de soluciones que, como
mencionamos en el apartado metodoldgico, ha sido acondicionado a actividades que apunten a mejorar el
compromiso de los participantes a la ejecucion de los planes, promoviendo preguntas en torno a los aportes
gue como comunidad podemos realizar para resolver los problemas, antes que los aportes que se deben (sin
involucramiento propio) realizar. En tanto, la pregunta por los aportes y responsabilidades, que es hacia
donde dirige el sistema de planificacion estratégica, vuelve a dar un giro comunitario preguntando por la
colaboracién a las soluciones, dando espacio nuevamente al involucramiento personal tanto a tomar
responsabilidad como a compartir los gratificaciones de hacerse parte del proceso.

La actividad de agenda comunitaria, debido al tiempo disponible no abordé todos los problemas reconocidos
en el punto anterior, sino que de los problemas reconocidos, los asistentes pudieron seleccionar los que
consideraran personalmente mas relevantes, y desarrollar soluciones y acciones con una priorizacidon dentro
del calendario del PMC, que incluye hasta 2024, teniendo en cuenta que la mayoria de los fondos
concursables y la negociacién de los presupuestos municipales, se realiza el afio anterior, por lo que las
gestiones iniciales de los proyectos 2024, deben tener un pie firme ya desde el afio anterior.

De los problemas reconocidos, sus soluciones y acciones, se realiza la reduccidn hasta la conformacién de
proyectos, que a su vez se alinean con los programas y objetivos estratégicos del PMC y las disponibilidades

presupuestarias, humanas y técnicas del territorio.

Tabla 25.

Matriz de problemas, soluciones, acciones y responsables derivada de la actividad “Agenda Comunitaria”

Problema

Solucién

Acciones

Responsables

Falta de articulacion
entre las

Generar didlogos y
sistema de

Contratacion de
un medidador

Municipio,

organizaciones e . Tertulias qgue vincule a la .
Lo comunicacion con el . organizaciones
instituciones que L comunidad con el
municipio S
aportan a la cultura municipio
Realizar Plan de

Falta de circulacién de
la oferta cultural

Calendario de
actividades en las

calendarizacién
de actividades

comunicaciones
de actividades

Municipio, escuelas

comunal localidades que lleguen alas | culturales en la
localidades comuna
Generar espacios de Fortalecer Organizaciones

Falta de comunicacion
entre irganizaciones,
instituciones y actores
locales

didlogo entre
organizaciones,
instituciones y
actores locales

continuidad y
propdsito de la
mesa de OCC
locales

Crear espacios de
didlogo

Culturales, artisticos,
artistas locales,
instituciones, artesanos,
C0osocC

Financiamiento

Difusién de proyectos
y fondos con una
reunion periédica
informativa

Reuniones mensuales difusién en
medios de comunicacién

Departamento de cultura

Reuniones periodicas,

Capacitacion en formacion de

Falta de comunicacion T Municipio
difusion, etc proyectos
Que se gestiones y se
generen mas recursos | Construir una Municipio,

Falta de instancias de
capacitacion laboral

para realizar cursos
con gente de la
localidad

agenda de
capacitacion

Capacitaciones

organizaciones,
educadores, etc

Falta de continuidad
en las actividades

Generar un
calendario donde se

Calendarizacién
anual

Propuestas
comunitarias

Instituciones locales,
regionales y nacionales;




culturales

respete y se de
perpetuidad a las
actividades:
Calendarizacion y
financiamiento

comunidad en general;
Organizaciones culturales

Falta de espacios
fisicos para las
organizacinoes para
taller y ventas

Elaboracion de
proyectos de
infraestructura para
especificamente area
artistico cultural

Elaboracién de
proyecto

Presentacion de
proyecto
asignado

Municipio,
Organizaciones sociales y
culturales, gobernacion,
otros entes que puedan
colaborar

Falta de espacios de
formacién-creacion de
las organizaciones

Apertura de espacios
fisicos para las
organizaciones (casa
de la cultura, centros
alternativos,
mercados, otros)

Designacién de espacios

Municipio, Instituciones
encargadas de concursos
o fondos

Falta de espacios para
impartir talleres y
hacer ventas de los
productos

La construccion o
habilitacion de un
espacio

Disefiar el espacio

Municipio y
organizaciones culturales

Falta de inyeccién de
fondos para impartir
talleres y cursos
realizador por
personas locales

Inyectar mas fondos
que permitan
fortalecer las
capacidades de la
gente de la comuna

Disefio de un
espacio para
artesania

Inyeccion de
recursos
econdmicos

Organizaciones sociales,
artisticas, municipio

Falta de espacio para
la artesania

Que se gestione y se
concrete un lugar
fisico y estable para
los artesanos

Construccién del
mercado

Funcionamiento

Municipio,
organizaciones en general

Falta de espacio fisico

Asignar el espacio
para los container

No hay museo

Hacer proyecto para
el museo

Postulacién del
rescate del
museo

Gestionar el
equipamiento
para el museo

Municipio y
organizaciones culturales

No existen recursos de
historia local ni se

Programa de historia
local en las escuelas,
Registro de historia

Programa de
historia local en

Registros de

Organizaciones sociales,
municipio, DAEM,

o historia local
ensefia local y rescate las escuelas encargado de cultura
cultural (proyecto)

S Artistas, campesinos
Falta de visibilizacion Encuentro ’ p .

. . Encuentro Encuentro locales, organizaciones
de las tradiciones Costumbrista . .

Campesino campestre sociales, artesanas,
culturales campestre . -
servicios artisticos
Falta de actividades
para unificar el trabajo . Fiesta de la . Toda la comunidad y las
. Crear actividades Feria ganadera N

en agrupaciones cosecha organizaciones
culturales
Falta de trabajo Crear organizaciones Trabajo
colaborativo entre que unifiquen el Creacién de colaborativo - Municipio, Agrupaciones
agrupaciones trabajo entre las mesa de trabajo | actividades culturales, Comunidad
culturales agrupaciones locales conjuntas

Falta de una persona
para trabajar con
todas las
organizaciones

No existencia de

Implementar en la

Contratar una persona que se

Municipio, jardin el
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persona encargada de
la cultura local

delegacion municipal
una persona
encargada del trabajo
y la gestion cultural
de la localidad

encargue de la gestion local

paraiso, escuela LBO, AG
turismo, culturay
artesania

Nula utilizacién de la
casa de la cultura

Generar creacion
de programa
cultural

Elaboracion de
proyectos

Municipio, Empresas,
Comunidad

Falta delegado cultural

Consulta ciudadana para eleccién de

Municipio, Empresas,

en la localidad delegado Comunidad
Establecer % anual de Municipio, Empresas,
inversion local Comunidad

Establecer figura
identitaria de la
localidad

Concurso ciudadano
comunitario

Proyecto concursable de opinién

Municipio, Empresas,
Comunidad

Diversidad de

Municipio, Empresas,

actividades con mas Talleres .
. Comunidad
frecuencia
Falta espacio ., . Municipio, Empresas
opac Construccidn de espacios pio, Emp ’
comunitario Comunidad

Fondo concursable
para diversas
acciones propuestas

Municipio, Empresas,
Comunidad

Inexistencia de
instancias de
formacién artistica

formacidén de
audiencias

Clinicasy
catedras dictadas
por actores
referentes en
distintas
expresiones
artisticas

Talleres de
ejecucion de
instrumentos

comunidad artistica
vigente y de trayectoria,
entidades
gubernamentales,
comunidad cultural
organizada

Comunidad cultural
artistica disminuida

Generar instancias de
difusioén local

Difusion del trabajo a nivel regional

Gran parte dela
comunidad no conoce
algunas expresiones
artisticas

formacidén de
audiencias

Itinerancia local

Una persona que
articule y agrupe a las
organizaciones para
poder tener mas
fuerza a la hora de
postular a proyecto

Que el municipio
contrate o disponga a
una persona a la cual
se pueda acudir

Concurso publico [contratacidn]

Municipio, agrupaciones
de la localidad

Centralismo

Itinerancia de las
actividades

realizacion de
actividades
culturales para
NNJ y adultos

Reinstaurar el
festival de la
mosqueta

Municipio,
organizaciones sociales y
culturales, juntas de
vecinos los pioneros, ag
turismo, cultura,
artesania; escuela local y
jardin

Fuente. Elaboracién propia a partir de resultados de actividades

3.3.4 FODA
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El objetivo de una matriz FODA es la reflexidn para lograrun producto diagndstico y estratégico que visualiza
la posicién actual de la comuna tanto de manera interna (Fortalezas y Debilidades) como su ambiente
externo (Oportunidades y Amenazas). Su caracterde la realidad vista “con distancias”, se contrapone a las
actividades de caracter critico pero participantes como fue el arbol de problemas, donde los asistentes
encontraban aspectos problematicos y desarrollaban un discurso en torno a él de manera propositiva (la
agenda comunitaria). La matriz FODA, permite construir un paneo de las situaciones que rodean en circulo
interno y externo inmediato de la realidad cultural local.

Como instrumento para esta realizacion, se posee la consulta ciudadana con su seccidn final de escritura
abierta; las conversaciones llevadas a cabo en el marco de los encuentros abiertos y focalizados con la
comunidad, las entrevistas realizadas a los agentes clave, la cartografia realizada en el marco de este PMC
ylos materiales facilitados del proyecto de fortalecimiento de la Casa de la Cultura. Se analizaran los datos de
acuerdo a las dimensiones propuestas por la guia de elaboracién de PMC (CNCA, 2011)

3.3.4.1 Fortalezas

“Son las caracteristicas que representan una ventaja para la organizacidn, que ayudan a potenciarla para
el cumplimiento de la misién de la unidad. Estas caracteristicas pueden referirse al nivel de preparacion y
habilidades del personal, recursos financieros, tiempo, estructuras de gestién, redes existentes,
tecnologias, cultura organizacional, fuentes de informacidn, catastros, etc.” (CNCA, 2011:46)

DIMENSION FORTALEZAS

Busqueda del trabajo colectivo: En la comuna existe interés en mejorar, buscar y
relacionar a los agentes culturales con las instituciones, autoridades y otras
agrupaciones para el trabajo conjunto en pos del desarrollo cultural.

Familia: En las jornadas de fortalecimiento, consulta ciudadana y encuentros abiertos
ha emergido el interés de generar acciones y trabajar en conjunto con las familias. En
contra de las tendencias de la gestion cultural actual, que buscan la sobre-
segmentacién para la realizacidon de actividades “curadas” para cada publico, lo que
busca la ciudadania de Chile Chico es poder vivir experiencias en conjunto, hacer
recuerdos familiares y vincularse al arte y la cultura desde la participacion
intergeneracional.

Cohesién social
Identidades en accion: Dada la historia reciente del nacimiento y conformacion del
territorio, poseen un apego y vinculo a la historia fundante que sus abuelos y
familiares protagonizaron. Este recuerdo vigente, presente y sobretodo sintiente, es
manifestado en los encuentros como un nucleo de posibilidades de accién cultural
para intervenir los procesos educativos, espacios publicos, generar materiales de
memoria, publicaciones y manifiestos en torno a los patrimonios locales.

Reconocimiento del territorio: Al ser una comuna pequeiia, el mundo de agentes
culturales de la comuna posee conocimiento del potencial cultural de sus localidades,
lo que permite poner en eje de realidadlas iniciativas realizadas. Ejemplo de ello es el
trabajo educativo pre-escolar con las comunidades agricolas locales.

Integracion al sistema de postulacion: Desde hace unos cuantos afos, el municipio ha
tomado un rol mucho mas presente en la presentacién propia de proyectos a fondos
Institucionalidad concursables de cultura. Las agrupaciones han de igual forma mejorado en sus
cultural municipal | postulaciones y adjudicaciones de fondos culturales de diferentes instituciones
publicas y privadas.
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Fortalecimiento: Existe interés de la unidad municipal de fortalecerse y ser capaz de
generar las instancias de mejoramiento para las organizaciones, quienes igualmente
han expresado la necesidad de fomentar sus recursos. Se participa de las mesas de
trabajo de Red Cultura, se completaron 21 horas de transmisién de conocimientos
para la administracidn de infraestructura cultural contandose con el personal para la
administracién del mismo.

Descentralizacion:El proceso de construccion de PMC multiplica la presencia
municipal en las localidades con circulacion de actividades, mejoramiento de la
infraestructuray fortalecimiento de redes y personal. Esto es un proceso abordable
gracias a la presencia que el Municipio ya tiene en sus localidades principales,
contando cada una de ellas con una delegacién capaz de recibir iniciativas.

Definicidn y presencia en la organica municipal: La oficina de cultura participa y es
parte definida del municipio, contando con un presupuesto propio que le permite la
gestidn base anual y la facultad de levantar procesos de trabajo con diversas unidades
municipales.

Infraestructura: Si bien queda un largo camino por recorrer en la implementacién
ideal de los espacios, Chile Chico cuenta con infraestructura y equipamiento propio
capaz de recibir productos artisticos de diversos campos y de calidad, con un aforo
gue cumple con holgura la convocatoria actual del espacio. Asi mismo, la versatilidad
de sus espacios cuentan con la capacidad adaptativa para reconvertirse de acuerdo a
las necesidades de las organizaciones, compafiias o artistas que los requieran.

Consumo cultural

Hay intereses definidos: En la comuna, la presencia del folklor (musica y danza) como
de la artesania son de gusto y reconocimiento de los habitantes. Como se revisé en la
primera parte de este capitulo, son areas prioritarias en participacidon, gestiéon y
asistencia. La consulta ciudadana en su segmento cualitativo, dio cuenta que en el
42% de quienes respondieron desean mas oferta cultural vinculada a las artes siendo
los jévenes de hasta 29 afos los mas interesados.

Se poseen materiales de referencia: El desarrollo del PMC, ha permitido contar con
un conjunto de datos importante, por medio de su consulta ciudadana y la experiencia
en terreno vivida por el equipo municipal en conversacion directa con los gestores y
actores clave de las localidades. Los espacios de didlogo y participaciéon permitieron
poner en perspectiva necesidades, visualizar potencialidades, generar ideas de nuevas
actividades y fortalecer la articulacion con y entre las organizaciones que mueven la
cultura local.

Gusto por lo propio: La consulta ciudadana y los encuentros en las localidades
revelaron que se busca presenciar mas trabajo local, tanto de artistas como de
gestores,organizaciones y de los cultores de las tradiciones, asi mismo de aprovechar
los espacios ya existentes y renovarlos para su programacion regular.

Instancias fundantes: El municipio desde su gestidon ha buscado generar programas
con capacidad de escalar en el tiempo y de proyectarse mas alld de un periodo. El
festival de titeres de la Patagonia, el Festival Intercultural, Cuecas al viento y otras
iniciativas, se diseflan como capitulos de un proceso de visibilizacién y desarrollo
cultural local, como iniciativas replicables con un modelo sencillo capaz de sostenerse
en el tiempo.

Educacion y cultura

Establecimientos educativos con capacidad de extensidn:Los espacios educativos de

77




la comuna, desde el pre-escolar a la enseflanza media, poseen iniciativas culturales de
impacto para su comunidad escolar, en red con otros organismos y miembros de la
zona. Algunas de estas iniciativas o sus gestores/as han sido merecedoras de
reconocimientos internacionales, han circulado por distintas regiones del pais y han
impactado de manera tangible el territorio, teniendo talleres de apoderados y
alumnos, incluso integrando adultos ajenos a la comunidad escolar que buscan
espacios de participacién.

Conciencia de la identidad local:Los agentes culturales poseen conciencia vy
preocupacion a la hora de visualizar de la importancia de integrar y hacer parte de su
gestion la identidad local en la educacidon desde distintas dindmicas artisticas y
culturales.

Cultores vinculados a la educacién: Dentro de las iniciativas recogidas en el proceso
de levantamiento estan todas ellas donde la ensefianza de la cultura se forma desde la
experiencia de la tierra y la escucha atenta a los cultores quienes viven y dan aliento a
las tradiciones en su dia a dia. El reconocimiento de los docentes del “saber-hacer” y
que el contacto con el mundo son la base de la cultura y la historia local ha permitido
el crecimiento de estas instancias, siendo sello de algunos establecimientos y
encontrandose en etapas de crecimiento.

Nuevas viejas tecnologias: Existen proyectos de extensién para la visibilizacion de
tecnologias que han sido claves en el desarrollo del territorio, asi, por ejemplo, la
escuela Tulio Burgos Rivera de Mallin ha construido telares quelgo para la ensefianza
de este medio de confeccidn. El contacto de los nifios, niflas y jovenes con la
tecnologia que dié forma a su presente, es una forma de resolver la “paradoja del
tiempo” que mencionaba la EDR del Gobierno Regional y la CEPAL (ver pagina 29), un
contacto mediado y comprensivo del pasado frente a la extension del mundo
moderno.

Diversidad cultural

Medioambiente: Como dan cuenta los resultados de la consulta ciudadana, el medio
ambiente, la geografia, el clima y finalmente la composicion natural del territorio
hacen al ambiente cultural de Chile Chico poseer una conciencia importante acerca de
las acciones a realizar desde el arte y la cultura en beneficio del planeta. Esto ha
permitido a algunos grupos gestionar intervenciones publicas, ferias, encuentros en
torno al reciclaje, en algunos sectores constituyendo ya una manifestacion cultural
colectiva reconocida (ver catastro de manifestaciones) que intercambia y busca
visibilizar formas distintas de relacionarnos con el ecosistema.

Multiculturalidad: La historia de Chile Chico le permite ser receptiva a aquellos
habitantes provenientes de otros lugares del continente y el mundo, han podido como
comuna generar ya tres encuentros interculturales para la visibilizacidon y promocién
de la diversidad cultural.

Identidad Cultural

El campo austral:La consulta ciudadana evidencid que de los elementos que
representaban mds a la cultura comunal estaban la geografia y el paisaje local en
primer lugar; y en segundo, las tradiciones camperas®. Cabe recordar que ambas
cosas son cercanas(si no unidas), puesto que es la geografia la que da a la tradicién
rural de la comuna su distincién. Se registraron diversas iniciativas vinculadas a la
promocién y rescate del relato oral rural, visibilizacion de las formas de vida
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Bajo este cddigo, se agruparon las menciones relativas a los conceptos “ganaderia”, “agricultura”, “campo”, “gaucho”,
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“esquila”, “jineteada
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cosechas” y “campesino”, dando un total de 12 sobre 113.
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Identidad cultural

tradicionales, y un interés en todas las localidades por poner bajo renovadas luces el
campo austral como parte del desarrollo cultural local, proyeccién fortalecida por el
interés transversal de la comunidad.

Ritos cotidianos:Chile Chico es alin una comuna que practica los ritos cotidianos del
sur de Chile, sea tan simple como compartir un mate, los asados parados, la
confeccién de mermeladas y conservas, la cosecha colectiva y a mano de los arboles
frutales, las medicinas de plantas tradicionales o la confeccidon del adobe (hito muy
particular de la comuna, solo posible gracias a su clima). La fortaleza de esta mencidn
es que, contrario a como ha sucedido en otros sectores del pais, no se ha hecho de
estos rito cotidiano objetos Unicos del culto turistico (preocupacién manifestada en
una de los encuentros abiertos) y por tanto son instancias compartidas que Unen en
las practicas a las familias y a la comunidad, permitiendo estos ritos la transmisién de
una forma de vida propia.

Materias primas para la el trabajo cultural:Junto a los saberes y los ritos, se suman
como fortaleza las técnicas del trabajo artesanal. Chile Chico por su ubicacién en el
territorio, comparte junto con otras comunas cercanas el ser un cimulo diverso de
materias primas clave para la diversificaciéon de la creacién y la produccion artesanal:
pastas de arcilla y cerdmica, rocas y piedras semi-preciosas, metales, maderas nativas,
la tierra misma para la confeccién de ladrillos, cuero, hueso y lana proveniente de la
ganaderia, fibras vegetales para tejido, diversos frutos y semillas.

Minorias étnicas

Participacion y vinculacion: En la comuna existe una Unica asociacion que explicita su
labor para con el rescate, organizacidn y visibilizacién de los pueblos originarios.
Activas participantes de las instancias organizadas en la casa de la cultura y de los
procesos de este PMC, son también gestoras de actividades regulares y de amplia
articulacion con otras organizaciones sociales de la zona. Su trabajo fortalece la
gestion cultural e identitaria local, en tanto desarrollan el sentido de pertenencia con
las herencias mestizas, entregan saberes propios y diversifican las miradas del
territorio y sus formas de vida.

Pertenencia territorial:En Chile Chico existe en algunas personas la pertenencia a los
pueblos Tehuelche o Kaweskar. La consulta ciudadana, manifesto el testimonio de un
participante visibilizando la problematica del rescate de este origen propio del sur
austral. Fortaleciendo las necesidades de visibilizacién que requiere esta parte de la
historia local, actualmente el municipio resguarda la coleccidon arqueoldgica de la
ciudad, donde se encuentran los restos de un/unos individuo/sidentificado(s) por los
investigadores como tehuelche.

Financiamiento
Cultural

Interés transversal: La comuna de Chile Chico no cuenta con un sistema de
financiamiento cultural tan extendido entre sus instituciones y organizaciones. Del
ultimo tiempo a esta parte, ha sido de interés creciente de la comunidad cultural
fortalecer las técnicas de disefio pertinentes para hacer de los proyectos culturales
concursables competitivos a nivel nacional, permitiéndose captar diversidad de
recursos para la promocién de la cultura, las artes, el patrimonio, sus publicos
objetivos, disciplinas trasnversales y demds posibilidades que puedan emerger.

Oficina de cultura estable: Es clave para el funcionamiento de una unidad de cultura
municipal, poder contar con la estabilidad de un presupuesto base de funcionamiento.
Si bien las organizaciones no pueden siempre contar con esta clase de condiciones, el
municipio concede aportes a ciertas actividades o agrupaciones para el desarrollo de
su gestién en la comuna.
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Financiamiento

cultural Fortalecimiento: El programa de fortalecimiento entregd una base de datos de

posibilidades de financiamiento de acuerdo a los proyectos levantados en aquella
instancia, igualmente, el PMC, entrega una resefia de captacion de recursos para cada
uno de sus perfiles de proyecto.

3.3.4.2 Debilidades

“Son caracteristicas que se encuentran al interior dela unidad cultural y que representan una desventaja .
Generalmente, son fuerzas negativas y se pueden constituir en un obstaculo para el cumplimiento dela
misidn del plan municipal de cultura.” (CNCA, 2011:46)

DIMENSION

DEBILIDAD

Cohesidn social

Colaboracion e institucionalidad:El caracter municipal que posee el PMC es
una constante preocupacién para las organizaciones que debilita la confianza
en torno al proceso de implementaciéon y desarrollo. Por una parte, el
municipio espera contar con el apoyo de las organizaciones para el buen
resultado de los compromisos, dado que es un proceso de co-disefio
participativo, pero que se encuentra igualmente constrefiido por la
normativa propia de un municipio y del Estado (con todos sus deberes y
procedimientos asociados). Por otra parte, las organizaciones esperan
cumplimiento cabal del PMC, y su participacion del proceso de disefio en
varios casos fue manifestada en pos del desarrollo de sus propias area, y no
necesariemante viendo a la comuna como un tejido complejo de artistas,
cultores, nifios y nifas, ancianos, jévenes, mujeres, hombres, instituciones,
paisajes, necesidades e intereses.Estas posturas pueden perjudicar la unidad
al proceso, pudiendo generar malestar en las diferencias entre las
expectativas y las realidades.

Falta de articulacion y comunicacién: Chile Chico requiere mas y mejor
conexién entre sus actores culturales. Es una de las problematica mas
grandes a enfrentar, entendiendo que articular es tanto “tener conocimiento
del otro” como ser capaz de componer un sistema de funcionamiento
conjunto, pero sin confundir las particularidades de cada quien.
Construyendo proyectos donde se potencien las virtudes de todos los
involucrados.

Centralismo y reconocimiento: El interior de la comuna actualmente se
siente en una condicion de alteridad frente a la capital comunal. Si bien esto
no los detiene (realizan grandes gestiones por si mismos), posteriormente se
ven enfrentados a la falta de reconocimiento de su labor y sus localidades. En
miras al cumplimiento del PMC, generar un sentido de pertenencia, unidad y
buenas relaciones es una pieza clave para lograr el impacto y desarrollo
deseado en las localidades, hacia quienes se dirige un gran nimero de
proyectos.

Institucionalidad cultural
municipal

Carencia de recursos humanos y de especialidad: Por distintas razones y en
distintas unidades, la falta de recursos humanos y de especialidad en cultura
ha sido una de las grandes acusaciones desde la comunidad al municipio.
Tanto a nivel de la administracion de la unidad de cultura, como en las
escuelas con su falta de docentes para talleres de diferentes ramas de artes,
de gestores culturales que puedan asistir y apoyar a las organizaciones,

80




Institucionalidad cultural
municipal

profesionales con experiencia adecuada para la postulacién/realizacion de
proyectos. El cumplimiento efectivo del PMC se ve tensionado por la
capacidad de carga que la unidad tendria que realizar.

Financiamiento: Es una realidad transversal al mundo cultural la constante
de preguntarse por la estabilidad de los recursos. Es un punto débil, puesto
que las soluciones son inciertas y la realidad subsidiaria del MINCAP
(principal proveedor de fondos via concurso) deja estrecho margen para
resolver el rechazo de un proyecto a fines de cada afio, cuando las demas
posibilidades de recursos se ven disminuidas por los ya cerrados
presupuestos, la temporada estival y los tiempos restantes de ejecucion a la
fecha de inicio del proyecto (generalmente desde marzo del afio siguiente).

Infraestructura y equipamiento de especialidad: Proyectar desarrollo y
crecimiento debe ir en linea con poseer los medios adecuados para hacerlos
realidad. Actualmente, el municipio cuenta con un equipo base, pero que
requiere arriendo en caso de momentos mas especializados. Igualmente, los
espacios habilitados no cumplen con requerimientos minimos paramontajes
escénicos de mas complejidad o calidad técnica. El escenario del complejo
Mate Amargo cuenta con dificultades de disefio que complican su
mejoramiento y las localidades requieren intervenciones de mediana
complejidad o de construccién para contar con espacios adecuados para
recibir oferta de mayor técnica.

Consumo cultural

Acceso: Como hemos mencionado ya, Chile Chico cuenta con localidades
apartadas de la zona urbana capital, donde la circulacion de actividades
artisticas y culturales disminuye, cargando consecuencias en generar interés
en la cultura y las artes, motivacién de implementar iniciativas,
involucramiento de los dirigentes locales y, finalmente, complejiza el lograr
el impacto esperado.

Proyeccion: la falta de comunicacion entre las distintas partes que
componen el mundo cultural local, dificulta proyectar los intereses y
necesidades. Se requiere ademas de acercamiento y trabajo constante con
los publicos de la comuna, formarlos en apreciacién de las artes y las
culturas, que fomente la iniciativa a paticipar y proponer instancias para
poder visualizar con confianza los resultados antes de su ejecucion.

Competencias: El consumo cultural es el resultado de la oferta disponible y
del publico interesado en acercarse a ella. Generar esa interaccion de
manera efectivaes compartida por todos los agentes culturales, incluido el
municipio. Para lograr ofertas de calidad, interés e impacto, se requiere de
competencias para disefiar, concursar, ejecutar y rendir proyectos; de las
habilidades de autogestién o captacién de fondos. Es un drea que requiere
fortalecerse para diversificar las posibilidades.

Educacidn y cultura

Dependencia de los establecimientos educativos: Todos los
establecimientos educativos de la comuna son municipales o dependientes
de otros organismos del estado, por lo que su gestidon se encuentra limitada
por sus responsabilidades de base, los requerimientos superiores, los
recursos disponibles y a distribuir entre los demds establecimientos, la figura
de los padres y apoderados, entre muchas otras variables que pueden limitar
el margen de accién de los docentes para el trabajo artistico y cultural mas
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Educacidn y cultura

alla de la curricula planificada.

Desinterés de los jovenes: Punto habitual es reflexionar la mejor manera de
asegurar el éxito de un proyecto para jévenes y ninos, de incentivaralos
padres o via sus pares, generar un acompafiamiento mds cercano, o
motivarlos con los resultados y experiencias.

Implementar proyectos de calidad: Generar un proyecto educativo
implicadisefiar una instancia de descubrimiento, comprensién y desarrollo
personal, lo que generalmente requiere multiples sesionesy/o acompafiar la
experiencia en otros espacios educativos que puedandar cierre a la dindmica
y cumplir con el objetivo planteado. Teniendo en cuenta las debilidades ya
mencionadas en otros puntos, desde la oficina de cultura generar proyectos
educativos con estas caracteristicasposee una dificultad algo mayor
requieriendo alianzas con diferentes unidades e instituciones.

Diversidad cultural

Resguardo frente a personas externas: la consulta ciudadana y algunos
comentarios casuales en los encuentros ciudadanos, dieron existencias de
ciertaanimadversién de algunos sectores a la presencia de algunos
habitantes externos. Con esto, no referimos necesariamente a personas de
otros paises, sino a personas provenientes “del norte” o “de la ciudad”.
Vistos como extrafios, su involucramientoen los procesos civicos y
comerciales es vista con desconfianza por algunos de los participantes
durante el levantamiento de informacién. En un momento donde el
desarrollo cultural de la comuna requiere de todo el apoyo que pueda
obtener, el avance de estos sentimientos debilita al colectivo, afecta el
impactoy merma las mejoras posibles a lograr.

Las costumbres que “no son de aqui”: Las culturas cambian y son capaces de
transformase conlas nuevas acciones que remueven sus costumbres ya
arraigadas. Aysén, como todo el sur de Chile, es resultado de un proceso de
migrantes, ndmades, viajeros de distintas partes del territorio nacional y
provenientes de otros paises y continentes que componen el crisol de
costumbres locales. Tal como el punto anterior, es que consideramos el
rechazo a esta diversidad un debilitamiento a un plan que busca fortalecer la
identidad y la historia local, sin por ello desmerecer o rechazar la riqueza de
las nuevas y distintas formas de vida que se acercan a ella. Ambos procesos
no son excluyentes entre si.

Identidad Cultural

Identidad cultural

Desmotivacion y poca participacion: Asociado a los problemas de cohesién y
de proyeccion, el fortalecimiento dela identidad cultural ve dificultades sin el
involucramiento con sus publicos objetivos. La participacidén es clave tanto
paracontar con asistencia real a las iniciativas, como también por serel
espacio desde donde la cultura y las artes trascienden a otros momentos de
lo cotidiano: familia, practicas, intereses, etc.

Poca valorizacién: Revalorizar los productos artisticos y culturales es un
proceso de largo aliento complejo de alcanzaren los afios planteados por
este PMC vy las prioridades establecidas en él. Es una debilidad reconocida
por la comunidad participante, que se ha planteado trabajar en estos afos
como una primera etapa, y sobre la que se instalardn acciones para la puesta
en valor del patrimonio cultural y natural.

Minorias étnicas

Involucramiento: Los proyectos propuestos para la puesta en valor de las
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minorias étnicas, requieren por sobre todo, alto involucramiento de las
organizaciones que promueven su visibilizacién para velar por la calidad de
los resultados esperados. Se plantea como debilidad, en tanto se comprende
gue los socios de las organizaciones poseen diversas responsabilidades (sean
personales o como colectivo) y la programacién debe ser consciente de estas
otras actividades.

Financiamiento cultural

Calendarizacion: Se plantea como debilidad en tanto la carga laboral posee
etapas de saturacion, sobretodo en los meses de postulacién, y mas adelante
como amenaza dado el desconocimiento de las fechas reales de apertura y
entrega de resultados, dificultando la organizacidn precisa de las labores, la
preparacion correcta con las organizaciones que desean participar y la
preparacion adecuada de los proyectos con ellas.

Capacidades:Dentro de las capacidades que se reconoce requieren
fortalecimiento, tanto entre organizaciones como en la unidad municipal, es
en la diversificacion de las fuentes de financiamento.

3.3.6.3 Oportunidades

“Son situaciones que estan presentes en el medio y pueden fortalecer el desarrollo del plan municipal de
cultura. Podemos identificar oportunidades en diversos ambitos del medio externo : econdmico, social,
tecnoldgico, educativo, politico y otros que se consideren importantes. Para poder realizar este analisis se
requiere la busqueda de informacion y datos que lo sustenten . Hilly jones (1996) plantean que “la
organizacion, para que tenga éxito , debe ajustar sus objetivos estratégicos al medio ext erno inmediato
donde opera o estar en capacidad de influirlo para lograr su ventaja de acuerdo a la estrategia

escogida”(CNCA, 2011:46)

Para este apartado en particular, se toma en consideracion las causas a los problemas reconocidos (Arbol de
problemas), las soluciones propuestas en la agenda cultural y las areas a potenciar presentes en la consulta

ciudadana.

DIMENSION

VISUALIZACION DE OPORTUNIDADES

Cohesidn social

Desarrollo de proyectos en red:Aprovechar las distintas instancias de
fortalecimiento en la articulacién comunal propuestas en el plan como
posibilidad inmediata de proyectos conjuntos,en red, entre las distintas
organizaciones culturales y sociales de la comuna. Promueve la
planificacién y mejora el impacto.

Institucionalidad cultural
municipal

Institucionalidad cultural

Vincular a las OCC en la gestion directa de los proyectos
PMC:Planteado a partir de la necesidad de las organizaciones de contar
con recursos para la realizacién de actividades de su interés y teniendo
en cuenta que todos los proyectos PMC fueron planteados desde las
mismas organizaciones, involucrar a las OCC en el desarrollo de los
proyectos PMC fortalece los vinculos de trabajo y participacion con la
institucionalidad, hace de los agentes culturales activadores directos y
no solo espectadores de proyectos, fortalece las capacidades de
gestién y da seguimiento continuo a la planificacién.

Desarrollo de programacion anual en conjunto con OCC:Planteado
como proyecto, permite el seguimiento y calendarizaciéon en conjunto
de los proyectos comprometidos aifo a afio en el PMC junto al ajuste
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municipal

con respaldo del mundo cultural, ademas de ser una oportunidad para
proyectar desde las necesidades vigentes de las organizaciones la
gestidn de la unidad municipal.

Consumo cultural

Vincular a las OCC en la gestion directa de los proyectos PMC:Para
resolver la problematica eventual que una administracién o su sucesora
no continle con los proyectos culturales planificados, mantener la
vinculacién y gestién de las organizaciones permite acceso a su disefio y
desarrollo, sea para hacerse cargo de un eventual descontinuo, para
transferirun proyecto entre localidades o publicos, permitiendo
resolver problemas en las dimensionesdel consumo cultural.

Educacion y cultura

Diversidad cultural

Minorias étnicas

La inclusion de la perspectiva intercultural en los proyectos de
educacion: El conocimiento ancestral o las perspectivas de diferentes
formas de vida son un compendio valioso para gestar proyectos con
perspectivas educativas amplias y con diversas miradas del mundo. Con
el involucramiento de OCC dedicadas a la promocién de la diversidad
cultural existen mayores oportunidades de transmision de estos
conocimientos, revitalizacidn y visibilizacidon directa de las tradiciones
con los asistentes de las actividades.

Identidad cultural

Difusion audiovisual de las costumbres locales: Generada en video es a
la vez rescate y potencial material de difusion para la identidad cultural
local. Como se ha mencionado, la revalorizacion es un proceso de largo
aliento, pero la difusién y el reconocimiento de las tradiciones,
adelanta camino a su valoracién. El formato audiovisual permite una
cobertura tanto dentro como fuera de la zona, promoviendo el
reconocimiento de las tradiciones locales desde una perspectiva de
valorizacion, respeto y comunidad.

Financiamiento cultural

Cooperativismo: En el ultimo tiempo, distintos departamentos de
gobierno orientados a la capacitacion y fomento de la economia han
apuntado a las economias naranjas, circulares, y entre ellas, a fomentar
el cooperativismo como estrategia de organizacion econdmica.Puede
visualizarse como oportunidad paraoportunidades de comercializacidn,
crecimiento de la valorizacion vy visibilizacion en el exterior de la
comunidad de los productos culturales y artistas locales.

3.3.4.4 Amenazas

“Son situaciones que estan presentes en el medio externo inmediato y que puedenobstaculizar el logro
de las estrategias o tener un impacto negativo en el plan municipal de cultura. Es importante tener
claridad de los posibles riesgos para prevenirlos y evitar que el proyecto fracase.”(CNCA, 2011:46)

DIMENSION

AMENAZAS

Cohesidn Social

Elecciones 2020: Dado el contexto electoral de 2020, pueden existir
complejidades de trabajo en conjunto e inclusidn,en caso de emerger
diferencias con o entre los agentes culturales locales, seadurante o
posterioral proceso electoral. Es mencionado en este punto dados los
datos levantados en la actividad darbol de problemas y consulta
ciudadana.

Conflictos entre organizaciones: De aparecer y en caso de encontrarse
en desarrollo proyectos colaborativos, las diferencias entre
organizaciones pueden enturbar el ambiente de trabajo y las
oportunidades de crecimiento colectivo del mundo cultural comunal.
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Cohesidn social

Controversias o disyuntivas sociales: En el marco del PMC, la cultura es
un punto de encuentro y crecimiento colectivo que puede mediar entre
las diversidades de ideas, culturas y formas de vida. En caso de
controversias sociales sean locales o nacionales, cumplir este objetivo
puede verse mas complejo de cumplir.

Institucionalidad cultural
municipal

Elecciones 2020: Una de las problematicas planteadas por las
organizaciones a lo largo de los encuentros, es la rotacion de
encargados y descontinuidad de iniciativas cuando existen cambios de
administracion. Si bien no se conoce el proceso ni resultado de lo que
serd el proceso electoral 2020, se hard requeridogenerar mecanismos
para trabajar la confianza al proceso ycumplimiento del PMC.

Consumo cultural

Disponibilidad de recursos: La principal amenaza a la programacién y
circulacion (prioridad en el PMC) es no contar con la cantidad de fondos
para llevar a cabo las actividades. Frente a ello, el plan cuenta con
proyectos parafortalecer el financiamiento alternativo o mediante
autogestion permitiendo su desarrollo sin coartar la calidad delos
proyectos.

Educacidon y cultura

Falta de personal para trabajar por periodos medios-largos en la
comuna: Amenaza constante y vigente que afecta dado el aislamiento
territorial. Las condiciones de habitabilidad y honorarios pueden estar
aseguradas, pero existen dificultades en encontrar personal calificado
dispuesto a ejercery residir en la comuna.

Diversidad cultural

Procesos nacionales que lleven a la generacion de discursos o
acciones de discriminacion:Sea la influencia de movimientos sociales
de caracter nacional, mundial o un hecho local particular que incomode
a la opinidn publica, pueden darse origen a discursos discriminatorios,
acciones solapadas de discriminacién o micro-conflictos que no se
alinean con el respeto, tolerancia e integracion de la diversidad a la que
se encomienda un PMC.

Identidad cultural

La turistificacion de las tradiciones: La entrega insustentable del
patrimonio cultural y natural a los excesos comerciales puede tener
consecuencias irreparables para la identidad local, que se pueden
traducir en la selectividad de relatos histéricos mas llamativos, la
pérdida de tradiciones no atractivas para los visitantes, la cosificacién
del patrimonio material mueble e inmueble, etc. (Ver Soto, 2007)

Minorias étnicas

Falta de interés y participacion: Los proyectos disefiados en el PMC
que integranla visibilizacién de las tradiciones de los pueblos originarios
ven cuesta arriba su desarrollo sin el apoyo de sus organizaciones, dado
gue son consideradas desde eliniciodurante las jornadas de co-disefio
como protagonistas del proceso.

Financiamiento Cultural

Financiamiento cultural

Situaciones (intencionadas o no) que resultenen recortes de
presupuesto de cultura: El PMC ha sido planificado con la estimacién
de captacion y presupuesto anual 2018-2019 del municipio. Situaciones
econdmicas de cualquier tipo, locales o de mayor escala, pérdida de
concursos, falla en captarlos recursos o las alianzasrequeridas para el
desarrollo de los proyectos es la principal amenaza al cumplimiento del
plan.

4. PLANIFICACION ESTRATEGICA
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4.1Vision

La visidn, es un principio de entrada y estructura el devenir de la comuna en el ambito cultural, no apunta a
un periodo de tiempo en especifico y es lo suficientemente amplia para abarcar todas las dimensiones y
acciones que se puedan realizar a su haber.

FORTALECER EL DESARROLLO ARTISTICO Y CULTURAL DE LOS HABITANTES DE LA COMUNA PROMOVIENDO
LA EDUCACION, ACCESIBILIDAD, PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD, A LA PAR DE INCENTIVAR, VALORIZAR Y
DIFUNDIR EL PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL LOCAL

4.2 Mision

La misién es aquella accion principal que debe ser realizada en el tiempo presente, con las condiciones
actuales para lograr acercar la visidn. Estructura en plazos definidos los objetivos estratégicos, programas,
proyectos y actividades.

POTENCIARA LAS ORGANIZACIONES, INSTITUCIONES, AGENTES Y MANIFESTACIONES ARTISTICO-
CULTURALES LOCALES CON INICIATIVAS PARTICIPATIVAS COMUNITARIASDE FORMACION, APRECIACION,
FOMENTO, PRODUCCION Y DIFUSION CREANDO REDES Y CAPACIDADES PARA LA CIRCULACION DEL ARTE, EL
ACCESO A LA CULTURA, EL RESCATE Y VALORIZACION DE LAS TRADICIONES Y EL PATRIMONIO COMUNAL

4.3 Objetivos estratégicos

La vision, requiere una gran preocupacién y atencion de quienes deseen hacerse parte de la construccién de
este organismo desarrollador de arte y cultura. Su coordiancion, planificacién y ruta de acceso serd mediada
por cuatro objetivos estratégicos, que alojan ocho programas culturales y 24 proyectos a realizarse entre
2020 y 2023, siendo el ultimo afio un afo de evaluacién y de ensamble entre las metas cumplidas y aquellas
gue comenzamos a visualizar para el préximo periodo.

Para ese entonces, se espera que Chile Chico cuente con una comunidad gestora, creativa y colaboradora,
reconocida en la zona por su trabajo y capaz de observarse a si misma con perspectiva critica, constructiva y
con proyeccion al futuro que alcanzara con su esfuerzo y gestion colectiva. El publico ahora mas amplio, mas
diverso e informado de la realidad cultural local, serd capaz de levantar propuestas y exigencias a la gestién
del mundo cultural, quienes deberan poder estar a la altura de estas demandas. La gestion de las
instituciones, proveera de infraestructura y equipamiento de calidad para las localidades, cubriendo los
intereses y necesidades de los diferentes programas en ejecucion.

El trabajo de la oficina de cultura serad integrado y en sintonia con los movimientos, tendencias y
potencialidades de las artes y la cultura de 2023, capaz de promover la articulacién interna de los agentes
culturales como con agentes externosy organismos nacionales que impulsen el crecimiento de los proyectos
e iniciativas. Su preocupacion podra ser entonces continuar con el desafio de la revalorizacién patrimonial,
en una ciudad que se encontrara en crecimiento y comenzara a ocupar aquellos espacios histéricamente
significativos, en ocasiones con acciones no sustentables quepodrian renovar, ocupar y/o sustituircon
débilesposibilidades de recuperacion los bienes culturales materiales o relegando al pasado las tradiciones y
valores inmateriales del territorio.

Desde el diagndstico vigente, la visualizacidn, misidn y vision, los objetivos estratégicos que guiran el plan de
cultura municipal son:
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1. Disponer anualmente de una programacion regular de apreciacién y formaciéon con mecanismos de
circulacién comunal

2. Articular instancias de operacion regular con los agentes culturales promoviendo redes que
sustenten la activacién y crecimiento de los espacios culturales locales

3. Intensificar el impacto de la gestidn cultural local con mecanismos de financiamiento externo y
estrategias de visibilizacién de la actividad cultural local

4. Dotar a la comuna de un repositorio de informacidon y mecanismos de divulgacidon que sienten el
interés para la revalorizacién de las tradiciones culturales locales

4.4 Programas Culturales

Los programas son el objeto mediante el cual los objetivos estrategicos se ubican en la realidad local, siendo
capaces de mantenerse lo suficientemente integros para el cumplimiento de los objetivos y la misién a la
qgue responden, pero con la capacidad de adaptarse, flexibilizarse y de ser necesario, dar giros que les
permita llegar a puerto con éxito. Los programas del PMC son el puntapié inicial para encaminar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, lo cual no significa que nuevos programas o proyectos no
puedan situarse en ellos para innovar, apoyar o fortalecer la estrategia, siendo esto es especialmente cierto
para mejorar la articulacién transversal y la interoperatividad con las demas planificaciones estratégicas
comunales (como el PLADECO y los PADEM), que como se ha revisado en los primeros capitulos, poseen
incidencia en la realidad cultural local.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1

Disponer anualmente de una programacién regular de apreciacién y formacion con mecanismos de
circulacién comunal

PROGRAMA 1

Nombre del programa

Circulacién artistica y cultural comunal

Objetivos

1. Generar una parrilla programatica de calidad e itinerante para brindar un acceso a todas las
localidades a diferentes instancias de apreciacion artistica

2. Promover y sentar el interés de la ciudadania en diferentes disciplinas artisticas y culturales su
presencia en los diferentes espacios culturales comunales

3. Favorecer la presencia de distintas manifestaciones artisticas y culturales en las localidades de Chile
Chico

4. Fortalecer la insercidn del arte y la cultura en diferentes instancias civicas y comunitarias de la
comuna

Seguimiento y evaluacion

1. Elseguimiento y la evaluacion se realizaran mediante las matrices de seguimiento del PMC, que
cuentan con su respectivo desglose para la evaluacién de cada programa en términos de
cumplimiento de actividades comprometidas y presupuestos asignados

2. EIPMC genera mecanismos de comunicacidn con la ciudadania, que acerca los canales de
retroalimentacion respecto a la calidad y gusto por las actividades realizadas

Responsables

Se entendera por responsables a los diferentes estamentos que se han propuesto ser parte, de alguna y otra
forma, de la planificaciéon, desarrollo y seguimiento del PMC: Municipio, Organizaciones sociales y
Organizaciones Culturales, COSOC, Artistas y cultores locales

PROGRAMA 2
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Nombre del programa

Formacion y educacidn artistica cultural

Objetivos

1. Promover instancias de conocimiento y mejoramiento en habilidades artisticas y/o culturales para
las distintas localidades y publicos de Chile Chico

2. Generar procesos de insercion y formacion de audiencias/publicos que mejoren la participacién y el
interés por las artes y la cultura en nifios, nifas, jévenes, adultos y ancianos

3. Crear espacios de trasferencia de conocimientos entre artistas, cultores o gestores y su comunidad

Seguimiento y evaluacion

1. Elseguimiento y la evaluacion se realizaran mediante las matrices de seguimiento del PMC, que
cuentan con su respectivo desglose para la evaluacién de cada programa en términos de
cumplimiento de actividades comprometidas y presupuestos asignados

2. EIPMC genera mecanismos de comunicacion con la ciudadania, que acerca los canales de
retroalimentacién respecto a la calidad y gusto por las actividades realizadas

Responsables

Se entendera por responsables a los diferentes estamentos que se han propuesto ser parte, de alguna y otra
forma, de la planificacion, desarrollo y seguimiento del PMC: Municipio, Organizaciones sociales y
Organizaciones Culturales, COSOC, Artistas y cultores locales

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Articular instancias de operacion regular con los agentes culturales promoviendo redes que sustenten la
activacion y crecimiento de los espacios culturales locales

PROGRAMA 3

Nombre del programa

Articulacion comunal

Objetivos

1. Mediar el trabajo y relaciones de las organizaciones culturales y sociales con accién cultural de la
comuna para fortalecer las redes de trabajo y colaboracion

2. Generar espacios de informacidn, conocimiento y seguimiento mutuo entre las organizaciones, para
escalar el impacto de los trabajos y proyectos realizados por cada una de ellas

3. Brindar a la ciudadania una instancia de seguimiento y planificacion del PMC, haciéndoles parte de la
gestion de las actividades y proyectos de manera activa

Seguimiento y evaluacion

1. Elseguimiento y la evaluacion se realizaran mediante las matrices de seguimiento del PMC, que
cuentan con su respectivo desglose para la evaluacién de cada programa en términos de
cumplimiento de actividades comprometidas y presupuestos asignados

2. EIPMC genera mecanismos de comunicacidn con la ciudadania, que acerca los canales de
retroalimentacion respecto a la calidad y gusto por las actividades realizadas

Responsables

Se entendera por responsables a los diferentes estamentos que se han propuesto ser parte, de alguna y otra
forma, de la planificacién, desarrollo y seguimiento del PMC: Municipio, Organizaciones sociales y
Organizaciones Culturales, COSOC, Artistas y cultores locales

PROGRAMA 4

Nombre del programa

Infraestructura y equipamiento

Objetivos

1. Mejorar las condiciones de habitabilidad de los espacios culturales de la comuna

2. Asegurar calidad minima en el equipamiento de los espacios culturales (o utilizados para actividades
culturales) de las distintas localidades comunales

3. Impulsar la construccion y/o restitucidn de espacios culturales
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Seguimiento y evaluacion

1. Elseguimiento y la evaluacion se realizaran mediante las matrices de seguimiento del PMC, que
cuentan con su respectivo desglose para la evaluacién de cada programa en términos de
cumplimiento de actividades comprometidas y presupuestos asignados

2. EIPMC genera mecanismos de comunicacion con la ciudadania, que acerca los canales de
retroalimentacién respecto a la calidad y gusto por las actividades realizadas

Responsables

Se entendera por responsables a los diferentes estamentos que se han propuesto ser parte, de alguna y otra
forma, de la planificacion, desarrollo y seguimiento del PMC: Municipio, Organizaciones sociales y
Organizaciones Culturales, COSOC, Artistas y cultores locales

Objetivo estratégico 3

Intensificar el impacto de la gestién cultural local con mecanismos de financiamiento externo y estrategias
de visibilizacion de la actividad cultural local

PROGRAMA 5

Nombre del programa

Fortalecimiento de la estructura de financiamiento

Objetivos

1. Gestionar las condiciones presupuestarias de cultura dentro del municipio, para asegurar la
cobertura del PMC en todas las localidades de la comuna

2. Generar nuevos mecanismos de promocién de las actividades culturales gestionadas por las OCC

3. Promover la construccién de propuestas y proyectos de impacto, con el mejoramiento de su disefio,
establecimiento de redes de accién o asistencia en el desarrollo

Seguimiento y evaluacion

1. Elseguimiento y la evaluacion se realizaran mediante las matrices de seguimiento del PMC, que
cuentan con su respectivo desglose para la evaluacidon de cada programa en términos de
cumplimiento de actividades comprometidas y presupuestos asignados

2. EIPMC genera mecanismos de comunicacidn con la ciudadania, que acerca los canales de
retroalimentacion respecto a la calidad y gusto por las actividades realizadas

Responsables

Se entendera por responsables a los diferentes estamentos que se han propuesto ser parte, de alguna y otra
forma, de la planificacidn, desarrollo y seguimiento del PMC: Municipio, Organizaciones sociales y
Organizaciones Culturales, COSOC, Artistas y cultores locales

PROGRAMA 6

Nombre del programa

Visibilizacion de la actividad cultural local

Objetivos

1. Visibilizar el quehacer de las organizaciones culturales, gestores, cultores y artistas de la comuna,
tanto dentro como fuera del territorio

2. Generar un plan de comunicacién integral que beneficie los procesos de comunicacion de las
organizaciones culturales y sociales

3. Registrar para su conservacion, el quehacer de las organizaciones culturales comunitarias,
permitiendo generar portafolio de la actividad cultural comunal

Seguimiento y evaluacion

1. Elseguimiento y la evaluacion se realizaran mediante las matrices de seguimiento del PMC, que
cuentan con su respectivo desglose para la evaluacidon de cada programa en términos de
cumplimiento de actividades comprometidas y presupuestos asignados

2. EIPMC genera mecanismos de comunicacion con la ciudadania, que acerca los canales de
retroalimentacion respecto a la calidad y gusto por las actividades realizadas

Responsables
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Se entendera por responsables a los diferentes estamentos que se han propuesto ser parte, de alguna y otra
forma, de la planificacion, desarrollo y seguimiento del PMC: Municipio, Organizaciones sociales y
Organizaciones Culturales, COSOC, Artistas y cultores locales

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Dotar a la comuna de un repositorio de informacién y mecanismos de divulgacion que sienten el interés para
la revalorizacidn de las tradiciones culturales locales

PROGRAMA 7

Nombre del programa

Rescate y divulgacion de la identidad cultural local

Objetivos

1. Ejecutar medidas de proteccidn, registro, investigacion y rescate de las diferentes tradiciones, oficios
e hitos historicos de la comuna

2. Difundir a la comunidad y fuera de ella el trabajo de los cultores como actuales conservadores de los
saberes propios del territorio

3. Fomentar la gestion de actividades en torno al patrimonio cultural inmaterial de la comuna desde las
organizaciones comunales

Seguimiento y evaluacion

1. Elseguimiento y la evaluacion se realizaran mediante las matrices de seguimiento del PMC, que
cuentan con su respectivo desglose para la evaluacién de cada programa en términos de
cumplimiento de actividades comprometidas y presupuestos asignados

2. EIPMC genera mecanismos de comunicacion con la ciudadania, que acerca los canales de
retroalimentacion respecto a la calidad y gusto por las actividades realizadas

Responsables

Se entendera por responsables a los diferentes estamentos que se han propuesto ser parte, de alguna y otra
forma, de la planificacion, desarrollo y seguimiento del PMC: Municipio, Organizaciones sociales y
Organizaciones Culturales, COSOC, Artistas y cultores locales

PROGRAMA 8

Nombre del programa

Revalorizacion de los pueblos originarios

Objetivos

1. Poneren valor las tradiciones culturales de los pueblos originarios comunales, por medio de
actividades que las conecten con la comunidad local

2. Promover nuevasiniciativas en torno a las tradiciones de los pueblos originarios vinculando a
distintas organizaciones en el desarrollo de actividades y proyectos

3. Gestar espacios de visibilizacidn a la comunidad del quehacer de las organizaciones que fomentan la
cultura de los pueblos originarios locales

Seguimiento y evaluacion

1. Elseguimiento y la evaluacion se realizaran mediante las matrices de seguimiento del PMC, que
cuentan con su respectivo desglose para la evaluacidon de cada programa en términos de
cumplimiento de actividades comprometidas y presupuestos asignados

2. EIPMC genera mecanismos de comunicacidn con la ciudadania, que acerca los canales de
retroalimentacion respecto a la calidad y gusto por las actividades realizadas

Responsables

Se entendera por responsables a los diferentes estamentos que se han propuesto ser parte, de alguna y otra
forma, de la planificacién, desarrollo y seguimiento del PMC: Municipio, Organizaciones sociales y
Organizaciones Culturales, COSOC, Artistas y cultores locales

4.5 Perfiles de proyectos
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Cada programa cuenta con un numero particular de proyectos que, a su vez, son alimentados de diferentes
actividades. De acuerdo a la guia (CNCA, 2011) no corresponde a un PMC dar cuenta de mas detalles que los
encomendados aqui, generando un margen para el trabajo integrado con organizaciones, agentes, cultores o
instituciones en la mesa orgdnica comunal de cultura y durante la planificacién anual. Esta versatilidad,
permite compartir la responsabilidad en la ejecucién de los proyectos, tanto comoadecuar los objetivos del
proyecto a difentes formas de financiamiento, intereses y necesidades afo tras afio.

Estos proyectos, cuentan con la disposicién del municipio y de las organizaciones que participaron en el
proceso de disefio para ser parte ejecutados de manera conjunta e integra, por lo que los perfiles a
continuacién quedan abiertos al trabajo en red, la promocion e incentivo de nuevas colaboraciones y la
gestion abierta de los mismos, siempre de manera informada con la comunidad y sin fines de lucro o
promocién personal.

Los proyectos, son planteados con el total de sus ejecuciones desde 2020 a 2023.

Ne21 ESPECTACULOS

Programa 1. Actividades y programacion artistica y cultural

Descripcion Este proyecto, engloba la base de actividades de apreciacion artistica para la comuna,

incluyendo el objetivo de circulacién de las funciones, exposiciones y demas iniciativas
a las localidades del interior.

En este periodo, se fortalece la parrilla programatica de tres campos artisticos: teatro,

musica y cine, incluyendo una linea de visibilizacidon de la creacidn artistica comunal en
la modalidad de “gala” anual abierta a la comunidad.

Fundamentacién Actualmente, la comuna cuenta con una cartelera definida por la disponibilidad
presupuestaria y la capacidad de gestién de los agentes culturales que desarrollan
actividades en la comuna, esto ha significado que la circulacion de actividades
culturales al interior de la comuna sea escasa e irregular, generando en la comunidad

una sensacion de centralismo y desvinculacién con la zona urbana de Chile Chico.

Objetivos General Desarrollar actividades de apreciacién artistica y cultural,
abiertas y gratuitas para la comunidad, asegurando la

circulaciéon de las mismas al interior de la comuna

Especificos - Promover la participacion en actividades culturales en la
comuna de Chile Chico

- Regularizar la oferta programatica comunal en torno a
distintos campos artisticos y culturales

- Potenciar los espacios culturales comunales como lugares de

encuentro creativo, ciudadano y abiertos para todos

Humanos Internos: Coordinador/gestor, Asistencia de produccién,
equipo para montaje, técnicos de luces/audio, artistas/
compaiiias

Externos: servicios de difusion, organizaciones, agrupaciones o

agentes culturales participantes.

Técnicos Aunque seran relativos de acuerdo al espacio a utilizar, los

Recursos L . . . .
principal sera contar con la ficha técnica para cada actividad.

Econdmicos (total) $88.800.000

Recursos propios

52%

Recursos externos

48%

Medios de captacién

FONDART, FNDR, Aportes privados, convenios con
instituciones

Responsables

Municipalidad, artistas, gestores

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
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‘ sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021 2022 2023

Funciones de teatro

Shows Musicales

Convenio anual peliculas

Gala de fin de afio
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Ne22

FOMENTO DE NUEVOS ASPECTOS CULTURALES EN FESTIVALES COSTUMBRISTAS

Programa

1. Actividades y programacion artistica y cultural

Descripcion

Las fiestas costumbristasson un atractivo turistico cultural del sur de Chile. Este
proyecto, busca potenciar la visibilizacion de los aspectos culturales de las fiestas,
promoviendo a agrupaciones, cultores o agrupaciones que deseen mostrar a los
visitantes, en el marco de estas actividades, algun hito, personaje, estilo o tradicion
local.

Fundamentacion

Antecedentes de otras comunas dan cuenta que las fiestas costumbristas han ido
perdiendo su intencién original de visibilizacién de las costumbres, es por ello que el
PMC contempla la proteccion de estas intenciones, evitando el despropdsito que para
la promocidn de la cultura tendria la celebracién con meros fines comerciales

Objetivos

General Promover en las fiestas costumbristas la presencia de
espectdculos, presentaciones u otras manifestaciones que
visibilicen a los visitantes, las tradiciones e historias de la
comuna

Especificos - Poner en valor las tradiciones culturales frente a los visitantes
de las fiestas costumbristas

- Mejorar el acceso de las agrupaciones, artistas u otros a
espacios de presentacién y difusidn de sus creaciones o
productos culturales

- Generar lazos sustentables de turismo cultural, donde los
actores de todas las areas puedan trabajar en conjunto para la
promocién del patrimonio

Recursos

Humanos Internos: Coordinador/gestor, Asistencia de produccién,
equipo para montaje, técnicos de luces/audio.

Externos: servicios de difusion, organizaciones, agrupaciones o
agentes culturales participantes.

Técnicos Aunque seran relativos de acuerdo a las actividades
coordinadas con las localidades, lo comun suele ser: sistema
electréogeno, escenario, audio, iluminacidn, servicios sanitarios,
basureros, material difusién, reconocimientos, toldos, mesas,
sillas.

Econdmicos (total) $38.000.000

Recursos propios | 68%

Recursos externos | 32%

Medios de captacidén | FNDR, Autogestion, Aportes privados

Responsables

Municipio, organizaciones sociales y culturales, delegaciones municipales en las
localidades de las celebraciones

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades 2020 2021 2022 2023
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Aporte a la Expo rural

Encuentros Costumbristas (Jara y Mallin)

Festival de la Mosqueta

Fiesta de la Cosecha
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Ne3

SEMANAS DE LAS LOCALIDADES

Programa

1. Actividades y programacion artistica y cultural

Descripcion

El proyecto englobalas celebraciones de aniversario o reconocimiento de las
localidades de la comuna, las que pueden incluir presentaciones artisticas,
intervenciones o muestras en espacios publicos, actividades recreativas, promocion del
turismo estival, concursos u otras instancias innovadoras que en la organizacion
conjunta con las localidades puedan emerger y se ajusten al presupuesto estipulado

Fundamentacion

Las semanas locales son espacios de celebracidn colectiva, permite a las personas y
organizaciones conectarse entre si, promueven las actividades familiares y muestran a
los visitantes las tradiciones, costumbres o productos que genera la comuna
(culturales, comerciales, artistico o de cualqgiuier especie). Dada la apertura de su
concepto, permite la inclusién de muchos tipos de iniciativas integradoras de distintos
tipos de publicos. Apunta a la promocion de la creacion local,la circulacidn de
actividades y mejoramiento de la cohesidn social.

Objetivos

General Producir en conjunto con las organizaciones sociales y
culturales, las semanas locales con una perspectiva de
promocién cultural e integracién social.

Especificos - Fortalecer mediante el arte y la cultura las semanas
localesde la comuna

- Mejorar la calidad programatica de arte y cultura en
las localidades

- Integrar alos artistas locales en los espacios y
momentos de celebracién comunitaria

Recursos

Humanos Internos: Coordinador/gestor, Asistencia de produccién,
equipo para montaje, técnicos de luces/audio.
Externos: servicios de difusidn, organizaciones, agrupaciones o

agentes culturales participantes.

Técnicos Aunque seran relativos de acuerdo a las actividades
coordinadas con las localidades, lo comun suele ser: sistema
electréogeno, escenario, audio, iluminacidn, servicios sanitarios,
basureros, material difusién, reconocimientos, toldos, mesas,

sillas.

Econdmicos (total) 88.000.000

Recursos propios | 80%

Recursos externos | 20%

Medios de captaciéon | FNDR, Aportes privados

Responsables

Municipio, organizaciones sociales y culturales, delegaciones municipales en las
localidades de las celebraciones

Evaluacién La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6
CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE
Actividades 2020 2021 2022 2023
1(2(3(4|21|2|3(4|1|2|3|4|1|2|3 |4
Semana de Puerto Bertrand i1/0/0/0|2|0|O0O|O|2|O0O|]O|O|2]|0|0]|O
Semana de Puerto Guadal i1/0/0/0|2|0|O0O|O|2|O0O|]O|O|2]|0|0]|O
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Semana de Mallin Grande

Semana de Chile Chico

N4

MEDIOAMBIENTE Y CULTURA

Programa

1. Actividades y programacién artistica y cultural

Descripcion

En este proyecto, se desarrollaran actividad de reutilizacién y reconversion del
material desechado doméstico en distintas obras de arte comunitarias. Se utilizaran
para intervenir el espacio publico en pos de la concientizacién ambiental. Igualmente,
incluye iniciativas de reconocimento del territorio desde perspectiva cultural, para que
los nifios, ninas y jévenes puedan comprender el rol que el paisaje cumple en sus vidas.

Fundamentacion

Para la comuna de Chile Chico, su paisaje y territorio es un actor trascendente en la
forma de vida, ha condicionado el poblamiento del territorio y permitido desarrollar
tradiciones. Frente a la perspectiva global de cambio climatico, el reciclaje y la
concientizacién de los desechos producidos por los humanos se hace clave a la hora de
tratar con este entorno. El arte, ha demostrado ser capaz de canalizar estas
procupaciones y este proyecto busca unir ambas instancias para concientizar de
manera creativa a la comunidad acerca de la realidad ecoldgica actual

Objetivos

General

Concientizar desde el arte a la comunidad acerca de las
condiciones territoriales y el cambio climatico y sus efectos en
la cultura

Especificos

- Promover el arte como mecanismo de conciencia y creacién
- Visibilizar la relacion entre el territorio y la cultura desde un
reconocimiento sensible y cercano

- Intervenir espacios publicos de manera creativa, dando a
conocer las formas creativas que el reciclaje permite
desarrollar

Recursos

Humanos

Internos: Coordinador/gestor, artistas/artesanos, docentes
Externos: servicios de difusidn, organizaciones, agrupaciones o
agentes culturales participantes.

Técnicos

Material reciclado, materiales de arte/manualidades o
construccién para las actividades, permisos municipales para
las intervenciones en el espacio publico, medios de difusion,
transporte

Econdmicos (total)

$2.000.000

Recursos propios

0%

Recursos externos

100%

Medios de captacién

Fondos MMA, FONDART, Fondos MINEDUC, Aportes privados,
Autogestion.

Responsables

Municipio, establecimientos educativos, artistas, gestores, organizaciones culturales,
organizaciones sociales con fines ecoldgicos/ambientales

Evaluacion

La ficha de evaluacidn, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021

2|3|4|1|2|3|4|1|2(3]4|1]|]2|3]|4

Esculturas de material reciclado

ojojojojojojojo|jOofjO0OjOj1j0|j0O|0O]|O

Jornadas de creacion de artesania

reciclada

ojoj1j0j0|0jO|jO|lO|O|O|O|O]jJO|1]|0O

Murales participativos de material

reciclado

Plan de difusion de conciencia ambiental
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Salidas ecoldgicas para nifios

[of2]of2]of2]o]2]0f2]0f2[0]2]02]

Ne5

ACADEMIA ARTISTICA

Programa

2. Formacién y educacién artistica cultural

Descripcion

Este proyecto es un mejoramiento del actual sistema de formacidn artistica comunal,
promoviendo la creacién de programas en torno a habilidades artisticas de distintas
disciplinas, generando lineas formativas para cada una de las areas a trabajar. En este
periodo incluira: artes escénicas, artes musicales y artes visuales.

Fundamentacion

Actualmente, los talleres artisticos celebrados en la comuna no poseen una
programacion u objetivos formativos definidos, se desarrollan en pos de la practica de
algun arte u oficicio, sin necesariamente plantear un crecimiento progresivo de la
habilidad. La academia artistica, busca organizar este proceso en torno a distintos
campos artisticos.

Objetivos General Inaugurar una academia de arte comunal, que permita la
ensefianza gradual y planificada de distintos ambitos artisticos
y culturales en las distintas localidades de la comuna
Especificos - Desarrollar lineas programaticas definidas para la ensefianza
integral de las artes
- Promover las artes entre los nifios, nifas y jovenes de la
comuna
- Visibilizar el rol de la educacion artistica para el desarrollo
holistico y saludable
Humanos Internos: Coordinador/gestor, artistas/artesanos, docentes,
talleristas
Externos: servicios de difusion
Técnicos Espacio habilitado para la ejecucién de la actividad, insumos o
equipamiento artistico
Recursos Econdmicos (total) $7.200.000
Recursos propios | 25%
Recursos externos | 75%
Medios de captacién | FONDART, FNDR, Convenio con instituciones, Fondos
MINEDUC

Responsables

Municipio, DAEM, Establecimientos educativos, Artistas

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021

1|2|3(4|1|2|3|4|1|2|3|4|1(2|3]|4

Linea Artes Escénicas — Chile Chico y

Guadal

Linea Artes Musicales — Chile Chico y

Guadal

Linea Artes Visuales — Chile Chicoy

Guadal 3/3|13[3|3(3(3|3|3[3(3|3[3[3[3]/3
N26 FORMACION DE PUBLICOS Y AUDIENCIAS
Programa 2. Formacién y educacidn artistica cultural

Descripcion

El proyecto busca generar instancias de reconocimiento, mediacidn y creacion en
torno a las artes, para el acercamiento gradual a los conceptos artisticos y el desarrollo
del interés y motivacién entre la comunidad. Se promueve el arte como un ejercicio
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tanto de entretencién, comprensién y vinculacién. Igualmente, incluye la formacién de
mediadores, para potenciar y multiplicar las instancias en las que la comunidad pueda
tener estos acercamientos mediados con el arte.

Fundamentacion

Actualmente, la oferta cultural de Chile Chico es restringida a ciertos campos y
modalidades mas populares entre la comunidad, esto ha limitado la presencia de
nuevas o mas formas artisticas, su comprensién integral y finalmente su
reconocimiento como arte.

Objetivos

General Formar nuevas audiencias en distintos campos artisticos que
mejoren la comprensién y participacion de la comunidad en el
arte y la cultura

Especificos - Generar acercamientos de la comunidad hacia el arte, con
actividades dinamicas y accesibles

- Capacitar a gestores, docentes y otros interesados en el
campo de la mediacion

- Promover la apreciacion de las artes y las culturas como un
ejercicio comprensivo del mundo

Recursos

Humanos Internos: Coordinador/gestor, artistas/artesanos, docentes,
mediadores

Externos: servicios de difusidn, organizaciones, agrupaciones o
agentes culturales participantes.

Técnicos Espacio habilitado para la ejecucién de la actividad, insumos o
equipamiento artistico

Econdmicos (total) $4.000.000

Recursos propios | 50%

Recursos externos | 50%

Medios de captacién | FONDART, Servicio Nacional de Bibliotecas Publicas

Responsables

Municipio, establecimientos educativos, artistas, gestores

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021 2022 ‘ 2023

1(2(3(4|1/2 |3 (4|12 |3|4|1|2|3 |4

Linea Artes escénicas (6 sesiones x

version)

Linea Artes Visuales (6 sesiones x version) | O

o
o
o
o
o
=
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Linea Audiovisual (6 sesiones x version) ojojojo|j0j0|0OjO|O|0O|2]|]0|0O]|O|O]O

Linea Fomento Lector (6 sesiones x

version)

Capacitacién de mediadores (1 pordrea) (O |O0O|1|0|0|O0O|O|0O|O|O0O|O|O|O|O|O]O

Ne7

FOMENTO DE ADULTOS MAYORES EN CULTURA

Programa

2. Formacién y educacién artistica cultural

Descripcion

Este proyecto pretende generar apoyo regular de los adultos mayores en cultura,
promoviendo la practica del folklor con un tallerista que oriente el baile, la musicay la
puesta en escena. Se busca que el resultado sea el disfrute y entretencion de los
adultos mayores, tanto como permitirles crear presentaciones para su exposicion en
festividades y otras instancias publicas donde quieran participar.

Fundamentacion

Actualmente, los adultos mayores de Chile Chico han desarrollado diferentes
productos artisticos por su cuenta, como su biblioteca propia y una obra de teatro.
Este proyecto, busca ampliar su creacidn y fortalecer el area del folklor, con el apoyo
para equipamiento y un tallerista que guie el proceso.
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Objetivos General Fortalecer la generacién de iniciativas culturales de los adultos
mayores, mejorando sus condiciones de equipamiento y guia
para el proceso

Especificos - Mejorar el equipamiento existente para los adultos mayores y
la practica del folklor
- Crear instancias creativas y recreativas para los adultos
mayores en cultura
- Generar productos para presentaciones artisticas, que
visibilicen la capacidad creativa de los adultos mayores
Humanos Internos: Coordinador/gestor
Externos: Tallerista
Técnicos Vestimentas, instrumentos, espacio acondicionado para la
practica

Recursos Econdmicos (total) $3.000.000

Recursos propios | 83%
Recursos externos | 17%

Medios de captacion

Fondos SENAMA, FONDART, Fondos Ministerio de Desarrollo
Social

Responsables

Municipio, unidad de adulto mayor, organizaciones de adulto mayor

Evaluacion

La ficha de evaluacioén, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021

1(12|3(4|1|2|3|4|1|2|3|4|1]|2

Equipamiento para conformacién de

grupo folklérico

0j1/{0j0j0j0|0jO0O|j0O|JO|O0Oj]0O]O0O]|O]O0O]|O

Talleres

o(f1/1j{0/0}j0|12j0|0]0|212]0|0|0O|1]0O

Neg8 CAPACITACION DE HABILIDADES Y AUMENTO DEL VALOR AGREGADO AL TRABAJO
ARTESANAL
Programa 2. Formacién y educacién artistica cultural

Descripcion

Proyecto de fortalecimiento que entregard a las artesanas y artesanos de la comuna
habilidades transversales a los oficios para el mejoramiento de su trabajo y su relacidn

comercial.

Fundamentacion

Ha sido planteado por las agrupaciones de artesanos la necesidad de contar con
espacios de capacitacion y taller de distintas especies, permitiéndoles mejorar sus
disefios, estrategias comerciales y calidad de sus productos y servicios.

Objetivos

General

Fortalecer a las agrupaciones de artesanos de la comuna de
Chile Chico en pos del mejoramiento de sus productos y
servicios

Especificos

- Generar capacidades de atencidn y orientacidn al cliente

- Promover la practica del disefio local, como forma de
valorizacion de la cultura desde la confeccién artesanal

- Nivelar a los artesanos y su trabajo para contar con artesania
sustentable, consciente de la cultura y de calidad para
caracterizar a la comuna

Recursos

Humanos

Internos: Coordinador/gestor, artistas/artesanos, docentes
Externos: servicios de difusidn, organizaciones, agrupaciones o
agentes culturales participantes.

Técnicos

Material reciclado, materiales de arte/manualidades o

construccion para las actividades, permisos municipales para
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las intervenciones en el espacio publico, medios de difusion,

transporte

Econdémicos (total) $2.000.000
Recursos propios | 20%
Recursos externos | 80%

Fondos MMA, FONDART, Fondos MINEDUC, Aportes privados,
Autogestion.

Medios de captacion

Responsables Municipio, Unidad de Fomento, Agrupaciones de artesanos

Evaluacién La ficha de evaluacioén, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores

sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades 2020 2021 2022 ‘ 2023

1(1213(4(1|12|3|4|1(2(3|4|1|2|3|4

Taller de comercio y negocios en

artesania ojo|joj14,0;0|0|10}j0|0|Oj0O0O|JO}JO]O]|O

Taller de creacidn de diseio local ojojojo0o|j1j0|0j0|jO0|j0O0|O]jJO|0O]jO|O]|O

Taller de especialidades ojojojo0|j1j0|0|0|O|0O|O]J]O|O|O|O]|O

Taller de orientacion al cliente ojojoj1j0j0|0jO0O|O|O|O]jJO|O|O|O]|O

N29 FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO CREATIVO COMUNAL

Programa 2. Formacién y educacién artistica cultural

Proyecto de la modalidad de laboratorio, donde se generaran instancias de creatividad
orientada a distintas edades para la promocidn del arte como proceso visualizador y
transformador del mundo, sin buscar principios estéticos formales, orietando la
actividad al descubrimiento y entretencién por medio de las artes. Igualmente, busca
integrar a la familia en torno a la creacién, con espacios de trabajo conjunto.

Descripcion

El ejercicio creativo, distinto al manejo de habilidades, es uno de los procesos clave del
desarrollo artistico. Este proyecto busca complementar aquel de la academia, abriendo

Fundamentacion

espacios para la experimentacién con materiales y técnicas junto a la sensibilidad

artistica.

Objetivos General Desarrollar la creatividad por medio de actividades de taller en
las distintas generaciones de la comuna, como medida de
apreciacion y complementariedad con los demds proyectos del
area formativa

Especificos - Abrir espacios generacionales para el juego, la creatividad y la
creacion artistica
- Innovar en las metodologias de taller artistico de la comuna
con actividades orientadas Unicamente a la creatividad
- Vincular a nuevas personas al campo artistico, rompiendo
estereotipos que impiden mejorar la participacidn artistica

Humanos Internos: Coordinador/gestor, artistas/artesanos, docentes
Externos: servicios de difusidn, organizaciones, agrupaciones o
agentes culturales participantes.

Técnicos Insumos para el trabajo creativo, espacio habilitado para el

Recursos desarrollo de actividad

Econdmicos (total) $2.000.000
Recursos propios | 100%
Recursos externos | 1%
Medios de captacion | n/a

Responsables

Municipio, OPD, Establecimientos educativos, artistas

98




Evaluacion

La ficha de evaluaciodn, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021 2022 ‘ 2023

Talleres de creacion artistas

Talleres de creacion familiar

Talleres de creacion infantil

Talleres de creacidn jévenes

OO0 |O|F
OO L[N
R |R OO (w
OO0 |O|H~
OO0 |O|F
O|O|Rr L[N
R|R,OO(W
[l elieeN
OO0 |O|F
OO L[N
R|PrOO(Ww
o000 |O|H~
OO0 |O|F
O|O|Rr L[N

R, OO(Ww
OO0 |O|H~

N210

GRUPO DE TRABAJO COLABORATIVO CULTURAL

Programa

3. Articulacién Comunal

Descripcion

Espacio de trabajo en red propio de las organizaciones culturales y comunitarias, para
promover la gestidon de proyectos o iniciativas culturales entre ellas.

Durante 3 meses cada afo, se realizard una jornada en cada localidad invitando a las
organizaciones de toda la comuna (se promovera la reunién constante entre la red
finalizado el proceso). Para fomentar la articulacion de proyectos, se entregara una
subvencion anual para un proyecto que se geste en conjunto desde el grupo luego del
trabajo trimestral realizado.

La mesa serd de invitacidn abierta, por lo que todas las agrupaciones tienen posibilidad
de hacerse parte de ella.

Fundamentacion

Dentro de los problemas detectados por las organizaciones, es la falta de espacios de
encuentro y reunion, asi como la falta de trabajo colaborativo, la comunicacién entre
las OCC, y de articulacién. Este proyecto busca ser una de esas instancias, donde se
desarrolle tanto la capacidad de trabajo en grupo, de proyectos en red y de
reconocimiento.

Objetivos

General Generar un espacio de trabajo colaborativo entre las
organizaciones, apoyando las iniciativas que desde ella se
geste

Especificos - Mejorar las habilidades de desarrollo de proyectos en red
- Incentivar el trabajo entre agrupaciones y organizaciones
- Apoyar proyectos colaborativos comunales

Recursos

Humanos Internos: Coordinador/gestor,
Externos: servicios de difusidn, organizaciones, agrupaciones o
agentes culturales participantes.

Técnicos Espacio habilitado para el desarrollo de actividad, Coffee break

Econdmicos (total) $800.000

Recursos propios | 100%

Recursos externos | O

Medios de captacién | n/a

Responsables

Municipio, organizaciones culturales comunitarias

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021 2022 2023

Subvencion a proyecto anual

Reuniones en Chile Chico

Reuniones en Mallin Grande

Reuniones en Puerto Bertrand

o|lo|o|o|r
Rk~
oO|Oo|0O|O|Ww
o|loo|Oo|O |+
O|O|0O|O0O |
RiR[R[RN
oO|Oo|O|O|Ww
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O|O0O|O|O|F
Rk Rk(N
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O|0O|0O|O0O |+
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Reuniones en Puerto Guadal

[of1]ofofof1]ofofofs]ofofo1]0f0]

Ne11

INSERCION DE RRHH A CULTURA

Programa

3. Articulacién comunal

Descripcion

Aumentar el capital humano especializado para la unidad de cultura municipal,
teniendo entre sus capacidades: movilidad a las localidades, capacidad de gestiony
proyectos culturales, trabajo con organizaciones de base, interés en las artes y la

cultura

Fundamentacion

La carga de la unidad de cultura requiere de un aumento del personal existente, que
permita la movilidad a los territorios, aumentar la presentacién de proyectos y con el
PMC recientemente actualizado, la capacidad de cumplimiento de los objetivos.

Objetivos General Mejorar la calidad y capacidad de los recursos humanos
disponibles en la unidad de cultura municipal
Especificos - Contar con personal especializado en el campo cultural
- Mejorar la presencia territorial de la unidad de cultura en las
localidades
- Articular a las organizaciones en torno al trabajo cultural
comunal
Humanos n/a
Técnicos n/a
Recursos Econdmicos (total) *Corresponderd a la unidad de contrataciones del municipio y a

Recursos propios

Recursos externos

Medios de captacién

la direccion correspondiente la gestion de la insercion del
personal, por lo que no se comprometen recursos en este
documento para ello, los que deberdn acordarse de acuerdo a

precios de mercado, ofertas de postulantes, entre otras.

Responsables

Municipio

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021

1(2(3|4|1|2|3|4(1]|2|3|4|1]|2|3 |4

Contratacién (meses)

31{3{3(3(3[3|3(3|3|3|3|3(3[3|3]3

N212

ORGANICA COMUNAL DE ORGANIZACIONES CULTURALES Y COMUNITARIAS

Programa

3. Articulacién comunal

Descripcion

Mesa de reunidén regular de las organizaciones, agentes y agrupaciones interesadas en
el desarrollo de la cultura local. Es un espacio informativo, construtivo y articulador,
distinto a la mesa de trabajo colaborativo (orientada a proyectos) y a las reuniones de
programacion anual (orientadas al cumplimiento del PMC), aunque sin duda
alimentara nuevas instancias de trabajo y relacién entre los diferentes participantes.
Podran contar con exposiciones de organizaciones, invitaciones, presentaciones,
charlas, transferencia de conocimientos y todas las actividades que dentro de las
mismas organizaciones deseen hacer parte para innovar en la experiencia de reunion.
Igualmente, desde esta instancia se dara inauguracién a la Agenda Cultural Comunal,
instancias de comunicacidn gestionada por las propias organizaciones para mejorar la
promocién y publicidad de sus actividades y trabajo. La administracién de la agenda,
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cuenta con una instancia formativa en el proyecto de “plan de medios”.

Fundamentacion

Apunta a las necesidades de mejorar las relaciones entre las agrupaciones, conocer
mejor el trabajo que se realiza y vincular a las instituciones con el trabajo de las OCC

Objetivos General Crear un espacio abierto y dinamico de encuentro para las
organizaciones e instituciones interesadas en el trabajo
cultural comunal

Especificos - Otorgar espacios de reunidn y encuentro para las OCC
- Promover la informacién y comunicacién entre agrupaciones
- Fomentar las relaciones constructivas entre agentes
culturales

Humanos Internos: Coordinador/gestor,
Externos: servicios de difusion, organizaciones, agrupaciones o
agentes culturales participantes.

Técnicos N/A

Recursos
Econdmicos (total) 0

Recursos propios | O

Recursos externos | O

Medios de captaciéon | n/a

Responsables

Municipio, Organizaciones culturales

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefalados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades 2020 2021 2022 ‘ 2023

1(2|3(4 (1|2 |3(4 1|2 |3|4|1|2|3 |4

Reuniones en Chile Chico 0|22 |2(0}2|2|2|0|2|2|2|0]2]|2]2

Reuniones en Mallin Grande o(foj1j0(0j0|21j0|0|0O|1|0|0O]j0O|1]|0

Reuniones en Puerto Bertrand ojoj14040j0j1y0}j0|10(2j0y0j]0|1]0

Reuniones en Puerto Guadal o(foj1j0(0j0|21j0|0|0O|1|0|0O]j0O|1]|0

Administracion de “agenda cultural

comunal” 313(3(3|3(3/3(3|3[3|3[3/13[3(3]3

N213 PROGRAMACION PARTICIPATIVA AGENDA CULTURAL COMUNAL
Programa 3. Articulacion comunal

Descripcion

Principal proyecto de regulacion y seguimiento del PMC, las organizaciones culturales
contardn con una jornada anual de planificacion del afio en torno a los proyectos PMC,
se podran detallar fechas, detalles de programacién y contenidos, vinculacién en la
gestidn, adelantar avisos o invitaciones de eventos anuales importantes, y otro tipo de
informacidn que permita dar especificidad a la programacién anual.

Fundamentacion

Necesidad manifestada por las agrupaciones y participantes a los encuentros
participativos, donde se generaba desconfianza al cumplimiento de los procesos, por lo
que facilitar un espacio de planificacién conjunta permite tanto acordar los detalles
como la evaluacién del afio anterior, y el desarrollo del presente.

Objetivos

General Planificar participativamente el desarrollo del Plan Municipal
de Cultura en conjunto con las organizaciones culturales
comunitarias de la comuna.

- Promover espacios de gestidn activa entre el municipio y las
organizaciones culturales de las distintas localidades de la
comuna

- Permitir dar seguimiento y visibilizacidn al desarrollo del PMC
- Dar continuidad a los procesos evaluativos del PMC

Especificos
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Recursos

Humanos Internos: Coordinador/gestor,
Externos: servicios de difusion, organizaciones, agrupaciones o
agentes culturales participantes.

Técnicos Espacio habilitado para el desarrollo de actividad

Econdmicos (total) 0

Recursos propios | 0

Recursos externos | O

Medios de captacién | n/a

Responsables

Municipio, Organizaciones Culturales

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades 2020 2021 2022 ‘ 2023
1123|412 (34|12 (3|4|1(2]|3|4
Reuniones en Chile Chico 1/,0/|0lOj1|0|O|jOjJ1|0|O0O|0O|2|0]O0O]O
Reuniones en Mallin Grande i1/0/0(O0|1|0|0O|0O|212]|0]0O0]|0O|1]|0]|0]O
Reuniones en Puerto Bertrand 1,0(0/(0j2|0J0j0O|J1j0}|O0O|0Oj2]|]0|0O]O
Reuniones en Puerto Guadal 1/,0/|0lOj1|0|O|jO]J1|0O|O0O|0O|12|0]O0O]O

N214

HABILITACION DE ESPACIOS CULTURALES COMUNITARIOS

Programa

4. Infraestructura y equipamiento

Descripcion

Integra mejoramientos a la habitabilidad y equipamiento de los espacios culturales
claves de la comuna, en miras del desarrollo de las actividades del PMC, el
mejoramiento de las actividades y la accesibilidad a la oferta cultural en todas las
localidades.

Fundamentacion

Actualmente, los espacios culturales de la comuna se encuentran en muy diferentes
estados. Mientras Chile Chico posee espacios con calidad y equipamiento base para
gran parte de sus actividades, las localidades de Mallin Grande y Puerto Bertrand solo
poseen sus delegaciones municipales para el desarrollo de actividades las cuales,
recientemente inauguradas, aln no cuentan con equipamiento ideal. Finalmente,
Puerto Guadal, posee una casa de la cultura en deterioro, la cual no es de propiedad
municipal, por lo que este proyecto puede abogar por condiciones de habitabilidad y
algunas mejoras, pero aun no abordar intervencion de la infraestructura.

Objetivos

General Generar las condiciones de habitabilidad y acondicionamiento
requeridas para el desarrollo del PMC en los espacios
culturales clave de la comuna

Especificos - Implementar con equipamiento base las delegaciones de
Mallin Grande y Puerto Bertrand para la recepcion de
actividades culturales

- Acondicionar la casa de la cultura de Puerto Guadal,
mejorando su visibilizacion y aprecio comunitario

- Acondicionar la sala multiusos de la casa de la cultura de Chile
Chico

- Gestionar los fondos requeridos para la construccion de la
sala museografica de Chile Chico.

Recursos

Humanos Internos: Coordinador/gestor, Personal DOM
Externos: Constructora, empresa proveedora de equipamiento

Técnicos Equipos a adquirir, y los requeridos por la constructora para los
espacios

Econdmicos (total) $14.000.000
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Recursos propios | 21%

Recursos externos | 79%

Medios de captacién | FONDART — Infraestructura Regional o Nacional; FNDR, Fondo
Social, Programa de financiamiento a la infraestructura publica
y/o privada, Fondo de mejoramiento integral de museos, FRIL

Responsables

Municipio, SECPLAN

Evaluacion

La ficha de evaluacidn, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021 2022 ‘ 2023

1(12|3(4|1|2|3|4|1|2|3|4|1(2|3]|4

Acondicionamiento Casa de la Cultura

Guadal

Acondicionamiento Delegacion Mallin

Grande

Acondicionamiento Delegacion Puerto

Bertrand

Acondicionamiento sala piso 1 Casa de la

Cultura o|ojo|o0|lO0O|jO|jO|lO|O|1|0|0O|0O|O|O]|O

Sala museografica de Chile Chico ojojo|joj0|1|l0|lO0O|lO|O|O|O|O]|]O]|O]O
N215 FONDO CONCURSABLE CULTURAL

Programa 5. Fortalecimiento de la estructura de financiamiento

Descripcion

De acuerdo a los objetivos de fortalecer la programacion cultural gestionada por las
propias organizaciones, se propone la creacién de un fondo concursable orientado a la
cultura comunal, integranto a las ditintas organizaciones culturales, junto a todas las
organizaciones que deseen llevar a cabo un proyecto de tipo cultural

Fundamentacion

Actualmente, el municipio posee fondos concursables disponibles para las
organizaciones sociales, pero éstos son abiertos a las diferentes temdticas que
compiten entre si. Se propone generar una linea Unica para cultura, entendiendo que
es desde este aspecto que actividades como el folklor, la artesania, las tradiciones, el
patrimonio natural, se hacen parte de otras areas municipales y sus actividades
emblemadticas, como el turismo, la educacion, festivales y encuentros, las actividades
recreativas, etc.

Objetivos General Gestionar la incorporacién de un fondo concursable que se
oriente al desarrollo cultural comunal
Especificos - Potenciar la capacidad de gestidn de las organizaciones con
apoyo econdémico
- Generar mejores capacidades en el disefio y redaccién de
proyectos concursables
- Mejorar la calidad de los proyectos culturales llevados por las
organizaciones comunales
Humanos Internos: Unidad de Cultura municipal, DIDECO
Externos: n/a
Técnicos n/a
Recursos Econdmicos (total) Los fondos concursables del municipio, son gestionados junto

Recursos propios | con sus recursos afio a afio por las autoridades

Recursos externos | correspondientes, por lo que no se comprometen fondos en

Medios de captacién | esta instancia

Responsables

Municipio
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Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades 2020 2021 2022 ‘ 2023
1123 |4|1|2 (34|12 (3|4|1(2|3 |4
Gestién con alcaldia y concejo i1/0/0l0|O|O|O|O|O|O]|O]jO|O|O]O]O
N216 GESTION DEL PORCENTAJE DE INVERSION EN CULTURA DESIGNADO A CADA
LOCALIDAD
Programa 5. Fortalecimiento de la estructura de financiamiento

Descripcion

Proyecto que contempla las gestiones internas del municipio para el aseguramiento de
un porcentaje del presupuesto de cultura municipal para la circulacién de actividades
culturales a las localidades

Fundamentacion

Existe desigualdad en el acceso y oferta cultural en las localidades de Chile Chico, esto,
principalmente debido a los costos que implica el transporte y el equipamiento no
disponible en el interior de la comuna, por ello, este proyecto busca asegurar al menos
un porcentaje de inversion que permita reducir aquella brecha.

Objetivos General Gestionar el porcentaje de inversidon en cultura para el interior
de la comuna de Chile Chico, en pos de reducir la brecha de
acceso y oferta con la zona urbana

Especificos - Dar cuenta a las unidades municipales correspondiente de las
brechas de acceso cultural existentes en la comuna
- Promover la incorporacién de un item que asegure la
inversién cultural en el interior
- Informar a las localidades acerca del estado de avance de las
gestiones

Humanos Internos: Unidad de Cultura municipal, DIDECO
Externos: n/a

Técnicos n/a

Recursos Econdmicos (total) 0

Recursos propios | 0

Recursos externos | O

Medios de captacién | n/a

Responsables

Municipio

Evaluacién La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6
CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE
ividad 2020 2021 2022 2023

Actividades 1]2[3]ala]2[3]al1[2]3]a]1]2]3]4

Gestidn con alcaldia y concejo o(oj1j0j0(0|2j0|0}j0|2]0|0]|O|1]O
Ne17 GESTION DE LA CONCURSABILIDAD LOCAL EN RED

Programa 5. Fortalecimiento de la estructura de financiamiento

Descripcion

Anualmente, la unidad de cultura debe programar su calendario de proyectos a
concursar, de igual forma, organizaciones y gestores comienzan a trabajar en sus
propias iniciativas. Este proyecto, busca asegurar el apoyo en disefio y ejecucién de los
proyectos comunales que se presenten “en red” de tres o mas agrupaciones, para
fortalecer sus posibilidades de adjudicacion, sentar un precedente de calidad que
permita nuevas adjudicaciones a futuro y multiplicar el impacto de la iniciativa a nivel
comunal
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Fundamentacion

Actualmente, la realidad de los fondos concursables apunta a promover proyectos
presentados entre conjuntos de agrupaciones o instituciones, que generen diversidad
en las iniciativas y mayor impacto de las mismas. Igualmente, promover la
colaboracidn y articulacion de la sociedad civil en cultura. Frente a ello, este proyecto
es el espacio de promocidn interna de estas instancias, mejorando la competitividad
de las agrupaciones y sus proyectos.

Objetivos General Fortalecer las iniciativas presentadas en red a fondos
concursables por parte de las organizaciones de la comuna
Especificos - Mejorar el disefio y postulacion de las iniciativas comunales
gue sean presentadas a fondos culturales
- Impulsar iniciativas de colaboracidn y trabajo conjunto entre
las agrupaciones, estableciendo contacto entre actores que
puedan trabajar en conjunto
- Potenciar el impacto de los proyectos, asistiendo en su
ejecucion cuando sea requerido
Humanos Internos: Unidad de Cultura municipal, DIDECO
Externos: Gestores y organizaciones
Técnicos n/a
Recursos Econdmicos (total) 0
Recursos propios | 0
Recursos externos | O
Medios de captacién | n/a

Responsables

Municipio, Organizaciones culturales

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021 2022 ‘ 2023

1(2(3(4|12 |3 (4|12 |3|4|1|2|3 |4

Construccion de calendario de

postulacion

oj1{0j{0j0|1j0|0O|0O0O|1|0Oj0O|0O|1]|0]|0O

Trabajo de redes que presenten

proyectos con gestores o|6|/4|/0/0|6|4|0|0|6|4]0]|0|6]4]|0O0

N218

DIFUSION REGIONAL DE LA ACTIVIDAD CULTURAL LOCAL

Programa

6. Visibilizacion de la actividad cultural local

Descripcion

Proyecto que busca visibilizar a nivel regional el quehacer cultural de la comuna
mediante diferentes medios y plataformas de comunicacidn, circulacion y generacion
de contenidos. Busca mejorar la presencia de las iniciativas de cultura de Chile Chico
fuera de la comuna, mejorando el crecimiento de las agrupaciones, gestores y dando
cuenta de la riqueza de la actividad cultural local.

Fundamentacion

El crecimiento de la cultura local, ha de venir de la mano con una visibilizacién que
promueva la circulacion de los artistas y cultores y la posibilidad de ellos de establecer
relaciones con otros espacios y organizaciones fuera de la comuna. Este proceso inicia
con dar a conocer, y que sea reconocido su trabajo fuera del espacio local. Para ello, el
municipio compromete desarrollar esta estrategia de visibilizacién y promocién de su
campo artistico cultural, en esta primera etapa, a nivel regional.

Objetivos

General Desarrollar una estrategia de visibilizacion del trabajo de las
organizaciones culturales y/o artistas en la Regidn de Aysén en
medio radial, redes sociales y con apoyo a su circulacién, en
caso de ser solicitada
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Especificos

- Promocionar el quehacer cultural a nivel regional en
diferentes medios de prensa

- Apoyar los mecanismos de circulacion de las organizaciones
culturales y artistas locales

- Visibilizar a organizaciones y artistas para el mejoramiento de
sus relaciones con otros espacios y organizaciones de la region

Recursos

Humanos Internos: Unidad de Cultura municipal, comunicaciones
Externos: n/a
Técnicos n/a
Econdmicos (total) $3.400.000
Recursos propios | 53%
Recursos externos | 47%

Medios de captacion

Ventanilla abierta, Fondo de medios, Fondart Regional -
Difusion

Responsables

Municipio

Evaluacion

La ficha de evaluacioén, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021

112|3(4|1|2|3|4|1|2|3|4|1(2|3|4

Aporte a la circulacion de artistas locales
(programa anual)

Radio (programa anual) i1/0|(0lO0O|1j0|l0O|O|1|0O|j0O|O|1]|0|0O]|O

Redes sociales (programa anual) i/o0(0(Ol2|/0|lO0O|lO|1]|]0|0|0O|2|0|O0]O
N219 CORTOMETRAIJES OCC

Programa 6. Visibilizacidn de la actividad cultural local

Descripcion

El proyecto busca crear contenido audiovisual acerca de las organizaciones culturales
de la comuna, que retroalimenten los demds proyectos del programa de visibilizacion
de la actividad cultural local. Se dispondra del equipo audiovisual municipal y un
monto para operaciones adicionales propias del trabajo de edicién y difusidn.

Fundamentacion

Las organizaciones locales, no han tenido las facultades o recursos para hacer el
registro constante de sus actividades principales. Este proyecto, busca generar aquel
contenido, permitiendo a las agrupaciones crear sus portafolios con una resefa
audiovisual de calidad, compartir en sus redes sociales contenido acerca de su trabajo
y visibilizar (con los objetivos de los demads proyectos del programa) su organizacién a

nivel local y regional

Objetivos General Crear contenido audiovisual de las agrupaciones culturales y
comunitarias que busquen visibilizar y expandir su quehacer en
redes sociales

Especificos - Producir cortos audiovisuales de las principales actividades de
las organizaciones culturales
- Difundir los cortos en redes sociales de alcance
- Entregar contenido de calidad a las agrupaciones para apoyar
su presentacion y visibilizacion

Humanos Internos: Unidad de Cultura municipal, comunicaciones
Externos: Organizaciones culturales

Recursos Técnicos n/a
Econdmicos (total) $1.500.000
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Recursos propios | 100%

Recursos externos | 0%

Medios de captacién | n/a

Responsables

Municipio, unidad de comunicaciones, organizaciones sociales y culturales

Evaluacién La ficha de evaluacioén, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6
CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE
Actividades 2020 2021 2022 ‘ 2023
1(2(3(4|1|2|3(4|1]|2|3|4|1/|2|3]|4
Difusidn ojo|o0o|1|1|0|0|0O|O|O|O|1|1|0]|0O]|O
Grabacion y edicidn ojfoj1|{0j0j0|0j0O0O|O|0O|21]|]0|0|O|O0O]|O

N220

PLAN DE MEDIOS

Programa

6. Visibilizacion de la actividad cultural local

Descripcion

Estrategia comunicativa de la cultura comunal, que integre el uso de redes sociales,
capacitacion en medios y promocién para las OCC y mejoramiento de los espacios
publicos de difusién actuales en la comuna, para difundir actividades y eventos de
manera directa. Este proyecto, va asociado a la agenda cultural administrada por las
organizaciones culturales.

Fundamentacion

Actualmente, la cultura comunal cuenta con una dispersion de sus canales de
comunicacion, que a nivel municipal consideran las paginas municipales, de la unidad
de cultura y la radio municipal. Privados, mantienen grupos de redes sociales de venta
y comercio, ademas de cada organizacién que posee perfiles o cuentas de informacion.
Se requiere contar con al menos un canal conjunto y orientado a cultura para evitar la
desinformacion y la pérdida de los avisos en otros canales.

Objetivos

General Disefiar un plan de medios para la promocidn de las
actividades culturales comunales que permita mejorar los
canales informativos tanto de esta unidad del municipio como
de las organizaciones de manera conjunta

Especificos - Desarrollar publicaciones regulares de redes sociales acerca
de actividades o eventos culturales locales

- Capacitar a las organizaciones para la mejora de sus
mecanismos de informacion y promocion de actividades

- Mejorar y/o permitir las condiciones de los espacios publicos
para informacién impresa (diarios murales, palomas y

carteleras)

Recursos

Humanos Internos: Unidad de Cultura municipal, comunicaciones

Externos: Organizaciones culturales

Técnicos n/a

Econdmicos (total) $200.000

Recursos propios | 100%

Recursos externos | O

Medios de captacién | n/a

Responsables

Municipio, Organizaciones Culturales, Comunicaciones

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021

1(2|3(4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3]|4

Programa de Redes sociales (programa 1/0,0/(0|1|0|0|0O0O|21|0|0|0O]1]|0]|0]O
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anual)

Capacitacién en medios de comunicacion

y promocion para OCC ojo|1|0|0|O0|O|O|O|Of1|0]|0|0O]|O0O]|O

Mejorar los espacios publicos de difusiéon

(diarios murales y cartelera) 1/0,0/0|0|O|O|O|O|O|O|O]|O]|O]|O]O
N221 RESCATE DE OFICIOS, TRADICIONES E HISTORIAS

Programa

7. Rescate y divulgacion de la identidad cultural local

Descripcion

Proyecto que generard un repositorio de informacién densa acerca de los oficios,
tradiciones e hitos histdricos clave de la comuna, asociado a iniciativas de divulgacién
de los rescates realizados, en la modalidad de charlas, talleres y la celebracién del dia
del patrimonio.

Fundamentacion

Actualmente, la historia de Aysén ha sido escrita en torno a su area nor-occidental,
guedando la historia comunal relegada a algunos hitos insignes, e invisibilizada por
diferentes motivos propios del aislamiento y las condiciones territoriales que apartan a
la comuna de Chile Chico del territorio nacional. Sus tradiciones, como las de todo el
sur austral de Chile, poseen potencialidades Unicas, propias y especialmente
interesantes dadas las caracteristicas de la geografia local.

Objetivos General Rescatar y divulgar oficios, tradiciones e hitos histéricos de la
comuna de Chile Chico componiendo el repositorio inicial de
documentacion patrimonial inmaterial de la comuna

Especificos - Documentar desde las experiencias y materiales de la
comunidad, oficios, tradiciones e hitos historicos de relevancia
cultural parala comuna
- Generar mecanismos de divulgacion en todas las localidades
para la puesta en valor del material rescatado y el fomento al
interés en el patrimonio cultural local
- Empoderar a las organizaciones culturales a la proteccion de
su patrimonio, entregando conocimiento de las técnicas
utilizadas para los rescates

Humanos Internos: Unidad de Cultura municipal
Externos: Investigadores, artesanos, cultores, gestores,
talleristas

Técnicos Insumos para taller, espacios para charla y taller, espacio para
el resguardo y disposicién de la informacién obtenida. Pueden
requerirse otros materiales de acuerdo a la naturaleza del

Recursos

rescate realizado

Econdmicos (total) $7.800.000

Recursos propios | 25%

Recursos externos | 75%

Medios de captacién | FONDART, Convenios con instituciones, aportes privados,
autogestion, Fondos MINEDUC

Responsables

Evaluacién La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6
CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE
Actividades 2020 2021 2022 2023
1/2(3(4|1|2|3(4|1]2|3|4|1|2|3]|4
Celebracidn dia del patrimonio ofi1j0|0|0|1|0OjO|O|1|0]0O|0O|12|0]O

Charla de difusion (resultado rescates) en

Chile Chico y Puerto Guadal ojojo|6|0|0|O|6|O0O|O|O|B6|O0O|0|0]|®6
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Hitos histdricos (1 hito/tema) ojo|o|1|0|0|O|2|0|O|O|1]|0|0]|O0]|1

Oficios tradicionales (1 oficios) ofojoj1/0|0|0|12|0|0O|O0O|12|0]|]0O]|O0]|1

Taller de oficio tradicional

rescatado(1xafio) Chile Chico 0j]0/{0|3]0]0|]0|3|]0|0|0|3]0]0]|0]3

Taller de oficio tradicional rescatado

(1xafio) Guadal

0j]0/{0|3]0]0|0|3|]0|0|0|3]0]0]|0]3

Tradiciones culturales (1 tradiciones) ojojoj1/0|0|0|12|0|0O|O|12|0]|]0]|O0]|1
N222 ACTIVIDADES DIDACTICAS DE PROMOCION DEL PATRIMONIO CULTURAL LOCAL
Programa 7. Rescate y divulgacion de la identidad cultural local

Descripcion

Este proyecto, promuve la subvencion a una iniciativa de promocién del patrimonio
cultural inmaterial por localidad para la celebracidn del dia del patrimonio, la
modalidad serd concursable y los detalles del proceso a convenir con la mesa de
programacion anual, pudiendo generarse tematicas de interés a apoyar aquel aino,
requisitos de organizaciones involucradas, orientacidn a publicos especificos, u otras
gue la comunidad estime convenientes para hacer del proceso una actividad atractiva.

Fundamentacion

La puesta en valor y la revitalizacién del patrimonio cultural local, es un proceso que no
se limita a la investigacion, rescate o construccién de materiales/contenidos de los
temas tratados. Requiere del involucramiento activo de la comunidad para con su
patrimonio, entregarles la posibilidad de tomarlo, usarlo y convertirlo en nuevas
iniciativas que lo hagan visible y accesible a la comunidad.

Objetivos

General Vincular a la comunidad en la puesta en valor y promocién del
patrimonio cultural inmaterial local, mediante iniciativas a
celebrarse el dia del patromino en las distintas localidades de
la comuna

Especificos - Generar actividades orientadas a la puesta en valor del PCl en
las distintas localidades de Chile Chico

- Regularizar en la comuna la celebracion del dia del
patrimonio

- Apoyar ideas innovadoras para acercar el patrimonio a los
distintos segmentos de la comunidad

Recursos

Humanos Internos: Unidad de Cultura municipal
Externos: Organizaciones culturales y comunitarias

Técnicos n/a

Econdémicos (total) $1.600.000

Recursos propios | 100%

Recursos externos | 0%

Medios de captacién | n/a

Responsables

Municipio, organizaciones sociales y culturales

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021 2022 2023

1(2|3|4|1|2(3|4|1|2|3|4|1|2|3]|4

Concurso iniciativas de promocion del
patrimonio cultural local (1 iniciativa

premiada por localidad) i1/0/0(O0|1|0|0O|0O|212|0]|0]|0O|1]|0]|0]O

N223

PROGRAMA EDUCATIVO PATRIMONIAL COMUNAL

Programa

7. Rescate y divulgacion de la identidad cultural local
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Descripcion

Promover la orientacién al patrimonio en los distintos establecimientos educativos de
la comuna en sus diferentes niveles y de acuerdo a las capacidades de gestidon o
administracién propio de cada uno. El proyecto, promueve un punto de encuentro
para los diferentes directivos de los establecimientos, donde se puedan conversar
propuestas o lineamientos comunes para la mayor presencia de lo local en las
escuelas.

Fundamentacion

Es una preocupacion manifestada por la comunidad la poca presencia de historia local
y de tradiciones que existe en la educacién formal de los nifios, nifias y jovenes de la
comuna.

Objetivos General - Generar una mesa de trabajo que se planteé lineamientos
para la integracién del patrimonio e historia local en la
educacion de los nifios, nifias y jovenes de la comuna

Especificos - Crear un plan de trabajo propio de los establecimientos
educativos para la insercién de lo local en los programas
educativos
- Evaluar y dar seguimiento a fin de cada afio de las decisiones
tomadas
- Dar continuidad al programa afo a afio para su
perfeccionamiento e innovacién

Humanos Internos: DAEM, Unidad de Cultura
Externos: Establecimientos educativos

Técnicos Espacio adecuado para las reuniones y recepcion de los
invitados.

Recursos Econdmicos (total) 0

Recursos propios | n/a

Recursos externos | n/a

Medios de captacién | n/a

Responsables

Municipio, DAEM, establecimientos educativos

Evaluacion

La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades

2020 2021 2022 ‘ 2023

1(2(3(4|12 |3 (4|12 |3|4|1|2|3 |4

Reuniones con establecimientos

educativos 3|j]of0j1j12f0{0f1j2f0|0fj1|j1j0|0]|1
Ne24 REVITALIZACION MAPUCHE HUILLICHE
Programa 8. Revalorizacién de los pueblos originarios

Descripcion

La revalorizacién integral de la cultura no puede quedar sin integrar las tradiciones e
historia propia de los pueblos originarios, su cosmovisidn, saberes ancestrales y ritos
propios que generan un estilo de vida que se entrecruza con la historia formal y oficial.
El programa y su proyecto, buscan entonces una mesa de trabajo para reconocer y
conversar en torno a los valores culturales provenientes de las tradiciones de los
distintos pueblos que habitan y habitaron el territorio, talleres de rescate de algunas
manifestaciones culturales propias del pueblo mapuche-huilliche y una muestra final
para mostrar a la comunidad y socializar los resultados del proyecto.

Fundamentacion

Este es el Unico proyecto presentado por la comunidad en torno a la tematica
indigena. Presentado desde la perspectiva de la revitalizacidn, busca desde la
organizacidn que presenta la iniciativa y en conjunto con las organizaciones que le
apoyan, promover la conciencia y la presencia en torno al rol que los pueblos
originaros han tenido para la historia, permitiendo con los talleres mostrar a la
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comunidad la presencia de esas tradiciones en el cotidiano
Objetivos General Desarrollar un plan de revitalizacion de las tradiciones
culturales provenientes del pueblo mapuche-huilliche por
medio de actividades que relacionen el pasado propio del
pueblo con las dindmicas actuales de la comuna
Especificos - Promover un espacio de conversacion desde actividades de
taller, que permita reflexionar a los asistentes de las herencias
indigenas que aun pueden ser practicadas y vistas en el
cotidiano
- Generar una mesa de trabajo entre las organizaciones y
actores interesados en apoyar iniciativas de revitalizacion en
tematica indigena
- Mostar y socializar los resultados del proyecto a la
comunidad, ampliando la instancia de visibilizacién a quienes
no pudieran haberse hecho parte de los talleres.
Humanos Internos: Unidad de Cultura municipal, DIDECO
Externos: Organizaciones culturales y comunitarias, monitores
de talleres
Técnicos Insumos para las actividades de taller, espacio adecuado para
la realizacién de los talleres
Recursos Econdmicos (total) $2.150.000
Recursos propios | 10%
Recursos externos | 90%
Medios de captacién | FNDR, FONDART, CONADI, MMA, Ministerio de Desarrollo
Social
Responsables Municipio, OPD, Organizaciones sociales y culturales
Evaluacién La ficha de evaluacion, es transversal a los proyectos de acuerdo a los indicadores
sefialados en el capitulo 6

CRONOGRAMA DE VERSIONES X TRIMESTRE

Actividades 2020 2021 2022 ‘ 2023

1(2 (34|12 |3(4|1]|2|3|4|1|2|3]|4
Mesa de trabajo o|j1/j0j0/0j0|0|O0OjO0O]|O|O|0O]|O}O]O]|O
Muestra final ojo|jo|0o|O0O|O|1|0O|O|lO|O|O|O|O]|O]|O
Taller de gastronomia ojojojo|j0j0|21|0|0|0O|OjO|O|O|O]|O
Taller de lengua mapuche ojojojo|jo0j0|1j0|0|]0|OjO|0O|O|O]|O
Taller de medicina tradicional ojojojo|jo0j0|1j0|0|]0|Oj]0O|O|O|O]|O
Taller de palin ojojo|o0|O0O|O|1|0O|O|lO|lO|O|O|O]|O]|O

4.6 Priorizacion de proyectos especificos

La mesa técnica, no ha acordado priorizar proyectos bajo algun indicador en particular y transversal, sino
evaluar, actividad por actividad su urgencia en el marco de los afios del plan y el efecto que estas actividades
pueden tener para mejorar el desarrollo del mismo, asi, por ejemplo, el mejoramiento de la infraestructura
de los espacios del interior de la comuna, han sido priorizados frente al mejoramiento de la zona urbana de
Chile Chico, y la insercion de recursos humanos debido al potencial que significa contar con nuevo personal
para el desarrollo del plan. Asi mismo, habiendo proyectos que inician con la temporada estival, fueron
calendarizados para el primer trimestre de 2020 debido a su fecha original, no por que hayan tenido una
condicidn prioritaria, ejemplo de esto son los festivales costumbristas.
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Actividades que comprenden su ejecucién en el primer trimestre de 2020 y cuyo inicio fue priorizado por los
efectos que tuvieran por sobre el resto del plan son:

Tabla 26.
Priorizacién de proyectos para ler trimestre 2020 por impacto
Programa # proyecto  Proyecto Actividad
. ., Insercion de RRHH a Cultura
Articulacion comunal 11 " ) R .
("mediador") Contratacién
. Programa educativo
Identidad Cultural local g ) . .
23 patrimonial comunal Reuniones con est. educativos
Actividades y programacion .
. Y prog 1 Espectaculos . .
artistica y cultural Convenio anual peliculas
. .y Programacion participativa
Articulacion comunal 13 & P P . . .
agenda cultural comunal Reuniones en Chile Chico
. .y Programacion participativa
Articulacion comunal 13 & P P . ,
agenda cultural comunal Reuniones en Mallin Grande
. .y Programacion participativa
Articulacion comunal 13 & b P .
agenda cultural comunal Reuniones en Puerto Bertrand
. . Programacion participativa
Articulacion comunal 13 & P P .
agenda cultural comunal Reuniones en Puerto Guadal
Financiamiento 15 Fondo Concursable Cultural Gestion interna

Fuente. Elaboracion propia de acuerdo aplan de inversiones
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5. PLAN DE INVERSIONES

%
% t
. L. Programa - Periodo de Ao de °aporte aporte
# Objetivo estratégico . Proyecto Publico . , . .. Monto
asociado ejecucudn inversion .. Otras
Municipal
fuentes
Disponer de una
1 | @preclacionytormacion ¢ programacion Espectéculos Todo publico 2020-2023 52 48 | $88.800.000
mecanismos de circulacién L 2023
. artistica y cultural
comunal orientada a
diversos publicos e intereses
Disponer de una
o | @preclacionyforr € programacion P , organizaciones 2020-2023 68 32 $38.000.000
mecanismos de circulacion e en festivales . 2022
. artistica y cultural . costumbristas
comunal orientada a costumbristas
diversos publicos e intereses
Disponer de una
., | T ibli
gr(:i?ar:ij')cr:onf:)?i:Jaiiréiecon Actividades y Semanas de las orogiiz:cbioﬁ:s 2020-
3 | apreclacionyforr € programacion . gani 2020-2023 80 20 | $88.000.000
mecanismos de circulacién Y localidades socialesy 2023
. artistica y cultural .
comunal orientada a culturales, artistas
diversos publicos e intereses
Disponer de una
programacion regular de -
. . Actividades y . . .
5 f 5 M NN
4 apreaa?aon y orr.naC|on. ?on programacion edioambiente y Jy C?munldad 2020-2023 / 0 100 $ 2.000.000
mecanismos de circulacién . cultura artistica
. artistica y cultural
comunal orientada a
diversos publicos e intereses
Disponer de una
programacion regular de
5 | apreciacion y formacion con Formacion Academia Artistica Todo publico 2020-2023 2020 25 75 $7.200.000
mecanismos de circulacion
comunal orientada a
diversos publicos e intereses
Di d , F iénd Todo publico, 2020-
g | o'obonerdeuna Formacion | rormacion de odo publico 2020-2023 50 50 $4.000.000
programacion regular de publicos y audiencias Educadores, 2023




apreciacion y formacion con
mecanismos de circulacién
comunal orientada a
diversos publicos e intereses

Mediadores

Disponer de una
programacion regular de

apreciacion y formacion con ., Fomento de adultos 2020-
7 | @preclaciony formacion ¢ Formacién Adultos mayores |  2020-2023 83 17 $3.000.000
mecanismos de circulacién mayores en cultura 2022
comunal orientada a
diversos publicos e intereses
Disponer de una o
rop ramacion regular de Capacitacion de
g r(geciacién forfnacién con habilidades y Artesanos,
8 b . y . ., Formacion aumento del valor gestores 2020-2023 2020 20 80 $2.000.000
mecanismos de circulacién .
. agregado al trabajo culturales
comunal orientada a
. . . artesanal
diversos publicos e intereses
Disponer de una
rogramacion regular de . Artistas,
g rgciacién for?nacién con Fortalecimiento del comunidad 2020-
9 P . Y . ., Formacion trabajo creativo .. 2020-2023 100 0 $1.600.000
mecanismos de circulacién artistica, todo 2023
. comunal L
comunal orientada a publico
diversos publicos e intereses
Articular instancias de o
. Organizaciones
operacién regular con los .
agentes culturales sociales y
. Articulacion Grupo de trabajo culturales, 2020-
10 | promoviendo redes que P . ) . 2020-2023 100 0 $800.000
L comunal colaborativo cultural Instituciones con 2023
sustenten la activacién y .
o . trabajo cultural
crecimiento de los espacios
local
culturales locales
Articular instancias de
operacioén regular con los
agentes culturales . ., L
. Articulacion Insercion de RRHH a .
11 | promoviendo redes que . Todo publico 2020-2023 / 0 100 0
L comunal Unidad de Cultura
sustenten la activacién y
crecimiento de los espacios
culturales locales
Articular instancias de Articulacion Organica comunal de Organizaciones
12 | operacion regular con los comunal Organizaciones sociales 'y 2020-2023 / 0 100 0
agentes culturales culturalesy culturales,
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promoviendo redes que
sustenten la activacion y
crecimiento de los espacios
culturales locales

comunitarias

Instituciones con
trabajo cultural
local

13

Articular instancias de
operacion regular con los
agentes culturales
promoviendo redes que
sustenten la activacion y
crecimiento de los espacios
culturales locales

Articulacion
comunal

Programacion
participativa agenda
cultural comunal

Organizaciones
socialesy
culturales,

Instituciones con
trabajo cultural
local

2020-2023

100

14

Articular instancias de
operacioén regular con los
agentes culturales
promoviendo redes que
sustenten la activacion y
crecimiento de los espacios
culturales locales

Infraestructuray
equipamiento

Habilitacién de
espacios culturales
comunitarios

Todo publico

2021-2023

2021-
2022

21

79

$ 14.000.000

15

Intensificar el impacto de la
gestion cultural local con
mecanismos de
financiamiento externoy
estrategias de visibilizacién
de la actividad cultural local

Financiamiento

Fondo Concursable
Cultural

Todo publico

2020

100

16

Intensificar el impacto de la
gestion cultural local con
mecanismos de
financiamiento externoy
estrategias de visibilizacién
de la actividad cultural local

Financiamiento

Gestion del %
designado a cada
localidad

Todo publico

2020-2023

100

17

Intensificar el impacto de la
gestion cultural local con
mecanismos de
financiamiento externoy
estrategias de visibilizacidn
de la actividad cultural local

Financiamiento

Gestidn de la
concursabilidad local
en red

Gestores
culturales

2020-2023

100

18

Intensificar el impacto de la
gestion cultural local con
mecanismos de

Visibilizacion de la
actividad cultural
local

Difusion regional de
la actividad cultural
local

Todo publico,
organizaciones
socialesy

2020-2023

2020-
2023

53

47

$3.400.000
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financiamiento externoy
estrategias de visibilizacién
de la actividad cultural local

culturales,
artistas, cultores

Intensificar el impacto de la
gestion cultural local con

Visibilizacion de la

Todo publico,
Organizaciones

mecanismos de o . . 2020,
19 | . .I . actividad cultural Cortometrajes OCC socialesy 2020-2022 100 0 $1.500.000
financiamiento externoy 2022
. e local culturales,
estrategias de visibilizacién cultores
de la actividad cultural local
Intensificar el impacto de la
gestion culturallocal con | 1 izacion e I -
20 | . - actividad cultural Plan de medios Todo publico 2020-2023 100 0 $200.000
financiamiento externoy local 2023
estrategias de visibilizacién
de la actividad cultural local
Dotar a la comuna de un
repositorio de informacion y -
mecanismos de divulgacion Identidad Cultural Rescate de oficios Todo publico, 2020-
21 . . ’g o L investigadores, 2020-2023 25 75 $7.800.000
que sienten el interés para la local tradiciones e historias 2023
o gestores, cultores
revalorizacién de las
tradiciones culturales locales
Dotar a la comuna de un
o inf .,
:s:s:;cs):::)g(ei;nd?\:L:Taaccl(i)énny Identidad Cultural Actividades 2020
22 . . ,g didacticas de Todo publico 2020-2023 100 0 $1.600.000
que sienten el interés para la local ., 2023
o promocién del PCL
revalorizacion de las
tradiciones culturales locales
Dotar a la comuna de un
repositorio de informacién y Todo publico,
23 mecar\ismos d? divullgacic')n Identidad Cultural Prog.rama.l educativo educa(?lor.es y 2020-2023 / 0 100 0
que sienten el interés para la local patrimonial comunal establecimientos
revalorizacién de las educativos
tradiciones culturales locales
Dotar a la comuna de un Asociaciones
repositorio de informacion y indigenas, Todo
24 meca'msmos dg dlvullgaaon P.u.eblo.s Rewtallzac'lo'n pu'bllc.o, 2020-2021 2020- 10 90 $2.150.000
que sienten el interés para la Originarios Mapuche Huilliche organizaciones 2021
revalorizacién de las culturales

tradiciones culturales locales

interculturales
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6. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los sistemas de seguimiento y evaluacién, cumplenla funcién de calificar el desempefio del plan como estrategia integral para alcanzar la visidon tanto como
generar un momento de reflexidn en torno al desarrollo del plan, el impacto que ha logrado, los efectos que ha tenido en las dreas que esperabanos o que
no nos esperdbamos, entre otras preguntas que puedan emerger del ejercicio critico al trabajo realizado. La guia de elaboracidn de planes municipales de
cultura, nos sefiala una serie de indicadores recomendados para el trabajo reflexivo, que puede ser llevado tanto por la unidad municipal como por las
organizaciones en un proceso conjunto. Los indicadores tienen el caracter de propuestos, por lo que si se desea, se pueden incluir todos aquellos que la
unidad o la comunidad estimen convenientes para su reflexion

MATRIZ DE EVALUACION DEL PLAN DE INVERSIONES

INDICADOR DEFINICION PREGUNTAS DE ENTRADA
Vinculacién y concordancia Para evaluar este indicador deben remitirse a los objetivos estratégicos del éLogrd este proyecto avanzar a la comuna
con los objetivos estratégicos | Plan Municipal de Cultura disefiados hacia el cumplimiento de este objetivo?
Calidad técnica del proyecto | Nivel de desarrollo en estrategias que tiendan a Impulsar procesos de éConté este proyecto con el adecuado

cambio cultural con impactos sustentables en la ciudadania de cada comuna | equipamiento para su ejecucidn? ¢Fue el
equipamiento de la calidad 6ptima o sélo
justa?
Calidad del personal Personal que cuente con las herramientas técnicas pertinentes para liderarla | Las personas encargadas de llevar a cabo
asignado implementacién y puesta en marcha del proyecto. Nos referimos los programas y proyectos tanto como las
especificamente al conocimiento sobre la tematica a desarrollary a la personas contratadas para ello, écontaron
capacidad de gestion para organizar los procesos involucrados en la ruta con la adecuada experticia para llevarlos a
critica de ejecucion del proyecto cabo de manera dptima?
Caracter innovador del Este indicador da cuenta de la creatividad y originalidad que pueda tener el éFue este proyecto innovador para
proyecto proyecto para la comunidad cultural que lo postula. nuestra realidad comunal?
Identificacién clara de los Este indicador da cuenta de la coherencia entre los problemas detectados en | Este proyecto, iLogrd atacar o avanzar en
problemas a resolver el analisis FODA del plan municipal cultural y el proyecto propuesto la resolucion de las causas a nuestros
problemas detectados como comunidad?
Aporte a la generacion de Con este indicador se quiere evaluar el vinculo que el proyecto con otros éLogrd este proyecto vincular a
una identidad cultural actores sociales y culturales de la comuna tiene instituciones, actores, gestores, cultores,
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organizaciones y a la comunidad en torno
a las artes, las culturas y el patrimonio?

Sustentabilidad en el tiempo | Factibilidad de mantener el proyecto una vez terminada la inversion inicial

éTenemos las facultades técnicas,
econdmicas y humanas para continuar
con este proyecto?

La evaluacion, se propone en términos de: Muy Logrado, Logrado, Medianamente Logrado, No logrado

FICHA DE EVALUACION DE PROYECTO

Nombre del proyecto a evaluar:
Fecha:

Edad evaluador:
Género:

Muy Logrado

Logrado

Medianamente

No |
Logrado o logrado

éLogro este proyecto avanzarnoscomo comuna hacia el cumplimiento de
[objetivo estratégico vinculado al proyecto]?

¢Contd este proyecto con el adecuado equipamiento para su ejecucidon?
¢Fue el equipamiento de la calidad dptima o sélo justa?

Las personas encargadas de llevar a cabo los programas y proyectos
tanto como las personas contratadas para ello, éicontaron con la
adecuada experticia para llevarlos a cabo de manera 6ptima?

éFue este proyecto innovador para nuestra realidad comunal?

Este proyecto, éLogrd atacar o avanzar en la resolucion de las causas a
nuestros problemas detectados como comunidad?

¢Logro este proyecto vincular a instituciones, actores, gestores, cultores,
organizaciones y a la comunidad en torno a las artes, las culturas y el
patrimonio?

é¢Tenemos las facultades técnicas, econdmicas y humanas para continuar
con este proyecto?

NOMBRE DEL OBJETIVO ESTRATEGICO:

Disponer de una programacion regular de apreciacion y formacidn con mecanismos de circulacion comunal orientada a diversos publicos e intereses

EVALUADOR:
FECHA:
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PROGRAMA

PROYECTO

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

INICIAL

EJECUTADO

INICIAL

REAL

ASISTENCIA

1. Actividadesy
programacion
artistica y cultural

Capacitacién de
habilidades y
aumento del valor
agregado al trabajo
artesanal

1. Actividadesy
programacion
artistica y cultural

Fomento de
adultos mayores en
cultura

1. Actividadesy
programacion
artistica y cultural

Cortometrajes OCC

2. Formacion

Espectaculos

2. Formacion

Medioambiente y
cultura

2. Formacion

Formacion de
publicos y
audiencias

2. Formacion

Grupo de trabajo
colaborativo
cultural

2. Formacion

Insercion de RRHH
a Cultura
("mediador")

NOMBRE DEL OBJETIVO ESTRATEGICO:
Generar instancias de operacién regular con los agentes culturales y promover redes entre ellos, que aseguren la activacion de los espacios culturales

locales
EVALUADOR:
FECHA:
CRONOGRAMA PRESUPUESTO
PROGRAMA PROYECTO INICIAL EJECUTADO INICIAL REAL ASISTENCIA

3. Articulacién
comunal

Programacion
participativa
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agenda cultural
comunal

3. Articulacion
comunal

Gestion del %
designado a cada
localidad

3. Articulacion
comunal

Difusidn regional
de la actividad

cultural local
Programa
3. Articulacién educativo
comunal patrimonial
comunal

4. Infraestructuray
equipamiento

Habilitacion de
espacios culturales
comunitarios

4. Infraestructuray
equipamiento

Fondo Concursable
Cultural

NOMBRE DEL OBJETIVO ESTRATEGICO:
Intensificar el impacto de la gestion cultural local con mecanismos de financiamiento externo y estrategias de visibilizacion de la actividad cultural local

EVALUADOR:
FECHA:
CRONOGRAMA PRESUPUESTO
PROGRAMA PROYECTO INICIAL EJECUTADO INICIAL REAL ASISTENCIA

5. Financiamiento

Fortalecimiento del
trabajo creativo
comunal

5. Financiamiento

Organica comunal
deOCyC

5. Financiamiento

Gestion de la
concursabilidad
local en red

6. Visibilizacion de
la actividad cultural
local

Semanas de las
localidades
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6. Visibilizacion de
la actividad cultural
local

Academia Artistica

6. Visibilizacion de
la actividad cultural
local

Plan de medios

NOMBRE DEL OBJETIVO ESTRATEGICO:
Dotar a la comuna de un repositorio de informacién y mecanismos de divulgacidn que sienten el interés para la revalorizacién de las tradiciones

culturales locales

EVALUADOR:
FECHA:
CRONOGRAMA PRESUPUESTO
PROGRAMA PROYECTO INICIAL EJECUTADO INICIAL REAL ASISTENCIA
Fomento de nuevos
7. ldentidad aspectos culturales

Cultural local

en festivales
costumbristas

Actividades

7. ldentidad N
Cu|t§g|l|§ca| didacticas de
promocién del PCL
7. Identidad Rescate de oficios,
tradiciones e
Cultural local | :
historias
8. Pueblos Revitalizacion
Originarios Mapuche Huilliche
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ANEXO 1. ANALISIS UNIVARIADO DE CONSULTA CIUDADANA

Este apartado tiene por objetivo transparentar los resultados de la consulta ciudadana en un analisis
univariado, segmentado por edad, y segmentado por sexo. Los datos fueron analizados con el software IBM

SPSS.
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Recuento

100

80—
60—
40+ 77,575
204
19,63%
2,80%
0 T T —
Chile Chico Puerto Guadal Mallin Grande
JEn qué localidad/sector de la comuna vive?
60—
40
62,62%

20~ 37,38%

0 T I

Si No

iSe considera perteneciente a algin pueblo originario?

126



Recuento

Recuento

407

30

"
(=]
1

p—_—

100+

&0

60—

40+

204

30,84%
26,17%)
21,50%
13,08%
7,48%
1 1 I | I
Trabajador Trabajador Duefiofa de Estudiante Jubilado Ninguna de las
Dependiente  independiente casa anteriores

En la actualidad ;Cual es su actividad principal?

75,70
24,30%
| - |
Si Mo

iEs usted funcionario/a del municipio de Chile Chico o sus servicios?

127



Recuento

Recuento

304
20
104
14,95%
13,08%
0 I 1 T T I
Hace menos de un Hace 1 o 3 meses entre 3 a 12 meses Hace mas de un Munca he ido
iCuando fue la dltima vez que participé de alguna actividad cultural
en la casa de la cultura?
404
30
204
35,5 1%
107 18,69%
11,21% 11,21%
0= I 1 I I 1 E—
Hace menos de un Hace 1 o 3 meses entre 3 a 12 meses  Hace mas de un Munca he ido
afio

iCuando fue la dltima vez que visité una biblioteca?

128



Recuento

Recuento

60—

405

207

50

30

107

62,62%

1
i

37 38%

I
Mo

jHa visitado alguna vez una exposicion histdrica o patrimonial en la

38,32%

I
Ninguna

comuna?

|3?,38%I

I
1

19,63%

e

2 3

4

5 weces o mas

En el dltimo afo, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha

visto una obra de teatro?

129



Recuento

Recuento

60—

409

20

104

1004

&0

60—

404

20

o=

31,78%

I
Ninguna

47,66%
1,87% 1,87%| ]
- I I I
1 2 3 4 5 weces o mas

En el dltimo ano, dentro o fuera de la comuna, éguémas veces ha

1
Ninguna

visto una presentacion de danza o ballet?

17,76%
3,745 _[o.93%
| T T T
1 2 3 4 5 veces 0 mas

En el dltimo afno, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha

visto una épera o presentaciéon de masica clasica?

130



Recuento

Recuento

60—

409

30

20

104

30

20

104

47 66%

28,97%

| | I

I
Ninguna 1 2 3 4 5 veces o mas

En el dltimo afno, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha
visto un show de misica moderna o contemporanea?

39,25%

28,04%

19,63%

Nin;una ;. i 3 4 Svece;o mas
En el ditimo afio, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha
visto una presentacion de misica y/o danza folklérica?

131



Recuento

Recuento

50+
40—
30
20 38,32%
26,17%
21,50%
10+
| G - a)
0 1 — I — T I
Ninguna 1 2 4 Svecesomas
En el dltimo afio, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha ido
al cine o visto una pelicula en un espacio no doméstico?
504
40—
30
20— 38,32%
33,64%
10+ 18,69%
J ]_1 W

0 L — I - T T
Ninguna 1 2 3 Svecesomas

En el ditimo afo, dentro o fuera de la comuna, cuémas veces ha
visitado una exposicion de pintura, fotograf" ia 0 escultura?

132



40—

Recuento

Recuento

[
=1
1

104

35,51%

&0

60—

=
=1
1

20+

I I
Ninguna 1

33,64%

I
2

3

5
4

5 weces 0 mas

En el dltimo afno, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha
visitado una feria artesanal?

72,90%

14,95%

I I
Ninguna 1

En el dltimo aio, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha ido

\_1 {L,sl?%| oL
2 3

a7 2,800 |
I I

al circo?

4

5 WECES 0 MAas

133



60—

50

409

30

Recuento

104

40+

30

Recuento
L
(=]
[

104

55,14%
21,50%
|].].,2 l%l
-6,54% |
2,80% 2,80%
I - I 1 I T T
Ninguna 1 2 3 4 5 veces o mas

En el dltimo afno, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha
visitado un museo?

37,38%
19,63% 19,63%
11,21%
S61% 6,54%
I - I T 1 1 1
Ninguna 1 2 3 4 5 veces o mas

En el altimo ano, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha
terminado un libro?

134



50+

w
=1
1

Recuento

20

104

G0

Recuento
.
{=}
1

20

=

Nin;una ;.
En el dltimo afno, dentro o fuera de la comuna, jcuantas veces ha
visitado un parque nacional?

64,49%
28,97%
0.93%
I 1 1 T 1
MNinguna entre 1 a 3 horas Entre 4 a6 horas  Entre 7 a 8 horas  Mas de 10 horas

|20,56%|
J L
- - 1,87%
2 3 4

Jlﬁl

5 weces 0 mas

JCuantas horas al dia aproximadamente, dedica a ver television

nacional?

135



Recuento

Recuento

60—

409

30

20 38,324

104

10,28%

0,93%

=

I 1 I T 1
MNinguna entre 1 a 3 horas Entre 4 a6 horas  Entre 7 a 8 horas  Mas de 10 horas

jCudntas horas al dia aproximadamente, dedica a ver televisién por
cable o internacional?

60—

40

301

20

23,36%
109 17,76%

I 1 I
Minguna entre 1 a3 horas  Entre 4 a6 horas  Entre 7 a2 9 horas Mas de 10 horas

iCuantas horas al dia aproximadamente, dedica a ver series, videos o
peliculas por internet?

136



Recuento

Recuento

40—
30
204
28,97%
104
6,54%
o= I 1 T I 1
MNinguna entre 1 a 3 horas Entre 4 a6 horas  Entre 7 a 8 horas  Mas de 10 horas
JCuantas horas al dia aproximadamente, dedica a escuchar misica
por internet o aplicaciones?

100+

B0

60—

40—

207

14,95% .
. [5.61%] L , m
- I . T _ 1 T T
Ninguna entre 1 a 3 horas Entre 4 a 6 horas  Entre 7 a9 horas  Mads de 10 horas
JCuantas horas al dia aproximadamente, dedica a jugar

videojuegos?

137



Recuento

Recuento

50+

30

20

104

=

60—

50

40—

30

20

o=

29,91%
7 AEH
| 1 I I 1
MNinguna entre 1 a 3 horas Entre 4 a6 horas  Entre 7 a 8 horas  Mas de 10 horas
jCuantas horas al dia aproximadamente, dedica a navegar por
internet?
26,17%
17,76%
BZE
| 1 I 1
MNinguna entre 1 a 3 horas Entre 4 a6 horas  Entre 7 a 8 horas  Mas de 10 horas
JCuantas horas al dia aproximadamente, dedica a escuchar radios
locales?

138



&0
60
2
<
1)
3
(¥}
& 407
£7,29%)
20
27,10%
. . YCETY] .
- | 1 I B I I
MNinguna entre 1 a 3 horas Entre 4 a6 horas  Entre 7 a 8 horas  Mas de 10 horas
JCuantas horas al dia aproximadamente, dedica a escuchar radios no
locales?
&0
60
8
5
1)
3
(¥}
& 40+
66,36%
20
33,64%
0 T T
Mo utiliza Si utiliza

iComo se informa de las actividades culturales de la comuna? Radio

139



Recuento

Recuento

1004

&0

60—

40

20

100+

&0

60

40—

20

o

77.57%
22,43%
1 ]
Mo utiliza Siutiliza

iComo se informa de las actividades culturales de la comuna? Redes
sociales e internet

83,18%
16,82%
1 I
Mo utiliza Siutiliza

JComo se informa de las actividades culturales de la comuna?
Whatsapp o e-mail

140



Recuento

Recuento

B0—
50=
407
30

53,27%

46,73%
20+
10+
0 T 1
Mo utiliza Si utiliza
JCOmo se informa de las actividades culturales de la comuna?
Afiches, pancartas o folletos

&0—
50=
407
30

52.34%

47 66,
20+
10+
o] T 1
Mo utiliza Si utiliza

JCOmo se informa de las actividades culturales de la comuna? Me
comentan amigos o familiares

141



Recuento

Recuento

1204
100=
B0
60—
99,07%
40
204
o 0,93%
= 1 I
Se informa Mo se informa
iComo se informa de las actividades culturales de la comuna? nunca
se informa
100
80
60
40
207
0 1 T
Mo utiliza Siutiliza

iComo se informa de las actividades culturales de la comuna?: otro

142



Frecuencia

Frecuencia

30,04

20,07

10,0—

0,0=

60,0

50,0

40,07

30,0

20,07

10,04

0,0=

Media = 4,31
Desviacion estandar= 1,814
N = 107
1 - 1 B 1 B | B I - I I
1 2 3 4 5 5] 7
Del 1 al 7, jLe gustaria estar mas informado de
las actividades culturales comunales?
5.9
Media = 5,86
Desviacion estandar= 1,628
N = 107
1 ) 1 ) I ) 1 - I ) I
2 3 4 5 & 7

Del 1 al 7, jLe gustaria estar mas informado de
las actividades culturales comunales?

143



Recuento

Recuento

50
40
304
41,12%
209 35,51%
23,36%
104
0 T T T
Si, he gestionado No, sélo he participado como Mo, no he gestionado ni
asistente o invitado participado
En el dltimo afo jHa participado gestionando, organizando o
produciendo actividades o eventos culturales en la comuna?
100
B0
60—
40
207
o= 1 - I
Si Mo

JEs docente de las artes o realiza actividades educativas/formativas

vinculadas a las artes y las culturas?

144



Recuento

Recuento

1004

B0
60—
80,37%
40—
207
o= 1 . I
Si No
iRealiza trabajo de investigacion, recopilacién o rescate de algun
campo artistico o cultural?
B0
0=
40
69,165
204
30,84%
0 T T
S0 Mo

Es parte y participa activamente de alguna organizacién, agrupacion
0 conjunto que realice actividades artisticas y/o culturales?

145



ANEXO 2. VERIFICADORES DE ACTIVIDADES

Post para redes sociales

iChile Chico se encuentra actualizando
su Plan Municipal de Cultura!

Responde [@  seome s

acerca de la realidad cultural comunal, conocer tus

c 0 n S u l ta intereses y visiones a futuro para integrar nueva
informacién, proyectos y objetivos al Plan Municipal de

Cultura

ciudadana!

Financia: Colabora; 0 2
4

Fy
e L ¥

Video’?

Cultura llustre Municipalidad de Chile Chico
—==— 29 dejulioalas18:43-Q
Atencidn!!
Ya comenzamos con la actualizacion de nuestro plan municipal de cultura
informante y contesta la encuesta en el siguiente link
www.pmcchilechico.tk

Asiste a los encuentros abiertos de
—co-diseno

-
-
-

Afiche impreso

31 URLhttps://www.facebook.com/116175692484356/videos/2431008500479913/

146


https://www.facebook.com/116175692484356/videos/2431008500479913/

ACTUALIZACION
PLAN MUNICIPAL PE CULTURA PMC

Reuniones participativas

AN

CHILE CHICO 30 DE JULIO
18:30 hrs casa de la Cultura. Convocatoria Abierta.

PUERTO BERTRAND 31 DE JULIO

15:30 hrs Delegacién Municipal. Convocatoria Abierta / 17:30 hrs Delegacion Municipal reunién focalizada.

PUERTO GUADAL 01 DE AGOSTO

15:30 hrs Delegacién Municipal. Convocatoria abierta / 18:30 hrs Delegacion Municipal reunién focalizada.

MALLIN GRANDE 02 DE AGOSTO

11:00 hrs Delegacién Municipal. Convocatoria ablerta / 15:00 hrs Delegacion Municipal reunién focalizada.

CHILE CHICO 05 DE AGOSTO
18:30 hrs Casa de la Cultura. Convocatoria Abierta.
VEN Y PARTICIPA TU OPINION ES IMPORTANTE.
CONSTRUYAMOS JUNTOS MAS CULTURA.

Colaborn

SERVICIOPAIS

Screenshots de sitio web

Plan Municipal de Cultura 2020-2025

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CHILE CHICO

Conoce mas Contacto

Responde la consulta
ciudadana!

Esta consulta nos permitira conocer tu impresién acerca de la realidad
cultural comunal, cnocer tus intereses y visiones a futuro para integrar

nueva informacién, proyectos y objetivos al Plan Municipal de Cultura.

INGRESA AQUI
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® pPMC_CC2020.720 o &
L 2 ~“Verméstarde Compartir

:

&Como partici| » ?

%

Calendario Contdctanos

Revisa las fechas y lugares de las actividades Revisa documentos que te ayudardn a ¢Tienes dudas del proceso? No dudes en
de actualizacién del PMC entender los distintos aspectos de un Plan comunicarnos

Municipal de Cultura

Plan Municipal de Cultura 2020-2025

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CHILE CHICO

Inicio 398 Contacto

Plan Municipal de Cultura

Un Plan Municipal de Cultura o PMC es un instrumento de gestién municipal que se elabora en base 2 una planificacién estratégica,
mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para
llevarios a cabo. El logro de dichos objetivos debe ser una tarea que asume el municipio con la participacién de la ciudadania y los
actores culturales; lo que a su vez debe partir de la base de la deteccidn de las necesidades culturales y soclales de la comuna, asl
como de su identidad y potencialidades de desarrollo.

Debe ser un proyecto de comuna, que involucre a la ciudadanfa en cada una de sus etapas. La participacién de los distintos actores
culturales y sociales (sector piblico, sociedad civil y sector privado) es una garantia de legitimidad, pertinencia y viabilidad para el
Plan. Se reconoce explicitamente que a mayor pertinencia y eficacia de las politicas publicas hay una vinculacién estrecha con el

protagonismo de los ciudadanos en su disefio, ejecucién y evaluacién.

Chile Chico, elabord su primer PMC en el afio 2014, el cual puedes revisar en La parte inferior de la pagina.

Gufa metodoldgica para el desarrollo de planes municipales de cultura CNCA
oce el Plan Municipal de Cultura de Chile Chico 2014-2019

ACTUALIZACION
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA PMC

Reuniones par!
AL (12K
il R

I

CHILE CHICO 30 DE JULIO

18:30 hrs casa de la Cultura. Convocatoria Ablerta

PUERTO BERTRAND 31 DE JULIO

PUERTO GUADAL 01 DE AGOSTO
MALLIN GRANDE 02 DE AGOSTO
CHILE CHICO 05 DE AGOSTO
18:30 hrs Casa de Ia Cultura. Convocatoria A
VEN Y PARTKIPA TU OPINION ES IMPORTANTE.
CONSTRUYAMOS JUNTOS MAS CULTURA
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Plan Municipal de Cultura 2020-2025

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CHILE CHICO

Inicio Conoce mas [N&{Elad]

Contacto

Encargado de Cultura: Cristlan Saldia
Direccién: Casa de la Cultura, O'Higgins 426, Chile Chico.

Teléfono: 67 2412042 anexo 554

Sulpgiered by (& 000webhos!

Plan Municipal de Cultura 2020-2025

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CHILE CHICO

Inicio [li-la M Fotografias

Gracias por participar!

Durante 12 dias estuvimos realizando distintas actividades en la comuna, conversando,
escuchando y construyendo juntos el futuro de la cultura de Chile Chico. Les dejamos
algunas fotografias de lo fueron nuestros encuentros en las distintas localidades
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ANEXO 3. MATERIALES DE ACTIVIDADES E INSTRUMENTOS DE LEVANTAMIENTO

ACTUALIZACIGN PMC - MUNICIPALIDAD DE CHILE CHICO
ACTIVIDAD: ARBOL DE PROBLEMAS

CONSECUENCIAS

=" PROBLEMA

e - 2

CAUSAS

NS

X

llustracién 1. Ldmina de actividad “Arbol de problemas”

ACTUALIZACION
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
2020-2024
COMUNA DE CHILE CHICO

Actividad:
Agenda Comunitaria

Financia:

Colabora:

(\ FUNDACION
SUPERACION
DE LA POBREZA

llustracidén 2. Primera y ultima cara del folleto “Agenda Comunitaria”
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PROBLEMA:

iCUAL ES LA SOLUCION PROPUESTA?

ACCION 1:
DESCRIPCION:
{CUANDO QUEREMOS REALIZARLA?
2020 22 a2 202 2%

1SEM 2SEM  1SEM 2SEM  1SEM 2SEM  1SEM 2SEM  1SEM 2SEM

00 OO0 oo oo og

CCION1:

QUIENES DEBEN COLABORAR EN SU DESARROLL0?
{POR EJEMPLO: ORGANIZACIONES SOCIALES. CULTURALES. ARTISTAS. EDUCADORES. MUNICIPO..)

DESCRIPCION:

llustracién 3. Interior del folleto “Agenda Comunitaria”

{CUANDO QUEREMOS REALIZARLA?
2020 pin 2022 2023 2024
1SEM 2SEM  1SEM 2SEM  1SEM 2SEM  1SEM 2SEM  1SEM 2SEM

00 00 0o 0o oo

NOMBRE DEL PROYECTO:

OBJETIVO GENERAL:
iPARA QUE QUEREMOS REALIZAR ESTO?

OBJETIVO ESPECIFICO:

1

2

3

ACTIVIDADES:

1

2

3

3

PRESUPUESTO:
STOTAL:
" APORTE MUNICIPAL:

iCOMO SE FINANCIARA EL RESTO?:

EVALUACION:

ACTUALIZACIGN PMC - MUNICIPALIDAD DE CHILE CHICO
ACTIVIDAD: DESARROLLO DE PROYECTOS

;COMO EVALUAREMOS LA CALIDAD DEL TRABAJO REALIZADD?

MES: ARO
MES: ANO:
MES: ARO:
MES: ARO:

llustracién 4. Material de apoyo para actividad de encuentros focalizados
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Cuadro 1. Instrumento de consulta ciudadana

* Las preguntas con asterisco son obligatorias
Las cursivas en este formulario son de referencia y no eran visibles a quien responde

CONSULTA CIUDADANA PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE CHILE
CHICO 2019
Seccion 1. Introduccidon
Bienvenido!
Esta consulta nos permitira conocer tu impresion acerca de la realidad cultural comunal, conocer tus
intereses y visiones a futuro para integrar nueva informacién, proyectos y objetivos al Plan Municipal
de Cultura.
Toda la informacidn es confidencial, y sera manejada por profesionales externos al municipio.
No hay respuestas correctas o incorrectas, solo te pedimos responder con sinceridad.
C1. ¢{Deseas responder la encuesta? *
- Si
- No (redirige a seccion final de la encuesta)

Seccion 2. Caracterizacion
S1. RUT (Este dato solo nos permitira eliminar encuestas repetidas en caso que existan, no sera
almacenado ni utilizado para ningun tipo de analisis)*

S2. iCual es su grupo de edad?*
- 17 afios 0 menos
- 18-29 afos
- 30-39 afos
- 40-59 afos
- 60 afios 0 mas

S3. éCual es su sexo?*
- Mujer
- Hombre
- Prefiero no decirlo
- Otro: (permite espacio de respuesta abierta)

S4. ¢éEn qué localidad/sector de la comuna vive?*

S5. éSe considera perteneciente a algun pueblo originario?*
- Si
= No

S6. En la actualidad ¢Cudl es su actividad principal?*
- Trabajador/a dependiente
- Trabajador/a independiente
- Duefio/a de casa
- Estudiante
- Jubilado
- Ninguna de las anteriores

Seccion 3. Vinculaciéon Municipal

M1. ¢Es usted funcionario/a del municipio de Chile Chico o sus servicios?*
- Si
- No

Seccion 4. Consumo y participacion cultural
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C1.

C2.

C3.

C4.

C5.

¢Cudando fue la ultima vez que participo de alguna actividad cultural en la casa de la cultura?*
- Menos de un mes

- Hace mds de un mes, pero menos de tres meses

- Hace mds de tres meses, pero menos de un afio

- Hace mds de un aiio

- Nunca he participado en actividades culturales en la casa de la cultura

¢Cudndo fue la ultima vez que visito una biblioteca?*
- Menos de un mes

- Hace mds de un mes, pero menos de tres meses
- Hace mds de tres meses, pero menos de un afio
- Hace mds de un aiio

- Nunca heido

¢ha visitado alguna vez el Monumento Barco Andes?*
- Si
- No

¢Ha visitado alguna vez una exposicidn histérica o patrimonial en la comuna?*
- Si
= No

En el ultimo afio, dentro o fuera de la comuna, cuantas veces ha:*
- Visitado una obra de teatro
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Visto una presentacion de danza o ballet
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Visto una dpera o presentacion de musica clasica
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Visto un show de musica moderna o contemporanea
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Visto una presentacion de musica y/o danza folklérica
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Ido al cine o visto una pelicula en un espacio no-doméstico
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Visitado una exposicion de pintura, fotografia o escultura
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Visitado una feria artesanal
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Ido al circo
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Visitado un museo
Ninguna |1 |2 |3 |4 | 50mas

- Terminado un libro
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Ninguna | 1

4 | 50mas

Visitado un parque nacional

Ninguna | 1

4 | 50mas

C6. éCuantas HORAS al DIA aproximadamente, dedica a:*
Ver televisidon nacional

Ninguna la3 |[4a6 |7a9 | MasdelO
- Ver televisién de cable o internacional
Ninguna la3 |[4a6 |7a9 | MdasdelO

Ver series, videos o p

eliculas por internet

Ninguna 1a3

4a6

7a9

Mas de 10

Escuchar musica por

internet o aplicaciones

Ninguna 1a3 |(4a6 |7a9 | Masdel0
- Jugar videojuegos

Ninguna 1a3 |(4a6 |7a9 | Masdel0
- Navegar por internet

Ninguna l1a3 |(4a6 |7a9 | Masdel0
- Escuchar radios locales

Ninguna la3 |4a6 |7a9 | MdasdelO
- Escuchar otras radios

Ninguna la3 |4a6 |7a9 | MdasdelO

Seccion 5. Comunicacion y difusion

D1. ¢{Como se informa de las actividades culturales de la comuna?(Marque todas las que

correspondan)*

D2. Del 1 al 7, ¢éQué tan informado se siente de las actividades culturales comunales?*

Radio

Redes sociales e internet

Whatsapp o correo electréonico

Afiches, pancartas o folletos
Me comentan amigos o familiares
Otro: (permite descripcidn)

No recibo informacion

1

2134

5/6|7

Recibo mucha informacion

D3. Del 1 al 7, éLe gustaria es

informado de las actividades culturales comunales?*

No recibo informacion

1

2(3|4

5(6]|7

Recibo mucha informacion

Seccion 6. Gestion Cultural

G1. En el ultimo afio ¢ Ha participado gestionando, organizando o produciendo actividades o eventos

culturales en la comuna?*
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- Si, he gestionado, producido u organizado
No, solo he sido participante, espectador o visitante
- No, no he participado de ninguna forma

G2. (Es docente de las artes o realiza actividades educativas/formativas vinculadas a las artes y las
culturas?*

- Si

- No

G3. (Realiza trabajo de investigacion, recopilacion o rescate de algun campo artistico o cultural?*
- Si
- No

G4. (Es parte y participa activamente de alguna organizacién, agrupacion o conjunto que realice
actividades artisticas y/o culturales?*

- Si(Pasa a seccion 7)

- No (Pasa a seccion 8)

Seccion 7. Organizacidnes culturales

01. (Voluntario) ¢ Cémo se llama su organizacidn, agrupacion o conjunto?

02. ¢En que campos desarrolla actividades su agrupacion u organizacion? Seleccione las principales
- Arquitectura o patrimonio material
- Artescircenses
- Artes visuales (pintura, dibujo, escultura, grabado u otros)
- Artesania (textil, vegetal, madera, alfareria, orfebreria, canteria, curtiembre, vidrio u otro)
- Audiovisual
- Danza moderna
- Danza clasica o ballet
- Danza folklérica o patrimonial
- Disefio, editorial o industrias culturales graficas
- Fotografia
- Gastronomia
- Nuevos medios o medios digitales
- Teatro y/o performance
- Mdsica Clasica
- Mdsica moderna o contemporanea
- Mdsica folklorica
- Literatura, Narrativa o poesia

Seccion 8. FODA

E1. ¢Podria mencionar 3 elementos que representen culturalmente a la comuna?

E2. ¢Podria mencionar 3 elementos culturales que deban ser potenciados en la comuna?

E3. ¢Podria mencionar 3 elementos que se encuentran débiles en el drea cultural comunal?

E4. i Podria mencionar 3 elementos que amenazan el desarrollo cultural comunal?
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Seccion 9. Expectativas

Al. Si deseas, puedes utilizar este espacio para realizar los comentarios que estimes conveniente
acerca del desarrollo cultural comunal

Seccion 10. Contacto

L1. Si deseas recibir informacion de las actividades culturales de la comuna, escribe tu e-mail

Cuadro 2. Instrumento de entrevista

1. ¢Coémo evaluaria el ambiente artistico y cultural de la comuna en los ultimos
anos?

¢Cudles cree que son los problemas actuales a resolver?

¢Qué es lo prioritario?

¢Tiene ideas o propuestas de como solucionar estos problemas?

¢Como podria desde su posicidn colaborar en su resolucion?

o= L b
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