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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Cultural que aqui se presenta es un instrumento de gestion
municipal que ha sido diseflado sobre la base de una planificacibn estratégica
contextualizada, integrada y consensuada que permitird integrar el &mbito cultural en el
Plan de Desarrollo Comunal del municipio de Canela para el periodo comprendido entre
los afios 2015y 2018.

Este instrumento de gestion, nace de la politica del Consejo Nacional de Cultura y las
Artes para apoyar decididamente a las instituciones municipales a través de su linea
programatica de RED CULTURA que tiene como objetivo central instalar capacidades en
los gobiernos locales para la gestién de procesos culturales en las distintas comunas del
pais, mediante el cumplimiento de la Agenda Red Cultura , a partir de la cual se Invita a
todas las comunas de Chile a trabajar para el cumplimiento de tres metas al afio 2016:

. Destinar un minimo del 2% del presupuesto municipal dedicado a cultura
. Contar con un/a encargado/a de cultura municipal capacitado/a
. Contar con un Plan Municipal de Cultura integrado en el Plan Desarrollo Comunal

El Consejo Nacional de la Cultura y la Artes, ante estas definiciones, ha celebrado un
convenio con la Asociacion de Municipalidades y con el municipio de Canela, para
elaborar conjuntamente y dar cumplimiento a una de esas metas: el Plan Municipal de
Cultura que no es otra cosa que la definicién de procesos, proyectos y planificaciones a
mediano y largo plazo en materia de desarrollo cultural y artistico y de identidad local. Un
Plan que se genera teniendo en consideracion las otras dos metas estipuladas, definiendo
procesos y medidas para poder alcanzarlas.

Este plan, se elaborara sobre la base de antecedentes que dan sustento al estudio,
definiendo los contextos sociales, sociodemograficos, culturales y desarrollo del territorio.
Recopilando las experiencias anteriores y generando un panorama o caracterizacion a la
situacion cultural de la comuna.

Posteriormente se desarrollan etapas de levantamiento de informacién sociocultural,
diagnostica situacién actual o linea base para asi generar una definicién de problemas y
de objetivos que recaeran en lineas o0 ejes de trabajo y posteriormente objetivos
estratégicos desde donde resultaran medidas estratégicas, planes y proyectos.

Los objetivos especificos del trabajo de formulacion del Plan son los siguientes:

- Integrar en la propuesta cultural comunal un sentido territorial acorde a las
politicas, planes y Estrategias de desarrollo nacional, regional y comunal.



- Potenciar la participacion ciudadana de tal forma que sea la base y sello en la
elaboracion de una politica comunal de cultura representativa.

- Elaborar un diagnostico sobre los esfuerzos ejecutados hasta hoy en materia de
cultura en la comuna de Canela vy luego, proponer estrategias, lineas de accion,
objetivos, metas y compromisos.

- Establecer lineamientos generales, lineas estratégicas de accion, programas,
medidas y proyectos especificos, que se incorporen a gestion de la municipalidad en
materia de cultura.

En tanto, el objetivo central de trabajo se enmarca en contar a nivel comunal con el Plan
Municipal de Cultura de Canela, instrumento de gestién participativo representativo,
informado y articulado que representa la expresion de deseos de desarrollo de un
territorio y de utilidad para la gestiéon y planificacion de las actividades en el corto,
mediano y largo plazo. Estos deseos expresados en término de acciones planificadas,
acotadas y priorizadas en materias culturales en funciébn de mejorar la calidad y
condiciones de vida de sus habitantes.

Todo ello, partiendo de la base real de una planificacion estratégica comunal de cultura
que cuenta con la participacion de diversos actores del mundo social de la comuna y de
la ciudadania que en general participan del proceso diagnéstico, permitiendo detectar
necesidades culturales y sociales de la comuna lo que sin duda dard garantias de
pertinencia, pertenencia y también en la definicion de la visién y la mision del plan asi
como en el primer acercamiento hacia las lineas estratégicas del Plan que al contar con
esa participacién en todo el proceso de generacion de la politica publica sus bases seran
sélidas y con amplias posibilidades de ser ejecutadas y de ser sustentadas socialmente.

1. ANTECEDENTES METODOLOGICOS
Enfoque Metodoldgico

Desde la perspectiva de quien elabora un plan, la secuencia para cumplir el objetivo
estratégico y dar definiciobn operativa al fin y propdésito, se opté por un enfoque de
l6gica de razonamiento deductivo y fenomenoldgico que va desde la construccion de
una linea base sin plan, hacia la configuracion de una construccién colectiva del
futuro deseado con una imagen objetivo, que sera posible alcanzar identificando los
mecanismos estratégicos a través de los cuales se lograran los propésitos (Politicas,
programas y otros instrumentos).

De alli, que este plan considere ese orden logico de trabajo: Recopilacion de
antecedentes de la situacion actual, para de alli pasar a los suefios y aspiraciones
elaborados figurativamente como lineamientos que respaldardn un conjunto de
medidas, gestiones, iniciativas de inversion en un horizonte de tiempo concordado con
los actores més claves en este ambito de la comuna de Canela. Este método
requiere, en todo momento, de informaciébn confiable y oportuna, apoyos
instrumentales.



El presente plan se realiz6 desde una perspectiva interdisciplinaria, en el que se
integraron enfoques y herramientas provenientes de diversas disciplinas de las
ciencias sociales como la sociologia, la antropologia, la ciencia de la comunicacion y
la gestion cultural. ElI enfoque metodoldgico utilizado fue principalmente cualitativo,
centrando el analisis desde una mirada descriptiva e interpretativa.

Fases Plan Municipal

Este plan se configuré desde la definicion del Qué queremos, hacia donde vamos, y
gué priorizamos. Preguntas que dan sustento a la planificacion estratégica
consensuada que aqui se presenta. Este plan adopta las formas de interaccion con
el entorno (concepto de situacion) y el concepto de imagen-objetivo entendiendo éstas
como prefiguracion de situaciones futuras deseables, ubicadas més alla del horizonte
del plan.

Configura este proceso las siguientes fases:

1.- Definicién Inicial: La primera etapa se refiere al analisis de la situacion actual y
las principales tendencias a futuro. Desde la perspectiva de planificadora, esta etapa
culmina con la identificacion de los problemas y se denomina Levantamiento
informacion. (Quienes Somos)

1.1 Levantamiento de Informacién

1.1.1. Compilacion bibliografica: considerando documentos, textos y
publicaciones emanados de instituciones publicas y organismos
relacionados con el desarrollo social, cultural y que fuesen vinculantes
al estudio (documentos, estrategias politicas y planes comunales).

1.1.2. *Analisis y definicion de elementos sociodemogréaficos

Recopilar antecedentes demogréficos, sociodemograficos, econémicos
y socioculturales de la comuna que permitan contrastar y establecer una
relacion de desarrollo local territorial en un contexto nacional y regional.

1.1.3.- Definicion de soportes y conceptualizacion cultural

La definicion tematica de Qué es Cultura. Plantear con claridad la
concepcion de la cultura, sus limites, sus implicancias. Los desafios
culturales. Los marcos conceptuales de referencias y las dimensiones
culturales establecidas en el desarrollo. Qué entendemos por cultura?
Como la relacionamos con el desarrollo? ¢Cuales son los desafios
propuestos en el area? Igualmente sera un tema eje en la Convencién
Cultural de la Comuna que se desarrollara para llegar a definiciones
relevantes en la materia.

2.- Desarrollo Diagnéstico: Componente Participativo



Como se sefaldé anteriormente el proceso metodolégico fue acompafiado de un
componente participativo. En este componente, la teoria y los diversos instrumentos
existentes en materia de planificacion participativa nos indican que una de las
mayores ventajas de aplicar dichos postulados, corresponde al proceso de
legitimacion situacional que experimentan los actores que ostentan cuotas de poder
en el territorio y que observan la integracion de sus propuestas, como una forma de
afianzar y avanzar en los objetivos y metas que ocupan y preocupan a determinados
gestores de planes y programas, con localizacién en algin sector en particular y en un
territorio claramente delimitado.

3.-Qué Queremos Lograr: Ello quedara impregnada en la imagen-objetivo
establecida en este plan como Vision que generaremos y que sera entendida como
la situacion a lograr dentro del plazo de vigencia del plan o en el largo plazo y se
situard como la guia inicial como guia para definir objetivos especificos y caminos a
seguir en un mediano y largo plazo:

4.- Definicién de Lineamientos o ejes. Este corresponde a las lineas de accién que
se definen por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en materias de
promocion de las artes, participacion ciudadana y patrimonio cultural.

5.- Delimitacién de objetivos estratégicos. Al respecto, la definicion de objetivos
estard dada por resumir las situaciones deseadas; superacion de situaciones
deficitarias; regulacion de espacios; valores que se deseen implementar; definicion
mayor participacion, accesibilidad, democratizacién) etc.

6.-Disefio de Estrategias o medidas: Estas estrategias o conjunto de ellas seran
producto del proceso de diagndstico y de las tendencias principales detectadas, asi
como por lo definido en la politica comunal como posible. Las estrategias seran los
diversos caminos que se tomaran para el logro de los propésitos y especialmente de
la imagen-objetivo o visién planteada. En sintesis las estrategias contenidas en el plan
permitira la sistematizacién de un conjunto de acciones que deben llevarse a cabo
para dar cumplimiento al qué queremos lograr a partir del desarrollo del Coémo lo
haremos.

7.- Delimitacion de Programas y actividades: se refiere a la formulacion de acciones
gue hara posible alcanzar los objetivos deseados. Para el planificador esto supone
disefar diferentes opciones acerca del camino a seguir, examinar sus ventajas y
desventajas y resolver en favor de la mas adecuada.

8.- Definicion de Recursos y Programa de Inversiones se refiere a la
instrumentacion del plan, es decir, al conjunto de pautas de accion y bases técnicas
para la asignacién de recursos a través de un Plan de Inversiones y en el caso de
definicibn de acciones a partir de un plan de medidas de gestidon en el caso de no
constituir proyectos o programas especificos de inversion

9.- Evaluacién y Seguimiento Si bien no es propiamente una fase de la planificacion
sino de la administracion del plan. No obstante, correspondera proponer formas de
seguimiento, evaluacion y retroalimentacién que permitan adoptar oportunamente
medidas para reforzar o rectificar las acciones emprendidas.



Componente de Participacion Ciudadana

En las fases de la planificacion participativa, aqui desarrolladas, se busca trascender
a la mera formulacién bancaria (en el asiento) y los sesgos que pueda tener el que
investiga para la accion, porque el instrumento de la planificacion contribuye a la
generacion de un proceso de participacion y por lo tanto de inclusion, generandose
una propuesta que es viable, técnicamente, y es una expresion de la diversidad y del
consenso.

En la busqueda de informacién, y antes de someter la fase diagndstica a la discusién
reflexiva de los actores claves en el territorio, es necesario identificar entre los
recursos existentes, el Mapa de Actores, caracterizando y describiendo el rol
especifico que desempefia en el escenario y en la situacion que es objeto de
planificacion, su grado de adhesion a la iniciativa de planificacion (Favorable,
desfavorable, neutro, entre otras categorias), la cuota de poder en esa situacién para
entender y explicar su grado de influencia en el contexto, su nimero de seguidores,
en caso de representar un liderazgo.

No obstante lo anterior, también es importante definir claramente y explicitar el nivel
de la participacion al que se aspir6 a llegar, que transité desde el de la Informacion
hasta el de la Contraloria Social. Dicha declaracion enmarca los pasos, la
metodologia, los medios y las piezas que se utilizaran para acompafar la participacion
con la divulgacion de la misma. Esta definicion y su declamacion es de suma
importancia, porque en las distintas fases de la planificacion se ocupa en forma
coherente, dinamicas, técnicas y herramientas, asi mismo puede alterar el nimero de
fases. Ademas previene la instrumentalizacion de los actores que participan y el
‘rayado de cancha” queda claro.

Niveles de Participacion

Diversos autores postulan que la participacion se expresa en niveles y aun cuando los
nominan de forma diferente, todos coinciden en que dichos niveles se representan
como los peldafios de una escalera, a saber:

Sherry Arntein defini6 hace mas de dos décadas una escala de participacion
ciudadana, en cuyos primeros dos peldafios no se produce dicho proceso de manera
genuina, debido a que mas bien se da una manipulacién del sujeto y objeto de la
participacion.

A continuaciéon en el ascenso de los peldafios 3, 4 y 5 observamos el Plano de la
Participacion Simbdlica, en los que se les permite a los ciudadanos escuchar, tener
voz e, incluso, ser escuchados; no obstante en estos niveles carecen de poder para
asegurarse de que sus ideas se toman realmente en cuenta. Dichos niveles se
refieren a:



3.-Informacion
4.-Consulta
5.-Apaciguamiento

En los niveles superiores de la escala nos enfrentamos al Plano del Poder
Ciudadano, en el cual la ciudadania participa en la toma de decisiones mediante
mecanismos de negociacion y acuerdo, o mediante la auténtica delegacion o
subsidiarizacion del poder. Las nominaciones de estos niveles son los siguientes:

6.-Consenso
7.-Poder delegado

8.-Control ciudadano

En estos ultimos niveles se asegura con el proceso de la participacién que los actores
comprendan las intenciones de los planes de los cuales se desea que formen parte,
ellos son conscientes de quién les ha convocado y los motivos. Se espera ademas
que jueguen un rol significativo en la consecucion de las tareas y que su intervencion
sea voluntaria

Participacion segun etapas de la formulacion de una Politica Publica

1.-FASE DIAGNOSTICA

1.1.- Diagnostico situacion: Levantamiento, andlisis y validacion de la informacion
cultural de la comuna a través de consultas ciudadanas.
1.2.- Levantamiento de demandas culturales de la Comuna

1.3.-Andlisis de Fortalezas, Debilidades y Amenazas de la Cultura en la comuna
1.4. Entrevista a Actores o Informantes Claves

Instrumentos

Entrevistas, Encuentros, Dialogos Focus Group
Cartografia Cultural - Dindmica Cultural

Instrumentos
Talleres Focus Group

2.-FASE ETAPA EJECUCION:

2.1. Definiciébn de meta objetivo
2.2 .Definicién de Vision



2.3. Definicién de mision
2.4. Determinacion objetivos estratégicos y lineas Estratégicas PMC

Instrumentos
Talleres
Entrevistas en Profundidad

3.- FASE DE EVALUACION Y VALIDACION

3.1.Establecimiento control ciudadano en el cumplimiento del Plan Municipal
Lineas de accion

3.2. Control ciudadano linea de Programas

3.3. Control ciudadano Planes de Inversiones

Instrumentos
Actividades de validacion ciudadana

PUBLICOS CONSIDERADOS EN ETAPAS PARTICIPACION

Creadores/as y Artistas de las artes Escénicas (teatro, danza, circo), de las
artes de la visualidad (fotografia, artesvisuales, y nuevos medios); y de las
industrias emergentes (disefio, artesania y arquitectura); de la musica,
literatura y artes audiovisuales

Personas claves en el ambito literario (editores/as, bibliotecarios/as
profesionales, distribuidores/as de libros y todos(as) aquellos que componen la
cadena de valor)

Gestores y Gestoras Culturales

Cultores/as Tradicionales.

Poblacién con altos indices de vulnerabilidad economica, social y territorial.
Investigadores e Investigadoras

Arquitectos y disefiadores

Organismos Publicos (Gobiernos Locales y regionales e instituciones publicas
del nivel central que cuentan conprogramas, politicas o estructuras orientadas
a apoyar el desarrollo del sector cultural).

Organismos Privados (Corporaciones, Fundaciones, Institutos bilaterales de
cultura) Establecimientos educacionales municipalizados o particulares
subvencionados, con proyectos educativos orientados al desarrollo de la
formacion artistica

Profesores/as de Establecimientos Educacionales Municipalizados o
Subvencionados. Instituciones publicas y privadas vinculadas a la gestion
patrimonial.

Ciudadania en general






Componentes De Participaciéon En Plan Municipal

Los diversos componentes de un proceso de planificacién participativa que a continuacion entregamos se dividen entonces en
area y se expone alli a los niveles de participacion, que se apuntd, ya que su definicion orienta la accién y los pasos
necesarios para alcanzarlos, dependiendo de los propésitos del planificador. La estrategia participativa utilizada en el Plan
Municipal de la Cultura en Canela fue la siguiente:

Fases Actores Instrumentos Nivel Logrado |Observaciones
Entrevista a Actores o | Autoridades Locales | Entrevista en profundidad Informaciény Se desarrollaron..... de entrevistas
Informantes Claves Directores Municipales Consulta en profundidad, algunas con
(SECOPLAN, DIDECO y En etapa formato establecido, otras sin él,
Cultura). Concejales, Director diagnostica estableciéndose como una
Corporacién Cultural) entrevista en
Autoridades Regionales

(Gobierno Regional, SEREMI
Cultura, SEREMI Educacion)

Lideres Formales o Informales
del sector Arte y Cultura dela

Comuna

Construccion de la Visidon | Mesa Técnica Reunidn Planificacién Poder Delegado Si bien en el proceso no se alcanza

En etapa de a definir con claridad la mision
Coordinadores Cultura del | Reunidn Planificacidon Disefio propiamente tal, se establecieron
Municipio las preguntas: Hacia donde voy-
cual es mi futuro inmediato- para

Se legitima ante la comunidad | Focus Group que- cuales son mis propdsitos en
organizada de actores de la materia cultural.
comuna Estas Preguntas bases para generar

la visién que luego fue




consensuada en Mesa Técnica.

Un Desafio Cultural para la politica
es focalizarse en una reflexiéon que
profundiza en preguntas de fondo
antes de plantearse un Plan
cultural que se centra en las
definiciones ¢Quiénes somos?
¢Cudles son nuestras raices? ¢De
donde venimos? ¢Hacia doénde
vamos? ¢Nos sentimos parte de un
“Nosotros”?

Construccion
Mision

de

Equipo Técnico Municipal

Se legitima ante la comunidad
organizada de actores de la
comuna

Mesa Técnica de
Planificacién

Convencién y Talleres

Informacién
Consenso y Poder
Delegado en
etapas de disefio

El equipo no construye una nueva
vision, si no que determinan dejar
la misidén ya existente en el Plan de
Desarrollo Comunal, actualmente
vigente.

Analisis FODA

Equipo Técnico Municipal

Actores claves del mundo

cultural comunal

Organizaciones territoriales y
funcionales

En pequefias reuniones,
focus group con se puede
intencional la  discusidn
reflexiva sobre las
Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de
la Comuna, para cumplir con
la Vision y Mision que
subyace al Plan.

técnica de
y/o

A partir de
Levantamiento

Consenso y Poder
delegado en
etapa de disefio
del Plan

Los elementos del andlisis FODA se
recolectaron a partir de la técnica
de la “lluvia de ideas, problemas,
propuestas que surgen en cabildos
y/o encuentros, las que en un
proceso de sistematizacién arrojan
informacidn valiosa




Validacion de Analisis FODA

Construccion del

Diagnéstico

Construccion Participativa de
las bases de  Arbol de

Problemas, sobre la Base
de Amenazas y
Debilidades Validacién
de Andlisis FODA

Mesa Técnica Plan Municipal
de Cultura

Comunidad organizada

Cabildos con Actores de la
Comunidad Organizada

A partir de técnica de
Levantamiento y/o
Validacién de Analisis FODA

Consenso y Poder
delegado en
etapa de disefio
del Plan

Los actores aqui participa, propone
y valida informe final Diagndstico,
el cual se resume en un arbol de
problemas. Es decir el Arbol es el
resumen del relato del diagnéstico.

En esta fase se busca el consenso
respecto de la situacién problema
que se desea abordar a nivel de la
comuna y se espera que ademas se
reconozcan los recursos para su
resolucién.

Construccion de
Soluciones
1.-Se sientan bases para

elabora un arbol de objetivos

2.- Se realiza actividades
participativas en las cuales se
validan las propuestas del
arbol de soluciones y los

actores por  segmento
identifican sus
potencialidades como

Mesas Técnica Plan Municipal
de Cultura

Organizaciones de Arte vy
Cultura, Gestores, Artistas,
Dirigentes, Ciudadanos, entre
otros)

Entrevistas estratégicas para
la planificacidn

Consenso y Poder
delegado en
etapa de
diagnédstico y
disefio del Plan

Se despliega una estrategia de
planificacién global que involucre
con factibilidad técnica, las
propuestas de todos los actores
que participan.

Para fomentar la autonomia v/s
dependencia en la consecucién de
los objetivos, es muy importante
que dichos actores se perciban asi
mismo Ccomo un recurso y se
reconozcan las representaciones
sociales de los liderazgos formales




recursos para el cambio y
logro de objetivos.

3.Se identifican liderazgos
tanto internos como
externos

e informales, para asegurar el éxito
de las iniciativas.

Identificacion del Plan
Global y las iniciativas

especificas  (Programas,
Proyectos y Estudios)

Mesa Técnica PMC

Reunidn de Planificacion

Poder Delegado
en etapa de
Disefio del PMC

Mesa técnica elabora de forma
detenida las estrategias y
enmarcadas en ellas las
orientaciones que dirigiran la
accion para lograr ejecutar diversas
iniciativas a nivel local y segun
diferentes fuentes de
financiamiento.

Se somete el Plan Global
a validacion

Validado ante las distintas
Direcciones Municipales a
partir de Mesa Técnica.

Se plantea aqui  con
preponderancia la
participacion de la Secretaria
de Planificacién Municipal es
estratégica para el andlisis de
la viabilidad técnica

Se propone dar a conocer el
proceso a los Concejales del
Municipio para mantenerlos
interiorizados y recoger sus
propuestas. No obstante, este
propdsito queda definido

Consenso y poder
delegado en
etapa de
elaboraciony
disefio

Informacion,

Esta etapa se delega a préximo
periodo. No obstante en algunos
aspectos se considera la amplia
participacion de los actores
estratégicos de la comuna,
conformando mesas de trabajo de
actores, con formato de pequeios
grupos por segmento de actores
segln la Mesa Técnica, validando
la forma de planificacién vy
definiendo aspectos que se
consideraran mecanismos o
indicadores de gestién.

Este proceso de validacién a
diferencia de los anteriores
procesos considera de forma




para proxima etapa de
difusion del PMC.

Similar tarea se debe realizar
con el Consejo de la Sociedad
Civil, en las comunas donde se
encuentren constituidos.

consulta
pendientes

posterior la participacion de
organizaciones de Arte y Cultura de
la comuna y / o lideres del sector
formales e informales. Gestores
culturales, Corporaciones o
Fundaciones, hasta finalmente
validar con los  dirigentes
vecinales, primando entonces aqui
el trabajo con los actores
municipales, concejo, alcalde vy
mesa técnica.

Garantizar la ejecucién
del Plan

Dar continuidad y garantias
de ejecucidn del plan con la
debida rendicién de cuenta
publica de la autoridad
responsable de dicho plan.

Participando
e Directores
Municipales

e QOrganizaciones de
Arte y Cultura
e  Gestores Culturales

Por Participar

o Alcalde

e Concejo Municipal

e Consejo de la
Sociedad Civil

e Lideres Informales
e Dirigentes Sociales

Control
Ciudadano
etapa
Ejecucidn
etapas
Evaluacién
PMC

en
de

de
de

En la dltima fase de la planificaciéon
con componente  participativo
tomando en cuenta los niveles de
esa  participacion, se debe
establecer los mecanismos de
seguimiento y de encuentro con los
actores participantes, dando
cuenta de un itinerario que
permita medir con gradualidad los
avances y/o retrocesos del plan en
los plazos establecidos.




2.- PRINCIPIOS ORIENTADORES

Nos encaminamos a una sociedad en la que el derecho a la cultura tendra pleno
reconocimiento, garantizando las posibilidades de acceso a los bienes y los servicios
culturales. Queremos una sociedad en la que los intereses y la participacion de los
ciudadanos en los procesos de creacion, preservacion, promocion y difusion de la
cultura tengan un lugar central.

Desafios y Propdésitos

Para la construccion y aplicacién cotidiana de la Plan Municipal de Cultura,
pondremos el acento en, los siguientes propdsitos:

e Dar un nuevo sentido a la cultura en la comuna, cuya nocion surja de una
construccion consciente y compartida de la sociedad.

e Potenciar la Identidad Comunal a partir de la construccibn de su propio
imaginario colectivo.

e Construir una imagen cultural compartida sobre el futuro de la comuna, su
historia, sus habitantes y desarrollo.

e Generar nuevas dinamicas y recursos, asi como potenciar el surgimiento de los
nuevos actores y gestores culturales regionales.

e Crear y afianzar un proyecto de la comuna , teniendo en cuenta las
diversidades culturales, de manera que todos los miembros que la integran
puedan reconocerse como miembros plenos de la comunidad.

Valores

Plantear un plan de cultura para Canela requiere hacerlo de forma coherente,
integrada y actualizada fundamentada en la politica cultural para la Region y en la
Politica Nacional de Cultura, es por ello que en materia val6rica este Plan Municipal
se genera asumiendo como propios los principios establecidos en ella Politica
Nacional de Cultura, que son los siguientes:

o La libertad de creacion y de expresion con dignidad y en condiciones de
equidad.

o El libre acceso al patrimonio cultural como manifestacion de las diferentes
culturas, asi como el de su preservacion, conservacion Yy difusion.

o El rescate de la memoria historica y el diadlogo intercultural como motor de
identidad

e La igualdad de oportunidades para disfrutar y participar en la vida artistica y
cultural

o La participacion desconcentrada y descentralizada de la localidad y los
diversos territorios en la actividad artistico-cultural.



Derechos Culturales Promovidos por PMC

Es importante indicar que Unesco establece como principio en materia de
fortalecimiento de la diversidad cultural que “ la amplia difusion de la cultura y la
educacién de la humanidad para la justicia, la libertad y la paz son indispensables a la
dignidad del hombre y constituyen un deber sagrado que todas las naciones han de
cumplir con un espiritu de responsabilidad y de ayuda mutua”

Asi en su Articulo primero que asigna a la UNESCO, entre otros objetivos, el de
recomendar “los acuerdos internacionales que estime convenientes para facilitar la
libre circulacion de las ideas por medio de la palabra y de la imagen”. De alli que se
suscriben como derechos fundamentales, que dictan los acuerdos internacionales en
la materia y que cimentaran este plan los siguientes:

e Derecho a participar en la vida cultural de un territorio

e Derecho a acceso a la disponibilidad de bienes y servicios culturales de
manera de pueda disfrutar y aprovechar, en particular bibliotecas, museos,
teatros, salas de cine y estadios

e Disponibilidad y acceso a las artes incluidas la literatura, el folclore, y las artes
en todas sus manifestaciones

e Contar con espacios abiertos compartidos esenciales para la interacciéon
cultural, como parques, plazas, avenidas y calles.

e Contar con proteccion de los bienes culturales intangibles, como lenguas,
costumbres, tradiciones, creencias, conocimientos e historia, asi como valores,
gue configuran la identidad y contribuyen a la diversidad cultural de individuos
y comunidades.

e Asegurar y reforzar la relacion intercultural que se establece cuando diversos
grupos, minorias y comunidades pueden compartir libremente el mismo
territorio.

e Asegurar la igualdad de derechos del hombre y la mujer en el disfrute de los
derechos econdmicos, sociales y culturales, eliminar los obstaculos
institucionales y juridicos, asi como los basados en précticas negativas, incluso
las atribuidas a la costumbre y la tradicion, que impiden la participacion plena
de la mujer en la vida cultural.

e Derecho a que se generen amplias instancias de participacion ciudadana en
temas relacionados con arte y cultura en sus mas diversas expresiones y en
aquellos relacionados con la identidad y el patrimonio.



3.- CONCEPTUALIZACIONES
Cultura

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion y la Cultura, UNESCO,
define la cultura, en términos generales, como las maneras de vivir juntos. Son los
modos concretos en que se organiza la convivencia entre las personas, las imagenes
e ideas mediante las cuales la sociedad se representa, las formas en que convive, y
aquellas en las que quiere convivir.

Por otra parte en el contexto del Proyecto de Ley que crea el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes y el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes, la palabra
cultura esta empleada en su sentido mas restringido, vinculada Unicamente a la
participacién ciudadana con fines culturales, a la creacion y difusion artistica, y a la
conservacion y muestra del patrimonio cultural de la Nacién.

Para este documento de politica cultural, entenderemos como cultura el concepto que
acufia la Unesco y que esté publicada en un nuevo Marco de Estadisticas Culturales®,
definiéndola, primeramente, como “ Un conjunto de rasgos distintivos, espirituales
materiales y afectivos que caracterizan a usa sociedad o grupo social y que engloba
ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del
ser humano, los sistemas de valores, creencias y que la cultura da al hombre la
capacidad de reflexionar sobre si mismo”.

“Es ella la que hace de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos
y éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los valores y efectuamos
opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se
reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestidén sus propias realizaciones,
busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden.”, se
enfatiza en el documento.

Culturay Desarrollo

Segun plantea el estudio definido para la Linea Base del Programa Fomento al
Desarrollo Local del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, se denomina cultura
y desarrollo “al binomio que relacional la nocion de cultura como un factor de
desarrollo y como un factor de cohesion social ante procesos de profundizacion de
desigualdades econémicas y acceso al bienestar’. En los dltimos afios existe un
creciente compromiso de las instituciones publicas a nivel mundial, hacia la
incorporacion de la cultura como mecanismo de lucha contra la pobreza y la exclusion
social.

Un concepto que igualmente la UNESCO plantea en n 1997 en el Informe Mundial de
Cultura y Desarrollo: “Nuestra Diversidad Creativa” en que, se plantea una vision del

! Marco de Estaditicas Culturales, Unesco
’ Linea Base Programa Fomento al Desarrollo Local CNCA



desarrollo cultural como un fin en si mismo, mas alla de su funcionalidad al desarrollo
social, econdmico y politico. En el informe se sefiala: “La cultura, por importante que
sea como instrumento del desarrollo, no puede ser relegada a una funcidén subsidiaria
de simple promotora del crecimiento econémico. *

Identidad Cultural

Al referirse a este concepto debe sefalarse que a identidad responde siempre a
fendmenos individuales que confluyen posteriormente en dinamicas colectivas. Sin
negar la influencia de factores como las raices territoriales, étnicas, religiosas o
linglisticas, la identidad cultural de un territorio o un pueblo no se reduce solo a
reconocer esas raices y generar actividades y acciones que propendan a conservarlas
y apreciarlas. La identidad cultural debe entenderse mas bien como un proceso de
aprendizaje, reflexion sobre la realidad, representacion de la misma y toma de
decisiones de caracter personal. Ello posteriormente que configuran el autoconcepto y
la autoestima individual al tiempo que va consolidando lazos de solidaridad vy
cohesion colectiva.

Por tanto ,la identidad cultural de una localidad, provincia o region no es algo en si
mismo, Sino que representa a una suma de identidades culturales que se construyen
a partir de decisiones auténomas de los individuos que la componen en la busqueda
de la consolidacién de su propia autoestima, construyendo representaciones y
creaciones, de caracter individual, con las que dar significado e interpretar sus
vivencias mas cotidianas.

El socidlogo Alain Touraine afirma al respecto que en la medida que convergen otras
identidades y constructos individuales, se conforman creaciones colectivas que
configuran la cultura como fendmeno de identidad colectiva y la creacion cultural
como expresion de las representaciones compartidas de la realidad con una
dimensién multiple e intercultural.

En este sentido, la cultura como creacion colectiva es fruto de las sinergias de las
diferentes identidades individuales que confluyen en creaciones y constructos
colectivos a través de procesos de convergencia, intercambio e interactividad.

Una cultura vivenciada, individual, en el que la creacién cultural sea fruto de las
inquietudes, representaciones y dindmicas con la que los sujetos tratan de dar sentido
a su vida cotidiana al tiempo que generan formas colectivas colaborativas y solidarias.
En este sentido Touraine afirma que: “El gran destino del sujeto consiste en
recomponer en si mismo y a su alrededor una unidad que ha desaparecido”

3 Informe Mundial de Cultura y Desarrollo: “Nuestra Diversidad Creativa”, Unesco 1997



Desarrollo local y territorial cultural

Concebir una nueva manera de abordar el tema del desarrollo: desde la localidad o la
territorialidad. En este contexto se inserta la tematica de la cultura. Este nuevo énfasis
en el desarrollo local se enmarca en el debate acerca de las posibilidades de
desarrollo el nuevo contexto global.

Hace ya mas de una década se discute a nivel mundial respecto a las consecuencias
que tendria la globalizacion en el ambito cultural y no sélo en el econdmico. Asi, se
plantea la necesidad de un nuevo reconocimiento de los modos de vida, historia,
tradiciones y significados que conforman las identidades nacionales y locales, frente a
la desterritorializacion de los procesos econdmicos y culturales que la globalizacion
impone.

De este modo, se ha llegado a la comprension de que una de las piedras angulares
de un proceso de desarrollo local es el fortalecimiento de la identidad y cultura local.
Al respecto se ha enfatizado como sefala David Valenzuela, que “el dinamismo, la
creatividad y la energia que nutren el desarrollo local provienen de un nuevo sentido
de pertenencia de los ciudadanos respecto a su localidad. Asi el desarrollo local
comienza a partir de la afirmacion de quiénes somos, de donde venimos, a qué
pertenecemos y qué nos distingue”.

Siguiendo con el diagnéstico, lo local es inseparable de un territorio, pilar fundamental
de la identidad local al definirse a partir de sus rasgos naturales y su geografia
humana. Esto significa que el territorio no puede verse como un mero soporte fisico
del desarrollo, sino como una variable.

En este sentido, el documento citado propone que los propios actores locales
construyan un plan municipal de cultura orientado hacia las siguientes dimensiones:

» Una vision estratégica del territorio.

* Identidad cultural como base e impulso del desarrollo.

* Actores sociales con capacidad de iniciativa.

* Articulacidon de actores publicos y privados en torno a un proyecto colectivo, y de
actores publicos entre si.

En este punto se propone que el municipio asuma la funcién de liderazgo en cuanto a
generar mecanismos de participacion, definir el perfil economico y cultural del
territorio, construir redes de informacion y utilizar los instrumentos de gestion
municipal en términos de un plan de desarrollo concertado, elaborado en
consideracion de los rasgos culturales y demandas de las poblaciones locales. El
potencial de la accion municipal radica, en definitiva, en la capacidad de coordinar y
liderar el proceso de desarrollo local. En consecuencia, requiere las legitimidades y
facultades adecuadas para esta labor.



ANTECEDENTES POLITICO-CULTURALES

ANTECEDENTES NACIONALES

1.- CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA'Y LAS ARTES

De acuerdo a lo establecido en la Ley N° 19.891 de 2003, el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, tiene por objeto apoyar el desarrollo de las artes y la difusion de la
cultura, contribuir a conservar, incrementar y poner al alcance de las personas el
patrimonio cultural de la nacién y promover la participacion de éstas en la vida cultural
del pais; debiendo ademas, observar como principio basico la busqueda de un
desarrollo cultural arménico y equitativo entre las regiones, provincias y comunas de
Chile.

Respecto a las funciones de dicho consejo, esta entre las principales el velar por la
aplicacion del principio de desarrollo cultural equitativo, siendo su primera tarea el
“estudiar, adoptar, poner en ejecucion, evaluar y renovar politicas culturales, asi como
planes y programas”.

Este Consejo sustenta su accionar en la politica cultural para el periodo 2011-2016,
en donde se establece que las principales lineas de desarrollo tienen relacion con tres
ambitos especificos: la promocién de las artes, la participacion en cultura y el
patrimonio cultural y a partir de estos ejes se plasman catorce objetivos estratégicos.

ANTECEDENTES REGIONALES

LEY ORGANICA CONSTITUCIONAL GOBIERNOS EN LA REGION

Dar cumplimiento a las orientaciones de los Gobiernos Regionales en materia de
cultura, refrendada por la Ley 19.175. Orgéanica Constitucional de Gobierno y
Administracion Regional, que especifica como funcion del Gobierno Regional, el
desarrollo social, cultural y econémico de la regién que administra.

Esta normativa, que rige a los gobiernos regionales, establece en el articulo 19 que
estas entidades deberan realizar acciones destinadas a facilitar el acceso de la
poblacion de escasos recursos 0 que viva en lugares aislados, a beneficios vy
programas en el ambito de la educacion y cultura, deportes y recreacion, entre otros.

Se establecen funciones especificas de los Gobiernos Regionales en materia cultural
en el punto f de esta normativa donde se indica que éstos deberan “fomentar las
expresiones culturales, cautelar el patrimonio historico, artistico y cultural de la region,
incluidos los monumentos nacionales, y velar por la proteccion y el desarrollo de las
etnias originarias.



ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO

Este es el instrumento rector del Desarrollo Regional de la Region de Coquimbo y
constituye un hito en el proceso de descentralizacion del pais . Como Vision de
desarrollo, aqui la Regidén se plantea con la necesidad de poder contar con un
territorio més desarrollado, més justo y con mayores grados de integracion y cohesién
social, todo acompafado de un fuerte crecimiento econémico regional.

Desde el punto de vista cultural, esta region define su problematica general, en la
falta de cohesion social del territorio y la falta de conocimiento acabado del mosaico
humano que compone la comuna a 2020.

En este sentido, se establece como un tema clave, la identidad y el patrimonio
regional. De alli que se establezca como relevante para el periodo conocer la
composicion culturales de la poblacién asi como definir las acciones que pueden
poner en contacto a la region con otros territorios.

Se contempla en este documento, un lineamiento estratégico especifico hacia el
mundo de la cultura y en él se plantea la necesidad de dar una mayor cohesién social
basada en una identidad regional reconocible que permita ser reconocida a nivel de
relaciones interregionales e internacionales. Entre algunos objetivos estratégicos
planteados en esta linea se encuentra reforzar la construccién de identidad regional
que implica reforzar elementos claves de la multiculturalidad y potenciar las
identidades locales y el patrimonio; fortalecer la determinacién de origen de productos;
la necesidad de reforzar relaciones con Valparaiso, Atacama y la Provincia de San
Juan.

POLITICA CULTURAL REGIONAL

La Politica Cultural Region de Coquimbo es un instrumentos que se desarrolla por
primera vez en 2005 un ejercicio que se realiza en forma colectiva y expresando
puntos de vista desde la region.

Este documento esta vigente hasta el presente y cuenta con iniciativas a mediano y
largo plazo constituyéndose en una carta de navegacion en el quehacer del Consejo
Regional de la Cultura y las Artes (CRCA) en el presente.

En este documento, se realiza un diagnéstico sobre los esfuerzos ejecutados hasta
hoy en materia de cultura y luego, propone estrategias, lineas de accion, objetivos,
metas y compromisos para el periodo comprendido entre 2015 -2020.

En efecto, las principales dimensiones en que esta Politica busca obtener avances
es en aumento de la valoracion por las artes y el patrimonio cultural, el
potenciamiento de las oportunidades de creacion y desarrollo artistico cultural en la
comunidad artistica local, la mayor propension de parte de los lideres comunitarios de



participar en proyectos culturales gestionados localmente y el aumento de las
competencias en gestion cultural local.

Dentro de tales acciones, podemos mencionar el nuevo enfoque que se da al area
creativa, la cual es abordada de manera mas amplia y profunda, refiriéndose a ella
como Area de Fomento de Industrias Creativas, una denominacion que da cuenta de
una mirada distinta y, por lo tanto, de caminos novedosos a tomar, los que esperamos
se consoliden en este periodo.

Aqui, igualmente se plantea como fundamental, el promover el trabajo asociativo, el
cual llevara a formar interesantes redes culturales que permitan dar un salto
cualitativo y cuantitativo en el sector. Por otra parte, se espera que en estos afios la
region cuente con una mayor y mejor infraestructura cultural, que permita acoger
importantes eventos y dotar a los artistas de espacios aptos para el desarrollo
creativo.

También se plantea avanzar en cuanto a descentralizacién e igualdad cultural,
llevando las diversas expresiones artisticas a cada vez mas rincones, mejorando la
cobertura. A partir de esta herramienta, para la institucionalidad cultural regional, se
buscé apoyar el desarrollo de las artes y la difusion de la cultura, contribuyendo a
conservar, incrementar y poner al alcance de las personas el patrimonio cultural de la
region y promover la participacion de éstas en la vida cultural de la region.

La Politica Regional de Cultura, si bien fue otro esfuerzo en materia de
institucionalidad, no tuvo impactos esperados, debido dado que no comprometio
presupuestos ni establecio con claridad medidas, programas, proyectos y actividades
como lo hacen los planes regionales o comunales. De alli que este documento sera
relevante y crecerd su campo de accion en la medida que los Planes Municipales de
Cultura se materialicen y consideren en parte sus lineas de accién y estrategias.

PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE CANELA

El actual PLADECO de Canela fue desarrollado por un consultor externo a fines del 2009
y entré en vigencia desde el 2010 y hasta el 2013.

El PLADECO 2009. 2013 fue construido sobre la base del modelo metodolégico
propuesto por la SUBDERE, con fuerte componente patrticipativo, flexible y adaptable a la
realidad de la I. Municipalidad de Canela.

A decir de su autor, el factor clave del enfoque, radicé en que “entendemos al actor local
(en sus niveles institucionales, econémicos y comunitarios) como la principal fuente de
insumos para la gestion, evaluacion y planificacion del proceso”.

El proceso de diagnostico del PLADECO incorporé un enfoque multidisciplinario y utilizé
diversas fuentes y técnicas para la recoleccion de la informacion. Asi por ejemplo se
realizd6 una revision de la informacién cuantitativa disponible a través de los planes
sectoriales del municipio y de diversas fuentes estadisticas. El acercamiento cualitativo
del diagndstico se compone tanto del diagnéstico participativo con la comunidad (a través



de entrevistas grupales e individuales y de observacién directa) como del trabajo realizado
con el equipo municipal del PLADECO.

En funcion del objetivo de este PMC, el PLADECO 2009. 2013 plantea elementos valiosos
respecto de la caracterizaciébn de la comuna, sus aspiraciones y el momento de su
historia que estan viviendo. Del mismo modo, en materia cultural plantea algunas
medidas en la linea del rescate de tradiciones y fortalecimiento de la identidad local.

En la actualidad el PLADECO se encuentra en etapa de actualizacion a través de una
empresa externa.

3.- CARACTERIZACION DE LA COMUNA

3.1. Antecedentes Geograficos
3.1.1. Ubicacién y Limites

La comuna de Canela se sitla en la cuenca del rio Choapa y pertenece
administrativamente a la IV Region de Coquimbo. Se extiende entre la
latitud 31°30’ y 31°40’ sur, y longitud 71°15’ y 71°35’ oeste.

Sus limites geograficos son al norte sus limites son con Punitaqui y Ovalle. Por el sur con
lllapel y Canela; al Este con la Comuna de Combarbala y al oeste limita con el Océano
Pacifico.

La superficie comunal de Canela es de 2.213 Km2.

3.1.2. Clima

La Comuna de Canela se caracteriza por tener un clima estepérico o semiérido. En la
actualidad las precipitaciones son bastantes escasas debido a la fuerte sequia que afect6
a la comuna desde 1998 a 2011, lo que ha llevado a las autoridades a declarar la
comuna como zona de escasez hidrica y zona de emergencia agricola.

En invierno las temperaturas son frescas e incluso han llegado a varios grados bajo cero,
con heladas frecuentes aunque menores que en otras regiones.

Las precipitaciones promedian anualmente los 169,51 mm, en tanto que las temperaturas
en verano son altas, con maximas que superan facilmente los 25 °C y ocasionalmente los
30 °C.



3.1.4. Vegetacion

Predomina un tipo de vegetacién nativa (xeréfila), compuesta por arboles como el
Espino, Quillay, Peumo, Boldo, Lingue, Arrayan y arbustos como la Alcaparra, Palqui,
Crucero, Pingo Pingo, Salvia y Palo Negro.

En el sector costero de Huentelauguén destacan especies como el Cardoncillo,
Docay Chamiza.

3.1.5. Principales Localidades:

Canela se divide en 9 cabeceras territoriales, las cuales incluyen todas las localidades de

la comuna.

1. Cabecera de Canela: Carquindafio, Yerba Loca, El Zapallo, EI Almendro, El
Llano, Canela baja.

2. Cabecera de Agua Fria: Las Tazas, Agua fria Alta, Agua Fria Baja, ElI Pangue,
Matancilla, El Potrero.

3. Cabecera de Atelcura: Atelcura Alta, Atelcura Baja, Cabra Corral, La Capilla.

4. Cabecera de Canela Alta;: Canela Alta, Canelilla, Barrio Alto, Los Canelos, La
Parrita, Quebrada de Linares, Las Barrancas.

5. Cabecera de EIl Chilcal: El Chilcal, Poza Honda, Fasico Alto, Fasico Bajo, Los
Ranchos, Jaboneria.

6. Cabecera de Espiritu: Las Palmas, Alhuemilla, La Cortadera, El Riito, Los
Perales, El Talhuen.

7. Cabecera de Huentelauquén: Huentelauguén Norte, Huentelauquén Sur, Mincha
Norte, Mincha Sur, Las Barrancas de Mincha, Chipana.

8. Cabecera de Los Pozos: Los Pozos, Las Trancas, Quel6n, ElI Durazno, Los
Rulos, Coligue Bajo, Coligue Alto.

9. Cabecera de Puerto Oscuro: Puerto Oscuro, Angostura de Galvez, Los Tomes,

Las Maulinas, El Totoral, Puerto Manso.



Principales localidades
Dentro de estas 9 cabeceras, destacan como los principales localidades:

Canela Baja:

Es la capital comunal, ubicada a 17 kilbmetros del cruce con la Carretera
Panamericana Norte, por la Ruta D-71. Canela Baja concentra la mayor cantidad
de servicios y atractivos; la llustre Municipalidad de Canela, su edificio consistorial,
el Unico consultorio urbano de la comuna, la oficina de Correos, el Servicio de
Registro Civil e Identificacion y el Retén de Carabineros junto con la mayor parte
de los servicios establecidos en la comuna emplazados principalmente en su calle
principal, Estanislao Ollarzi. También se encuentra una media luna, un salon
cultural, la dnica radio, la plaza de armas y pequefias plazuelas muy
caracteristicas de esta zona.

Canela Alta

Es un pequefio poblado ubicado a unos 7 kildmetros al interior de Canela Baja, por
la Ruta D-71, posee no mas de 800 habitantes, y en €l se encuentra una posta, un
puente colgante y algunos servicios basicos.

Mincha

Este pueblo estd ubicado en la ribera norte del rio Choapa, a 15 km de la ruta
Panamericana Norte desde Huentelauquén. El nombre de Mincha es la derivacion
de “minche”, que en mapudungun, la lengua mapuche, significa “abajo”, lo que
expresa bien su localizacién “bajo el cerro”, entre el cerro y el rio Choapa. Cuenta
con una hermosa iglesia del siglo XVII, en otros atractivos turisticos.

Mincha Sur

Esta localidad, como su nombre lo dice, se ubica en el otro margen del rio
Choapa. Desde este pueblo se observa una gran vista del paisaje rural que lo
rodea.

Huentelauguén

En la ribera norte del rio Choapa, se encuentra Huentelauquén Norte y
Huentelauquén Sur. Una localidad caracterizada por tener grandes atractivos
turisticos gracias a la belleza de sus paisajes. La vista de la desembocadura del
rio Choapa, sus valles y el mar lo hacen anico. Sin embargo la agricultura es el
principal sustento de sus habitantes junto a la ganaderia.

A unos 3 km al sur del rio Choapa, encontramos la hacienda Huentelauquén Sur,
gue es conocida por sus productos tipicos: queso de vaca, empanadas de queso,
jugos de papayasy paltas, convirtiéndose en un punto de parada obligado de
turistas que pasan por la comuna.



3.2 Antecedentes Demogréficos:
Distribucién territorial de la Poblacion

La poblacion de Canela el 2002, segun cifras del Censo de aquel afio, fue de 9.379
habitantes. EI mismo estudio proyecté al 2012 una baja de la poblacién a 8.384 personas,
lo cual representa una drastica disminucién que va contra la tendencia regional que
registra un aumento.

El 98% de la superficie comunal es rural y un 81,4% de sus habitantes se

encuentran en esta condicion segun el Censo 2002. La poblacion urbana se concentra en
las localidades de Canela Alta, Canela Baja y Huentelauquén, alcanzando los 1.744
habitante, es decir el 18, 6% de la poblacién total.

Poblacién total 2002 y proyeccion 2012 INE.

Territorio Afo 2002 Proyeccion 2012 Variacion (%)
Comuna de Canela 9.379 8.384 -10,61
Regién de Coquimbo 603.210 735.155 21,90
Pais 15.116.435 17.398.632 15,10

Fuente: Censo 2002 y proyeccion 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).
3.3.1. Rangos Etarios: Poblacion por grupos de edad 2002 y proyectada 2012 INE

% segun Territorio 2012

Edad 2002 Proyectada 2012

Comuna Regidon Pais
0al4 2.540 1.666 21,81 22,58 21,77
15a29 1.803 1.460 23,85 24,31 24,56
30a44 2.081 1.549 20,51 20,62 21,08
45 a 64 1.727 2.169 23,17 22,91 23,08
65 y mas 1.228 1.540 10,66 9,58 9,52

Total 9.379 8.384 100 100 100,01



Fuente: Censo 2002 y Proyeccion de Poblacion 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Al analizar los resultados, se desprende una notoria baja de la poblacion en el rango de
entre los 0 y los 14 afios, vale decir, la poblacion infantil y en edad escolar. Se observa
ademas una baja importante en el grupo de poblacion entre 15y 29 afios.

Esto contrasta con el aumento de la poblacion en los rangos de entre 45y 64 y sobre los
65, lo cual demuestra un envejecimiento de la poblacién de la comuna.

Como senala la Tesis de la Universidad de Chile “Centro de Visitantes de Canela”, para
optar al titulo de Arquitecto de Sergio Cortés: “La evolucion demografica marca una
tendencia al envejecimiento de la estructura poblacional y a la reduccién de la tasa de
natalidad, a lo que se suma el proceso migratorio de la poblacion en edad escolar y la
poblacién joven econémicamente productivos”.

3.2.1 INDICE DE MASCULINIDAD

De acuerdo al Censo 2002, con proyeccion al 2012 que entrega el Instituto Nacional de
Estadistica, se grafica que el indice de masculinidad para la Comuna de Canela es de
105.19, mientras que la cantidad de hombres proyectados al 2012 es 4.298 y mujeres
alcanza la cifra de 4.086.

Poblacién por sexo e indice de masculinidad INE con proyeccion al 2012.

Afio 2002 Afo 2012 Indice Masculinidad
Territorio

Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2012
Comuna de Canela 4.737 4,642 4,298 4.086 102,05 105,19
Regién de Coquimbo 297.157 306.053 364.428 370.727 97,09 98,30
Pais 7.447.695 | 7.668.740 |8.610.934 8.787.698 97,12 97,99

Fuente: Censo 2002 y Proyecciéon de Poblacién 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

3.2.3. INDICE NATALIDAD-ENVEJECIMIENTO.

Segun datos aportados por el Ministerio de Desarrollo Social, el afio 2010 la tasa de
natalidad en la comuna es de 12,8 nifios(as) por cada 1.000 habitantes, mientras que la
tasa de mortalidad general del quinquenio 2005-2010 (ajustada a la poblacion del afio
2003) es de 4,2 personas por cada 1.000 habitantes, y la tasa de mortalidad infantil del
decenio 2000-2010 (ajustada a la poblacion del periodo 1996-2007) llega a los 10,3
ninos(as) por cada 1.000 nacidos vivos. Adicionalmente, la esperanza de vida en la
comuna es menor a la regiéon para ambos géneros.



3.2.4. ETNIAS Y POBLACION INDIGENA

Poblacion por etnia declarada:

Etnia Total

2009 2011
Aymara 0 48
Mapuche 103 52
otros 10.648 7.810

Fuente. Encuesta Casen 2011

3.3. Realidad Social y Econdmica: Antecedentes sociodemogréaficos

3.3.1 Realidad Econdmica

Crianza de bovinos, ovinos y caprinos junto con los productos de leche y cuero son el
sustento de gran parte de la comunidad. Asi la ganaderia se empodera como el principal
rubro economico de la zona. Destaca en abundancia la produccién caprina. A esta
actividad se une el desarrollo de la agricultura de secano, siembra de cominos, variada
produccién de hortalizas y también de anis. Las lluvias esporadicas en la zona permiten
ocasionalmente el cultivo de otras especias y cereales. En la Comuna de Canela esta
presente también la mineria aurifera.

Mientras que en Canela Baja el predominio de la economia esta dado por los servicios o
actividades terciarias, que en su mayoria lo desarrollan los empleados municipales.

El PADEM 2013 de la comuna resalta al respecto “Cabe destacar que las unidades
productivas con mayor desarrollo industrial o semi industrial en la comuna se encuentran
ubicadas en la cuenca del rio Choapa que desemboca en el sector de Huentelauquén.
Esto se debe a la existencia de un cauce superficial permanente de agua lo que
contribuye a la presencia de una agricultura y ganaderia con mayor tecnologia aplicada al
proceso productivo. Un ejemplo claro de lo anterior lo representa la hacienda
Huentelauquén”.

3.3.1.1 Desarrollo Productivo

3.3.1.2. Antecedentes de Empleabilidad

Del total de la poblacion de Canela, al 2011 habia s6lo 2.240 ocupados, equivalentes a
un 34,4% de poblacion, en tano que los inactivos alcanzan a 4.181, equivalente al 36% de
la poblacién.

Esta cifra se explica por las autoridades municipales debido a la creciente migracion de la
poblacién joven y la reducida incorporacion de las mujeres al mercado laboral.

En cuanto a la clase de trabajo que desempefian las personas (incluyendo a los
desempleados y desempleadas), destaca el hecho de que la mayor parte de la poblacion
se desempefia en trabajos que requieren nula o escasa calificacion, asi una cuarta parte



se desempefia como trabajadores no calificados, seguidos del grupo de operarios y
artesanos y por ultimo, conforman una importante proporcion aquellos dedicados a
actividades de servicio y comerciales.

Respecto de los ingresos percapita promedios, a Abril 2013, se estima que la renta
imponible promedio mensual de los afiliados al seguro de cesantia, es de
aproximadamente 516,7 mil pesos, cifra inferior al promedio regional (582,3 mil pesos) y
nacional (563,4 mil pesos).

3.3.2. REALIDAD SOCIAL

3.3.1.3. Pobrezay Vulnerabilidad Social

El afio 2011, se estima que el 19,4% de la poblaciébn comunal se encontraba en situacion
de pobreza cifra que segun el Banco Central significativamente, en términos estadisticos,
a la nacional (14,4%) y regional (15,3%).

Cabe destacar que estos indices han disminuido notablemente durante el periodo
2000-2006 (34,3% en el afio 2000).

Poblacién segun pobreza CASEN 201

VARIABLE INDICADOR 2009 2011
Cantidad Poblacidn Pobre 379 352
Segun Pobreza Indigente

Pobre no 809 1.315

indigente

No pobre 7.412 | 6.264
Cantidad Hogares Pobre 91 77
Segun Pobreza Indigente

Pobre no 215 348

indigente

No pobre 1.974 | 2.188

Fuente: Encuesta CASEN 2011

Educacion

La dependencia de la educacion en Canela es 100% municipal, lo cual constituye una
particularidad que le da a la gestion del municipio un rol clave en el desarrollo educativo
de las nifias y nifios.

El Departamento de Educacion Municipal DAEM administra de seis escuelas polidocentes
y 23 escuelas rurales organizadas en tres microcentros y un liceo polivalente. Segun lo
declarado en el PADEM 2010, los establecimientos educacionales de Canela presentan
un alto indice de vulnerabilidad escolar del 85,6%.



Durante el Afo Escolar 2013, la Educaciéon Municipalizada de Canela, a través de sus
Establecimientos Educacionales, mantuvo los buenos resultados académicos medidos a
través del SIMCE, lo que la ubica por sobre la media nacional

Con respecto a la PSU se ha tenido una evolucion positiva como lo refleja el siguiente
cuadro:

Indicador Afo 2012 Ao 2013
Porcentaje rendicion PSU 52% 78%
Puntaje sobre 450 33% 70%
Puntaje Lenguaje 378 460
Puntaje Matematicas 431 485

Fuente: DAEM Canela

Otros datos relevantes de considerar al analizar la realidad educacional de la comuna son
la escolaridad promedio, la cual alcanz6 los 6,9 afios el 2011, es decir, disminuy6 en
relacién a los 7,23 del 2009 y un nivel de analfabetismo al 2011 de 16,6%

En cuanto al nivel de escolaridad comunal, ésta registra los siguientes datos:

Nivel de escolaridad por cantidad de poblacién

NIVEL 2009 2011
Sin Educacién 546 1.000
Basica Incompleta 2.446 1.998
Basica Completa 1.301 1.210
Media Incompleta 1.301 943
Media Completa 1.082 1.089
Superior Incompleta 205 157
Superior Completa 201 146

Fuente: Mineduc

4. Antecedentes Historicos de la Comuna de Canela.

Grupos Originarios

El origen de la poblacién de Canela se remonta a 15.000 afios atras cuando grupos de
cazadores de animales se asentaron en la zona, desarrollando posteriormente la cultura
Huentelauquén. Habitaron en las terrazas marinas, protegidas del mar, desde donde
obtenian alimentos junto con la caza y recoleccion realizada més al interior en los valles.
Cuando llegaron los espafioles forzaron a los indigenas a trabajar en faenas mineras en
torno al pueblo de Mincha, uno de los mas antiguos de Chile. En este largo periodo de
tiempo se produce el mestizaje, proceso comun en todo nuestro territorio nacional y que
es la base de la poblacion actual de la comuna, junto con descendientes de familias
espafolas y comunidades autoctonas.




Historia Comunal

La historia de la comuna de Canela, otrora comuna de Mincha, se remonta a la época
prehispanica, teniendo una de las culturas mas antiguas de la provincia del Choapa, la
cultura de Huentelauquén que habitara en la zona del mismo nombre.

La historia del Poblamiento de la region data desde unos 15.000 a 11.000 afios, segun
Montane y Bahamondes (1973), bajo el andlisis de un sitio arqueolédgico situado en la
localidad de Quereo a 3 Km. al sur de Canela. En una época paleo india, grupos humanos
(similares a los encontrados en San Vicente de Tagua-Tagua) del tipo cazadores de
animales pleistocénicos corresponderian a las primeras oleadas de hombres que llegaron
al territorio nacional y que dejaron su huella en la region.

Uno de los grupos mas antiguos, corresponden a la cultura recolectora y pescadora de
Huentelauquén, en la provincia del Choapa, cuyo sitio se localiza en el pueblo del mismo
nombre. Algunos datos permiten determinar su area de distribucion, desde Carrizillo por el
Norte, hasta Pichidangui por el sur. Los emplazamientos de esta cultura se encuentran en
terrazas marinas superiores a los 30 m. Desde ahi se resguardan de la accion del mar.
Su principal alimento venia del océano y al interior se abastecian de la caza y la
recoleccién de frutas y bayas silvestres. De este pasado existen vestigios en Mincha
Norte y en el sector del Coligiie Alto. Posteriormente, el lugar fue habitado porgrupos
diaguitas y picunches, encontradndose ya dominados por el imperio Inca a la llegada de los
espafioles a Chile.

Conquista espafiola

Los primeros antecedentes historicos de Canela indican que fue un sitio de lavaderos de
oro que sustentaban la conquista espafiola. Los antiguos lavaderos de Espiritu Santo
provocaron un fuerte interés del gobierno de Garcia Hurtado de Mendoza a mediados de
siglo XVI, a los que se sumaron otros hallazgos en sitios como Los Perales, Alhuemilla y
Las Palmas.

El pueblo de Mincha es considerado como el mas antiguo del Valle del Choapa,
insertandose en la administracion del territorio por parte de la corona espafiola. Las
circunstancias fijan el nombre de este, ya que este pueblo era el punto de descanso que
hacian los espafioles el trayecto entre La Serena y Santiago, el que debido a las amplias
distancias en la época, los viajes podian demorar varios dias.

En el afio 1578 se levanta la primera capilla construida con paja y barro. Posteriormente
en Mincha se construye otra Capilla denominada Nuestra Sefiora de los Remedios y en
1962, se rige como la parroquia de Choapa La Baja. El gobernador Alonso Garcia de
Ramon otorga la merced de tierra que comprende La Canela y El Totoral a don Francisco
de Aguirre en 1600, recibiendo desde el paraje del Totoral hasta el rio Choapa, cubriendo
desde el mar hasta el cerro Llampangui por el oriente. En 1605 se le otorg6 otra merced



de tierras a don Alonso de Ahumada, con terrenos que abarcan la superficie entre el
estero Millahue y la quebrada de Atelcura (actuales Tunga Norte, Tunga Sur y Mincha), lo
que en su época correspondia a la estancia de Mincha. Para el afio 1626 don Pedro
Cortés Monroy se queda con el sector de la hoya de la Canela, debido a la venta de sus
tierras a don Juan Ahumada, actualmente Huentelauquén.

El pueblo de Canela fue asentado a fines del siglo XVIIl, a raiz de haberse descubierto
arenas auriferas en sus esteros y quebradas, siendo la poblacién de la aldea de La
Canela formada por los descendientes de la Marquesa de Pica Pedro y Diego Cortés-
Monroy y en su mayor parte la gente venida de los alrededores del vecino pueblo de
Mincha.

Siglo XIX

Con la instauracion de la Republica, Mincha queda incluida en la jurisdiccion de la
provincia de Coquimbo, como distrito dela delegacién de lllapel. En el afio 1832, durante
el gobierno de don José Joaquin Prieto, esta delegacién es elevada la categoria de
departamento, calidad que mantendria hasta el afio 1885, cuando el gobierno central crea
la Subdelegacion de Mincha adscrita al Departamento de lllapel. Se dice que gracias al
constante comercio de “trueque” entre la comuna y el continente europeo por medio del
puerto de Puerto Oscuro hoy se pueden encontrar en muchas de las casas mas antiguas
de la comuna muebles y articulos finos provenientes del antiguo continente.

La creaciéon de la comuna de Canela data del 22 de diciembre de 1891, con el dictamen
de la ley de comuna autébnoma, estableciéndose el municipio el 17 de marzo de 1894,
durante la gestion del presidente Jorge Montt Alvarez.

El primer Alcalde de la Municipalidad de Canela, fue el Sr. Luis Alberto Infante Montt,
pariente de los presidentes Montt. Actualmente se siguen conservando construcciones
decimonodnicas, hechas de adobe con estilo Colonial.

Actualidad

En 1927, durante el gobierno del General Carlos Ibafiez del Campo, se efectla una
reforma administrativa y en lo que hasta entonces era de la comuna de Canela, se crea la
comuna de Mincha, anexandosele los territorios de Tunga Sur, Mincha Sur y
Huentelauqguén. A mediados de siglo, el alcalde Raul Valencia Guerra traslada el
municipio al pueblo de Canela, el cual se encontraba en la localidad de Mincha.

En 1978, durante el Gobierno de Facto de Augusto Pinochet Ugarte se fij6 como capital
de la Comuna de Mincha, al pueblo de Canela Baja. Diez afios mas tarde, mediante
Decreto supremo, se cambia el nombre de comuna de Mincha por Canela.

Hoy la comuna es conocida por ser la primera comuna en Chile en desarrollar un tipo de
energia renovable: la Energia Edlica, contando en la actualidad con 5 Parques Edlicos



funcionando, el Canela I, el Canela I, Totoral, Punta Palmeras y Hacienda Quijote, lo que
sitla a Canela desde 2007 a la fecha como la comuna pionera en Chile en el desarrollo e
inversion en energias limpias, posicionando a Chile en el segundo lugar de Sudamérica,
después de Brasil.

Identidad

Como plantea el Premio Nacional de Historia, Eduardo Cavieres, la identidad de una zona
estda marcada por aspectos econdmicos, que van determinando relaciones sociales,
practicas y formas de vida .

En el caso de Canela, esta situacion se observa con claridad con las comunidades
agricolas, asentamientos campesinos con propiedad colectiva de la tierra, cuyo origen se
remonta a la época colonial, donde funciona un sistema de tenencia comunitario de la
tierra, constituyendo hoy un modo de vida con caracteristicas democratico-solidarias y
rasgos autogestionarios.

Esta particular manera de vivir, desde lo agrario ha sido para Canela la Base de su
sociedad. De las comunidades agricolas surgieron los lideres de la comuna, los
movimientos sociales y las conquistas alcanzadas a lo largo del tiempo.

A esta forma de vida marcada por esta asociatividad agraria, se suma la diversidad
geografica de una comuna que va de mar a cordillera y que posee una poblacion
marcadamente rural esparcida por un territorio de contrastes.

Esta suma de factores hace que la identidad de Canela deba ser vista como una suma de
identidades territoriales, que dan vida a una identidad mayor.

Resulta interesante saber, desde la perspectiva que plantea Eduardo Cavieres, que
impacto tendra en la conformacién de la identidad de Canela para las préximas décadas,
el impacto de la Energia Eodlica. Desde ya resulta llamativo ver en cada letrero de calles
de la ciudad, el Escudo de la Municipalidad junto a una imagen gréfica alusiva a esta
energia.

Imagen Usada por el Municipio Alusivo a las Energia Renovables

Canela

COMUNA NATURAL




3.5.- Antecedentes sobre arte y cultura

ESCENARIO CULTURAL

Para analizar el escenario de la cultura en Canela, es necesario tener presente que
Canela es una de las comunas con mayor grado de vulnerabilidad de la Regién de
Coquimbo, que posee una poblacién inferior a los 10 mil habitantes y que en su zona
recién desde hace pocos afios operan empresas de relevancia nacional.

En este contexto, la realidad cultural de Canela puede catalogarse de xxxxxx, segun el
xxxxx del Consejo de Cultura y Las Artes, es decir, se trata de una comuna que

En términos concretos, la comuna de Canela posee una enorme riqueza arqueoldgica,
patrimonial, una increible riqgueza de festividades religiosas y una amplia gama de
tradiciones derivadas de su forma de vida agricola y ganadera.

A éste capital cultural han agregado un trabajo serio en materia cultural, el cual parte
parte desde el alcalde y que se traduce en un municipio con una oficina de cultura, que
desarrolla una cartelera de actividades artisticas muy nutrida, con un contacto
permanente con los artistas locales y la juventud.

Simbolo de esta relevancia de los cultural y artistico es el Festival Canela Canta el
Verano, uno de los mas antiguos de Chile y que desde 1981 entrega arte y
entretenimiento a la poblacién de Canela, trascendiendo a la regién y consolidandose
como uno de los festivales mas tradicionales y prestigiosos del pais.

Dimension Promocion de las artes

A nivel comunal la labor de promocién de las artes radica fundamentalmente en el
municipio, a través de la Oficina de Cultura, unidad dependiente de la Direccion de
Desarrollo Comunitario DIDECO, especificamente bajo el Departamento de
Organizaciones Comunitarias.

En este plano, la ubicacién de la Oficina de Cultura dentro del municipio es clara,
conocida y reconocida.

El trabajo de esta unidad es basicamente de gestor cultural en cuanto a la realizacién de
actividades artistico/culturales y como facilitador del trabajo de los artistas locales,
generando las instancias para difundir sus expresiones.

El funcionamiento de la unidad dentro del municipio es, ademas de difundir la cultura y el
arte directamente a la comunidad, apoyar a otras unidades municipales cuando éstas
desarrollan actividades relacionadas con la cultura y el arte. En esa dimensién, la
coordinacion funciona adecuadamente, de manera articulada y fluida, a decir de la
Directora de DIDECO, Evelyn Cortés.

Respecto de la comunidad, la Oficina de Cultura mantiene una politica de puertas abiertas
y de gran cercania, manteniendo una estrecha relaciéon con el sector juventud, tercera
edad y agrupaciones de bailes religiosos, entre otros.



DAEM

El Departamento de Educacién Municipal, dado el alto porcentaje de poblaciéon que
atiende, es por definicion un actor relevante dentro del quehacer cultural de Canela.

Su aporte a la cultura pasa por el trabajo del Departamento Extraescolar, el cual
desarrolla academias artisticas y participa en el afio de una serie de muestras de los
alumnos, aprovechando una serie de fechas tradicionales como fiestas patrias, glorias
navales y el aniversario de la comuna, el 17 de marzo.

De manera especifica, el departamento de Extraescolar desarrolla en el afio las
academias de arte, en las que participan cerca de 130 nifios

Mencién especial merece el Proyecto de Integracion Especial PIE, el cual da un
importante fomento a las artes en su trabajo con menores con capacidades especiales.
Este departamento generd este afio la primera muestra artistica de los nifios ante la
comunidad, el cual fue un gran éxito y que apuesta a intitucionalizarse y profundizarse.

Biblioteca Publica de Canela

La biblioteca de la comuna es otro actor relevante dentro de la comuna, mediante el
acercamiento de la lectura a la comunidad, especialmente a las nifias y nifios en nivel
escolar.

La biblioteca dentro de su gestion, gan6 este afio un importante fondo, se trata del
proyecto “Tu Biblioteca, un nuevo rincén para disfrutar la lectura” que le permitié
adjudicarse recursos del orden de los 16 millones 750 mil pesos para fortalecer el
eguipamiento y el mobiliario con el que cuenta actualmente esta dependencia municipal.

Oficina de INJUV

Si bien es cierto, este centro TICs del Instituto Nacional de Juventud no esta orientada al
fomento de la cultura y el arte, se trata de un punto de acceso donde los jévenes de
Canela pueden conectarse gratuitamente a internet y desde ahi vincularse globalmente,
accediendo a conocimientos y diversion.

Radio Asuncion

En materia de promocioén del arte y la cultura, merece una mencion especial la labor de
Radio Asuncién, la Unica emisora de la comuna. Un canal perteneciente a la Iglesia
Catdlica y que desde hace 16 afios cumple un rol fundamental en la sociedad canelina,
pues con sus ondas cubre mas del 90% del territorio de la comuna, llegando incluso a
zonas donde la sefial de celular no alcanza.

Su labor en materia de arte y cultura esta marcada por la difusién de actividades, el
rescate de tradiciones e historias de sus habitantes y una via de expresion de las
necesidades de la comunidad.



Espacios de folclore, musica ranchera, las emisiones del tradicional del verano de la
comuna y los rodeos, son algunos de sus aportes al fomento de las tradiciones, la cultura
y el arte canelino.

Formacioén Artistica Cultural

La formacion se refiere a todos aquellos aportes con algun grado de sistematizacion que
van en la linea de potenciar las habilidades artistico creativas y/o instalar capacidades y
conocimientos en los artistas y gestores locales, de tal manera de fortalecer su trabajo.

En esta linea podemos considerar desde la formacion formal en alguna disciplina artistica,
el desarrollo de talleres, clinicas, cursos, seminarios y toda forma de capacitacion en
habilidades blandas, genéricas o especificas que aporte al desarrollo del arte y la cultura.

Al considerar esta definicion, podemos establecer de manera clara que esta area es la de
mayor déficit en la gestion de la Oficina de Cultura, situacion que es reconocida por el
encargado de la Unidad José Bilvao y que el explica basicamente por la falta de tiempo
dada la gran cantidad de actividades que la unidad desarrolla durante el afio.

Desde el mundo artistico hay coincidencia en que la formacion es un area importante por
desarrollar y que seria de gran ayuda al fortalecimiento de los artistas locales.

No existe en esta materia un levantamiento especifico de necesidades de parte de la
Oficina de Cultura.

En esta dimensién, es necesario destacar el trabajo de los docentes Rodrigo Lemus y
Mauricio Elias Araneda, quienes formaron y dirigen la Banda Instrumental de Canela,
orquesta integrada por 19 entusiastas y talentosos jovenes canelinos, quienes desarrollan
su mausica con instrumentos provenientes de tres establecimientos educacionales de la
comuna y que a base de esfuerzo, perseverancia y con la motivacion de sus profesores,
desarrollan este arte.

Dimensién Industria Cultural

La Industria cultural en la comuna esta acotada al trabajo profesional de algunos grupos,
especialmente rancheros, que han hecho de esta musica su modo de vida y sustento,
recorriendo el circuito de ferias, festividades, rodeos y otras actividades de la comuna y
extendiendo su trabajo al resto de la region, norte chico e incluso otras regiones del centro
y sur.

Entre estas agrupaciones se encuentran Los Magico, Carlos Arellano y Los Centauros del
Sur.

A nivel de artesania, existe una actividad poco formalizada y disgregada en distintos
puntos de la comuna. La excepcion a esta realidad la constituye la Agrupacion de Mujeres
Orfebres de Canela, quienes desde hace afios realizan un trabajo asociativo destinado a
comercializar su produccion de orfebreria en lapidacién, metales, lana de alpaca, cobre y
grabados reconstituidos, entre otros.



En la comuna, los artesanos trabajan ademas en talabarteria y otros relacionados con
algunos recursos propios de la zona como trabajos como telar, artesania en piedra
Combarbalita, plata y cesteria, entre otros.

Dimensién Asociatividad

De acuerdo a los registros de la Direccion de Desarrollo comunitario, en canela hay cerca
de 50 organizaciones comunitarias territoriales y funcionales operando. De éstas, sélo 11
tienen un cardcter cultural o artistico.

El numero resulta muy bajo, pero la idiosincrasia de la comuna hizo que las formas de
organizacion de la comunidad sean distintas a las tradicionales. En Canela son las
comunidades agricolas las unidades bajo las cuales los habitantes se organizan
fundamentalmente, de ahi que se registren pocas juntas vecinales y otro tipo de
agrupaciones.

En cuanto a lo artistico/cultural, existe en términos generales un desconocimiento acerca
de los beneficios que puede tener el formalizarse como agrupacion y por tanto es el
municipio y la Oficina de Cultura, los que deberian promover la constitucién de estos
grupos en entidades con personalidad juridica.

En cuanto al trabajo de la oficina de Cultura, segun sus estimaciones, el nimero de
artistas en la comuna bordea los 100. Por ello resulta necesario tener catastradas a las
organizaciones artistico/culturales, artistas y gestores, por lo que puede resultar util esta
linea utilizar el modelo que maneja el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes desde el
2012 y cuya ficha de inscripcion es simple y clara:

Esta ficha incluye:

1.- N° de Registro

2.- Nombre Organizacion Cultural

3.- Representante legal

4.- Domicilio organizacién

5.- RUT institucional

6.- Numero de teléfono

7.- Numero de fax

8.- Correo electronico de la institucion

Dimension: Participacion en fondos concursables
FONDOS del 2% de cultura del FNDR

Canela tiene en esta materia una participacion media a nivel regional en cuanto a la
obtencion de fondos provenientes del 2% de cultura del FNDR, en tanto que en los
Fondart, la Oficina de Cultura, en palabras de su encargado “ha optado por no participar
tan activamente por tener diferencias con los criterios del Consejo de Cultura”



Cabe destacar que en el periodo 2010- 2012, el 65% de la inversion ejecutada en cultura
en la Region de Coquimbo fue del GORE, seguida por el Consejo de las Cultura y Las
Artes con el 24%. En tanto que el 11% restante corresponde a otras instituciones.

Al analizar el estudio “Disefio e Implementacion Sistema de Evaluacion de Resultados
para Proyectos del 2% del FNDR: Deporte y Cultura Regién de Coquimbo” elaborado el
afio 2012, Canela logré el 4% de la distribucion del 2% del FNDR en Cultura en el
periodo 2007- 2011, ubicAndose junto comunas como Canela, Vicufa y Salamanca.

En cuanto a la distribucion porcentual de la Inversion FNDR 2% en el sector CULTURA -
Regién de Coquimbo - 2007 y 2011 por comuna Canela registra $14,5 mil por habitante,
(En M$ por habitante. M$ a Julio del 2012). Esto la sitta en el 5 lugar regional.

En materia de numero de proyectos financiados, Canela present6 34 iniciativas artistico
culturales, ubicandose en el séptimo lugar a nivel regional.

Explicacién 2% Cultura FNDR

LINEA DE FINANCIEMIENTO DEFINICION

Concursable Tradicional Tiene como objetivo financiar iniciativas de
preservacion del patrimonio, fortalecer la
identidad local y fomentar la creacién vy
desarrollo artistico y cultural.

Concursable Coros, Orquestas Yy | Tiene objetivo Fortalecer los coros, orquestas y

Bandas bandas sinfénicas a través del
perfeccionamiento, equipamiento y promocion.

Concursable Iniciativas Editoriales Financiar publicaciones de escritores regionales
y reedicibn de publicaciones de afios
anteriores.

Actividades Alto Impacto Actividades culturales de caracter masivo, de

alta convocatoria, de excelencia y de alto costo.
Que convoque a un publico transversal, género
y caracter etario, desarrolladas por artistas con
un acreditado curriculum, de fama nacional o
internacional.

Actividades Especiales Actividades que no calzan con las lineas
definidas en las bases de los fondos
concursables o aquellas actividades culturales
de gran relevancia para la regién, y que por su
naturaleza, oportunidad y/o montos se
diferencian del Fondo Concursable.

Resultados de Canela 2014 en el 2% del FNDR de Cultura

FONDOS DEL 2% | N° DE | MONTO DEL
DEL FNDR PROYECTOS PROYECTO

EDITORIAL 1 4.000.000




TRADICIONAL 9 24.430.740
ALTO IMPACTO 1 3.680.000
BANDAS 0 0
ACTIVIDADES 0 0
ESPECIALES

TOTAL 11 32.110.740

En el 2014, Canela obtuvo el 4,13% del total de fondos adjudicados por el 2% del FNDR
Cultura.

Fondart

Canela por decision propia no privilegia la postulacion a este fondo, basados en
diferencias con los criterios de evaluacion.

Unidad Encargada de Proyectos

Cabe destacar que la municipalidad, a través de DIDECO, cuenta con una unidad
dedicada al desarrollo y presentacién de proyectos de la comunidad. Esta instancia
municipal recoge las solicitudes y necesidades de distintos grupos de la comunidad y
elabora proyectos para ser presentados a los distintos fondos publicos.

Esta forma de trabajo ha sido exitosa en cuanto a obtener financiamiento externo a varias
iniciativas y aspiraciones de la comunidad. Sin embargo plantea una contradiccién, pues
si bien es cierto, lo resultados en términos de proyectos aprobados es innegable y
altamente valorable, también es cierto que esta unidad desarrolla la totalidad de cada
proyecto y no instala en la comunidad la capacidad para que ella misma sea capaz de
concretar sus ideas y suefios en proyectos concretos.

La idea que es “mejor ensefar a pescar, que entregar el pescado listo” es absolutamente
valida en este caso.

Dimension Ciudadana: Consumo y Acceso de la poblacién a arte y cultura

El consumo y acceso de la poblacion a la cultura en Canela enfrenta el enorme obstéculo
de la gran cantidad de poblacion que vive en sectores rurales (80%), lo cual se ve
agravado por una geografia que dificulta y encarece el llevar a estos sectores actividades
culturales y artisticas.



Por otra parte, el modo de vida de los canelinos, centrado en la agricultura y ganaderia
como principales actividades productivas, hace que su quehacer gire en torno al trabajo y
que el arte y la cultura que consumen, surja necesariamente del entorno de estas
actividades. De ahi es comun escuchar de ellos que jornadas de rodeos, trillas, carreras
de galgos, Fiestas Patrias, sean las principales instancias artistico/culturales en las que
participan. A ellas se agregan con gran fuerza las 19 fiestas religiosas que se realizan en
la comuna, el Festival del Verano y las actividades organizadas por el municipio.

En esta linea, es necesario destacar la alianza que suscribi6 el alcalde de la comuna con
4 importantes empresas hacionales (Pelambres, Itdu, Telefénica y Gasco), por
intermedio de la empresa Accién RSE, en torno a potenciar la educacién y la cultura
llevando algunos espectaculos artisticos a Canela.

En su primer afio de ejecucion, el proyecto contempld por parte de Gasco la exposicion
“El Cilindro como Soporte + serie de pinturas de Gas”, compuesta por una selecciéon de
cilindros de gas intervenidos por destacados artistas nacionales, mas una serie de
pinturas en gran formato, en acrilico sobre tela, cuyo tema es el gas, del pintor nacional
Paul Fuguet.

A partir de esta exposicion que Fundacion Gasco monto en el Centro Cultural de Canela
“El Cilindro como Soporte + serie de pinturas de Gas”, se presentd un programa educativo
destinado a los establecimientos educacionales de la comuna.

El programa tuvo dos etapas: una en el Centro Cultural y otra en la sala de clases de los
visitantes a dicha exposicién y contempld la participacion activa tanto de los alumnos
como de los profesores.

La otra actividad artistica fue la presentacion de la obra de teatro “Come Chocolate, Paga
lo que Debes” de parte de la Fundaciéon Banco Itad, la cual realizé 3 funciones dirigidas a
estudiantes.

Ambas actividades tuvieron en general una buena acogida de la comunidad, aunque fue
posible escuchar comentarios acerca de que la exposicion resulté ajena a la realidad de
Canela, En tanto que sobre la obra de teatro, la mayor observacién fue la solicitud de
parte del banco de llevar a las presentaciones, un mayor nimero de establecimientos, lo
cual implic6 para el DAEM un desembolso de casi medio millon de pesos, fuera de
presupuesto.

De esta manera, resultando positivas ambas iniciativas, parece clave para futuras
versiones, que las propuestas de las empresas auspiciadoras tomen en cuenta las
necesidades reales de la comunidad.

En cuanto a las percepciones de la comunidad, de los dialogos individuales y grupales
surgieron varias necesidades respecto del acceso al arte.

1.- La necesidad de fortalecer y rescatar las fiestas religiosas que se dan en la comuna,
dado que muchos poblados estdn muriendo por el éxodo de sus habitantes a las zonas
mas urbanas, ante los efectos de la sequia.



1.- La necesidad de tratar de descentralizar las actividades culturales organizadas por la
municipalidad.

2.- Un fortalecimiento de los artistas locales, un rescate de tradiciones e historias.

3.- Un mayor trabajo a nivel escolar con las nifias y nifilos en cuanto a desarrollar mas
arte y cultura y a apoyar lo que actualmente hacen, en especial en las escuelas
unidocentes de los sectores rurales.

Dimensién: Infraestructura Cultural

En una ciudad pequeiia y con tan alto grado de ruralidad, la infraestructura es un factor
critico en el desarrollo artistico7cultural.

En Canela esta situacion es patente, por lo que la infraestructura publica es utilizada para
fines culturales, del mismo modo que el Unico recinto cultural, el Sal6n Cultural, es usado
para actividades municipales, sociales y comunitarias.

Salén Cultural de Canela Baja

El Sal6n Cultural es un espacio patrimonial y emblematico, construido a fines de los afios
sesenta. En su larga vida, ha sido el polo de desarrollo artistico cultural de Canela y
escenario para actividades comunitarias y sociales.

El edificio cuenta en la actualidad con un salén con capacidad para 243 personas, dotado
de un escenario de 53 metros cuadrados, dispone ademas de dos bafios, dos camarines
y una bodega.

Con el pasar de los afios sus instalaciones han sufrido un natural deterioro, el que
sumado a las nuevas necesidades que requiere la comunidad en general y los artistas de
la comuna, planteaban el desafio de remodelarlo y darle una nueva etapa de desarrollo,
Fue precisamente Minera los Pelambres a través del proyecto Somos Choapa, el que
asumio el desafio de remodelar el Salon.

Gracias a un convenio firmado por el alcalde de la comuna y la minera, se inicié este la
primera fase para la restauracién y modernizacion del centro.

En esta etapa el equipo técnico de “Somos Choapa” presentd una primera propuesta que
contempla cambios en los sectores aledafios, reacondicionamiento de las instalaciones
interiores (bafios, cocina y camarines), la construccion de una sala multiuso, y la
habilitacién de nuevas areas verdes, entre otros.

Adicionalmente el proyecto incorporard cambios menores en el disefio de la fachada, una
sala de control de sonido, y una sala de ensayo de grupos musicales bajo el escenario.
Mientras que en los espacios exteriores se solicité modificar la rampa para minusvalidos e
incorporar gradas de acceso que permitan al publico ingresar a la plaza que se construira
en los alrededores del lugar.



Dentro del proceso de disefio de la obra se considera: la rehabilitacion del sal6n principal
y escenario manteniendo si la estructura de adobe existente

Con el cierre del anteproyecto se puso fin a la primera etapa y se da paso al desarrollo del
disefio de detalle del edificio con la finalidad de obtener el permiso de edificacion por parte
de la Direccién de Obras Municipales.

De esta manera antes del 2016, canela dispondra de un moderno edificio que abre
nuevas perspectivas para el desarrollo artistico y cultural de su comunidad.

Municipalidad de Canela: El patio de la lustre Municipalidad de Canela ha sido desde el
2002 el escenario para el tradicional Festival Canela Canta en Verano. Ademas ha
recibido otros espectaculos de alto nivel como la reciente presentacion del Ballet
Folclérico Nacional Bafona.

Instalaciones Educacionales

Dada la carencia de infraestructura cultura especifica, a excepcion del Salén Cultural de
Canela, los 28 establecimientos que administra el DAEM deben ser considerados como
infraestructura complementaria para fines artistico culturales, en especial en los sectores
rurales de la comuna.

Dentro de los establecimientos de mayor capacidad e infraestructura se cuenta la Escuela
Canela Baja y el Liceo Polivalente de Canela José Herde.

Gimnasio techado de Canela

Ubicado a escasos metros de la Municipalidad de Canela, este recinto deportivo recibe de
manera habitual actividades artisticas, especialmente de caracter folclérico.

Sus instalaciones incluyen una cancha multiproposito techada, bafios, camarines y una
sala de reuniones.

Plaza de Armas

Como corazén ciudadano, la plaza de armas de Canela ha sido escenario de importantes
eventos, incluyendo espectaculos artistico/culturales como la Opera Carmen, una
actividad que quedara en la historia de la comuna y que demostré que el canelino sabe
apreciar el arte y la cultura.

Media Luna de Canela Baja:

Es un importante centro para la vida campesina. En ella se desarrollan en el afio dos
competencias federadas clasificatorias pare el Champions de Chile, dos competencias



laborales; de caracter semiprofesional y treinta pichanzas, o competencias con menos de
14 colleras.

Dimensién Patrimonio Cultural

Canela posee una enorme riqueza patrimonial, que sin embargo no es suficientemente
conocida por su poblacion y que tiene un atractivo potencial

Arquitectdnico:

Iglesia de Mincha Norte. Construida en 1668 y reconocida como Monumento Nacional
desde 1980, es uno de los lugares mas antiguos de la provincia del Choapa. Se ubica a
12 km de la carretera principal.

Arqueolégico:

Sendero Arqueoldgico El Coliglie. Arqueologia, patrimonio de arte rupestre y natural.
Algunos rasgos estilisticos recurrentes y una gran variedad en los mismos, hacen de esta
estacion rupestre una de las mas originales de la cuenca del Choapa. El area principal a
recorrer abarca unos 6 km2. Ubicado a 25 km del desvio a Los Rulos (Ruta D-71, km 27).

Antropolégico/sociolégico:
Festividades Religiosas

Canela debe ser una de las comunas de Chile con mayor nimero de festividades
religiosas, totalizando 19 en el afio. Este fenébmeno social y de fe constituye un foco de
turismo dentro de la regién y desde otras regiones del pais, movilizando a un gran nimero
de fieles que mantiene esta rica tradicion.

Calendario de Festividades Religiosas

FECHA FESTIVIDAD LUGAR
2 de febrero Virgen de Candelaria Mincha Norte
11 de febrero Nuestra Sefiora de Lourdes | Lo Varoll
26 de marzo Santa Teresa de los Andes | Quebrada Quemada
Viernes Santo El Sefior del Mal Paso Poza Onda
24 de abril Beata Laurita Vicuia El Durazno
1 de mayo Virgen del Carmen Canelilla
7 de mayo Santa Cruz El Talhuén y Los Pantanos
13 de mayo Virgen de Fatima La Parrita
15 de mayo Virgen de Andacollo y San Puerto Oscuro
Isidro
13 de junio San Antonio Canela Alta, yerba loca,
carquidafio y Los Rulos
24 de junio San Juan Canela Baja y Atungua
29 de junio Corazén de Jesus Los Perales




16 de julio Nuestra Sefiora del Carmen | El Chilcal, Quebrada de
Linares, Coton Rucio,
Carquidafio y Angostura

15 de agosto Nuestra Sefiora del Transito | Canela Baja

3 de octubre Virgen del Rosario Jaboneria y Las Trancas

4 de octubre Fiesta Patronal de San Capilla de Atelcura

Francisco

10 de octubre El Sefior de Piedra Las Mollacas Alhuemilla

18 de octubre San Lucas La Cortadera

8 de diciembre Inmaculada Concepcion El Totoral y los Tomes

Bailes Tradicionales

La devocion a Dios, la virgen, Jesucristo y los santos, han sido para Canela el origen de
una de las tradiciones mas arraigadas y llamativas, se trata de los bailes religiosos, una
rica herencia de larga data, que permanece con gran fuerza hasta la actualidad-

Dentro de estos bailes destacan:
Baile Gitano Nuestra Sefora del Transito

Fue fundado en 1982 en Canela baja por Don Ceferino Castillo. En aquello afios don
Ceferino se encontraba enfermo y vio en la veneracion a Dios por medio del baile, la
manera de mejorar su salud y cuidar a sus vecinos. Asi dio vida a este baile tradicional
caracterizado por blusa blanca, falda, bolso, pafiuelo, mascara, capa y sus instrumentos:
cajas tambores y panderos.

En la actualidad este baile esta compuesto por 30 danzantes, 7 masicos y 15 socios.

Baile Chino El Sefior del mal Paso

Fue fundado en 1858 en el sector de Poza Honda por Dofia Maria Barrera y Don Isidro
Barrera.

El sector de Poza Onda habia un grupo de religiosos que se reunian para adorar a través
del baile la imagen de Jesucristo, al que llamaban el Sefior de Mal Paso. Al paso de los
afios Don Venancio Toro incorporé al baile, la poesia y el canto y actualmente es el
Romancero del baile.

En la actualidad la organizaciéon se compone de 80 personas. Su vestimenta se compone
de pantalones blancos, camisa blanca, gorros adronados y pafiuelos. Sus instrumentos
son acordedn, tambor y guitarra.

Baile Chino San Antonio de Carquidafo

Para orar y pedir buena salud para sus vecinos, Dofia Tiolinda comenz6 en 1961 a
encender velas a la imagen de San Antonio. Con el tiempo se fueron uniendo muchas




personas y Dofa Tiolinda como juna manera de agradecer la rogatorios, decidié sacarlo
en recesion una vez al afio y formar el baile chino de san Antonio.

Su vestimenta se compone de pantalén, gorro y camisa café con adornos, mas una
huincha blanca con corderillo dorado en la cadera. Sus instrumentos son flauta y
tambores.

Baile Chino con Danza

En 1893 Dofa Maria Tabilo agradecida por los favores concedidos por San Antonio,
comenzd a celebrar una fiesta en el sector de de Las Barrancas y formé el baile Chino
con danza, el que a través del baile y la musica adoran al santo.

Su vestimenta se compone pantaldén celeste, camisa blanca, y gorra. Sus instrumentos
musicales son la flauta y la guitarra.

Celebraciones

En esta misma categoria se inscriben una enorme cantidad de celebraciones de origen
campesino, que son un foco de arte, cultura y tradiciones. Dentro de estas actividades
destacan:

Actividades de verano. Canela Baja. Plaza de Armas, enero y febrero.

Festival de la cancién “Canela Canta en Verano”. Canela Baja. Ultimo fin de
semana de enero o ler fin de semana de febrero.

Fiestareligiosa Virgen de la Candelaria. Mincha Norte, 2 de febrero.
Semana Minchana. Mincha Norte, primera semana de febrero.

Carnaval de Verano. Huentelauguén Norte, segunda y tercera semana de
febrero.

Semana de La Espiga. Mincha Sur, segunda semana de febrero.
Semana Atelcurana. La capilla de Atelcura, tercera semana de febrero.
Festival ranchero “Los Pozos”. Los Pozos, segundo fin de semana de febrero.

Festival ranchero “El Rulito Dorado”. Los Rulos, tercer fin de semana de
febrero.

Carnaval de clausura del verano. Canela Baja, cuarta semana de febrero.
Acto oficial de aniversario comuna de Canela. Canela Baja, 17 de marzo.

Fiestareligiosa Nuestra Sefiora del Carmen. El Chilcal, 16 de julio.



Fiesta religiosa Nuestra Sefiora del Transito. Canela Baja, 15 de agosto.
Fiestas Patrias. Plan septiembre organizado por I. Municipalidad.

Fecha oficial de motocross zonal norte. Canela Baja, septiembre.
Rodeo oficial en la medialuna de Canela Baja. Octubre.

Rodeo de burros. Los Rulos, octubre.

Fiesta de Afio Nuevo. Plaza de Canela Baja. Canela Baja, 31 diciembre hasta la
madrugada del 1 de enero.

Natural:

Gran cantidad de Playas: De norte a sur destacan las playas de Maitencillo, Puerto
Oscuro, La Totorita, La Centinela, Puerto Manso, Agua Dulce, Los Parados, El Pefion,
Agua de la Zorra, Pilicura, Las Conchitas, La Barca, Las Ventanas, Punta de Toro y
Huentelauquén

Humedal de Huentelauquén. ldeal para recreacidn y observacion de flora y aves. Se
encuentra en la desembocadura del rio Choapa (Km 262).

Este humedal costero es el mas grande en su tipo en la Region Estrella y se configura
como unos de los sitios mas relevantes para las aves acuaticas en el centro norte de
Chile y ruta clave para los procesos migratorios que se desarrollan a lo largo de la costa
del Océano Pacifico. Esta condicién ha sido ratificada a través de la denominaciéon de
este humedal como la primera Area Prohibida de Caza de la Regién de Coquimbo en julio
de 2011.

Paisajes Culturales: Entendida como el resultado de la accion del desarrollo de
actividades humanas en un territorio concreto.

En el caso de canela, se pueden destacar:

Puerto Oscuro. Se distingue por su playa, caleta y belleza natural con altos cerros y
singulares construcciones, las que deben tomar la forma de palafitos para adaptarse a la
geografia del lugar. Comprende una pequefia bahia de un frente de 600 metros
aproximadamente. La playa tiene forma triangular y esta rodeada de acantilados. Se ubica
en el Km 280 de la Ruta 5 Norte, a pocos kilbmetros al norte del Peaje Troncal Puerto
Oscuro (Km 283) y a 17 km de Canela Baja.

Huentelauqguén Sur. Reconocida por su rica produccién de papayas y quesos de vaca.
Aqui podrds degustar una sabrosa gastronomia con sabores de la zona. Localidad
ubicada en el Km 260 de la Ruta 5 Norte.

Canela Baja, capital comunal. En este sector se encuentra el municipio, servicios
publicos y gran parte del comercio. Est4 ubicada en el km 280 de la Ruta 5, a 14 km al
interior por la Ruta D-71 (Angostura de Gélvez).



Parcela demostrativa Canela y Sol. Espacio abierto para el aprendizaje de la produccion
de semillas, alimentos y yerbas medicinales. Se encuentra en el sector El Llano s/n (Ruta
D-71, 4 km de Canela Baja)

Monumentos Publicos

Ermita de San Alberto Hurtado. Monumental escultura del Santo de 7 m de altura, la
mas grande de Chile. Este Santuario de oracion y reposo esta ubicado en el Km 275, a un
costado de la Ruta 5 Norte.

Ermita de Laurita Vicufia. Construcciéon en memoria de la beata chilena nacida en 1891,
patrona de las victimas de abusos, victimas de incestos, huérfanos y martires de Chile y
Argentina. Su dia es el 22 de enero. Se ubica en el sector de Junquillar.



4.- DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCIONALIDAD CULTURAL

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en el Estudio Gestion Municipal Cultural
2013, define con claridad el rol del municipio en materia cultural, al sefialar que éste es
“un actor clave en el desarrollo cultural local ya que el progreso en esta dimensién de la
vida en sociedad requiere de la articulacién con entidades que hagan de soporte
institucional. De acuerdo a Ruigrok, “como la cultura esta alli donde esta la gente, en sus
vidas diarias, pareceria l6gico que las politicas culturales y los gobiernos locales fuesen
de la mano”.

Y agrega: “En este sentido, el municipio es entendido crecientemente como un “facilitador”
del desarrollo local, y como un gestor y articulador de la participacion de actores locales.
Por esta razén, el municipio es reconocido hoy como un ente clave para la
descentralizacion de la politica cultural, de modo que una parte importante de los
programas contenidos en ella involucran su accionar”.

Esta descripcion teérica coincide absolutamente con la realidad que se observa, en
especial en aquellas ciudades en las que su tamafo, condicibn geogréfica o
vulnerabilidad, hacen que el municipio se levante como el gran actor del desarrollo de la
comuna.

Este es precisamente el caso de Canela, donde es el municipio el gran gestor y facilitador
de la cultura. Sin su activo rol, el desarrollo cultural estaria acotado exclusivamente a las
tradiciones locales y al arte en torno a un modo de vida agrario. Sin embargo, gracias a la
activa labor municipal, el arte y cultura en Canela ha logrado ampliar la mirada de la
gente, incorporado nuevas manifestaciones y cubrir a los distintos segmentos etareos.

Gestion Cultural en la Municipalidad de Canela
Gestion de la Oficina de Cultura

La labor de generacion, difusion y fomento del arte, la cultura y el patrimonio, lo realiza en
canela la Oficina de Cultura.

La unidad depende del Departamento de Organizaciones Sociales de DIDECO y se
encuentra en el mismo rango que las oficinas de Deportes y Comunicaciones.

Su gestion abarca varias lineas como el desarrollo de actividades artistico/culturales
durante todo el afio, donde el destaca el desarrollo del Festival Canela Canta en Verano,
el apoyo a grupos artisticos y artistas locales y la colaboracién y financiamiento a las
iniciativas de otras unidades municipales que puedan relacionarse con arte y cultura, tal
cual ha pasado con actividades de turismo, la mujer o adulto mayor.

La Oficina trabaja ademas coordinadamente con la unidad de proyectos para generar
iniciativas de la comunidad que puedan postular a fondos regionales.



Presupuesto de Cultura

Canela destina un importante porcentaje de su presupuesto a arte y cultura, en especial por la
realizacion cada afio del festival Canela Canta en Verano. Este bordea anualmente los 180
millones de pesos, de los cuales 120 millones se destinan al festival y el resto se distribuye en el
afo, con énfasis en el verano y vacaciones de invierno.

Para el 2015, la Oficina de Cultura ya cuenta con una nutrida programacién base, que da cuenta
de una planificacion interesante, que muestra variedad de actividades, trabajo con distintos
segmentos de la poblacion y espacio para los artistas locales.

Principales Actividades Programadas para el 2015

MES ACTIVIDADES

ENERO Presentacion de cantante Gepe
Presentacion de Florcita Motuda

Tocata de Hip Hop

4 versién del Festival de Rock

Festival Canela Canta en Verano (5 dias)
Mdsica Local; Impacto 7, La Nueva Imagen
Presentacion circense

FEBRERO Celebracién dia internacional de los humedales
Obra de teatro Las Locuras de Don Quijote
Taller itinerante de juguetes populares (3 dias)

Musica Local Los Magicos Huentelauquén
Presentacion grupo Sexual Democracia
Actividad teatral Sofiar no cuesta Nada

Recital de cantautores Mincha Norte

MARZO Celebracion cultural Dia de la Mujer
Celebracion aniversario de Canela

ABRIL Itinerancia de cine infantil por Canela Baja, Mincha, Los Rulos,
Huentelauguén Sur
MAYO Acto cultural Dia del Trabajador

Celebracion Dia del Patrimonio
Cine chileno en Mincha y Huentelauguén Norte
Celebracioén artistica Glorias Navales

JUNIO Presentacion de obra teatral “Kim y el Ultimo Paraiso del
Mundo®.
Presentacion de obra teatral “ Los Fantasmas de Scroge”

JULIO Encuentro comunal de Cueca
Actividades Vacaciones de invierno

Cine vy talleres para nifios distintos lugares de la comuna
(6 dias)




AGOSTO Actividad dia del nifio entretenciones juegos inflables y
talleres diferentes sectores de la comuna (4 dias)

SEMPTIEMBRE Pasamos Agosto actividad de recreacion para el adulto

mayor 11:00hrs plaza Publica Canela Baja

Actividad 3 hrs de cuecas
Celebracioén Fiestas Patrias (3 dias)

OCTUBRE Celebracioén del dia del libro con invitado de escritor
nacional
Celebracion adulto mayor

NOVIEMBRE Feria adulto mayor

DICIEMBRE Feria navidefia con actividad cultural (2 dias)

ANALISIS FODA UNIDAD DE CULTURA MUNICIPAL

En la linea de exponer la informacion levantada desde la comunidad a través de distintos
instrumentos e instancias, desarrollamos el siguiente esquema de analisis FODA donde
se sintetizan elementos de la cultura en la comuna y de la gestion cultural de la
municipalidad.

FORTALEZAS

OPORTUNIDAD

Una oficina de cultura que trabaja
coordinadamente con otras instancias
y programas municipales.

La municipalidad cuenta con una
unidad de proyectos que apoya la
elaboracion de la  comunidad,
incluyendo proyectos culturales que
son presentados al 2%del FNDR vy
Fondart, con un alto porcentaje de
aprobacion.

Un presupuesto de cultura que supera
el 2% del presupuesto municipal.

Una atractiva parrilla de actividades
artisticas durante todo el afio.

Un trabajo permanente de apoyo a los
artistas locales.

Un festival de verano de Canela,
reconocido a nivel nacional.

Una riqueza patrimonial marcada por

Un importante nexo con minera
los Pelambres y  algunas
empresas nacionales para el
fomento de la cultura y el arte.

La futura remodelacion del salon
cultural de la comuna, para
convertilo en un polo de
desarrollo para el arte y la cultura.




las 19 fiestas religiosas que se
desarrollan en la comuna y por una
historia agricola.

Interés del edil por fortalecer la cultura
mediante alianzas con el sector
privado, para llevar espectaculos vy
proyectos culturales y educativos.

DEBILIDAD

AMENAZA

Débil formacion de artistas locales.
Infraestructura limitada para el
desarrollo de las artes y la cultura.
Artistas y gestores locales informales
y no organizados legalmente, lo cual
les limita el acceso a fondos
concursables

Una gran cantidad de pequefios
asentamientos de poblacion en el
plano rural, con dificil acceso a la
culturay el arte.

Bajo conocimiento de la poblacion de
su propia historia y riqueza
patrimonial.

Una creciente migracion del sector
rural al urbano, por los efectos de
la sequia, lo cual implica la
pérdida de un modo de vida
tradicional de Canela.




ARBOL DE PROBLEMAS

Los habitantes de Canela desconocen la riqueza de su identidad local
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CAPITULO V: VISION MISION, EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para la definiciébn de los elementos centrales que seran la base del Plan Municipal de
Cultura, usaremos el Método de Planificacion Estratégica y la Planificacion de Proyecto
Orientado a Objetivos.

Vision, Mision, los Lineamientos y Objetivos Estratégicos seran por tanto combinados con
la Matriz de Marco Logico, de tal manera de llegar a un Plan que establezca conceptos
centrales y a la vez medidas y planes concretos.

VISION:

Ser gestor, promotor y facilitador de la cultura, el arte y el patrimonio en Canela,
aportando al desarrollo sociocultural de la comuna vy la calidad de vida de sus habitantes.

MISION

La mision de la Oficina de Cultura de Canela es promover y difundir el arte y la cultura
en sus diversas manifestaciones, rescatar y valorizar el patrimonio, estimulando la
participaciéon de la comunidad en actividades que fortalezcan su desarrollo cultural,
calidad de vida e identidad”.

Ejes y Lineamientos Estratégicos

Del trabajo con la Mesa Técnica y del contacto con la comunidad surgieron 4 lineamientos
de trabajo, sobre los cuales se estructuraran objetivos asociados, ademas de programas
y medidas de gestion.



Definicion de cada Eje Estratégico

EJE ESTRATEGICO

DEFINICION

Ejel:
artistas

Fortalecimiento y promocion de
locales

En la medida que fortalezcamos a los
artistas de Canela, desarrollaremos la
cultura y el arte, rescataremos las historias
y tradiciones, fortaleceremos su forma de
vida, daremos entretencion y sentido de
comunidad. Por ello fortalecera los artistas
y gestores de la comuna es dar una base
solida al desarrollo de Canela.

Eje2:

Rescate, promocién y puesta en

valor del patrimonio y las tradiciones

locales.

Canela tiene una forma de vida llena de
historias, tradiciones, personajes vy
riquezas, una forma de vida que sus
habitantes han tratado de mantener pese a
los tiempos, la modernidad y la misma
sequia.

Este eje tiene como propdsito rescatar esa
forma de vida y rigueza patrimonial,
difundirlas especialmente entre los mas
jovenes y valorizarla, para fortalecer asi la
identidad de los canelinos, reforzar su
arraigo y orgullo.

Eje3:

Desarrollo de Actividades

Artisticas y Formacién de Audiencias

Apunta a ir formando entre los habitantes
de Canela un mayor grado de
acercamiento a las distintas
manifestaciones del arte y la cultura, de tal
manera que ven en él una forma de
mejorar su calidad de vida.

Esto se logra, desarrollando actividades
artistico/culturales que apunten a los
distintos segmentos de la comunidad, que
aporten en entretener, inspirar, motivar,
enriguecer la vida de los canelinos.

Ejed:

Educacion y cultura

La cultura y arte, tal cual el deporte, son
vehiculos a través de los cuales es posible
potenciar el aprendizaje y no deben ser
vistos como paralelos al curriculum.

A través de ellos es posible llegar a las
chicas y chicos, es posible encontrar el
punto de contacto con sus intereses.
Desarrollando sus talentos es posible
potenciar sus habilidades socioafectivas y
desde ahi mejorar sus aprendizajes.

Este eje aspira a ello.....a aportar a la
formacion de los menores mediante el
desarrollo del arte y la cultura.




Objetivos Estratégicos

Basados en la definicion de la Vision, es necesario establecer objetivos estratégicos
orientados en el largo plazo, en relacién con las dimensiones de desarrollo, cuyos niveles
de logro habran de indicar, en cualquier momento, el grado en que efectivamente estamos
alcanzando la Vision hacia la cual pretendemos dirigirnos.

A partir de un detallado conocimiento de nuestra situacién actual, es necesario definir las
grandes orientaciones culturales que nos permitirdn alcanzar la Vision, potenciando
nuestras fortalezas, aprovechando nuestras oportunidades, fortaleciendo nuestras
debilidades y previniendo las eventuales amenazas.

Se considera objetivo estratégico, en la medida que tenga una proyeccion y permita a la
institucion, en este caso al municipio, lograr su mision en el ambito de la cultura.

Estos objetivos estratégicos tienen relacion de coherencia con la Misidn y Visién definida
en el plan municipal de cultura y con el analisis FODA. Para cada eje se tiene definido
objetivos estratégicos lo que contempla definicion que estard dada por resumir las
situaciones deseadas; superacion de situaciones deficitarias; regulacion de espacios;
valores que se deseen implementar; definicibn mayor participacién, accesibilidad,
democratizacion, entre otros.

CUADRO DE EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO N° 1 OBJETIVO ESTRATEGICO ASOCIADO

Fortalecimiento y promocion de artistas | Fortalecer el trabajo de artistas y gestores
locales locales, promoviendo su creacién artistico
cultural y profesionalizacion

EJE ESTRATEGICO N° 2 OBJETIVO ESTRATEGICO ASOCIADO

Rescate, promocidon y puesta en valor | Rescatar, conservar, valorizar y difundir el
del patrimonio y las tradiciones locales. | patrimonio y las tradiciones locales para
fortalecer la identidad y sentido de
pertenencia de la comunidad.

EJE ESTRATEGICO N° 3 OBJETIVO ESTRATEGICO ASOCIADO

Promover y fortalecer el desarrollo de




Desarrollo de Actividades Artisticas y
Formacion de Audiencias

audiencias en los distintos segmentos,
grupos y actores de la comunidad, con el
fin de acercarlos a la cultura y mejorar su
calidad de vida, mediante una oferta amplia
de actividades.

EJE ESTRATEGICO N° 4

OBJETIVO ESTRATEGICO ASOCIADO

Educacién y Cultura

Potenciar la formacion integral de las nifias
y nifos de Canela, mediante el
fortalecimiento del arte, la cultura y el
patrimonio en el curriculum escolar,
promoviendo sus talentos y desarrollando
en ellos habilidades sociales.

Esquema de Operacionalizacion de Lineamientos Estratégicos

Propésito/Componente de Matriz de
Marco Légico

Lineamiento Estratégico

Propdsito:

Fortalecer el trabajo de artistas y
gestores locales, promoviendo su
creacion artistico cultural y
profesionalizacion

¢ Formacion artistica
e Fomento vy difusidn de la Creacion
artistica

Componente (medidas): Catastro de

artistas y gestores locales

Componente: Programa de Capacitacion
para Artistas y Gestores Locales

Componente: Programa de formalizacidn
y institucionalizacién de las agrupaciones
artistico/culturales.

Componente: Desarrollo de Clinicas e
Intercambio de Experiencias con Artistas
Nacionales.

Propésito:

Rescatar, conservar, valorizar vy
difundir el patrimonio, las historias,
personajes y las tradiciones locales
para fortalecer asi la identidad y el
orgullo de ser canelino.

¢ Rescate de historia,
tradiciones

¢ Rescate patrimonio tangible

e Promocién del Turismo cultural

costumbres vy




Componente: Recopilacién, Registro vy
Puesta en Valor de las 19 Festividades
Religiosas de Canela

Componente: Proyecto de Historias,
Personajes y Tradiciones de Canela

Componente: Fortalecer La fiesta del
Cabrito como una actividad tradicional de
la comuna, capaz de atraer visitantes de
otras comunas de la regidn y de afuera.

Componente:

Propésito:

Promover y fortalecer el desarrollo de
audiencias en los distintos
segmentos, grupos y actores de la
comunidad, con el fin de acercarlos a
la cultura y mejorar su calidad de
vida.

Fomento vy difusién de la Creacidn
artistica
Programacion artistico/cultura

Componente:

Propdsito:

Potenciar la formacion integral de las
nifas y niflos de Canela, mediante el
fortalecimiento del arte, la cultura y el
patrimonio en el curriculum escolar,
promoviendo sus  talentos y
desarrollando en ellos habilidades
sociales.

Monitoreo de audiencias
Formacion en el Nivel | escolar

Formacién en juntas y unidades
vecinales y grupos especificos.

Componente: Jévenes pueblan Wikipedia
con informacion valiosa de Canela.

Componente: Potenciar el primer Festival
de las Artes realizados por el Programa
de Integracidn Escolar de Canela

Componente: Trabajo en
establecimientos con la Guia del
Ministerio de educacién

Componente: Trabajo en E. Bdsica con el
programa Aprendo con Pepa del Consejo
Nacional de Monumentos.

Componente: Muestra del Trabajo de las
“Escuelas Verdes” de la comuna

Componente: Potenciar la oferta de
Academias de Arte y Cultura con
financiamiento del INJUV.







Matriz de Marco Logico

A continuacion se presenta la Matriz de Marco Logico que surge del andlisis estratégico
desarrollado a la luz de todos los antecedentes recolectados en la fase de diagnostico y
con los diversos actores de la comuna que participaron en dicha etapa.

El Marco Légico, serd una herramienta de trabajo con la cual este proyecto podra ser
evaluado en todas sus etapas de alli que utilizaremos este formato para proyectar el
desempeiio del PMC en todas sus etapas.

Posterior a la etapa de diagnostico con los integrantes de la Mesa Técnica se elaboraron,
validaron y priorizaron los Lineamientos Estratégicos del Plan de Cultura de la
Municipalidad de Canela a un horizonte de tiempo de 4 afios. Dichos lineamientos se han
operacionalizado en la construccion de la columna de objetivos de la Matriz de Marco
Logico que guiara el quehacer de la Municipalidad de Canela para los proximos afos;
este instrumento es una herramienta que permite seguir una logica coherente de
planeacion y establecer las unidades de medida que permitan el monitoreo periédico de
los objetivos y cumplimiento de metas establecidas por diversos equipos de trabajo.

Cabe hacer presente que la Matriz de Marco Légico no es una herramienta para divulgar,
sino mas bien el instrumento eje de la gestidén interna municipal que le permitird articular
el Plan y activar todos los mecanismos de gestion de personas, de recursos y redes para
cumplir cabalmente las metas. A la autoridad comunal le permitira solicitar reportes sobre
la base de los indicadores y en los horizontes de tiempo acordados internamente. Por ello
la Estrategia Comunicacional debe comunicar los avances en el Plan, traducido para la
comunidad de actores en los lineamientos estratégicos.



MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBIJETIVOS

INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION

Nombre

| Férmula de Célculo

SUPUESTO

FIN

Alto nivel de desarrollo artistico y
cultural de la Comuna de Canela
fortalece la participacion de sus
exponentes y el bienestar de sus
habitantes.

Propésito 1

Fortalecer el trabajo de artistas y
gestores locales, promoviendo su
creacion artistico culturaly su
profesionalizacidon

Componente 1.1

Creacion de Banco de Proyectos en
Arte y Cultura

Porcentaje de N° de Artistas y Catastro de Artistas y
Artistas y Gestores Gestores catastrados | Cultores Comuna de
Locales en Catastro participando en Canela
Comunal Vigente actividades
municipales *¥100 / Ndéminas de artistas y
N° de Artistas y cultores participando en
Gestores catastrados | actividades de gestidn
Municipal
Porcentaje de | N° de proyectos N° de Proyectos
Proyectos postulados de la Presentados y admisibles
postulados y | Comuna de Canela * | FONDART afios 2015,
admisibles a | 100/ N° de 2016, 2017, 2018
FONDART por | Proyectos Admisibles

comuna

ano | a FONDART

Que las actuales fuentes de
financiamiento mantengan los
niveles de inversion




Actividad Componente 1.1

Capacitacion a artistas y gestores
independientes y organizados de la

2015/2018

Porcentaje de
Proyectos
Presentados a 2% de
cultura por Gestores
y artistas Locales
Afio 2015/2018

Porcentaje de
actividades formales
de capacitaciéon por

disciplina artistica
Afios 2015/2018

Porcentaje de
Participantes en
Actividades de

Capacitacién

N° Total de
Proyectos
Presentados a 2% de
cultura * 100 / N° de
Proyectos
presentados por
gestores y artistas
locales de Canela

N° Total de
actividades de
capacitacién
ejecutadas *100/ N°
Total de Actividades
de Capacitacion
Programadas

N° Total de
Participantes
Aprobados *100 / N°
Total de
Participantes
Inscritos

Nomina de Proyectos
Presentados a 2% de
cultura de la Comuna de
Canela por gestores
locales afios 2015/2018

NAémina de Cursos de
Capacitacién por Fuente
de Financiamiento

Nomina de Participantes
y Listados de Asistencia




Comuna de Canela en elaboracion
de proyectos para fondos
concursables.

Componente 1.2

Programa de Capacitacién para
Artistas y Gestores Locales

Actividades Componente 1.2

Elaboracién Encuesta para levantar
necesidades de formacién en
artistas y gestores locales.

Elaboracién de Lineas
Programaticas de Formacion de

tres  Disciplinas de Mayor
Concentracion Comunal de la
Demanda.

Aplicacidon de Encuesta Cartografia
Cultural

Ejecucion de actividades de

Porcentaje de
Participantes en
Actividades de
Capacitacién Por
Disciplina

N° Total de
Participantes
Aprobados *100 / N°
Total de
Participantes
Inscritos

Némina de Participantes
y Listados de Asistencia

Demanda estable en mercado
de la Industria Cultural
Creativa




capacitacién

Evaluacion de Actividades de

Capacitaciéon

Propésito 2

Rescatar, conservar, valorizar vy
difundir el patrimonio y las
tradiciones locales para fortalecer la
identidad y sentido de pertenencia
de la comunidad

Componente 2.1

Catastro de historias y personajes
de Canela

Componente 2.2

Catastro de Infraestructura Cultural
y Bienes Culturales de la Comuna de
Canela

Porcentaje de
acciones de Puesta
en Valor de

Patrimonio Cultural

Porcentaje de
Recoleccién de
Historias y

Personajes (Meta: 10
al afio)

Porcentaje de
Registro de
infraestructura

N° de Intervenciones
ejecutadas en
Patrimonio Cultural *
100/ N° Total de
Intervenciones
Programadas
2016/2018

N° de Historias y
Personajes
Recolectados
Semestral*100/ N°
de Historias y
Personajes Anual

N° de registros
trimestral * 100/ N°
de Total de registros

Némina de
Intervenciones
refrendadas por
Secretario Comunal de
Planificacién

Publicacién en sitio Web
de Historias y Personajes
Locales.

Actividad de Difusion en
establecimientos
educacionales

Catastro Patrimonial
Canela




Componente 2.3

Plan Estratégico de Inversiones
(Casa de la Cultura)

Componente 2.4

Programa de Formacién en Arte y
Cultura (Guia del Ministerio de
Educacién y Programa Aprendo con
Pepa del Consejo Nacional de
Monumentos)

cultural 'y bienes
patrimoniales

Priorizaciéon de
Intervenciones en
Patrimonio Cultural

Porcentaje de
Establecimientos
Educacionales de
Educacién Basica con
Programa de
Formacién en Arte y
Cultura

anual

N° de Intervenciones
Priorizada* 100/ N°
Total de
Intervenciones
Propuestas

N° de Escuelas con
Aplicacion de
Programa Integrado
*100/ N° Total de
escuelas por afio

Listado de Intervenciones
(Ejecucion de Obras,
Equipamiento, Medidas
de Gestién) con
descripcién de perfil y
costo estimativo

Nomina de Asignaturas
Nomina de
establecimientos
Fotografias

Propdsito 3




Contar con una institucionalidad
cultural municipal que promueva
al arte y la cultura como ejes del
desarrollo comunal.

Componente 3.1
Plan de Gestién Anual Municipal

Cultural (Articulacién con la Oficina
de Turismo)

Componente 3.2

Plan de Gestion Anual Casa de la
Cultura Canela

Componente 3.3

Creacion de sitio web de fomento
de la cultura, arte y patrimonio de

Porcentaje de
Presupuesto

Municipal dedicado a
Arte y Cultura
(Costos de Inversion,
Operacion y

Mantencidn)

Porcentaje de
Ejecucidn Plan de
Gestion

Porcentaje de
Ejecucion Plan de
Gestion

Porcentaje

Trimestral de Visitas

Presupuesto Cultura
*100 /Presupuesto
Municipal
(Inversién/Operacion
y Mantencién)

N° de Actividades
Ejecutadas Semestral
*100/ N° Total de
Actividades
Programadas
Semestral

N° de Actividades
Ejecutadas Semestral
*100/ N° Total de
Actividades
Programadas
Semestral

N° de Visitas a Sitio
Web trimestral

Balance Anual de
Presupuesto Municipal

Informe de Seguimiento
Semestral refrendado por

Autoridad Comunal

Informe de Seguimiento
Semestral refrendado por

Autoridad Comunal

Reporte de Sitio Web




Canela

a Sitio Web

Porcentaje
Trimestral de
Registrados en Sitio
Web

Porcentaje de
actividades creativas
artisticas y culturales
con expositores
locales por afio

*100/ N° Total Anual
de Visitas

N° de Visitantes
Registrados en Sitio
Web Trimestral
*100/ N° Total Anual
de Registros

N° de actividades
artisticas y culturales
de la comuna con
artistas locales *100/
N° total de
actividades artisticas
y culturales de la
comuna

Reporte de Sitio Web

Propdsito 4

Promover la creacidén artistica y la
formacion de publico-audiencias
para elevar la calidad de las
expresiones comunales

Porcentaje de
Publico-Audiencia
con satisfaccién
usuaria

N° de personas
asistentes a
actividades artisticas
y culturales con
satisfaccion usuaria
*100/ N° total de
personas asistentes
a actividades
artisticas y culturales

Encuesta Satisfaccion
Usuaria




Componente 4.1

Cartelera Cultural de Canela

Porcentaje de
Artistas Consagrados
Locales en Cartelera

Porcentaje de
Artistas Amateur
Locales en Cartelera

Porcentaje de
Actividad Artistica y
Cultural que circula
por territorio
regional

N° de Artistas
consagrados de la
Comuna *100/ N°
total de artistas
consagrados en
cartelera cultural

N° de artistas
Amateur de la
Comuna *100/ N°
total de artistas
amateur en cartelera
cultural

N° de actividades
artisticas y culturales
de la comuna que
circula por el
territorio regional
*100 / N° total de
actividades artisticas
y culturales de la
comuna.

Cartelera Cultural Anual
de Canela

Cartelera Cultural Anual
de Canela

Cartelera Cultural Anual
de Canela




Componente 4.2

Alianza Publico Privada de
Fortalecimiento Bodegdn Cultural-
Municipalidad de Canela

Componente 4.3

Apoyo a contenidos en planes
curriculares establecimientos
municipalizados en asignaturas de
arte

Componente 4.4.

Programa de Formacién de
Audiencias hacia la Tercera Edad y
Poblacién Por Unidad Vecinal.

Convenio de
Cooperaciéon Publico
Privada

Porcentaje de
Intervenciones de
Arte y Cultura en
Sector Educacion

Porcentaje de
actividades artisticas
y culturales hacia
adultos mayores

N° de Reuniones
Realizadas de
Coordinacion
Municipio-Corp.
Privada *100/ N°
total de reuniones
programadas

N° de acciones de
integracién
curricular realizadas
*100/ N° total de
acciones
programadas anual

N° de actividades de
cartelera cultural
municipal hacia
adultos mayores

Actas y Listados de
Asistencia

Cuenta Anual Unidad de
Cultura

Cartelera Cultural
Municipal




Porcentaje de
actividades artisticas
y culturales en
Unidades Vecinales

*100/ N° total de
actividades de
cartelera cultural
municipal

N° de actividades de
cartelera cultural
municipal en
Unidades Vecinales
*100/ N° total de
actividades de
cartelera cultural
municipal

Cartelera Cultural
Municipal




MEDIDAS DE GESTION Y PLAN DE INVERSIONES

Los Ejes Estratégicos se operativizan a través de dos tipos de acciones: las Medidas de Gestion, es decir, acciones que no
involucran fuentes de financiamiento y el Plan de Inversiones, el cual considera programas que necesariamente van asociados a
fondos Municipales, publicos y/o privados. Estos formatos que aqui se utilizan, se refieren a la instrumentacion del plan, es decir, al
conjunto de pautas de accién a seguir y bases técnicas para la asignacion de recursos.

4.4.4. Medidas de Gestion

Las medidas de gestion, como su nombre lo dice, contemplan iniciativas que apuntan a mejorar el funcionamiento de la Unidad de
Cultura, tienen un caracter operativo y funcional y no involucran fondos frescos para su implementacion, pues por tratarse de
medidas administrativas son ejecutadas por los funcionarios como parte de su trabajo habitual.

Estas medidas, pese a no tener asociadas una inversion de recursos, son de gran importancia, pues son de facil ejecucién y pueden
producir por lo mismo una mejora en la gestién de la cultura desde el municipio.



Medidas de Gestion

Eje Estratégico

Medida de Gestion

Descripcién

Encargado de ejecutarla

Plazo de Ejecucion

Ejel:
Fortalecimiento
promocién
artistas locales.

y
de

Catastro de Artistas vy
Gestores Locales

Realizar un catastro de
artistas y gestores aplicando
una encuesta de

caracterizacién cultural, que
sirva de base para definir sus

Encargado  Oficina  de

Cultura

Ejecucion: Se trata de un
trabajo sin una fecha de
término, mas bien debe
ser visto como una tarea
permanente. Sin embargo,

necesidades y proyectar resulta ideal iniciarla en
desde ahi  posibles marzo.
capacitaciones.
Formalizacion de | Realizar una campafia de | Encargado de Oficina de | Ejecucidon: Puede iniciare
Agrupaciones Culturales formalizacién de las | Cultura con apoyo de |en marzo, como una

agrupaciones culturales, con
apoyo municipal, con la idea
de potenciar a estas
organizaciones artisticas vy
ampliar sus posibilidades de
acceso a fondos externos.

Departamento Juridico

manera de aprovechar la
postulacion a fondos
concursables durante el
afio.

Capacitaciéon para Sector
Artesania

Potenciar al sector artesanias
con  capacitaciones que
mejoren su trabajo y les
permitan comercializar de
mejor manera sus obras,
dandoles un sello
caracteristico de la zona.

Encargado de Oficina de
Cultura con Oficina de
Desarrollo Local.

Ejecucidn: iniciar en marzo
las averiguaciones con
SENCE para las
postulaciones a las Becas
de Franquicia Tributaria.




La idea es postular a las
becas de Franquicia Sence,
donde el curso ya estd
estructurado y vya fue
aplicado con gran éxito en
otras regiones del pais.

Desarrollo de Clinicas e
Intercambio de
Experiencias con Artistas
Nacionales

Instaurar un sistema de
charlas, clinicas o
intercambio de experiencias
entre los artistas nacionales
del Festival Canela Canta en
Verano y los artistas locales,
incluyendo en sus contratos
una clausula alusiva o
gestionando con ellos la
realizacion de dicha
instancia.

Instaurar esta préctica con
todos los artistas contratados
para ir a la comuna.

Encargado de Oficina de
Cultura

Ejecucion: dada la cercania
del festival, se recomienda
intentar de manera
extraoficial las gestiones vy
extendera a todos os
visitantes dentro del afio.

Eje2: Rescate,

promocion

y

puesta en valor del

patrimonio 'y
tradiciones
locales.

las

Recopilacidon, Registro vy
Puesta en Valor de las 19
Festividades Religiosas de
Canela

Iniciar el proyecto de
recopilacion, registro Y
puesta en valor de las 19
festividades religiosas que se
desarrollan en la comuna,
con la idea de realizar una
publicacion que dé cuenta de
su historia e importancia.

Coordina la Oficina de
Cultura

Ejecucion: iniciarla  en
marzo, de tal forma de
definir el posible

cronograma de trabajo en
vista a la postulacion al
Fondo de la Lectura en
septiembre de 2015.




Esta idea puede ser
trabajarlo con las
agrupaciones de  bailes
chinos y/o con alumnos de
ensefianza media, para que
sean ellos con investigadores
de esta tradicidn.

Proyecto de Historias,
Personajes y Tradiciones de
Canela

Recopilar, recoger y rescatar
historias, personajes y
tradiciones de Canela,
mediante el contacto
intergeneracional:  adultos
mayores y jovenes, dejando
registro de este trabajo
mediante un escrito que se
difunda en la comunidad,
que sea un regalo a los
visitantes y sirva para contar
la historia de Canela mas alla
de sus fronteras.

Coordina la Oficina
Cultura de Canela

de

Ejecucion: iniciarlo en
marzo, como una forma de
presentar la iniciativa al
Fondo de Lectura en
septiembre de 2015.

Promover un turismo
intracomunal Costa/interior
gue apunte a que la
comunidad conozca de mejor
manera Canela, sus bellezas y




tradiciones.

Fortalecer La fiesta del
Cabrito como una actividad
tradicional de la comuna,
capaz de atraer visitantes
de otras comunas de la
region y de afuera.

Potenciar la Fiesta del
Cabrito como una actividad
de exportacidn de la comuna
y como una instancia para
difundir la gastronomia local.
Esto implica articular la
iniciativa con la unidad de
turismo y ver el posible
apoyo de programas de
fomento productivo.

Oficina de Cultura y Oficina
de Desarrollo Productivo

Ejecucion: proyectarla para
el 2016, con un trabajo
desde el segundo semestre
de 2015.

Eje3: Desarrollo de

Actividades
Artisticas y
Formacioén de
Audiencias

Potenciar la  Parrilla
Programatica 2015,
buscando un equilibrio
entre entretencion,
educacién y formacion.

Fortalecer la cartelera
2015, tratando de llegar
con ella a los distintos
segmentos de la comuna,
formando un gusto por el
arte y la cultura, en la linea
de acercar a la comunidad
a sus distintas
manifestaciones.

Oficina de Cultura

Ejecucidon: desde enero,
aportando ideas, datos




Ejed: Educacion
y cultura

Jévenes pueblan Wikipedia
con informacidn valiosa de
Canela

Poblar wikipedia con
informacién de calidad de la
comuna, que dé cuenta de
toda su riqueza, historia,
presente y futuro y que
implique un trabajo
articulado de alumnos vy
docentes.

DAEM en coordinacion con
la Oficina de Cultura

Plazo de Ejecucidn: iniciar
los didlogos en marzo vy
buscar una fecha del afo
para subir la informacién.

Potenciar el primer
Festival de las Artes
realizados por el Programa
de Integracidon Escolar de
Canela

El éxito de la primera version
del Festival de Las Artes del
PIE, debe ser tomado como
el primer paso para mostrar
a la comunidad el trabajo de
este programa y potenciar el
desarrollo artistico de los
menores con capacidades
especiales, su desarrollo,
potencialidades y beneficios.

Encargada programa vy
profesionales PIE en
Canela, con apoyo de
Oficina de Cultura

Ejecucion: inicial las
conversaciones en marzo
para proyectar ideas.




Trabajo en
establecimientos con la
Guia del Ministerio de
educacion

Trabajo de fortalecimiento y
rescate del patrimonio de
Canela, trabajando la Guia
Metodoldgica Patrimonial del
MINEDUC en ensefianza
basica y media. La idea es ver
el espacio posible de trabajo
durante el afo a nivel
escolar.

Representante de
Educacion en Mesa Técnica
de Cultura.

Ejecucidon: desde marzo,
con la posibilidad de
sociabilizar la materia la
primer quincena de enero,
antes de la salida a
vacaciones de los docentes.

Trabajo en E. Basica con el
programa Aprendo con
Pepa del Consejo Nacional
de Monumentos

Consiste trabajar el
fortalecimiento y rescate del
patrimonio de Canela,

trabajando el programa
Aprendo con Pepa del
Consejo de Monumentos
Nacionales en ensefanza
basica. La idea es ver el
espacio posible de trabajo
durante el afio a nivel.

Representante de
Educacion en Mesa Técnica
de Cultura.

Ejecucion: desde marzo,
con un primer
acercamiento para
sociabilizar la materia con
los docentes en la primera
quincena de enero, antes
de la salida a vacaciones de
los docentes.

Muestra del Trabajo de las
“Escuelas Verdes” de la
comuna

Potenciar el Trabajo de las
escuelas de la comuna
integradas al Sistema
Nacional de Certificacion de
Escuelas, destacando su
aprendizaje y sus
experiencias de ensefianza
interdepartamental, entre
otros aspectos.

DAEM

Ejecucion: julio, en el
marco del mes del Medio
Ambiente.




Plan de Inversiones en Arte y Cultura Canela

Junto a las Medidas de Gestion se cuenta el denominado Plan de Inversiones, el cual corresponde a todas aquellas medidas o
programas que involucran fuentes de financiamiento propias de la unidad de cultura, municipio, fondos publicos y/o privados. Estas
medidas pueden estar en etapa inicial (como idea), en evaluacién por la unidad que financia, aprobada y por ejecutarse o en etapa

de ejecucion.

N° EJE ESTRATEGICO PROGRAMA O MEDIDA FINANCIAMIENTO | Costo totalen$ | Etapa GASTO GASTO
PROGRAMADO PROGRAMADO
ANO 2015 EN $ ANO 2016 EN $
1 Fortalecy Prom, Arte Remodelamiento del Salén Fundacioén Los 100.000.000 Primera fase 100.000.000
Cultural de Canela Pelambres proyecto
2 Fortalecy Prom, Arte | Asesoria para la Difusiony CNCA 4.000.000 Propuesta 4.000.000
validacién del PMC: fase2
3 Fortalecy Prom, Arte Cartelera anual de eventos Municipalidad 60.000.000 Planificacién 60.000.000
artisticos Canela
4 Fortalecy Prom, Arte Elaboracién de sitio web de Secretaria 1.200.000 Propuesta 1.200.000
fomento de la cultura, artey | regional
patrimonio de Canela. Ministerial de
Gobierno
5 Fortalecy Prom, Arte | Talleres para artistas INJUV 1.000.000 Propuesta 1.000.000
escolares
6 Fortalecy Prom, Arte | Ampliacidn y fortalecimiento | INJUV 1.000.000 Propuesta 1.000.000
de Academias
Extraprogramaticas
7 Fortalecy Prom, Arte Capacitaciéon a docentes y Corporacién 1.500.000 Aprobado 1.500.000
charla a padres con experta Crearte Crearte




nacional en arteterapia.
8 Patrimonio y Trad Visita de experta nacional Consejo 1.000.000 Propuesta 1.000.000
del consejo de monumentos | Monumentos
nacionales Nacionales
TOTAL $178.700.000

EXPLICACION MEDIDAS Y PROGRAMAS PLAN DE INVERSIONES

Asesoria para la Difusion y validacion del PMC: fase2: Corresponde a la segunda etapa de asesoria externa financiada por el Consejo de la
Culturay las Artes. Deberia ser solicitado por el Municipio de tal manera de extender esta asesoria hacia la validacion y difusion del plan.

Remodelacion Salén Cultural de Canela: Es financiada por Fundacidn Los Pelambres

Cartelera anual de eventos artisticos: Considera todas las actividades que desarrollard la Oficina de Cultura, que cubren a todos los segmentos
de la comunidad canelina y las distintas manifestaciones artistico/culturales

Elaboracion de sitio web de fomento de la cultura, arte y patrimonio de Canela: La comunidad requiere un sitio web de arte y cultura que de
cuenta de la actividad local, manteniendo informada. La idea es que la unidad de cultura postule al Fondo de Medios Regionales para financiar
un sitio potente, actualizado y de gran interaccién con la comunidad.

Talleres para Artistas Jovenes: Consiste en desarrollar al menos 4 talleres artistico/culturales a través del programa de Empoderamiento del
INJUV, el cual financia a los talleristas por un monto de $250 mil por taller de 10 hrs. A estos talleres deben asistir un minimo de 15 alumnos y
puede hacerse secuencial si es que se van agregando 15 alumnos mas por etapa. Ejemplos de estos talleres pueden ser Guitarra, Danza, Arte
Circense, Graffiti o muralismo, entre otros.

Ampliacién y fortalecimiento de Academias Extraprogramaticas: Se trata de ampliar la oferta de academias artitico/culturales, aprovechando
el financiamiento del INJUV anteriormente descrito.

Capacitacion a docentes y charla a padres con experta nacional en arteterapia: Por gestion Action Now se concretard la visita de la experta
psicologa y magister en arteteparia Constanza Baeza, con el fin de desarrollar una jornada de trabajo con docentes, alumnos y apoderados, en




torno al arte como herramienta de fortalecimiento de las habilidades socioafectivas. La actividad se proyecta para fines de marzo o primera
qguincena de abril.

Visita de experta nacional del consejo de monumentos nacionales: En el marco del trabajo de rescate y puesta en valor den patrimonio y las
tradiciones locales, a nivel de ensefianza basica, se gestionard la visita a la comuna de la encargada del programa de Educacién y Patrimonio
del Consejo de Monumentos Nacionales, quien trabajard con docentes y alumnos en una jornada a coordinar con el DAEM



Fase de Evaluacién

Todo Plan requiere de una fase de evaluacion ex ante, de procesos y ex post. La
evaluacién que da origen al Plan corresponde al diagnéstico a través del cual se ha
levantado una linea base, que permitira al responsable a nivel municipal de iniciar las
actividades de monitoreo y seguimiento y a partir de esa informacién, desarrollar el control
de la gestion, e introducir en caso de ser necesario las correcciones.

Esta fase tiene por objetivo “Determinar el nivel de avance, logros, obstaculos y
brechas en la implementacion del Plan permitiendo retroalimentar la gestion de la
Unidad Cultural Municipal y fortalecer aguellos dmbitos, sectores, dimensiones y
variables que presenten mayores debilidades”

Esta fase a su vez, conlleva la estructuracion del proceso de toma de decisiones,
planificacién y gestién, y es a la vez, un instrumento de concertacion de voluntades de
diferentes actores claves de la comuna de Canela a partir de la construccion de redes de
cooperacion y confianza, puesto que sus resultados han de permitir fomentar la actividad
artistica y cultural con la participacion de actores claves a nivel comunal que
constituyan unared de gestién, informacion, cooperacion, y evaluacion.

En virtud de lo anterior es necesario reiterar la importancia en la fase de evaluacién, del
componente participativo y por ello del establecimiento de las responsabilidades de los
distintos actores. Este nivel de responsabilidades o descripcion de cargos es
responsabilidad de la Direccion de la cual dependa la Unidad de Cultura de la
Municipalidad de Canela.

De ahi entonces, que en cada momento o hito de la ejecucion del Plan se debe realizar la
medicién y supervision regular de los avances del mismo, a fin de identificar las
variaciones respecto de la planeacion, programacion y presupuesto, de tal forma que
se adopten las medidas correctivas cuando sea necesario para cumplir con los objetivos,
alcance y naturaleza de cada uno de los procesos.

La medicién se logra monitoreando y analizando el Plan junto a la estructura organizativa
que adopta el Municipio para su adecuada ejecucion, lo cual implica las siguientes
actividades:

a. Supervision y control del Trabajo en la Ejecucidn del Plan: consiste en revisar,
analizar y regular el avance a fin de cumplir con los objetivos definidos en el Plan
tendencias para mejorar el proceso. Esto incluye el seguimiento de riesgos para
identificarlos de forma temprana, informar de su estado y ejecutar acciones
adecuadas. Incluye informes de estado, medicién de avances y previsiones. Los
informes proporcionaran antecedentes sobre el rendimiento del Plan en cuanto a
sus alcances, cronograma, recursos, costos, calidad y riesgos.

Es muy importante comprender los indicadores construidos en la matriz de marco Idgico y
definir su medicion peridédica en similares fechas por cada afio para contrastar el
comportamiento de las variables y medir el desempefio de los actores involucrados con
claras responsabilidades asignadas en la consecucion del Plan.



b.

Control de Cambios: consiste en revisar todos los cambios, aprobarlos y
gestionarlos en funcién de las actividades, los productos y los documentos. Se
trata de controlar los factores que producen cambios a fin de asegurarse que estos
sean beneficiosos para el proceso participativo. Este proceso es transversal al
Plan desde su inicio a su término.

La unidad de Cultura es la responsable de la ejecucion del Plan y jerarquicamente el
Alcalde la mandata a cumplir ese rol, por ello esta unidad es la responsable de articular la
gestion para la medicidn y posteriormente es la responsable de informar los resultados y
proponer fundadamente las correcciones a la ejecucion del Plan. Es decir se debe
respaldar por escrito todas las evaluaciones del Plan y todas las correcciones.

C.

Control del Cronograma: se controla, mide y evalla la situacién del Plan para
actualizar el avance y gestionar los cambios a la linea base del mismo.

Control de Costos: proceso por el cual se controla, mide y evalla la situacion del
Plan para actualizar el presupuesto y la linea base del costo.

Control del Rendimiento: proceso de recopilacion y distribucion de la
informaciéon del desempefio del modelo incluyendo informes de estado,
mediciones del avance y las proyecciones.

CONTROL DE CRONOGRAMA Y DE COSTOS

N° Programa o Medida Cronograma Cronograma Costo total Costo Real
Previsto Real Previsto Previsto
1 Remodelamiento del Todo 2015 100.000.000
Salén Cultural de Canela
2 Asesoria para la Difusién | Segundo 4.000.000
y validacién del PMC: semestre
fase2 2015
3 Cartelera anual de 2015 60.000.000
eventos artisticos
4 Elaboracién de sitio web | Segundo 1.200.000
de fomento de la cultura, | semestre
arte y patrimonio de 2015
Canela.
5 Talleres para artistas 2015 1.000.000
escolares
6 Ampliaciony 2015 1.000.000
fortalecimiento de
Academias
Extraprogramaticas
7 Capacitacién a docentes | Fines de 1.500.000
y charla a padres con marzo o abril




experta nacional en
arteterapia.
8 Visita de experta Segundo 1.000.000
nacional del consejo de semestre
monumentos nacionales | 2015
$178.700.000
N° PROGRAMA O MEDIDA CRONOGRAMA CRONOGRAMA Costo total COSTO TOTAL
PREVISTO REAL PREVISTO REAL
1 Asesoria para la Difusién y SEGUNDO 4.000.000
validacién del PMC: fase2 SEMESTRE 2015
2 Construccion Casadela ENTREGA 1.620.000.000
Cultura Canela PREVISTA EM
PRINCIPIO
PARA FINES
DEL 2015
3 Asesoria para la Elaboracién | SEGUNDO 4.000.000
de Plan de Gestidn Casa de la | SEMESTRRE
Cultura de Canela 2016
4 Cartelera anual de eventos DE ENERO A 12.000.000
artisticos DICIEMBRE
2015.
5 Elaboracién de sitio web de PRIMER 1.200.000
fomento de la cultura, artey | SEMESTRE
patrimonio de Canela. 2015
6 Talleres para artistas PRIMER 1.000.000
escolares SEMESTRE
2015
7 Ampliacién y fortalecimiento | PRIMER 1.000.000
de Academias SEMESTRE
Extraprogramaticas 2015
8 Capacitacién a docentes y ABRIL 2015 1.500.000
charla a padres con experta
nacional en arteterapia.
9 Reparacidn Estructural 2015-2016 120.000.000
Puentes Tilama Queldn,
Caimanes
10 Centro de Interpretacion del | 2015- 2016 37.500.000
Patrimonio Regional, Sitio de
Quereo
11 Visita de experta nacional SEGUNDO 1.000.000
del consejo de monumentos | SEMESTRES
nacionales 2015




CONTROL DE RENDIMIENTO DEL PMC
Este formato de evaluacidon debera implementarse por medida planteada

Objetico Estrategico: A diciembre afio

Nombre Medida:

N° PROGRAMA O MEDIDA CUMPLE CUMPLE NO CUMPLE
CONDICIONES MEDIANAMENTE | CONDICIONES
1 Vinculacién y concordancia
con los objetivos
estratégicos
2 Calidad técnica de proyectos
derivados de las medidas
3 Impacto  sustentable de

medidas, planes y programas

4 Viabilidad de financiamiento

5 Calidad del personal
asignado a disefo programa

6 Calidad del personal
asignado a gestion programa

7 Caracter innovador  del
proyecto
8 Identificacion clara del

programa o proyecto con
linea de accion vy ejes
estratégicos

9 Identificacion clara de los
problemas a resolver

10 Aporte a la generacién de
una identidad cultural

11 Sustentabilidad en el tiempo
y factibilidad de mantener el
proyecto en el tiempo una
vez finalizada inversion
inicial.




PLAN DE DIFUSION

El éxito del Plan Municipal de Cultura que aqui se ha presentado, depende de muchos
factores entre otros de una buena administracion, un control de gestion, de la voluntad
politica, de la difusion interna, pero por sobre todo de la vinculacion con la comunidad,
quien debe ejercer el control social necesario para el cumplimiento de aquello que se ha
trazado.

De alli que si establecemos el principal factor de garantia de este Plan, debamos indicar
que pasa en gran medida por la comunicacion y la difusion que pueda desarrollarse de
este instrumento estratégico.

Garantizar desde un inicio que este no sera un documento mas a ser archivado o
guardado en un cajon de un escritorio depende de una planificacion estratégica y una
gestion eficaz de las actividades y lineamientos que aqui se han planteado y ello recae en
lo que se denomina; Plan de Gestién y Difusién del PMC

La Estrategia comunicacional y Plan de Difusion que aqui se plantea estard compuesto
por los siguientes propositos

1.- Dara conocer los objetivos a lograr y establecer con claridad los grupos destinatarios
del PMC

2.- Definir las estrategias a seguir por medida estratégica considerada
3.- Definicién de un presupuesto de aplicacién a medidas previstas

4.- Definicion de resultados esperados.

Objetivo General:

Sistematizar los procesos de difusion a seguir con el PMC ya que de ello dependera la
correcta ejecucion y gestion del PMC, ello teniendo en consideracion el propoésito
esencial que serd mantener informados a los ciudadanos sobre las acciones y
obligaciones previstas en el PMC, asi como de las acciones de seguimiento y evaluacion
del mismo.

Objetivos Especificos

1.- poner en conocimiento de los ciudadanos, publicos internos y publicos objetivos
determinados en qué consiste el PMC, sus objetivos y motivaciones, sus resultados, etc.

2.- Divulgar hitos y alcances en los procesos que se vivan en etapas de evaluacion,
control social, redisefio y validacion del PMC.



3.- Difundir datos especificos considerados como “nuevos conocimientos” que sean
interesantes como material como material de divulgacion o interés publico.

4.- Incentivar a la comunidad a participar de algunas iniciativas que se vayan a desarrollar
o adoptar a la luz de los procesos de ejecucion que se iran desarrollando.

5.- Realizar una difusion eficaz de los contenidos, ideas fuerzas e ideas conceptuales que
el PMC busca reforzar como: “cultura y desarrollo” “carta de navegacion estratégica”

” LNTH LNTH

“cultura y desarrollo sostenible” “multiculturalidad” “integracion social” “integracion cultural”
“respeto a la diversidad” “participacion activa” “control ciudadano”, entre otras.

FUENTES INFORMATIVAS FORMALES PLAN

Actuaran como fuentes de informacion del Plan de Cultura los siguientes actores:
1.- Alcalde

2.- Directora del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

3.- Asesora del Plan de Gestion

5.- Representantes de Red Cultura

MENSAJES DEL PMC

Los contenidos y mensajes del proyecto resumen la “esencia” del proyecto. Siendo
simples y concretos, suponen la base para todas las actividades de difusion y deben ser
relevantes para los publicos objetivo. Los mensajes recordaran los objetivos y pondran de
relieve el valor afiadido y los beneficios que el proyecto aportara.

Como mensajes clave para las acciones de difusion y comunicacion del Plan Municipal
de Cultura se consideraron los siguientes:

ASPECTO A DIFUNDIR MENSAJE RESULTADO
“Si la cultura da al hombre | Mensaje para presentacion
CULTURA Y | la capacidad de reflexionar | PMC al Concejo Municipal
DEMOCRACIA sobre si mismo, sila cultura | y taller de validacion y
nos hace seres mas | cabildo cultural anual
humanos, racionales,

criticos y éticamente
comprometidos 'y  nos
ayuda a expresar una toma
de conciencia es que ella
es el canal ideal para la
democracia.”

“El PMC es la herramienta | Material promocional de
Cultura como eje de|que surge para ser la | cabildo -cultural. Discurso
desatrrollo local expresion de deseos de |inicial cabildo Cultural.




desarrollo de un territorio, a
partir del arte y la cultura en
funcibn de mejorar la
calidad y condiciones de
vida de sus habitantes
desde las particularidades
de su historia, patrimonio e
identidad

Presentaciones oficiales
ante Concejo Municipal.

Relevancia de una
planificacion y carta de
navegacion a mediano
plazo

Este es un documento
formal y orientador para el
desarrollo cultural de la
comuna de Canela que

Mensaje para informe
anual, presentacion
concejo municipal y
encabezamiento  paginas

integra antecedentes, | web y redes sociales.

diagnostico, mision,

objetivos para lograr

objetivos, medidas y

estrategias a mediano vy

largo plazo.
Relevar la formulacion del | “Esta ha sido una | Material promocional del
plan a partir de la | herramienta o instrumento | cabildo cultural. Discurso
Participacion ciudadana de gestion levantada a |inicial cabildo Cultural.

partir de un proceso de | Presentaciones oficiales

construccién participativa,
formulada en termino de
necesidades , demandas y
estrategias de accion en
materia artistico-cultural”

ante Concejo Municipal.
Discursos alcalde en
actividades  participativas
con el sector cultural.

Busqueda de Identidad vy
arraigo a partir de PMC

El PMC es una oportunidad
para que la sociedad
piense en sus propios
imaginarios colectivos. Que
no es otra cosa que una
imagen de si mismas. Esta
imagen se construye, a
partir de los propios
integrantes de la sociedad
gque se apropien de su
historia, de sus tradiciones
y que abren cauce y
conforman imaginarios
colectivos de manera que
se reconozcan participes
de una comunidad, como
herederos de su historia y
como coautores de una
tarea comun.

Discurso inicial cabildo
Cultural. Presentaciones
oficiales ante  Concejo
Municipal. Discursos
alcalde en actividades

participativas con el sector
cultural.




TEMATICAS A DIFUNDIR

* EL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA, PMC

* LA IMPORTANCIA'Y MOTIVACIONES PARA LA COMUNA

* LA CONFORMACION DE LA MESA TECNICA, ASESORIA'Y RED CULTURA.
« COMO SE DARA PASO AL PLAN CULTURAL INSERTO EN EL PLADECO

* LA CULTURA LOCAL: REFLEXIONES SOBRE LOS DESAFIOS QUE TIENE LA
COMUNA EN MATERIAS CULTURALES

« CARTOGRAFIA LOCAL: COMO SE COMPONE LA REALIDAD CULTURAL Y DE
EXPRESION DE LAS ARTES

* IDENTIDAD CULTURAL, HISTORIA Y PATRIMONIO COMO AVANZAMOS EN
QUERER SER Y PERTENECER Y NO SOLO EN EL ESTAR EN LA COMUNA.

HITOS DE DIFUSION

. INICIO SEGUNDA ETAPA PLAN DE VALIDACION Y DIFUSION PMC: Este
proceso inicia con la presentacién al alcalde o al concejo del primer proceso desarrollado
y se informa sobre el proceso a iniciar

. FORO ANUAL PUBLICO-PRIVADO DE CULTURA: CONTROL SOCIAL PMC: Se
definira una jornada con actores sociales territoriales y culturales para dar seguimiento y
evaluar con los marcos propuestos los avances del PMC evaluando indicadores y
principales tendencias definidas en cada uno de los lineamientos estratégicos propuestos.

. MESA TECNICA OPERATORIA / ENTREGA INFORME ANUAL

La unidad técnica y el secretario ejecutivo de esta mesa debera realizar una entrega
anual de avances del Plan Municipal que se enviara al Concejo municipal y se presentara
en la Convencién Anual para su conocimiento.

. CONVENCION CULTURAL (AGRUPACIONES CULTURALES Y DE LAS ARTES)
Herramienta de contacto entre sociedad y sector publico cultural orientado tanto a recoger
opiniones y sugerencias como a establecer estrategias peridédicas sobre la situacion
cultural, buscando incorporar nueva informacién util para gestién y seguimiento del PMC.

Esto permitira abrir espacios de discusion y también traer beneficios en temas de
construccion de confianzas.

. AVANCES INMEDIATOS QUE SE CONSIGA CON IMPLEMENTACION Y
REVISION

. RESULTADOS ENCUESTA APLICADA
. ENTREGA DOCUMENTO FINAL AL CONCEJO MUNCIPAL



e ACTO DE ENTREGA Y CEREMONIA ANTE CONCEJO MUNCIPAL

DESTINATARIOS
Destinatarios directos internos:
1.- Pdblico Objetivo: Mesa Técnica de Trabajo

Eje de ladifusién: Entrega oportuna y detallada de informacion para vincularla al PMC

2.- Publico Objetivo: Encargados sectoriales municipales y encargado operativo

Eje de Difusidn: Informacion base PMC y mensajes de tipo motivacional para entender
relevancia de este instrumento (basarse en tabla de mensajes)

3.- Publico Objetivo: Concejo Municipal y alcalde

Eje de Difusion: Informacion base PMC; mensajes de tipo motivacional para entender
relevancia de este instrumento (basarse en tabla de mensajes); informacién de planes de
inversion y planes de gestién que deben ser validados por Concejo.

Destinatarios Externos

Los Publico Objetivo por linea estratégica son los siguientes:

1.- Linea Formacién y Promocion de Artistas Locales

Pablico Objetivo: Artistas y cultores locales - agrupaciones culturales

Eje de Difusion: Informacion base PMC, informacion linea de base y objetivos
estratégicos y medidas de la linea estratégica; valores promovidos con PMC; mensajes
motivacionales

2.- Linea Rescate y Promocion del Patrimonio
Puablico Objetivo: Sector Educacional- tercera edad - Ciudadania General

Eje de Difusion: Informacion base PMC, informacion linea de base y objetivos
estratégicos y medidas de la linea estratégica; valores promovidos con PMC; mensajes
motivacionales.

3.- Linea Desarrollo de Actividades Artisticas y Audiencia

Publico Objetivo: Ciudadania general- artistas locales- sector educativo- familia



Eje de Difusiéon: Informacion base PMC, informacién linea de base y objetivos
estratégicos y medidas de la linea estratégica; valores promovidos con PMC; mensajes
motivacionales

4.- Linea de Educacion y Cultura
Publico Objetivo: sector educacional- familia

Eje de Difusion: Informacion base PMC, informacion linea de base y objetivos
estratégicos y medidas de la linea estratégica; valores promovidos con PMC; mensajes
motivacionales

TIEMPOS DE ACCION

El plan de difusion debera tener por horizonte la participaciéon ciudadana, de
organizaciones territoriales y de organizaciones culturales desde el propio inicio del
trabajo diagnéstico del PMC. No obstante, dado que se contempla un proceso especifico
para la validacion y la difusién, se desarrollara con mayor énfasis este plan en esta el
proceso del Plan Difusion del PMC

El éxito de esta segunda etapa dependera de una difusion efectiva que no bastara de un
par de acciones aisladas como entrega de correos electronicos o pegado de afiches, sino
un verdadero plan que abarque distintos canales de difusiébn, donde cada uno tiene
requerimientos y estrategias distintas, de acuerdo a los objetivos y a los lineamientos
propuestos.

El Plan de difusién, en ese sentido, contara con un periodo definido de accién que
abarcara por lo menos un mes en la entrega del documento, incrementandose los
medios y canales de difusion durante las semanas en que se preparen discusiones y
focus de validacion y dias de inicio del proyecto y cercanos al desarrollo mismo de las
actividades mas relevantes e hitos del proyecto.

No podemos olvidar que para generar mayor impacto la difusién y promocion del
proyecto debe seguir un proceso ordenado en sus contenidos, tiempos y formas;
asi como utilizar diferentes medios de informacién para asegurar que los mensajes
clave sobre el proyecto lleguen de forma gradual a los diferentes publicos
objetivos.

DETALLES DE DIFUSION

Difundir a través de medios de comunicacion, plataformas digitales y redes sociales el
inicio, ejecucion, disefio, entrega, evaluacion, redisefio y validacion del Plan Municipal de
Cultura.



Entregar a partir de los canales de comunicacion un mensaje claro, preciso, unificado y
coherente, respecto al proceso que vivira la comuna y a la necesidad de contar con
opinién ciudadana que de sustento al plan.

Entregar la informaciéon que se quiere hacer llegar con un estilo propio, tanto en el
mensaje como en su forma de difusion.

Posicionar la actividad en general incluir la definicion de los objetivos en cuanto a difusion
del evento especifico (el publico al que se quiere llegar: masivo, especifico, etc.), los
recursos con que se cuenta para ello (personal especializado, infraestructura de oficina,
espacios publicitarios en via publica, etc.) y un cronograma que establezca las actividades
gue involucra el plan de difusién y su tiempo de realizacion.

PLAN DE DIFUSION A GENERAR:

a) Informado: que constantemente se recoja el andlisis de las tendencias y de las
proyecciones, que entregue elementos de andlisis a la comunidad.

b) Concertado: que potencie los distintos recursos y capacidades disponibles en los
espacios comunales, en pro de proyectos de desarrollo y de bien comdn. Que sea capaz
de articular eficazmente las potencialidades de la comunidad para hacerlas coherentes
con los objetivos deseados: futuro de la comuna y su entorno significativo.

c¢) Participativo: que considere opiniones e intereses de los integrantes de la comuna con
el fin de priorizar acciones y problemas y construir en forma conjunta la imagen de la
comuna que se pretende alcanzar.

c) Estratégico: que establezca los pasos y estrategias formales a seguir orientando con
ellos el desarrollo cultural estratégico de la comuna.

CANALES A EMPLEAR EN LA ESTRATEGIA DE DIFUSION
COMUNICACION DIRECTA

Si bien parte, del sustento del plan de difusién serd a partir de medios y plataformas
digitales y comunicacionales, una via de comunicacién importante en este caso, es el
contacto directo, que puede establecerse con aquellas autoridades, personas o
instituciones de interés para el desarrollo del proyecto, quienes, generalmente, poseen o
ya tienen acceso a canales informativos para propagar informacion hacia la comunidad
como, por ejemplo, espacios culturales en radios comunitarias y en la TV por cable
regional.

Se creara un plan de Difusi6n que permita visibilizar el proceso de construccion
participativa del Plan, asi como desarrollar temas relacionados a la identidad, a la cultura,
a las artes.



PLATAFORMAS DIGITALES

Se implementara en plataformas sociales instagram, Facebook, pinterest, paginas que
den cuenta del proceso participativo. Ademas de utilizar el microbloggin Twitter. En ellas
se implementaran sistemas de consultas ciudadanas y encuestas.

DIFUSION MEDIAL
notas periodisticas y diversas notas de prensa local como radial.

DIFUSION SOCIAL ELECTRONICO

Elaborar para el proceso posterior de validacion (posterior a la entrega del plan) de un
newsletter informativo para la comunidad local, que contara con resumenes,
informaciones y datos sobre la Politica de Cultura y que estara linkeado al sitio de la
municipalidad.

Este Newsletter se emitira semanalmente, realizando un total de 8 informativos.
(Adecuado a tiempo de ejecucion de esta etapa del proyecto)

DIFUSION RADIAL

Igualmente se considerara, la participacion en diversos espacios radiales que nos
permitan difundir las actividades y los objetivos que mueven este Plan Comunal de
Cultura. La idea es participar de entrevistas, de espacios reflexivos, de mesas, de
espacios informativos y de reportajes, entre otros, mientras dure el proceso de Difusion y
Validacion.



