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INTRODUCCION

Corresponde presentar aqui el Plan Municipal de Cultura de la comuna de Cabrero.
Instrumento de gestion municipal elaborado durante el segundo semestre del afio 2014, y
en el cual se expresan las expectativas y desafios en materia cultural para la comuna
durante los préximos cuatro afios.

El Plan Municipal de Cultura se concibe como un instrumento de gestion municipal que se
elabora en base a una planificacién estratégica, que define objetivos de desarrollo cultural
para la comuna en un horizonte temporal de mediano y largo plazo. El logro de dichos
objetivos, es una tarea que asume el municipio con la participacién de la ciudadania y los
actores culturales del territorio.

El propoésito de un PMC es consolidar una forma de alianza concertada y permanente, entre
los actores culturales de la comuna, (tanto publicos como privados), destinada a alcanzar de
manera conjunta una nueva posiciéon en el desarrollo y gestion cultural local. En este
sentido, la elaboracién de un Plan de Cultura esta orientada a generar cambios en la gestion
cultural del municipio. Constituyendo en definitiva un instrumento de politica local.

El contexto institucional del Plan surge en el marco del programa RedCultura a través de un
convenio entre el municipio y el Consejo Regional de la Cultura y las Artes de BioBio (CRCA)

Las metas del programa especificas de este convenio son;
1- E1 2% del presupuesto municipal destinado a cultura.
2- Capacitacién al Encargado Municipal de Cultura.

3- Elaborar el Plan Municipal de Cultura e integrarlo al PLADECO de la Comuna.



Cabe senialar que Red Cultura es un programa del Consejo Nacional de la Cultura que tiene
como objetivo contribuir a un mejor acceso y participaciéon de la poblacion al arte y la
cultura, mediante el fomento a la descentralizacion de la oferta artistica y cultural del pais y
a través del fortalecimiento de la gestién cultural municipal y la participacién ciudadana.

Por su parte, este componente, tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de la
participacién en la planificacion cultural municipal, reconociendo a la “Comuna” como uno
de los actores fundamentales en la agenda de cultura. El eje estratégico de implementacién
es el de Participacion Ciudadanapresente en la Politica Cultural 2011-2016, que refiere a
facilitar el acceso a las manifestacionesculturales, a las expresiones artisticas y al
patrimonio cultural del pais.!

En cuanto a los aspectos operativos, cabe sefialar que este plan se elaboré por un equipo
municipal e intersectorial denominado Mesa Técnica Municipal de Cultura, equipo al cual el
profesional que suscribe se incorpora en calidad de asesor metodoldgico del proceso de
elaboracién y validacion del Plan.

En cuanto a los aspectos metodologicos se trabajo el proceso de manera participativa
integrando a las organizaciones y a los actores y gestores culturales de la comuna en un
proceso participativo de planificacién cultural, que fue conducido por la Mesa Técnica a
través de diversas instancias o mesas sectoriales desarrolladas entre los meses de agosto a
noviembre del afio 2014.

1Politica Cultural 2011-2016, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.



CONTEXTO DEL TERRITORIO COMUNAL.

1.1- Caracterizacion del Medio Fisico.

La comuna de Cabrero se localiza en el area de contacto entre la Depresion Intermedia y la
Cordillera de la Costa, definida basicamente por un doble cono de arenas negras de origen
basaltico. Los sistemas hidrograficos Laja e Itata, aunque independientes en el drenaje,
presentan una cubierta de arenas negras de 0,5 a 1,5 metros de espesor, constituidas por
restos de piroclastos, producto de erupciones volcanicas del Antuco.

Hacia el sector poniente el limite del cono de arenas negras es la Cordillera de la Costa, zona
de contacto o transicion marcada por pequefios valles del macizo costero, que han sido
represados por estas arenas negras modeladas en dunas, y que han conformado los
pequefios sistemas lacustres de Los Litres, El Guape, Las Perlas y Los Caulles.

El territorio Comunal forma parte del curso medio de la hoya hidrografica del rio Itata, que
es la principal fuente de recursos hidricos superficiales. El principal tributario del rio Itata,
dentro de la comuna, es el estero Las Islas. Su régimen es de tipo pluvial y su principal
aprovechamiento hidrolégico es para el riego de suelos agricolas.

Dentro de la comuna, se encuentran importantes sistemas lacustres conformados por las
lagunas Los Litres, el Guape, Las Perlas, Las Represas y El Sur. También es importante
destacar que el rio Itata, el rio Claro y el Laja actian también como limites administrativos
comunales.



1.2- Antecedentes historicos

Las fuentes para la caracterizacién y conocimiento histérico del territorio que actualmente
ocupa la comuna de Cabrero, son los textos de cronistas y autoridades coloniales, los cuales
dan cuenta de viajes, y algunos acontecimientos relevantes. Por las caracteristicas
geograficas del territorio esta zona no tuvo suficienteatractivo, ni los recursos naturales
necesarios para el asentamiento de un poblaciéon indigena estable, mas bien fue un
territorio de frontera, de contacto y de transito de los pueblos Picunches, Mapuches,
Pehuenches y posteriormente de los propios Esparioles (Figueroa-Mora, 1999).

La historia del territorio comunal se remonta a la existencia de grupos mapuches
concentrados en el sector de Monte Aguila, perteneciente en ese entonces, a la
subdelegacion de Yumbel. En el afio de 1852 estos grupos indigenas, liderados por el Lonco
Nancomawuida, se ven obligados a abandonar estas tierras, producto de ley de
colonizacién, ordenada por el gobierno de Don Manuel Montt, asi el territorio fue
colonizado por inmigrantes alemanes, encabezados por los sefiores Hans Frank y Martin
Worman.

Hacia fines del siglo XIX el territorio donde se emplaza la actual comuna, correspondia a la
comuna de Yumbel, la que para ese entonces agrupaba las subdelegaciones de Yumbel,
Tomeco, Salto del Laja y Las Perlas. Razones de distancia, numerosa poblacién y la
existencia de importantes centros poblados llevaron al presidente Federico Errazuriz a
crear una nueva municipalidad con el nombre de Las Perlas, el 7 de septiembre de 1897,
estableciéndose su capital en la villa de Cabrero, que segin el censo de 1895 contaba con
700 habitantes. En virtud de una nueva reforma administrativa, el 30 de diciembre de 1927
se determina el cambio de nombre de la comuna pasando a denominarse Cabrero.

Otro hito importante en la historia de la comuna fue la construcciéon y extension del
ferrocarril entre las ciudades de Chillan, Concepcion y Talcahuano cuyo viaje inaugural se
registr6 en 1873. Posteriormente en 1894 se inaugurd el ramal hacia la localidad de
Polcura, al respecto un vecino de monte Aguila resefié en 1971 “Cuando lo conoci hace mds
de 30 anos se formaba un tren mixto de pasajeros, carga y animales, arrastrado por una
pequenia locomotora a vapor, que empleaba lefia, y ocurria que cerca de la estacion de
Campanario y frente a los fundos Tres Ranchos y Primavera Sur, la caldera perdia presion y el



tren se detenia. Entonces los pasajeros tenian que bajarse a buscar cuanto palo encontraban
para poder alimentarla y sequir viaje” (Recart 1971, en Sernatur 2014).

Hacia fines de la década de 1960 los grandes fundos fueron subdivididos a raiz del proceso
de Reforma Agraria, ya en la década siguiente vino el decaimiento del ferrocarril,
apareciendo otros medios de transporte, con lo cual el auge ligado al ferrocarril y la
produccion agricola dio paso al apogeo de la industria maderera y a la incipiente actividad
forestal (SERNATUR, 2014).

Posteriormente en 1979, como parte del proceso de regionalizacién del pais, se
establecieron los actuales limites administrativos de la comuna. Desde entonces sectores
del territorio poniente de la comuna como Tomeco, pasaron a la jurisdiccién de la
municipalidad de Yumbel, y sectores del nor-oriente de Yumbel como como Monte Aguila,
Chillancito y Charrta se integraron al territorio comunal de Cabrero. Es importante este
antecedente en la medida que hasta la actualidad persisten implicancias de este nuevo
ordenamiento administrativo del territorio, donde personas de los sectores traspasados de
una comuna a otra, presentan dificultades para actualizar documentos de posesién de
tierras o el propio conflicto identitario y del desarrollo del sentido de pertenencia que
tienen los habitantes de monte aguila, segundo centro urbano de la comuna de Cabrero.2

De esta breve revision de hechos historicos podemos concluir que sin duda el desarrollo
comunal de Cabrero esta fuertemente impulsado en una etapa fundacional por la extension
del ferrocarril a través del ramal hacia el poblado pre-cordillerano de Polcura, lo cual hizo
surgir el poblado de monte dguila al alero del intercambio comercial y productivo que se
proyectaba desde los fundos existentes y de la mano de una incipiente actividad comercial
que se acrecentd con la llegada de inmigrantes arabes, los que han estado ligados a diversas
esferas del quehacer comercial y sociopolitico de la actual comuna.

2Conflicto de pertenencia que se ha materializado por ejemplo, en la Organizacién Funcional, Comité Pro-comuna de
Monte Aguila.
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1.3- Descripcion General de la Comuna

Con la reforma administrativa del 30 de diciembre de 1927 se determina el cambio de
nombre de la comuna pasando a denominarse Cabrero, al respecto se ha establecido que la
comuna tomoé el nombre de una extensa propiedad que estaba dedicada en forma
preferencial a la crianza de todo tipo de ganado en especial de cabrios, las casas principales
se encontraban muy cerca de donde hoy se ubica la municipalidad (Ciren, 2013).3

Actualmente Cabrero es una de las 54 comunas que conforman la VIII Region del Bio-Bio y
es parte de las 14 comunas que comprenden la Provincia de Bio-Bio. Junto a las comunas de
Bulnes, Cobquecura, Coelemu, Ninhue, Niquén, Portezuelo, Quillén, Quirihue, Ranquil, San
Carlos, San Fabian, San Nicolas, Treguaco y Yumbel conforman el Distrito Electoral N242 y a
la 122 Circunscripcion Senatorial (Bio-Bio Costa).

Su alcalde es el Sr. Mario Gierke Quevedo, electo en las elecciones municipales del afio
2012.

1.4- Ubicacion Geografica

La comuna de Cabrero se ubica en la depresion intermedia de la region del Bio-Bio en la
zona comprendida entre los rios Itata y Laja, a los 37200" de latitud Sur y a los 72923" de
longitud Oeste. Posee una superficie de 639,8 km2, lo que representa el 1,73% de la
superficie regional.

3Ciren, SitRural, Ministerio de Agricultura. Regién del Bio-Bio. Provincia de Bio-Bio. Comuna de Cabrero. Capitulo 1:
Demografia. (2013)
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1.5- Caracterizacion de los Territorios de Planificacion

La comuna se distribuye en cinco territorios que representan las dreas mas significativas, a
saber: Territorio Urbano. Territorio Agro-Silvicola. Territorio de Protecciéon Natural.
Territorio Turistico, y Territorio Industrial.

1.6- Antecedentes Demograficos

Segun los resultados preliminares del Censo 2012, Cabrero cuenta con una poblacién de
28.145 habitantes.

25.229 28.145

La variacion intercensal fue de un 10,4% positivo aumentandose la poblacion en cerca de
2.916 personas. Los datos nos indican que la poblacién comunal aument6é en un 14,8%
entre el afio 1992 y el afio 2002 y en un 10,4% entre el afio 2002 y 2012.

En términos comparativos, Cabrero aumento6 su poblacion entre el Censo 2002 y 2012, en
un 3,6% respecto del total de la provincia y en un 5% en relaciéon al total regional,
situandose en el 2° lugar respecto del conjunto de las comunas de la Provincia del Bio-Bio
sé6lo superado por la comuna de Los Angeles, la cual crecié demograficamente en un 11,1%.

La dindmica demografica de Cabrero sefiala que la composicién de la poblacién ha variado y
se ha diversificado significativamente durante los ultimos 20 afios, no obstante esto ha
impacto de manera desigual al territorio, concentrandose el aumento de poblacién en el
area urbana, registrando una sostenida variacion intercensal desde 1992, mientras que en
los sectores rurales la poblacion se ha reducido.

10



La segunda localidad mas poblada de la comuna es Monte Aguila. Otras localidades
pobladas de la comuna son Charrua, Chillancito, Los Aromos, Estero Los Sapos, El Manzano,
la Laguna de Coihuico, Los Leones, Quinel, La Colonia, Colicheu, El Progreso y Los Canelo.

Mapa N° 1: Distribucion territorial de la poblacién comunal.
CENTROS URBANOS Y SECTORES RURALES

Fuente: Pladeco 2013-2017.
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1.7- Indicadores Socio-Demograficos

1.7.1- Escolaridad y Analfabetismo

Segin la Encuesta CASEN (2006) un 11,4% de la poblaciéon estd en condicion de
analfabetismo, porcentaje superior al registrado a nivel regional que alcanza al 5,9% y al
porcentaje nacional que corresponde al 3,9% de la poblacién de 15 afios 0 mas.*

El Promedio de Escolaridad de la poblacion es de 8,5 afios (2009), cifra que ha venido en
aumento desde el afio 2003 (pasando de 7,6 afios a 8,5 afios). No obstante, esta cifra es
inferior al promedio regional de 9,7 afios y nacional de 10,1 afios.

En cuanto al Nivel Educacional de la Poblacién Cabrero, presenta un 4,03% de la poblacién
sin educacién; un 3,6% con Educacién Superior Completa. Un 27,3% tiene la Media
Completa y un 15,9% Basica Completa. Comparativamente en educacién superior Cabrero
se encuentra bajo al promedio regional y nacional. No obstante presenta un mejor
desempefio a nivel de educacién basica en comparacion con el nivel regional y nacional. La
tendencia desde el afio 2006 al 2009 sefala que Cabrero va mejorando los estandares del
nivel educacional de su poblacion (Pladeco, 2013-2017).

En cuanto a la planta educacional, la comuna cuenta con 20 establecimientos
municipalizados y 4 establecimientos particular subvencionados.

4 Ciren, SitRural, Ministerio de Agricultura. Region del Bio-Bio. Provincia de Bio-Bio. Comuna de Cabrero. Capitulo 2:
Caracteristicas socioeconémicas (2013).
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1.7.2- Estructura por Sexo y Edad

En concordancia con los niveles de poblacién presentes en gran parte del territorio, se
presenta un predominio de la poblaciéon masculina existiendo en general 103,3 hombres
por cada 100 mujeres para el afio 2002. En el afio 2012 desciende este indicador ya que se
seflalan cifras de 100,5 hombres por cada 100 mujeres en la comuna (Lizana, 2014).5

1.7.3- Indice de Envejecimiento

Otro indicador de la dindmica de la poblacién es Indice de Adultos Mayores, que es una
medida demografica del envejecimiento y representa el nimero de adultos mayores (60 o
65 aflos 0 mas) por cada cien nifios (0-14 afios). En este caso, si se observan las cifras del
afio 2002 indican un 27% para la comuna de Cabrero. Estas cifras se ven alteradas de
manera importantes si se considera la poblacién proyectada y su estructura de edades al
2012, que en términos amplios implica reconocer un mayor aumento de los adultos
mayores y una disminucién de los rangos etarios menores (0-14 afios). El Indice de Adultos
Mayores o Envejecimiento proyectado para el 2012 considera un rango entre 35y 68%, que
implica que por cada 100 nifios (0 a 14 afios) existiran 35 adultos mayores en Cabrero

1.7.4- Declaracién de Adscripcion Religiosa

De acuerdo al Censo (2002), el 69,5% de los habitantes se declara Catdlico, el 22,5%
Evangeélico y el 8,9% no declara o es ateo, agnostico y/o adhiere a otra religion

>Elaboracién de Diagnésticos Territoriales Microzonales en la Region del Bio-Bio. Consejo de la Cultura y las Artes.
Region del Bio-Bio. Ricardo Lizana Rosas. Consultor. Concepcién 25 de junio de 2014.
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1.7.5- Poblacion Indigena

En cuanto al componente étnico de su poblacidn, segiin el Censo (2002), 368 personas
declararon pertenecer a la etnia mapuche.

1.7.6- Pobreza

De acuerdo con los antecedentes disponibles en las encuestas de Caracterizacion
Socioeconémica Nacional (CASEN) de los afios 2000, 2006, 2009 y 2011 para la comuna de
Cabrero. Hacia el afio 2011, las personas en condicién de “pobreza” alcanzaron el 23,4% y
las personas en condiciéon de “indigencia” a un 8,5%. En este sentido, el porcentaje de
“pobreza” respecto del afno 2009, aument6 en un 2,1% y la “indigencia” se redujo en un
2.6%, siguiendo la tendencia regional. Por otro lado, los sectores urbanos tuvieron mayores
variaciones porcentuales entre el afio 2009 y 2011, subiendo de un 18,8% a un 23,4% es
decir, la pobreza en los sectores urbanos aumenté en un 4,6% neto. En cambio, los sectores
rurales se vio disminuida en cerca de un 2,5% para la condicién de “pobreza” y en un 0,7%
para la condicion de “indigencia”.

El comportamiento histérico de la pobreza en Cabrero durante el periodo analizado (2000-
2011) ha tendido una variacion tendencial de caracter irregular, ya que el afio 2006, los
indicadores de la pobreza y la indigencia se redujeron drasticamente, aumentando la
poblacién “no pobre” cerca del 82,4% y concentrandose la poblacion “pobre” en s6lo un
17,5% respecto del total comunal; pero en los afios 2009 y 2011, estos porcentajes variaron
considerablemente.

Finalmente respecto al “ranking” nacional afio 2011, del conjunto de las comunas de Chile,
Cabrero se ubica en el puesto 14° de las comunas con mayores indices de pobreza a nivel
nacional.
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1.8- Participacion Social Organizada

De acuerdo con la Encuesta CASEN (afos 2000, 2009 y 2011), en el &mbito de participacion
social y ciudadana, los resultados indican que la participacion efectiva,® ha tenido
variaciones entre el sector Rural y Urbano. Asi la participacién en los sectores rurales ha
decrecido en un -17,6% desde el ano 2000 al 2011; en cambio, en los sectores urbanos ha
tenido un crecimiento irregular pero positivo, con un 6,4% entre el afio 2000 y el afio 2011.

Respecto de las juntas de vecinos, el Departamento de Organizaciones Comunitarias, sefiala
que al mes de marzo del afio 2013, existen a nivel comunal, un total de 71 Juntas de
Vecinos. De las cuales 42 pertenecen a los sectores urbanos, lo que equivale al 59%,
mientras que 29 sonrurales, las cuales representan el 41% del total de las organizaciones
vecinales existentes en la comuna.

De acuerdo con el Informe de actualizacién del PLADECO (2013), se registran un total de
410 organizaciones legalmente constituidas.

Juntas de Vecinos J].VV. 71 17%
Talleres Laborales 48 12%
Comités de Adelanto 13 3%
Clubes de Adulto Mayor 13 3%
Organizaciones Deportivas 59 14%
Clubes de Huasos y Rayuela 14 3%
Comités de Agua Potable 18 4%
Organizaciones Culturales y Artisticas 16 4%
Grupos Juveniles 23 6%
Grupos Folcléricos 17 4%
Grupos de Salud 11 3%
Comité de Vivienda 54 13%
Centro de Padres y Apoderados 15 4%
Agrupaciones de Campesinos 22 5%
Otras Organizaciones 16 4%
Totales 410 100%

Fuente: Pladeco 2013-2017

°Es decir, personas que SI participan de algtn tipo de organizacién funcional y/o territorial.
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Los datos de la tabla sefialan que en Cabrero existen, al mes de Marzo del afio 2013,
alrededor de 410 organizaciones sociales, territoriales y funcionales vigentes. De estos
datos el principal nimero y porcentaje corresponde a las “Juntas de Vecinos”, con 71
organizaciones, las cuales en su conjunto, representan el 17% del total; le siguen, en
segundo lugar, las “Organizaciones Deportivas” con 59 organizaciones representando el
14% del total, en tercer lugar, los Comités de Vivienda con 54 organizaciones
representando el 13% y en cuarto lugar, los “Talleres Laborales” con 48 organizaciones que
representan el 12%.

De lo anterior podemos concluir que en la comuna de Cabrero las organizaciones
mayoritarias son las Juntas de Vecinos, luego Los Clubes Deportivos. Respecto al ambito
especifico de organizaciones con fines culturales, se contabilizan 17 organizaciones.”

’El desarrollo especifico de este item se presenta mas adelante.
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CARACTERIZACION DE LA DINAMICA CULTURAL DE LA COMUNA DE CABRERO

Esta etapa se compone de dos procesos metodolégicos complementarios, por un lado el
levantamiento de la Linea Base Cultural y por otro el Diagndéstico Participativo Comunal, a
continuacidn se presenta la informacion recopilada respecto al primer componente.

2.1- Linea Base Cultural

Constituye la primera tarea de la mesa técnica municipal, se realiza sistematizando los datos
que existen en los organismos publicos y/o privados, mas el conocimiento empirico de los
funcionarios municipales, acerca de los procesos culturales en la comuna. Contiene
informacién sobre 7 dimensiones que constituyen la dindmica cultural de la comuna, estas
son; el catastro de practicas culturales, el patrimonio natural, patrimonio cultural,
infraestructura cultural, organizaciones culturales, industrias culturales y los proyectos
culturales del territorio comunal, los que se presentan continuacion.
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2.1.1- Catastro de Prdcticas Culturales.

También denominada Cartografia Cultural, incluye el registro de todas las practicas
artistico-culturales que se desarrollan en el territorio comunal, tales como manifestaciones
literarias, musicales, escénicas, audiovisuales, coreograficas, plasticas, tradiciones
populares, artesanales, expresiones gastrondmicas, festividades locales, bailes religiosos y
otras expresiones culturales.

Al respecto cabe sefialar que en el territorio comunal se expresan una diversidad de
elementos naturales y culturales que son significativos y que permiten otorgar ciertos
elementos identitarios en donde se mezclan los aspectos ambientales, productivos,
tradiciones, folcléricos y propios del mundo rural. Asimismo se expresan patrimonios
culturales intangibles que tienen una mayor expresion en actividades religiosas, culinarias y
relatos populares (Lizana, 2014)

No obstante, respecto a la sistematizacion de estas practicas en la forma de un Catastro de
prdcticas culturales no se ha avanzado desde el municipio. Al respecto desde la Direccion
de Desarrollo Comunitario informan que existen algunas practicas que tienen identificadas y
localizadas dentro de la comuna. También se tienen identificados algunos oficios
tradicionales, como Cesteria en monte aguila, trabajos en curtimbre, entre otros, pero que no
estan debidamente sistematizados.

En este sentido, se observa que existe una cantidad importante de eventos que asocian la
gastronomia, el turismo, con algunas tradiciones campesinas, musica y espectaculos
masivos, entre los que se puede mencionar; Cabalgatas, Mateadas, Concursos de cueca,
Fiesta del adulto mayor, Fiesta del conejo, Concursos de Fotografia patrimonial, Fiesta de la
esquila, Exposicion de pintura, Artesania en fierro reciclado, entre otras.
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Las actividades costumbristas que cuentan con un programa establecido, se resefian en la

siguiente tabla.

Mes Actividad Localidad o Sector
Enero Trilla a yegua suelta L?Zlatfigreof:(%m
Enero Encuentro Folclorico del Salto del Laja Salto del Laja
Enero El Festival de la Voz Cabrero
Enero Programa Vive el verano Cabrero
Febrero Festival de la Voz Monte aguila
Febrero Fiesta del Conejo Chillancito
Marzo Festival de la Vendimia Quinel
Abril Fiesta de la Mosqueta Pillanco
Junio Cabrero Celebra a sus Santos Cabrero
Julio Fiesta del Chancho San Rafael
Agosto Fiesta del Camarén El Guindo
Septiembre Encuentro de Payadores Cabrero
Octubre Fiesta de la Frutilla Los Encinos
Noviembre Fiesta de la Esquila y el Cordero Los Leones
Noviembre Fiesta del Ardndano Pillancé

Fuente: Elaboracion propia en base a Pladeco 2013-2017.



Cabe senalar que estas actividades constituyen un programa especifico de la Direccién de
Desarrollo Comunitario. Programa que cuenta con una estructura presupuestaria y con
objetivos y metas a alcanzar.

Entre sus objetivos destacan;

(i) Promover la recuperaciéon y mantencion de las tradiciones histéricas y culturales
como espacio integrador de la diversidad.

(ii)  Generar actividades que aporten al Desarrollo Econémico Local de la comuna de
Cabrero.

(iii) Fortalecer la imagen turistica de la comuna a partir de un rescate integrador de
la cultura local.

Por otro lado, se desarrollan en la comuna de Cabrero una serie de actividades de extension
artistico-cultural, impulsadas por la propia municipalidad y otras organizaciones culturales,
las que se realizan a través de todo el afio, destacando fechas relevantes de importancia
historica, social, cultural y turistica, mediantela presentacion de eventos masivos que
involucran a gran parte de la comunidad local.
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Entre las actividades de extensién cultural, podemos resefiar;

Dia del Roto Chileno

Dia de los Enamorados

Dia Nacional de la Familia

Dia del Trabajador

Celebrando a las Mujeres

Dia Mundial contra el Trabajo Infantil

Celebrando a los Hombres

Dia de la Policia de Investigaciones

Dia de los Pueblos Indigenas

10

Dia del Bombero

11

Dia Nacional del Dirigente de Juntas de Vecinos

12

Dia del Nifio

13

Dia Internacional de la Juventud

14

Dia de la Solidaridad

15

Dia Nacional del Abuelo

16

Dia Mundial del Turismo

17

Dia de los Funcionarios Municipales

18

Dia Nacional de la Discapacidad

19

Dia Nacional de los Derechos Humanos

20

Semanas Culturales de Verano e Invierno

21

Convenios de Gestion Cultural

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién de Dideco.
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Completan este catastro de actividades culturales, la oferta de talleres de formacion
artistico-cultural

N° Taller Descripcion

1 Circo Dedicado a la entrega de técnicas circenses de nivel bdsico.

2 Teatro Destinado a entregar contenidos tedricos, prdcticos y de ejecucién teatral.

3 Muisica Destinado a entregar contenidos tedricos, prdcticos y de ejecucion instrumental
4 Danza Destinado a entregar contenidos tedricos y prdcticos.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de Dideco.

Cabe sefialar que la Municipalidad de Cabrero gestiona, auspicia y patrocina todas estas
actividades formativas, las que son de gran calidad y sin costo para el publico asistente.
Estos talleres se implementan en forma de programas permanentes destinados a potenciar
las habilidades artisticas innatas de nifios, jovenes y adultos mayores, en un contexto de
desarrollo participativo, que les permiten adquirir conocimientos técnicos, afianzar su
formacidén valorica e interactuar con otras personas (Pladeco, 2013-2017)

Asimismo se observa en el territorio comunal, el desarrollo y persistencia de una serie de
oficios y practicas tradicionales que enriquecen el bagaje de la cultura local. Estos actores
culturales® y personajes tradicionales, se destacan y son reconocidos por sus pares, en
diversos campos como la literatura, el teatro, las artes, el rescate de la historia local y oral, la
medicina popular, la artesania tradicional, el folclor, los oficios tradicionales, entre muchos
otros, y es por esto que se los entiende como personajes, es decir aquellas personas que se

8 . . . ) .
El concepto de Actores culturales incluye a todas aquellas personas que practican y cultivan alguna manifestacién
artistico-cultural, asi como también a quienes desarrollan acciones de gestion cultural.
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dedican a actividades que se practican hace muchos anos o que a través de su trabajo se

rememora al pasado (Servicio Pais Cultura, 2014).

El listado de estos actores y gestores culturales, se presenta en la siguiente tabla;

1 Luis Cataldn Folclorista Cabrero

2 José Melo Guitarrista y Artesano Cabrero

3 Familia Tapia Folcloristas Los Caulles

4 Enriqueta Mardones Cantora popular Colicheu

5 Cristian Solis Talabartero Cabrero

6 Fernando Ydriez Payador y Cantor popular Campanario

7 Tania Alarcén Artesana s/informacién

8 Carmen Ydiiez Pintora - artes pldsticas Cabrero

9 Ratil Cace Escritor - Historiador local Monte aguila
10 Tito Figueroa Mora Prof esz;‘; Zg’\ﬂ/izs;:';grador ¢ Cabrero

11 Cristian Castro Cantor popular, Lutier Cabrero
12 | Familia Gutiérrez Esparza "Obra y Quema de Ladrillos” Quinel
13 Familia Erices Franco Folcloristas Lomas de Angol
14 Sergio Rosas Moreno Poeta, es(c;z(l)er;icciieoslamador Quinel
15 Satil Quezada Folclorista Cabrero
16 Ldzaro Goucheff Pintor - artista pldstico Cabrero
17 Reinaldina Pintora - artes pldsticas Charria
18 Enrique Landers Pintor - artista pldstico Charria
19 Guacolda Montesinos Recolectora de hiervas naturales Cabrero
20 José Elizardo Herrera Artesano en mimbre y madera Cabrero

Fuente: Elaboracion propia en base a Diagnostico Cultural.
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Por otro lado es importante sefialar que se recopilaron antecedentes de muchas otras
practicas y cultores que no fueron incluidas en este Catastro inicial,’ debido a que los
nombres no se registraron con precisién, no obstante consideramos relevantea lo menos
mencionar sus oficios y practicas como torneriade juguetes en madera, reparador de
acordeones, curtiembre,

2.1.2- Patrimonio Natural.10

La comuna de Cabrero se localiza en el area de contacto entre la Depresion Intermedia y la
Cordillera de la Costa, caracterizada basicamente por la presencia de arenas negras de
origen basaltico, producto de las erupciones del volcan del Antuco. Hacia el sector poniente
de la comuna, en la zona de transicion hacia la cordillera de la costa, se han formado
pequefios y multiples valles que han conformado los sistemas lacustres de Los Litres, el
Guape, Las Perlas, Los Caulles, Las Represas y El Sur.

El patrimonio natural de la comuna esta integrado al PLADECO (2013) como uno de los
cinco (5) territorios de planificacién comunal, denominado territorio de proteccién natural,
el cual comprende los sistemas lacustres mencionados mas arriba y otros de menor tamafio
pero de alto valor ecosistémico, ademas incluye cuatro pequenas areas de vegetacion nativa
que en conjunto representan el 1% del territorio comunal.

Finalmente cabe mencionar que en la comuna es posible identificar otros recursos naturales
y ambientales que permitirian desarrollar diversas actividades de proteccion ambiental,
turismo de interés especiales, entre otros. Pero se desconoce si se ha sistematizado y
caracterizado ambientalmente estos sitios, junto con el establecimiento de su situacién legal
y administrativa.

%Se refiere a que fue elaborado en la etapa de Diagnéstico del proceso de elaboracion del Plan de Cultura. Puede
considerarse como el catastro base a perfeccionar en futuras lineas de trabajo.

10Sjguiendo la definicién aportada por UNESCO incluye los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas o
bioldgicas que posean un valor excepcional desde el punto de vista cientifico y/o estético.
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2.1.3- Patrimonio Cultural 11

En materia de patrimonio es preciso destacar los inmuebles que forman parte del catastro
patrimonial de la Regién y otros que por su naturaleza histérica y/o arquitectdnica,
constituyen hitos de la memoria espacial de la comuna. En su mayoria se trata de inmuebles
concentrados en las areas urbanas de Cabrero y Monte Aguila, destacando también otros
emplazados en sectores rurales de la comuna.

Los sitios y/o espacios patrimoniales se resefian en la siguiente tabla;

Estacién de Ferrocarriles Cabrero

Iglesia Santa Filomena Cabrero

Rejas perimetrales del Fundo Quinel Cabrero

Casa Particular Tucapel esquina Cruz Cabrero

Bodega Ferroviaria calle General Cruz Cabrero
Capilla Nuestra Sefiora del Carmen Monte Aguila
Estacion Ferroviaria Monte Aguila
Bebedero - Pileta Sector Feria Monte Aguila

Escuela y Casa Director Charrua

Fuente: Pladeco 2013-2017.

Por otro lado, existe un elemento cultural e identitario transversal a estos territorios dado
por la presencia historica del ferrocarril, particularmente en la localidad de monte aguila,
lugar en el cual se han organizado algunas acciones de conservacion y difusion. Al respecto,
cabe informar que se recogieron diversos testimonios y alusiones a este proceso de
identificacién con la cultura ferroviaria, lo cual se refleja en los clubes deportivos, en las
juntas de vecinos, en las fiestas de la primavera, etc.

11Sjguiendo la definiciéon aportada por UNESCO incluye el conjunto de creaciones de una comunidad, expresados de
manera individual o grupal. Elementos que en definitiva expresan la identidad cultural de una sociedad. Comprende
Bienes Materiales (Muebles e Inmuebles), y Bienes Inmateriales. Como edificios patrimoniales, obras de infraestructura,
centros histéricos, entre otros, de diversa antigiiedad y que posean valor arqueoldgico, arquitecténico, histérico,
religiosos, cientifico, etc.
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Otro elemento historico generador de identidad local fue la llegada de numerosas familias
de inmigrantes, los que han estado ligados a diversas esferas del quehacer comercial y
sociopolitico de la comuna.

Respecto a los elementos materiales que generan identidad cultural, se identificaron
diversos elementos en los talleres de diagnostico, como por ejemplo, el Molino de San Juan,
frente a la estacion de Ferrocarriles de Cabrero, el Edificio Consistorial Municipal y el Odedn
de la Plaza de Armas. También se mencionaron diversas casas patrimoniales como; Casona
del Fundo Penuelas, Casona Patronal de la Hacienda Colicheu, Casa Patronal del Fundo
Santa Sara, Casa Patronal del Fundo La Quinta, Casa Patronal del Fundo San Nicolas de
Quinel.

Otro elemento del patrimonio cultural de la comuna, asociado al ferrocarril y a la cultura
ferroviaria, es El Coche ES-17 declarado Monumento Historico. Este era un coche de servicio
para el personal administrativo de ferrocarriles. Actualmente esta reposando en Hualqui.
También se mencioné la existencia de un antiguo microbus, de propiedad de la
municipalidad que tiene mucha historia local y vivencias de los habitantes de la comuna.

En cuanto al patrimonio Inmaterial se destacan los personajes histéricos e ilustres como
Don Manuel Aristides Zafartu, Don Enrique Zafiartu Prieto y Mdximo Puffe, entre otros.
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2.1.4- Infraestructura Cultural.

Considera la identificacion y caracterizacion del tipo de uso, de los diversos espacios e
infraestructura que cuenta la comuna para la realizacion de actividades culturales y
sociales. Por ejemplo museos, salas de teatro, salas de exposiciones, espacios publicos,
bibliotecas, galerias, sala de cine, centros de documentacidn, etc.

La informacién levantada se presenta en la siguiente tabla;

El espacio es utilizado para diversas actividades de naturaleza socio-cultural, como
Casa de la Cultura de Cabrero 1 reuniones comunitarias, exposiciones, muestras de cine, asambles de organizaciones
sociales, entre otros.
El espacio es utilizado para diversas actividades de naturaleza socio-cultural, como
Casa de la Cultura de Monte Aguila 1 reuniones comunitarias, exposiciones, muestras de cine, asambles de organizaciones
sociales, entre otros.
. o Espacio ptiblico utilizado para diversas actividades como capacitacion, investigacion,
Biblioteca ptiblica de Cabrero 1 pacio p ., P . . P v
centro de documentacion, conectividad a internet, entre otras.
o . Recinto municipal, utilizado para asambleas, presentaciones y otras actividades
Auditorio Municipal de Cabrero 1 . 4 . p Y P o y
propias del quehacer municipal, comunitario e institucional.
Galpdn multi-eventos de Cabrero 1 Espacio ptiblico, multipropdsito para actividades masivas.
Galpon multi-eventos de Monte Aguila 1 Espacio ptiblico, multipropdsito para actividades masivas.
Gimnasio Polideportivo de Cabrero 1 Recinto muncipal, uso deportivo y eventos masivos.
Multicanchas 10 Espacios deportivos
Estadio Municipal de Cabrero 1 Recinto municipal, uso deportivo y eventos masivos.
Anfiteatro Salto del Laja 1 Espacio natural, utuilizado en presentaciones artisticas y musicales.
Medialuna Club de Rodeo 2 Recinto deportivo.
Complejo deportivo municipal de monte aguila Recinto muncipal, uso deportivo y eventos masivos.
Odedn Plaza de armas de Cabrero 1 Espacio arquitectanico, uso recreacional
Calle las delicias, frente a plaza de armas 1 Espacio ptiblico utilizado para actividades civicas (desfiles, concentraciones, etc)

Fuente:Elaboraciéon propia en base a Mesa Técnica de Cultura.
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2.1.5- Organizaciones Culturales.

De acuerdo con la Cartografia Cultural de Chile las organizaciones culturales incluyen a una

amplia variedad de agrupaciones, autores, creadores, empresas culturales, talleres,

fundaciones y corporaciones. Cuyas actividades se asocian a las siguientes areas; musica,

artes, literatura, manifestaciones colectivas, patrimonio natural y cultural.

En la comuna de Cabrero, existe un nivel importante de participacién social organizada que
se expresa en las 410 organizaciones funcionales y territoriales con personalidad vigente al
mes de marzo 2013 (Ley N°19.418). Ademas se contabiliza un nimero importante de
organizaciones sociales y culturales que no cuentan con personalidad juridica actualizada

pero que también complementan y diversifican esta dindmica de organizaciones culturales.

En los registros municipales se contabilizan 16 organizaciones culturales propiamente tal,

cuyo detalle se presenta en la siguiente tabla;

Academia de Danza Cabrero

Centro Cultural Firmamento

Arte Octava Cabrero

Banda Instrumental Los Levitas

Centro Cultural EI Molino

Agrupacién Deportiva, Cultural y Social ADECAS

Orquesta Cldsica Infantil de Cabrero

Centro Familiar Oasis

Academia de Danza Carlos Robles

10

Agrupacién Cultural Cabrero Futuro

11

Agrupacién Social y Cultural Organizadora de la Semana Monte Aguilina

12

Centro Social y Cultural Cristiano La Voz de los Sin Voz

13

Centro Artistico Cultural Nagan-Tu Monte Aguila

14

Centro Cultural y Recreativo Emmanuel

15

Eco escuela El Manzano

16

Grupo Ecologico Ambiental Ciudadano Social y Deportivo Las Perlas Rural de
Cabrero

Fuente: Elaboracion propia en base a Mesa Técnica de Cultura.
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Ademas se presenta una cantidad de organizaciones de naturaleza diversa, algunas de las
cuales desarrollan actividades de tipo cultural, las que se presentan en la siguiente tabla;

1 Agrupacién de Derechos Humanos de la Comuna

2 Asociacién Indigena Trawen Mongiien Cabrero

3 Senda de Luz

4 Club de Leones Cabrero

5 Centro de Apoyo y Desarrollo para Personas Discapacitadas

6 Agrupacion de Mujeres Jefas de Hogar de Cabrero

7 Pro-Comuna de Monte Aguila

8 Comité Damas Rotary Club Monte Aguila

9 Agrupacion para el Desarrollo Social y Urbanistico de Monte Aguila
10 Comité de Artesanos Monte Aguila

11 Agrupacion de Discapacitados Ayvidame a Vivir de Monte Aguila
12 Agrupacién de Campista Los Encinos Chilldncito

13 Asociacion de Parceleros Canal Dueiia
14 Grupo de Rescate y Clavadistas Salto del Laja
15 Agrupacion de Cultura y Artesanos Cullunches Salto del Laja
16 Asociacién de Pensionados del Instituto de Normalizacion Previsional

Fuente: Elaboracidn propia en base a Mesa Técnica de Cultura.
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A lo cual debemos sumar las organizaciones juveniles, que se presentan en la tabla
siguiente;

1 Grupo Juvenil Nuevo Horizonte
2 Grupo Juvenil JUVIAR
3 Agrupacién Juvenil Union Cheerleaders Pumas Cabrero
4 Grupo Juvenil Agrupacion de Cultura y Arte Acuar
5 Grupo Juvenil Marumbi
6 Grupo Musical Mala Suerte
7 Centro Comunitario Social y Deportivo Esperanza
8 Pastoral Juvenil Cabrero
9 Club Deportivo y Social Ciudad Cabrero
10 Centro Juvenil Lautaro
11 Grupo Juvenil Los Killer's
12 Centro Juvenil Juventud 2000
13 Grupo Juvenil Cultural de Comunicacion Frecuencia Equix
14 Centro Juvenil Solidario Cultural CEJUS-C
15 Grupo Juvenil Esperanza Joven
16 Grupo Juvenil Fuerza Joven
17 Grupo Juvenil Social Comunitario Charrtia Sur
18 Grupo Juvenil El Manzano
19 Grupo Juvenil Areyc
20 Centro Juvenil La Riviera
21 Grupo Juvenil Renacer Los Aromos
22 Grupo Juvenil Villa La Riviera
23 Grupo Juvenil Jévenes en Accidn

Fuente: Elaboracion propia en base a Mesa Técnica de Cultura.
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Integran también esta nomina las agrupaciones folcléricas;

~

Conjunto Folcldrico Raices de Mi Tierra

Agrupacién Amigos de la Cueca de Cabrero

Club de Cueca Los Sarmientos

Conjunto Folclérico Las Semillitas

Banda de Musica Tropical Ranchera Los Vaqueros de Cabrero

Grupo Folcldrico Los Nacionales

Conjunto de Folclor Afios Dorados

Grupo Musical Los Canarios

O P | N || |N

Banda Instrumental de la Comuna de Cabrero

~
S

Centro Cultural y Conjunto de Folklore Voces de Cabrero

~
~

Conjunto Folclérico Nancumahuida

12

Club de Cueca Asociacion Folclorica Cabrero

13

Conjunto Folclérico Las Aguilas del Monte

14

Conjunto Folclérico Brisa Campesina

15

Conjunto Folclérico Antiquitral

16

Grupo Musical Juventud Surefia

17

Conjunto Folclérico Voces de Cabrero

18

Conjunto Folcldrico Chilldncito

Fuente: Elaboracién propia en base a Mesa Técnica de Cultura.
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Finalmente cabe consignar a los Clubes de Huaso y Rayuela, los que se resefian a
continuacion;

1 |Club de Huasos El Corralero de Cabrero
2 |Club de Rodeo Chileno de Cabrero
3 |Club de Rayuela Union Norte
4 |Club de Rayuela Los Buenos Muchachos
5 |Club de Huasos El Pihual
6 |Club de Rayuela Don Rubén
7 |Club de Rayuela La Amistad
8 |Club de Rayuela Del Sol
9 |Club de Huasos La Amistad Monte Aguila
10 |Club de Huasos Colicheu
11 |Club de Huasos José Inostroza Zapata de Pillancé
12 |Club de Rayuela Los Aromos
13 |Club de Rodeo Criollo Cabrero
14 |Club de Huaso El Sembrador

Fuente: Pladeco, 2013-2017.

Luego de esta revision estamos en condiciones de resumir las organizaciones sociales y
culturales que se presentan en la siguiente tabla;

1 Organizaciones Culturales 16
2 Otras Organizaciones 16
3 Grupos Juveniles 23
4 Grupos Folcldricos 18
5 Clubes de Huaso y Rayuela 14

Fuente: Elaboracion propia en base a Pladeco, 2013-2017.
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Mencion especial hacemos con respecto a las organizaciones Orquesta Cldsica Infantil de
Cabrero,dependiente de la Ilustre Municipalidad de Cabrero.La orquesta nace el afio 2008
gracias a la adjudicaciéon de un proyecto presentado al Fondo de Fomento de la Musica
Nacional, para la adquisicién de instrumentos y accesorios musicales, ademas de financiar
los honorarios de profesores y administracion de dicha agrupaciéon cultural desde Agosto a
Diciembre de ese afo.Para los dos siguientes afios, la Municipalidad de Cabrero a través de
su Departamento de Educacion, se ha comprometido a disponer del financiamiento para
cubrir los honorarios del equipo de trabajo de dicha organizacidn.

El 27 de Diciembre de 2008, se realiza la Ceremonia de Lanzamiento del proyecto en la Sala
del Arte y la Cultura de la comuna, con la asistencia de los Apoderados, familiares de los
alumnos integrantes de la Orquesta y comunidad en general, ademas de Autoridades
locales. En esta instancia se entregan también los instrumentos a cada uno de los alumnos
integrantes de la Orquesta. Actualmente esta agrupacidn esta integrada por 47 alumnos,
entre los 6 y 12 afos de edad: todos ellos, pertenecientes a las Escuelas Basicas y al Liceo de
la Comuna. La Orquesta clasica infantil ha tenido participaciéon en diversas ceremonias e
instancias del quehacer comunal, como por ejemplo; la conmemoracién del dia de “la
Educacién Técnico Profesional e inauguracion de salas y patio del Liceo Politécnico de
Montedguila” y el “Encuentro Regional del Biobio organizado por la Fundacién de Orquestas
Juveniles e Infantiles” entre muchas otras. (Pladeco 2013-2017).
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2.1.6- Industrias Culturales y Medios de Comunicacion Local.

Cabe senalar que respecto al concepto de industrias culturales entendidas como “el conjunto

de actividades de actividades de produccion, comercializacién y comunicacion en gran escala

de mensajes y bienes culturales que favorecen la difusién masiva, nacional e internacional de
la informacion y el entretenimiento, y el acceso creciente de las mayorias”, no se encontr6

informacién directa en las fuentes secundarias revisadas.

En este sentido, el trabajo de la Mesa Técnica en cuanto a este componente de la linea base

cultural, se centr6 en establecer los medios de comunicacién local y las plataformas

existentes en redes sociales, lo que se presenta en la siguiente tabla;

1 Radio Creacidn Radiofonia
2 Radio Cadena Sur Radiofonia
3 Radio FM 10 Radiofonia
4 Radio Karina Radiofonia
5 Informativo Comunal Municipal Pagina Web
6 Portal de Cabrero Pagina Web
7 Cabrero Noticias Pagina Web
8 Radio Monte Aguila Radiofonia

Fuente:Elaboracion propia en base a Mesa Técnica de Cultura.
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CARACTERIZACION DE LA DINAMICA INSTITUCIONAL MUNICIPAL PARA EL
DESARROLLO CULTURAL

3.1- Municipios y Gestion Cultural en Chile

La municipalidad es el 6rgano publico mas cercano a los ciudadanos y por lo mismo, esta
emplazado a estimular la participacién y el protagonismo cultural de quienes habitan el
territorio que ella administra. En este contexto, la planificaciéon cultural municipal debe ser
entendida como un proceso sistematico destinado a transformar las actuales condiciones
culturales, patrimoniales, identitarias y ciudadanas de una comuna, con el fin dltimo, de
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

A manera de contextualizar este {tem, comenzaremos sefialando que de acuerdo con
estudios del MINEDUC (2005), de las 345 municipalidades existentes en Chile, s6lo el 51%
de ellas cuenta con una Unidad Cultural oficialmente formada (sea bajo la figura de una
direccién, unidad, departamento, oficina y/o seccién). Por otro lado, estudios del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA, 2013) advierten sobre el déficit en la gestion
cultural local que existe en Chile. Sefialando que pese a que los datos muestran un
significativo avance entre los afios 2000 al 2011, pasando de un 51% de municipios que
cuentan con una unidad de cultura a un 76% en ese periodo, la cifra ain sigue siendo
insuficiente, en la medida en que esas unidades de cultura demuestran una escasa
capacidad de gestion, planificacion y promocion de las actividades artisticas y culturales
que se promueven en sus territorios.

Respecto de la dependencia administrativa de estas “unidades de cultura”, el estudio del
MINEDUC, sefiala que el 43% de estas unidades dependen directamente de DIDECO, un 26%
depende directamente del Alcalde, un 18% depende del DAEM, un 5% del secretario
comunal y un 8% en otras dependencias. Lo cual habla de una dispersién administrativa en
el area de las unidades de cultura municipales.

Respecto a los instrumentos de planificacion cultural, el mismo estudio citado sostiene que
en general éstos son desarrollados de manera muy intuitiva. El1 83% de las unidades de
cultura, sefalan realizar una planificacién, mientras que un 17% dice no realizar algtn tipo
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de planificacion. Donde se observa que el 70% de los casos que sefiala que si planifican su
trabajo, estas planificaciones corresponden a una calendarizacion de actividades puntuales
a realizar durante el afio a manera de un cronograma y/o Plan Operativo Anual (POA). En
esta misma linea, el estudio “Levantamiento de Linea Base Programa Arte y Cultura en mi
Barrio-Servicio Pais Cultura” (2011), indagé también en la institucionalidad cultural
municipal.

La informacién que se recogié reveld que mas de la mitad de los 345 municipios no contaba
al afio 2011 con un plan estratégico de desarrollo cultural, sino que su quehacer respondia a
necesidades y demandas propias de la contingencia. Los principales nudos criticos a
revertir en los municipios fueron resumidos en cinco cuestiones:

1- Falta de recursos humanos calificados con competencias en gestion cultural;

2- Debilidad presupuestaria;

3- Ausencia de planes de desarrollo cultural e instrumentos de planificacion;

4- Focalizacién de las iniciativas culturales en el desarrollo de eventos, talleres y

apoyos a la materializacion de las actividades de productores culturales, mas que
en acciones de formacidn y promocion de la autogestion de éstos; y

5- Baja busqueda y establecimiento de redes de colaboracion permanentes,
diversas y sostenibles en el tiempo.

El marco juridico para la gestién cultural de los municipios en Chile, es proporcionado por
la propia Ley Orgdnica Municipal (N°18.695) que sefiala que las Municipalidades deberan
impulsar diversas iniciativas, acciones y programas de orden cultural. Dicha Ley en su
articulo primero, sefiala que la administracién local de las comuna reside en la
Municipalidad, a las que define como “..corporaciones autéonomas de derecho ptblico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la
comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural de las

respectivas comunas.”

Respecto a la organizacién interna, la Ley sefiala que las municipalidades dispondran de
una Secretaria Municipal, de una Secretaria Comunal de Planificaciéon y de otras unidades
encargadas del cumplimiento de funciones de prestacién de servicios y de administracion
interna, relacionadas con el desarrollo comunitario, obras municipales, aseo y ornato,
transito y transporte publicos, administracion y finanzas, asesoria juridica y control. Dichas
unidades so6lo podran recibir la denominacién de Direccién, Departamento, Seccién u
Oficina.
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Finalmente y respecto a la integracién de los Planes Municipales de Cultura (PMC)al Plan de
Desarrollo Comunal (Pladeco), el estudio del Mineduc (2005), sefiala que el 52% de las
unidades culturales trabaja con planificaciones propias no integradas al PLADECO. Lo cual
implica que “lo cultural” se desplaza al espacio de la improvisacién, buena voluntad o visién
del encargado respectivo, excluyendo el tema de las preocupaciones del desarrollo comunal.

3.2- Municipalidad de Cabrero y Gestion Cultural

En la municipalidad de Cabrero la “oficina o unidad de cultura”no existe propiamente tal, sin
embargo, la gestion cultural es desarrollada en base a un programa anual denominado “Plan
Anual de Cultura”. Por otro lado, la municipalidad no cuenta con un Encargado/a de cultura
a tiempo completo, sino que estas funciones son abordadas por dos funcionarias de DIDECO
y por un funcionario de la Oficina de desarrollo econémico local (ODEL). Esto sin duda
constituye una debilidad en materia de gestion cultural para el municipio, no obstante se ha
informado de la reciente consideracion presupuestaria para la creacion de la oficina de
cultura durante el préximo afio 2015.
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Fuente: Pladeco, 2013-2017.

En atencidén al organigrama municipal, la unidad de culturase integra como la seccion de
Cultura, Deporte y Recreacion. Dependiente de la Direccién de Desarrollo Comunitario
(DIDECO), donde también se ubican la oficina de Organizaciones Comunitarias; Desarrollo
Social; y Fomento Productivo (Que a su vez se subdivide en OMIL, Turismo, Desarrollo
Rural y PRODESAL)
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Respecto a las funciones en materia cultural se establece en la Ley organica de
municipalidades, que la Direccion de Desarrollo Comunitario, tendra como funciones
especificas;

e Asesorar al alcalde y también, al Concejo Municipal en la promocién del desarrollo
comunitario

e Prestar asesoria técnica a las organizaciones comunitarias, fomentar su desarrollo y
legalizacion y promover su efectiva participacion en el municipio, y

e Proponer y ejecutar, dentro de su ambito y cuando corresponda, medidas
tendientes a materializar acciones relacionadas con salud publica, protecciéon del
medio ambiente, educaciéon y cultura, capacitacion laboral, deporte y recreacion,
promocién del empleo, fomento productivo local y turismo.
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DIAGNOSTICO CULTURAL PARTICIPATIVO, CONCLUSIONES & AMBITOS
A POTENCIAR EN EL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

Cabe sefialar que al momento de comenzar este proceso de elaboracion del Plan de Cultura
la municipalidad de Cabrero no contaba con un Diagndstico acabado de la dindmica cultural
de la comuna, no obstante si se puede informar que se habia realizado un proceso de
planificaciéon cultural, sintetizado en el informe “Cabrero mds cultura. Politica y Plan 2013-
2016 el cual fue elaborado por la Direccion de Desarrollo Comunitario.12

El andlisis que se presenta a continuacidn se basa en el proceso metodolégico denominado
Diagnostico Cultural Participativo, realizado en el marco del proceso de elaboraciéon del
Plan de Cultura, a través de diversas técnicas de investigacién como, el andlisis FODA, la
metodologia del arbol de problemas, cartografia participativa,’3 y entrevistas semi-
estructuradas realizadas con actores claves del ambito cultural comunal.

12Cabrero mds cultura. Politica y Plan 2013-2016. Direcciéon de Desarrollo Comunitario. Grupo municipal de asuntos
culturales. Red comunal de cultura. Cabrero, Junio de 2013.

Bla cartografia participativa se realizé como uno de los recursos metodoldgicos empleados en el diagnostico cultural.
Basicamente se puede definir como un proceso técnico de levantamiento de informacién y construccién de mapas
tematicos, que sirven para graficar y hacer comprensible el estrecho vinculo entre el territorio y las personas o
comunidades. Este método surge las metodologias de evaluacién rural participativa. Como una técnica muy util para
incorporar informacién y conocimiento popular no formalizado a un medio tangible, concreto y visible, que en este caso es
el mapa del territorio comunal. El principio de Participacién, el lenguaje oral y el sentido espacial de la informaciénson
elementos fundamentales en el taller de cartografia participativa.
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FORTALEZAS

Base social en la poblacién comunal que se representa e identifica con la cultura
campesina y ferroviaria. o
Eventos culturales consagrados en la dindmica cultural comunal, provincial y E
Mesa Técnica | regional, como el “Encuentro Folclérico del Salto del Laja” =
%]
Disposicién favorable para el desarrollo institucional del dmbito cultural al interior ;
de la administracion municipal, reflejado en concreto en el compromiso de | =
contratar un encargado/a especifico para la unidad de cultura. —
2
Mesa sectorial | Gran cantidad y diversidad de organizaciones sociales y culturales en la comuna :
organizaciones =
culturales Oferta cultural creciente para la ciudadania. :z>
4 Existencia de patrimonio cultural material e inmaterial que no ha sido
ctores suficientemente investigado, documentado ni gestionado culturalmente.
Culturales del
Territorio . ; . -
Amplia variedad de artistas, cultores, artesanosy grupos folcldricos

Fuente:Elaboracion propia en base a Diagnostico Cultural.

En general las fortalezas mas relevantes tienen relacién con una buena disposicién en la
actual administracién municipal hacia el desarrollo del ambito cultural. Y con la existencia
de una serie de practicas culturales principalmente asociadas al mundo y al trabajo rural,
como la Vendimia, la Quema de Ladrillos, la Cesteria, las chacras, entre otras, que no han sido
suficientemente documentadas y gestionadas culturalmente, por ejemplo hacia un turismo
rural o ferias de intercambio productivo. Por lo cual existe una linea de investigacion y
gestién patrimonial susceptible de recoger e implementar en el Plan de Cultura.
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DEBILIDADES

Bajo presupuesto especifico para el desarrollo cultural

L. Bajo sentido de pertenencia entre los habitantes de la comuna.
Mesa Técnica

Falta de experiencia, motivacion y desconocimiento de la gestién de proyectos y
fondos puiblicos concursables en el dmbito de cultura.

Centralidad de la oferta cultural en Cabrero (cabecera comunal)

Mesa sectorial | Auysencia de elementos patrimoniales e histdricos fuertes que sustenten y

organizaciones | definan con claridad una Identidad Cultural Comunal.
culturales

NOISNINWIA

Escasosniveles de autonomia y autogestién en las organizaciones culturales.
(dependen mucho de la asistencia municipal)

Baja oferta cultural para los sectores rurales

VNUYILNI

Existen muchas organizaciones culturales pero su impacto es minimo en la
dindmica cultural comunal y territorial, bdsicamente por la poca capacidad de
Actores Culturales | gestion cultural que los caracteriza.

del Territorio

No contar con una oficina de cultura establecida en el municipio

Carencia de Infraestructura cultural apropiada para los actores y gestores
culturales

Fuente:Elaboracion propia en base a Diagnostico Cultural.

Basicamente las debilidades detectadas tienen que ver una percepcion instalada de que el
habitante de la comuna de Cabrero posee un bajo nivel de identificacion con elementos de
su patrimonio histérico y cultural. Sin embargo, entendemos que esto también puede
explicarse por un acelerado proceso de migracion campo-ciudad que se hizo evidente en las
variaciones intercensales de la poblacion local, en los periodos 1992-2002 y 2002-2012. Y
también por un creciente proceso de diversificacion demografica marcada por la atraccion
de mano de obra y poblacion flotante que los diversos proyectos de inversién publico-
privada y el complejo maderero-energético ha generado durante las ultimas dos décadas en
la comuna.

Por otro lado, en las mesas sectoriales de actores culturales, se hizo hincapié en la debilidad
institucional que significa para la comuna no contar con una oficina de cultura formalmente
establecida, y en el consiguiente impacto negativo que esto genera sobre la dinamica
cultural local, lo cual se ve reflejado por ejemplo en la escasa atraccién y apalancamiento de
fondos publicos para el desarrollo cultural que exhibe la comuna.
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OPORTUNIDADES

Alto nivel de participacion social organizada, lo que se refleja en la gran cantidad

Mesa Técnica ) . . O .
de agrupaciones culturales, juveniles, de adulto mayor, folcléricas y tradicionales.

Mesa sectorial Ubicacién equidistante de la comuna respecto a las principales ciudades de la
organizaciones |region del Bio-Bio, lo cual debe facilitar el acceso a los centros culturales de
culturales importancia regional.

Gran cantidad de empresas privadas asentadas en el territorio comunal, las que
deben ser consideradas como socios estratégicos para el desarrollo cultural de la
comuna.

VNYALXANOISNANWIA

Actores Culturales | Gran cantidad y diversidad de fondos ptiblicos existentes para el desarrollo cultural,
del Territorio tanto desde el punto de vista organizacional, como individual. Y en las mds diversas
dreas y manifestaciones artistico-culturales.

Cercania de la comuna con las universidades regionales, esto debe aprovecharse
para fomentar convenios en el drea de la investigacion y gestion patrimonial.

Fuente:Elaboracion propia en base a Diagnostico Cultural.

En cuanto a las Oportunidades, el proceso de visualizar elementos potenciadores del
desarrollo cultural en el tejido externo de la comuna, sean estos de caracter cultural,
politico, laboral, etc, fue en lo global mucho mas complejo.

No obstante, en las mesas sectoriales de actores culturales, este proceso de diagnéstico fue
bastante mas fluido, y los énfasis estuvieron puestos principalmente en desplegar y
fortalecer acciones de gestion y alianzas estratégicas para el desarrollo cultural,
aprovechando las Oportunidades que se generan tanto en la “parrilla de fondos ptblicos”
para cultura, asi como también en la presencia de una cantidad relevante de empresas
privadas que deben paulatinamente mejorar sus relaciones comunitarias con sus vecinos
directos y comunales.
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AMENAZAS

Bajo incentivo al turismo cultural en sectores rurales por un déficit de
infraestructura de diversa naturaleza, como red vial, sefialéticas apropiadas,
infraestructura de atencion al visitante, etc.

Mesa Técnica Asociada de manera directa a una debilidad de las organizaciones culturales que
fue redactada como la falta de experiencia y desconocimiento de la gestion de

proyectos y fondos publicos, aparece una amenaza en cuanto a las altas E

expectativas con que las organizaciones sociales demandan a la municipalidad %

en materia de gestion y elaboracion de proyectos. 2]

S

Matriz productiva y de empleabilidad comunal asociada al complejo maderero- E

industrial y energético, que amenaza y presiona a la cultura rural de raiz E]-,

Mesa sectorial campesina. 5
organizaciones >

culturales

Escaza aceptacién y apoyo de la comunidad hacia manifestaciones artistico-
culturales que no son masivas ni de gusto popular.

Imposicion de una cultura urbana y comercial que estigmatiza a la cultura rural

de base campesina.
Actores Culturales

del Territorio

Funcionalizacion del territorio comunal hacia el desarrollo de su matriz
productiva y de empleabilidad.

Fuente:Elaboracion propia en base a Diagnostico Cultural.

Cabe destacar aqui que muchas de las Amenazas percibidas por las instancias de
diagnéstico, estan asociadas de manera directa con los cambios y dinamicas territoriales
que se generan en la comuna a partir de la matriz productiva y de empleabilidad local.
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Otro de los componentes que se trabajaron en los talleres de Diagndstico cultural
participativo fue la elaboracion de un Catastro de necesidades culturales, tanto de las
propias organizaciones culturales y en general de la comuna de Cabrero. Cabe especificar
que este componente se desarroll6 en el taller de Cartografia Participativa.l*

Dicho Catastro de necesidades culturales se estructuré en funcion de una matriz de
necesidades que permitio clasificar y contextualizar las problematicas, necesidades y
posteriores demandas culturales que los actores y agrupaciones culturales formularon.

N° | Tipo de Necesidad Descripcion

Es una necesidad elemental y bdsica de las organizaciones culturales, especialmente en
1 Capacitacion los temas referidos a elaboracion y gestion de proyectos culturales, fondos publicos
concursables, entre otros.

Es una necesidad de las organizaciones culturales, tanto en el sentido de aumentar su

Fortalecimiento RPN . L Co
2 0 acional participacion ciudadana y cultural, asi como en el fortalecimiento de la asociatividad
rganizaciona entre pares.
L. Se refiere a acciones puntuales que deben realizarse para alcanzar y/o modificar una
3 Gestion ) - . ) .
situacién puntual. Es una necesidad asociada a la toma de decisiones.
Difusion Se refiere al mejoramiento de las acciones de comunicacién y las plataformas de
4 C . ,y circulacién de la informacién comunal. Ademds implica una necesidad de generar y
omunicaciones difundir contenidos culturales locales.
Gestion Se refiere a acciones y decisiones puntuales que debe realizar o tomar el municipio en

5 favor del desarrollo cultural, como por ejemplo la regulacion de actividades comerciales

Institucional en las fiestas costumbristas.
Es una de las necesidades mds complejas y de largo plazo que aborda el Plan de Cultura.
6 Formacion de Se relaciona directamente con la diversificacién de la oferta cultural que entrega en el
audiencias municipio y con la generacion y captacion de nuevas expectativas de consumo cultural en

la ciudadania.

Son las organizaciones y los actores culturales los que plantean con mayor énfasis esta
7 Infraestructura | necesidad. Bdsicamente implica una demanda por nueva infraestructura para la cultura
y por el mejoramiento de la infraestructura existente en la actualidad.

jon, i0 e refiere a acciones de promocién de contenidos culturales locales, tanto de las
Gestion, Promocion | S de p d tenid Iturales locales, tanto de I
y Difusién organizaciones culturales como de los territorios y sectores de la comuna.

Fuente:Elaboracién propia en base a Diagnostico Cultural.

14 , S _ - . .
La cartografia participativa se realizé como uno de los recursos metodolégicos empleados en el diagnostico cultural.

45



A continuacidn presentamos el Catastro de necesidades culturales;

N° Problematicas detectadas Tipo de Necesidad

Capacitacion

Falta de experiencia, motivacion y desconocimiento de la gestién de proyectos

1 P P Fortalecimiento Organizacional
y fondos ptiblicos concursables en el dmbito de cultura. 9
Gestion y Difusion
2 |Bajo presupuesto especifico para el desarrollo y gestion cultural Gestidn Institucional
Desinformacion y desinterés de la ciudadania en los temas culturales y de
3 |consumo cultural. Hay una preferencia por un consumo cultural populary Formacién de audiencias
masivo.
Falta de espacios fisicos apropiados para actividades artistico-culturales en
4 p % prop P Infraestructura
monte aguila y Charrua.
5 |Falta de una demanda de consumo cultural diversificado entre los ciudadanos Formacién de audiencias
6 |Desconocimiento de la "Oferta Cultural” por parte de los ciudadanos Gestion y Difusién
Gestion y Promocién

7 |Baja participacién ciudadana en la programacion artistico-cultural
Fortalecimiento Organizacional

Fortalecimiento Organizacional

8 |"cultura clientilista" en la relacion de los ciudadanos hacia la municipalidad

Capacitacién
9 |Desconocimiento en la ciudadania de los artistas locales y sus obras Gestion, Promocion y Difusién
10 |Baja oferta cultural y muy poco diversa para los sectores rurales Gestién Institucional
11 |Centralidad de las actividades artistico-culturales en la ciudad de Yumbel Gestion Institucional
12 |Dispersiény desorganizacion entre los actoresy gestores culturales Fortalecimiento Organizacional
13 |Exceso de actividades comerciales en fiestas tradicionales y costumbristas Gestién Institucional

Gestién, Promocidn y Difusion

14 |Bajo incentivo al turismo culturaly rural por falta de infraestructura
Infraestructura

15 |Pérdida de identidad cultural local Promocién y Difusion

Fuente:Elaboracion propia en base a Diagnostico Cultural.
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De esta forma es posible “comprender” los objetivos o demandas especificas que cada actor
instalé durante la fase de diagnostico, y sobre los cuales se comienzan a definir los ejes que
daran la estructura general de nuestro Plan de Cultura.

Objetivos y/o Demandas especificas por actor cultural
Eje asociado
Mesa técnica Mesa sectorial; Gestores y Organizaciones Culturales
. ; . .| Los actores culturales estiman que la Identidad Comunal
Promover y difundir el patrimonio . . L ; .
. L estd muy vinculada a la historia del ferrocarril Chillan -
asociado a la cultura ferroviaria. "
Concepcion y el ramal a Polcura.
Patrimonio Promover la asociacidn entre los ejes
Cultural de desarrollo turistico 'y de | Existe gran cantidad de elementos patrimoniales y de
patrimonio cultural. cultura material en las casas de fundos que existieron en la
comuna, como el fundo Periuelas, la hacienda Colicheu,
Investigar el patrimonio 'y la | fundo san Nicolds de Quinel.
identidad cultural local
S Promover y estimular la participacion . .
Participacion . Y p p Hay actores y gestores culturales que desean incentivar la
. ciudadana para el desarrollo cultural Tl
Ciudadana participacion ciudadana y cultural en la comuna.
en la comuna.
Las organizaciones culturales deben avanzar en su
asociatividad y fortalecimiento organizacional.
o . La municipalidad requiere contar con | Los actores 'y gestores culturales demandan una
Institucionalidad : ; Ttural Tusi i
una oﬁana de cultura, con un lnfraestructura cultural para uso exclusivo de las
gultur aII instrumento de gestién propio (el | organizaciones del dmbito cultural de la comuna.
omuna ;
PMC) y un presupuesto apropiado.
Se plantea la creacién de un hito comunal que distinga los
elementos del patrimonio cultural (material e inmaterial)
que son relevantes para la identidad local.
La municipalidad debe mejorar e
incrementar su oferta cultural de ) By
Creaciény talleres artisticos y musicales, Los actt.),res culturales demandan mayor cgnszderaczon y
Formacién promocion de sus obras en las instancias comunales
Artistica L . pertinentes, como por ejemplo, muestras campesinas,
La municipalidad d,ebe asumir la encuentro folcléricos, etc,
tarea y el desafio de formar
audiencias.

Fuente:Elaboracion propia en base a Diagnostico Cultural.
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Luego del proceso de Diagndstico cultural podemos establecer los &mbitos a potenciar en el
Plan de Cultura.

1- Investigar, identificar y potenciar el patrimonio cultural local

Patrimonio e identidad cultural

2- Resguardary otorgar valor agregado a este patrimonio (material
e inmaterial)

1- Transversalidad del desarrollo cultural en la gestion municipal e
inter-institucional

Fortalecimiento Institucional para el | 2- Establecimiento de alianzas estratégicas para el desarrollo cultural
desarrollo cultural (dmbito publico y privado)

3- Gestién local y fortalecimiento de los actores, gestores y
organizaciones culturales de la comuna.

Fuente:Elaboracion propia en base a Diagnostico Cultural.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA.

5.1- Declaraciones estratégicas

VISION

La municipalidad de Cabrero aspira a ser reconocida entre la comunidad como el impulsor del
desarrollo artistico y cultural en la comuna, a partir de la realizacién de actividades presenciales, de
formacién, apreciacion, extension y fomento artistico cultural. Mediante el rescate y puesta en valor de
su historia y el fortalecimiento de la identidad comunal; destacdndose por la calidad de las acciones
que se desarrollan y promoviendo la diversidad cultural y la participacién ciudadana en materia
cultural.

MISION

La misién de la municipalidad de Cabrero en materia cultural es proporcionar a la comunidad una
oferta cultural diversa, sustentada en una amplia gama de actividades de extension, de formacion, de
recreacién y de desarrollo artistico-cultural, que promueva su consumo cultural y la puesta en valor de
los artistas y cultures locales, para fomentar y fortalecer la identidad comunal y aportar al desarrollo
humano y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la comuna de Cabrero.
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5.2- Secuencia Metodolégica y Estructura Global del PMC

Parte del trabajo de la mesa técnica consistio en definir la estructura metodolégica que se le
daria al Plan de Cultura. Estructura y definiciones que se presentan en el cuadro siguiente;

entienden como los
dmbitos de accion
sobre los cuales se
articulan los
Objetivos
estratégicos del
Plan de Cultura. En
el caso de la
Politica Nacional y
Regional de
Cultura, estdn
consagrados en la
Ley que crea el
Consejo (Ley
19.891)

un Objetivo sefiala el
fin o escenario que se
desea alcanzar.

En términos
operativos, representa
el desafio que guiard
los programas,
proyectos, actividades
y metas para enfrentar
y/o modificar las
problemdticas
identificadas en
nuestro diagnéstico
cultural.

Se plantea como un
conjunto de
actividades

permanentes a
desarrollar en el

PMC. Representa la

forma concreta en

que vamos a hacer
operativa nuestra
propuesta de
enfrentamiento a la
problemdtica
subyacente en cada
objetivo estratégico.

Se refiere a un
conjunto de
actividades a
desarrollar de
manera concreta
y acotada.
Los "proyectos”
representan la
dimension
prdctica del Plan
de Cultura.

Eje estratégico Objetivo estratégico Programa Proyecto Acn;‘;lg; Zesy
; Las actividades
Los Ejes representan la unidad
Estratégicos se En términos globales P

minima de
planificacion de
nuestro Plan.

Se refieren a
actuaciones puntuales
Y concretas que se
deben desarrollar
para dar
cumplimiento a los
objetivos de cada
proyecto. Las metas
estdn planteadas
como desempeiios
medibles, asociadas a
su temporalidad de
ejecucion.

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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Luego de un trabajo de revision de la Politica Regional de Cultura, y de fuentes secundarias
respecto a planificacion cultural, se opt6 por establecer tres ejes estratégicos, cuyo nombre
y descripcidn se presenta en la siguiente tabla;

Codigo Eje Descripcion
Este eje estratégico se enfoca en dos dmbitos de accién;
el Patrimonio y la Identidad cultural. Su funcion es
Eie N° 1 Patrimonio e Identidad | incentivar, promover y coordinar acciones en torno a la
J Cultural Comunal valoracién del patrimonio cultural del territorio, para
fortalecer la identidad local de los habitantes de la
comuna de Cabrero.
02 L Se enfoca principalmente en la visibilizacion del
Formacién, apreciaciony | o L .
impacto de la actividad artistico-cultural en la calidad
desarrollo de la oferta ; ;
. o 7o de vida de los habitantes de la comuna, y en el
Eje N°2 | artistico-cultural y de la . s
S desarrollo local. Su funcion es facilitar el acceso a la
Participacién Ciudadana . ,
en Cultura cultura, mejorando y fortaleciendo la oferta cultural
que se proporciona a los ciudadanos.
L .. Se enfoca en el posicionamiento clave de la
Gestion Municipal y o
municipalidad de Cabrero para el desarrollo cultural en
. Desarrollo de la e o .
Eje N° 3 o ) la comuna. Su funcién es posibilitar el fortalecimiento
Institucionalidad o L
Cultural institucional tanto del municipio como de las
organizaciones culturales y artisticas.

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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El establecimiento de los Ejes estratégicos, da origen al surgimiento de seis objetivos
estratégicos, los que se presentan a continuacion;

Codigo Eje Codigo Objetivo
o Investigar, preservar, potenciar y difundir el patrimonio
Objetivo .
.. | cultural de la comuna de Cabrero (material e
Estratégico | . , .
N°7 inmaterial), poniendo en valor aquellos elementos que
Eje N° | Patrimonio e Identidad generan identidad local y comunal.
1 Cultural Comunal
0bj etivo Investigar y difundir la identidad cultural de los
Estratégico ,
N°2 habitantes de la comuna de Cabrero.
. Promover, socializar, difundir y destacar la importancia
Objetivo L. L
.| dela actividad artistica y cultural para el desarrollo y
Estratégico , , . . :
Formacién, apreciacion N°3 mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de
EieNe |V desarrollo de la oferta la comuna de Cabrero.
J P artistico-cultural y de la
Participacidn e Fomentar la articulacién con artistas y actores culturales
Ciudadana en Cultura Es tr{1 etéwfw locales, regionales y nacionales para mejorar la
Ne 4‘9 programacion y oferta cultural a los habitantes de la
comuna de Cabrero.
Esotlr)é igvfco Mejoramiento de las competencias institucionales para el
Gestién Municipal y N°5g desarrollo y gestién cultural en la comuna de Cabrero.
Eje N° Desarrollo de la
3 Institucionalidad . Mei . arl s local
Cultural Objetivo ejorar, incrementary potenciar los espacios locales e
Estratégico | infraestructura para el desarrollo y la actividad
N°6 artistico-cultural en la comuna de Cabrero.

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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Con los objetivos estratégicos planteados, se da piso para la formalizacién de ocho
programas. Los que se agregan en el cuadro siguiente;

Eje Codigo Objetivo Codigo Programas
Investigar, preservar, potenciar y
. difundir el patrimonio cultural de la Programa de Investigacion, Gestién y
Objet,m.) comuna de Cabrero (material e | Programa | puesta en valor del Patrimonio
Estratégico | . . .

Patrimonio e N°1 inmaterial), poniendo en valor 11 Cultural de la comuna de Cabrero.
Identidad aquellos elementos que generan (patrimonio material e inmaterial)
Cultural identidad local y comunal.

Comunal
Ob]et,lv? I'nvesggar, configurar y dzfur'zdzr la Programa | Programa de Investigacién y Gestién
Estratégico | identidad cultural de los habitantes 51 de la Identidad Cul ! I
N°2 de la comuna de Cabrero. ' ¢ la Identidad Cultural Comunal.
Promover, socializar, difundir y
o destacar la importancia de la Programa de Extensién, Apreciacion y
Eg%ig;fm actividad artistica y cultural para el | Programa | Formacidn artistico-cultural dirigido
Formacién y N°3 desarrollo y mejoramiento de la 3.1 a estudiantes, adultos mayores y
desarrollo de la calidad de vida de los habitantes de ptblico en general.
oferta artistico- la comuna de Cabrero.

cultural y de la

Participacidn Fomentar la articulacién con

Ciudadana en . artistas y actores culturales locales, Programa de Investigacién, Registro y
Cultura EOtbjett}vg regionales 'y nacionales para | Programa | Actualizacién del Catastro de Artistas,

Srsoigwo mejorar la programacion y oferta 3.2 Actores y Gestores culturales de la
cultural a los habitantes de la comuna de Cabrero.
comuna de Cabrero.
Programa de Fortalecimiento del
equipo municipal de cultura y
Pm‘grf M@\ Transversalidad del desarrollo
' cultural en la gestién municipal e
o Mejoramiento de las competencias inter-institucional.
Esotlr’{ftggfw institucionales para el desarrollo y ) proarama de alian ratéai
B N°5 gestion cultural en la comuna de m%rzama ograma de  alianzas - estrategicas
Gestion Cabrero. . para el desarrollo cultural.
Municipal y
Desarrollo de la Programa de Fortalecimiento y
Institucionalidad Pm‘gr;ma desarrollo de las organizaciones
Cultural ' culturales de la comuna de Cabrero.
Mejorar, incrementar y potenciar Programa de mejoramiento y puesta
Objetivo los espacios locales e en valor de los espacios locales e infra-
L. . Programa
Estratégico | infraestructura para el desarrollo y 6.1 estructura para el desarrollo y la
N°6 la actividad artistico-cultural en la '

comuna de Cabrero.

prdctica de expresiones artistico-
culturales.

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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La descripcion y fundamentaciéon de cada uno de los programas se presenta desagregada
por ejes estratégicos a continuacidn;

Cédigo Codigo Cédigo Programa Descripcion
El objetivo especifico de este programa es la
Programa de Investigacion, | investigacién del patrimonio cultural local,
. Gestion y puesta en valor del | incluyendo aspectos de la cultura material, el
Egﬁﬁ?g]fw Programa Patrimonio Cultural de la patrimonio natural, el patrimonio cultural y
N°1 11 comuna de Cabrero. la cultura popular y rural.
(patrimonio material e

inmaterial) El programa se hace operativo a través de 2

proyectos
Eje N°1 El objetivo especifico de este programa es la
Investigacion y Gestion permanente de la
identidad cultural local; promoviendo un
espacio de didlogo, donde los elementos de
Objetivo Programa de Investigaciony | importancia cultural de los habitantes de la

.. Programa L. . .

Estratégico 51 Gestion de la Identidad comuna puedan interactuar con las
N°2 Cultural Comunal. representaciones sociales que construyen

identidad.
El programa se hace operativo a través de 2

proyectos

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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Cédigo | Cddigo Codigo Programas Descripcion
Este programa se orienta hacia el
perfeccionamiento de la oferta de talleres
formativos en el dmbito artistico-cultural que
Programa de Extensién, provee la municipalidad de Cabrero a la
Objetivo Apreciacion y Formacion comunidad local, y a la introduccion de la
. . Programa e L L iy
Estratégico 21 artistico-cultural dirigido a mediacién cultural en la programacién de
N°3 estudiantes, adultos mayores | espectdculos de consumo cultural que se
y publico en general. entregan a la comunidad.

Este programa se hace operativo a través de 2

proyectos.

Eje N°2

Este programa se fundamenta como una accién
concreta hacia el catastro, reconocimiento y
L promocion de los  artistas,  actores,

Programa de Investigacion, ;
o ’ I agrupaciones, gestores y agentes culturales de

Objetivo Programa Registroy Actqallzaaon del la comuna de Cabrero.
Estratégico 41 Catastro de Artistas, Actoresy
N°4 Gestores culturales de la

comuna de Cabrero.

Este programa se hace operativo a través de 2
proyectos a desarrollar durante el periodo
global de ejecucién del Plan Municipal de
Cultura.

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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Codigo

Codigo

Codigo

Programas

Descripcion

Eje
N°3

Objetivo
Estratégico
N°5

Programa
5.1

Programa de Fortalecimiento del
equipo municipal de culturay
Transversalidad del desarrollo

cultural en la gestién municipal e

inter-institucional.

Los objetivos fundamentales de este
programa son por un lado, dar continuidad
al trabajo de la mesa técnica de cultura, y
por otro, garantizar la transversalidad del
tema cultural hacia otros departamentos y
dmbitos de la accion municipal.

Este programa consta de 1 proyecto a
ejecutar.

Programa
52

Programa de alianzas estratégicas
para el desarrollo cultural.

El objetivo de este programa es por un lado,
la consolidacion de un trabajo de gestién
interno - externo, orientado a la suscripcion
de convenios de cooperacién y desarrollo
cultural, y por otro, la captacion de nuevos
socios estratégicos para el desarrollo
cultural de la comuna.

Este programa se hace operativo a través de
1 proyecto a ejecutar.

Programa
53

Programa de Fortalecimiento y
Desarrollo de las Organizaciones
Culturales de la comuna de
Cabrero.

El objetivo de este programa es contribuir al
Desarrollo, la  Asociatividad 'y el
Fortalecimiento de las organizaciones
culturales de la comuna de Cabrero.
Mediante el mejoramiento de la oferta de
capacitacion en elaboracién de proyectos y
gestion cultural.

Este programa se hace operativo a través de
2 proyectos a ejecutar durante el periodo de
ejecucion global del Plan Municipal de
Cultura.

Objetivo
Estratégico
N°6

Programa
6.1

Programa de mejoramiento y
puesta en valor de los espacios
locales e infraestructura para el
desarrollo y la prdctica de
expresiones artistico-culturales.

Este programa deberd velar por la
infraestructura cultural existente en la
comuna. Tanto desde el punto de vista del
mejoramiento y mantencion, como de la
canalizacioén, sistematizacion y promocion de
las expectativas por la construccién de
nuevos espacios e infraestructura para el
desarrollo cultural.

Este programa se hace operativo a través de
1 proyecto a ejecutar.

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.

Configuramos con esto la revision en detalle de cada uno de los ocho programas a
implementar durante el periodo global de ejecuciéon del Plan de Cultura (PMC). A modo de
caracterizacion de los programas formulados, se puede sefalar que en su mayoria
comprenden acciones de gestion institucional propiamente tal.
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Posteriormente el trabajo de la Mesa Técnica, se orient6 hacia la formulaciéon de los
respectivos proyectos que daran operatividad a cada uno de los programas. Lo que se
presenta en la siguiente tabla;

Codigo Codigo Codigo Codigo Proyectos
Proyecto | Proyecto de "Creacion del Archivo Comunal del patrimonio cultural de la
Objetivo 111 comuna de Cabrero”
P Programa
Estratégico 11
N°1 Proyecto | Proyecto para la creacion de medios de difusion del patrimonio cultural de
112 la comuna de Cabrero
EjeN°1 Proyecto para el Reconocimiento y puesta en valor de los lugares, espacios
Proyecto f . . . . . .
211 e hitos de importancia cultural para el patrimonio e identidad cultural
Objetivo - local
P Programa ocal.
Estratégico 21
Nz Proyecto | Proyecto "Calendario Anual de Fiestas Costumbristas y Tradicionales de la
2.1.2 comuna de Cabrero”
Proyecto | Proyecto "Talleres de Formacion Artistico-Cultural dirigidos a la
Objet’ivg B 3.1.1 comunidad”
Estratégico 31
N°3 ! o oz Lo ;s o
Pr;};ezcm Proyecto "Talleres de Apreciacion y Mediacion artistico-cultural
Eje N°2 g
Proyecto | Proyecto "Catastro comunal de actores, gestores y agentes culturales de la
Objetivo 411 comuna de cabrero”
s Programa
Estratégico 41
bl Proyecto | Proyecto el reconocimiento, difusién y promocién de los artistas,
412 agrupaciones y gestores culturales locales.
Programa Proyecto | Proyecto de Articulacién y Continuidad de la Mesa Técnica Municipal de
51 511 Cultura
Programa Proyecto | Proyecto para la Consolidacion de nuevos socios y alianzas estratégicas
. 52 521 para el desarrollo cultural en la comuna de Cabrero
Objetivo
Estratégico
N°5 p . Proyecto de Capacitacion en Elaboracion y Gestion de proyectos culturales
Eje N°3 rg};e; ° para dirigentes y miembros de organizaciones culturales de la comuna de
Programa o Cabrero.
53
Proyecto | Proyecto "Jornada de participacion en la programacién cultural de la
532 comuna de Cabrero”
Objet,m.) Programa Proyecto | Proyecto para el Catastro y Mejoramiento continuo de la infraestructura
Estratégico .
N°6 6.1 6.3.1 cultural existente en la comuna de Cabrero.

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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La descripcién y fundamentacion de cada uno de los 13 proyectos del PMC, se presenta
desagregada a continuacion;

Codigo Proyecto Descripcién de actividades y Fundamentacion del Proyecto

Este es uno de los proyectosclaves del Plan de Cultura. Apunta
directamente al trabajo patrimonial e identitario de la comuna. El
objetivo principal de este proyecto es la creacion de un archivo
comunal digitalizado. Puede incluir informacion bibliogrdfica,
entrevistas a vecinos claves e histéricos, publicaciones locales,
" . , testimonios de los adultos mayores, expectativas de los nifios
Proyecto "Creacion del Archivo 8 y p . Y
Proyecto . , jovenes, etc. En cuanto a los soportes pueden considerarse medios
Comunal del Patrimonio Cultural de la c . . , .
111 ,, audiovisuales, testimonios, fotografias, entrevistas. Comprende
comuna de Cabrero L Py A P .
actividades como, la difusién de la iniciativa, formacion de un equipo
de trabajo y la elaboracion del archivo propiamentente tal.

Responsable directo; Unidad de cultura municipal. Administrador
Municipal. Encargada de Biblioteca

Codigo Proyecto Descripcién de actividades y Fundamentacion del Proyecto

Este es un proyecto tributario y complementario al Archivo
Comunal, el objetivo de este proyecto es buscar los medios y soportes
apropiados para gestionar la informacién que se recopile en el
archivo comunal. Consiste en visualizar las formas mds pertinentes
para ir dando a conocer en instancias claves, como un aniversario
comunal, galas folcléricas u otras, la informacién que se ha ido
recopilando en el Archivo.

Proyecto | Proyecto para la creacién de medios de
112 difusion del patrimonio cultural de la
comuna de Cabrero

Responsable directo; Unidad de Cultura Municipal, Oficina de
Comunicaciones, Oficina de Turismo.




Codigo

Proyecto

Descripcién de actividades y Fundamentacién del Proyecto

Proyecto para el Reconocimiento y

El objetivo fundamental de este proyecto, es generar con la
comunidad interesada, un hito o sefialética que distinga los lugares

comunidad”

P t t lor de los | , { ; ; ; o . ’
royecto | puestaenvaior de fos flugares, espacios | g, importancia cultural, identitaria y patrimonial para los
2.1.1 e hitos de importancia cultural para el ,
. L ; habitantes de la comuna.
patrimonio e identidad cultural local
Responsable directo; Unidad de cultura, Secplan, Direccion de Obras.
Codigo Proyecto Descripcion de actividades y Fundamentacion del Proyecto
Este proyecto se basa en lo que actualmente ya se realiza en la
Direccién de Desarrollo Comunitario con la programacién anual de
cultura. Se sugiere solamente asociar actividades recreativas,
Proyecto "Calendario Anual de Fiestas | conmemorativas de efemérides, e hitos como el dia del libro, el
Proyecto . .. . . . . , . .
212 Costumbristas y Tradicionales de la patrimonio, de la no-violencia, dia del medio ambiente, lo cual
o comuna de Cabrero” podria llegar a enriquecer este programa anual y complementarlo
con actividades de extensién cultural.
Responsable directo; Unidad de cultura municipal. Oficina de
Turismo. Oficina desarrollo local
Codigo Proyecto Descripcién de actividades y Fundamentacion del Proyecto
Este proyecto persigue la formalizacién y enriquecimiento de la
Proyecto "Talleres de Formacién oferta c,ultural en materia forma'tiva. IncIu;lle los talleres de guitarra,
Proyecto . L acordedn, danzas, etc. Se recomienda realizar a lo menos 2 talleres
311 Artistico-Cultural dirigidos a la por afio

Responsable directo; Unidad de cultura municipal.




Codigo

Proyecto

Descripcién de actividades y Fundamentacién del Proyecto

Este proyecto busca el enriquecimiento de la oferta cultural en
materia de Apreciacién y Formacion de audiencias. El objetivo clave
es garantizar que se entregue y proporcione a la audiencia

de la comuna de cabrero”

Proyecto Proy ectg T,a IIere.,s d'e Ap reczacu')’ny mediacién cultural en los espectdculos y/o eventos de consumo
312 Mediacion artistico-cultural ; , . .
cultural. Considera ademds actividades como postulaciones a
capacitacion en mediacion cultural que ofrece el CNCA.
Responsable directo; Unidad de Cultura municipal.
Codigo Proyecto Descripcién de actividades y Fundamentacién del Proyecto
Este proyecto es fundamental para los objetivos globales del PMC. El
Catastro debe ser actualizado cada 3 afios. Ademds puede
Provecto Proyecto "Catastro comunal de artistas, | considerar formas atractivas e interactivas de gestionar los
4“‘; 1 actores, gestores y agentes culturales | contenidos locales, como por ejemplo la visualizacién del Catastro

con sus actores, gestores y agentes culturales sobre el mapa
comunal.

Responsable directo; unidad de cultura municipal.

Codigo

Proyecto

Descripcién de actividades y Fundamentacion del Proyecto

Proyecto
4.1.2

Prayecto el reconocimiento, difusion y
promocion de los artistas, agrupaciones
y gestores culturales locales.

Este es un proyecto fundamental del Plan de Cultura. Este proyecto
apunta a dos lineas de accion fundamentales; primero a promover y
garantizar la inclusién de los artistas y agentes culturales locales en
las actividades que se desarrollan en la comuna. Segundo a
reconocer el trabajo de estos actores culturales, por ejemplo a través
de la creacién de un premio o estimulo municipal de cultura. Se
pueden desarrollar también actividades como la promocion al
programa "tesoros humanos vivos" o "maestros artesanos” del
CNCA4, entre otros programas y acciones de reconocimiento.

Responsable directo; Oficina de cultura.




Codigo Proyecto Descripcién de actividades y Fundamentacién del Proyecto
Este es un proyecto fundamental del Plan de Cultura. Este proyecto
aspira a fortalecer y dar continuidad al trabajo intersectorial de la

Proyecto de Articulacién y Continuidad | mesa técnica municipal de cultura. Mediante la articulacion con
Proyecto L . - . . L
de la Mesa Técnica Municipal de otros departamentos municipales y mediante la instalacién del
511 o
Cultura objetivo del desarrollo cultural en el quehacer de los departamentos
y unidades municipales.
Responsable directo; oficina de cultura.

Codigo Proyecto Descripcién de actividades y Fundamentacién del Proyecto
Este proyecto se inserta en la linea de captar y convocar a nuevos
socios estratégicos que aporten al desarrollo cultural de la comuna.

s Pueden considerarse empresas e instituciones presentes en el
Proyecto para la Consolidacién de . L. ; L
Proyecto nuevos socios y alianzas estratégicas territorio comunal, o también socios externos como Universidades,
Centros de estudios piiblicos, ONGs, Centros Culturales, Programa de
52.1 para el desarrollo cultural en la ; ; L
residencias culturales, etc. Las actividades en este proyecto pueden
comuna de Cabrero . ; . ; . .
incluir, giras a museos regionales, giras comunales, salidas
pedagdgicas, tour civicos, etc.
Responsable directo; Oficina de cultura

Codigo Proyecto Descripcién de actividades y Fundamentacion del Proyecto
Este proyecto debe ser parte de una oferta permanente de
capacitacion proporcionada a las organizaciones culturales. Se

Proyecto de Capacitacién en propone privilegiar aquellas capacitaciones cuya propuesta técnica

Provecto Elaboracién y Gestion de proyectos permita cerrar cada ciclo de capacitacion con una propuesta de

5}; 1 culturales para dirigentes y miembros | proyecto formulado para postular por la organizacion. Ademds se
- de organizaciones culturales de la requiere también que la capacitacién enfatice en el componente de
comuna de Cabrero. la Gestién de proyectos y/o de los resultados de los proyectos
ejecutados.
Responsable directo; Oficina de cultura.




Codigo

Proyecto

Descripcién de actividades y Fundamentacion del Proyecto

Proyecto
532

Proyecto "Jornada de Participacién en
la Planificacién Cultural de la comuna
de Cabrero”

El objetivo de este proyecto es convocar a las organizaciones
culturales de la comuna a una jornada de consulta respecto de la
programacion y planificacion cultural de la unidad de cultura.
Tanto desde el punto de vista de recoger y canalizar las expectativas
de consumo cultural, como de la incorporaciéon de estas
organizaciones como parte de la oferta cultural. Es un objetivo que
apunta a fortalecer la participacién ciudadana en materia cultural,
por lo mismo la convocatoria debe extenderse a las juntas de vecinos
y otras agrupaciones sociales y territoriales. Esta instancia debe ser
aprovechada por ejemplo para difundir el Plan de cultura, para
difundir la parrilla de fondos publicos concursables para arte y
cultura, para compartir los objetivos de trabajo de la unidad de
cultura, etc.

Responsable directo; Oficina de cultura. Dideco.

comuna de Cabrero.

Codigo Proyecto Descripcién de actividades y Fundamentacion del Proyecto
Este proyecto contempla dos frentes de trabajo, primero elaborar un
Proyecto para el Catastroy Catastro de la infraestructura cultural disponible en la comuna,
Proyecto Mejoramiento continuo de la considerando un plan de mantenciones y mejoramientos
6.3.1 infraestructura cultural existente en la | programados. Y segundo elaborar un plan de gestion de estos

espacios culturales.

Responsable directo; unidad municipal de cultura.




5.3- Priorizacion Temporal de Proyectos y Carta Gantt

El periodo global de ejecucién del PMC corresponde a cuatro afios. Comenzando el afio 1,
cuando se incorpora al Pladeco Comunal respectivo.

Cronograma (Trimestral)
Cédigo Cddigo Cédigo Cédigo Aiio 1 Ario 2 Ario 3 Ario 4
112 |(3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2]|3]| 4
Proyecto
Objetivo DOUIX X | X[ X[ X[X]|X|X X X
.. Programa -4
Estratégico 11
o - P
. N°1 r;);e;to X | X X | x| x
Eje N° .1
1 Proyecto
Objetivo 2.1.1 XX X XX X
.. Programa
Estratégico 21 b .
N°2 : royecto
212 X X X X
Froyecto X | X X | X X | x X | X
Objetivo 311
o Programa
Estratégico 21 = .
N°3 b royecto
. 312 X X X X
Eje N°
g Provecto | x | x | X X|X|x X X
Objetivo 4.1.1
s Programa
Estratégico 11
N°4 ) Proyecto X X X X
412
P P
ro%rlama rg);e;to X | x X X X
L. Programa | Proyecto
Objetivo 52 521 X X X X X X X
Estratégico . o
Eje N° N°5 Proyecto
X|X|X X|X|X X
3 Programa 531
53 Proyecto X X X X
532
Objetivo
Estratégico Pro%r]a ma Prg);e;to X | X XX X
N6 . 3.

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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5.4- Descripcion de Proyectos por Afio de Ejecucion en el Cronograma Global del PMC

Cronograma
(Trimestral)
Codigo Codigo Cédigo Cédigo Proyecto N
g g g g y Afio 1
1 2 3 4
Objetivo Programa | Proyecto
Estratégico ‘3 1 159 p Creacién del Archivo Comunal del patrimonio cultural X | X | X | X
N7 . L
Eje N° Proyecto | Reconocimiento y puesta en valor de los espacios e X | x
1 Objetivo p 211 hitos de importancia cultural local
s rograma
Estratégico 21
N°Z ' Proyecto | Calendario Anual de Fiestas Costumbristas y X
212 Tradicionales de la comuna de Cabrero
Proyecto | Talleres de Formacion Artistico-Cultural dirigidos a la X | x
Objet’iv9 e 3.1.1 comunidad
Estratégico 321
N°3 ’ Sy Sy G
Pr;};ezcm Talleres de Apreciacién y Mediacién artistico-cultural X
Eje N° -
= Proyecto | Catastro comunal de artistas, actores, gestores y x | x| x
Objetivo 411 agentes culturales
2 Programa
Estratégico 11
N°4 ’ Proyecto | Reconocimiento y promocién de los actores y gestores X
412 culturales locales
Programa | Proyecto | Proyecto Continuidad de la Mesa Técnica Municipal de
X X
51 511 Cultura
Programa | Proyecto | Alianzas estratégicas para el desarrollo cultural en la X X
Objetivo 52 521 comuna de Cabrero
Estratégico
Eie N° N°5 Proyecto | Capacitacion en Elaboracion y Gestion de proyectos X
J 531 culturales
3 Programa
53 Proyecto | Jornada de participacién en la planificacién cultural de X
532 la comuna de Cabrero
Objetivo Programa | Proyecto
Estratégico % 1 6).;' 1 Catastro y Mejoramiento de la infraestructura cultural | X | X
N6 . 3.
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Cronograma
(Trimestral)
Codigo Codigo Codigo Codigo Proyecto -
g g g g Y Afio 2
1 2 3 4
i Proyecto Creacion del Archivo Comunal del patrimonio cultural X X X X
Objetivo 1.1.1
.. Programa
Estratégico 11
N°1 ' Proyecto | Medios de difusién del patrimonio cultural de la
X | X
112 comuna de Cabrero
Eje N°1
Proyecto | Reconocimiento y puesta en valor de los espacios e
- . . b X
Objetivo p 2.1.1 hitos de importancia cultural local
s rograma
Estratégico 21
N°2Z ' Proyecto | Calendario Anual de Fiestas Costumbristas y X
212 Tradicionales de la comuna de Cabrero
Proyecto | Talleres de Formacién Artistico-Cultural dirigidos a la
Objetivo 311 . X X
s Programa 1. comunidad
Estratégico 31
N3 Prg);ezcto Talleres de Apreciacion y Mediacion artistico-cultural X
Eje N°2 ,
Proyecto | Catastro comunal de artistas, actores, gestores y
- X | X | X
Objetivo 411 agentes culturales
P Programa
Estratégico 41
N°4 : Proyecto | Reconocimiento y promocion de los artistas y gestores X
412 culturales locales
Programa | Proyecto | Proyecto Continuidad de la Mesa Técnica Municipal de X
5.1 5.1.1 Cultura
Programa | Proyecto | Alianzas estratégicas para el desarrollo cultural en la X X
Objetivo 52 521 comuna de Cabrero
Eje N°3 | Estratégico
N°5 Proyecto | Capacitacién en Elaboracion y Gestién de proyectos X X
Programa 531 culturales
53 Proyecto | Jornada de participacién en la programacion cultural X
532 anual de la comuna de Cabrero
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Cronograma

(Trimestral)
Codigo Cédigo Codigo Codigo Proyecto Afio 3
1|12)|3]|4
Objetivo Proyecto Creacién del Archivo Comunal del patrimonio cultural X
S . Programa 111
Estratégico 11 . — . .
N°1 : Proyecto | Medios de difusién del patrimonio cultural de la comuna
X[ X|X
112 de Cabrero
EjeN°1 Proyecto | Reconocimiento y puesta en valor de los espacios e hitos x | x
Objetivo p 211 de importancia cultural local
s . rograma
Estratégico 21
N°2 ' Proyecto | Calendario  Anual de Fiestas Costumbristas y X
212 Tradicionales de la comuna de Cabrero
Proyecto | Talleres de Formacion Artistico-Cultural dirigidos a la x | x
Ob]etfvg g 311 comunidad
Estratégico 31
o )
N3 Prg};egto Talleres de Apreciacién y Mediacion artistico-cultural X
Eje N°2 -
Proyecto | Catastro comunal de artistas, actores, gestores y agentes X
Objetivo 4.1.1 culturales
2o Programa
Estratégico 11
N°4 ’ Proyecto | Reconocimiento y promocién de los artistas y gestores X
412 culturales locales
Programa | Proyecto | Proyecto Continuidad de la Mesa Técnica Municipal de X
5.1 5.1.1 Cultura
Programa | Proyecto | Alianzas estratégicas para el desarrollo cultural en la X
Objetivo 52 521 comuna de Cabrero
Estratégico
N°5 Proyecto | Capacitacién en Elaboracion y Gestién de proyectos X
Eje N°3 Programa 531 culturales
53 Proyecto | Jornada de participacién en la planificacion cultural de la X
532 comuna de Cabrero
Objetivo Programa | Proyecto
Estratégico ‘g 1 6}.1? 1 Catastro y Mejoramiento de la infraestructura cultural X|X
N6 . 3.
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Cronograma
(Trimestral)
sdi AT sdi sdi "
Codigo Codigo Codigo Codigo Proyecto Aiio 4
1(2|3|4
Objetivo Programa | Proyecto
Estratégico ‘z 1 IJ; 1 Creacién del Archivo Comunal del patrimonio cultural X
N1 . L
Eje N°1 Proyecto | Reconocimiento y puesta en valor de los espacios e hitos X
Objet}vg Programa 211 de importancia cultural local
Estratégico 21
N°2 ' Proyecto | Calendario Anual de Fiestas Costumbristas y X
212 Tradicionales de la comuna de Cabrero
Proyecto | Talleres de Formacion Artistico-Cultural dirigidos a la
Objetivo 311 comunidad XX
2o Programa -
Estratégico 31
N3 Pr;);e;to Talleres de Apreciacién y Mediacion artistico-cultural X
Eje N°2
Proyecto | Catastro comunal de artistas, actores, gestores y agentes X
Objetivo 411 culturales
2o Programa
Estratégico 11
N°4 ’ Proyecto | Reconocimiento y promocién de los artistas y gestores X
412 culturales locales
Programa | Proyecto | Proyecto Continuidad de la Mesa Técnica Municipal de X
5.1 51.1 Cultura
Programa | Proyecto | Alianzas estratégicas para el desarrollo cultural en la X X
Objetivo 52 521 comuna de Cabrero
Estratégico
N°5 Proyecto | Capacitacién en Elaboracion y Gestion de proyectos
Eje N°3 531 culturales XX X
Programa -
53 Proyecto | Jornada de participacion en la planificacién cultural de la X
532 comuna de Cabrero
Objetivo Programa | Proyecto
Estratégico ‘g 1 6).; 1 Catastro y Mejoramiento de la infraestructura cultural X
N6 . 3.

La exposicion de los proyectos por afio de ejecucion posibilita y facilita las tareas de
implementacion y seguimiento que deberan asumir los diversos actores culturales
convocados en la ejecucién y evaluacion final del Plan de Cultura.
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5.5- Descripcion de Actividades, Metas y Cronograma de Ejecucion de cada Proyecto

Esta seccién corresponde a la descripcién de actividades y metas que contempla la
ejecucion de cada proyecto del Plan de Cultura. Cabe sefialar que en su mayoria se trata de

acciones de gestion cultural e institucional propiamente tal. Dejando a la unidad de cultura

del municipio, la respectiva facultad de flexibilizar en la planificacion especifica de
ejecucion de cada proyecto.

Por otro lado, las propias actividades constituyen las metas especificas a cumplir, por tanto
se entiende que realizada o incorporada la actividad se cumple la meta del proyecto
respectivo.

Codigo de Proyecto: 1.1.1

Nombre del Proyecto : "Archivo Comunal del Patrimonio Cultural”

Cronograma (Trimestral)

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4
Codigo Actividades y Metas 213 2 (3 213 213]|4
Act1 |Gestidny Difusién de la Iniciativa
Act2  |Convocatoria a actores claves. Inicio fase investigacién X|X
Act3  (Creacidn del Archivo Comunal X|[X
Act4  |Actualizacion del Archivo Comunal
Act5  |Evaluacion del Archivo Comunal X
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Codigo de Proyecto:1.1.2

Nombre del Proyecto : "Medios de difusién del Patrimonio Cultural”

Act1 |Gestidny Difusién de la Iniciativa X

Act 2 |Creacidn de soportes de Difusién (Formatos y Contenidos) X

Codigo de Proyecto: 2.1.1

Nombre del Proyecto : "Reconocimiento y puesta en valor de espacios
e hitos de importancia cultural”

Act1 |Lanzamiento del proyecto X

Act 2  |Levantamiento participativo de informacién X|X

Act3  |Ejecucion XXX

Act4  |Evaluacion y medidas de ajuste X

Codigo de Proyecto: 2.1.2

Nombre del Proyecto : "Calendario anual de fiestas costumbristas y
tradicionales”

Act1 |Planificacién de actividades X X X X

Act2  |Programa de difusién y Plan de gestion comunicacional X X X X
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Codigo de Proyecto: 3.1.1

Nombre del Prayecto : "Talleres de formacidn artistico-cultural”

Act 1 |Elaboracién de un programa anual de actividades
Act 2 |Lanzamiento del programa de talleres X
Act 3 |Evaluacién y sintesis X

Codigo de Proyecto: 3.1.2

Act1

Nombre del Proyecto : "Talleres de Apreciacién y Mediacion Cultural”

Espectdculos con mediacion cultural

Act2

Capacitaciony formacion en mediacion cultural

Codigo de Proyecto : 4.1.1

Nombre del Proyecto : "Catastro Comunal de Actores culturales”

Act1 |Sistematizacion de la informacicn existente
Act2 |Activaciony gestién del Catastro
Act3  |Actualizacion del Catastro
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Codigo de Proyecto: 4.1.2

Nombre del Proyecto : "Reconocimiento y promocion de los Actores y
Gestores culturales locales”

Act1 |Encuentro anual de artistas, actores y gestores culturales X X X X

Act2  |Reconocimiento a la gestion y trayectoria en cultura X X X

Codigo de Proyecto: 5.1.1

Nombre del Proyecto : "Articulacion y continuidad de la mesa técnica
municipal de cultura”

Act1  |Renovar decreto municipal constituye a la mesa tecnica | X

Act2  |Andlisis y evaluacion del Plan de cultura X|X

Act3  |Seguimiento y evaluacién de actividades del PMC X X X
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Codigo de Proyecto: 5.2.1

Nombre del Proyecto : "Alianzas estratégicas para el desarrollo
cultural”

Act1 |Difusidn y presentacién del plan de cultura (PMC) X X X X
Act2  |Formalizacidn de convenios y alianzas X X X X
Act3  |Evaluacion del proyecto X

Codigo de Proyecto: 5.3.1

Nombre del Proyecto : "Capacitacién en elaboracion y gestién de
proyectos culturales”

Act1 |Formalizar programa de capacitacién X X
Act 2 |Ejecutar programa de capacitacion X X[X X| X|[X
Act3  |Evaluar proyecto X

Codigo de Proyecto: 5.3.2

Nombre del Proyecto : "Jornada de planificacién cultural”

Act1 (Socializacion del proyecto con las organizaciones culturales X X X X

Act2  |Jornada de programacion y consulta al consumo cultural X X X X
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Codigo de Proyecto: 6.3.1

Nombre del Proyecto : "Catastro y mejoramiento de infraestructura
cultural”

Act1 |Formalizar catastro de infraestructura cultural existente X|X X|X

Act2  |Elaborary ejecutar programa de mantenciones X X X
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5.6- Cuadro de Actores responsables y Tareas de Implementacion

Codigo Proyecto Responsable Directo
p . Unidad de cultura municipal
r;);elc | Creacién del Archivo Comunal del patrimonio cultural Administrador Municipal
o Encargada de Biblioteca
p " Unidad de Cultura Municipal
r;);e; ° | Medios de difusion del patrimonio cultural de la comuna de Cabrero Oficina de Comunicaciones
" Oficina de Turismo
Proyecto | Reconocimiento y puesta en valor de los espacios e hitos de Unidad de cultura, Secplan,
2.1.1 importancia cultural local Direccion de Obras.
Proyecto | Calendario Anual de Fiestas Costumbristas y Tradicionales de la Unidad d.e cultura munictp al
Oficina de Turismo
212 comuna de Cabrero ;
Oficina desarrollo local
Proyecto L . P AT . . ..
211 Talleres de Formacion Artistico-Cultural dirigidos a la comunidad Unidad de cultura municipal
Proyecto L . . . ..
212 Talleres de Apreciacion y Mediacion artistico-cultural Unidad de cultura municipal
Proyecto . . L.
411 Catastro comunal de artistas, actores, gestores y agentes culturales Unidad de cultura municipal
Reconocimien romocion 1 rti. r [tural . L.
Proyecto econocimiento y promocion de los artistas y gestores culturales Unidad de cultura municipal
412 locales
Proyecto L P .. . .
511 Proyecto Continuidad de la Mesa Técnica Municipal de Cultura Unidad de cultura municipal
Proyecto | Alianzas estratégicas para el desarrollo cultural en la comuna de Unidad de cultura municipal
521 Cabrero
Proyecto oo L. ;. . L.
531 Capacitacion en Elaboracién y Gestién de proyectos culturales Unidad de cultura municipal
Proyecto | Jornada de participacién en la planificacion cultural de la comuna de Unidad de cultura municipal
532 Cabrero Dideco
Proyecto . . , Unidad de cultura, Secplan,
631 Catastro y Mejoramiento de la infraestructura cultural Direccién de Obras

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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Ademas de las responsabilidades directas en la ejecucion del Plan de Cultura expuestas en
el cuadro anterior, el trabajo de la Mesa Técnica, establecié también una serie de
responsabilidades en la fase de seguimiento y evaluacién final del PMC.

Lo que se presenta en el siguiente cuadro;

Tipo de Responsabilidad
Cédigo Proyectos Implementacion - Ejecucion Seguimiento - Evaluacion
L . Actores L , Actores
Municipio | Comunidad Culturales Municipio | Comunidad Culturales
Proyecto | Creacién del Archivo Comunal del
. . X X X X
1.1.1 patrimonio cultural
Proyecto | Medios de difusién del patrimonio X X
112 cultural de la comuna de Cabrero
Reconocimiento y puesta en valor de
Proyecto I . hi de i . X X X X X X
211 os espacios e hitos de importancia
cultural local
Calendario  Anual de  Fiestas
Proyecto . L.
212 Costumbristas y Tradicionales de la X X X X X
comuna de Cabrero
Proyecto | Talleres de Formacién Artistico- X X X X
311 Cultural dirigidos a la comunidad
Proyecto TaI{er.es de Apreciacién y Mediacion X X X X X
312 artistico-cultural
Proyecto | Catastro comunal de artistas,
X X X X
4.11 actores, gestores y agentes culturales
Proyecto | Reconocimiento y promocion de los
. X X X X X
412 artistas y gestores culturales locales
Proyecto | Proyecto Continuidad de la Mesa X X X
511 Técnica Municipal de Cultura
p " Alianzas  estratégicas para el
rg};elc | desarrollo cultural en la comuna de X X X X
- Cabrero
Proyecto | Capacitacion en Elaboracién y
s X X X X X
531 Gestién de proyectos culturales
Jornada de participacion en la
Proyecto . L.
532 planificacion cultural de la comuna X X X X X
de Cabrero
Proyecto {Jatastro y Mejoramiento de la X X X X X X
6.3.1 infraestructura cultural

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de Mesa Técnica de Cultura.
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5.7- Estructura de Financiamiento del PMC

Aio Monto Total Ejecutado
2010 $2.692.884
2011 $2.791.843
2012 $3.144.271
2013 $3.251.745

En cuanto al presupuesto especifico para Cultura se ha informado que bordea los 11
millones de pesos anuales. No obstante, el ambito global de Gestién y Desarrollo Cultural,

también recibe aportes directos y complementarios de otros items presupuestarios.

Lo que se aprecia en el siguiente cuadro;

Ario Oficina, Seccion, Unidad y/o Area Monto Total
Depto. Fomento productivo $51.118.000
Turismo $6.320.000
Deportes $22.510.000

2014 :
Unidad de Cultura $11.188.000
Programa Efemérides $12.650.000
programa Fiestas Costumbristas $34.200.000

Monto Total integrado drea Desarrollo Cultural: $ 137.986.000
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En este sentido, hemos optado por estimar en la tabla de costos del PMC, s6lo aquellos
gastos relacionados con la gestion y operatividad en la ejecucién del Plan. Descartando
estimar gastos de inversion en recursos humanos y otros items que escapan al ambito de
alcance y competencias del Plan de Cultura como instrumento de planificaciéon municipal.

La estructura presupuestaria del Plan, con sus respectivas estimaciones de costo econémico
de cada proyecto, se presenta en el cuadro siguiente;

Estructura de Financiamiento y monto
Codigo Proyectos
Costo estimado Financiamiento Financiamiento
del proyecto municipal Externo
Proyecto | Creacién del Archivo Comunal del patrimonio 15.000.000 5.000.000 10.000.000
1.1.1 cultural
Proyecto | Medios de difusién del patrimonio cultural de la 5.000.000 2.000.000 3.000.000
112 comuna de Cabrero
Proyecto Rec.onocm?zentoy pu‘esta en valor de los espacios 8.000.000 2.000.000 6.000.000
2.1.1 e hitos de importancia cultural local
Proyecto | Calendario Anual de Fiestas Costumbristas y
212 Tradicionales de la comuna de Cabrero 1.600.000 1.600.000 0
Proyecto | Talleres de 'Formacwn Artistico-Cultural dirigidos 10.000.000 2.000.000 8.000.000
3.1.1 a la comunidad
Proyecto | Talleres de Apreciacién y Mediacién artistico- 8.000.000 3.000.000 5.000.000
312 cultural
Proyecto | Catastro comunal de artistas, actores, gestores y 5.000.000 2.000.000 3.000.000
4.1.1 agentes culturales
Proyecto | Reconocimiento y promocion de los artistas y 5.000.000 1.000.000 4.000.000
412 gestores culturales locales
Proyecto | Proyecto Continuidad de la Mesa Técnica
511 Municipal de Cultura 1.200.000 1.200.000 0
Proyecto | Alianzas estratégicas para el desarrollo cultural 5.000.000 1.000.000 4.000.000
521 en la comuna de Cabrero
Proyecto | Capacitacién en Elaboracién y Gestion de 5.000.000 1.000.000 4.000.000
531 proyectos culturales
Proyecto | Jornada de participacion en la planificacion
532 cultural de la comuna de Cabrero 1.200.000 1.200.000 0
Proyecto | Catastro y Mejoramiento de la infraestructura 25.000.000 500.000 24.500.000
6.3.1 cultural
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De acuerdo a lo presentado, se estiman los siguientes costos globales.

Costo estimado del Financiamiento Financiamiento
PMC municipal Externo
$95.000.000 $23.500.000 $71.500.000
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